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ABSTRAKT
Abstraktéesky

Tato bakal&ska prace se zabyva analyzou rizik a vyhod platébinstrument L/C, CAD a jinych
platebnich instrumefitpouzivanych v mezinarodnim obclodeoretickatast se zabyva charakte-
rem mezinarodnich platebnich nasirppuZivanych Weské republice a to zejména jejich vyho-
dami a jejich riziky. Praktick&ast analyzuje platebni styk se zah&anispol€nosti XY, a.s. a na-

vrh na zefektiviini a zvyseni konkurenceschopnosti v dané spolki.

Kli¢ova slova:

Mezinarodni obchod, platebni instrument, dokumentkreditiv, kontrakt, sinka, Sek.

ABSTRACT

Abstrakt ve swtovém jazyce

Thesis analyzes the risks and benefits of paynmmesituments L/C, CAD and other payment in-
struments used in international trade. The themakpart deals with the character of the internatio
nal payment instruments used in the Czech Repablicparticularly their benefits and risks. The
practical part analyzes system of payments withifor countries with company XY, and suggesti-

on of efficiency and enhancement the company caoinjetess.
Keywords:

International trade, payment instrument, lettérsredit contract, bill of exchange, check.
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UvoD

Po roce 1989 n&eském bankovnim trhu vzrostl & a kvalita nabizenych sluzeb. Ve
veétSim netitku se zaaly vyuzivat platebni instrumenty pro mezinarodbctood, protoze

Ceské firmy najednou mohly obchodovat bez omezeni.

V souwtasnosti je na bankovnim trhu dostai® mnoZstvi a kvalita bankovnich produkt
zabyvajici se platebnim stykem se zahtiami Casto je rozdil nabizenych prodtiktouze

v ceré. Presto, Ze nabidkadthto produki je vysoka, mnohé exportni firmy se v ni §est
nezorientovaly a proto ani nevi, z&teré platebni instrumenty zajisti mnohem vicekrizi

nez ty instrumenty, které momentélpouzivaji.

Kdyz jsem se zsml seznamovat s tématem L/C (letter of Credit) kddoz dotazanych
zanestnand z firem pisobicich v exportnim podnikwEekl, o co jedna. Kdyz jsem se po
dokumentarnich akreditivech ptal v bankach, byloieeno, Ze tato platebni operace se
vyskytuje pouzeiidka a proto ji banky provadi pomoci svych centkédré &tSinou sidli

v Praze.

U platebniho instrumentu CAD (cash against docus)endokumentarni inkaso proti za-

placeni hotovosti je pédomi firemni véejnosti je& mensi.

Cilem této bakal&ké prace je analyza vyhod a rizik platebnich imsénfi pouzivanych
spolg&nosti XY, a.s. a nasledna dopéeni na zlepSeni séasného stavu v konkrétni spo-

le¢nosti.

Bakal&ska prace je roztena do dvou zakladniakasti — teoretické a praktické. V teore-
tické ¢asti bude provedena literarni reSerSe na témaarazikyhody platebnich instrumént

L/C, CAD a dalSich platebnich instrumé&nicenych k mezinarodnimu obchodovani.

Praktickacasti bude provedena analyza a komparace vyhodedsitlivych mezinarodn
uzivanych platebnich instruméntv zawru budou navZzeny moznosti pro zvySeni efektiv-
nosti a konkurenceschopnosti pealizovani mezinarodnich platebnich operaci aldazk

analyzy a komparace mezinarodnich platebnich immstni.
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1 MEZINARODNI OBCHOD Z POZICE CR

Mezinarodni obchod

K pochopeni mezinarodnich platebnich instrumeuZivanych Weské republice jetd
lezité chépat platebni instrumenty z hledigkaké ekonomiky a jejiho mezinarodniho ob-
chodu.Ceska republika f@dstavuje maly, relatignnasyceny vnihi trh, se specializova-
nym zamgienim paimyslu a nedostatken¥ipodnich zdraj. Pro podniky je zahraémi ob-
chod moZnosti, jak zvySovat svoji trzni hodnotura gelouc¢eskou ekonomiku cesta jak
zvySovat celkové HDP. Firmy orientujici se na exmhsahuji lepsi vysledky nez firmy,
které neexportuji. Coz potvrdilo mnoho vyzkumnyémera, v CR. Zahranini obchodo-
vani gineslo rekolik pozitiv: vySSi zamsstnanost, $Si produktivita a vysSi mzda. (Zinec-
ker 2006 s. 5)

Bilance zahran&niho obchodu

Ceska ekonomika je orientovana vice na export neimpart. Od transformac€eské
ekonomiky export dlouhod@bdynamicky roste. V roce 1989nila hodnota vyvozu na
jednoho obyvatele pouhych 990 USD, v roce 18®#la 1379 USD, v roce 2003 byla
4800 USD a v roce 2013 je hodnota 15 000 USD. g@kar 2006 s. 9)

Po roce 2000 bylo HDP tveno ze zhruba 60% exportem. Toto procento se @i
krizi v roce 2009 a néaslednych rtggmivych letech pr@eskou ekonomiku sniZzilo na nece-
lych 53% v roce 2013. Tento pokles nebyligpben snizenim exportu, ale zvySenim im-

portu doCeské republiky.

Objem dovozu a vyvozu a jeho struktura za rok 28d8 gesré zobrazeny v nize uvede-

né tabulce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

Tabulka 1 - Objem dovozu a vyvozu nejvyznajaith zemi ngeském zahrat
nim obchod za rok 2013.

Staty DOVOz VYVOZ
Staty EU 28 65,0% 81,0%
Némecko 25,6% 31,3%
Slovensko 5,8% 8,9%
USA 2,2% 2,2%
Brazilie 0,2% 0,3%
Indie 0,4% 0,4%
Turecko 0,8% 1,4%
Rusko 5,5% 3, 7%
Ukrajina 0,8% 1,0%
“Cina 10,7% 1,2%

Zdroj. CSU

1.1 Rizika mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchodimasi kron¢ vyhod také velké mnoZzstvi rizik. Tyto rizika jsoy-

mezena &kolika subjekty.
Makroekonomicka rizika

Makroekonomicke rizika se tykajigdevSim kurzoveého rizika a 2Zma Urokovych sazeb a

nejsou ovlivnitelna. (Zinecker 2006 s. 18)

Kurzové riziko gedstavuje nejtSi riziko pro dovozce, protoze seibe znenit kurz me-

ny, v niz je kontrakt uz&en a to se negatigrpromitne do jeho vynas Riziko zneny
arokovych sazeb spiva v moznosti zrny této sazby. Tim padem se urokové naklady
nebudou rovnat urokovym vyni®. Tyto znény se mohou negati¢mrojevit gredevsim

v oblasti finanich produkii. (Zinecker 2006 s. 18)

Teritorialni rizika
Jedna se o pasivni riziko, které Zadné z&agiiRnych stran obchodu néibe ovlivnit.
Jedna seifpdevsim o rizika spojena s nepiin platebni povinnosti vigledku makroeko-

nomickych a hlavé politicko-socialnich situaci jako je valka, nepgkaevoluce, povsta-

ni v zemi, krach narodni ekonomiky, embargo a aekce. (Zinecker 2006 s. 24)
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V niZe uvedené tabulce jsouraeeny zer, se kterymiCeska republika nejvice obchoduje
podle rizika, od nejmenSich (0 — neexistuje teidar riziko) az po nej#tsi (7 — nejvyssi
mira teritorialniho rizika).

Tabulka 2 — Teritorialni rizikovostippojisteni obchoduCR (2014)

Staty EGAP

Némecko

Slovensko
USA
Cina

Brazilie

Indie
Rusko
Turecko

N|AhAlWlW|lWNMV]O|O|O

Ukrajina

Zdroj: Exportni a Garatini poji¥ovna — EGAP

Platebni riziko

Platebni riziko je hlavni problém mezinarodniholodmu, to znamend, Ze dovozce nebude
schopen dostat svému zavazku placeni za zboAr addol, Ze za zbozi nezaplatitas,
dostaténou sumu nebo se zcela bude vyhybat placeni. Ramdovani s€asto pouziva
avér, z cehoz vyplyvaji nasledné poplatky a penalizace zplaeeni tohoto zavazku. (Zi-
necker 2006 s. 21)

Technické riziko

Je to riziko Ze dodavatel nestihn&as vyrobit kontraktem uvedené zboZzi. Toto zboZi do-
davatel bd’ nevyrobi ¥as, nebo ferusic¢i zastavi vyrobu. Do této skupiny rizik se zahrnu-

je i neseridézni chovani dovozce jako je:

e zavazneé poruSeni obchodnich povinnosti uvedenysimi@u\é kontraktu
» odstoupeni od kupni smlouvy

» pozastavendi Uplné neplaceni zidkodu platebni neschopnosti
Z toho vyplyva riziko neprodani zbozi pro exportéMpripact, kdy dojde
k rozvazani smluvniho zavazku z éditele, musi dodavatel pro své zbozi hledat jiny od
byt a to na vlastni néklady. (Zinecker 2006 s. 20)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

2 PLATEBNI STYK A PLATEBNI INSTRUMENTY

Platebni styk je f@sun pe&zitych castek mezi ddmaci vice hospodié&kymi subjekty, tyto
subjekty se roz#uji na pravnické a fyzické osoby. Tenttepun se odehrav&imo mezi
odesilatelem aifjemcem platby nebo n&mo prostednictvim banky. Pro bankovni styk
banky pouzivaji platebni instrumenty (nastrojeaténi instrumenty jsou ustalené proce-
sy, postupy a metody, kterymi zejména banky profiadincni operace mezi vice subjekty.
Jsou vymezeny zakonyjaupisy a pravidly. Platebni instrumenty mohou my#tidkou
(formulée, cenné papiry a jiné) i nematerialni (elektrooigkpodobu. Platebni instrumen-
ty mohou byt nezajighé i zajiséné pomoci dokumed které zartuji manipulaci se zbo-
Zim. Banky nabizeji mnoho driuplatebniho styku v hotovostni a nehotovostni pddo
to vtuzemsku i zahratii Banka provadi mezi hospdgkymi subjekty platebni styk od
jednoduchych, (hladkych plateb) az po slozité gayidci platebni instrumenty tzv. doku-

mentarni platby.

Zakladem platebniho styku je&Zny (et, ktery si klient #izuje u jednégi vice bank a to
v tuzemské deské) nebo zahrafmi meéne (vétSinou v eurech). Banky se mohou rozliSovat
podle toho, na jaky druh plateh obchodu se za#iuji. V sowasnosti je drtiva &Sina
vSech¢eskych bank komeénich a maji universalni charakter, ale jsou zdeecmlizované

banky na podporu obchodu a exportu, které majhispétdporu.

Platebni styk mafistupiovou stavbu, ficemz kazdy stupenutré potrebuje sluzbu nizsi
vrstvy. Tento ttivrstvi model se skladé z platebniho néstroje,kzérmajistni a financova-

ni obchodu.

Financovani obchodu

Zaruky a zajisini

Platebni nastroje

Obrazek 1 — Architektura platebniho styku
Zdroj: Méace
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Pravni Uprava platebniho styku

Platebni styk je €eské republice definovan a upraven mnoha zakomnami a snirni-

cemi, které ¥tSinou vznikli az po roku 1989.

Zakladem je zakor.124/2002 Sb. (zakon o platebnim styku) je v sauladevropskou
normouc¢.98/26/ES. Tento zadkon vymezuje pravidla Pi@vadni perznich prostedki,
vydavani a uzivani elektronickych platebnich peafiti a vznik a provaghi platebnich

systén.

VyhlagkaCeské narodni banky"(NB) ¢. 62/2004 Sb. — detailni popis a postupy pro prova-
déni platebniho styku.

Z&kon¢. 21/1992 Sb. o bankach — pravni Uprava platebstijlas mezi bankami na Uzemi

CR. Za nejdlezitéjsi paragrafy Ize ozwi: §20C — podminky pro opakovanécumivani,
8§38 — bankovni tajemstvi, 841c — pajisitpohledavek.

Z&kon¢.513/1991 Sb. (obchodni zakonik) — upravuje vedemého dtu (88708 — 715).
Pravni Gprava dokumentarniho platebniho styku (868599). Uprava cestovnich ek
(8720).

Na zaklad Zenevskych konvenci, kteféeskoslovenskoifjalo jiz ve ticatych letech 20.
Stoleti navazuje zakon smetny a Sekovy.191/1950 Sb.

Zasady pro pouzivani a vystavovaniiakadi vdeobecné obchodni podmikkyB.
Rozdleni platebniho styku

Platebni styk se roztlije podle gkolika zakladnich kritérii:

Rozdleni podle teritoria:

» tuzemsky platebni styk — je usk&iievan mezi hospodskymi subjekty uvnit jed-
né zend

» zahranéni platebni styk — je uskut®ovan mezi tuzemskym a zahr&amim hospo-
da'skym subjektem, p&tsem i provaé&hi plateb tuzemskych hospddi&ych sub-
jekta v zahranti

» pres-hranini platebni styk — mezi tuzemskymi a zah¢aini subjekty ze zemi ev-
ropského hospodgkého prostoru (EHP — tzv. Eurozona) a to vySeGEDEuUro
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Rozdleni podle zpsobu placeni:

* hotovostni platebni styk — mezi obchodnimi partndochazi k placeni pén
v hotovosti

* bezhotovostni platebni styk — v tomtidgadt dochazi k pevodu z bankovnihoctu
odkératele na bankovnicét dodavatele elektronickou podobou

Rozdleni dle dokumerit

* hladké platby — k této plattse nevztahuji Zadné obchodhnjiné dokumenty
» dokumentarni platby — maji vazbu na obchodni, dapra jiné dokumenty, které

mohou obsahovat i zavazek banky
Rozdleni dle zavazku banky:
» bezéavazkovy platebni styk — banka zde vystupuje@gako prosednik a transak-
ci ji nevznika zadny zavazek
» zavazkovy bankovni styk — banka zde vystupuje vkiigata jako dluznik nebo za
klienta grebira cely jeho zavazek (M&2006 s. 28)
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2.1 Hotovostni platebni styk

Hotovostni platebni styk se provadi pomoci bankaaekinci. Hotovostni platebni styk
mezi sebou provadi pravnické osoby, fyzické osddmynekni banky, centralni banky a
jini. Placeni hotovosti jediné u Obchodnich partriepii platbach s nizSi hodnotou a to
bez &asti prostednika (banky). Placeni v hotovosti se dale vyufivéobchodech kde

mezi dodavatelem a oétatelem nenidvéra. (M&e 2006 s. 34)
Pravni Uprava hotovostniho platebniho styku

Tento platebni instrument gigi zakonent. 254/2004 o omezeni plateb v hotovosti, mimo
platby poplatk a dani, mzdy atd. Platby nad 15000 €, museji tadgemy bezhotovostni

formou platebniho styku.

Dale tuto problematiku upravuje zakén219/1995 Sh. &aste&né i zakon o platebnim
styku ¢. 124/2002. Devizovy zakot. 61/1996 wtuje opateni \ici legalizaci vynosu
Z trestn&innosti.(M&e 2006 s.)

2.1.1 Vyhody a rizika hotovostniho platebniho styku

Mezi velké vyhody hotovostniho styku v mezinarodrmibchodovani pét jeho bezpro-
strednost. Odératel se sam fize geswdcit o tom, Ze je nakupované zbodi sluzba
v parddku a na zakladtoho zboZi ihned zaplati. Vyhodouiae byt neplaceni bankovnich

poplatki. Pokud je platba provéda mimo bankovni zprastdkovani.

Hotovostni platba ma vice rizik nez vyhod. Velkyizikem je ztrata nebo kradeZgpra-
vovanécastky s tim souvisejici pracnost tjteprava, pepaitadvani bankovek, séna ban-
kovek za jinou minu a s tim souvisejici kurzové riziko. V praxi sghmnénim platebnim
stykem lze setkat jen vyjinieé. Stava se to obvyklefipporuchach bankovnich &iova-

cich systém. Existuje zde vysoké riziko nezaplaceni. (Rozetw&@R010 s. 436)
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2.2 Hladka platba - Zahrani¢éni platebni piikaz

Hladka platba nebolifikaz k uhrad je velmi jednoduchy, levny a rychle splatny bankiov
instrument, ktery je iniciovan ze strany platceojgitatebni pikaz. Jak fikaz k uhrad tak

piikaz k inkasu jsou ozdavany za bezzavazkovou hladkou platbu.
Platebniho fikazu se Gastni tyto subjekty:

* Banka platce

» Platce (importér, itkazce, kupuijici, odiatel)
» Prijemce (exportér, dodavatel, prodavajici)
» Banka pijemce (M&e 2006 s. 38)

Prikaz k uhrad je prikaz klienta banky, aby banka zaplatil&itou ¢astku ve prosfth
tieti osoby a na vrubifkazce (majitele €tu). Jedna se o nejjednodussi platebni instrument,

protozZe platba je jednostranna. Platba putuje poutu prikazce na &et piijemce.

(Méace 2006 s. 38)

V sowasné dob se pro bezhotovostni platebni styk nejvice poyizidaa zpisoby.
V prvnim gipact se jedna oigdani bankovnich formu@ s iznymi bankovnimi opera-
cemi @imo na pepazce banky. Tento @gob je pro bankgasow i naklado¥ nara@ngjsi
na vedeni &ného @tu. To je divod, pr@& se banky pomoci poplatisnazi klienty gimét
k pouzivani elektronického @#pobu bankovnictvi. (M& 2006 s. 46)

Pravni Uprava zahraniniho pfikazu k Ghrad

Zakon ¢.124/2002 Sh. — zakon dqvodech pefgnich prostdki, elektronickych plateb-
nich prostedki a platebnich systémech ve své drasgti upravuje podminky pro tuzem-
sky a fezhranéni bankovni pevod.

Z mezinarodniho hlediska jeilézité naizeni EP a Rady.2560/2001 o fezhranéni plat-
b¢ v Eurech. (Mée 2006 s. 38)
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Provedeni zahraniniho pfikazu k Ghrad?

Prikaz k Uhrad Ize provést vice Zjsoby, prvni zfisob je vyplgni a odevzdani patného

formul&e na bankovniigpazce, druhy Zgob provedenifijkazu, je pomoci telekomuni-
kacnich prostedki.

1
Prijemce platby ,| Platce platby
A
2c 2a
2b \
Banka pgijemce | Banka platce

Obrazek 2 - Ribéh piikazu k ahrad

Zdroj: Mace

1 - dodéavka zbozi

2a - Fedani pikazu k uhrad a zatizeni &tu platce

2b - zaslani Uhrady banc#jpmce

2c - Uhrada ve progph tu prijemce a zaslani zpravyigmci o z@&tovani

(Méage 2006 s. 39)

Obchodni partniéstanovi placeni pomoci platebnihidkazu v €chto gipadech:

Akontace (placenifiedem) B tomto zpisobu je zbozZi odeslano az po obdrzeni
platby. Tento zfisob je dikaz toho, Ze dodavatel otthteli nedivéiuje. To se ob-
vykle stdva u obchodnich partfigkteri spolu obchoduji poprvé nebo teprve chvili.
Velmi ¢asto se vyskytujeast&né placeni, kdy je sloZzena zaloha ze stranygmdb
tele a po obdrZeni zbozi je uhrazen zbytek.

Po uskuténéni dovozni operace. Tento druh platby se bezfwdst vaze k plateb-
nim podminkam stanovenych v kontraktu. V praxiesia o to, kdy bude za zboZi
zaplaceno. NiZze se jednat o okamzik odeslani zbozi, vystavekiuifg prechodu
zboZi es hranice atd.

Pri tomto druhu Uhrady je dovozce ve vykogortvadz si nize gekontrolovat
obdrzené zbozi a placeni z& je odloZzené. V tomto obchodnim vztahu je velka

duvéra mezi obkma obchodnimi partnery, Kiespolu jiz rgjaky ¢as obchoduiji.
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Druhy piikazi k Uhradé

Platebni pikazy se mohou roztbvat podle pétu plateb na jednomifkazu k uhrad a to:

jednotlivy a hromadnyifkaz k uhrad.

Dale se pikazy rozéluji podle toho, kolikrat ma byt platba provedejeatnorazovy a trva-
li (pravidelré se opakujici) fikaz k uhrad. (M&e 2006 s. 41)

2.2.1 Vyhody a rizika zahrani¢niho platebniho prikazu

Velkou vyhodou tohoto platebniho instrumentu jeojefelka rychlost, ktera je zavisla na
stupni automatizace v daném bankovnim uUstavu. Yasmosti uZ je dokonce mozné usku-
tecnovani plateb v redlnérsase, kdy je platbaipvedena nadet prijemce okamzi Ve
vétsSing pripadi jsou platby odeslany do 24 hodin od provedenieplaiho pikazu. DalSi
vyhoda plyne pro platce, ktery siie s dostatemym predstihem na svém bankovnirétui

pripravit dostaténou sumu, aby mohl uhradit daniikaz.

Nizka cena a administrativni nen&most oproti dokumentarnim platbdm je taky velkou
piednosti tohoto instrumentutikazci st&i vyplnit jeden formulf popipad zadat udaje

o platke ve svém elektronickém bankovnictvi. (8462006 s. 47)

Vyhodny je i hromadny platebnfigaz, dochaziip ném k Uspde ¢asu pro banku., protoze

nemusi uvadt data o platci na kazdou &dvanou platbu. (Mé& 2006 s. 41)

Na druhou stranu platebniikaz ma i sva rizika. Platebni riziko hrozi doda&liat piipact,

Ze zaslal zbozi i fakturu odiateli a ten sj zavazek zatim nesplnil. Oétateli zase hrozi
platebni riziko v pipact, kdyZz za své zboZzi zaplatirgglem a své zboZi zatim neobdrzel.
(Mé&ce 2006 s. 47)

Protoze je banka jenom priminikem platby, po obdrzeni zbozi dodavatelem, gaoka
procentni riziko nezaplaceni néijpmce platby. (M& 2006 s. 40)
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2.3 Hladka platba — zahraniéni prikaz k inkasu

Ptikaz k inkasu je obdobny jakadikaz k Uhrad, pouze iniciativa je kladena odijgmce
platby. Rikaz k inkasu je ftkaz od pijemce platby pro jeho banku, aby zptegkovala
platbu ve prosgch prijemce platby a zdiu platce.

NejcastjSi vyuziti gikazu k inkasu je mezi klientem a jeho bankou. Dapgsob je mezi
platce a pijemcem, jenze to je upraveno na zaklagednani mezi aghma zmignymi stra-
nami. OvSem banky toto ujednani mezi klienty nerkaji a jednaji na zakladdohody
mezi bankou a platcem. (& 2006 s. 43)

V sowasnosti seifkaz k inkasu viizuje jako tzv. SIPO (sdruZzené inkaso plateb obsivat
stva). Na zaklatldohody mezi platcem aipmcem platby je zaji8ha pravidelna platba

nag.: plynu, elekiiny, najmu, @tu za telefon, internet, atd.

Pravni Uprava adastnici pikazu k inkasu jsou stejni jako u platebnilitkg@zu.

2.3.1 Provadéni piikazu k inkasu

Prikaz k inkasu Ize provést pomoci klasického forrraulda pepazce banky nebo pomoci

elektronickéhai telekomunik&niho spojeni s bankou.

Podstata a architektura tohoto platebniho nastigjgva pead stejna. (Mé& 2006 s. 44)

Ptijemce platby 1 _| Platce platby
A
28 3c 3¢
Y 3b Y
Banka gfijemce [ Banka platce
2h
Obrazek 3 - Ribéh prikazu k inkasu

Zdroj: Méace
1 — dodani zbozi 3a — prozkoumani opra¥nosti inkasa a

2 — prikaz inkasu dluznéastky zatizeni dtu platce

2b — Zadost 0 odepsani platbycuiplat- 3b — odeslani platby ve prasi fijem-
ce ce platby

3c — z@tovani platby ve prosigh &tu piijemce
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Druhy pifikazi k inkasu

Prikazy k inkasu se roztlji podle p@tu piikazi na jednotlivé a hromadnéikazy k inka-

su. A podletetnosti provedeni na jednorazovy a trvalikaz k inkasu.

2.3.2 Vyhody a rizika zahrani¢niho piikazu k inkasu

Vyhody tohoto platebniho nastroje jsou obdobné jakgikazu k Uhrad. Riziko je zde
z dlouhodobého hlediska épdeterminovano pro odhatele (platce). Banka zde provadi

vice ukort, z ¢ehoz vypliva také riziko pro ni. (Ma 2006 s. 44)

Riziko pro od®ratele tkvi v tom, Zeifjemce platby (dodavatel) ma siji postaveni nez

odkeratel. Platce platby (odbatel) je zcasového hlediska v riskantnim postaveni.

Pro banku fikaz k inkasu fedstavuje riziko v tom smyslu, Ze k jeho proplagenbanka

nucena vykonat mnohem vice UkameZ u platebnihoiffkazu.
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2.4 Seky

Tento instrument ve foréncenného papiru je vyuzivan k whb hotovosti z bankovniho

Uctu nebo k bezhotovostnim platbam za zl@oziuzby.

Sek je vlastd piikaz k platls, kterym dava majitel diu (pikazce) bance (Sekovnikovi)
piikaz, aby z &tu majitele Sekovnik zaplatil &itou ¢astku ve prosgch &tu uvedenému na

Seku.
Dale se Sek fize vyuzivat pro platbu majiteli Seku na vruituj ktery je v Seku uveden.

V praxi se Seky vyuzivaji k tuzemskym a mezinarodoperacim. Sek setginou vyuziva

jako platebni nastroj obzvl&stdyz:

« Je nutné provést diskrétni platbu
» Platce nezna bankovni spojeni iiggmce platby

* Neni dostaténé bankovni propojeni mezi &ba stranami transakce

Ceské banky se na mezinarodnich bankovnich operaéginych pomoci Seku podili
zejména:
» prijimanim Sek, které jsou vystaveny k inkasu na zahtahsekovniky

» odkupem (eskontem) bankovnich zahtafgh Sek

* emisi vlastnich bankovnich Seka zahrarini Sekovniky
Sekovych operaci se obvykléastni fi subjekty:

» platce (vystavce, dovozce, adhatel) ktery prosednictvim Seku fikazuje uradit
¢astku k tizi svéhodiu

* banka vystavce (Sekovnik)

* majitel Seku (pijemce, dodavatel, vyvozce), kterému ma byt naazikieku za-
placeno (Mée 2006 s. 49)

Pravni Uprava Seku

Sek a jeho néalezitosti $@li smeneinym a Sekovym zakoneth 191/1950 podle dhozZ se

jedna o pevoditelny cenny papir. (Mé& 2006 s. 48)

Ve swté se Sekidi podle dvou zakladnich legislativnich rénato podle Zenevské kon-
vence a podle Anglosaské pravni Upravy, ktera seipa v USA, Velké Britanii, Sever-

nim Irsku.
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Provadini Sekovych operaci
Pred tim neZ je Sek proplacen je nutné jej zkontratig@o formalni strdnce (cenzura Seku).
Na zaklad této kontroly je Sek proplacen a tékolika zpisoby inkasa:

. eskontovanim - Sek je majiteli proplacen ve vekicgkém obdobi a odeslan &m
necnikovi k rychlému proplaceni Seku

. pievzeti k inkasu - After final payment (po kéném zaplaceni) — vyplaceni se
kon& az po obdrZzeni kotreého dobropisu od banky, tentaispb je velmi drahy

. pirevzeti k inkasu - Cash letter systém — rychlé lacgmi, ve prosgch (&tu klienta
se fripiSe zalohova platba

Se Seky se kro#&inkasovani provadi nasledujici operace:

Zirovani Seku — je torpvedeni prav osoby, které je Sekeaur na ®koho jiného,
koho uvede rubopisem (Zirem, indosamentem)

. kiizovani Seku — Provadi se na licni séraaku d¢ma rovnolsznymi linkami a
slouZzi proti zneuziti Seku

. zastaveni Seku — storno Sekuiippct ztraty nebo kradeze. V stasnosti je ¥tSina
bank dolbe informovana diky systému SWIFT a o storgdiwelmi rychle

. protest Seku - Sek byl ve stanovenédipredlozen, avSak nebyl proplacen, protest
provadi obecniiad nebo nota(Mace 2006 s. 54)

Sekovy zakon nestanovuje zadnou obecnou definkai, &a je dana $ekovymi néleZitost-
mi. Tyto nélezZitosti se nazyvaji podstatné, ktexdazliSuji na formalni a obsahové. Bez
téchto néalezitosti nefize byt tento instrument povazovan za Sek a nepoéstelezitosti,
na kterych zavisi kvalita Seku. (K#2006 s. 53)

Vystavcem Seku fiZe byt komitent nebo banka. Podle toho, kdo Setavysse Seky rozli-

Suji na soukromé a bankovni.

Druhy Seki

Seky se rozlisuji podle vystavce na soukromé a darik Poté podle toho pro koho je ur-
¢en miZze byt na jméno, n&ad, na dortitele a rektaSek, ktery nelzégwést na nikoho ji-
ného. DalSi skupinou Seksou zvlastni typy Seku euroSeky, zsmé Seky a cestovni Seky.

. soukromy Sek — vystavcem je fyzicka nebo pravnad@ba. Tiskopis Seku Sekov-
nikova banka odevzda svému klientovi.ddhto Sek zaleZi jejich proplaceni na
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bonit¢ Sekovnika. K tomu, aby byl soukromy Sek proplagemutné owieni Se-

kovnika

. bankovni Sek — vystavcem tohoto Seku je bankan velini likvidni cenny papir,
protoZe banka je povazovana za nejlepSiho dlu{iMiae 2006 s. 54)

. euroSek — byl vyvinut pro platby v Evrépv dnesni dobuz neexistuje, mistoip

se pouziva spotea evropska #¥ma Euro (Mée 2006 s. 54)

. cestovni Seky — tento Sek byl vyvinut zejména gy mezinarodniho cestov-
niho ruchu. Tento Sek je moznost, jak mohou cizohaiit, kdyZ nemohou pouZzivat
platebni karty nebo nesivyvazet svoji iénu do jiné zer& Zahranéni Sek ma
neomezenou dobu platnosti, kigadc Ze nebyl zablokovan emitujici bankou

Cestovni Sek je té#ntotozny s modelem vlastni gnky, protoze jde o zavazek vystavce,

Ze zaplati dle stanovenych podmine&itou financni castku.

Klient kupuijici

2a

A

A 4

Banka proplace-

jici Sel

2b

5a

A 4

Banka proda-

vajici Sek

y
A 4

A

A 4

5b

Emitent Seku

Obrazek 4 - Zpisob vyuziti cestovniho Seku

Zdroj: Méace

1- prevzeti Seku do konsignace

2a — prodej cestovniho Seku klientovi

2b — zaplaceni Seku hoto{prevodem z &tu) bance, ¥etre provize

3 — prevodcastky odpovidajici suéprodanych Sak

4a — edloZeni Seku k proplaceni

4b — redlozeni Seku k proplaceni emitujici instituci

5b — proplaceni Seku (#2006 s. 55)
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2.4.1 Vyhody a rizika Seki

Jejich velkou vyhodou je rychla vymahatelnost pdhlky @i platebni neli dluznika.
Nahrazuji penize, coz ke byt vyhoda u Sékna jméno, pokud se Sek ztrati, neebt
obavat se ztraty pén. Seky se navic jednodusgepadi, coZz podporuje jejich pouzitelnost
pii ob¢hu.

Rizika sebou nesa@devsim zahraémi obchodovani pomoci Seke strany vyvozce. Ten
muze mit totiz problém s dobou jejich proplaceni an@@nych bank. U bank, které jsou

Z jeho pohledu znamé, dochazi k vyplaceni okam@¥éace 2006 s. 51)
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2.5 Sménka

Je to cenny papir, ve kterém je&emy dluznicky vztah na zakladakonem specifikova-
nych nalezitosti ssmky. Sneénka sefidi podle zakon&.191/1950 Sb. (zakon smecny a
Sekovy). Tento zakon je v souladu s Zenevskymiighaz roku 1930 a 1931. Sinka je
tedy vice definovana samotnymi nalezitostmi n&iimpu definici, které nejsou uvedeny

ani v Zenevskych konvencich. Nalezitosti, kteryenilgfinovana cizi sémka:

. oznaeni ve vlastnim textu cenného papiru, Ze se jedm&iku v jazyce, ve kte-
rém je sepsana cela snka

. bezpodminény prikaz k zaplaceni dité pergznicastky. Tatatastka musi byt za-
konnou nénou v rékteré zemi a riize byt ozn&ena kodem I1SO: nap(EUR, CZK,
USD)

. jméno snéneinika (toho kdo ma platit) v praxi jde daptji o odbératele

. Gdaj o splatnosti: na vithou, na utity ¢as po viédné, utity ¢as po vystaveni nap

(34 dni od dne vystaveni)igsré stanovené datum

. Gdaj o mistu kde se ma platit, neni-li uvedeno anidie zdkona sefpdpoklada
adresa sinmecnika. Ve \tSirg pripadi se uvadi domicilni poloZzka, ve které je ob-
vykle uvedena &ktera banka

. jméno remitenta (osoby, na jeji@d se bude platit)

. vystaveni cenného papiru &, u této sinky je moznost zgnit majitele in-
dosamentem na rubu gnky

. misto a datum vystaveni — zde musi byt uvedéasng datumdetné roku a misto
se musi shodovat s adresou vystavcengm

. vystavdiv podpis - vystavce timipjima zodpo¥dnost za zaplaceni snky

NaleZitosti vlastni sinky jsou velmi podobné skolika rozdily. U této sknky je dluz-
nikem sam vystavce a proto se o¢sainikovi neuvadi zadné Udaje. U vlastnic¢sky je
na rozdil od sinky cizi uveden fislib vystavce zaplatit ditou ¢astku misto bezpodmi-

netného pikazu.

DalSim druhem simek je zagena sminka vlastni, ma formalni Upravu cizi &mky, ale
vystavce i smneinik jsou tytéz osoby.
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Druhy sm¢nek

Existuji dva zakladni druhy smek: vlastni a cizi, fixtemz cizi sminka se v obchodu vyu-

Ziva vice.

Cizi smeénka (trata) vystavce sinky (trasant) adresuje bezpodniing prikaz jiné osob

(smenesnikovi, trasatovi), aby uhradilakiteli (remitentovi) uvedenou fing&ni ¢astku.

Vlastni snénka je bezpodmiray pisemny fislib vystavce sinky zaplatit sminecnému

vétiteli uvedenou peteni ¢astku, dle blize specifikovanych podminek.

2.5.1 Vyhody a rizika smének

V mezinarodnim obch@&lméa snénka velkou vyhodnost ve snadné obchodovatelnosti a
financovani obchodniinnosti. Pro majitele sémky to znamena, Zeime prodejem sim-

ky ziskat penize jeStred jeji splatnosti. Toho dosahne eskontemingy u rekteré ban-

ky. Banky si ovSem za tento odkup&tky pred splatnosti diuji srazku tzv. diskont, ten je
ameérny dolk, ktera zbyva do splatnosti 8nky a aktualni diskontni sagb

Pro wiitele je sménka dale vyhodna v moznosti sn&giho vymahani ve zkraceném

soudnim procesu. Vyhoda prameni i v z&jissnenecnich zavazik bankou.

Riziko nastava pro majitele smky v tom smyslu, Ze banka si po eskontwsky pone-
chava pravo postihui¢i majiteli smenky kwili riziku nesplaceni semky dluznikem. Nej-
vétSim rizikem u smnky zistava nezaplaceni gnky. V mezinarodnim pro&di je to
vnimano velmi negativh Proto se kazdy dluznik snazi své zavazky plassyale existuji
i zeme kde platebni moralka neni na dobré urovni a p@vka zajitna snénkou nema

valnou hodnotu.
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2.6 Dokumentarni platebni instrumenty

V mezinarodnim obcha@de mnoho rizik a proto Klienti impoitéa exporté radji vyuzi-
vaji sluzeb bank, které nabizi spoluprégiyzavirani a domlouvani kontr@ka zaji$uji

ostatni¢innosti pro co nejlepsi mezinarodni obchodni styk.

Pi dojednavani podminek kontrdkje kladen draz na dodaci a platebni podminky & lh
ty. Banka dale nabizi bankovni zaruky a platebstriumenty, které maji platebni i zajis
jici charakter. Protoze zakladem je, aby exporti&stal své zbozi a z& mu bylo zapla-

ceno. A aby importér zaplatil za zboZi, které obdrz

Za tyto zaji$ujici instrumenty se povaZzuji bezzavazkové instntmnédokumentarni a
smenetné inkaso) a zavazkové instrumenty (dokumentarméditkv, bankovni zaruka,
smenetny bankovni aval). Tyto mezinarodni zé&jigci instrumenty se skladaji

z dokumentérnich i nedokumentarnich platebnichunsnti. (Mace 2006 s. 63)
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2.7 Dokumentarni akreditiv L/C (letter of credit)

Slovo akreditiv ma fivod ve francouzstihve slovu ,, accréditer” coZz znamena piowvat.
Dokumentarni akreditiv se vyvinul jak platebni rgis’ujici instrument, ktery zajisije

rizika spjaté s placenim za zboZzi a tedevsim v mezinarodnim obchod

Hlavnim principem tohoto instrumentu je vystaveahkou na zakladzadosti odbratele
(prikazce, importéra, kupujiciho). Banka se za¥aaruje za svého klienta, Ze aithte-

li (beneficientovi, exportérovi, prodavajicimu) rap castku stanovenou v akreditivu.
Podminkou pro to, aby banka zaplatila je, aby heleeft Was edlozil poZzadované do-
kumenty a jejich aplnost a spravnost. Jestlize datds spini vSechny podminky, banka

mu proplaci zbozi a to bez ohledu nad&dbelovu platebni schopnost. (E#2006 s. 72)

Pred tim nez banka oty rikazci akreditiv, vyZzada si oEpplatbu na sij ucet za zbozi
a ostatni poplatky spjaté s touto bankovni operakieditiv je, instrument, ktery mezi
sebou pouzivaji obchodni strany, pokud spolu ohgjicidka, poprvé, nemajitgéru

v platebni moralku obchodniho partnera nebo seajbjwych rizik. (M&e 2006 s. 73)
Dokumentarniho akreditivu se@stiuji tyto subjekty:

» prikazce (odbratel, importér, kupujici) je osobou, ktera u baokgvira a po fpa-
dé meni akreditiv

* banka vystavce- banka, ktergepzala od fikazce pokyn pro otéenic¢i zmeénu ak-
reditivu a jedna na klientovu Zadost

* avizujici banka (potvrzujici banka) — jedna se pkiarijemce (beneficienta, do-
davatele, exportéra, prodavajiciho) oznamuje akvelieneficientovi bez jinych
zavazki ke svému klientovi. Do dité miry owtuje, zda je akreditiv pravy

» beneficient — (fijemce, exportér, prodavajici) osoba povinna sgodminky ak-
reditivu a gredloZzit stanovené dokumenty k proplaceni

» hojici se banka (kompenzujici se banka) —<€kterych gipadech nastava situace,
kdy je tato banka p@vena vystavujici bankou k proplaceni (hojeni) zaugikace
2006 s. 75)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Pravni Uprava dokumentarniho akreditivu

V Ceské republice se dokumentarni akredifili podle zakon&. 513/1991 Sb. (obchodni
zakonik) v platném zmi. Na dokumentarni akreditiv se diky tomu, Zengjze otevit
pouze banka, vztahuje zakén21/1992 (zakon o bankach). Dokumentarni akredipira-

vuje také zakow. 191/1950 (z&kon stneiny a Sekovy).

Mezinarodi tento instrument upravuji novelizované pravidlazmérodni obchodni ko-
mory UCP 600. (Mé& 2006 s. 73)

Prizbéh dokumentarniho akreditivu

Pfred samotnym otéenim akreditivu se mezi sebou muség altrany dohodnout a uzay
kontrakt. Na zaklagitohoto kontraktu budou stanoveny akreghigopodminky. Vystavujici
banka (banka odiatele) na zadost jejiho klienta otewakreditiv a to na vrub klientového
Uctu nebo proti poskytnuti @w. Banka poté informuje beneficienta (dodavatge)-
strednictvim jeho banky (avizujici banky). Akreditie yyplacen az po Uplném spin
vSech akreditivnich podminek. To znametigep vSech dohodnutych dokuméni{M&e
2006 s. 75)

Beneficient |« » Prikazce
(exportér) > »| (importer)
A A
6
4 ! 2 10.
A A 3. A
Avizujici < S Vystavujici
banka » banka
9.
N 1.
Obrazek 5 - Ribéh dokumentarniho akreditivu
Zdroj: Andrle

dohodnuti podminek kontraktu mezi dodavatelem &ratislem
odkeratelova Zadost o vystaveni akreditiviévjeho bance

avizovani akreditivu beneficientovi vystavujici kan

ovéieni pravosti a avizovani akreditivu beneficientawvizujici bankou
odeslani zbozi a zkompletovani dokuntiethbdavatelem

piedloZeni dokumentavizujici bance dodavatelem

kontrola dokumerit avizujici bankou

NogokrwhE
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8. avizovani nebo potvrzeniadhto dokumerit a naslednéipposlani vystavujici ban-
ce

9. zkontrolovani a nasledné proplaceni vystavujickbarve prospch &tu avizujici
banky

10. odkératelovo zaplaceni vSech akreditivnich naklagroti ziskani dokumeitod
vystavujici banky (Andrle 2011 s. 23,24)

Druhy dokumentéarnich akreditid
Akreditivy se &li podle rékolika kritérii:

» podle stupty zavazku na odvolatelné (v s@msnosti se uz t&h nevyskytuji) a ne-
odvolatelné

» podle pravni zavaznosti: potvrzené a avizované

» podle formy zpracovani: standardni a stand by atkvgd

» podle platebnich podminek: na #mbu, s odloZzenou splatnosti, negdnia ak-
cept&ni

» podle zmsobu zpracovani: revolvingovyrevoditelny, back-to-back, rembusni,

scervenou nebo zelenou dolozkou @4&2006 s. 79)

Odvolatelny akreditiv

Tento akreditiv nize gikazce znnit ¢i dokonce zruSit bez souhlasu beneficienta. Proto
tento instrument neni povazovan za kvalitni Zaji€i instrument, proto ztraci smysl a

VvV souwtasnosti se uz t&hnepouziva.

Neodvolatelny akreditiv

U tohoto akreditivu mize dojit ke zrsné ¢i jeho zruSeni pouzefipsouhlasu vSech z2ast-
nénych stran. (Mée 2006 s. 79)

Jestlize neni v akreditivu uvedeno jinak, jedn&&ky o neodvolatelny akreditiv.

Potvrzeny akreditiv

Akreditiv je potvrzen vystavujici bankou na zakidddosti jejiho klienta, tim padem na ni
piechazi klieniv zavazek. Avizujici banka se na zakiahalyzy bonity vystavujici banky
muze rozhodnout, zda tento akreditiv pouze avizujeongotvrdi. Pokud avizujici banka
tento akreditiv potvrdi, dostane se do spoého zavazku s vystavujici bankou. Pro doda-
vatele méa tento akreditiv velkou vyhodu ve dvoijiteajiS€ni jeho pohledavky. (Mée
2006 s. 80)
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Stand-by akreditiv

Tento akreditiv je zvlastni v tom, Ze dokumentggkladany v tomto akreditivu maji nega-

tivni charakter (nap: nesplgni podminek kupni smlouvy atd.).

Akreditiv s platebni podminkou ,na vigou*

Dodavatel obdrzi zaplaceno od avizujici banky rdazd podminek stanovenych v akre-

ditivu okamzig.

Akreditiv s platebni podminkou ,odlozena platba“

Tento akreditiv je vyplacen po sgim vSech podminek az paéguem stanovené délmebo

k danému datu.

Akreditiv s platebni podminkou ,negociace*“

Negociace znamena zaplaceni proti dokuimanhebo zaplaceni za gnku, ktera jest
nebyla akceptovana. Platba za takodrska je provadna bez postihutgi majiteli ¢i vy-

stavci, protoZe serpdpoklada jeho dobra vira.

Akreditiv s platebni podminkou ,akceptace*

Banka (vystavujici nebo avizujici) akceptujecsku. Tato sminka je gedloZena satasreé

s dokumenty a banka povinnost takto akceptovanamlamproplatit. (M&e 2006 s. 81)

Prevoditelny akreditiv

Prevoditelny akreditiv se sklada ze dvou akreditav tvai tak kompozici dokumentarni
akreditivi. (M&e 2006 s. 82)

Originalni  ak- Prevoditelny akreditiv

reditiv

Obrazek 6 - Kompozice dokumentarnich akreditiv

Zdroj: Mace
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la le
1b 1b
Prodavajici [« » Zprostedkovatel [¢ » Koneény kupuijici
vyrobce < <
2b 2¢
4a
3a 3b
4b
Obrézek 7 - Ribéh prevoditelného akreditivu z pohledu 3. Urévn
Zdroj: M&e
la — obchodni smlouva 3a — zprosedkovatel pedava dokumenty

2a — kupujici fikazuje zprosedkovate- vyrobci

li vystavit akreditiv 3b — vyneéna dokumernit mezi kupujicim

2b — zprostdkovatel informuje vyrobce a zprostedkovatelem

o instrukcich k pevodu akreditivu 4a — uhrada&astky akreditivu zprogtd-
Prisbch derpani prevoditelného akrediti- ~ <OVatelem

vu 4b - platba od kupujiciho

1b — zprosedkovatel dodava zbozi kupu- (Mé&ce 2006 s. 82)

jicimu

Tento akreditiv je vystaven ve pragsh zprostedkovatele obchodu, ktery po bance Zzada
pievedeni akreditivu na jinéhdigmce. Tento typ akreditivu neni otem @gimo na doda-
vatele nebo vyrobce zboZi sluzeb. Pro zprostdkovatele je tento akreditiv vyhodny
v tom, Ze pi vedeni konkrétniho akreditivu, Ze nemusi vazaingafinani prostedky.
Tento akreditiv nelze pouzit v situacich, kdy siagiedkovatel nefeje, aby jméno druhé-
ho piijemce bylo zndméifkazci. (M&e 2006 s. 82)
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Back-to back akreditiv

Jedna se tzv.adicny akreditiv, protoZe ze starého akreditivitegek) je vytvéen novy

(preneseny) akreditiv. Novy akreditiv potéepma vlastnosti starého (originalniho) akredi-

Originalni ak-
reditiv

tivu.

Back-to-back akreditiv

Obrazek 8 — Bdi¢cnost dokumentarnich akreditiv

Zdroj: Méace
la 1¢
1b 1b
kupujici < > Vyrobce < »  Subdodavatel
2a 2b
3b 4b
3a 4a
Obréazek 9 - Ribéh back-to- back akreditivu z pohledu 3. Urévn
Zdroj: Mace
la — obchodni smlouva 3a — fedani dokumeiitod subdodavate-
2a — kupuijici gikazuje vyrobci vystavit le vyrobci
originalni akreditiv da — kupujici hradi akreditivnéastku
2b — vyrobce fpkazuje subdodavateli subdodavatell
vystavit geneseny kredit 3b — dodavatelfigdava dokumenty kupu-
jicimu

Pribéh a ¢erpani prevoditelného akredi-
tivu 4b — kupujici plati dodavateli

1b — dodani zbozi (M&e 2006 s. 84)
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Back-to-back akreditiv se nejvice vyuziva pbchodovani mezi subdodavatelem a hlav-
nim dodavatelem. Na zakkadtarého akreditivu je vystaven novy akreditiv rsdej vysta-

vujici bankou ve prosgh subdodavatele.

Pro @ijemce prvniho akreditivu je tento akreditiv vyhgdim, Ze nemusi vazat finance ve
prosgch pivodniho dodavatele. Novy akreditivgaistavuje ji&ni pivodniho akreditivu,
coz je vyhodné pro banku. Hodnota nového akreditieonize byt ¥tSi nez u pivodniho
akreditivu a doba splatnosti nového akreditivu nygidelSi nez vippad pavodniho ak-
reditivu. (M&e 2006 s. 85)

Rozdil mezi back-to-back agvoditelnym akreditivem

U prevoditelného akreditivu musi byt druhyijpmce informovan o tom, Ze obchoduje
pouze s proseédnikem. Toto pravidlo u back-to- back akreditiaplati. U gevoditelného
akreditivu nemaji banky zadny zavazeaiivbance druhéhoifjemce. U akreditivu back-
to-back je banka, ktera vystavuje novy akreditiv mévazek uci avizujici bance. (Mé&
2006 s. 86)

2.7.1 Vyhody a rizika dokumentarnich akreditiva
Vyhody pro exportéra

» dodavatel ma jistotu, Ze mu bude zaplacen@radelem, z dokumentarniho akredi-
tivu plyne zavazek ze strany banky, Ze pokud daghygedlozi dokumenty das,
bude mu zaplaceno

» dodavateli potvrzenym akreditivem vznika pohledawveavystavujici i avizujici
bankou, na zakladoho roste jeho bonita (Mé 2006 s. 78)

» dodavatel mize svoji pohledavku z kvalitniho akreditivu dat zftstavy wéi svym
jinym zavazkm, pogipad miazZze akreditiv prodat a tim ziskat penize oka#nZzit
(Mace 2006 s. 78)

» kupujici neniZze zdrzovat placeni akreditivu, jestlize ze strdogtavatele byly spl-
nény podminky akreditivu, ifpadné reklamace $eSi az mimo akreditiv.

» dodavatel mze od banky snadiji ziskat gredfinancovani, financovani s odloZzenou

splatnosti, odkup sének bankou a jiné typy financovani (Andrle 2012®)
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Vyhody pro importéra

odkeratel ma jistotu, Ze za své penize obdrzi zbobtope dodavatel se k piaim
dostane, pouze pokud spini vSechny akreditivni pokiyn

odkeratel ma své finance déle k dispozici, protozZei @latgi obdrzeni dokumenit
odkeratel mé ¥tSi Sanci ziskat od banky dokumentérni akrediti@ aer, banky
preferuji akreditiv, protoZze maji obchod pod dokleda navic mohou uplatnit za-
stavni pravo na zbozi

odkeratelovi akreditiv poskytuje sifijSi vyjednavaci obchodni pozici proti dodava-
teli, obvykle mu tato pozice umozni dojednat siodéhou splatnost platby (ob-
chodni G¢r)

pomoci back-to-back akreditivutie dovozce realizovat financovani reexportu

Vyhody pro ol strany obchodu

Dokumentarni akreditiv je velmi stary a propracovgatebni instrument, ktery

poskytuje velkou jistotu vSem &aistrenym stranam tohoto obchodu.

Vyhody pro banku

Pro banku plyne z akreditivu vyhoda kontroly koktreoproti poskytnuti klasicke-

ho Owru.

Nevyhody a rizika dokumentarnich akreditiv

nejwtsi nevyhoda tohoto platebniho instrumentu je jei@nost na zpracovani a
z toho plynouci vySSi cena v porovnani s ostatdiuy platebnich instrumeit
dalSi nevyhodou je doba nutna k jeho provedentopeose této procedurgastni
mnoho stran, jedna se o velmi sloZity a dlouhofcigjroces, ktery atas trva i ro-
ky

je zde riziko, Ze dokumenty nebudougbouhlasit s realitou (M#& 2006 s. 78)

velkeé riziko plyne pro banku, ktera potvrdila akited
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2.8 Dokumentarni inkaso

Jedna se o bezavazkovy dokumentarni platebni paB@oka provadi zprosgdkovani
inkasa na klientovu Zadost. Na rozdil od dokumaenltér akreditivu pedstavuje dokumen-
tarni inkaso zavazek od#latele namisto zavazku bankyi Bokumentarnim inkasu je vy-
dani dokumerit podmirgno akceptaci sémky, zaplacenintastky inkasa nebo za jinych
podminek. Tento instrument z&uje dodavateli, Ze mu bude zaplaceno, poktetipZi
stanovené dokumenty. Oproti dokumentarnimu akredige dokumentarni inkaso men
zajis€nym instrumentem. Za to zawje WtSi jiS€ni neZ hladka platba. Proto se pouziti
dokumentarniho inkasa nedopéuje v zemich, kde hrozi politické rizika nebo jeat@
platebni moralka. (M#& 2006 s. 66)

Dokumentarniho inkasa séastni tyto subjekty:

» prikazce (dodavatel, exportér, prodavajici) osolemlidadajici inkasni dokumenty
bance.

» vysilajici banka (bankarikazce) pebira inkasni dokumenty od dodavatele

» predkladajici (inkasni) banka (banka érdtiele, kupujiciho, importéra)euklada
dokumenty odérateli

» odberatel (kupujici, importér, trasat) maji mu byegloZzeny dokumenty s inkas-
nimi instrukcemi (Mée 2006 s. 67)

Pravni Uprava dokumentarniho inkasa

Tento instrument sédi podle zakon&. 513/1991 Sb. (obchodni zakonik). Dale se na do-
kumentarni inkaso vztahuje zaken21/1992 Sb. (zakon o bankéach) protoze se jedna o

vyhradré bankovni operaci.

Dokumentarni inkaso mezinarodni platebni instrunpeoto jej, upravuji pravidla mezina-
rodni obchodni komory. Tyto pravidla se nazyvajingtna pravidla pro inkasa (Uniform
Rules for Collections — URC) v séasnosti plati pravidla URC 522. (M&2006 s. 67)
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Priztbéh dokumentarniho inkasa

Dokumentarni inkaso lze rodid na dw ¢asti. V prvérad se sjednaji inkasni podminky a
piedani pikazu bance. Ve druhé@d se edlozi dokumenty a provede se uhrada.dda
2006 s. 68)

la

Piikazce |« » Trasat
(prodévajici) 1 | kupuiic
A A A
4C 2a 3a 4a | 3b
A 2b Y
Vysilajici [« Inkasni
banka " banka
Obrazek 10 — Rbéh dokumentarniho inkasa
Zdroj: Méce

Kontrakt

la — uzaieni kontraktu mezi obchodnimi partnery

1b — dodéavka zbozi odtateli

Zajisténi

2a — vystaveni dokumentarniho g@grmainého) inkasa, i@gdani dokumeiit

2b — vysilajici banka zasila dokumentykazem k inkasu

3a — inkasni banka avizuje dokumenty a vyziva s\éibata ke splani podminek inkasa

Platba

4a — uhrad&astky nebo akceptace snky kupujicim na zakladsplreni vSech podminek

inkasa
3b — inkasni banka vydava dokumenty kupujicimu
4b — finargni prevod (po strzeni naklajlinkasni banky ve progph vysilajici banky

4c - vysilajici banka po strzeni vSech nakladsila platbu prodavajicimu (W& 2006 s.
68)
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Druhy inkasa
Dokumentarni inkasditlime podle #kolika parameti:

» podle typu pedkladanych dokumeinha smnecné a dokumentarni inkaso

» podle z@isobu zpracovani na&imeé a nefime

» podle podminek inkasa na dokumenty proti: placgfijeti, jinym podminkam,
casténému placeni a akceptaci &mky, vystaveni bankovni zaruky, aghtelovu
zavazku odloZené platby nebo potvrzeni obdrzenumhekfi, vymené za jiné do-
kumenty (M&e 2006 s. 71)

Dokumenty proti zaplaceni D/P (documents againgtsEnt)

Importér plati inkasni bancgéstku, kterd zahrnuje cenu zboZzi plus vylohy sgbgimka-
sem, poté obdrzi od inkasni banky dokumenty. deelii dokumenty dispo&ni dokument,
odkeratel ziskava pravo disponovat se zbozim. (AndblEl>s. 18)

Dokumenty proti zaplaceni v hotovosti CAD (cashir@giadocuments)

Dokumentarni inkaso CAD je typ inkasdj pémz dochézi k zaplaceni stanoveidéstky
pomoci hotovosti. Toto inkaso se vyuZivéegevSim v mezinarodnim obcliod?ostup
CAD inkasa je porirn¢ snadny. Banka dodavatelgeda dokumenty bance kupujiciho. Az

do obdrzeni platby natét banky dodavatele neni dokumentéarni inkaso lrandkortené.

Banky (tuji poplatky za to, Ze za dokumenty zaplati v kosti. Nekdy dodavatel plati
veskeré poplatky spjaté s inkasem, zalezi na taks¢ ob strany dohodly. Dodavatel
zaplati za poplatky fakturou. Banka dovozce zaifet svého klienta a dodavateli zaplati

v hotovosti.

Dokumenty proti akceptaci gmky D/A (documents against acceptance)

Odbiratel akceptuje sémku, kterd je nad vystavena a oproti ni dostane dokumenty.
Odbératel je povinny srnku v terminu jeji splatnosti a naslednéradbozeni uhradit.
Zalezi na odérateli, zda swj zavazek dodrzi nebo ne, inkasni bance tim neazrdki-

ny zavazek, takze hlavni riziko nese dodavatel.

Snene‘né predkladani dokumedt

SmeEneiné inkaso znamena, Ze je&ika akceptovana jen na zakddchancnich dokumen-

ta. Je to vyuzivany druh inkasa v mezinarodnim ob&hod
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Dokumentarni gedkladani dokumeit

Dokumentarni inkaso je inkaso, které je doprovazamchodnimi dokumenty athe byt
doprovazeno i finatnimi dokumenty. Jedna se o inkasashy, ktera je pedkladana sou-
casre i s dokumenty, které  dokazuji dodavku zbozi {négktura, pepravni list). Nebo

téchto dokumerit bez sngnky.

Primy zpisob zpracovani dokumentarniho inkasa

V tomto gipack si klient inkaso zajidije sam bez prasdnictvi banky.

Nepimy zmsob zpracovani dokumentarniho inkasa

Nepimy zpisob je klasické dokumentérni inkaso, kdy dodavdtstane od odiatele
zaplaceno na zakladplreni dokumentarnich podminek za preskovani bankou. (M@
2006 s. 72)

2.8.1 Vyhody a rizika dokumentarniho inkasa
Vyhody dokumentarniho inkasa

Dokumentarni inkaso mé&gdevsim vice vyhod pro importéra. Importérovi jeodntno
placeni az po obdrzeni dokum&nDokumentarni inkaso stoji m&mez dokumentarni

akreditiv, ale zaroveje bezpengjSi nez hladka platba.

U dokumentarniho akreditivu D/A je vyhoda na stradkeratele, protoZze od dodavatele
ziskavé obchodni @y, ktery je zaji&ny jeho snénkou. (Andrle 2011 s. 18)

Pro exportéra je vyhoda v tom, Ze drzi dokumenimportérovi je nedaiiv, nez za &

zaplati.
Rizika dokumentarniho inkasa

VétSina rizik vyplyva hlava pro exportéra. Velké riziko fpdstavuje ule a schopnost
uhrazeni zavazku od importéra. Na jedné stijaninkaso zaji%#no dokumenty, coz je
bezpeéngjSi nez hladka platba, na stéatiruhé neni bankou garantovana uhrada od impor-
téra. TudiZz bance z dokumentéarniho inkasa nevzaik& zadné riziko. (M& 2006 s.

70, 71)
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. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, a.s.

Spole&nost XY, a.s. zé&la vroce 1950 na Jizni Momawyrabst ochranné ogry

Z pryzového textilu. Ze Zatku své existence podnik vyghlpovrcho¥ pogumovaneé tex-
tilni materialy, postupensasu podnik zéal vyraket nafukovaci lehatka, l@da ¢luny. Diky
novym technologiim v 60. a 70. letech 20. Stoletpartnery podniku staly nabytis&é a
automobilové spolmosti. V roce 1991 byla spa@leost XY, a.s. transformovana na akcio-
vou spolénost a v roce 1994 pirprivatizovana. V satasnosti ma spodaost 6 dcénych
spolg&nosti a je velmi prosperujici. Sqgem 1000 zawstnan@ pati kjednomu

z nejwtSich zamstnavatel v regionu. Zakladni kapital tohoto podniku je I5%nilion
CZK a ptimérny obrat se pohybuje okolo dvou miliard CZK.(Géské republice spale

nost vlastni obchodni podily v dalSich vyrobniatbahodnich spotmostech.

Portfolio a p*edmet ¢innosti spolénosti XY, a.s

Vyznamny podil vyroby tvid nafukovacicluny, rafty, lo&, nafukovaci stany, nafukovaci

systémy pro nouzové&eziti na vod i jinde a dalSi specialni vyrobky pro zachhana

Podnik dale vyrabi tvarované vyrobky a matracergbytkd&sky prtimysl. Pro automobi-
lovy pramysl podnik vyrabi sedaky, &gy hlavy, slunéni clony a dalSi dily do interiéru

automobilu.
DalSi divize podniku tvid vyroba montovanych ocelovych hal.
Za mnoho let séinnost podniku rozsila na celodaducinnosti:

e zpracovani gumarenskych &si

* hostinsk&innost

« ¢innost wetnich poradi, vedeni Getnictvi, vedeni deové evidence
» technicko-organizmi ¢innost v oblasti pozarni ochrany

» poskytovani sluzeb v oblasti beZpesti a ochrany zdraviigpraci

» truhl&stvi, podlah#stvi

» Kklempistvi a oprava karoseérii

* oObrakEcstvi

» galvanizérstvi, smaltérstvi
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* vyroba nebezpgmych chemickych latek a nebezZpgch chemickych fipravki a
prodej chemickych latek a chemickyckravki klasifikovanych jako vysoce to-
xické a toxicke

» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e zamenictvi, nastrojéstvi

* montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacichizani

* vyroba, instalace, opravy elektrickych sir@ gistroja, elektronickych a teleko-
munikanich zdizeni

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickychizeni

» vodoinstalatérstvi, topefsivi

Vyznamné vyrobky podle hlavnich zakaznickych seittor

* nabytk&sky pfimysl (matrace —gmové polyuretanové,épové latexové, pruzino-
vé, zdravotni, nafukovaci)

» automobilovy piimysl (clony proti slunci, hlavové &py, vyplrn¢ sedadel, rukojeti
fadicich pak, vyplé a boxy z epp — expandovaného polypropyletarghi a vyse-
ky)

» textilni pimysl (textil s povrchovou Upravou $smi na bazi katuki nebo pladt,
ochranné oévy)

» sport a volnyas (nafukovactluny, kajaky, lo@ a rafty)

» jiné sektory (specialni vyrobky pro zachranné systé- nafukovaci stany, boxy a

dalSi prvky integrovaného zachranného systému)

3.1 Mezinarodni obchod a platebni styk spolénosti XY, a.s.

V roce 2013 prodala spdaleost XY, a.s. ¥tSinu zboZi a sluzeb za pomoci nezgjist
nych platebnich instrumentzv. hladkou platbou. Ve&sSing piipadi ma spolénost
vybudované dlouhodobé a kvalitni vztahy se svynii¢oateli, kde uz je vybudovana
duvera. Odgrateli jejich vyrobKi a sluzeb jsou zejména: obchodnieitzce, podniky
automobilového a nabytkgkého pimyslu. Mimo jiné ma spotmost viastni prodejni
sit matraci a dalSiho zboZzi. Pro platebni styk spalst XY, a.s. uZivadkolik devizo-
vych bankovnich &i. Devizové dty spolgnosti jsou vedeny, ipvazié v Ceské ex-

portni bance a to ve dvou&wevych neénach: v Eurech a v Americkych dolarech.
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Exportni ¢innost

Export gedstavuje neptSi podil na trzbach spdleosti XY, a.s. V roce 2013 export to
66,7 % trzeb spotmosti XY, a.s. a mezitmé doslo ke snizeni objemu trzeb za prodané
vyrobky a sluzby o 9%. Trzby za zboZzi prodané pdregportu v roce 201&nili, 1
138 757 tisic CZK z toho zboZi prodané v Evropshi& mélo hodnotu 692 miliot K¢.
NejvétSim zahrardinim trhem jsou USA, kam spd@leost vyvazi pedevsim nafukovaci
postelové matraceduny, v Evrog spole&nost dodava své vyrobky na trhémecka, Pol-
ska, Francie a Slovenska. Na tyto trhy se vyvédiigvSim vyrobky pro automobilovy
pramysl, nafukovaci vyrobky a matrace. V roce 2013eaja spol&nost XY, a.s. své vy-
robky do 42 zemi s¥a. Z niZze uvedené tabulky je patrny vyvoj trzetyaziti dokumen-

tarniho akreditivu k inkasu plateb.

Tabulka 3 — Vyvoj a struktura trzeb spiiesti XY, a.s.

JEDNOTLIVE ROKY 2013 2012 2011
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a slu-
Zeb 1707 245 1966 903 1953994
export vyrobkd 1138 757 1252 835 1179412
podil exportu na trzbach (%) 66,7 63,7 60,4
z toho: zemé Evropské unie 692 252 739 432 709 276
ostatni zemé 446 505 513 403 470 135
trzby ziskané pomoci L/C 54290,0 63727,7 46700,5
podil L/C na exportu 4,76% 5,09% 3,97%
podil L/C na celkovych trzbach 3,18% 3,24% 2%

Zdroj: spole'nhost XY, a.s.
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4 EXPORTNI DOKUMENTARNI AKREDITIV

Spole&nost XY, a.s. ¥tSinu svych dokumentarnich akreditiwyiizuje prostednictvim

Ceské exportni banky (dale jendriB).

Spolgnost XY, a.s. W CEB také vede &t3inu svych devizovychdfii a proto u ni ma vy-
hodrgj$i podminky proderpani sluzelgi Gvéra, zarove je CEB trochu levisjsi nez ko-
megni banky.CEB ma obchodni spojeni na t&hvSechny staty s¥a a je zvykla péitat
s riziky. Na rozdil od komeénich bank obchoduje i v destinacich, kde se tozay vypla-
ci. ProtoZe je spot@ost XY, a.s. exporthzanétenou firmou,CEB je pro ni optimalni
bankou. Tato banka vznikla v roce 1995 jako spizcahna banka pro podpotieského
exportu, kterd je vlastna statem a toifmou i nepimou formou. Hlavni ciCEB je pod-

porovatéeské podniky § jejich exportu.

Spolenost XY, a.s., fi pouzivani akredititr ve &tSin¢ pripadi vystupuje jako dodavatel.
Na akreditivu se nejprve dohodne se svym obchodrdrtnerem (odératelem, importé-
rem) v obchodni smlow Na zaklad kontraktu se potom stanovi podminky a pravidla
akreditivu. OdBratel (importér, pikazce) potom vystavi u sveé financujici a zatovegsta-
vujici banky dokumentarni akreditiv. Qgthtel nese # vystaveni dokumentarniho akredi-

tivu riziko jakékoliv nepesnosti ve svych dokumentech.

Beneficientovi (dodavateli, exportérovi) je avizavad vystavujici banky pragtdnictvim
avizujici banky. Tato banka, pokud dostane od wygiei banky akreditiv a chce ho bene-
ficientovy avizovat, musi v prviiad zkontrolovat jeho pravost. Jestlize je vSe ¥aodu,
avizujici banka beneficientovy garantuje pravoseditivu. Banky podle pravidel UCP600
negebiraji Zadnou zodpednost za nesrovnalosti vyplyvajici z jejickegani (zkomoleni,

Spatné pochopeni atd.).

mezinarodnimi pravidla pro Akreditivy UCT600 (Umifm Costum and Practise for Do-

cumentary Credits)

Jsou to pravidla, zavedena mezinarodni obchodnokam(ICC) se sidlem v Badi. Tyto
pravidla gresré vymezuji provadni akreditivu do nejmensSich podrobnosticljir prava a
povinnosti vystavujici a avizujici bankytikazce akreditivu a beneficient akreditivu. Pra-
vidla UCT 600 plati od 1¢ervence 2007 a jsou inovaci pravidel UCT500. V mbvgra-
vidlech mnoho zrn Nag.: sniZuje se doba, za kterou musi banka zkontablpgredlozené

dokumenty ze 7 na 5 dra no¥ se zde zavadi termin ,, Honorovat".
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DalSi nutnosti v Ppraw obchodni transakce v ramci dokumentarniho akkedjé sjedna-
ni poZzadovanych dokumena jejiho hrazeni ze strany dodavatele a¢matble. Dopravni
dokumenty pedloZené bance k inkasu jsou nezbytnowdstil tohoto druhu platebniho

instrumentu.

V mezinarodnim obchad se pro stanoveni dodacich podminek pouZivaji glavi
INCOTERMS 2010. Tyto pravidla jsou zavaznarippd, je-li to uvedeno v kontraktu.
Tyto pravidla INCOTERMS 2010 (platna od 1. 1. 20afjavuji zejmeéna:

» jaké naklady dodavky a poji&ti plati dodavatel a které plati adéatel

» kdo plati nadklady celnich procedur a dovoznichnliide

» jasna definice mista kde siepadi vlastnictvi zbozi

e povinnost pro dodavatele hradit naklady nezbytne gwdani zbozi to znamena
kontrola p@tu, roznéru, hmotnosti, kvality, zdravotni nezavadnosti &banutné

pro prepravu

4.1 Pouzivani exportnich dokumentarnich akreditivi ve spol€nosti
XY, a.s.

Akreditivy v Eurech tvéi druhou nejpéetrgjSi skupinu akreditit. Akreditivy v Eurech
jsou vedeny novymi importéry ze zemi Evropské unieengmi, které davaji Euruied-
nost fed dolarem. Objem obchodovani dokumentarnimi akvgdv Eurech v roce 2013

oproti p‘edeSlému roku klesl zigodu poklesu p&u novych zakaznik

Tabulka 4 - Struktura exportnich dokumentarniatedikiva spole&nosti XY, a.s.
v obdobi 2011 — 2013

JEDNOTLIVE ROKY 2013 2012 2011
L/C vystavenych v USD, hodnota

na (v CZK) 38117 45580 31044
pocet L/C 28 38 25
prdmérna hodnota (v CZK) 1361,3 1199,5 1241,8
nejvyssi hodnota (v CZK) 5563,2 6784,3 4897,3
L/C vystavenych v Eurech, hodno-

ta na v (CZK) 16195 18263 15789
pocet L/C 19 26 22
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prdmérna hodnota (v CZK) 852,4 702,4 717,7
nejvyssi hodnota (v CZK) 3120,5 4572,9 2455
Zdroj: Spolenost XY, a.s.

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky, hodnota aofah akreditivi (38 milion USD) je
porad nejvysSi. To hlawnz divodu velké celosttové obchodovatelnosti a oblibenosti
Amerického dolaru. Akreditivy v USD jsou uzavirésyovymi zakazniky z USA, latinské
Ameriky, severni Afriky a Asie. V Asii ifgdstavuje nejtSi objem akreditiz predevsim
obchod Linou, Indii a v poslednich letech s Ruskem. Ve &pgjh statech dokonce plati

zakon o obchodovani se zahgdm pouze v USD.

Spol&nost XY, a.s. ziskala nové zakazniky i v Ewople nendla dostaténou divéru a
proto po svych odiratelich poZadovala vystaveni exportniho dokumaftiarakreditivu.
Evropské akreditivy jsou vedenygvazr v Eurech.

V Evropské unii se akreditivy pouZzivaji v mensidfjeonech nez USD, coz je dano veli-
kostmi kontrakii. Patet akreditivi v Eurech oproti roku 2012 klesl, ale z dlouhodabéh
hlediska se to nevymyka normalu. Akreditivy vederteUR spolénost XY, a.s. preferuje
pied jinymi nénami.

Podle struktury exportnich dokumentarnich akreditigspol&nost Ize usoudit, Ze
se celkovy poet akreditivi postup® sniZuje, to je ovlivéino tim, Ze spolaost se svymi
obchodnimi partnery navazala dobré obchodni vztaliyady od dobrych obchodnich

partneti spol&nost pozaduje jinou formou placeni.

Za sledované obdobi se nevyskytl problém s Uhradatbozi a tim padem, pouze ve dvou
piipadech musel byt akreditiv 2meén ze strany dodavatele. V roce 2011 musely byt pro-
dlouzeny 2 akreditivy, kazdy pro jiného cdatele a to zévodu pozai ve vyrok, kde
doslo ke Skoddm na vyrobnimizeeni. Odkratelé tehdy tento vypadek néif pochopili

a na zmnu akreditivu pistoupily.
Poplatky za ukony tykajici se exportniho dokumemttro akreditivu

Potvrzeny akreditiv je drazsi nez akreditiv, kt@ypouze avizovany, protoZze u potvrzené-
ho akreditivu banka vice riskuje. Na zaliahalyzy platebniho a teritorialniho rizika vy-
stavujici banky a zetnve které banka sidli, si bankétuje poplatek za avizovani, potvr-
zeni, kontrolu dokumeifita jiné sluzby spjaté s akreditivem. Kaz@gka banka zabyvajici

se timto druhem platebniho instrumentucsuje trochu jiné poplatky.
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Tabulka 5 — Srovnani poplditkza exportni (dodavatelsky) dokumentarni akreditiv
na finargnim trhu 2014

NAZEV BANKY

vyplata z akreditivu, resp. pre-
zkoumani dokument

navysSeni akreditivu

CESKA SPORITELNA

0,3 % min 1000,-

1000 K¢ + dalsi vylohy

KOMERCNI BANKA

0,125 -0,3 % min. 1000,-

Individualné min. 1 500, —

¢soB

min. 1500, —

min. 0,3 % + 0,1 % za kazdé dalsi ¢tvrtleti
+ rizikova pfirazka

CESKA EXPORTNI BANKA

0,2% z hodnoty dokumentd, min.
1000,- K¢

1000,- K¢ + 0,1 % ze zvyseni

Zdroj: CS, KB,CSOB,CEB.

Tabulka 6 — Srovnani popldika exportni (dodavatelsky) dokumentarni akreditiv
na finargnim trhu 2014

NAZEV BANKY

vyplata z akreditivu a prezkou-
mani dokumentl

navyseni akreditivu

CESKA SPORITELNA

0,3 % min 1000,-

1000 K¢ + cena

KOMERCNI BANKA

0,25 % min. 1000,-

0,3 %, min. 1 000, — za 1. ¢tvrtleti (90 dni),

CsoB

min. 1 500, —

0,2 % z Castky akreditivu, min. 1 500, —
+ rizikova ptirdzka (p. a. dle bonity vystavujici
banky)

CESKA EXPORTNI BANKA

0,25 % z vyplacené ¢astky, min.
2000,- K¢

1000,- K¢ + 0,1 % ze zvyseni

Zdroj: CS, KB,CSOB,CEB.

Z vySe uvedenych tabulek je patrné,astky &tované si bankami za akreditivy nejsou
zrovna malé, i kdyz uvazime, Ze sauji poplatky v desetinach procenta. Tdze v praxi
znamenat, Ze za akreditiv v hodhdt500 000 CZK klient za otéeni uCeské spiitelny
dale je CS) zaplati 4 500 CZK.

Kazda banka vede jiné poplatky pro kazdou operaimho vyplyva, Ze nejlewsi avizo-
vani a zvyseni maEB aCSOB nejttite je na taCS.

~ v s

U zmeny akreditivu nabizi nejvyhodji ceny Komeini banka (dale jen KB) nejvyssi méa
CSOB aCsS. Redkzna kontrola dokumentie nejlevigjsi uCEB a nejdrazsi je u KB. Vy-
plata a pezkoumani dokumetie nejlevigjsi u Kometni banky, nejdrazsi je dEB aCsS.

Navy3eni akreditivu je nejlej$i uCEB nejdraz klienti zaplati u KB.

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny poplatky zaadrmi kontrakt pomoci exportniho
dokumentarniho akreditivu. Celkové poplatky se molgit, piipad od pipadu, i kdyz se
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jedna o stejnodastku akreditivu. Zalezi na tom, jak hladce akreditobihal, jestli nedo-

Slo k rejakym nesrovnalostem atd.

Tabulka 7 — Poplatky za exportni dokumentarni &afixed CEB

dokumentarni akreditiv exportni

avizovani akreditivu, avizovani zvySeni ¢astky akreditivu

0,15 % z avizované Castky min.
2000,- K¢

avizovani akreditivu v rdmci exportniho financovani vystaveného ve
prospéch ceského vyvozce, pokud je jeho vystaveni vyslovné poza-
dovano CEB

bez poplatku

potvrzeni akreditivu, zvy$eni ¢astky a/nebo prodlouzeni potvrzené-
ho akreditivu

Individudlné

zména akreditivu (mimo zvyseni ¢astky)

1 000,- K&

zména akreditivu v ramci exportniho financovani vystaveného ve
prospéch ceského vyvozce, pokud je jeho vystaveni vyslovné poza-
dovéano CEB

bez poplatku

zaregistrovani akreditivu

1000,- K¢

predbézna kontrola dokumentt

80,- K¢ za kazdy dokument, max.
1000,- K¢

vyplata z akreditivu, resp. prezkoumani dokument

0,25 % z vyplacené ¢astky, min.
2000,- K¢

prevod akreditivu

0,15% z Castky prevedeného
akreditivu, min. 1000,- K¢

prevod vynosu akreditivu ve prospéch klienta jiné banky v CR

1000,- K¢

oznameni o postoupeni vytézku z akreditivu a/nebo pfijeti neodvo-
latelného prikazu k Ghradé

1000,- K¢

zruseni/vyvedeni akreditivu z evidence pfi necerpani

1000,- K¢

Telekomunikacni sluzby na zZadost klienta

SWIFT

do tuzemska

30,- K¢ za zpravu

do zahranicni

40,- K¢ za zpravu

Dalnopis
do tuzemska 50,- K¢ za zpravu
do Evropy 100,- K¢ za zpravu

do mimoevropskych stat

150,- K¢ za zpravu

Kuryr

dle skutecnych uctovanych
nakladl

Zdroj: CEB

4.2 Rizika a jejich Fizeni ve spolé&nosti XY, a.s. pomoci exportniho

dokumentarniho akreditivu

Teritorialni riziko

Teritorialni riziko gedstavované zejména stabilitou ekonomické, poétiskuace, otan-

skymi nepokoji¢i ptirodnimi katastrofami. DalSimi teritorialnimi riziljsou korupce ne-

funkéni administrativa, nedostajici a nekvalitni infrastruktura. Pro spatest XY, a.s. je

tento teritorialni faktor velmi vyznamnytipvyvozu svého zboZzi a sluzeb. Readz ex-
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panduje na dalSi stové trhy, kde nepanuje vzdy jistota. Proto si mugifirma jista, ze

neutrpi ztratu.
Platebni riziko

Platebni riziko je individualni riziko kazdého sta kazdého subjektu ¥m pisobicim.
Toto platebni riziko je vyja@no celkovou platebni moralkou v dané zemiindle vy-
zkumuceske firmy plati své faktury 24 dni po splatnostiiee nez 3% pohledavek je ne-
dobytnych. Z této praxe nejs@eské firmy v zahrafi vnimany moc pozitive Platebni

riziko se @li na rekolik jednotlivych drut:

* riziko nesplaceni zavazku agthtelem

* riziko negfevzeti zboZzi odiratelem

* riziko odstoupeni odipatele od obchodni smlouvy
* riziko neschopnosti odbatele zaplatit zavazek

Riziko toho, Ze spolmosti jeji odiratelé nebo zakaznici nezaplati je v zaltiigmomerne
vysoké. Pesto spolénost ve ¥tSine zemi vyuziva klasickou hladkou platbu, vésine
piipadi posila své zboZi proti zaloze. Pouzeripack, kdy spolénost ma s obchodnim
partnerem vybudované dobré vztahy, posila mu zjed& pied zaplacenim. Dokonce se
nékdy stava, Ze odinatel zaplati fedem celou dohodnutou hodnotu obchodu. U novych
odkeratelr a zdkaznik na novych a pro firmu nezmapovanych trzich spust vyuziva

dokumentarni platby tj. dokumentarni akreditiv.

Tabulka 8 — Poztsplacené a nedobytné pohledavkyivzahranénim dluznikim

JEDNOTLIVE ROKY 2013 2012 2011
pohledavky splacené po terminu 23,60%| 24,30%| 26,20%
nedobytné pohledavky 1,20% 1,80% 2,20%

Zdroj: spole'nhost XY, a.s.

Z vySe uvedeneé tabulky vyplyvaji dluznické vztatpgrateli vici dodavateli (spoknosti
XY, a.s.). Je zde patrna vysoka mira pogdlacenych pohledavek, které sgolesti zpi-
sobuji dodaténé naklady. Spotmost jecasto sama nucena oddalovat své platby, coz ne-
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vede k dobrym obchodnim vziah. Objem pozd placenych pohledavek na celkovém

odbytu se na8sti sniZuje.

Nedobytné pohledavkyiedstavuji velmi vazny problém spotesti XY, a.s. Protoze
s finarénimi prostedky v nich vazané uz nikdy neinkasuji. Objeéchto pohledavek uz se
také nadtsti sniZzuje. Za timto vyvojem je patralepSujici se ekonomicka situacéefto
tyto nedobytné zavazkyedstavuji velky problém.

dok. Akreditiv;

,1
H hp. Zaloha
M hp. Po dodani

M hp. Predem

sménecné inkaso;

15,10 /

hp. Pfedem; 2,25

B sménecné inkaso
m Sek

m dok. Akreditiv

(hp. - hladka platba)

Obrazek 11 - Struktura platebnich instrunien{%), spolénosti XY, a.s. pouZzitych
k inkasu od odérateli v roce 2013

Zdroj: Spolenost XY, a.s.

Z vySe uvedeného obrazku je patrné, Ze spolt XY, a.s. seip exportu svého zbozi
nejvice spoléha na hladké platby, v mezinarodniohotk jsou dale velmi hogvyuZziva-

nym nastrojem simky a Seky (pedevSim v USA).

Tabulka 9 — CeniKEB - bezhotovostni thrady (hladkéa platba)

bezhotovostni uhrady do/ze zahraniéni a devizové uhrady v tuzemsku
Uhrady k tiZi uctu klienta 0,9%, min. 200,- K&, max. 1500,- K¢&
Uhrady ve prospéch uctu klienta 0,9%, min. 200,- K&, max. 1000,- K&
vnitrobankovni prevody mezi Géty tého? klienta CEB bez poplatku
Zdroj: CEB

VySe uvedend tabulka ukazuje poplatky hrazené terengi pouziti bezhotovostniho pla-

tebniho styku. Na rozdil od dokumentarniho akredise plati pouze za jednu polozku,
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které nepesahuje 1500 CZK. To je v porovnani s dokumentarakneditivem mnohem
levrejsi.
Firmaceli i riziku negevzeti zboZi nebo odstoupeni dodavatele od kupliusmp K ne-

pievzeti zbozi dochazi jertidka, nefastji jde pouze o nedorozuini, které se komunika-

ci mezi obchodnimi partnery daiegit.

Horsi je to ovSemipvypadu dodavky. Pratakovy vypadek se stal v roce 2013, catan
negiznivy dopad na celkavnizsi trzby a zvySené naklady. ProtoZ&taré zbozi jiz bylo
odeslano, do zetnkde k vypadku doSlo, museli rychle sehnat novyazakci, ktéi by

zbozi koupili, a to vyvolalo dodateé naklady.
Rizeni platebniho rizika

Tyto rizika IzetfeSit pomoci exportniho poj&ti a bankovnich garanci. Toto pajisi na-
bizi ntkolik komeknich pojiFoven. Ristup na nejvice (i velmi rizikovych) tilpolostatni
exportni a garafmi poji¥ovna (EGAP) ktera je podporovana statem a spolujgas EB.
Pro zajis¢ni teritorialnich rizik se v praxdasto vyuziva dokumentarni akreditiv, ktery je

zarwni a platebni instrument dohromady.
Devizové a urokové Riziko

V zahranénim kontraktu, kde se obchodni smlouva uzavir&reémktera je odliSna od
meny dodavatele, dochazi k devizovémuéfimvému) riziku.Zarovei v tomto kontraktu
dochazi i riziku zrany Grokové miry (ceny pe€m) obou nén. Pro spolénost XY, a.s.

z mezinarodniho obchodovani vyplyvajiédzakladni rizika:

* riziko negiznivého pohybu kurzu émy, ve které je kontrakt uzéan
* riziko pohybu nefiznivého pohybu Urokové miry zahrami meny v piipads Gve-

rového zavazku

Pokud ol tyto rizika nastanou, spaleost miZe v jejich disledku dojit o velkodéast hod-
noty obchodu. Zalezi na zejména rozkolisanostiafu) kurzi meén, se kterymi spote
nost obchoduje. Riziko Urokovych sazeb je viceespmjse zahraémim financovanim.

U kratkodobych obchaddevizove riziko ¥tSinou neni tak vysoké, vidledku @ekavané-
ho vyvoje nénového kurzu v kratkém obdobi. Spaitest XY, a.s. platebni riziko podstu-
puje velmicasto a ve velkych objemech. Ze struktury platdbimistrumeni vyplyva, Ze
nejvice firma inkasu finami prostedky pomoci hladké platby agmérna doba splatnosti

faktur ¢ini zhruba 19 dni. Z toho plyne devizové rizikoadpk® netekané zrany kurzu.
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Dokumentarni akreditiv a devizové riziko

Dokumentarni akreditiv je sice vSestrarwyhodny platebni a zajiévaci instrument, ale
to neznamena, Ze se ho devizové riziko netykajaiak/Sech ostatnich platebnich instru-
menti. Pramérna doba platnosti dokumentarniho akreditivu (oavieni kontraktu a akre-
ditivu, vyroby, dopravy, fevzeti, inkasa) je zhruba 1 kalendi&ok. OvSem existuji akre-
ditivy, které maji dlouhodoby charaktetkay az 10 i vice let, n&pstavby elektraren a

jinych velmi narénych projekt v zahranii.

Kurz EUR/CZK
29

28
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27 / \ |
) ’/ _‘\\ /
26 1\ / \ M\
\, \ / '\“
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\ / { V'V N/
24 \J —
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© FINEZ Investment Management, www.finez.cz, 31. 12. 2013

Obréazek 12 - Vyvoj kurzu Euraiwi Ceské korutt v letech 2008 — 2013

Zdroj:finez.cz
Rozkolisanost devizovych kuiz

Spolenost XY, a.s. v letech 2011 az 20ddlila nejvice devizovému riziku v roce 2011 a
2012, kdy kurz eura nejvice osciloval. V roce 2@&1spolénosti nevyvazelo za moc vy-
hodnych podminek, protoZze kurz CZK byl moc silnfoeexportnimu podniku sniZzovalo
zisky. V roce 2012 se kurz koruny drzel okolo 25KIEZUR a proto spoknost zazname-
nala \&tSi zisky. Bhem roku 2013 koruna oslabovala az zhruba na hra@i€ZK/EUR |,

v zawru potom doslo k intervenaieské narodni banky a kurz se dostal nad hranici 27
CZK/EUR. Toho oslabovani korunyé&o pozitivni vliv na devizovy zisk spataosti XY,

a.s., ktery do jisté miry nahradil ztratyizpbené vypadkem odbytu.
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% el 20

Obréazek 13 - Vyvoj kurzu Amerického dolarticv Ceské koru v letech 2011 —
2013

Zdroj: finez.cz

viv s

¢asgji uzavirat svou devizovou pozici, proto aby se ostdla do devizové ztraty. Kurz
USD doséahl dna zhruba upriesd roku 2011 a vrchol v polovirroku 2012 celkovy rozdil
¢inil vice nez 5 korun. Americky dolar mohl spatesti XY, a.s. finést velky mimeéadny
zisk, pokud by nap uzavela akreditiv na 1 rok v polovéroku 2011za (17 CZK/USD) za
1 rok @i kurzu (21 CZK/USD) mohla vyinkasovat na miradném zisku 23,5% oproti
normalu, jenomze se dolar mohl vyvijet i negativi) kratkodobych obchdd

v americkych dolarech je lepSi transakci zajigtibtoZe je zde velka rozkolisanost kurzu.

Spolenost XY, a.s. bohuzelasto opomiji devizove riziko, anebo naopéklava vyhod-

n¢jSi devizovy kurz, proto nechavaji svoji devizoymerici ote¥enou.

Otewena devizova pozice znamend, Ze spuist neuzate své devizoveé riziko zadnym

bankovnim produktem. Devizova pozice se z pohlgdlesnosti rozéluje:
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» Kratka devizova pozice

* Dlouha devizova pozice

Kratka devizova pozice znamena, Ze podnik ma karaimimu obchodnimu partnerovi ke

konkrétnimu datu vice zavazkrizného druhu splatnosti) nez pohledavek.

Dlouha devizova pozice je stav, kdy ma podnik polledavek u¢i zahranénimu ob-

chodnimu partnerovi oproti zavazhk k ukitému konkrétnimu datu.

Proto kazdy podnik musi d#ganalyzovat svou devizovou pozici. Sgolest XY, a.s. ma
ve WtSiné pripadi dlouhou devizovou pozici a to igs to, Ze v zahratii nakupuje pod-

statnouwtast materialu pro své vyrobu svého zboZzi.
Rizeni devizového a tGrokového rizika

Profizeni devizového rizika spdieost vyuziva bankovnich produktu zajisit kurzu pro
kratkodobé a dlouhodobé obdobi tzv. defivat

Profizeni devizového a Urokového rizika se v bankovaxipvyvinulo rékolik bankovnich
produkti derivat)

* spotové operace — operace za okamzity (promptrizaley nebo urokovy kurz
» forvard operace — operace za terminovany devizety irokovy kurz

* swapove operace - operace za vgny devizovy nebo urokovy kurz

» devizové opce

* devizoveé futures

Devizova, spotova operace

Lze ji charakterizovat jako devizovy obchod s deviim kurzem. Exportér si touto opera-
ci zaji¥uje fixaci devizového kurzu. To znamend, #e gmené dvou nen bude pouzit
okamzity kurz, ktery si exportér sjednal. Tyto @uar se pouZivajifpbankovnich transak-

cich do 2 pracovnich dn2 dny, kwli ¢asovému posunu).

Spolgnost XY, a.s. si tyto operace sjednav@EB, ktera jim sjedna okamzity kurzemy

v realnémcase, bez pouziti kurzovniho listku banky. Tyto wdlialné sjednané kurzy
mohou byt pro spot@ost XY, a.s vyhod¥Si nez sazby z kurzovniho listku. Podminkou,
kterou spolénost sphuje je vedeni dvoudinych &tu v obou rdnach, ve kterych bude
kontrakt probihat.
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Devizova forwardova operace

Tento nénovy forward ( Foreig Exchange Forward —,FWD") javazek prodat nebo kou-
pit predem dohodnuté mnoZstviény za dohodnuty kurz, ke stanovenému terminu. Kurz
forwardového obchodu se sklada ze spotového kuoow oen, u kterych je zohledm

rozdil irokovych sazeb pro obdobi do vigubani kontraktu.

Hodnota nominalniho FXD stanovuje velikost platetbbou nénach k datu provedeni ob-
chodu. Kupujici FXD ma povinnost koupit v dohodmatélatu sjednané mnozstvi a za

sjednanou cenu dohodnutom.

Prodavajici ma povinnost ve stanoveném terminugtrotinu ve stanoveném mnozstvi a

za kurz, na kterém se ®btrany gedem domluvily.

Vyporadani forwardu se provede tak, Ze v den obchodulsil exportéra odepiSedama,
kterou prodava aifpiSe se mu nadhnakupovana fna (delivery). V druhémifpad je

exportérovi pipsdna nebo odepsana redlna hodnota ve vedl&jgi(mon — delivery).

K vyhodam forwardu péit predevsim moZznost individuélni dohody s bankou a othehm

partnerem. DalSi vyhodou je zafist budouci hodnoty cash flow.

Nevyhodou je oboustratirzavazny obchod bezetele na budouci vyvoj trhu a nemoznost

generovat mimiadné devizové zisky.

Spol&nost XY, a.s. vyuziva forwardové operadedgevsim u kontraktpresahujicim do-
bu pil roku a to jsoucasto pra¥ dokumentarni akreditivy. To znamend, Ze je vyuZziva
k tomu, kdyZ je spolmost v pozici dodavatele a repe si, aby nejiznivé znény kurzu
zpasobily mimdadnou ztratu spodaosti XY, a.s.

Druhym gipadem je, kdyZz ma spaleost XY, a.s. platit dodavateli a pebuje si zajistit,

aby nepizniva znéna nénového kurzu neZsobila mimdadnou ztratu.

Ménovy swap

Je to zavazek koupit a prodat stejny objem jedaéynproti mené druhé, proizna data
splatnosti. Ob tyto operace se uzaviraji ve stejny okamzik. Takos spoiva ve forng
dvou nezavislych gmovych vyneén. Na za&atku klient u banky nakoupi nebo ji proda jed-

nu meEnu za okamzity (spot) kurz. V budoucnu dojde kétm@mu nakupu nebo prodeji
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meny klientem a to v terminovaném (forwardovém) kuiRozdilnost okamzitého a termi-

novaného rfnoveho kurzu je dana odliSnou urokovou mirou obmchodovanych gn.

Pti vyporadani kontraktu se Zt klienta banky odepiSedma, kterou prodava &ipise se
meéna nakupovana. Standardni je valuta spot (D+2)zoaimena den + dva dny nasleduji-

ci. Je mozné dohodnout si kratSi nebo delSi varspadtu.

Tato operace m&kolik vyhod:

* jsou zde nizSi naklady na ziskani financi nez ychirbilartnich a G¢rovych ope-
raci

* lze zde vyuzit konkuremi vyhody jednoh@i obou obchodnich partnerktei
spolu swap operace provadi

e nema vliv na idrovou zakz subjektu

o umozujefidit likviditu podniku v iznych nénach

Zasadni nevyhoda spioa v platebnim riziku protistrany, ktetéli riziku do vySe skute

né hodnoty obchodu.

Devizové futures

Devizové futures jsou t&thve vSem stejné jako devizové forvardy, jen s tadilem, Ze
maji standardizovanou podobu a probihaji zasadnorganizovanych trzich. Standardizo-
vana podoby znamend, Ze je stanovené mnoZstvia,nterminy provedeni, préstnici

obchodu.

Devizové opce

Tento bankovni produkt se téirve vSem shoduje s forwardovou operaci, zasadulilroz
piredstavuje pravo nikoli vSak povinnost majitele opakoupitéi prodat dohodnuty objem

deviz.

Vyuziti devizovych a urokovych operaci spobsti XY, a.s.

VSechny tyto devizové operace se shoduji s operiadeskovymi, je zde rozdil pouze

v tom, Ze se nespekuluje €mou, ale s irokovou mirou.

Spole&nost XY, a.s. v oblasti devizového a urokovéhdkeaaryuziva pedevsim forwardo-
vych a olgas i spotovych operaci, Swapové operace nebo guieiisost vyuzZiva pouze

vyjimeéné. Operace futures spéleost nevyuzivatbec.
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Tabulka 10 — Otaend a uzaené devizova pozice spofeosti XY, a.s. v tis.

CZK

JEDNOTLIVE ROKY

2013

2012

2011

otevrena pozice

765 244,70 CZK

889 512,85 CZK

856 253,11 CZK

uzaviena pozice

373 512,30 CZK

363 322,15 CZK

323 158,89 CZK

forward 211 808,80 CZK 207 970,61 CZK 163 938,27 CZK
spot 153 732,20 CZK 151 593,04 CZK 154 502,97 CZK
swap 7 971,30 CZK 3 758,51 CZK 4 717,65 CZK

Zdroj: spole'nost XY, a.s.

Tabulka 11 — Otaend a uzaené devizova pozice spofeosti XY, a.s. v tis.

CZK
JEDNOTLIVE ROKY 2013 2012 2011
otevrena pozice 67,2% 71,0% 72,6%
uzaviena pozice 32,8% 29,0% 27,4%
forward 18,6% 16,6% 13,9%
spot 13,5% 12,1% 13,1%
swap 0,7% 0,3% 0,4%

Zdroj: spole'nost XY, a.s.

Z vySe uvedenych tabulek vyplyva, jak malo spotest XY, a.s. uzavira svoji ot&anou
devizovou pozici fi obchodovani se zahr&im. Posledni roky sice stoupa podil uzav

nych devizovych pozic, ale péd to gedstavuje pouze zhrubi@tinu mezinarodnich trzeb.
Technickeé rizika dokumentarniho akreditivu

Dokumentarni akreditiv je natoy platebni instrument natipravu a formalni a &cnou
apravu vSech fedkladanych dokumeint Tyto rizika se tyka vSech &astrenych stran.
Tyka se dodavatele, ktery je zodpday za formalni i ¥cnou spravnost jimipdklada-

nych dokumerit.

Avizujici banka nese riziko (lidského faktoru). Awujici banka méa pravo na inkaso
Vv pripac, Ze spini vSechny podminky akreditivu, pokud ajcitbance ujdou &akeé ne-
srovnatelnosti v dokumentech, avizujici bance zampikavo na hojeni od vystavujici ban-

Ky.
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5 ZAVERECNE VYHODNOCENI

Spolenost XY, a.s. je exportorientovana vyrobni firma s &oim obratem okolo 2 mili-
ard CZK. Trzby v roce 2013nili 1 707 245 tisic CZK z toho expottnil 1 138 757 tisic

CZK, to znamend 66,7% veSkerych trzeb.

Trhy kam spolénost XY nejvice vyvazi své vyrobky, jsou USA a Bwké trhy, kde nej-
vétsSi podil gestavuje trh: Mmecka, Polska, Francie a Slovenska. DalSim vyznamny
trhem jsou Asijské zetnpredevsimCina a Indie. V roce 2013 spéteost XY, a.s. vyvezla

zbozi celkem do 42 zemi&a.

Spol&nost XY, a.s. plati svym dodavaiel ve &tSineé pripadi pomoci hladké platby,
smeénky, Seku nebo dokumentarni platby. @dtbelé plati ¥tSinou své platby i spole-
nosti XY, a.s. v Eurech nebo Americkych dolarechidhoto dvodu méa spoknost Zize-

né devizové &y na tyto d¢ swtové neny.

Spole&nost XY, a.s. inkasuje ngjtsi cast svych trzeb pomoci hladké platy a &Sinou ve
form¢ zalohového placeni. Tento platebni instrumentdpgle€nosti v roce 2013 vyuzit
celkem v 37,2% fopadi plateb. V tomto zfisobu platebniho styku spéteost vidi vyhody
v jeho nizké ce$) v administrativni &asové nenatmosti. Nevyhodami je platebni riziko-
vost, kterd ovSem neni tak velka jakoqdebrani zbozi na fakturu (obchodngryv

Zasilani zbozi na fakturu je pro spotest XY, a.s. druhy nejoblib&si instrument.
V roce 2013 tyto platby tvdi 25,42 % vSech trzeb. Tyto hladké platby firmabidla pou-
ze spolehlivym a dobrym obchodnim partmer Rizikem tohoto platebniho nastroje je

jeho nesplaceni nebo zaplaceni po terminu.

Vyznamny byl v roce 2013 i podil plateb pomoci¢sky 15,1 % pouzivanéredevSim v
Evrops. Sekové operace v roce 2013 il 16,85% celkovych vyinkasovanych trzeb.
Takto velké procentoipdstavuji pedevSim platby z USA, kde je Sek velmi réesy a

ponerné levny platebni instrument.

Dokumentarni inkaso Spdieost XY, a.s. pouziva velmi vzacm proto, ani neni blize

analyzovano.

Dokumentarni akreditiv spaleost XY, a.s. vyuZivala velmi maélo. Pouze 3,18 %
z celkovych celkovych trzeb (4,76% trzeb z expotiylo vyinkasovano dokumentarnim

akreditivem. Spolénost XY, a.s. akreditiv vedla v Americkych dolareziturech. Doku-
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mentarni akreditiv spof@ost pouzivala pouze u obclipdkde citila teritoridlni nebo pla-
tebni riziko.

Ostatré platebni riziko v roce 2013 Spdéleost XY, a.s. opravdu podstupovala ve velké
miife, a ne vzdy se to vyplatilo. V roce 2013 pocifidd, mize byt nefijemné dojit o od-
byt. Dale vznikly spolénosti XY, a.s. nedobytné pohledavky ve vysi 1,2 8skerych tr-
Zeb (20 486 940 CZK).

Devizového a kurzového rizika si je spiiest wdoma, ale ne v dostdt®e mie. Ze vSech
exportnich obchad kde méa spolmost otevenou devizovou pozici je proti devizovéemu
riziku zajiS€na pouzeittina (v roce 2013 to bylo 32,8%). Ve vykyvech deviych kursi
potom spolénost realizuje mimiadné ztraty a minfddné zisky bez &Si analyzy a kon-

troly.
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6 DOPORUCENI

Dalo by sefici, ze rok 2013 byl pro spairost XY, a.s. z obchodniho hlediska docela
aspesny. V roce 2013ipsel pro firmu Sok v podabvypadku odbytu od velkého otfate-

le. Dlouhodobym problémem jsou p@&zsblacené faktury a nedobytné pohledavky.

Toto jsou rizika, ped kterymi hladka platba ndérre ochranit. V fipac netekaného vy-
padku od spolehlivého a dlouholetého dodavateleab&c ne, Spotmosti XY, a.s. zbylo

zbozi, které musela za nevyhodnych podminek piout.

Proti riziku nezaplaceni, opo&teho placeni nebo nedobytnych pohledavek je néjreps
zatim v praxi vyuzivanym platebnim instrumentemudokntarni akreditiv. Tento platebni
nastroj je totiz platebni a zajgvaci instrument dohromady. Wipac dokumentarnich
akreditivii potvrzenychCEB jsou tyto transakce poj&ty Exportni a garami poji&ovnou
(EGAP). Z toho vyplyva, Ze pokud ogtatel ve stanoveném terminu nezaplati nebo jinak
porusi podminky akreditivu, neobdrzi zbozi. PokodaVateli vzniknou viisledku poru-
Seni akreditivu Skody Zigobené laxnimijstupem odératele, ma pravo a velkou Sanci na

nahradu pomoci soudni cesty.

Spole&nost XY, a.s. by se dokumentarniho akreditivu &élanobavat a ®la by zvysit ob-
jem tohoto instrumentu. Objem akreditivu za rok 20ktery ¢inil pouhych 3,16 % ze

vSech vyinkasovanych trzeb, byl nedostafe

Tento platebni instrument je sice n&ry nacas, administrativu a finance, v takovémto
akreditivu by spolénost XY, a.s. idla piesré stanoveno objem zboZi, které ¢ditel po-
Zaduje, to by firmd davalo velkou jistotu, Ze odtatel zboZi neodmitne odebrat a zaplatit.

V mnoha gipadech devizového a urokového rizika samotny daniérni akreditiv nesta-
¢i. V roce 2013 r&a spolénost XY, a.s. v 67,2%ffpadi vyvoznich operaci otégnou
devizovou a urokovou pozici. tAto bylo wdome z divodu spekulacéi z newdomosti,
firma by si na to ida davat velky pozor a proti takové otexé pozici by se #ha zajistit

vhodny bankovnim produktem.

Na bankovnim trhu existuje Siroka nabidka devizbvgadirokovych derivét které zarti,

Ze nedojde k devizové a urokoveé ztrapisobené neajiznivym vyvojem kurzu.

Pro spolénost XY, a.s. jsou vhodnym produktem spotové a &mdevé operace, které uz

pouziva. V budoucnu by spdleost mohla objeméthto obchod zvysit tak, aby uzaena
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devizova a Urokova pozice byla minim&lokolo 80 %. Jestlize by firma cié spekulo-
vat, nela by zkusit obchodovat s opcemi.

Pro obchod je nezbytné byt debinformovan, mnoho probléise da zjistit jest diive,
nez nastanou. Spdieost XY,a.s. by také #ha vice komunikovat s odbateli, bankami,
kde vede své dly a se spoleostmi a agenturami pro podporu exportu. To zejména
v ptipadech, kdy zgnaji obchodovat v zemi, ve které jedemaji zadné zkudenodiiasto

totiz dobra informovanost e zachranit velkotiastku pedz.
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ZAVER

Bankovni trh je po 24 letech trzni ekonomik¢eské republice na pameé vysoké drovni
a nabizi mnoho platebnich instrumeptro obchodovanim se zahréimi. Kazdy platebni
instrument se vatem lisi. MnohoCeskych firem je exporthorientovano, ale tyto firmy
ani zdaleka nevyuzivaji platebni instrumenty, kiaréfinan¢ni trh nabizi. Mnohé firmy
proto stale podstupuji velka rizika spjaté s timiezinarodnim obchodovani a to jen proto,
Ze cheji uSetit ¢as a penizefppouziti nezaji&iné platby. DalSimitvodem niize zkratka
byt fakt, Ze ve firmach nemaji cha odvahu zkusit obchodovat pomoci jiného platebnih

nastroje.

Cilem mé préace bylo proniknout do obecné problekgatiatebnich instrumetit Na za-
klack zjiSttnych poznatk poté analyzovat vyuZiti a rizika platebnich instanti ve vy-
brané spolénosti.

Teoretickasast mé bakatéké prace se v prviisti zabyva exportnim postaven(eské
republiky jako celku. Ve druhéasti se zawrtuji na analyzu charakteru, pravni Gpravy,
pouZiti, typu, vyhod a rizik platebnich instrumenkteré Cesky trh pro obchodovani se

zahrandim nabizi.

V praktickécasti jsem zpracovaval informace z konkr&teské, export# orientované fir-
my. V Uvodu jsem charakterizoval zakladni histoyiekyvoj a finargni situaci ve spole
nosti. Déle jsem uved! aktivity, kterymi se danalsfnost zabyva. Zanalyzoval jsem ex-
portni¢innost a jeji vyvoj Kase, poté jsem analyzovakdevsim dokumentarni akreditiv,
jeho mizivé vyuziti ve spobmosti a jeho cenu. Pozornost jsem #&m na strukturu pla-
tebnich instrumeiitvyuzivanych v konkrétni spaleosti. Vénoval jsem se platebnim, teri-
torialni, devizo¢ arokovym a technickym rizikm mezinarodniho obchodovani a jejich
fizenim pomoci platebnich instrum&nZ analyzy platebniho a devizsurokového rizika
vyplynuly ztraty v podob pozd splacenych pohledavek, nedobytnych pohledave#taztr
odbytu zbozi a ztraty #igobené pohybem devizové a urokové miry. Déale jsgmaktické

¢asti charakterizoval druhy devizevirokovych operaci priizeni tohoto rizika.

Nasledr jsem provedl dopotieni, ve kterém by se spot®st néla soustedit na lepsi
fizeni platebniho rizika pomoci vhagiho nastroje jakym je dokumentarni akreditiv.

DalSim doportenim bylo lepSi zajighi otewené devizové pozice spoéteosti, zajifova-
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cimi devizow urokovymi operacemi. A nakonec dopé&eni lepSi komunikace s ostatnimi
subjekty, se kterymi spairost obchoduje nebo spsi®stmi, které se zabyvaji podporou

exportu.

Z praktickécasti vyplynulo, které platebni instrumenty jsou gzimarodnim obchadpre-
ferovany. Déle z praktick&sti vyplynula skuténost, Ze dokumentarni akreditiv neznamy
a malo pouzivany mezeskymi firmami. Jeho hlavni nevyhodou z pohlederia banky
je sice vysoka cena, administrativni, infotmiaa casova narénost. Administrativni na-
rocnost se tyka i bank, které kontroluji dokumenty¢asse zde mohou vyskytnout for-

malni nesrovnalosti, které musiit az Mezinarodni obchodni komora WiPia

Na druhé stranje dokumentarni akreditiv instrument, ktery kryfatebni, teritorialni a

technickeé riziko kontraktu.

Z prace vyplynul i fakt jak malo se pouziva dokumdeni inkaso. Tento instrument se

Vv praxi vyuziva je&t meér¢ nez dokumentarni akreditiv.
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SEZNAM SYMBOL U A ZKRATEK
€ - Euro

% - Procento

§ - Paragraf

a.s. — Akciové spotmost

atd. — A tak dale...

CAD - Cash against documents (druh
dokumentéarniho inkasa)

& -Cislo

CZK —Ceska koruna

CEB —Ceskéa exportni banka a.s.
CR —Ceska repubika

CS —Ceska sptitelna a.s.

CSOB —Ceskoslovenska obchodni banka

a.s.

EGAP — Exportni a garéni poji¥ovna

a.s.

EHP — Evropsky hospotkky prostor
EPP — Expandovany polypropylen
ES — Evropské spatenstvi

EU 28 — 28 zemi Evropské unie

EUR - Euro
FXD — Foreing Exchange forward
HDP — Hruby domaci produkt

ISO — International organization for stan-

dization, (mezinarodni organizace pro

stanovovani norem)
KB — Komekni banka a.s.

L/C — Letter of credit (dokumentérni ak-

reditiv)

max. - Maximum

min. — Minimum

Nap. - Nagiklad...

p. a. — Per annum (i uraceni)
Resp. - Respektive

Sb - Sbirka

Tzv. - Takzvany

UCP 600 - The Uniform Customs and
Practice for Documentary Credits (pravi-

dla pro dokumentérni akreditiv)

USD - Americky dolar
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