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ABSTRAKT

Bakalarska prace Problematika tizeni zasob spole¢nosti XY s.r.o. se zabyva problematikou

fizeni hotovych vyrobki a polotovarti ve vyse uvedené spole¢nosti.

Bakalaiska préace je rozdélena na dve ¢asti: teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je
obecné zamétena na problematiku fizeni zasob, kde jsou vysvétleny zékladni pojmy z

oblasti fizeni zasob.

Prakticka cast se zabyva jiz samotnym fizenim zasob ve spole¢nosti XY s.r.o., kde je
podrobné znazornén proces fizeni hotovych vyrobkt a polotovart spole¢nosti XY s.r.o. a

nasledné je provedena analyza vyvoje prodeje.

Klicova slova: tizeni zasob, spole¢nost XY s.r.o, hotové vyrobky, polotovary, analyza

prodeje, analyza ABC

ABSTRACT

The Bachelor thesis Problems of Inventory Management in company XY Ltd. deals with
problems of managing of finished products and semi-finished products in company

mentioned above.

The Bachelor work is divided into two parts: theoretical and practical parts. Theoretical
part is generaly focused on problems of inventory management where the basic terms of

inventory managing are explained.

Practical part deals with inventory management as such in company XY Ltd. where the
process of managing finished and semi-finished products in company is explained in detail

and the following analyses of sales turnover is done.

Keywords: inventory management, company XY Ltd., finished products, semi-finished

products, analyses of sales turnover, analyses ABC
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UvVOD

Problematika tizeni zasob piedstavuje velmi Siroky pojem. Pod timto pojmem muiizeme
chapat jak fizeni nakupovanych zasob, tak zasoby vlastni vyroby. Obé vyse uvedené
varianty maji sva vlastni specifika a kazda z nich se divd na zasoby jinym pohledem
(nakup x prodej).

vvvvvv

s hospodatskym vysledkem podniku. Diky efektivnimu fizeni zasob, muze podnik docilit
lepsiho vysledku hospodaieni. V piipadé nesystematického fizeni mtze dojit v podniku
k velkym finan¢nim ztratam (naptiklad pfi nadbyteénych ¢i nepouzitelnych zasobach, které

mohou vézat velké finan¢ni zdroje).

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je provést analyzu prodeje hotovych vyrobkt a
polotovart. Jedna se o analyzu vysledku prodeje v letech 2011 — 2013 a dale procesu fizeni
hotovych vyrobkli a polotovart. DalSim cilem bakalarské prace je navrh zlepSeni na

zakladé zjisténych poznatkd z vyse uvedenych analyz spole¢nosti XY s.r.o.

Teoretickd Cast se budu zabyvat obecnou terminologii fizeni zasob, kde budou vysvétleny
zékladni pojmy jako charakteristika a struktura obézného majetku. Dale bude v teoretické
¢asti vénovana kapitola fizeni zdsob, kde jiz bude vysvétlena zakladni definice fizeni
zasob, struktura a optimalizace zasob, metody fizeni zasob a v neposledni fad¢ vybér druhu

dopravy a tizeni pohledavek.

Prakticka Cast se bude zabyvat jiz samotnym fizeni zasob spole¢nosti XY s.r.o. V prvni
kapitole se budu vénovat popisu spole¢nosti a jeji organizac¢ni struktufe. Poté se jiz
zaméfim na fizeni zasob, kde bude popsan soucasny proces fizeni hotovych vyrobkl a
polotovari (pfijem objedndvky, vyroba, skladovani, fakturace, fizeni pohleddvek). V
zavérecnych kapitolach praktické ¢asti se budu vénovat popisu segmentace trhu hotovych
vyrobki a polotovart a dale analyze vyvoje prodeje v letech 2011 — 2013 a analyze ABC
za rok 2013.

Na zéklad¢ zjisténych poznatkd budou spole¢nosti XY s.r.o. navrhnuty mozné navrhy
zlepSeni, které v ptipad¢ aplikace budou v budoucnu spolecnosti piispivat k lepSim

vysledkiim hospodafteni.

Zavérem budou V bakalaiské praci zminény veskeré informacni zdroje, které slouzily

K vypracovani teoretické a praktické ¢asti.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek je soucasti majetku kazdého podniku. Hraje velmi dtlezitou roli v kazdém
podniku bez ohledu na jeho velikost, organiza¢né pravni formu, druh podnikani a to
z divodu jeho pestrého umisténi kapitdlu v podniku. Vyse uvedené okolnosti vSak

ovliviuji vysi, strukturu a dalsi stranky ob&ézného majetku. (Valach, 1999, s. 118)

1.1 Charakteristika obéZného majetku

Charakteristika ob&zného majetku neni tak jednoducha, jak se na prvni pohled zda. Je to

z dtivodu terminologickych, tak obsahovych. (Valach, 1999, s. 118)

Obsahové charakteristika ob&zn¢ho majetku je riizna. Tyto odliSnosti nasledné vyplyvaji ze

samotného charakteru majetku, jeho rozmanitosti a ¢etnosti jeho funkei.
(Valach, 1999, s. 118)

Z hlediska ¢asového se obézny majetek podniku v trzni ekonomice vymezuje prioritné jako
majetek, ktery ma jako hlavni charakteristiku kratkou dobu pouziti. Tato doba byva
zpravidla do jednoho roku. Doba pouziti vymezuje pojem pouziti penéz na opatieni
nepenéznich slozek obézného majetku do doby jejich zpétného navratu do penézni formy

viz. Obrazek ¢. 1. (Valach, 1999, s. 118)

Hotovost
G Inkaso Nékup @
surovin, polotovard

Prodej Expedice ,
S Hotovostni cyklus Vyroba

Vyroba

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013, s. 171

Obrazek 1. Kolobéh obezného majetku
V praxi existuji odchylky chovani obéZzného majetku a to zejména v dob€ jeho pouZiti. Do
obéZzného majetku podniky zahrnuji i majetek, jehoZ individudlni doba ob¢hu je delsi nez

jeden rok. Tato situace nastava v ptipadech, kde vyrobni cyklus je del§i neZ jeden rok,
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naptiklad pohledavky mohou mit del$i nez ro¢ni splatnost. K prodlouzeni doby ob&hu
muze také nastat v pripad¢€, kdyz je v podniku Spatné hospodateni se zdsobami. Naptiklad
neuéelny nakup zasob na del§i nez roéni obdobi nebo v disledku vngjsich vlivi. Casové

vymezeni obéZzného majetku je proto tieba chapat relativné. (Valach, 1999, s. 119)

Dale mtze byt obézny majetek charakterizovan z hlediska funkéniho. Kazdy majetek
v podniku ma jasn¢ danou funkci. Funk¢ni stranka obéZzného majetku vyplyva z charakteru
obézného majetku a jeho slozek, ekonomické situaci v daném podniku a 1 z vnéjSich

podminek hospodateni. Funkce obéZného majetku jsou nésledujici:

e zabezpeceni hladkého dodrzeni kolobéhu majetku a kapitalu konkrétniho podniku a
naslednou uspés$nou ¢innost v podniku;

e platebni schopnost podniku;

e rezervni funkce, kde ob&Zny majetek hraje dileZitou roli pfi kryti nejriznéjSich
rizik podniku (naptiklad pti nedodavkach strategickych surovin);

e zarucni funkce, kde obézny majetek slouzi jako zaruka zavazk dané¢ho podniku;

e vn¢jSi funkce vytvareni finan¢nich vztahli smérem ke svému okoli: zdkaznikim,

zamé&stnancim, dodavateliim, statni spravé a dalsim. (Valach, 1999, s. 119)

Poslednim hlediskem, které vymezuje obézny majetek je normativni vymezeni a to
s dopadem na ucetnictvi, danovou problematiku v daném stat¢ a vlastni finan¢ni Fizeni

podnika. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 172)

1.2 Struktura obéZného majetku

Struktura obéZného majetku se da definovat jako sloZeni a skladba obéZného majetku.
Strukturu ob&zného majetku miZzeme také posuzovat na zakladé jeho formy vazanosti, jeho
casového charakteru, stupné likvidnosti, a v neposledni fadé¢ podle mista a funkce v

kolob&hu kapitalu podniku. (Valach, 1999, s. 120), (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 173)

1.2.1 Zakladni ¢lenéni obéZného majetku
Clenéni obézného majetku je podle Hrdého a Krchovské (2013, s. 173) nasledujici:

e Zasoby,
o dlouhodobé pohledavky,
o kratkodobé pohledavky,

o kratkodoby financni majetek .
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1.2.1.1 Zaisoby

S

Material (na sklad¢, na cest¢)

Nedokoncena vyroba a polotovary vlastni vyroby
Vyrobky (vlastni vyroby)

Zvitata (stav, ptichovky)

Zbozi (nakoupené, ptevzaté, na ceste)

Zalohy poskytnuté na zasoby (Valach, 1999, s. 121)

1.2.1.2 Dlouhodobé pohleddvky

Ptedstavuji pohledavky s dobou splatnosti delsi neZ jeden rok.

o o~ w0 DdE

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spolecnikiim

Pohledavky v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Socialni zabezpeceni

Darové pohledavky a dotace

Ostatni pohledavky (Valach, 1999, s. 121)

1.2.1.3 Kratkodobé pohledavky

Piedstavuji pohledavky s dobou splatnosti do jednoho roku piehled stejny jako u
dlouhodobych pohledavek v kapitole 1.2.1.2.

1.2.1.4 Kratkodoby finanéni majetek

1.
2.
3.

Penize (hotovost, Seky, ceniny, penize na cest¢)
Bankovni Gcty
Kratkodoby financni majetek (majetkové cenné papiry doba pouziti do jednoho

roku. (Valach, 1999, s. 121)

1.3 Potieba obézného majetku v podniku

Celkovéa potieba obéZzného majetku vyjadiuje vysi obézného majetku v podniku, ktera je

potfebna k pokryti vSech vykond v podniku. Tato potfeba miize byt nazyvana i jako

kapitalova potieba a to z diivodu, ze soucasné urcuje i vysi finan¢nich zdroji pottebnych

pro kryti pasiv a kapitalu v podniku. (Valach, 1999, s. 122)
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vvvvvv

podniku maze byt docileno diky aktivnimu fizeni pracovniho kapitdlu a to redukci
provoznich nakladi na fizeni obézného majetku, které nasledné zlepSuje jeho likviditu.

(Hrdy, Krechovka, 2013, s. 175)

Celkova vySe potieby obézného majetku je nutna zjistit z divodu zajisténi podnikatelské

¢innosti podniku a vysi finanénich zdroju pro jeho kryti. (Hrdy, Krechovka, 2013, s. 175)
Urceni vyse celkoveé potieby obézného majetku v podniku lze urcit t€émito zplisoby:

e ,doba obratu obéezného majetku — ¢im je tato doba delsi, tim vyssi je potreba
obézného majetku a naopak;
e prumérna denni vyse vykonii podniku - ¢im jsou vykony vyssi, tim vyssi je celkova

potreba obézného majetku a naopak “. (Hrdy, Krechovka, 2013, s. 175)
Vzorecek pro vypocet celkové potieby obézného majetku v podniku je:
OM = DOOM prd

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013, s. 175

Rovnice 1. Vypocet celkové potreby majetku

Kde:
, OM celkova potreba obezného majetku v K¢,
DO om doba obratu obézného majetku ve dnech,
V pd Priimérné denni vykony trzby v K¢* (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 175)

Celkova potieba obézna majetku v podniku dale znazornuje, jakou vysi finan¢nich zdroji
potiebuje dany podnik k pokryti obéZného majetku. Tento jev mizeme pojmenovat jako

kapitalova potteba pro kryti obéZzného majetku v podniku. (Hrdy, Krechovka, 2013, s. 176)
Vzorecek pro vypocet kapitalové potieby obéZzného majetku:
KPoMm = bpoy « DVou
Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013, s. 176

Rovnice 2. Vypocet kapitilové potreby
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Kde:

,» KPowm priumerna kapitalova potieba obézneho majetku v K¢,
Dowm priumerna denni potreba obézného majetku v K¢,

DVowm priumerna doba vazanosti obezného majetku ve dnech *

(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 175)
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2 RIZENI ZASOB

Rizeni zasob je velmi dilezitd funkce, ktera uréuje zdravi dodavatelského fetdzce, jako i
dopady na finan¢ni zdravi v rozvaze. Kazdd organizace se neustale snazi udrzovat
optimalni zasoby, aby bylo mozné splnit jeho pozadavky a vyhnout se nad ¢i pod zasob¢ v

podniku, které mohou mit vliv na finanéni vysledky.

(Management study guide, 2013)

2.1 Teorie Fizeni zasob

Rizeni zasob miizeme rozdélit na strategické a operativni fizeni zasob. Pfiemz strategické
fizeni zdsob se vénuje zejména oblasti rozhodovdni o vysSi a struktufe finan¢nich
prostiedki potfebnych ke kryti zasob v podniku. Na druhou stranu operativni fizeni zasob
se zabyva operativnim zalezitostmi, které se soustied’uji na zajisténi potiebnych zasob a to

Vv optimalni vysi a struktufe. (Lukoszova, 2004, s. 71)

Pfi operativnim fizeni zasob podniky vyuzivaji jako zakladni néstroj tzv. pilovy diagram,

ktery zobrazuje schéma pohybu vyrobnich zasob. (Lukoszova, 2004, s. 71)

velikost zasoby
{§, K&)
Z max
Spotreba Promemd . _
0dind zdsoba Zisoba béZnd
Dodévka
W Zmin ] :
. Odchylka zptisobend e ;
dodévkovy cyklus 2poddinim doddrky { Zasoba pojistna
' A Z4soba technicka
0 cas (dny)

Zdroj: Lukoszova, 2004, s. 72

Obrazek 2. Pilovy diagram
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Rizeni zasob predstavuje Sirokou Skalu ¢innosti:

e  FEvidence zasob
e  Analyza zdsob
o Kontrola zasob

o Vlastni regulace “ (Lukoszova, 2004, s. 71)

vvvvv

o sledovani pohybu konkrétnich zasob v podniku. Pievazné jde o sledovani fyzického

stavu zasob na skladé¢ a jejich hodnotovou slozku. (Lukoszova, 2004, s. 72)

Analyza zasob je jednim z instrumentl slouzici podniku k vyhodnoceni strukturnich,

kvantitativnich, kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavii zasob.
(Lukoszova, 2004, s. 71)

S analyzou zasob je tizce spojena kontrola zasob. Jejim hlavnim cilem je zjiSténi stupné
hospodareni se zasobami, jakoz i stupné¢ dodrzovani urcitych reguli a natizeni vedoucich
subjektii v podniku a to pro jejich redukci a vyuzivani. Soucasti kontroly zéasob je i1
kontrola nadbyte¢nych, nepotfebnych a nepouzitelnych zasob v podniku a nasledné

zajisténi likvidace téchto zasob. (Lukoszova, 2004, s. 72)

Vlastni regulaci v podniku se rozumi fizeni zasob v uzsim pojeti, coz znamena pravidelnou
kontrolu zasob, vyhodnoceni stavu zasob a jejich pohyb. V piipad¢ zjisténi nedostatku
oproti nastavenym regulim ¢i nafizeni vedoucich subjektli v podniku je dilezité zajistit

napravna opatieni, ktera povedou k odstranéni nedostatkti v podniku v budoucnu.

2.2 Clenéni zasob

K tispésnému fizeni zasob je nezbytné urit vhodné rozc¢lenéni zésob, které je rozdéleno na

zaklad¢ funkcnich vlastnosti zasob. Toto rozdéleni je nasledujici:

o béznou zdsobu, jejiz vznik a pohyb je dan tim, Ze jeji porizeni se uskuteciiuje ve
vetsich jednorazovych davkdch, zatimco cerpani je uskutecniovdano v castéjsich a
mensich davkach;

e pojistnou zasobu, ktera ma tlumit nahodné vykyvy jednak na strané vstupu a jednak
na strané vystupu,

e zasobu pro predzasobeni, ktera ma vyrovnavat predpokladané veétsi vykyvy na

vstupu;
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e zasobu strategickou, ktera md zajistit preziti podniku pri nepredvidatelnych
udalostech;
e zdsobu spekulativni, ktera se utvari za ucelem dosazeni mimoradného zisku

vhodnym ndakupem “. (Tomek, Hofman, 1999, s. 193)
Dalsim rozd¢leni zasob, které je nezbytné v podniku sledovat je nasledujici:

e okamZitd zasoba, kterd je nasledné rozdélena na faktickou fyzickou zasobu a
dispozicni zasobu;
» fakticka fyzicka zasoba piedstavuje fakticky fyzicky stav zasob ve skladu;
» dispozi¢ni zasoba piedstavuje zasobu podniku ponizenou o jiz uplatnéné
pozadavky podniku (vydejky, ptijemky, vnitropodnikové objednavky);
e prumérna zasoba je zasoba, kterd hraje velmi diilezitou roli pro kontrolu a analyzu

vazanosti prostiedkt v zasobach. (Tomek, Hofman, 1999, s. 193)

2.3 Optimalizace zasob

Optimalizaci zdsob miizeme chapat jako optimalizacni ptistup, ktery vyuziva matematicko-
statistické zakladny teorie zasob. Podniky v praxi vyuzivaji tzv. model EOQ (economic
order quantity model) a dale model ELS (economic lot size), ktery podniky aplikuji
Vv ptipad¢, Ze jde o vyrabéné zbozi. (Tomek, Hofman, 1999, s. 195)

Pti aplikaci optimaliza¢nich metod musi brat podniky na védomi skute¢nost zakladnich
principil a to minimalizace celkovych ndkladi na pofizeni a udrzovani zasob, kdy je nutné
myslet na vykryti jak béznych potieb podniku, tak necekanych situaci v podniku, jak uvadi
Tomek, Hofman (1999, s. 195)

S optimalizaci zasob jsou Uzce spjaty naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zéasob. Tyto
naklady vznikaji v souvislosti s tvorbou, dopliiovanim, skladovanim a udrZzovanim zéasob

v podniku. (Tomek, Hofman, 1999, s. 196)
Druhy nakladii:

e Niéklady na objednavku, dodavku a piejimku, které predstavuji ndklady spojené
s ¢innostmi jako zajiSténi a udrZzovan optimalni vyse zasob v podniku. Mezi tyto
¢innosti patii napiiklad vystaveni objednavky, zajisténi dopravy konkrétni zasoby,
nasledné piijem této zasoby na sklad, vstupni kontrola a dalsi.

(Tomek, Hofman, 1999, s. 196)
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Néklady na udrzovani, skladovani, a spravu zasob, které jsou zamefeny zejména na

samotné naklady spojené se zdsobovanim. Tyto naklady mohou byt nasledujici:

>

naklady vazanosti prostfedkil v zasobach jsou spojeny s poskytnutymi ivéry na
potizené zasoby a s naslednymi uroky, které vyplivaji z téchto uveér;

naklady na skladovani a spravu zasob, které pocitaji s ¢innostmi vV podniku
vznikajici pii fizeni skladl, jedna se naptiklad o naklady za ndjem, energie,
opravy, vybaveni skladu, logistické softwary potfebné pro evidenci zasob
Vv podniku a mnoho dalsich;

naklady z rizika jsou spojeny se zasobami, které v podniku ptedstavuji urcité
riziko z divodu jejich nepouzitelnosti. Tyto naklady se poditaji pomoci

procenta z hodnoty primérné zasoby. (Tomek, Hofman, 1999, s. 196)

Néklady nedostatku jsou takové ndklady, které vynikaji za predpokladu, kdyZz

Vv podniku nastane situace vysi potfeby zdsoby, nez je aktudlné¢ skladem. Tyto

naklady mohou nastat v téchto piipadech:

>

ptimo v nakupu, kde mulzou vzniknout napiiklad vicenaklady za expres
dodavku;

Ve vyrob¢ a v provozech, kde se mohou rozhodnout pro ndhradni vyrobu, se
kterou nebylo v minulosti po¢itano;

pti prodeji, kde mlize nastat situace, kdy odbératel nahle navysi pozadavky a
podnik z diavodii dobrych vztahii ¢i image firmy se snazi vyhovét odbérateli
vsttic. Timto mohou vzniknout naklady spojené s extra vyrobou, vicenaklady za

extra dopravu a mnoho dalsich. (Tomek, Hofman, 1999, s. 196)

2.3.1 Pribéh Cerpani zasob

Kazdy podnik mé snahu zajistit co nejefektivnéjSi optimalizaci zasob a optimalni vysi

dodavek. K tomuto kroku je potfeba, aby podniky brali na védomi budouci vyvoj cerpani

zésob (priibéh spotieby, poptavky, nabidky). Cerpani zasob se déli podle charakteru

Cerpani zasob a podle casového pribéhu ¢erpani zasob. (Tomek, Hofman, 1999, s. 196)

2.3.1.1 Déleni podle charakteru Cerpani zdasob

e nezavisla spotfeba, miiZze byt predikovana ze strany podniku zcela vyjime¢né (zvyseni

pozadavkll zdkaznika, neplanované opravy, zZivelné pohromy a dalsi);
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e zavisld spotfeba lze ur¢it pfedem a to na zakladé zapldnovanych aktivit podniku

(planovana vyroba, planované objednavky). (Tomek, Hofman, 1999, s. 196-197)

2.3.1.2 Déleni podle ¢asového pribéhu erpani zdsob

e rovnomérna spotieba, se opakuje trvale, i kdyz v nékterych obdobich mtze dojit ke
kolisani, ale i1 presto se da na zakladé této spotieby vypocitat optimalni vyse zasoby a
to diky primérné ro¢ni spotfeb¢ materiald a vyrokd;

e ndrazova spotieba probiha vyhradné ve skupinové vyrobé. Pro fizeni zasob je nezbytné

znat velikost vyrobni davky a jeji periodicitu. (Tomek, Hofman, 1999, s. 197)

2.4 Urceni vySe pojistné zasoby

Pojistna zasoba v podniku se nastavuje z davodu vykryti neocekavané spotieby jak
V podniku, tak smérem ke vnéjSimu okoli (zvySeni pozadavk( ze strany zékaznika).
(Tomek, Hofman, 1999, s. 197)

Vzorecek pro vypocet procenta optimalni jistoty je nasledujici:

Ny

]=N7’l +NS

Zdroj: Tomek, Hofman, 1999, s. 200

Rovnice 3. Vypocet procenta optimdlni jistoty

Kde:

,,Nn naklady nedostatku na jednici zasoby a den

Ns naklady na skladovani a udrzovani jednice zasob a den

J procento optimalni jistoty “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 200)

2.5 Metody fFizeni zasob

Metody fizeni zasob patii mezi strategické rozhodovani podniku. Kazda z metod je vhodna

pro jiny druh materialii ¢i jiny druh vyroby. Metody fizeni zasob jsou nasledujici:

e FIFO
e LIFO
o JIT

e ABC
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e Make or buy

251 FIFO

Metoda FIFO znamend v piekladu first in, first out, coz v praxi ptfedstavuje, ze prvni
prijata polozka na sklad je ze skladu vyskladnéna jako prvni. Pfi ocenovani skladovych
polozek v ucetnictvi se ocenuji skladové polozky Vv cené prvniho nakupu, C0Z znamena, ze

konkrétni zasoba je na skladé evidovana v poslednich cenach. (

25.2 LIFO

Metoda LIFO je opa¢nym piikladem metody FIFO. V ptekladu znamena last in, first out,
coZ v praxi znamena, Ze jako prvni je ze skladu vyskladnéna posledni ptijata polozka.

253 JIT

Metoda JIT neboli Just in Time se fadi mezi moderni metody fizeni zasob a to se
zaméfenim na pruzny vyrobni systém, zasobovani materidlu a v neposledni fad¢ vyrobn¢

dopravni integrace. (Prazska, Jindra, 1997, s. 617).

Metoda JIT se nejvice pouziva v USA a v zapadni Evrope od zacatku 80. Let. V soucasné
dobé se stava velkym hitem a to z divodu racionalizace vyrobnich procest. Hlavni
myslenkou metody JIT je: ,,dodavku potiebného zbozi v presny potrebny cas na potiebné

misto* jak uvadi Prazska, Jindra (1997, s. 617)

254 ABC

Dal$i metodou moderniho fizeni zdsob je metoda ABC, mize byt také nazyvana Paretova
metoda. Tato metoda poukazuje na to, ze je vhodné rozdéleni ve vSech krocich ndkupniho
procesu: pii dlouhodobém fizeni nakupu, pfi planovani budouci spotieby, pii dopliiovani

zasob a jejich vlastnim fizeni. (Tomek, Hofman, s. 209)

Hlavnim kritériem pii aplikaci metody ABC je rozclenéni materidlovych druhli na tfi

(ABC) ¢i ¢tyii (ABCD) skupiny.

Kde:

A, 5 az 15% druhi predstavuje 60 az 80% podil na celkové hodnoté spotreby
B. 15 az 25% druhii predstavuje 15% az 25% podil.

C. 60 az 80% druhii predstavuje 5 az 15% podil . (Tomek, Hofman 1999, s. 209)
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2.5.5 Make or buy

Metoda Make or buy ptedstavuje strategické rozhodovani o misté vyroby zasob. Podnik
mize vyuzit vlastni vyroby ¢i externi vyroby u dodavatele. Vyroba u dodavatele nastava
Vv ptipadé, kdyz samotny podnik neni schopen zajistit vlastni vyrobu zasob a to z mnoha
divoda. Pred samotnym rozhodnutim zda jit cestou externi vyroby je nutné, aby podnik
zvazil vSechny kritéria, které naptiklad jsou: celkové ndklady na potizeni pozadovaného
mnozstvi polozky, kvalita polozky, celkovy objem spotieby polozky, logistické vykony a
dalsi. (Gros, Grosova, s. 175)

2.6 Vybér druhu dopravy

V soucasné dob¢ vétSina podnikii ma obchodni partnery (odbératelé, dodavatelé a dalsi)
témer z celého svéta. Na tuto skutecnost navazuje i problematika vybéru druhu vhodné

dopravy. (Gros, Grosova, 2006, s. 161)

2.6.1 Druhy dopravy:

Pfi rozhodovani vybéru spravné dopravy pro konkrétni dodavku muzeme vybirat celkem
ze sedmi moznych druht:

o | silnicni,

o Zeleznicni,

® Ficni,

e namorni,

e potrubni,

o Jetecka,

e kombinovana “. (Gros, Grosova, 2006, s. 161)

Kazda z vySe uvedenych druhti dopravy ma své specifika, ktera jsou charakterizovana na
zaklade Sesti kritérii:

e rychlost, celkova doba s jakou dana doprava piekona pozadovanou vzdalenost;

e bezpecnost, jedna se zejména o sjednané dodaci podminky;

e frekvence, prepravnich vykoni;

e dosazitelnost, limity, omezeni, které jsou nastaveny v daném regionu;

e Univerzalnost, mozné typy dopravy, které souviseji s pfepravovanym zbozim;

e néklady spojené s ptepravou zbozi. (Gros, Grosova, 2006, s. 161)
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2.6.2 Metody vybéru dopravy

V piipadé, ze se dany podnik chysta objednat a nésledné¢ koupit sluzbu dopravy je
nezbytné, aby zvolil spravnou metodiku vybéru. Vybér vhodného druhu dopravy je vhodny
zejména v piipadech, objednavani dopravy pro velké piepravované mnozstvi a to

z diivodu, Ze naklady na tuto dopravu piedstavuji velkou ¢ast potizovacich nakladu.
(Gros, Grosova, 2006, s. 167)
Metody vybéru dopravy mizeme rozdélit do nize uvedenych skupin:

e intuitivni metody,
e metody opirajici se o minimalizaci distribucnich kanali,

e exaktni metody “. (Gros, Grosova, 2006, s. 167)

2.6.2.1 Intuitivni metoda

Intuitivni metoda piedstavuje rozhodovani vybéru dopravy na zakladé rychlé reakce
rozhodovatele. Mezi pozitivni stranky této metody patii rychlost rozhodnuti a nizké
naklady na rozhodovani. Bohuzel, vSak v této metodé¢ neni pocitdno s presnymi naklady na
dopravu, jsou brany v tivahu pouze v omezené mife a to bez jakékoliv konkrétni kalkulace.

(Gros, Grosova, 2006, s. 168)

2.6.2.2 Metoda zamérena na minimalizaci distribu¢nich kanalu

Metoda zamétfend na minimalizaci distribu¢nich naklada je velmi naro¢na na cas a vstupni
informace. Oproti intuitivni metodé je v této metodé€ hlavnim kritériem celkové naklady na
pofizeni dopravy. Nezbytné pro ziskdni vSech pottebnych informaci o nakladech je
komunikace se vSemi stranami zainteresovanymi v tomto kolobéhu (dodavatel, odbératel,

ptepravce). (Gros, Grosova, 2006, s. 169)

2.6.2.3 Exaktni metoda

Posledni metodou vybéru dopravy je exaktni metoda, kterd vyuzivd pro spravny vybér
dopravy software. Tato metoda je velmi nakladna a z diivodu pofizeni softwaru, ktery

spada do strategického rozhodovani podniku. (Gros, Grosova, 2006, s. 169)
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2.7 Rizeni pohledavek

Pohledavky mtizeme jinak nazvat jako narok podniku na piijem urcité finan¢niho obnosu
¢i vécného plnéni vici druhym strandm jako jsou napiiklad zékaznici, statni sprava,
dodavatele a dalsi. VySe uvedené subjekty byvaji v obchodnim vztahu nazyvany jako
dluznici na druhé stranu podniky, které ocekavaji piijem urcitého obnosu jsou nazyvany
vV tomto obchodnim vztahu jako véfitelé. Pohledavky ptedstavuji urCitou formu avéru. A

mohou vznikat z mnoha divodd. (Valach, 1999, s. 135)
Dtivody vzniku pohledavek:

e Z obchodnich divodu, kde pohledavky vznikaji na zdklad¢ uzavieni smlouvy mezi
dodavatele a odbératelem o dodani zbozi a platba za tuto dodavku je hrazena az
s ¢asovym odstupem. (Valach, 1999, s. 135)

e Z ostatnich divodi, kde pohledavky mohou vznikat naptiklad z naroku na vréaceni
pieplatku dani, z poskytnutych pijcek zaméstnancim ¢i jinym subjektim a mnoho

dalSich. (Valach, 1999, s. 135)

Pohledavky jsou velmi rtiznorodé a jejich ¢lenéni mize byt rtizné. Clendni pohledavek
muze byt napiiklad na zdklad¢ subjektt (platici, neplatici), dale na zédklad¢ mista dluznika
(zahranicni, tuzemsk¢), podle Casu (kratkodobé, dlouhodobé¢), na zakladé splatnosti
pohledavky (splatna, po splatnosti) a mnoho dalSich clenéni, zalezi pouze jen na

rozhodnuti daného podniku a jeho potiebach. (Valach, 1999, s. 135)

Pfed poskytnutim obchodniho Uvéru je nezbytné, aby budouci véfitel provedl analyzu
divéryhodnosti odbératele, na zdkladé které zjisti, zda je dany odbératel schopen splatit

poskytnuty uvér. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 181)
Vzorecek pro vypocet souc¢asné hodnoty zisku z prodeje na uvér:

p x (INK — NAK)
SHZ = ~(l-p) x NAK
¢ +0 (L-p)

Zdroj. Hrdy, Krechovska, 2013, s. 181

Rovnice 4. Vypocet soucasné hodnoty zisku z prodeje na nivér
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Kde:

., SHZ soucasnd hodnoty zisku z prodeje

p pravdepodobnosti placeni

INK inkaso

NAK naklady na pohledavku

i urokova mira za obdobi splatnosti “ (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 181)

Poskytnuti obchodniho uvéru by mél podnik uzavtit pouze v piipadé, kdy SHZ hodnota je
kladna. Bohuzel, v praxi je skute¢nost Gpln¢ jina a to z divodu, Ze podniky nejsou schopny
stanovit pfesné vyse uvedené hodnoty. Rozhodnuti o poskytnuti obchodniho ivéru mohou
podniky provést na zakladé ziskanych zkuSenosti se stavajicim odbératelem. (Hrdy,

Krechovska, 2013, s. 182)

Dalsim krokem, ktery musi obé& strany uskutecnit je vyjasnéni obchodnich podminek
obchodniho Gvéru, za kterych bude odbérateli poskytnut. Jedna se o podminky jako doba
splatnosti, zptsob thrady a dal$i. Nezbytnou ¢asti tohoto kroku je rozhodnuti podniku o

zpusobu financovani poskytnutych uveért do doby jejich splaceni.
(Hrdy, Krechovska, 2013, s. 182)

Jednim z dalSich krokii fizeni pohledavek je vymahani pohledavek po splatnosti. Tento
krok nastane pouze vV ptipad¢, kdyz odbératel neuhradi obchodniuvér v
domluveném terminu splatnosti. Pro snizeni rizika neuhrazeni pohledavky miize podnik
vyuzit n€kolik nastrojli. Jednim z té€chto nastroji je zajisténi pohledavek formou zastavniho
prava ¢i ruceni. Mezi dal$i nastroje patii dale dokumentdrni akreditivy, dokumentarni
inkaso, avalované sménky a dal$i. V ucetnictvi hraje vyznamnou roli pro star$i pohledavky
po 1hité splatnosti odpisy pohledavek a tvorba zadkonnych opravnych polozek, jak uvadi

Hrdy, Krechovska (2013, s. 184)
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3  PROFILSPOLECNOSTI XY S.R.O.

Spole¢nost XY s.r.o. je vyrobni spolecnost, kterd se zabyva vyrobou plastovych
technickych dild. Vyrobni technologie jsou zaméfeny na vstfikovani, vyfukovani,
tvarovani a povrchové upravy z plasti. Spole¢nost XY s.r.o. je partnerem ve vSech

oblastech outsourcingu tykajicich se plastli, zejména v oblasti montazi a logistiky.

Spole¢nost sidli ve Zlinském kraji a je dcefinou spolecnosti rakouského rodinného
holdingu se sidlem v rakouském Kremsmiinsteru. Celkovy pocet zaméstnanci Vv
ramci holdingu je 8 204 zaméstnancd z toho je 210 kmenovych zaméstnancti spole¢nosti

XY s.r.o.

Spole¢nost vznikla jako samostatna pravni jednotka 11. listopadu roku 2010. Zakladni
kapital spole¢nosti ¢ini 200.000 K¢. Pred rokem 2010 byla spole¢nost XY s.r.0. soucasti
jiné divize rakouského holdingu, ktera na ¢eském trhu pisobi jiz od roku 1987. Jednim
z davodl osamostatnéni byl nartist pozadavkl ze strany zakaznikl a s tim souvisejici dal$i

okolnosti.
3.1 Vize a mise spoleCnosti XY s.r.o.

3.11 VIZE

Spolecnost XY s.r.o. je lidr v oblasti outsourcingu a komplexniho feseni.
YOUR BEST SOURCING SOLUTION

3.1.2 MISE

Spole€nost XY s.r.o. je stabilni rodinna firma, jejimz cilem je rozvijet se spolu s partnery,
sdilet spolecné hodnoty a nabizet netradi¢ni feSeni, kterd nas dovedou k uspéchu.

To vSe je podpoteno tymem odborniki, ktefi jsou pfipraveni ¢elit novym vyzvadm, jez jsou
pro nas motivaci.

MYSLETE S NAMI NETRADICNE
3.2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spole¢nost XY s.r.0. ma fraktalovou organizaéni strukturu viz. Obrazek 3. Kazdy fraktal je

zodpovédny jednateli spolecnosti za chod a vysledky svého fraktalu.
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CEO
']
| | | | | | | | | | | | | | | }
Injectlpn Assembling ez . Business unit SO ST Pf“‘”? Controlling Hiuman
moulding Assembly unit management Engineering resources

Obrazek 3. Organizacni struktura spolecnosti XY s.r.o.

3.2.1 Popis fraktalu spole¢nosti XY s.r.o.

e CEO - Jednatel spole¢nosti je zodpovédny za chod celé firmy, zejména za plnéni
vysledku, které musi dale reportovat rakouskému holdingu. Déle se podili se na
strategickém planovani v ramci celého holdingu a naslednou implementaci ve
spolec¢nosti XY s.r.0.

e Injection moulding — dale jen IM, je fraktal, ktery je zodpovédny za chod vyroby
na vstiikovné. Spole¢nost vlastni celkem 37 vstiikolisi znacky Engel, Kraus a
Maffei.

e Assembling- dale jen ASS, je fraktal, ktery zodpovida za chod vyroby na
montazich.

e Global assembly unit — dale jen GASS, je fraktal, ktery zodpovida za obchodni a
technickou stranku projektl, které jsou orientovany pouze na dva zadkazniky Xerox
a Flextronix.

e Business unit — dale jen BU, je fraktal, ktery zodpovida za obchodni a technickou
stranku projekti a to u vSech ostatnich zakazniku spole¢nosti XY s.r.o.

e Supply chain management — dale jen SCHM, je fraktal, ktery zodpovida za
vedeni logistiky a ndkupu spole¢nosti XY s.r.0.

e Process engineering — dale jen PI, je fraktal, ktery zodpovida za chod procesniho
inzenyrstvi a kvality spole¢nosti XY s.r.o. Spolecnost je drzitelem certifikatu 1SO
9001 a certifikatu ISO 14001.

e Controling — je fraktal, ktery je zodpovédny za kontrolu finan¢ni stranky
spole¢nosti XY s.r.o. Spolupracuje s ostatnimi divizemi vramci holdingu a
zpracovava pro néj finan¢ni reporty.

e Houman resources — dale jen HR, je fraktal, ktery je zodpovédny za ftizeni

lidskych zdroji ve spolecnosti XY s.r.o. Spole¢nost XY s.r.o. ma celkem 365
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zamestnancu z toho je 110 agenturnich pracovnikli a 255 kmenovych zaméstnanci.

Agenturni pracovnici jsou najimani pfedevs§im na délnické préce.
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4 SOFTWARY POUZIVANE VE SPOLECNOSTI

K usnadnéni procesu fizeni zasob jsou ve spolecnosti vyuzivany jak externi, tak interni
softwary. Tyto systémy slouzi k evidenci a zpracovani dat tykajicich se v§ech podnikovych
zasob a napomahaji k jejich efektivnimu fizeni. Dale umoznuji vedeni spole¢nosti

analyzovat jednotlivé procesy v podniku.

Jsou to nasledujici tfi systémy:

e SAP

e SATIAMO

e EVITA
4.1 SAP

Systém SAP je rozdélen do jednotlivych moduli, kdy za kazdy modul je ur¢eny klicovy
uzivatel, ktery se zabyva rozvojem daného modulu. Kli¢ovy uzivatel je dale zodpovédny
za pravidelné Skoleni vSech ostatnich uzivateli SAP. Centralni stiedisko pro SAP je
v Rakousku. Toto stiedisko nastavuje systém SAP a fe$i otazky a problematiku systému
Vv celém holdingu. V kazdé divizi je urCen zastupce pro komunikaci s Rakouskem (IT
koordinator SAP).

4.1.1 Rozdéleni moduli a prehled zakladnich transakci

Jednotlivé moduly jsou v systému SAP rozdéleny na: prodej, nakup, logistika, vyroba,

kvalita.

e Prodej (SD) - tento modul je zaméfeny zejména na prodej vyrobku k zakaznikovi.
Prehled transakci:

» XDO1 - tato transakce je urcena pro zakladani nového zakaznika.

» VD51 — tato transakce je urCena pro zalozeni infozaznamu k ur¢itému
vyrobku (infozdznam = Cislo vyrobku zakaznika, které uvadi zakaznik
Vv objednavce).

» VK11 — tato transakce je zaméfena na zakladani ceniku.

» VA4l a VAOl - tato transakce slouzi k zakladani novych pfijatych
objedndvek nebo pfi vystavovani opravného datiového dokladu ci
vrubopisu.

» MD61 — tato transakce slouzi k zakladani vyhledt od zékaznika.
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» VFOA4 — tato transakce slouzi k zpracovani zasoby faktur.
e Nikup (MM) - tento modul je zaméfeny zejména na nakupni ¢innost spole¢nosti
XY s.r.o.
Prehled transakci:
» XKO1 - tato transakce slouzi k zalozeni dodavatele.
» MEZ21N - tato transakce slouzi k zaloZzeni nové objednavky.
e Kuvalita (QM) - tento modul slouzi zejména pro zakladani reklamaci do systému
(zakaznické, dodavatelske, interni).
Prehled transakci:
» QMOL — tato transakce slouzi pro zalozeni reklamaci.
e Logistika (WM) - tento modul slouzi zejména pro logistické transakce.
Prehled transakci:
» MMBE - piehled zasob, ktery je rozdélen dle jednotlivych skladl
v podniku.
» LXO3 - stav zasob na skladé, kde uvidim datum nacteni vyroby do
systému.
» MB51 — tok materialovych dokladi jako jsou piijmy, vyskladnéni a odpisy
materialu.
» VLI10H - transakce zobrazuje fraktalu SCHM polozky k expedici.
e Vyroba (PP) — tento modul slouzi zejména pro vyrobni fraktaly.
Prehled transakci:
» MMO01 — tato transakce slouzi k zalozeni materialu (hotovy vyrobek,
polotovary, material, nakupované dily).
» COO01 - tato transakce slouzi k zalozeni vyrobni zakazky.

» CSO01 - tato transakce slouzi zalozeni kusovniku k danému vyrobku.

4.2 SATIAMO

Satiamo je zkratka Cétyf anglickych slovi¢ek saves time and money. Satiamo je interni
software, ktery slouzi k objednavani dopravy. Tento software je pouzivan v ramci celého
holdingu. Fraktdl SCHM ma tak moznost sledovat nabidky od riiznych dopravcii a

nasledné vybrat nejlepsi nabidku za dopravu.

Mimo systém Satiamo spole¢nost XY s.r.o. objednavd dopravu napiimo pies webové

portaly piepravnich spole¢nosti jako jsou PPL, DHL, Top trans a dalsi.
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43 EVITA

EVITA je interni systém, ktery slouzi k pfijmu, evidenci a zauctovani faktur vSech
neskladovych polozek. Naptiklad ptijaté faktury za dopravu, sluzby, dlouhodoby majetek a
dalsi. Faktury za vSechny skladové polozky se eviduji a G¢tuji v internim systému SAP viz.

kapitola 4.1.
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5 PROCES RiZENI ZASOB

5.1 Popis procesu iizeni hotovych vyrobki a polotovari ve spole¢nosti

XY s.r.o.

Pted najezdem sériové vyroby je nutné vlozit do systému SAP vSechna potfebna data.
Kazdému materialu ve spole¢nosti je piidéleno jedine¢né sedmimistné sapové Cislo. Toto
Cislo slouzi k evidenci a celému procesu fizeni zasob hotovych vyrobkd a polotovaru ve
spole¢nosti XY s.r.o. viz. Obrazek 4. Pod timto ¢islem pak hotovy vyrobek prochazi vsemi

procesy spole¢nosti (napt. evidence objednavek, vyroba, expedice a dalsi)

ZaloZeni Sap Zajisténi . . Skladovani a Rizenf
- Objednavka . .
Cisla forecastu expedice pohledavek

Obrazek 4. Proces Fizeni zasob spolecnosti XY s.r.o.

5.2 Zalozeni SAP cisla

Materidly se stejnymi vlastnostmi jsou shrnovany do skupin a nasledné pfifazeny
materidlovému druhu. Pfifazeni musi byt provedeno pii zaklddani a ukladani sapového
Cisla.

Jednotlivym materidlovym druhiim jsou pfifazeny urcité Ciselné okruhy. Odpovidajici
materialové Cislo je pfi ukladani kmenového zaznamu automaticky zadano systémem Viz.

Tabulka ¢. 2.
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Ciselny okruh Oznaceni Poznamka

Materialy vyrabéné u nas
popftipad¢ v jiné divizi
Hotové vyrobky holdingu. Jedna se o
materialy, které jsou
zuslechténé.

1nnnnnn

Vlastni vyrabéné materialy,
které se budou dale pouzivat
Polotovary nebo upravovat. Tyto
materidly nejsou
zuSlechténé

2nnnnnn

Materialy, které jsou
Poskytnuté material poskytovany zdkaznikem
zdarma.

3nnnnnn

Nakupované materialy
Nakupovany material (granulat, masterbatch,
nakupované dily, atd.).

4nnnnnn

snnnnnn Riizné v§kony ;)t(sjte)ltnl (odpady, sluzby,

6nnnnnn Obchodni zbosi Materlavlyvpr’o preprovdej
V nezménéné podobg.

8nnnnnn Obalovy materil Kartony, palety, pytle atd..

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1. Ciselné okruhy

5.3 Forecast

Forecast je ve spolecnosti XY s.r.o. bran jako predbézny vyhled prodeje u konkrétniho
vyrobku a konkrétniho zakaznika. Tento forecast je poskytovan ze strany zakaznika a je
zasilan na urc¢ita ¢asova obdobi. Nejméné vSak na tfi mésice dopfedu. U vétSich zakaznikl
jako jsou Xerox, Lego, Tyco jsou forecasty zasilany dokonce az na 52. tydnt dopiedu.
Forecasty jsou vétSinou aktualizovany na tydenni nebo mésicni bazi, zalezi na domluvé
mezi zakaznikem a spole¢nosti. VSechny forecasty jsou vloZeny do systému SAP a na
zakladé jejich evidence v systému muze fraktal SCHM zajistit nakup strategickych
materiali (granulaty, masterbatche a dalsi) a dale vyjednavat ceny. Forecasty slouzi také
pro vyrobni fraktaly IM a ASS, které mizou na zéklad¢ téchto dat pfedbézné planovat
vyrobu a jejich kapacity. U nekterych zakazniki se planuje vyroba pouze na zakladé

forecastii. VE&tsinou je to na zaklad€ ptani zdkaznika.

Za evidenci forecastll jsou zodpovédné obchodni fraktaly jako jsou GASS a BU. Pred

najezdem sériové vyroby je nutné, aby obchodni manazer z daného fraktalu zajistil od
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zakaznika pravidelné zasilani forecastl a evidenci dale piebira obchodni asistentka, ktera

je se zakaznikem v denni komunikaci.

5.4 Objednavka

Dalsim krokem v procesu fizeni zasob hotovych vyrobkd a polotovari je zajiSténi
objednavky od zédkaznika. V piipad¢€, ze neni se zdkaznikem domluveno jinak naptiklad pfi
vyrobé na forecasty. Objednavka je nezbytna k zaplanovani vyroby, nasledné vyrobé a
expedici k zakaznikovi.
Spole¢nost vede vSechny pfijaté objednavky Vv systému SAP a jejich rozdéleni je
nasledujici:

e Ramcové objednavka

e (Odvolavka

e Zavazna objednavka

5.4.1 Ramcova objednavka

Ramcova objednavka je objednavka, kterd je zaslana ze strany zakaznika na delSi Casovy
usek a vétSitho objednaciho mnozstvi. Jedna se naptiklad o objednadvky na pualro¢ni
odbérova mnozstvi. Na tuto objednavku zakaznik nasledn¢ zasila jednotlivé odvolavky.

5.4.2 Odvolavka

Odvolavka je zasilana ze strany zakazniky pouze v piipadé, kdy zakaznik predem zaslal
rdmcovou objednavku. V odvoladvce je pfesné specifikovdno jaké mnozstvi si zdkaznik
pteje dodat a v jakém terminu.

5.4.3 Zavazna objednavka

Zavazna objednavka je zasilana nezavisle na jakoukoliv jinou ramcovou objednavku.
Termin dodani uvedeny v tomto typu objednavky je zavazny.

5.4.4 Nalezitosti objednavek

Vsechny vyse uvedené typy objedndvek musi mit tyto nalezitosti:

o C(islo objednavky
¢ Dodaci podminky
e Platebni podminky
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e Popis vyrobku a zékaznické ¢islo
e Objednané mnozstvi

e Termin dodéni

e Cena za mérnou jednotku

e |ncoterms

5.4.5 Proces prijmu a zpracovani objednavky

Obchodni fraktaly (BU, GASS) obdrzi od zakaznika objednavku viz. kapitola 5.4. Tuto
objednavku ndsledné pracovnik obchodniho fraktilu zadd do systému SAP. DalSim
krokem pracovnika je informovat fraktadly SCHM, ASS a IM o pfijeti nové objednavky.
Poté pracovnik obchodniho fraktalu ¢eka na potvrzeni, zda je spolec¢nost XY s.r.o. schopna
objednané mnozstvi vyrobit a dodat v pozadovany termin. PO obdrzeni potvrzeni ze strany
SCHM, IM a ASS pracovnik obchodniho fraktalu zasila potvrzeni zakaznikovi. V piipade¢,
ze spole¢nost XY s.r.0. nemiize zakaznikovi potvrdit dodaci termin, je spolecnost povinna
navrhnout termin novy a najit nejlepsi mozné feSeni pro zdkaznika. Potvrzeni objednavky

musi byt zaslano zdkaznikovi nejpozdéji do tii dna od pfijeti objednavky.

5.5 Vyroba
Spolecnost XY s.r.o. rozd€luje dva typy vyroby:

e Interni — vyroba, kterd probihd ve fraktalech ASS a IM.
e Externi — vyroba, ktera probiha u subdodavatelii. Internim ndzvem ve spole¢nosti je

pro tento druh vyroby Prace ve mzd¢.

5.5.1 Proces planovani interni vyroby

Fraktaly ASS a IM pifedbézné zaplanuji vyrobu na zikladé ptijatych objednavek od
zakaznika viz. kapitola 5.4. Nasledn¢ kazdy tyden ve ¢tvrtek nejpozdéji do 14:00 planovaé
vytvoii plan vyroby na nasledujici tyden, kde je pfesné uvedeno jaky vyrobek, v jakém

mnozstvi a na jakém stroji ¢i lince se bude vyrabeét.

Vyrobni davky u kazdého vyrobku jsou nastaveny na zdkladé¢ paletového nebo

kartonového mnozstvi zalezi na domluvé se zakaznikem.

Pfi planovani vyroby musi dale planova¢ pocitat, zda je u daného vyrobku nastavena

pojistna zasoba ¢i ne. Pokud ano, tak vzdy musi danou pojistnou zasobu drzet skladem.
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V piipadé, Ze je skladem niz$i mnozstvi, nez je domluvena pojistna zasoba, je nutné, aby

vyrobni fraktaly mnozstvi dorovnali na sklad.

5.5.2 Proces planovani externi vyroby

Za externi vyrobu je zodpovédny fraktal SCHM, kde jednotlivi pracovnici ndkupu
zodpovidaji za vcasné dodani vyrobku od subdodavatele. Pracovnik ndkupu objednava
vyrobky na zakladé ptijaté objednavky od zdkaznika viz. kapitola 4.5 nebo na zakladé
pozadavkt od vyroby. Pracovnik ndkupu je povinen objednavat pies systém SAP, kde
vytvaii a nasledné eviduje objednavky vystavené subdodavateli. Na tyto objednavky jsou
nasledné pfijimany dané vyrobky na fizeny sklad spole¢nosti XY s.r.o. V ptipadé€, Ze
spole¢nost XY s.r.o. poskytuje subdodavateli naptiklad material, kartondz a jiné¢ polozky
potiebné k vyrob¢, je nutné, aby pracovnik ndkupu informoval vedouciho skladu o
vychystani materidlu a dale kancelat logistiky, ktera zajisti dopravu tohoto materidlu

k subdodavateli.

5.6 Skladovani a expedice hotovych vyrokii a polotovari

Vsechny skladové polozky ve spolecnost XY s.r.0. jsou zaznamenavany v systému SAP,
kde ptijem kazdého vyrobku ¢i polotovaru probihd nactenim ptes BEP stanice, které jsou
umistény v kazdém vyrobnim skladu. Na zaklad¢ ziskaného 18-ti mistného ojedinélého
identifika¢niho kodu, pomoci kterého, lze snadno sledovat pohyby téchto polozek (piijem,

vyskladnéni, preskladnéni nebo blokace ze strany kvality).
Spole€nost XY s.r.o. rozliSuje tyto typy skladu:

e Vyrobni sklad
e Rizeny sklad

5.6.1 Vyrobni sklad

Vyrobni sklad slozi k evidenci materiali ve vyrobnich fraktalech IM a ASS. Na vyrobnim
skladé jsou evidovany polozky, které jsou spotiebovavany ke konkrétnim vyrobnim

zakazkadm. Spolecnost vyuziva celkem Ctyf vyrobnich skladl s oznac¢enim:

e 1251 — vyrobni sklad IM
e 1252 — vyrobni sklad ASS
e 1259 — centralni vyrobni sklad (obalovy a pomocny material)

e 1258 — externi vyrobni sklad
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5.6.2 Rizeny sklad

Na fizeném skladu jsou vedeny vSechny ostatni skladové polozky mimo jiné i hotové

vyrobky a polotovary.

5.6.3 Skladovani

Hotové vyrobky a polotovary, je nutné skladovat ve vyhovujicich podminkach. Sklady by

mély byt Cisté, suché a prostorové vyhovujici danému vyrobku.

Hotové vyrobky a polotovary jsou baleny do baleni, které jsou schvaleny ze strany
zakazniky. Typ baleni a dalsi specifikace napiiklad pocet ks v kartonu, pocet ks na paleté a
dalsi jsou bliZze uvedené v balicich listech na zaklad¢, kterych se fidi vSechny zodpovédné

fraktaly.

Hotové vyrobky a polotovary byvaji baleny zejména v papirovych kartonech. Nekteré
vyrobky jsou baleny do specialnich plastovych boxii. Tyto boxy byvaji vétSinou vratnym
obalem, coZz znamena, Zze jsou bud’ ve vlastnictvi spole¢nosti XY s.r.o. nebo jsou
poskytovany ze strany zakaznika zdarma. Vratné obaly jsou evidovany v systému SAP,
kde je presné vidét jaké mnozstvi se nachazi ve spole¢nosti XY s.r.0. a jaké mnozZstvi je

aktualné u zakaznika ¢i dodavatele.

Spole¢nost XY s.r.o. skladuje hotové vyrobky a polotovary metodou FIFO. Jedna se o
expedi¢ni FIFO, kdy pied samotnou expedici si skladnici vytisknou ze systému SAP
sjetinu expedovanych polozek, kde vidi potiebné tidaje k vychystani (prvni jde ze skladu
nejstarSi vyrobend paleta). Metoda FIFO se ve spolecnosti nepouzivd pro kazdého
zdkaznika, ale pouze u vybranych zdkaznikd. Vyuzivani metody FIFO spole¢nosti XY
S.r.o. se vyuziva naptiklad z dvodii zmény designu, obalového materidlu zékaznika.
Nevyhodou FIFO je pracnost vyhleddani a zabirani velké skladovaci plochy. V této
spole¢nosti se vyuziva pouze ru¢niho fizeni, coZ je hlavni pfi¢inou nedodrZovani této

metody u dalsich zakazniku.

5.7 Expedice

Fraktal SCHM kazdy tyden ve ctvrtek v 15:00 hodin obdrzi od obchodnich fraktald GASS
a BU plan nakladek na dal$i tyden. Na zéklad€ tohoto planu pracovnici fraktalu SCHM
miZzou zahajit proces expedice k zdkaznikovi. Doprava na konkrétni nakladku je

objednavéna vzdy den pfedem a to nejpozdeji do 12:00 hodin. Je nezbytné, aby vSechny
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hotové vyrobky ¢i polotovary, které budou nasledujici den expedovany, byly skladem

nejméne 24 hodin predem.

5.7.1 Proces expedice

V transakci VL10H jsou uvolnéné zakazky z BU a GASS a pfi ptijezdu auta na nakladku
fraktal SCHM vytiskne expedi¢ni piikaz, se kterym jde fidi¢ do konkrétniho skladu.
Skladnik tento dokument pfevezme a nacte vSechny skladové polozky pies systém SAP a
fyzicky mlize samotna nakladka probéhnout aZ po tomto tikonu. Po naloZeni se fidi¢ vrati
do kancelate expedice, kde pracovnik SCHM vytvori dodaci listy a nasledné pieda fidici.
Dodaci listy se vystavuji ve tfech kopiich, kde 2 kopie zlstavaji fidi¢i a tieti kopii si
ponecha odd€leni SCHM jako doklad o pievzeti zésilky. Dal$im krokem k dokonceni
expedice je prilozeni atestti ¢i plomby (také uvedené v CMR - mezinarodni nakladni list)
nebo dalSich dokladi na pfani zakaznika. Nékteré dodact listy oddélni SCHM elektronicky
odesila napfimo zakaznikovi nebo pracovnikim BU. Pokud se jedna o zasilku do
zahraniCi, tak pracovnik SCHM vypisSe a potvrdi CMR (mezinarodni nakladni list), pokud
jede zasilka mimo EU, tak fidi¢ je povinny navstivit celni odd€leni spole¢nosti XY s.r.o.,

kde mu pracovnik tohoto odd¢€lni vystavi potfebnou dokumentaci.
5.8 Fakturace a rizeni pohledavek po splatnosti

5.8.1 Fakturace

Spole¢nost XY s.r.o. vystavuje faktury ve dvou ménach K¢ a Eur. Zvolena fakturacni
ména zalezi na domluvé se zdkaznikem. Na zdklad€¢ zvolené mény se nasledné vybere
spravny bankovni ucet, na ktery bude zédkaznik platbu hradit. Spole¢nost XY s.r.o. vede
bankovni Ucty celkem u Etyf nasledujicich bank:

e Komer¢ni banka, a.s. Zlin, Tt.T.Bati 152, 761 20 Zlin

o Ceska spotitelna a.s. CBC Zlin, Zardmi 4463, 761 65 Zlin

o Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. RCB Olomouc, Jeremenkova 42, 772
00 Olomouc

e RBS (The royal bank of Scotland), Jungmannova 745/24, P.O. Box 773, 111
21 Prahal
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5.8.2 Druhy fakturace spole¢nosti XY s.r.0.

e Faktura — vystavuje se v ptipadé¢ fakturace vSech skladovych polozek. Napiiklad pii
prodeji vyrobkl zdkaznikovi nebo pti prodeji odpadi ¢i nadbyte¢ného materialu.

e Opravny danovy doklad — vystavuje se Vv pfipadé uznané reklamace nebo pii
nedodavkach vyrobk.

e Vrubopis — vystavuje se v piipadé fakturace neskladovych polozek. Napiiklad

ruzné vicenaklady za dopravu, tfidéni materialu a dalsi.

Za fakturaci je vzdy zodpovédna obchodni asistentka, ktera nastavuje ceny v systému SAP
a vystavuje konkrétni fakturu zakaznikovi. Ceny poskytuje obchodni asistence obchodni

manazer, ktery je zodpovédny za aktualni ceniky.

5.8.3 Pohledavky po splatnosti

Spolecnost XY s.r.o. se snazi nastavovat se zadkazniky platebni podminky na co nejkratsi
dobu splatnosti. Na druhou stranu u dodavateli jde spole¢nost opacnou cestou a to

nastaveni co nejdel$i doby splatnosti.
Spolecnost nejcastéji vyuziva tyto platebni podminky:

e béhem 14 dni bez srazky — vyuziva se zejména pii jednorazové fakturaci napiiklad
fakturace odpadu, odprodej nadbyte¢ného materialu

e béhem 30 dnu bez srazek — nastaveno u vétsiny zakazniku

e béhem 60 dni bez srazek — tato podminka se vyuziva nejcastéji pii fakturaci
v ramei holdingu, vyjime¢né je nastaveno u zakazniki jako Reckitt, Mocca a Xerox

¢ na konci mésice + 45 dni — tato podminka je nastavena pouze u zakaznika Lego

5.8.4 Proces rizeni pohledavek po splatnosti

Vzdy kazdy tyden v pondéli pracovnik fraktalu controlingu zpracuje sjetinu pohledavek po
splatnosti za pfedchozi tyden. Tato sjetina se vystavuje vzdy k poslednimu dni v daném
tydnu. Tato sjetina je ndsledné zasldna na pracovniky obchodnich fraktali, ktefi jsou
nasledné zodpovédni za urgenci pohledavek po splatnosti. Déle se ve spole¢nosti s témito
daty pfili§ nepracuje a neni jasné stanoveny proces upominkovani pohledavek po

splatnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

6 SEGMENTACE TRHU

Pro analyzu vyvoje prodeje ve spole¢nosti XY s.r.o je nezbytné definovat hlavni segmenty

trhu hotovych vyrobkt a polotovar.

Spole¢nost XY s.r.o. ma trh rozdélen do péti zakladnich segmentt:

e Leisure

e Office

e Home and garden

e Automotive and commercial vehicles

e Packaging and logistics

6.1 Leisure

Segment leisure je zaméfen na vyrobky pro volny cas (zékaznik Lego). Hlavnim
produktem spolecnosti XY s.r.o0. jsou plastové obalové materidly. Dalsi skupinou produktt
jsou polotovary (lodé, podvozky) a posledni skupina jsou hotové vyrobky (solnicky a
pepienky). Spole¢nost XY s.r.o. dodava tyto produkty do destinaci jako Niergyhaza (Ma),
Kladno (CZ), Monterrey (MEX), Jirny (CZ), Billund (DEN) viz. piehled Tabulka ¢. 2.

Leisure
LEGO Production s.r.o.
LEGO Manufacturing Kft.
LEGO System A/S
LEGO Operaciones de Mexico, S.A. de

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlwind e

Tabulka 2. Prehled zdakaznikii segment Leisure

6.2 Office

Segment Office je zaméfen na kompletni montaZe pro mezinarodni spole¢nost Xerox.
Jedna se zejména 0 montaz tonert.
V soucasné dob¢ spolecnost XY s.r.o. dodava vyrobky do Evropy, Ameriky a na indicky
trh prehled viz. Tabulka €. 3.
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Office
Xerox corporation
Xerox Venray AP Dep.
Flextronics International Kft
Flextronics International. Europe B.

Eal Rl I

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3. Prehled zdkaznikii segment Office

6.3 Home and garden

Portfolio segmentu home and garden obsahuje Sirokou Skalu produkti: elektrické naradi,
vrtacky, bouraci kladiva, pily, pozarni ¢idla, vodni kartuse, dily pro sporaky, vyrobky pro
domacnost, kotle, masky, svafovaci atd. Hlavnimi zakazniky v tomto segmentu jsou Hilti,
Tyco, Makita Dolmar , Mora (Gorenje), CoorsTek, Ikea, DZD Drazice, 3M. Tito zakaznici

se nachazeji prevazné v Evropé¢ piehled viz. Tabulka €. 4.

Home and garden

1. | CoorsTek Advanced Materials Turnov 6. [3M POLAND SP. Z O.0.

2. | Tyco Fire & Integrated Solutions s. 7. | IKEA of Sweden AB

3. | Mora Moravia, s.r.0. 8. | Druzstevni zavody Drazice

4. | Procter&Gamble-Rakona plant s.r.o. 9. | DOLMAR GmbH

5. | Hilti Aktiengesellschaft 10. | Reckitt Benckiser Tatabanya Kft

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4. Prehled zdkaznikii segment Home and garden

6.4 Automotive and commercial vehicles

Segment automotive je zaméfen na automobilovy primysl. Mezi stdvajici produkty patii
napiiklad dily trupu, shifter systémy, vzduchové filtry, uzamykaci systémy, interiéry dily.
Mezi hlavni zakazniky patii Dura, Greiner Perfoam, Mann Hummel, Brano, Grupo
Antolin, Trevés, HP Pelzer, CAB auto piehled viz. Tabulka ¢. 4. Bohuzel, spole¢nost XY
s.r.0. dodava vyse uvedené produkty nepiimou cestou do automobilek a to pies vyse
uvedené zakazniky. Je to z duvodu, Ze spole¢nost XY s.r.o. nevlastni certifikaci ISO/TS
16949, ktera je nezbytnd pro ptimé dodavky do automobilek. Tato certifikace zarucuje
zvlastni pozadavky na pouzivani ISO 9001 v organizacich, zajistujicich sériovou vyrobu a

vyrobu nahradnich dili v automobilovém priimyslu.
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Automotive

Holz - Wastl

Dura Automotive Systems CZ, s.r.o.
Greiner Perfoam s.r.o. BRANO a.s.

Grupo Antolin Bratislava s.r.0. CAB Automotive Ltd

5. [P Peler Holding G T

Zdroj: vlastni zpracovani

Mann Hummel
Boellhoff GmbH

AlwindE
©|®o N

Tabulka 5. Prehled zdkaznikii segment Automotive

6.5 Packaging and logistic

Stavajici produkty segmentu packaging and logistic jsou dily pro osvézovace vzduchu,
obalii pro potravinatsky prumysl, atd Mezi zakazniky patii spole¢nosti jako Delfort Group,

Mocca, Reckitt Benckiser. Zakaznici se nachazeji v Evropé viz. piehled Tabulka €. 6.

Packaging and logistic

1. |OP Papirna 3. | Mocca
2. | Reckitt Benckiser

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6. Prehled zdkaznikii segment Packaging and logistic

6.6 Ostatni skupiny zakazniki

Spolecnost XY s.r.0. ma take zdkazniky, které nelze zatadit do vySe uvedenych segmentt.

Jejich rozdéleni je nasledujici:
e Odpady
e Ostatni
6.6.1 Odpady
Jedna se o zakazniky, kteti od spole¢nosti XY s.r.o. vykupuji odpadovy material. Jedna se
naptiklad o plastové vyseky z vyroby, papir, Spatné palety a mnoho dalSich.
6.6.2 Ostatni

Do této skupiny spadaji vSichni ostatni zdkaznici, které nelze zatadit do zadné jiné
skupiny. Jednd se napfiklad o odprodej nadbytecného materidlu nebo vyrobu pro jinou

divizi v holdingu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

7 ANALYZA VYVOJE PRODEJE

7.1 Vyvoj prodeje 2011

V roce 2011 dosahly celkové trzby vysi 949 226 053 K¢&. Primérna vyse trzeb v roce
2011byla 78 812 999,22 K¢. Nejvyssi trzby byly v mésici srpnu, kde celkova vyse trzeb
byla 90 376 900,07 K&. Oproti praimérné vysi trzeb za rok 2011 byly trzby v mésici srpnu
trzeb byla 59 144 327,57 K¢. Oproti prumérné vysi trzeb za rok 2011 byli trzby v mésici

prosinci nizsi o 24,95%.

Jednotlivé vyse trzeb byly vroce 2011 nasledujici: leden 74 636 350,01 K¢&, unor
72 434 260,43 K¢, brezen 83359 869,16 K¢, duben 83506 443,53 K¢, kvéten
90 037 393,53 K¢, cerven 83 205 498,67 K¢, cervenec 75 595 274,74 K&, srpen
90 376 900,07 K¢, zari 89 444 965,94 K¢, ftijen 81 400 318,02 K¢, listopad
62 614 388,98 K¢, prosinec 59 144 327,57 K¢ viz. Obrazek ¢. 5.

Celkové vyrobni néklady spolecnosti XY s.r.o. za rok 2011 ¢inily celkem 742 262 220,23
K¢. Porovnanim celkovych trzeb a celkovych vyrobnich nakladi za rok 2011 je DB za rok
2011 21,52%. DB ve spolecnosti XY s.r.o. piedstavuje tzv. kryci ptispévek, ktery
vyjadiuje rozdil mezi trzbami, které vypocitame za dany produkt (kusy * cena) a pfimymi
naklady na vyrobu tohoto produktu. Nasledn¢ tento vysledek tika, kolik dany vyrobek

prispiva na chod firmy poté, co pokryl své naklady. Obecné plati: ¢im vyssi, tim lepsi.

r [ 4
Vyvoj trzeb 2011
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0 K¢ : : — —
S 5 8§ § § g8 5§ £ 5§ ¥ 8
g 23858288 8¢8¢
S 5328 6 % g8
3 3 &
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 5. Vyvoj trzeb 2011
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7.2 Vyvoj prodeje 2012

V roce 2012 dosahly celkové trzby vysi 921 471 945,30 CZK. Primérna vyse trzeb v roce
2012 byla 76 789 328,78 K¢&. Nejvyssi trzby byly v mésici srpnu, kde celkova vyse trzeb
byla 83 855 294,83 K¢. Oproti primérné vysi trzeb za rok 2012 byly trzby v mésici srpnu
byla 66 807 870,97 K¢&. Oproti primérné vysi trzeb za rok 2012 byli trzby v mésici

prosinci nizsi o 12,99%.

Jednotlivé vyse trzeb byly vroce 2012 nasledujici: eden 81 934 448,78 K¢&, unor
68 747 377,95 K¢, btezen 68 092 661,52 K¢, duben 75 011 068,28 K¢, kvéten
90 532 314,95 K¢, cerven 83 480 784,05 K¢, cervenec 69 139 371,52 K&, srpen
83 855 294,83 K&, zari 77 648 789,68 K&, fijen 73 200 149,04 K¢, listopad
83 021 813,73 K&, prosinec 66 807 870,97 K¢& viz. Obrazek ¢. 6.

Celkové vyrobni néklady spole¢nosti XY s.r.o. za rok 2011 Ccinily celkem
741 705 148,55 K¢&. Porovnanim celkovych trzeb a celkovych vyrobnich nakladt za rok
2012 je DB za rok 2012 19,49%.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 6. Vyvoj trzeb 2012
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7.3 Vyvoj prodeje 2013

V roce 2013 dosahly celkové trzby vysi 944 999 823,45 K¢. Primérna vySe trzeb v roce
2013 byla 78 749 985,29 K¢. Nejvyssi trzby byly v mésici ¢ervnu, kde celkové trzby byly
96 297 098,79 K¢. Oproti pramérné vysi trzeb za rok 2013 byli trzby v mésici Cervnu vyssi
trzeb byla 52 579 573,29 K¢. Oproti prumérné vysi trzeb za rok 2013 byli trzby v mésici

prosinci nizsi o 33,23%.

Jednotlivé vyse trzeb byly v roce 2013 nasledujici: leden 76 999 153,24 K¢, unor 83 921
884,20 K¢, biezen 88 973 594,06 K¢, duben 91 965 545,57 K¢, kvéten 73 103 675,19 K&,
cerven 96 297 098,79 K¢, cervenec 52 579 573,29 K¢, srpen 74 815 198,24 K¢&, zari
87 724 723,71 K¢, fijen 81 272 215,97 K¢, listopad 73 436 721,18 K¢, prosinec
63 910 440,01 K¢ viz.Obrazek 7.

Celkové vyrobni naklady spole¢nosti XY s.r.o. za rok 2013 ¢inily celkem
700 750 231,87 K¢&. Porovnanim celkovych trzeb a celkovych vyrobnich naklada za rok
2013 je DB za rok 2013 25,85%.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 1. Vyvoj trzeb 2013
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7.4 Podil jednotlivych segmentii na celkovych trzbach

Za rok 2011 az 2013 byly primérné trzby ve vysi 938 565 940,57 K¢. Jedna se o vazeny

aritmeticky pramér, ktery byl spocitan na zéklad€ souctu celkovych trzeb v letech
2011-2013.

Nejvyssi podil na celkovych trzbach zastupuje segment office, ktery z celkového poctu
predstavuje 65,71%. V penéznim vyjadieni celkem 616 760 538,08 K¢.

Na druhém misté se umistil segment leisure, ktery se na celkovém poctu podili celkem

26,31%. V penéznim vyjadieni celkem 246 915 430,49 K¢.

Tteti pticku obsadil segment home and garden, ktery se na celkovych trzbach podili pouze

3,70% coz je v penéznim vyjadieni celkem 34 726 632,84 K¢.

Jako dal§i v potfadi je segment automotive and vehicles s celkovym podilem 2,16% a

20 279 588,52 K¢.

Na poslednich ptickach podilii na celkovych trzbach za rok 2011 — 2013 se umistil
segment packing and logistic s 1,32% (12 427 949,94 K¢) a nakonec skupiny ostatni s
0,57%(5 345 600,10 K¢) a odpady s 0,22% (2 110 200,58 K¢) viz. Obrazek 8.

Podil segmenti na celkovych trzbach

m Office 65,71%
| Leisure 26,31%
= Automotive 2,16%
®m Home and garden 3,70%
m Packing and logistic 1,32%
= Odpady 0,22%
Ostatni 0,57%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 8. Podil segmentii na celkovych trzbach 2011 — 2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

8 ANALYZA ABC

Spole¢nost XY s.r.o. se vsoucasné dobé nezabyva rozdélenim hotovych vyrobkl a
polotovart pomoci metody ABC. Neumoziuje ji to soucasna verze systému SAP, kde
prozatim neni mozno tuto analyzu provést. Sap systém umoziiuje pouze pohled na
konkrétni polozku ¢i konkrétniho zakaznika. Spole¢nost XY s.r.o. se do budoucna chysta
implementovat tuto analyzu do systému SAP, ale jednou z podminek je, aby vSechna data
byla vsystému fadné¢ vyplnéna vSe a byla stiale udrZzovana aktualni, coZz je hlavnim

problémem spolecnosti.

Pomoci analyzy ABC byly hotové vyrobky a polotovary rozdéleny na zakladé poctu
prodanych ks za rok 2013 celkem do tii skupin A, B, C.

e Skupina A piedstavuje podle po¢tu prodanych kusi nejprodavanéjsi vyrobky.
Obsahuje celkem 57 polozek a celkovy pocet prodanych ks za rok 2013 je
79 709 768 ks. V procentualnim vyjadfeni tato skupina zastupuje podil na
celkovém poctu prodanych kust za rok 2013 80%.

e Skupina B ptedstavuje podle pocétu prodanych kusi druhou nejprodavanéjsi
skupinu vyrobkt, kde celkovy pocet polozek v této skupiné je 121. Celkovy pocet
prodanych ks za rok 2013 je 14 928 752 ks. V procentualnim vyjadieni tato skupina
zastupuje podil na celkovém poctu prodanych kusti za rok 2013 pouze 15%.

e Skupina C pfedstavuje podle po¢tu prodanych kusu tfeti nejprodavanéjsi skupinu
vyrobkl, kde celkovy pocet polozek v této skupin€ je 277, coz je nejveétsi pocet ze
vSech jiz vySe vedenych skupin. Celkovy pocet prodanych ks za rok 2013 je
4 711 732 ks. Na druhou stranu oproti celkovému poctu polozek v této skupiné
zastupuje v percentualnim vyjadifeni tato skupina pouze podil 5% na celkovém

mnozstvi prodanych kusii za rok 2013.

Celkern celkovyeh
Skupina poloZzek | Prodanych ks prodanych
ve celkem
. kusech v
skupiné %
A 57 79 709 768 80
B 121 14 928 752 15
C 277 4711732 5
Celkem 455 99 350 252 100%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 7. Prehled vysledkii analyzy ABC

Analyza ABC potvrdila, ze plati obecné Paretovo pravidlo, coZ v praxi znamena, Ze
skupinu prestavuje skupina A. Dalsi skupinou je vzapéti skupina B, ktera se podili celkem
15% na celkovém poctu prodanych kust a jako posledni je skupina C, ktera ma zastoupeni

pouze 5% z celkového poctu prodanych kusi za rok 2013.

Dalsim vysledkem analyzy ABC je podil na celkovych trzbach za rok 2013. Nejvyssi podil
na celkovych trzbach ma skupin B s 49,72%, jako dalsi se umistila skupina A s 28,68% a
na poslednim misté¢ je skupina C s 22,04% viz. Tabulka 8.

Podil na
SKUPINA | trzbach v Podil na trzbach v K¢
%
A 28,68 263 368 962 K¢
B 49,72 456 559 457 K¢
C 22,04 202 372 552 K¢
Celkem 100,45 922 300 971 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8. Analyza ABC podil na celkovych trzbach 2013
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu prodeje hotovych vyrobkid a

polotovarti v letech 2011 — 2013. Dalsim cilem mé bakalaiské prace bylo vytvofit navrh

zlepseni na zékladé¢ zjisténych poznatk.

V teoretické Casti jsem se zabyvala shrnutim zakladni terminologie z oblasti fizeni zasob.
Tato cast nasledné slouZzila jako teoreticky podklad pro vytvofeni praktické CcCasti

bakalarske prace.

V praktické ¢asti jsem se jiz konkrétn€ zabyvala samotnym fizenim zasob hotovych
vyrobkll a polotovart spole¢nosti XY s.r.o. V prvni fad¢ jsem uvedla zakladni obchodni
informace o spolenosti XY s.r.o. a popsala jeji organizacni strukturu. Hlavni soucasti
praktické casti predstavoval jiz samotny popis soucasného stavu procesu fizeni zasob a

hotovych vyrobkt a poté analyza vyvoje prodeje a analyza ABC.

Provedené analyzy upozornily na nedostatky v procesu fizeni zdsob hotovych vyrobkii a
polotovari ve spole¢nosti a nasledné pii provedeni analyzy vyvoje prodeje a analyzy ABC

byla zjisténa hlavni rizika spole¢nosti v oblasti prodeje hotovych vyrobkii a polotovari.

Hlavnim zjisténym nedostatkem v procesu fizeni zasob bylo Spatné fizeni expedi¢ni
metody FIFO, kde pfi ru¢nim vedeni této metody muze lehce dojit k zaméné nejstarsi
palety. Z toho divodu navrhuji spole¢nosti XY s.r.o. investici do zavedeni automatického
fizeni expedi¢ni metody FIFO. Tato implementace piedstavuje pro spole¢nost investici ve
vysi celkem 2 000 000 K¢ bez DPH. Jedna se o zasitovani vSech skladovych prostor
spole¢nosti bezkontaktnimi BEP stanicemi, systémem SAP a bezdratovym pfipojenim k
internetu. Celkem spole¢nost potiebuje Sest BEP stanic, kdy jedna BEP stanice stoji
60 000 K¢ bez DPH (celkem 360 000 K¢ bez DPH). Zasitovani systémem SAP a

bezdratové pripojeni k internetu predstavuje zbylou ¢astku, které ¢ini 1 640 000 K¢.

DalSim nedostatkem v procesu fizeni zdsob bylo zjiSténo pfi fizeni pohledavek, kde
Vv soucasné dobé ve spolecnosti neexistuje Zddna smérnice pro upominkovani pohledavek
po splatnosti. Navrhem tohoto nedostatku je vytvofit smérnici, kde bude pfesné uvedeno,

kdo zodpovida za urgenci téchto pohledavek a jak ma probihat proces upominkovani.
Poslednim rizikem, které bylo zjisténo pfi provedeni analyzy vyvoje prodeje je zjisténi
kritickych segmentli trhu spolecnosti, kterymi jsou segment Office s primérnym podilem

na trzbach 65,71% (zékaznik Xerox) a dale segment leisure s primérnym podilem na
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trzbach 26,31% (zakaznik Lego). Tyto segmenty nejsou pro spolecnost kritické jen svym
vysokym podilem na trzbach, ale i proto, Ze oba tyto segmenty zastupuji pouze dva
zakaznici Xerox a Lego. Ztoho divodu navrhuji spolecnosti XY s.r.0. zaméfit se na
akvizici novych projektl v segmentu automotive a home and garden. Pro ziskani novych
zakaznik( z oblasti automotive by spole¢nosti pomohlo ziskat certifikaci ISO/TS 16949.
Pocatecni investice do certifikace pfedstavuje prozatim ¢astku 200 000 K¢ bez DPH. Tato
castka se hradi za ziskani certifikatu, poté musi spolecnost vzdy kazdé tfi roky projit

recertifikaci, ktera stoji polovinu vyse uvedené ceny.

Vérim, ze vyse uvedené navrhy bude brat spolecnost na védomi a budou v budoucnu pro

spolec¢nost piinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ASS Assembling fraktal

BU Business unit fraktal

CEO Jednatel spole¢nosti

CO Controlling fraktal

Eur Euro ména

FIFO Metoda fizeni zasob first in first out

GASS  Global assembling unit fraktal

HR Humoun resources fraktal

IM Injection moulding fraktal

JT Metoda fizeni zasob just-in-time
K¢ Koruna ¢eska

LIFO Metoda fizeni zasob last in first out
MM Sap modul nakup

napf. Naptiklad

Pl Process engineering fraktal

PP Sap modul vyroba

QM Sap modul kvalita

SD Sap modul prodej

SCHM  Supply chain management fraktal

WM Sap modul logistika
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