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Posouzeni doktorské disertaéni prace je orientovano na jeji aktualnost, stanovené cile a jejich
splnéni, na ulelnost zvoleného postupu a na zhodnoceni piinosu prace z hlediska
teoretického, didaktického a aplika¢niho.

Organizace, které dokazi pruzné pfizpisobit své podnikatelské chovidni ménicim se
podminkam podnikatelského prostiedi, jsou témi, co podporuji rozvoj inovaéniho podnikéni.
Timto svym pfistupem se stavaji vidéimi subjekty, plsobicimi na vyvoj oboru, ve kterém
podnikaji. Vydéluji se tak z mnoziny subjektl, které pouze dotahuji naskok organizaci, které
v oboru podnikatelsky dominuji.

Diky zménam, jimiZ v poslednich letech prochazi nas Zebiiek hodnot, je dnes kvalita Zivota
stale vice spojovéana s nemateridlnimi hodnotami, jako je zdravi, ¢isté Zivotni prostfedi nebo
dodrZovani lidskych prav. I od podnikatelskych subjekti a jinych organizaci se oc¢ekava, Ze
budou tyto hodnoty respektovat a chovat se eticky a odpovédné nejen k Zivotnimu prostiedi,
ale i ke komunité, ve které ptisobi.

Pro zajisténi uspéchu dnes jiz nestaci pouze vysoka kvalita a nizkd cena produktd ¢i sluZeb.
Pokud si organizace chtéji zachovat dobrou reputaci, musi zohlediiovat vliv svych aktivit
v lokalnim i globalnim méfitku. Reakci na tyto spolecenské poZadavky je zavedeni moderniho
pfistupu k fizeni organizaci, ktery se oznaluje terminem spolefenskd odpovédnost firem
(corporate social responsibility - CSR).

CSR znamena dobrovolné integrovani principli trvale udrzZitelného rozvoje do dlouhodobé
strategie firmy i do kaZdodennich firemnich operaci, véetné interakce s firemnimi
stakeholdery. Je to komplexni a kontinudlni proces kladouci diiraz na etické, socidlni
a ekologické aspekty fungovani organizace, ktery daleko pfesahuje ramec pouhého
dodrzovani pravnich predpist.

Aktuilnost prace

Dizertalni prace je vénovéna problematice, jejiz odborné i politické vnimani je ovliviiovano
fadou protichidnych vlivi. Na jedné strané problém spolecenské odpovédnosti doléha jako
aktudlni problém na vsechny aktéry, ktefi jsou jiZ ovliviiovdni procesem globalizace
ekonomik (firmy, politicka reprezentace, zaméstnanci firem, spotfebitelé apod.). Na druhé
stran jsou koncepce, piedstavy, presvédéeni o jejich povaze a faktorech, které na né pilisobi



v souvislosti zaZitych skutenosti z industridlnich praktik primyslového rozvoje a jsou
shrnuty do tfi hlavnich oblasti:

e ckonomické odpovédnost,

e socidlni odpovédnost,

e environmentalni odpovédnost.
Jedna se kontinualni zavazek podniku chovat se eticky, pfispivat k ekonomickému rastu
a zaroven se zasazovat o zlepSovani kvality Zivota zaméstnancl a jejich rodin, stejné€ jako
lokalni komunity a spolecnosti jako celku — spolefenskd odpovédnost organizace je
dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kaZdodennich firemnich
operaci a interakci s firemnimi ,,stakeholders® (partnefi v podnikéni).

Spolecensky odpovédné chovani firem lze oznacit jako aktivity jdouci nejen nad ramec
zdkonnych, ale i etickych, komerénich a spoleenskych oekavani. CSR lze pojmenovat jako
zavazek firem pfijimat takova rozhodnuti a realizovat takové postupy, které jsou zadouci
z hlediska hodnot a ciléi nadi spole¢nosti. Spoletenska odpov&dnost byva oznaGovéna za
koncept, kdy firma dobrovolné piebird spoluodpovédnost za blaho a udrZitelny rozvoj
moderni spole¢nosti a soucasné¢ ofekdva zachovani konkurenceschopnosti a ziskovosti,
pficemz se nejedna o dva protichidné cile. Déle jako dobrovolny zavazek firem chovat se
vramei svého fungovani odpovédné k prostfedi i spole€nosti, ve které podnikaji, coz
potvrzuje vysokou aktudlnost této préce.

Vyuziti spole¢enské odpovédnosti firem v praxi je moZno nazvat konceptem, jehoZ cilem je
dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kazdodennich firemnich
operaci a interakci se stakeholders. Zasahuje zejména do etiky podnikani, pracovniho
a Zivotniho prostiedi.

Cile prace a jejich splnéni

Cile prace jsou zevrubné specifikovany v kapitole 2 véetné hypotéz a vyzkumnych otdzek
a po prostudovani pfedloZzené dizertaéni prace mohu konstatovat, Ze dizertant zadané cile
splnil.

Postup zpracovani tématiky

Je adekvatni cilim prace a stavu dosavadniho feSeni problematiky, od které¢ho je moZno se
Lodrazit® pii rozvijeni dalSich aplika¢nich i teoretickych poznatkl. Oceiiuji celkovou
koncepci strukturované prace, logicky postup, jasnou dikei pifi formulaci a vykladu nikoliv
jednoduchych problémi, jakoZ i odborné terminologickou a celkovou formalni dobrou troveii
prace. Zde se snad projevuje odbornd praxe a zkuSenost doktoranda, jakoZ i jeho intenzivni
teoretickd priprava. Pfi zpracovani dizertadni prace byly pouZity zejména metody dedukce,
abstrakce, analyzy a syntézy. Tyto metody odpovidaji tématu dizertatni préce, postup feSeni
je logicky, smétujici postupné ke splnéni cild prace.



Vysledné posouzeni doktorské dizertacni price
v' obsahové zaméfeni se jevi jako aktudlni,

v’ svym rozsahem je prace dostaten& rozsidhlad ke zvolenému obsahovému zaméfeni
a vymezenym cilim,

v’ vymezeny hlavni cil 1ze povaZovat za spinény,

&.

prace prohlubuje poznatky o zkoumané problematice, jak vrovin€ teoretické, tak
i aplika¢ni a didaktické,

v" zvolené metodologické postupy se jevi jako naprosto pfiméfené k dosazeni
stanovenych cild,

prace svéd¢i o odborné fundovanosti doktoranda,

pfipominky k praci jsou otazky do diskuze,

formalni droven prace odpovida poZzadavkliim na tento druh praci,
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rozsah publikaci spliiuje stanovené poZadavky v oblasti dizerta¢nich praci.

Poznamky k vybranym problémiim

Tyto poznamky nejsou usporadany podle vyznamnosti, ale spiSe v ur€itém chronologickém
sledu podle jednotlivych kapitol, stati a substati. Nekteré poznamky vyzaduji vyjadieni
doktoranda pfi zavéreéné obhajob& doktorské dizertaéni prace, jiné jsou vlastné jen
vyjadienim nézord oponenta k uréitému problému. Mlzu shrnout, Ze autor ve své dizertaéni
praci posuzuje reflexy principd do veSkerych podnikatelskych ¢&innosti zahrnujici
individuélni, korporativni a spole¢enské normy a hodnoty.

Otazky k diskuzi:

V listopadu probehla konference o socialni odpovédnosti firem, kterou uspofadala spole¢nost
Better Brand, kterd se zaméfila na marketingovou komunikaci, a mimo jiné zde byly
predkladany zkuSenosti firem se spolecenskou odpovédnosti.

Dotaz — Do jaké miry se podle autora zabyvaji spolecenskou odpovédnosti podniky pusobici
ve Zlinském kraji a Cemu v&nuji nejvice pozornost a ¢im se naopak nezabyvaji viibec?

Dotaz — MuzZete formulovat jistd doporuceni a navrhy na zlepSeni situace ve Zlinském kraji na
zaklady analyzy CSR ve firm& Bat'a? Prekonal jiZz nékdo tohoto podnikatele v oblasti
spoleenské odpovédnosti?

Dotaz — MuZe spolefenskd odpovédnost firmy znamenat i konkuren¢ni vyhodu? Mam na
mysli napfiklad, zda odpoveédné chovani zvySuje produktivitu préace, reputaci firmy, loajalitu
zamé&stnanct a piina3i podniku dlouhodob¢ udrzitelnou konkurenéni vyhodu?



Zavér a doporuceni

Je moZno zdlraznit, e celd piedloZena doktorska dizertaini prace je nespornym pfinosem
k dané problematice tak, jak to vyplyva z piedchozich Césti tohoto oponentniho posudku.
Autor vyuZil velmi bohatou doméci i zahrani¢ni literaturu a mnoho jinych prament, ktere
obohacuji rozsah priace o nejnové&j§i poznatky k problematice spoleCenské odpovédnosti
podniku.

Doktorskou dizertaéni praci pana Ing. Jifiho Vaiika poklddam za zdafilou. Spliiuje zadané cile
a svym obsahem prinasi inovované poznatky, které jsou uZite¢né pro rozvoj teorie i aplikacni
praxe. Doktorand prokazuje solidni teoretické znalosti i praktické zkuSenosti a také schopnost
uplatnit je ve spolecenské praxi.

ProtoZe predlozend doktorska dizertatni prace spliiuje po odborné i formalni strance vSechna
normativng dana kritéria, doporuduji ji k obhajobé a po jejim UspéSném zvladnuti ud€leni
p. Ing. Jifimu Vailkovi védecko-akademickou hodnost ,,doktor* ve zkratce Ph.D.

V Ostravé 10. 12. 2014

etdral”

prof. Ing. Miroslav Nejezchleba, CSc.



