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ABSTRAKT

V bakalaiské praci jsou provadény vypoclty kalkulace nakladi dle metody ABC.
Teoreticka Cast prace je zaméfena na zakladni pojmy z oblasti nakladového fizeni,

kalkula¢niho systému. Dale je vénovana pozornost napiiklad kalkulaénim metodam.

Hlavnim cilem této prace je navrh na vypocet kalkulace metodou ABC a na piipadné
zmény. Nejprve jsou analyzovany jednotlivé naklady spole¢nosti, poté jsou pak definovany
jednotlivé aktivity a pfifazuji se naklady K jiz zminéné aktivité. Na zakladé toho je mozné

redukovat nadbyte¢né a neefektivni aktivity.

Vychodiskem pro tuto praci je studium odborné literatury souvisejici s tématem a vlastni

zkusenosti z praxe.

Kli¢ova slova: kalkulace, naklady, metoda ABC, cena

ABSTRACT

Implementation of ABC method

The aim of this Bachelor thesis is to make a proposition of the calculation method ABC
and possible changes that can be made based on the result. The main purpose of the ABC
is to analyse individual costs of the company and assets these particular costs to the firm
activities. As a result, it is possible to reduce redundant and uneffective activities.

The theoretical part pays attention to explaining basic definitions from the area of cost
management, calculation system and other methods. The other part is focused on practical
area, which consists of implementing Activity Based Costing calculation on the real
company.

The Bachelor thesis is based on the specialized literature concerning this topic and

personal experience of the author.

Key words: calculation, costs, ABC method, price
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UvVOD

V dnesni dobé je podnikani nelehkou Cinnosti. Podnikatelsky proces se za vice nez dvé
desetileti velice obménil. Je zde mozné konstatovat napiiklad rist pozadavki zakaznikd na
vyrobky. Pro podnik je velmi dilezita kvalita. Podminkou pro kvalitni a strategické
planovani je neptetrzitd kontrola hospodateni podniku. Jednim zdkladnim ptedpokladem
pro uspéch je umét fidit a vést své naklady. Na zakladé toho se Ize zabyvat riznymi
kalkula¢nimi systémy. Zejména u vyrobnich firem je diilezité, aby spolecnost védéla, za
co, Vv jaké vysi a v jakém okamziku penize vydava nebo pfijima. Pokud ma podnik stabilni
zakladnu (kalkulované néklady) pro plan, je schopen pfesné urcit svoje budouci néklady,
atim informovat své zaméstnance, vedeni spolecnosti a véfitele o budoucim vyvoji

spolecnosti.

Bakalafska prace je zamétena na kalkulace nakladi metodou ABC. Kazdy podnik chce
veédét, kolik ho provadéné vykony stoji, proto je dulezity kalkulovany zptisob naklada.
Kalkulace nédkladi je tedy pro podnik vyznamna. V teoretické €asti na zéklad¢ literarnich
poznatkil jsou nejprve objasnény pojmy tykajici se samotnych nékladu a jejich klasifikace.
Néklady mohou byt ¢lenény podle riznych kritérii. V textu jsou uvedeny udaje naptiklad
0 clenéni nakladl druhovém 1 tcelovém, budou objasnény také fixni a variabilni naklady.
Nasledovat bude objasnéna mensi kapitola tykajici se alokace nakladd, kde budou
upiesnény faze alokace. Dalsi kapitola teoretické Casti vénuje pozornost kalkulacim
nakladi, kalkulaénim vzorctim ¢i metodam. V posledni fad¢ je cast 0 metodé ABC, ktera

je cilem této prace.

Prakticka ¢ast prace nejprve piedstavuje spolecnost, uvadi jeji historii, zaméfi se ¢astecné
I na organizacni strukturu. Nasledné¢ dojde k pokusu o analyzu nakladi. Bude zde
naznacena klasifikace nakladl spolecnosti z hlediska druhového ¢lenéni a ¢lenéni nékladi
na variabilni a fixni. Tyhle néklady jsou popsany jak v tabulce, tak pro vétsi prehlednost
jsou znazornény grafy. Druha pulka praktické casti je vénovana kalkulacim nakladi
metodou ABC. Samotnym cilem bakalafské prace je navrh na vypocet kalkulace metodou
ABC a na pfipadné zmény. Na zacatku bude nastinéno nékolik informaci o kalkulaci
V podniku, poté dojde k definovani jednotlivych aktivit, které jsou nezbytné¢ pro metodu
ABC. DalSimi kroky je pfifazeni nakladi jednotlivym aktivitdm, ¢i polemizovani
0 nadbytecnych ¢i neefektivnich aktivitach. V zavéru prace jsou formulovany plynouci

doporuceni a vlastni nazory.
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Hlavni publikaci, ze které jsem Cerpala, pro teoretickou ¢ast, byla kniha Bohumila Krale
Manazerské uéetnictvi, nebo kniha Fibirové a Soljakové. Dale bylo pouZito mnoho jinych

literatur, které byly piehledné a vyhovovaly svou strukturou.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pojeti nakladi ve finanénim tcetnictvi

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to jednak ve
form¢ snizeni aktiv a na druhé strané se jedna o zvySeni zavazkl. Naklad je spojen
s ubytkem pen¢z, dale se vznikem zavazku a s ubytkem nepenézniho aktiva. (Landa, 2006,

5. 161)

Naklady ptedstavuji jakékoliv odCerpani vlastniho jméni, snizujici vynos, kterého bylo
dosazeno, vcetné¢ vydaji zbytnych jako je reprezentace, dary, odmény organiim
spoleCnosti, manka a Skody, pokuty a penale, ¢i dan¢ a poplatky, ptipadné prostiedky

vynalozené na dosazeni, udrzeni nebo zajisténi vynosu. (Huncova, 2007, s. 47)
Pojeti nakladi v manaZerském tcetnictvi

Podle Krale (2003, s. 37-38) se vychazi z charakteristiky nakladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou c¢innosti. Naklad se projevi jiz v momenté vynalozeni ekonomického
zdroje; toto vynalozeni vSak vétSinou nevede k celkovému tbytku majetku, pouze vsak ke
zmeéné v jeho struktufe. Nakladem ve smyslu finan¢niho se vSak stane az v okamziku, kdy

tento zdroj ,,vyCerpa‘ svou uzitecnost.
Dalsi priklady pojeti nakladi:

Néklady jsou zdkladem pro méteni spotieby a opotfebeni majetku ucetni jednotky a prace
zamé&stnancl. Jde o dilezity faktor, ktery rozhodujicim zptsobem ovliviiuje efektivnost

podniku. (Volhejnova a Oremusova, 2010, s. 440)

Pro kontrolu a ftizeni nékladl je tfeba naklady spravné urovnat. Hlediskem tfidéni je

napiiklad diivod, ucel, cil fizeni a moznosti kalkulaci, analyz nebo normovani. (Huncova,

2007, s. 49)

Hlavni divod, pro¢ — Casto velmi komplikované a detailn¢ — tfidit néklady, je, aby tyto
néklady bylo mozné fidit. (Fibirova a Soljakova, 2004, s. 96)

1.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové ¢lenéni nakladl je velmi dillezité pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahy

mezi potiebou zdrojii podniku a jejich zabezpecenim od vnégjSich partnerti (dodavateld,
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zamé&stnancl). Pfi vhodném analytickém rozdéleni nakladovych druhli je mozné ziskat
informace nejen o tom, co je spotiebovani, ale od koho a presné v jakém case. (Fibirova

a Soljakova, 2004, s. 97)

Druhové naklady piedstavuji — nahlizeni o turovni podniku jako celku — prvotni
zaznam 0 vzniku nakladu. Odpovidaji na dotazy, co bylo vynaloZzeno na hospodaiskou
¢innost, tj. jaké druhy aktiv, nakupovanych vykoni a sluzeb, osobnich a dal§ich néklada
byly vynalozeny za tcetni obdobi. Tyto naklady Ize pojmenovat jako naklady externi

a naklady jednoduché. (Kovanicova, 2012, s. 183)
Jako vychozi ¢lenéni ndkladovych druhil se zejména pouziva ¢lenéni na:

a) spotfebu materialu a energie,

b) spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb (doprava, najemné),

c) mzdové a ostatni osobni naklady (v¢etné socialniho a zdravotniho pojisténi),

d) odpisy nehmotnych a hmotnych dlouhodobych aktiv,

e) finanéni naklady (uroky, pojistné, bankovni vylohy). (Fibirova a Soljakova, 2004,
s. 97)

Tyto néklady 1ze rozdélit i podle toho, zda jde o néklady, které vstupuji do podniku, nebo

0 naklady interni:

e naklady prvetni: vznikaji v okamziku vstupu do vyroby, ¢innosti (nakup materialu
pro piipadnou spotfebu, vydej materidlu ze skladu),
e naklady druhotné: ndklady interni, kalkulované (naklady na opravy stroji

vlastnimi pracovniky). (Huncova, 2007, s. 49)

1.2 Uéelové ¢lenéni naklada
Lazar (2001, s. 18) tvrdi, ze ucelové tfidéni nakladli je zalezitost vnitropodnikového

ucetnictvi a dodava podklady pro tctovani ve finanénim tcetnictvi.

Vyjadiuji, jaky ma naklad vztah K vyrobku, pfipadné mistu vynaloZeni. Informuje, za
jakym tucelem byly néklady vynaloZeny, ve které fazi produkce vznikly. (Huncova, 2007,
s. 50)

Ugelové se naklady rozliuji takto:

e Naklady jednicové a rezijni.

e Naklady technologické a na obsluhu fizeni.
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Ndaklady jednicoveé a rezijni

Néklady jednicové — jsou na zakladé dat, kterd byla stanovena vnitropodnikové
a dokumentti, které byly bezprostiedné¢ pfifazeny pravé vyrabénému zbozi, popf.

poskytnutym sluzbam. (Lang, 2005, s. 42)

Jsou to ndklady na jednici produkce piimo pfiraditelné. Rostou umérné¢ s poctem kusi,

s vahou nebo s ¢asem. (Hunc¢ova, 2007, s. 50)

Naklady rezijni — jednd se o nédklady na fizeni, odbyt, kontrolu jakosti, sefizeni,

manipulace, opravu, skladovani, najem, na spravu a podob¢. (Huncova, 2007, s. 50)

Na rozdil od jednicovych nakladt se nedaji pfimo zatG¢tovat jednotlivym vykonim. (Lang,
2005, s. 42)

Naklady technologické a na obsluhu rizeni

Naklady technologické — jsou vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané ,.technologii*

dané ¢innosti, dané¢ho vykonu.

Naklady na obsluhu Fizeni — jsou vynalozeny z diivodu vytvoreni, zajisténi a udrZeni
podminek racionalniho pribéhu ¢innosti (naklady na provoz budov — topeni, osvétleni,

materialové naklady administrativnich innosti). (Fibirova a Soljakova, 2004, s. 100)

1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢lenéni nékladt se podle Fibirové a Soljakové (2004, s. 102) rozélefiuje na
naklady pfimé a neptfimé, které jsou dilezité pro sestaveni kalkulace, a jsou ovlivnény

pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

Naklady piimé — jsou to naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s konkrétnim
vykonem ¢i stiediskem, kterému Ize tyto naklady jednoznacné ptifadit. Je to naptiklad
spotieba materidlu, ktery vchazi pfimo do vyrobku nebo mzdové naklady pracovnika, ktery

pracuje pouze na jednom konkrétnim vyrobku. (Lazar, 2001, s. 19)

Naklady neprimé — srozsahem konkrétni produkce, aktivity pfimo nesouvisi. Rezie
vyrobni ma vztah k provozu a technologii; rezie odbytova se tyka zasobovani, odbytu,
skladovani a marketingu; spravni rezie zahrnuje vydaje na spravu a fizeni. (Huncova,

2007, s. 50)
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1.4 Clenéni ve vztahu ke zménam objemu provadénych vykoni

Podle zavislosti ndkladi na zménéach v rozsahu aktivit (objemu vykonu) se rozliSuji dvé

hlavni skupiny. Jedna se o naklady variabilni a naklady fixni.

Z hlediska uvedeného kritéria se navic jeste odlisuji naklady celkové (ptedstavuji thrnnou
vysi ndkladl vynaloZenych na urcity objem vykont a vyjadiuji tak rozsah néklad), nadklady
pramémmé (popisuji podil celkovych néakladt, které piipadaji na jednotku vykont pfi
uritém objemu a jsou konecnym meéftitkem hospodarnosti urcité aktivity), a naklady
ptirtstkové (vyjadiuji priristek celkovych nékladl, ktery byl vyvolan ptirastkem objemu
Vv ur¢itém rozmezi). (Landa, 2006, s. 346-347)

Naklady variabilni — reaguji na zmény v objemu vykonii a ve své absolutni vysi se pii

zvyseni objemu vykont zvysuji a naopak. (Landa, 2006, s. 347)

Jsou spottebovavany v proporcich, které potfebuji urcity objem vykont. (Fibirova

a Soljakova, 2004, s. 105)

VC jsou proporcionalni, kdyZz kazdy piirtstek vykonu o jednu jednici vyvola piirtstek

nakladi také o jednu jednici, nebo jeji nasobek.

VC jsou degresivni, za piedpokladu, ze velikost piirtistki variabilnich nadkladt na kazdou

dalsi jednotku vykonu klesa.

VC maji pribéh progresivni, pokud piiristky variabilnich nakladi na kaZzdou dalsi
jednotku vykonu rostou. (Hunc¢ova, 2007, s. 54-55)
. a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

Zdroj: Krél, 2010, s. 80

Obr. 1. Pritheh celkovych variabilnich nakladii
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n A a) Progresivni

Efekt z progrese nakladu
b) Konstantni
Efekt z degrese nakladl

c) Degresivni

Zdroj: Krél, 2010, s. 80

Obr. 2. Pritheh primeérnych variabilnich nakladu
Variabilni naklady = Celkov¢ vynalozené naklady — fixni naklady (Ecorp, © 2003)

Naklady fixni — celkové fixni ndklady jsou ndklady, které nejsou na rozdil od celkovych
variabilnich ndkladi zavislé na zméné objemu vykonl a lze je povazovat pro urcité
rozmezi objemu vykont za neménné. O fixnich nakladech mluvime i v extrémnim piipadg,
kdy je objem vykoni nulovy. Za ptedpokladu delsiho ¢asového intervalu, se mohou fixni
naklady také ménit. (Fibirova a Soljakova, 2004, s. 112)

FC na zakladé¢ Huncové (2007, s. 52-23) muzeme podle divodu vynalozZeni rozdélit na
bézné (ndjem, odpisy stroji a zafizeni), pfed zalozenim podniku a zahdjenim vyroby
(zaskoleni pracovniki, nakup technologie, rekonstrukce) a po ukonceni podnikani (naklady
na likvidaci). Co je ale dulezité, ze se naklady fixni se zménou mnozstvi produkce
Vv urCitém intervalu zasadné nemeéni.

nadproporcionalni

naklady IO
; 2 roporcionalni
Celkové prop :

niklady Haklady

v K& ndklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Scrigroup, © 2015

Obr. 3. Prubéh celkovych nakladii
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Analyza bodu zvratu

vvvvvv

vvvvvv

stanoveni minima objemu vykoni nezbytného k thradé nakladi, stanoveni tzv. bodu

zvratu. (Fibirova, Soljakova, 2004, s. 122.)

Bod zvratu se da snadno zjistit. Jde o jednoduchy podil, kolik jednotlivych marzi pokryje
celkovou vysi fixnich nakladf. Jedn4 se tedy o objem prodanych vykont, pii kterém

dosazené vynosy uhradi vynalozené naklady. (Kral 2003 str. 72-73)

CV,CN
cv
ZISK

CN

FN
ZTRATA

Qg2 Q

Zdroj: Analyza bodu zvratu, © 2010

Obr. 4. Analyza bodu zvratu

1.5 Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni nakladi uvedené Huncovou (2007, s. 57) souvisi s organizaéni strukturou,
respektive s c¢lenénim vyroby na faze nebo tuseky, kde lze vymezit pravomoc
a odpovédnost. Pouziva se tam, kde 1ze naklady a misto jejich vzniku identifikovat. Slouzi
Kk fizeni utvaru, Gseku, stiedisek, k motivaci. Pouziva se pfedev§im druhotnych nakladd.
Utvar, kde ndklad vznikl, pfitom nemusi byt totozny s Gitvarem, ktery za n& ma
odpovédnost: naptiklad na jedné dilné se vyrabi zmetek (odpoveédnostni naklady) a druha
dilna vyrobek opravuje (S opravou Souvisi pfenos nakladu, které se zde z hlediska

odpovédnosti promitnou do vynost ,,dodavatelské* dilny).
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1.6 Relevantni a irelevantni naklady

Pro ¢lenéni nakladu, které tvoii informaéni zaklad pro rozhodovani o budoucnosti, je
typické, ze vychazi nikoliv z realnych, ale odhadnutych nakladi zvazovanych variant.
Zakladem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou uskutecnénou

variantou ovlivnény, a které ne.

Relevantni néklady — naklady dilezit¢ z hlediska dan¢ho rozhodnuti, protoze se pfii

uskute¢néni riznych variant naSeho rozhodnuti budou ménit.

Irelevantni naklady — pro dané rozhodnuti nejsou dilezité, protoze zména varianty

neovliviiuje jejich vysi. (Kral, 2003, s. 75)

1.7 Utopené naklady

Utopené naklady jsou naklady, které jiz byly vynalozeny a nedaji se pak uz nijak ovlivnit.
Utopené néklady organizace nese bez ohledu na to, pro jakou dal$i moznost se rozhodne
a nemély by byt pii souasném nebo budoucim rozhodovani brany v potaz. Ptikladem
muze byt vynaloZeni firmy na vyvoj produkce urcitou sumu. Nyni se ukaze, ze za pivodné
kalkulovanou cenu neni vyrobek prodejny. Pii rozhodovani o tom, jestli vyrabét a prodavat
a za kolik, nebo zda vyrobu vibec nezacinat, by nemély byt ndklady na vyvoj brany
Vv potaz. Jiz byly vynalozeny a nelze snimi nijak manipulovat. (Management Mania,
© 2014)

1.8 Oportunitni naklady

Kvalifikace oportunitnich nakladii je zaloZena na obecné Uvaze, Ze konkrétni vydaj
majetku za uCelem jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité znemoziiuje jeho
vyuZiti jinym, alternativnim zplisobem. Omezenost ekonomickych zdroji nedovoluje
podniku provést vSechny moznosti, ale jen nékteré z nich. Ktomu, aby byly pfijaty
alternativy s nejvyssim efektem, je tfeba, aby alternativy, které byly odmitnuty, pfinasely
prospéch niz§i. Oportunitni naklady jsou tak charakterizovany jako ,,uslé* vynosy, o které
se podnik pfipravuje tim, ze urc¢itou alternativu dal$iho rozvoje neuskutecniuje. (Kral, 2003,

s. 77)
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2 ALOKACE NAKLADU

Dulezité podle Krale (2010, s. 173-174) je zabyvat se otazkami piifazeni nakladu
prislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni. Timto objektem nemusi byt jen podnikovy
vykon, ale i tutvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni projekt, zakaznik, jakékoliv manazerské
rozhodnuti, ale také spojeni téchto moznosti. Pro tuto ¢innost se pouziva pravé termin
alokace nékladi. Hlavnim cilem je upfesnit informace o nékladech tykajicich se urcitého

objektu s hlavnim zaméfenim na rozhodovaci tlohu, kterou je téeba fesit.

2.1 Cile alokace

Cilem alokace nékladl je podavat informace o nakladech, které jsou pro ur€ité rozhodnuti
zpusob prifazeni ndkladt danému vykonu. Kazdy zptsob alokace musi respektovat nejen
vztah naklada k objektu, ale zejména rozhodovaci tlohu, ktera bude na zakladé tohoto

pfifazeni zkoumana. (Kral, 2003, s. 173-174)

2.2 Principy alokace

RozliSuji se tfi zékladni principy pfifazovani nakladi vykontm.

. Princip pri¢inné souvislosti: vychazi z myslenky, ze kazdému vykonu maji byt
pfifazeny pouze takové naklady, které pfi¢inné vyvolal. Je hlavnim principem, ktery by
mél byt uplatnén pfi feSeni tloh ovlivitujicich rozhodovani o vyuziti ekonomickych zdroj.
o Princip unosnosti nakladi: jedna se o typicky princip uplathovany
v reprodukénich Glohach a v tilohach spojenych s obhajobou ceny. Odpovida na dotaz, jak
vysoké naklady je schopen ,,unést* napt. v prodejni cen¢.

o Princip primérovani: pfichazi v ivahu v moment€, kdy nelze nebo nema smysl

uplatnit princip pFicinné souvislosti. (Podnikatel © 2007 — 2015)

2.3 Alokac¢ni faze

Alokaéni fazi se rozumi dil¢i cast celkového procesu pfifazovani nakladi findlnim
vykonim, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim
vykonem. Zde se hovofi o tfech fazich.

Faze prvni — hlavnim cilem je pfifazeni pifimych ndkladi ptfesn¢ takovému objektu

alokace, ktery ptic¢inné vyvolal jejich vznik.
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Faze druha — cil je chdpan jako nejpfesnéjSi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty
alokace a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je pak zprostfedkujici

veli¢inou, vyjadiujici souvislost mezi findlnimi vykony a jejich nepifimymi naklady.

Faze tfeti — zde je nutné vyjadfit podil nepfimych nakladu, které pfipadaji na druh

vyrabéného nebo provadéného vykonu, popf. na jeho jednici. (Kral, 201, s. 133)
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3 KALKULACE

Kalkulaci se rozumi vypocet nakladi, zisku, ceny, pfipadné jiné finan¢ni veli¢iny na
jednotku vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod. jednoduse feCeno na naturalné
vyjadieny vykon. Jedna se o ¢innost, ktera je dilezita ke zjisténi nakladd na urcity vykon
podniku, ktery je presn¢ vymezen, co se ty¢e druhu, mnozstvi a jakosti — nazyva se

kalkulaéni jednici. (Cechova, 2011, s. 86)

Dale lze kalkulaci popsat jako vysledek vypoctu celkovych néklad na kalkula¢ni jednici
nebo Ize kalkulaci porozumét jako informacni systém podniku, kterou je mozné vyc¢lenit

a ktera je zce spjata s manazerskym ucetnictvim. (Cechova, 2011, s. 86)

3.1 Predmét kalkulace

Za predmét kalkulace podle Strouhala (2011, s. 693) jsou povazovany vykony
podnikatelského procesu, na které se stanovuji nebo zjiStuji uspotadané hodnotové
veli¢iny. Jsou to dil¢i a findlni vykony, které firma vyrdbi nebo umoziiuje zékaznikovi.

Predmét kalkulace je urcen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

3.1.1 Kalkula¢ni jednice

Kalkula¢ni jednici pfedstavuje konkrétni jednotka vykonu vymezena mérnou jednotkou,
¢asem, druhem, jakosti ¢i jinym zpisobem, na kterou se urcuji nebo zjist'uji ndklady a dalsi

hodnotové veli¢iny. (Strouhla, 2011, s. 693)

3.1.2 Kalkulované mnoZstvi

Zahrnuje urcity pocet kalkulaénich jednic, pro které se stanovuji nebo zjistuji naklady.
Jeho vymezeni ma vyznam pro urceni primérného podilu fixnich néklada, které ptipadaji

na kalkulaéni jednici. (Strouhal, 2011, s. 693)

3.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zékladna je veliina, pomoci niz jsou nepfimé néaklady pfifazovany jednotce
vykonu. Jinak to 1ze chapat jako zvoleny druh pfimého nakladu, podle jehoZ podilu na
jednotku vykonu jsou vypocitavany také podily nepfimych nakladii na jednotku vykonu.
Takovym zplsobem lze pfifazovat ndklady aZ na kalkulaéni jednici — jeden vykon, jeden
vyrobek. Diuleziti je, jakd rozvrhova zakladna se bude volit. Musi se zvolit takova

zakladna, kterd ma v pfipad¢, jez feSime, nejvetsi vypovidaci schopnost. Znamena to, Ze
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hledame v konkrétni rozhodovaci tloze takovou rozvrhovou zakladnu, kterd je v pfimém

vztahu jak s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovanymi naklady. Naptiklad:

e u prifazovani nakladl na spotiebu tepelné energie to mize byt pomér podlahové
plochy konkrétnich ¢asti podniku,
e pro spotiebu pomocného materidlu spotfebovaného na udrzbu stroji pocet hodin

konkrétniho stroje apod. (Cechova, 2011 s. 93-94)

3.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nakladi v kalkulaci se urCuje podle kalkulacniho vzorce neboli uréitou
usporddanosti stanovenych ¢i zjiSténych nékladii a ostatnich hodnotovych kategorii

vykon, které jsou predmétem kalkulace. (Strouhla, 2011, s. 699)
K zékladnim a pomérné ¢asto pouzivanycm typuim kalkulac¢nich vzorct patii:

e typovy kalkula¢ni vzorec,

e retrogradni kalkulaéni vzorec,

e kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupnovym rozvrstvenim fixnich nakladi. (Landa, 2006, s. 359)

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Usporadava nakladové poloZky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontim a které
by se tedy mély pfifazovat podle rliznych principt alokace. Ptikladem téchto polozek jsou
ostatni pfimé naklady, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové naklady; kazda z nich mize
obsahovat dil¢i naklady napft. z hlediska rozhodovani o budouci struktufe provadénych
vykonti. (Kral, 2003, s. 181)
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1. Pfimy material
2. Pfime mzdy
3. Ostatni pfime naklady

4. Vyrobni (provozni refie)

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni refie

Vlastni nakladyv vykonu

6. Odbytove naklady

Uplné vlastni niklady vikonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Krél, 2003, s. 181

Obr. 5. Struktura typového kalkulacniho vzorce

3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulace je ne moc ¢astou formou kalkula¢niho vzorce, ktery vychazi z ceny
nebo zjejich variant a urovné zisku, vyjadiujici rozdil mezi cenou a Kkriterialni

usporadanymi naklady. Plati zde vztah: cena — naklady = zisk. (Strouhal, 2011, s. 703)

Zikladni cena vykonu
Dotasna cenova zvyhodnéni
Slevy
mnoZstevni
sezonni
Cena po pravach
MNaklady

Zisk
Zdroj: Landa, 2006, s. 361

Obr. 6. Struktura retrogradniho kalkulacniho vzorce

3.3.3 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento vzorec si podrobnéji v§ima struktury vykazovanych nakladd. Zejména pro feSeni
rozhodovacich uloh na existujici kapacité je ucelné vykazat v kalkulacnim vzorci oddélené

naklady ovlivnéné zménami v objemu vykont a naklady fixni. (Kral, 2003, s. 183)
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CENA PO UPRAVACH
- WVariabilni naklady
¢ pfime (jednicové) naklady
+ variabilni refie. .
Marze (krvci pfispévek)
- Fixni naklady v primé&m pfipadaiici na vyrobek
Zisk v primé&ru pfipadajici na virobek

Zdroj: Kral, 2003, s. 183

Obr. 7. Struktura kalkulacniho vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady

3.3.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace na zakladé¢ Hradeckého (2008, s. 197-180) vychazi z kalkulace
uplnych vlastnich naklada vykont; tim, Ze rozd€luje vSechny slozky, u nichz to ptichazi
Vv uvahu na cast fixni a na Cast variabilni, snazi se informovat, jak budou naklady
Vv jednotlivych polozkdch ovlivnény zménami v objemu a struktuie produkovanych
vykont.

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Ostatni jednicove naklady

Vyrobni (provomni reZie)
variabilni
fixni

Wlasmi naklady vyroby

5. Spravnirefie

e lad P

variabilni
fixni
Vlasmi naklady vvkonu
6. Odbytova refie

variabilni
. fixni
Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: Hradecky, 2008, s. 180

Obr. 8. Struktura dynamické kalkulace

3.3.5 Kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich nakladi

Kalkulace se stupiovym rozvrstvenim fixnich ndkladi je modifikace kalkulace
variabilnich nakladi. Fixni naklady se v ni neposuzuji jako celek, ktery nelze d¢lit; jejich
roz€lenéni vychazi z oddé¢leni fixnich ndkladid, alokovanych na principu pficinné

souvislosti, od fixnich nékladl pfifazovanych podle jinych principti. Vymezuji se tedy
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zvlast fixni naklady, vyvolané konkrétnim druhem vykonu a skupinou vykond, a oddéluji

se od fixnich naklada Gtvaru i celé spolecnosti. (Strouhal, 2011, s. 701)

Prodejni cena vikonu
- Wariabilni naklady vvkonu
* piime (jednicove naklady
s variabilni refie
=MarZe I
- Fixni naklady vikonu
=Marze I
- Fixni naklady skupiny vikonh
=Marze III
- Fixni nakladv utvaru
=Marze IV
- Fixni naklady spoletnosti
= Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani podle Strouhala, 2011, s. 703

Obr. 9. Struktura kalkulace se stupiiovym rozvrstvenim fixnich nakladu
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4 KALKULACNI METODY

Metodou kalkulace se rozumi urcity postup, jimz se stanovi dopiedu rozpocCtovana vyse
nakladi, resp. se nasledn¢ zjiStuje skuteCna vySe ndkladi na dany podnikovy vykon.
Metody kalkulace se od sebe odlisuji zpisobem pii¢itani nakladi kalkula¢ni jednici.
(Hradecky, 2008, s. 188)

Piimymi naklady podle Fibirové a Soljakové (2004, s. 161) jsou vzdy naklady jednicové,
které jsou vyvolany kazdou konkrétni kalkulacni jednici. Skute¢né jednicové néklady jsou
zjistovany v ucetnictvi na samostatnych ucétech, na jednici vykonu se zjisti délenim

skute¢nym poctem vytvorenych vykont.

Nepiimé naklady jsou vynalozeny V souvislosti svytvofenim a zjisténim vét§iho
sortimentu vykonu, jsou to spoleéné naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni

skupiny vykonti.

Podle toho, jak jsou do kalkulace zobrazovany nepfimé naklady, rozliSujeme kalkulaci
uplnych ndkladi (absorpéni kalkulace) a kalkulaci neuplnych nékladi (kalkulace
variabilnich naklad®). Toto rozliSeni je z metodického hlediska nezbytné, protoze mnohé
zavéry, platné pro kalkulaci uplnych nakladd, neplati pro kalkulaci variabilnich néklada

a naopak. (Kalkulace © 2001 — 2015)

4.1 Kalkulace plnych nakladi (absorpéni kalkulace)

Hlavnim problémem absorpcni kalkulace je rozvrhovani nakladii vyvolanych urcitym
druhem vykonu a spolecnych nékladl, které se pfifazuji vykontim na jejich jednoznacné
vyjadieny, zpravidla dopfedu stanoveny objem a sortiment. Kdykoliv se lisi pfedpokladany
a skute¢ny objem a struktura vykont, jsou zde rozdily mezi skute¢nymi a ,,uznanymi‘
naklady. Tyto rozdily vznikaji na zaklad¢ fixnich nakladi, které se ptifazuji vykonim na
zéklad¢ piredpokladaného objemu a struktury vykond. Zpétné jsou vSak uhrazovany

skutecné prodanymi, resp. ptredanymi vykony.

Dal§im omezenim kalkulace plnych nédkladl je to, Zze i nejpfesngjsi pfi¢inné pocitani
jednotlivych polozek fixnich nékladi predmétu kalkulace je pro rozhodovaci ulohy
matouci informaci. Je proporcionalizaci nakladi urcitého obdobi a jejich ,,pfeménou

v naklady vztaZené k vyrobku.
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Kalkulace plnych nakladi je tak svou podstatou kalkulaci, ktera staticky ukazuje
prumé&rnou vysi naklada pfipadajicich na jednotku vykonu. (Kral, 2003 s. 196-197)

4.2 Kalkulace neuplnych nakladi (variabilnich nakladi)

Nutnost rychle zareagovat na ménici se podminky trzniho prostiedi se mimo jiné projevuje
I Vv pozadavcich fidicich zaméstnancii na c¢lenéni nakladovych polozek v kalkulaci.
Clenéni naklad na piimé a nepiimé ustupuje do pozadi, dileZita je predeviim zavislost

nakladii na objemu vykoni, ¢lenéni nakladii na variabilni a fixni.

Kalkulace variabilnich naklada fesi problémy kalkulace plnych nékladi. Je zde dilezita
pro ¢lenéni kalkulacnich polozek pfic¢ina vzniku nakladi., oddéleni ndkladt vyvolanych
mnozstvim vykond a ndkladi vyvolanych ¢asem. Pfi ¢lenéni polozek v kalkulaci neni
dulezité, zda Ize tyto variabilni naklady piimo piifadit vykonu, ¢i zda to jsou spole¢né
variabilni ndklady vice vykoni. Kalkulované variabilni ndklady zahrnuji jak pfimé, tak
nepiimé variabilni ndklady. Obdobné¢ i fixni ndklady mohou byt jak pfimé, tak nepiimé.

Fibirové a Soljakova, 2004, s. 177)

4.2.1 Metoda kalkulace prostym délenim

Prosta kalkulace délenim je zaloZena na rozdé€leni reZijnich nékladii na kalkulaéni jednici
prostym délenim celkové vySe rozvrhovanych ndkladt poctem kalkula¢nich jednic.
Nejvice se uplatiiuje u vyrob s jednim druhem stejnorodych vykonl (cementéarny, teplarny,

elektrarny, pfepravni firmy). (Landa, 2006, s. 363)

Jak piSe Hradecky (2008, s. 189), jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace.

4.2.2 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je zndma u vyrob s nékolika vykony, které se od
sebe lisi (hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti). Praveé tyto odliSnosti se pfi sestaveni kalkulace
zohledniuji pomoci pomérovych ¢&isel, ktera urcuji vzajemny pomér vySe nakladi mezi
jednotlivymi vykony. Zakladem pro stanoveni ekvivalentnich CcCisel jsou objektivné
zjistitelné hodnoty, jako napiiklad spotfeba pfimého materialu, spottebovany ¢as, hmotnost

jednotlivych vyrobkt apod. (Landa, 2006, s. 364)
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4.2.3 Metoda kalkulace prirazkové

PtiraZkova metoda kalkulace vyuziva pro pfifazovani spoleénych nepiimych néakladi
vykoniim hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny. Ptirdazkova metoda se
pouzivd jednak jako sumacni metoda, jednak jako diferencovany metoda. V sumacni
metode se zjistuje souvislost mezi nepfimymi néaklady a jedinou rozvrhovou zakladnou.
Vychézi tedy z predpokladu, Ze veskeré nepiimé naklady se vyvijeji imérné jedné veli¢ing,
ktera je zvolena jako rozvrhova zakladna (hodina prace, spotieba strojového ¢asu). V praxi
se vice uplatiuje diferencovana prirazkova kalkulace. Pro rozvrh riznych skupin
nepiimych nékladd se v ni pouZivaji rizné rozvrhové zékladny. Obecné je moZno zéklady
rozdélit na zakladny naturalni, kde je sazba nepfimych nakladi vyjadfena Vv penéznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny, a na zékladny penézni, kde je ptirazka

nepfimych nakladd v % ve vztahu ke zvolené penézni zékladng. (Fibirova a Soljakova,

2004, s. 166)

4.2.4 Metoda kalkulace od¢itaci

Jak pise Hradecky (2008, s. 195), metoda odcitaci kalkulace se pouzije ve vyrobach, pii
nichz vznikd jeden hlavni vyrobek a né¢kolik vedlejSich vyrobki. Pfitom, jak hlavni
vyrobek, tak i vedlejsi vyrobky vznikaji soucasné v tomtéz vyrobnim procesu, takze nelze
zjistit naklady na vyrobu kazdého vyrobku samostatné. Proto je postup takovy, Ze od
celkovych nakladt sdruzeného vyrobniho procesu se odectou naklady vedlejSich vyrobkl
a tak se vypocitaji naklady na hlavni vyrobek. Pokud odecitame naklady vedlejsich
vyrobki, pak pfi jejich oceniovani se vyjde zprodejni ceny, snizené o zisk; pokud
odec¢itame ceny vedlejSich vyrobkd, budou vypoctené naklady hlavniho vyrobku nizsi

0 zisk, obsazeny v cenéach vedlejSich vyrobki.

425 Metoda kalkulace rozéitaci

Metoda rozcitaci kalkulace se ve sdruzené vyrobé pouzije za predpokladu, vyrobi-li se
z vychozi suroviny n€kolik vyrobkt, které 1ze vSechny oznacit za hlavni. Piikladem muze
byt vyroba mouky nebo destilace ropy. Kalkulace jednotlivych vyrobkl se pak vypoctou
z celkovych nékladii sdruzeného vyrobniho procesu podle stanovenych pomérovych ¢isel,
jimiZ mohou byt veli¢iny, vyznacujici urCitou spolecnou kvalitativni stranku vyrobku.
Praxe preferuje rozpocitavani nakladi podle prodejnich cen vyrobk, které jsou vysledkem

vyrobniho procesu. (Hradecky, 2008, s. 196)
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4.2.6 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Hlavnim podnétem vzniku a rozsifeni metody, jsou razné zmény, které probihaji
Vv podnikatelském procesu v poslednich dvou desetiletich nejen ve vyrobnich odvétvich, ale
i vV odvétvich sluzeb, dopravy, bankovnictvi a jinych podnikatelskych sférach. Zakladni
myslenkou kalkulace s pfitazovanim nakladt podle dil¢ich aktivit je co nejptesnéji vyjadrit
vztah nékladu k pfic¢iné jejich vzniku, a to zejména v piipadech, kdy touto pfi¢inou neni
zvyseny objem finalnich vykona. (Kral, 2003, s. 214, 218)
Metoda méfeni nakladd, vykonu ¢innosti a objekti nakladi. Activity-Based Costing
ptifazuje néklady na podnikatelské procesy na zaklad¢é vyuzivani jejich zdroji. Néklady,
které vznikly obchodnimi procesy, jsou pfifazeny k ndkladiim objektu (tj., produkty,
sluzby, zakaznici, objednavky, atd.) na zakladé vyuziti téchto procest. Activity-Based
Costing uznava pri¢inny vztah mezi nakladovymi a podnikatelskymi procesy.' (Sedgley
a Jackiw, 2001, s. 369)
Dalsi divody vzniku metody:
e rdzny narust struktury provaddénych vykont, ¢asto pak k nepfimé iméfe objemu
vykonil,
e nardstajici naroky na kvalitu poskytovanych vykond,
e nutnost dodéavat Siroky sortiment vykonti v mensSich ¢asovych intervalech,
e zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produkti,
e nutnost diverzifikace charakteru vykonid, poskytovanych 1 vramci jednoto
sortimentniho druhu. (Landa, 2006, s. 367-368)
Zpusob aplikace ABC metody lze popsat ve 4 zakladnich krocich.
1. Prvnim krokem pfi aplikaci ABC kalkulace je identifikace ¢i definice aktivit.
Aktivita sama o sob¢ pfedstavuje homogenni soubor tkont, které vedou k jasnému

cili. Nejde o to, jak jednoduse ptenést funkcni organizacni strukturu do struktury

! The method of measuring the cost and performance of activities and cost objects. Activity-Based
Costing assigns cost to business processes based on their use of resources. The cost incurred by business
processes are assigned to cost object. (i.e., products, services, customers, orders, etc.) based on their
utilization of these processes. Activity-Based costing recognizes the causal relationship between cost
drivers and business processes.
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aktivit, ale o identifikaci skutecnych procest a aktivit, které jsou ve spole¢nosti
provadény.

2. Ve druhém kroku se identifikované nepiimé naklady pfifadi jednotlivym
definovanym aktivitdm. Vystupem této Casti je kvantifikace celkovych nakladi
jednotlivych aktivit.

3. Tietim krokem je vypocet jednotkovych nédklada aktivit, ktery je slozen z nékolika
na sebe navazujicich aktivit. Nejdfive je nutné stanovit vztahovou veli¢inu aktivit
pro kazdou definovanou aktivitu. Déle je nutné urCit vykon dané aktivity za
sledované obdobi. Vypocet jednotkovych aktivit se provede podilem celkovych
nakladi aktivit a miry vykonu dané aktivity. Vysledna hodnota predstavuje naklady
na jednotku vykonu dané aktivity.

4. Vramci tieti etapy se provadi jiz samotnd kalkulace nakladii zvoleného
nakladového objektu. Cilem této etapy je piifadit ndklady aktivit jednotlivym
kalkulovanym nakladovym objektam. (Businessinfo © 1997-2015)

Vyhody a nevyhody modelu ABC

Pozitivnim bodem je ptesnéjsi identifikace nakladl, zejména rezijniho typu na
jednotlivych procesech na zakladé ocenéni aktivit a zdrojii. To nasledné¢ umoznuje lepsi
fizeni ndkladi a presnéjSi cenové kalkulace. Nejvice pak vystihuje kalkulaci cilovych
nakladt a kalkulace zivotniho cyklu produktu. Diky znalosti dil¢ich aktivit mtizeme 1épe
sestavit podnikové rozpocty, méfit vykonnost Utvaru a plsobit na hospodarnost pfi
vynakladani nakladd.

Nevyhodou metody je zejména Casova naro¢nost na zjistovani dat, dale zde mohou vznikat
problémy s pfifazovanim nakladl, které jsou spole¢né u aktivit. Dale se zde muze
vyskytnout problém vztahu modelu ABC k jinym tcetnim metodam, Které jsou pouzivany

ve finan¢nim Gcetnictvi pii ocenovani podniku. (Podnikator © 2012)
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5 KALKULACNI SYSTEM

Kalkula¢ni systém podle Hradeckého (2008, s. 182) muzeme definovat jako soubor
kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kalkula¢ni systém je hlavnim nastrojem fizeni
nakladi na vykony; kalkulaéni systém musi pfitom zajistit metodickou jednotu

a vzajemnou souvislost kalkulaci mezi sebou.

V kazdé ucetni jednotce jsou kalkulace zdrojem uziteénych informaci a informaci, které

jsou nezbytné. Tyto informace lze vyuzit jako napf-.:

¢ informace k rozhodovani o optimélnim slozeni sortimentu vyroby ¢i vykond,
e 0 tom, zda nékteré vyrobky budeme vyrabét sami, nebo je radéji nakoupime,
e jako nastroj fizeni hospodarnosti variabilnich nakladt vykont,

e khodnoceni riiznych variant cenovych navrht,

e jako velmi dilezity zaklad pro vytvaieni pland. (Cechova, 2011, s. 97-98)

Kalkulaéni systém obsahuje rtizné druhy kalkulaci.

pledbéZne

Zdroj: Hradecky, 2008, s. 183

Obr. 10. Clenéni kalkulact

5.1 Kalkulace predbéZna

Kalkulace predbézna se sestavuje v dobé pred zacatkem vlastni tvorby vykonu a plni své
funkce ve fazi planovani, kde se stanovuji cile a zadavaji ukoly. Dale se podrobnéji ¢leni
Z hlediska tukolt, které plni, a zpusobu sestaveni na propoc¢tové, operativni, planové.
Operativni a planové kalkulace se spoleéné oznacuji jako normové. (Fibirova a Soljakova,

2004, s. 197)

5.1.1 Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace pfedbézné; sestavuje se u novych vyrobk, a to

v okamziku, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasnuje a kdy tedy neni k dispozici
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podrobna konstruk¢éni a technologicka dokumentace. Podkladem pro sestaveni jsou
dilezité vysledné kalkulace, ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost apod. stejnych
¢1 podobnych vyrobkli. Kvalita propoctové kalkulace zéavisi proto na dostupnosti
a spolehlivosti dokumentace, ktera je k dispozici. V kusové a malosériové vyrobé, kde
kazdy vyrobek je zcela novy nebo inovovany, se propoctova kalkulace déla u kazdého

vyrobku zvlast'. (Hradecky, 2008, s. 183)

5.1.2 Kalkulace plianova

Zpracovani planovych kalkulaci ma podle Cechové (2011, s. 99) vyznam pii planovani
vykont, které by mély byt provadény v delSim casovém horizontu, nemluvi se
0 jednorazové zakazce. Vyuziti je predevsim v tom, ze slouzi jako zaklad pro planovani
ekonomickych informaci, jako jsou plany nakladd, vynost, zisku; vyjadiuji konkrétni
pfimé, ale i nékteré nepiimé ndklady ve vztahu ke zméndm, které jsou planovany. Planové
kalkulace jsou vyznamnym ndstrojem fizeni hospodarnosti jednicovych ndkladt, nebot
vymezuji rdmec nakladt, kterych by mély utvary zabyvajici se vyrobou nového vyrobku

dosahnout.

5.1.3 Kalkulace operativni

Operativni kalkulace jsou platné vzdy ode dne, kdy doslo ke zméné v pribéhu vyrobniho
procesu. Vyjadiuji troven predem stanovenych ndkladl, které odpovidaji dosazenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkam, Vv nichZ se vyrobni proces uskuteciiuje.
Urcuji vysi nakladt za predpokladu, ze nebudou poruseny konstrukéni, technologické
a vyrobni predpoklady. Sestavuji se zejména v polozkach piimych jednicovych nékladd,
a to na zéklad¢ tzv. operativnich spotifebnich a vykonovych norem. Tyto kalkulace se
vyuzivaji hlavné pfi zadavani nakladového tkolu vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich

plnéni. (Kral, 2003, s. 244)

5.2 Kalkulace vysledna

Kalkulace vysledné se zjistuji béhem c¢innosti, po dokonceni, ¢i po prodeji vykont.
Vyjadiuji skute¢né naklady vynaloZené nebo primérné vynaloZené na jednotku vykonu
vyrobenou v ur¢itém obdobi ¢i davce. Slouzi hlavné pro kontrolu hospodarnosti utvart

vyroby ve vynakladani jednotlivych nakladi. (Fibirova a Soljakova, 2004, s. 197, 201)
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Il PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola je vénovana spolecnosti Cardbox Packaging s.r.0., kterd vznikla zapisem do

obchodniho rejstiiku dne 18. 10. 2012 u krajského soudu v Brné.
Zakladni informace:

Nazev spolecnosti: Cardbox Packaging s.r.o.

Sidlo: Brezova 200, 763 15 SluSovice

Adresa: Zadvefice 48, 763 12 Vizovice

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmétem podnikani dle obchodniho rejstiiku je vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
Jednatelé: Mgr. Pavel Slavik a Mag. Klaus Dieter Hockl
Zakladni kapital spole¢nosti je 1 000 000,-- K¢&. Spolec¢nici se vkladem jsou:

1. Greiner Packaging SluSovice s.r.o.
e Adresa — Greinerova, 763 15 SluSovice
e Vklad — 490 000,-- K¢
e Obchodni podil —49%
2. CARDBOX Packaging Holding GmbH
e Adresa— Canovagasse, 1010 Rakouska republika
e Vklad — 510 000,-- K¢
e Obchodni podil —51%

6.1 Historie

Cardbox Packaging s.r.o. je mlada spole¢nost. Vznikla roku 2012 v prostoru Motorestu
Zadvefice, kde diive sidlila Tiskarna Reproprint a poté tiskarna Ceské Unigrafie. Tiskarna
Reproprint byla zaloZena V roce 1991 Petrem Samohylem. V prvnich letech firma tiskla
vobci Lipa nedaleko Zlina. Podnétem pro rychly rozvoj firmy se v prvni poloving
devadesatych let stal rostouci objem zakdzek kooperacni vyroby pro spolenost
Moraviapress Bfeclav. Tiskarna Reproprint se v roce 1998 jako prvni v Ceské republice

pfifadila k celosvétové siti tiskaren s oznacenim Heidelberg Partner.
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V roce 2009 koupila Ceska Unigrafie a.s. 100% obchodni podil spolegnosti Tiskarna

Reproprint s.r.o., ktera se timto stala jeji dcefinou spoleénosti. V &ervnu roku 2012 Ceska

Unigrafie zkrachovala. Kvili krachu se musel zavfit i motorest.

Kdyz 18. 10. 2012 vznikla spole¢nost Cardbox Packaging s.r.o. a chtéla obnovit tradici

vysoce kvalitniho tisku, nabidla zaméstnanciim ze zkrachovalé firmy moznost pracovat

v tom, ¢im se prosadili v minulych letech, a podilet se na znovuvybudovani tiskarny.

6.2 Personalni udaje

Ve firm¢ Cardbox Packaging s.r.o. pracuje ke dni 20. 9. 2013 26 pracovnikti v hlavnim

pracovnim poméru a 20 pracovnikii na dohodu o provedeni prace a pracovni ¢innosti. Do

budoucna firma o¢ekava dalsi nardst na cca 40 zaméstnancu.

Zajistuje diléi odborné
prace obch. odd. a

Zabezpecuje optimalni

zasobovani surovinami,

Zpracovava a
kontroluje data od
zakaznika, dle
technickych parametri
tiskarny

Zajistuje plynuly chod vyroby dle denniho planu a v
pozadované kvalité

Jana Rychlikova

Zabezpeluje
administrativu
spolecnosti

pridélenou obchodni materidlem a
agendu. Komunikuje se imi dily se
zdkaznikem v zietelem na kvalitu a
nabidkovém fizeni i pri cenu dodavaného
samotné realizaci zboii
zakdzky
ASISTENTKA PLAN
Robert Mahdal

Zajistuje koordinaci
vyroby na jednotlivych

Zdroj: Interni materialy firmy

PRACOVNIK CTP
Pavel Brablc
Lenka Brablcova

Pfipravuje vyrobu
tiskové formy. Provadi
elektronickou montaz

dat do jednotlivych

TISKAR
Milos$ Tuna
Josef Blahus
David Mika

Sefizuje a obsluhuje
tiskovy stroj pro
zpracovani zakazky dle
planu, technologického
predpisu av
pozadované kvalité.
Provadi Gdrzbu stroje
dle ddrzbového planu

vyrobnich stupnich tiskovych archi podle
zadani
TECHNOLOG technologického
Radka Er C predpisu a naslednou
expozici tiskovych
Zajistuje pripravu desek
vyroby a urCuje
spravny technologicky

postup vyroby, ktery
pfimo ovliviuje kvalitu
vyrobku
Zajistuje kooperaéni
dodavky

SKLAD
Daniel Juhaz
Vaclav Minarcik

Pfijima a vydava
material do skladu

POMOCNY TISKAR

OBSLUHA
VYSEKOVEHO STROJE
René Rychlik
Petr Sebik
Jozef Barto$
Rudolf Jelinek

Sefizuje a obsluhuje
vysekovy stroj pro
zpracovani zakazky dle
planu, technologického
predpisuav
pozadované kvalité.
Provadi udrzbu stroje
dle tdrzbového planu

JEDNATEL
Pavel Slavik
g PRIPRAVA - 2
OBCHODNI ODD. VYROBY PREE-PRESS VYROBA VYSTUP
OBCHODN( ZASTUPCE ZASOBOVANI PRACOVNIK DTP MISTR EXPEDICE
Renata Hajdova Pavlina Langerové Radek Vajda Lubomir Pienka Daniel Juhdz

Viclav Minaréik

Zajistuje vyexpedovani
dokoncenych zakazek v
pozadovaném rozsahu,
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vyhotovuje dodaci list

FAKTURACE
Pavlina Langerova

Vystavuje faktury dle
obchodni nabidky v
souladu s vyrobnim

postupem
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desky, papir a barvy.
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Robert Mahdal
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1SO a jejich zavadéni
do vyrobniho procesu
na viech jeho drovnich

UKLID
Vlasta Schovajsova

Zajistuje uklid
vyrobnich a
kancelarskych prostor.
Odpovédna za
dopliovani
hygienickych potreb.

KNIHAR
Jozef Barto$

Zodpovédnost za
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Obsluha fezaciho a
falcovaciho stroje.

Obr. 11. Pracovni kompetence kmenovych zaméstnancii
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6.3 Vyroba

Oficiélni zahajeni vyroby tiskdrny bylo 26. 3. 2013. Firma poskytuje komplexni nabidku
sluzeb. Ptikladem mohou byt:

e vydavatelské ¢innosti, polygrafickd vyroba, knihatské a kopirovaci prace,

e vyroba plastovych a pryzovych vyrobkii,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e velkoobchod a maloobchod,

e reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupent,

e sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizaéné hospodaiské povahy,

e poskytovani technickych sluzeb.

K vyrobé se vyuziva technologie ofsetového tisku. Ofset je tisk nepfimy, protoze z tiskové
formy se nejprve tiskne na pryzi potazeny valec a z n¢ho teprve na papir. Barva se prenasi
dvakrat a predloha na tiskové forme neni stranové pfevracend. Zaroven umoziuje tisknout

jemné detaily a i na mén¢ kvalitni papir.

6.3.1 Produktové portfolio
Vyrobni program tiskarny je zaméfen na tisk a vysek hlavné téchto produkti:

e pivni tacky, hraci karty,

e brozury,

e (Casopisy, knihy, katalogy,

e slohy, krabicky,

e archovy ofsetovy tisk,

e kalendafe,

o etikety,

e letaky, plakaty. (viz ptiloha PI)

Zpusoby zpracovani zakazek:

e slepotisk — vystouplé,

e lokalni UV lak,

e lamino - folie na papifte,
e spirdly,

e vyseky,


http://cs.wikipedia.org/wiki/Pry%C5%BE
http://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1lec
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pap%C3%ADr
http://cs.wikipedia.org/wiki/Barva
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e vazby,

e bigovani.

6.4 Vyrobni proces

Vyrobni proces zaina s ptichozi objednavkou od zédkaznika, kterou zpracuje obchodni
oddéleni. Zde je k zakéazce ptifazeno Cislo a interni informace (napfi. terminy). Kopie téchto
upravenych objednavek jsou poté rozeslany na pracovisté: technologie, planovani, nakup

a studio.

Pracovisté¢ Technologie zpracuje technologicky postup - pracovni sacek. Technolog poté

komunikuje s Nakupem a Studiem, kde se dohodnou na barevnosti, formatu a papiru.

Hlavni ¢innost Studia spocivd ve vytvareni archi a navrhu vysekové formy. Pracovni

sacek a data predava Studio na pracoviste CTP.

CTP (computer-to-plate) dle dat a pracovniho sacku vytvoii tiskové desky, neboli prevadi
elektronickd dOata na tiskové desky. Tiskové desky spolu s pracovnim sackem pfinese
pracovnik CTP k tiskovému stroji a pteda tiskaiim. Pracovnici u tiskového stroje poté
zakazku, dle pracovniho sacku, vytisknou a palety s vytisknutymi archy pievezou

k vysekovému stroji.

Vysekovy stroj vysekava z archti pfedem stanovené ¢asti (segmenty, stranky, atd.). Stroj

ma moZznost automatického vyseku nebo vyseku s ruénim vylomem.

Pro hotové palety si chodi pracovnici expedice. Palety opatii vikem, zapaskuji a obali
streCovou folii. Nasledn¢ vytvoii dodaci listy a dohlédnou na spravné nalozeni. Po

vyexpedovani zakazky nasleduje pracovisté Nakupu.

Pracovnik ndkupu odepiSe spotiebu papiru a barvy ze systému a predd pracovni sacek

Obchodnimu odd¢leni, kde se zaeviduje spolu se zakazkou.

Obchodni oddé€leni nakonec komunikuje se zakaznikem ohledné piijmu vyexpedovaného

zbozi.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Ptredpokladem analyzy néklada je rozdéleni ndkladi do nékolika skupin podle riznych
kritérii. Pro spolecnost je velice dalezité dosahnout co nejlepsiho hospodarského vysledku.
pusobeni firmy. V praci jsou rozebrany naklady z hlediska druhového ¢lenéni a nasledné
podle vztahu ke zméndm objemu provadénych vykont. Presnéji feCeno, jedna se

0 rozdéleni na néklady variabilni a fixni.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Castky nakladil jsou stanoveny na zakladé vykazu zisku a ztrat podniku z roku 2014
a interniho ucetniho systému podniku. Toto ¢lenéni poskytuje informace pro Siroce

zamétené fizeni nakladi. V praci jsou rozebrany tyto zakladni skupiny:

e Spotiebované nakupy — zde jsou zahrnuty polozky tykajici se spotieby materialu,
ktery vstupoval do vyroby. Jde napiiklad o spotfebu kartonu, papiru, barvy,
spotieba potravin, spotieba kancelarskych potieb, Cisticich prostfedkii nebo nafty.
Dale je zde zahrnuta spotieba energie tykajici se plynu a vody.

e Sluzby — jednd se o naklady na opravy a udrZovéni, cestovné, naklady na
reprezentaci, Skoleni, propagaci, ¢i licen¢ni poplatky.

e Osobni niaklady — tyto naklady se tykaji mzdovych nakladi a zdkonného
socialniho pojisténi.

e Dané a poplatky — jedna se o dalni¢ni znamky nebo spotiebu kolkd.

e Jiné provozni naklady — zde se jednd o prodany materidl ¢i jiné provozni naklady

e Odpisy — tato polozka zahrnuje odpisy budov, strojii, hmotného a nehmotného
majetku.

e Finan¢ni naklady — polozka, tykajici se kurzovych ztrat ¢i urokd.

e Dané z prijmu.

Nasledné jsou néklady roz¢lenény do piehledné tabulky, kterd je zaokrouhlena na tisici
koruny smérem nahoru. Pro lepsi pfedstavivost jsou ndklady rozclenény do grafické

podoby, ktera znazoriuje jednotlivé podily nakladt na celkovych nakladech.
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. "y Castka v tis.
Skupina Ucet K&
Spotteba materialu 90 182,-
Spotiebované nakupy Spotieba enevrgie 2 385,-
Prodané zbozi 2 131,-
Celkem 94 698,-
Opravy a udrZzovani 1175,-
Cestovné 285,-
Sluzby Néklady na reprezentaci 364,-
Ostatni sluzby 17 768,-
Celkem 19 592,-
Mzdové naklady 13 464,-
Odmény €Eleniim organt spolecnosti 24, -
Osobni naklady Zakonné zd.ravotni pojisténi 4 459, -
Ostatni socialni naklady 3717,-
Zakonné socialni pojisténi 614,-
Celkem 18 938,-
Dan silniéni 2,-
Dan a poplatky Ostatni dan¢ a poplatky 8,-
Celkem 10,-
ZC prodaného majetku 964,-
Jiné provozni naklady Prodany material 2152 -
Ostatni provozni naklady 1704,-
Celkem 4 820,-
Odpisy hmotného a nehmontého
) majetku 7 030,-
Odplvsy, rezervy a opravné Zmeéna stavu ostatnich rezerv 340,-
polozky Zm¢éna stavu opravnych polozek 677,-
Celkem 8 047,-
Uroky 1216,-
Finanéni niklady Kurzové ztraty 1052,-
Ostatni financ¢ni ndklady 152,-
Celkem 2 420,-
Dang z pijmu a pievodové Dan z pfijmu z bézné ¢innosti splatna 254, -
acty Dan z pfijmu z bézné Cinnosti odlozena 1944 -
Celkem 2 198,-
Naklady celkem 150 723, -

Zdroj: Interni materialy firmy

Tab. 1. Druhové élenéni nakladii
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Graf 1. Druhové ¢lenéni ndkladii

Z grafu lze vy¢ist, Ze nejvétsi podil na celkovych nékladech, zaujimé polozka spottebované
nakupy (62,82 %). Polozka zahrnuje pfedevsim spotiebu materidlu a na zakladé toho lze
potvrdit, Ze se jedna o vyrobni firmu. Nésledn€, druhou nejvétsi polozkou se 13 % tvori
sluzby, které jsou skoro procentuelné stejné s polozkou osobnich nakladd. Sluzby tedy
charakterizuji zejména to, Ze spole¢nost spolupracuje s mnoho jinymi podniky. Jako
nejvetsi polozku v ¢asti sluzby piredstavuji naklady na dopravu ¢i ndjemné. Polozka
osobnich nakladd se muze kazdym rokem zvySovat za piedpokladu zvySeni mezd
zaméstnanciim a zaroven se nebude predpokladat propousténi zaméstnancii. Nasledné uz
jsou procentuelni ¢isla pomérné nizkd. Odpisy tvofi na celkovych ndkladech pies 5 %.
MizZe se jednat napiiklad o investice do stroji nebo lze mluvit o osobnim automobilu,
ktery je také tfeba odepisovat. Jak muzeme dale vidét, dané a poplatky, tvoii 3,2 %.
Polozka finan¢ni nédklady a dan z pfijmu tvoii skoro stejné velky procentuelni podil.
Finan¢ni naklady jsou zplsobeny predevS§im kursovymi ztratami nebo poplatky bankdm,
jelikoZ spolecnost obchoduje se zahraniénimi firmami. Posledni polozkou, ktera je
oznacena témei nulovymi procenty tvoii jiné provozni naklady, které zahrnuji predevsim

prodany material, ¢i jiné provozni naklady ve formé prefakturace.
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7.2 Clenéni nakladi ve vztahu ke zménam objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni nakladl bylo provedeno na zakladé vyse uvedenych teoretickych informaci.
Jedna se tedy o Clenéni na néklady variabilni a fixni podle toho, zda se jejich vySe méni
Vv zavislosti na objemu vyroby. K vypracovani kapitoly, byla pouzita vysledovka z roku
2014.

Slozku variabilni naklady tvoii pfevazné polozky, které se méni v ramci objemu produkce.

Ulet Castka v tis. K&

Spotieba materialu 90 182,-
Spotieba energie 2 385,-
Prodané zbozi 2131,-
Opravy a udrzovani 1175,-
Ostatni sluzby 8 431,-
Ostatni provozni naklady 1704,-
Celkem 106 008, -

Zdroj: Vlastni
Tab. 2. Variabilni ¢lenéni ndkladii

Nejvétsi polozku variabilnich ndkladG tvofi spotfeba materidlu. Jak uZz bylo jednou
zminéno, jde o vyrobni firmu, proto je spotfeba materidlu jednim z nejvétSich cisel.
Material se méni v zavislosti na objemu produkce, proto tedy zatazeni do variabilnich
naklad. Druhym nejvétsSim Cislem je polozka s ndzvem ostatni sluzby, ktera zahrnuje
pfedev§im ndaklady na dopravu. Dale se v téhle polozce vyskytuji ndklady spojené se
Skolenim, propagaci, jsou zde také naklady na piekladatelskou cinnost ¢i lékarské
prohlidky. Tyto naklady se taktéZ nedaji odhadnout kazdym rokem na stejné Cislo. Déle lze
z tabulky vycist, ze do ¢asti variabilnich nakladi byly pfifazeny ndklady na spotiebu
energie, prodany materidl a prodané zbozi. Za zminku stoji naklady na opravy
a udrzovani, jelikoZ spole¢nost nemlze kazdym rokem odhadnout stejné opravy.
V jednom roce miize dojit k poruse napiiklad dvou strojl, které vyzaduji vyssi naklady,
nez v roce druhém, kdy dojde k poruse jednoho stroje zase s ndklady nizsimi. Nasledné

polozky s niz§imi Cisly jsou uz snad jednoznaéné, proto neni nutné podrobné&jsi rozebrani.

Fixni néklady nejsou na rozdil od variabilnich nakladi zavislé na zméné objemu vykont

a lze je povazovat pro urcité rozmezi objemu vykonil za neménne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Uket Castka v tis. K&
Ostatni sluzby 9 337,-
Mzdové naklady 13 464,-
Odmeény Cleniim organii spolecnosti 24,-
Zakonné zdravotni pojisSténi 4 459, -
Zakonné socialni pojisténi 614,-
Uroky 1216,-
Odpisy hmotného a nehmotného

majetku 7 030,-
Dan silni¢ni 2,-
Ostatni dan¢ a poplatky 8,-
Celkem 36 154,-

Zdroj: Vlastni

Tab. 3. Fixni ndklady

Do fixnich nakladi spolecnosti Cardbox byly zafazeny s nejvétsim podilem mzdové
naklady. Mzdové naklady jsou povazovany za naklady fixni s ohledem na charakter
zatizeni ve firm¢€. V dal§im roce neni mozné navySovat kapacity zaméstnanci. Tuhle
situaci lze nazvat jako kapacitni strop, proto tedy naklady fixni. Na zakladé¢ mzdovych
nakladt jsou zde zahrnuty také polozky zdkonnych pojisténi. Druhou nejvétsi polozkou
ptredstavuji naklady na ostatni sluzby, do kterych Ize zahrnutou pfedevSim najemné,
leasing, manaZerské poplatky, nédklady na poradenské sluzby nebo IT poplatky a IT sluzby.
Tyto naklady byvaji neménné. Dalsi slozkou s vy$§im Cislem jsou odpisy. Spole¢nost
odepisuje fadu zaftizeni, jako jsou odpisy stroji, osobniho automobilu, déle také odpisy
formy, hardwaru nebo softwaru. Fixni naklady s ndzvem dané a poplatky v sobé zahrnuji
vSechny druhy poplatki. S touto poloZkou souvisi také dan silni¢ni. Dale naptiklad
polozka trokti zahrnuje uroky z uvéru CSOB Leasing, uroky z pijéky greiner packaging

a Cardbox Packaging.

Celkovy pomér variabilnich a fixnich nakladii znazornuje nasledujici graf. Z udaji

uvedenych v grafu lze vy¢ist, Ze variabilni ndklady pfevySuji naklady fixni.
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M Variabilni naklady

Fixni ndklady
25,43 %

Zdroj: Vlastni

Graf 2. Podil variabilnich a fixnich nakladii na celkovych ndkladech
Z grafu lze vycist, Zze naklady variabilni pfevySuji naklady fixni a tvoii na celkovych
nakladech skoro 75 %, kdezto fixni ndklady zaujimaji necelych 26 %. Vyssi podil
variabilnich nékladi ma pro firmu kladny vyznam, a to z hlediska vétsi ovlivnitelnosti
téchto nakladi. Procentudlni rozdil mezi témito ndklady mize nastat proto, Ze firma
nevlastni zddnou budovu, ponévadz si prostory pronajima. Podil fixnich nakladi je nizky,

proto pfi rostoucim objemu vyroby rostou celkové naklady rychleji.

7.3 Zhodnoceni nakladového Fizeni ve spolecnosti

Z celkové analyzy néaklada lze konstatovat, ze firma hospodaii se svymi ndklady dobie
a ma je pod kontrolou. K fizeni nakladi pouziva firma velmi podrobnou evidenci nakladt
potieba pravé velmi kvalitniho nakladového fizeni spolecnosti. Diky takovému
podrobnému sledovani ndkladG si podnik usnadiiuje préci, a je schopen mit aktudlni
prehled o nakladech v daném case. Dobry ptehled nédkladi vede také spole¢nost
k jejich efektivnimu fizeni nakladt. Také je nasledné mozné na zakladé dobrého prehledu

ovlivnit Gcelné snizovani naklada do budoucna.

Diky takovému vedeni nakladii dokazala spolecnost v roce 2014 dosédhnout zisku.
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8 KALKULACE NAKLADU METODOU ABC

Kalkulaci sestavuje vedeni podniku jednou za rok. Tak dochazi jedenkrat rocné
k aktualizaci veskerych nakladi. Vedeni tedy odpovida za stanoveni kone¢né prodejni
ceny vyrobku, kterd je nabidnuta odbérateli. Kalkula¢ni systém je vytvofen tak, aby
vyhovoval ekonomickému fizeni a rozhodovani. Kalkulace slouzi podniku pro kontrolu

nakladi a fizeni hospodarnosti.

Pro tuto praci byl zvolen model ABC, ktery poskytuje managementu dostatek relevantnich
informaci o aktudlnich moznostech nakladového fizeni. Pti aplikaci meto ABC je potieba
zvolit manazersky pohled na ndklady. Pfed samotnou aplikaci metody ABC bylo nutné
zajistit informace nejen z hlediska manazerského, ale ¢asteéné i z ucetnictvi finanéniho.
Utelem je pustit do modelu ABC jen skuteén& spotfebované zdroje souvisejici
S provadénymi aktivitami. Cilem je interpretace skutecnych vztahli mezi néklady
a aktivitami. Tvorba modelu je rozdélena do etap, které byly piedstaveny v teoretické

¢asti. Prvni etapou je identifikovani aktivit.

8.1 Identifikace aktivit

Prvni c¢asti tvorby modelu ABC je definice aktivit a jejich charakteristika. Bylo
identifikovano nékolik aktivit, které piedstavuji nakladoveé dulezité Cinnosti, proto bylo
nutné pro definice firmu dobife poznat. Bylo nutné vést n€kolik rozhovort ohledné aktivit
jak s vedoucim mé bakalaiské prace, tak s jinymi zaméstnanci, ktefi byli ochotni se mi

vénovat. Bylo identifikovano celkem 13 aktivit.
Nasledné jsou vypsany jednotlivé aktivity:

> sklad,
» DTP - jedna se o aktivitu s nazvem predtiskova ptiprava. Dochazi zde tedy
k piijmu objednavek, zpracovani nebo odsouhlaseni objednavek.
» CTP - na pracovisti se nachazeji dva stroje, které na sebe navzajem navazuji. Jedna
Se O:
e Vvyvolavaci automat Kodak,

e osvitovou jednotku AVALON.

Stroje zpracovavaji plechové desky, na které se osviti data z pocitace. Tato

data se poté vyvolaji ve formée tiskové desky.
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nakup — jedna se o pozadavky na ndkup materidlu do vyroby,

kvalita — ¢innost kontroly,

tiskovy stroj KBA - v tiskarn¢ se nachazi jeden velky tiskovy stroj. KBA Rapida
1054 je schopna tisknout s Sesti barvami zaroven. Nejvice se v tiskarné vyuzivaji
barvy CMYK a odstiny vzorniku Pantone. Tiskovy stroj dokaze vytisknout 14 000
archil za minutu — kapacita stroje (této hodnoty bylo jednou dpsazeno). Tiskovy
stroj v prtiloze PII,

priprava pro barvy,

POLAR - fezacka papiru,

dokoncovaci prace vyroby,

injektova mala tiskarna,

lepicka,

vysekovy automat JRK - tento stroj obstarava spravné vyseknuti z archti. Archy je
mozno vyseknout bud’ automatickym, nebo ru¢nim vylamem. K vyseknuti se
pouzivaji vysekové a vylamové formy, které musi obsluha vzdy pfesné ustavit.
Z tohoto diivodu je obsluha stroje velice naro¢nd. Pracovnici jsou ale velice zkuSeni
a diky tomu, Ze stroj museli po nakupu cely rozebrat, vycistit a znovu sloZit, znaji
vysekovy automat do podrobnosti. Maximalni rychlost vysekového stroje je 8 500
archil za minutu. Vysekovy automat v ptiloze PII.

THP — sprava pracovnik, ktefi nejsou ve vyrobé.

8.2 Prirazeni nakladi jednotlivym definovanym aktivitim

Druhym krokem pfi aplikaci metody ABC bylo pfifazeni nakladl aktivitdm. Sama

spole¢nost se rozhodla pro nésledné pfifazeni nakladl. Néklady jsou pfifazeny v n€kolika

nasledujicich tabulkéch.

Prvni tabulka popisuje, kolik m? zaujima jednotliva aktivita.

Z tabulky lze vycist, ze na rozloze nejvétsi podil, ktery tvoii 32 %, zaujima sklad, ktery

nasleduje THP s 23 %. Tteti v pofadi tvoii tiskovy stroj KBA, ktery ma 11 % z celkového

podilu. Nasledujici podily uz jsou nizsi.
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Aktivita Rozloha (m?) Podil v %
Sklad 1110 32 %
CTP 150 4%
Kvalita 20 1%
Nakup 20 1%
KBA 400 11 %
Ptiprava pro barvy 50 1%
Rezacka 40 1%
Dokoncovaci prace 250 7%
Injektova tiskarna 50 1%
Lepicka 300 9 %
JRK 310 9%
THP 800 23 %
Celkem 3500 100 %

Zdroj: Vlastni
Tab. 4. Rozloha

Druha tabulka dava informace o souhrnu manazerské kalkulace odpist (realné odpisy jsou
na jiné Urovni). Tabulka je ur¢ena pro zjisténi ndkladovych sazeb. Jak muzeme vidét,
nejvétsi ¢astku tvoii tiskovy stroj KBA a software. Castka presahuje 2 miliony korun.
Vlastné Ize fici, ze kazda aktivita zaujima velké ¢islo odpist. To lze také vidét na konecné,

celkové, Castce, ktera je vyssi nez 10 miliona korun.

Aktivita Odpisy (K¢)
Sklad 400 000
CTP 300 000
KBA 2 600 750
Ptiprava pro barvy 180 000
Rezacka 109 375
Injektova tiskarna 120 000
Lepicka 1 000 000
JRK 1 600 000
Budova 1 000 000
Software 2 600 000
THP 700 000
Celkem 10 610 125

Zdroj: Vlastni

Tab. 5. Souhrn manazerské kalkulace odpistii
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Nasledna tabulka, nam podava informace o leasingu, ktery se vztahuje ke dvéma

polozkam.
. Mésiéni sazba « .
Popis (K&) Mgésice
Pracovnici 90 000 12
Ostatni 30 000 12
Celkem 120 000

Zdroj: Vlastni
Tab. 6. Leasing
Nasledujici tabulka se tyka nakladi spojenych s najjemnym. Najemného se tykaji pouze

dvé polozky. Prvni polozkou je budova, ktera tvoii velky podil — 87 %. Druhou ¢asti

s 13 % tvori poplatky za software.

Oznaceni Aktivita MnoistyﬂRok Podil v %
(K¢)
Najemné budovy |Budova 4 200 000 87 %
Software THP 648 000 13 %
Celkem 4 848 000 100 %

Zdroj: Vlastni
Tab. 7. Najemné
Dalsi tabulka informuje o nékladech spojenych s udrzbou. Jak mizeme vydist, v tabulce
jsou zahrnuty 4 aktivity. Nejvétsi ¢islo zaujima tiskovy stroj KBA, naklady mohou byt
S timto stojem spojeny napiiklad diky poruSe stroje a nasledné oprav€. Takové naklady

mohou byt spojeny také s budovou, v niz mize dojit k n&jaké opravé, ¢i investici.

Dale muzeme vidét tabulku popisujici ndklady tykajici se energie. Nejvétsi podil, skoro

jako u vSech nakladi, tvoti opét tiskovy stroj KBA, ktery nasleduje stroj JRK a poté sklad.

Aktivita Udriba (K&) | Podil v %
KBA 1 440 000 56 %
JRK 480 000 19 %
Budova 240 000 9 %
THP 400 000 16 %
Celkem 2 560 000 100 %

Zdroj: Vlastni

Tab. 8. Ndklady spojené s udrzbou

24
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Aktivita Energie (K&) | Podil v %
Sklad 450 000 15 %
CTP 150 000 5%
KBA 1170 000 39 %
Ptiprava pro barvy 30 000 1%
Rezacka 60 000 2%
Dokoncovaci prace 150 000 5%
JRK 750 000 25 %
Budova 30 000 1%
http 210 000 7%
Celkem 3 000 000 100 %

Zdroj: Vlastni
Tab. 9. Ndklady na energii
Posledni tabulka ohledné pfifazeni nakladi jednotlivym aktivitdm se tykd ostatnich
nakladi. Mizeme zde vidét, ze je zde zahrnuto napiiklad pojisténi stroji KBA, CTP
a JRK. Dalsi naklady uz jsou ndklady souvisejici s THP. Jedna se o postu a telefonni

sluzby, IT sluzby, management, §koleni nebo troky.

Oznaceni Aktivita | Mnozstvi/Rok (K¢) | Podil v %
Pojisténi KBA 130 000 1%
Pojisténi JRK 100 000 1%
Posta & Telefon THP 240 000 2%
Pojisténi CTP 70 000 1%
Sluzebni cesty, auto THP 480 000 4%
Uroky THP 1 560 000 12 %
Skoleni THP 500 000 4%
Konzultantské sluzby THP 972 000 8%
Management-fee 2 % THP 3 000 000 24 %
IT THP 1 440 000 12%
Dalsi THP 4 000 000 32 %
Celkem 12 492 000 100 %

Zdroj: Vlastni
Tab. 10. Ostatni ndklady
8.3 Stanoveni naklada na jednotku aktivity

Dalsim krokem metody ABC je kalkulace nékladi na jednotku aktivity. Pro stanoveni

nakladii na jednotku aktivity je nejprve potteba identifikovat vztahovou veli¢inu aktivity.
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Aktivita Lidé Odpisy Leasing |Nijem Udriha  |Energie  |Ostatni Celkem

Celkem 15590475 8010125 360000 4848 000| 2 560 000| 3000 000| 12492000 46 860 600
Sklad 1 456 650 400 000 0 0 0| 450000 0 2306 650
CTP 1 158 300 300000 0 0 0 150000 70000 1678 300
DTP 614 150 0 0 0 0 0 0 614 250
Kvalita 473 850 0 0 0 0 0 0 473 850
Nakup 447 515 0 0 0 0 0 0 447 515
KBA 5445765 2600750 360000 0| 1440000{ 1170000{ 130000] 11146515
Piiprava pro barvy 254 475 180 000 0 0 0| 30000 0 4604 475
Rezatka papiru 0 109375 0 0 0| 60000 0 169 375
Dokontovaci price 2719373 0 0 0 0 150000 0 2869373
Injektovi tiskarna 0 120 000 0 0 0 0 0 120 000
Lepitka 945000{ 1000000 0 0 0 0 0 1945000
JRK 2075288 1600000 0 0| 480000{ 750000{ 100000 5005288

Zdroj: Vlastni

Obr. 12. Prirazeni ndkladu k aktivitam

Tabulka podava ptehledné informace o nakladech vztahujici se k jednotlivym aktivitim
a je uvedena v korunach. Jsou zde vypocitany také celkové naklady aktivit. Jak vidime,
nejvétsim podil tvoii tiskovy stroj KBA, u kterého nelze piehlédnout ¢islo vyssi nez

11 milionu korun.

Dalsi tabulka je spojena s ndklady budovy. Opét kazda aktivita zaujima urcité cislo
s vyjimkou DTP — piedtiskové piipravy. Cisla jsou stanovena na zékladé daného procenta
firmou. Mezisou¢tu jsme dosahli tehdy, kdyz jsme naklady aktivit tykajici se budovy,
pfiCetli k celkovym ndkladim jednotlivych aktivit z tabulky pfedchozi. Mezisoucty lze
nazvat prerozdélené nepiimé naklady. Opét lze z tabulky vycist, Ze nejvétSi podil na
nakladech u mezisouctu zaujima stroj KBA. OvSem nejvétsi Cislo tykajici se nakladl
spojenych s budovou predstavuje tentokrat sklad, ktery je vycislen skoro na 2 miliony

korun.
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Aktivita Budova (K& | Mezisoudet (K&)
Sklad 1996 367 4 303 017
CTP 269 779 1948 079
DTP 0 614 250
Kvalita 35971 509 821
Nakup 35971 483 496
KBA 719 411 11 865 926
Piiprava pro barvy 89 926 554 401
Rezacka papiru 71941 241 316
Dokoncovaci prace 449 632 3319 005
Injektova tiskarna 89 926 209 926
Lepicka 539 559 2 484 559
JRK 557 544 5562 832

Zdroj: Vlastni

Tab. 11. Ndklady budovy

Dalsi tabulka slouzi pro kontrolu. Jsou zde vyc¢isleny naklady fixni a variabilni, které byly
stanoveny firmou. Soucet téchto nakladli se musi rovnat mezisouctu z ptedchozi tabulky.

Tabulka je uvedena v korunach.

Aktivita Niklady fixni | Néklady variabilni | Kontrola
Sklad 2 396 367 1906 650 4303017 Ok
CTP 639 779 1 308 300 1948079 Ok
DTP 0 614 250 614250, Ok
Kvalita 35971 473 850 509821| Ok
Nakup 35971 447 525 483496| Ok
KBA 5250161 6615765 11865926 Ok
Piiprava pro barvy 269 926 284 475 554401 Ok
Rezatka papiru 181 316 60 000 241316 Ok
Dokoncovaci prace 449 632 2 869 373 3319005| Ok
Injektova tiskarna 209 926 0 209926| Ok
Lepicka 1539 559 945 000 2484559| Ok
JRK 2 737 544 2 825 288 5562832 Ok

Zdroj: Interni materialy firmy

Tab. 12. Kontrolni tabulka

Jak vidime, néklady se sob& rovnaji, proto lze pokracovat v dalSich vypoctech.

Dalsi tabulka v pofadi popisuje vztah aktivit ke tfem zkratkdm. Jednd se zkratky FGK,
MGK a VV. Pficemz zkratka FGK ma vyznam vsSeobecnych nékladi na vyrobu, MGK
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popisuje néklady, které neni mozno rozdélit na konkrétni stroje a VV oznacuje spravu

a odbyt. Tabulka je vy¢islena v korunach.

Aktivita FGK MGK VvV Suma nakladu
Celkem 1919 787 4303017| 21354868 25 390 327
Sklad 0| -4303017 0 0
CTP 0 0 0 1948 079
DTP -614 250 0 0 0
Kvalita -509 821 0 0 0
Nakup 0 0 -483 496 0
KBA 0 0 0 11 865 926
Piiprava pro barvy -554 401 0 0 0
Reza¢ka papiru -241 316 0 0 0
Dokoncdovaci prace 0 0 0 3319 005
Injektova tiskarna 0 0 0 209 926
Lepicka 0 0 0 2 484 559
JRK 0 0 0 5562 832

Zdroj: Vlastni

Tab. 13. Rozclenéni ndkladii, ke kterym budou pokracovat vypocty

Ke zkratce FGK a MGK je pfifazeno celkové ¢islo, které zaujima po souétu z jednotlivych
aktivit. Naklady, které nelze pierozdélit, se tykaji pouze aktivity s ndzvem sklad.
K vsSeobecnym nakladiim na vyrobu se vztahuji aktivity jako DTP, kvalita, pfiprava pro
barvy, a fezacka papiru. Sprava a odbyt se zabyva pouze aktivitou ndkupu a celkové ¢islo
21 354 868 K¢ nam udava informace o ostatnich nakladech. U téchto aktivit, které byly
pfitazeny k jedné z téchto zkratek, dojde k odecteni nakladu, jez byly doposud vypocitany.
Suma nakladu je pak nulova. U aktivit, které nebyly pfifazeny, k ani jedné z téchto zkratek,
suma nakladl ziistava neménna a dale se budeme zabyvat uz jen témito aktivitami, v nichz

dojde k vypoctiim na jednotku.

8.4 Vypocet nakladii na jednotku

Posledni krokem metody ABC je stanoveni nakladii aktivit na jednotku. Vypocet jsme

provedli u 6 aktivit. Pod tabulkou je rozepsano, jak jsme jednotlivych vypocta dosahli.
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Hodinoveé sazby (hez VV CTP KBA Dctkunﬁfn'aci I:Ejektm-é Lepitka JRK
& FGE) price vyroby | tiskiarna

Pocet odpracovanych

hodin'tok 1 890

Potet smén 1 3.2 1 0.3 0.8 3
Celkem hodinMNaklady 1 890 6 048 1890 473 1512 3670
Hodinova sazba 103073 196196 1756.09 444 29| 164323 981.10
FGK -piispévek na uhradu 7.6% 78,34 149,11 133,46 33,76 124 88 74,56
VV-piispévek na uhradu 20,0% 206,15 39240 35122 88.86 328.65 19622
Hodinova sazha 1 (+VV

& FGK) 131522 230347 224077 36691 209676 125188

Zdroj: Vlastni

Obr. 13. Ndklady na jednotku
V tabulce vidime n€kolik dilezitych udaji. V levém sloupci je popis, ¢eho se jednotlivé
vypodty tykaji. Cislo 1890 je podet odpracovanych hodin jednoho ¢lovéka za rok. Podet

smén ke kazdé aktivité je dan firmou.
K ¢islim celkovych poctu hodin se dostaneme vynasobenim 1890 a smény.

Pak dojde k vypoc¢tu hodinové sazby. Kdyz se vratime do tabulky ohledné nakladi budovy,
musime se drzet mezisouétu. Cislo mezisouétu jednotlivé aktivity podé&lime jejich
celkovym pocétem hodin, a dostaneme tak hodinovou sazbu. Pfikladem muize byt vypocet
aktivity CTP, kdy mezisoucet je 1 948 079 K¢. Ten podé€lime celkovym poétem hodin, coz
je 1890. Dostaneme tak vysledek 1 030,73 K¢. Takhle budeme postupovat u vSech aktivit.

Nasledné dva tadky tvoii pfiplatky na tthradu, kde bylo nutné nejprve vypocitat procenta,
ktera budou tvofit. Zkratka FGK, neboli vieobecné naklady na vyrobu, byla vypocitana na
7,6 %. Celkova c¢astka téchto ndkladt byla vyc¢islena v ptedchozi tabulce ¢. 13 na
1919 788 K¢ a byla podélena 25390 327 K&, coz je ze stejné tabulky celkova suma
nakladi. Ptispévek na thradu spravy byl vypocitan na 20 %. Z tabulky ¢islo 14 celkova
castka VV — spravy je 21 354 868 K¢ a byla podélena souctem hodnot 79 500 000 K¢
a 27310114 K¢. Hodnotu 79 500 000 K¢ jsme pievzali z posledni tabulky kolonky
material a 27 310 114 K¢ z kolonky vyrobni naklady.

Nésledné jsme propocitali, kolik korun c¢ini z hodinové sazby jednotlivé pfiplatky

a posledni ¢ast tabulky informuje o souctu hodinové sazby s ptiplatky.

Posledni tabulka podava informace o vyrobnich nakladech a cené nédkladii a je uvedena

V korunach.
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MGK - ptispévek na thradu: 5,40 %
Material (FC 2014) 79 500 000
MGK 4303 017
Vyrobni naklady 27 310 114
Sprava/Odbyt 21 354 868
Cena nakladi 132 467 999

Zdroj: Vlastni

Tab. 14. Vyrobni ndklady a cena ndkladii

Jak miizeme vidé€t, opét se pocital prispévek na thradu, tentokrat u vyrobnich nakladi. Po

vydéleni ¢isla 4 303 017 K¢, z tabulky cislo 13, a 79 500 000 K¢, z fixni ceny materidlu

jsme dostali 5,4 %. Nasledné byly pouze piifazeny castky, které uz zde byly jednou

zminény, a ceny nakladl jsme doséhli po souctu jednotlivych polozek.

7,67 %

21,91 %

46,73 %

13,07 %

0,83 %

mCTP

KBA

Dokoncovaci prace
B Injektova tiskarna
¥ Lepicka

JRK

Zdroj: Vlastni

Graf 3. Podil jednotlivych aktivit

Graf se vztahuje k tabulce, ¢islo 13, a ukazuje nam, ktera aktivita ma procentuelné nejvyssi

podil na nakladech. Jak vidime, skoro pllku grafu zaujima stroj KBA, nasleduje ho stroj

JRK a dokoncovaci prace.

8.5 Porovnani vypocti s vypocty firmou

Po vypoctu metody ABC doslo k porovnani vypoctu, které byly vypocitany firmou, ke

zjisténi rozdill a pfipadné konzultaci. Pro piehled vypocti je niZze uvedena tabulka.

Tabulka je uvedena v korunach.
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Dokoncéovaci

Injektova

CTP KBA prace vyroby | tiskarna Lepicka JRK
1315,22| 2503,47 2 240,77 566,91| 2096,76| 1251,88
1330,32] 2532,22 2 266,51 573,43| 2120,85| 1 266,27

15,1 28,75 25,74 6,52 24,09 14,39

Zdoj: Vlastni

Tab. 15. Porovndni vypoctii

V hornim fadku jsou Cervené zvyraznény vypocty, které byly vypocitany mnou, Vv fadku

pod tim, modfe, jsou vypocty firmou a zelenou barvou jsou vyznaceny rozdily. Jak Ize

vidét, mé zavérecné hodnoty jsou nizsi, nez vypocty, které byly stanoveny firmou. Rozdily

vSak nedosahly ani 30 K¢. Nejnizsi rozdil byl u injektové tiskdrny a nejvyssi rozdil skoro

29 K¢ byl vypocitan u tiskového stroje KBA. Rozdily jsou zejména diky vysokym ¢islim,

které byly uvedeny v tabulkach. Dalsim divodem, pro¢ mohlo dojit k odlisnostem

v nékolika korunach, bylo mozné zaokrouhlovani. Nasledné doslo tedy k zavéru, ze rozdily

nejsou pfili$ natolik veliké, aby bylo nutné firmou provadét metodu ABC znovu. Urcité je

ale dualezité, aby vypocet provedl jest¢ n€kdo jiny, nez jen firma, z hlediska odliSnosti

vypocti. Mize se nékdy stat, Ze dojde k patrnym, vysokym, rozdilim a to by pro firmu

mohlo byt nakladné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

9 DOPORUCENI A NAVRHY

Tato kapitola se tyka doporuceni a navrhi smérem k firm¢ Cardbox Packaging. VSechny
navrhy nebo doporuceni vyplyvaji ze zjisténych udajt pro ucely bakalaiské prace, ale také

ze ziskanych poznatkli pfi mém piisobeni ve firme.

Kdyz se zaméfime na nedostatky z pohledu nakladového fizeni, Ize fict, ze po celkové
analyze a prozkoumani systému fizeni nédklad, mize byt situace ohodnocena obecné¢, ale
také se mizeme zaméfit na konkrétni Casti, které potiebuji vétsi pozornost. Firma je fizena
efektivné, piesto tato ¢ast navrhli a doporuceni bude vénovéana zejména, jakym zpisobem
by bylo mozné minimalizovat naklady a fidit je efektivnéji za ucelem dosazeni vétSiho
zisku. Pro podnik by bylo vhodné ¢lenit ndklady jinak, nezZ jen podle druhu a podle vztahu
objemu K provadénym vykontim. OvSem i tyhle dvé ¢lenéni jsou pro podnik velice
pfinosné. Druhové ¢lenéni je napiiklad vhodné pro finan¢ni Gcetnictvi, na zéklad¢ kterého
nema konkurence moznost vyc¢ist podrobné&jsi tidaje. Toto ¢lenéni je ale pro dlouhodobou
analyzu nakladti nevyhovujici. Clenéni nakladi na fixni a variabilni je dlezité kvili
dikladné analyze. Spole¢nost ma vysoky podil zejména variabilnich ndkladd. PoloZky,
které¢ se na téchto nakladech podileji nejvice, jsou spotfeba materidlu a ostatni sluzby.
Vysoky podil spotfeby materidlu je pro vyrobni firmu urcité typicky, ale 1 pfesto si myslim,
ze tyto naklady se daji v rdmci mozZnosti také sniZit, kdyZ to n€kdy mize byt velice
problematicka otazka. Firma miZe napiiklad vice spofit a tyto Uspory lze vyuzit pro mnoho
dalsich uceld. Nejefektivnéjsi by nejspis byla investice do spole¢nosti ¢i do zaméstnanci.
Mohou se pofadat naptiklad nové kurzy pro zaméstnance a tim budou zaméstnanci vice
informovani o celkové situaci podniku a budou se tak dopoustét méné€ chyb. Na zaklade
tohoto ¢lenéni mohou jak zamé&stnanci, tak vedeni firmy vykazovat naklady at’ uz mési¢né¢,
ctvrtletné nebo roéné a muze dojit ke snadné€jSi aktualizaci nakladd. Vysoky podil
variabilnich ndkladd je také pozitivni pfi pohledu na mozZnost vypadku dilezitého
klicového zakaznika, protoZe nenastanou velké finanéni problémy. Clenéni dle zmény
objemu je také vhodné pro planovani minimalni velikosti vynosti pro dosazeni alespoil
nulového vysledku hospodateni. Pro lepsi nakladovou ptehlednost by firma dale mohla
rozdélovat niklady na pfimé a nepfimé, pfiCemz toto rozdéleni by informovalo o tom,

které naklady se daji stanovit pfimo na kalkulaé¢ni jednici, a které ne.
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Planovani nakladii a jejich zpétnd kontrole je podle mého ndzoru nezbytnd, protoze firma
muze kdykoliv ptfekrocit plan a na zéklad¢ tohoto muze predejit piipadnym ztratdm ci
ztratam v niz$ich Cislech.

Aby byla firma uspéSnd a dobie prosperovala, neméla by podcenovat zpiisob kalkulaci.
Firma by méla brat v uvahu, ze kalkula¢ni systém netvoii pouze jedna kalkulace, a méla by
si vytvofit svljj vlastni kalkulacni systém, jehoz soucasti by méla byt alespon kalkulace

piredbézna a vysledna. Diky tomu muze firma zabrénit riznym vydajim.

Firma se zabyva moderni metodou ABC kalkulace, kterd je pro firmu vyhodnd zejména
diky znalostem nékladové zatéze jednotlivych dil¢ich tukontl. Znalost skute¢né
spotfebovanych nakladii umozni stanovit cenu na zakladé pozadované vynosnosti a zamétit
se tak na skute¢né vyhodné projekty. Dalsi vyhodou Activity Based Costing je naptiklad
jednotlivé etapy, které jsou samostatné vyuzitelnd jako informacni zdroj pro rtizna
manazerska rozhodnuti. Firma ma velky pocet aktivit, coz bych oznacila jako jeden
Z pozitivnich bodi. Je mnoho firem, které se zabyvaji touto metodou a snazi se rozsifit své
aktivity, protoZe jich nemaji mnoho. Samotna tvorba modelu ABC pftinasi vzdélavaci efekt
Vv oblasti ekonomického mySleni. Samotnd tvorba modelu neni jiZ tak narocna, jako
pripravni prace, které jsou pro tvorbu diilezité obstarat. Ve vétSiné ptipadi byva ABC
model navrZzen pomoci tabulkovych procesi. Po dokonceni vSech vypoctt, doslo
k porovnani vypocti, které byly vypocitany mnou a firmou. Byla zde piehledné uvedena
tabulky s rozdily, kde jsme mohli vidét, Ze se rozdil nepohybovat ani ve vysi 30 K¢. Pro
firmu bylo ale urcité piinosné, ze tuto metodu propocital jesté n€kdo jiny nez oni samotni,
jelikoz se mohli ve vysledcich odchylovat ve vysSich ¢islech. Pii takovém piipadé by to
pro firmu bylo nakladné, kdyby se odchylovala naptiklad v tisicikorunach. Proto bych
tekla, Ze by méla takhle postupovat kazdy rok a ovéfit se, Ze vypocty jsou spravné. Timto
bych chtéla fict, Ze si firma na zakladé¢ metody ABC pocind velice dobfe a firmy, které tuto

metodu neprovadi, by se mély urcité¢ v budoucnu zamyslet, zda tuto metodu zavést.

Lze se setkat s neaktualizovanych webovych stranek firmy greiner a firmy Cardbox
Packaging. V takovém pfipadé se z tohoto zdroje zdkaznik mnoho nedozvi. Pro kazdou
firmu je dilezit¢ mit kvalitni a dobfe propracovany web. Uz tohle tvoii urc¢it¢ dobrou
image firmy. Dalo by se napiiklad pfemyslet o zobrazeni zakladnich prodavanych
produktii, nebo by mohla také poslouzit propracovand prezentace, kterd by predstavila vse,
co firma nabizi. Webové stranky jsou také vizitkou spolecnosti, proto bych doporucila se

této problematice vice vénovat a web bych pravideln¢ aktualizovala.
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Spolecnosti  bych dale doporudila, sledovat zakladni finanéni ukazatelé, které
0 hospodateni firmy také vypovidaji. Spolecnost by neméla zapominat na prohlubovani
silnych stranek a snahu predélat slabé stranky na silné. Kazda firma by méla mit ,,néco

navic* a odlisSovat se od konkurence. Tim Ize také ptitahnout vice zakazniki.

Zadna z téchto doporudeni neni pro podnik natolik nakladna, aby byla jeho realizace tézce
financovatelna. Pravé naopak, nékteré realizace by mohly pfispét firmé K lep$imu

hospodaieni.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace byl navrh na vypocet kalkulace metodou ABC a na ptipadné
zmény. Dale byly analyzovany néaklady spole¢nosti. Prostor pro vypracovani bakalaiské
prace byl poskytnut spole¢nosti Cardbox Packaging s.r.o. Prace je rozdélena do dvou ¢asti,

kdy teoretickd ¢ast byla vypracovana na zakladé odborné literatury, a proto slouzi jako

odborny podklad pro vypracovani praktické ¢asti.

V prvni poloving€ teoretické cCasti byly charakterizovany néklady a clenéni nékladu.
Konkrétné zde byly rozebrany néklady podle druhti, naklady fixni a variabilni, kalkula¢ni
¢lenéni nakladi nebo byly také objasnény naklady relevantni a irelevantni. Co se tyka
nakladd, byl zde také vysvétlen pojem alokace nakladd, se kterym souvisi principy a faze
alokace. Druha polovina této ¢asti byla vénovana kalkulacim. Byl zde definovan pojem
predmét kalkulace, kalkulaéni jednice a kalkulované mnozstvi. Dale byly vyjmenovany
jednotlivé kalkula¢ni vzorce se svou strukturou. Nasledné jsou poskytnuty informace

0 kalkula¢nich metodéch a celkovém kalkulacnim systému.

Prakticka ¢ast nejprve podava informace o spole¢nosti. Obsahuje napiiklad obrazkové
zobrazeni personalniho systému spolecnosti. Analyza nékladl spolecnosti byla zamétena
zejména na druhové ¢lenéni nakladl a na ¢lenéni naklad ke zménam objemu provadénych
vykonil. Pro pfehlednost byly vytvoteny tabulky, které obsahuji udaje tykajici se nakladd,
a dale pak byly pro lepsi ndzornost vytvoreny grafy k lepsi predstavé. Cil prace souvisejici
s kalkula¢ni metodou ABC byl rozebran hned poté. Doslo k identifikaci aktivit a jejich
charakterizovani. V dalSim kroku byly pfifazeny néaklady k jiZ zminéné aktivité. Toto
pfifazeni bylo zobrazeno v tabulce s vyCerpavajicim komentafem. Posledni ¢ast tykajici se
metody ABC byla zalozena na kone¢ném vypoétu nakladii na jednotku, coz je také
zobrazeno v tabulce. Na zakladé vypoc¢ta z firmy doslo ke kontrole obou vypocti a byla

mozna konzultace. Tak bylo moZzné redukovat nadbyte¢né a neefektivni aktivity.

Do praktické casti patii i kapitola doporuCeni a navrhy. Zde byly shrnuty pozitivni
I negativni informace pro spole¢nost. Mezi hlavni navrhy a doporuceni byly zahrnuty:
informace o lepSim ¢lenéni nékladd a provadéni kalkulaci, poznatky o postupu provadéni
metody ABC, navrh na zlepSeni webovych strankach a doporuceni sledovat finan¢nich
ukazateld firmy. Lze pfedpokladat, Ze tato navrzend opatfeni budou pro podnik Vv brzké
dob¢ prinosem a zajisti podniku lepsi vysledky. Tim lze zabranit kalkulacnim

nepfesnostem ¢i zvySeni nakladu.
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ABC

VC

FC

CN

Ccv

DTP

CTP

KBA

JRK

THP

FGK

MGK

vV

Activity Based Costing

variabilni néklady

fixni naklady

naklady

objem vyroby

mnozstvi vyroby

celkové naklady

celkové vynosy

predtiskova piiprava

stroj

tiskovy stroj

vysekovy automat

sprava pracovniki, ktefi nejsou ve vyrobé
vSeobecné naklady na vyrobu

naklady, které neni mozné prerozdélit na konkrétni stroje

sprava
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