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ABSTRAKT

Tato bakalatskd prace se zabyva problematikou fizeni zasob ve spolecnosti Altech, spol.
sr.o. Béanov. Cilem bakalaiské prace je najit vhodn€jsi moznosti nakupu vybranych
polozek, hledat vhodného dodavatele pro spolupraci. V teoretické ¢asti jsou predstaveny
pouzivané metody v logistickych procesech, rozdéleni a tizeni zasob, skladovani a jejich

evidence.

V praktické ¢asti je piedstaven podnik, jeho struktura, informacdni systém. Dale je
analyzovan skuteény stav opatfovani zdsob, vcetné urCeni objednacich mnoZzstvi,
skladovacich zasob a logistickych cest. Zhodnoceni ziskanych informaci povede k navrhu
na snizeni materidlovych nédkladii vybranych polozek nakupniho sortimentu na zaklade

optimalniho fizeni zasob.

Kli¢ova slova: Logistika, zasoby, skladovani, nakupni proces, dodavatel

ABSTRACT

This thesis deals with the problem stock management in the company Altech, spol. s r.o.
Banov. The aim of this thesis is to find better ways to buy selected items, look for
a suitable supplier for cooperation. The theoretical part introduces methods used in

logistics processes, division and stock management, storage and records.

In the practical part it introduces the company, its structure and information system. Next it
analyzes the actual state obtaining stocks, including the determination of order quantities
warehouse stock and logistic ways. Evaluation of the obtained information will lead
to a proposal to reduce material costs of selected items shopping assortment based on

optimal stock management.

Keywords: Logistics, stock, storage, purchase process, supplier
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UvVOD

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou procesu ndkupu a skladovani ve
spolecnosti Altech, spol. s r.0. Banov, kterd ma provozovnu v Uherském Hradisti na ulici
Primyslova. Vyrobnim programem této spoleCnosti je vyroba kompenzac¢nich
a rehabilita¢nich pomicek pro imobilni osoby. Tento druh vyrobki je v dnesni dob¢ velmi
zadan, protoze pii realizaci novych staveb, ale i rekonstrukci, je kladen velky diraz na

bezbariérovy ptistup.

Cilem bakaléiské prace je najit vhodnéjSi moznosti nakupu vybranych polozek, hledat

vhodného dodavatele pro spolupraci.

Bezpecné vyrobky vyzaduji kvalitni material a pro jeho dodavéni je vhodné hledat
dodavatele s certifikatem kvality. Dodavatel by mé&l byt spolehlivy a mél by byt schopen

pruzné reagovat na poptavku, aby byla zabezpecena plynulost vyroby u odbératele.

Teoreticka ¢ast vymezuje zakladni pojmy ze sledované problematiky, vénuje Se
jednotlivym castem fizeni z oblasti logistiky. Vyznamnym logistickym poZadavkem je
zabezpecit spolehlivost a uplnost dodavek. Logistika podporuje pohyb a plynuly tok
mnoha ekonomickych transakci. Dale se kapitola vénuje rozboru nakupniho procesu, jeho
fazim a rizikim. Jsou charakterizovany zasoby a skladovani. Kapitola je vénovana
I statistice. Statistika jako véda je nauka o metodach sbéru, zpracovani, a vyhodnocovani
zpravidla ¢iselnych udaji o hromadnych jevech. Tato prace vyuziva predevS§im poméroveé

ukazatele.

Prakticka cast predstavuje spolecnost Altech, spol. s r.0. Banov, jeji informacni systém
a vyrobni profil. Pro analyzu byly vybrany nékteré druhy zasob. Jde o polozky z hutniho
skladu, konkrétné komponenty z bézné oceli a nerezové oceli. Déle jsou analyzovany
informace oddéleni nakupu a skladu. Je vypracovan navrh poptavky po vybranych
materidlovych zasobach, vcetné¢ dodacich podminek. Poptavka je rozeslana stavajicim
I potencialnim dodavatelim. Jsou hledany dalsi alternativy potfizovani skladovych zasob.

Zjisténé vysledky povedou k navrhiim, a tedy uspofte ¢asu a nakladu.



| TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1 LOGISTIKA

Logistika je proces planovani realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
surovin, zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotfeby. Jejim

cilem je uspokojit pozadavky a potieby zakaznikii. (Lambert, 2005, s. 3)

Logistika ma za kol planovat a vytvaret strategii a taktiku obéhu materialu z pohledu
nejvetSich vykonti a nejvétsi hospodarnosti. Plisobeni logistiky se projevuje ve vSech
stupnich fizeni organizace, ve strategickém, taktickém a v operativnim fizeni procesu.

(Drahotsky, 2003, s. 2)

Management logistiky pracuje predevsim se strukturdlnimi a organiza¢nimi zménami
v distribuci a zasobovacich systémech. Logistika fizeni ndkladd klade velky diraz na
dodaci lhlity. Mnoho spolecnostem se podaftilo, diky pfechodu na nové struktury, snizit
naklady, zkvalitnit sluzby a celkové tak zvysily svoji konkurenceschopnost. Efektivni
logistické struktury se stavaji cestou konkurence, diky tomu jsou trhy vice dynamické
a komplexni. V praxi neexistuji Zadné standartni feSeni centralizované logistiky, vSechna
feSeni musi spliiovat konkrétni pozadavky dané organizace. Ale musi byt zaloZena na

obecnych strategiich a pozadavcich trhii.* (Toole, 2003, s. 7)

V ekonomice logistika hraje zasadni ulohu ve dvou zikladnich smérech. Logistika
predstavuje jednu zvydajovych polozek podnikani, tim ovliviiuje veskeré dalsi
ekonomické Cinnosti a je jimi zarovenl ovliviiovana. Za druhé logistika podporuje pohyb
a plynuly tok mnoha ekonomickych transakci. Je nezbytnou aktivitou pfi realizaci prodeje
prakticky jakéhokoliv zbozi nebo sluzby. Pokud zboZi nedojde vcas, zdkaznici si je
nemohou koupit. Pokud zbozi nedojde na spravné misto nebo v odpovidajicim stavu, nelze

zadny prodej uskutecénit. (Lambert, 2005, s. 10)

! Within the area of Logistics Management, the primarily is with structural and organizational changes in
distribution and supply systems. Logistics structures drive cost as well as lead-time. By breaking up old
structures, many companies have managed to také enomous leaps in lowered costs and higher service and
thereby have incrased their competitivess. Efficient logistics structures become a way of competing, when
products are increasingly becoming equally good and markets are more dynamic and global. | tis important to
notice the keywoed structural as opposed to types of increamentel imrpovements that many companies
dedicated themselves to. All logistics solutions must start in understanding the overal strategies and based on
a deep understanding of market demands, never let the operational development of the logistical paltform
také off on it’s own trail. (Toole, 2003, s. 7)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Logistika je obor ¢innosti a aktivit spojenych s fungovanim celého dodavkového fetézce.
Vnéjsi prostiedi logistiky piedstavuje sty¢ny bod se zakazniky v pfipadech vytizovani
objednavek, plnéni objednavek a dodavkovych cykli. Dale realizace dopravy, externich
skladi a komunikace s tfetimi stranami, které jsou soucasti zasobovacich fetézcu.
Logistika uvniti organizace komunikuje s finanénim utvarem v ramci planovani, pfi
analyze kapitalovych vydaju investic do budov a zatizeni pro podporu distribuce, dopravy,

skladovani a informacni technologie. (Lambert, 2005, s. 31)

S tcetnim utvarem logistika komunikuje pfi zjistovani logistickych nakladi, pro rtzné
produkty, zékazniky. Logistika vyzaduje informace z ucetnictvi o rozpoctech a skutecnych
vydajich. Logistika slozi jako nastroj zjisténi spokojenosti zadkaznikli, podili se na
pozadované tUrovni zakaznického servisu: dostupnost produktl, spolehlivé sluzby,
efektivni provoz. Z vyrobniho a provozniho useku dostiva logistika pozadavky na
objednavky materidlu, je nutné pozadované polozky vcéas objednat, zjednat dopravu
atermin dodani. Muze byt potieba zajistit uskladnéni. Pro hotové vyrobky zajistuje

expedici. (Lambert, 2005, s. 32)

1.1 Cile logistiky

vvvvvv

celého fetézce. Zakaznik klade pozadavky na zabezpeceni dodavky zboZi a dalSich
souvisejicich sluzeb. Také zdkaznik uzavira logisticky fetézec, ktery zabezpeCuje pohyb
materidlu a zbozi. Snaha optimalné uspokojovat potieby zdkaznikli na trhu pfispiva

k posileni pozic vyrobce zbozi na trhu. (Sixta, 2005, s. 43)

Cile logistiky jsou rozdéleny na prioritni a sekundarni. Mezi prioritni cile logistiky se
zahrnuji cile vnéjsi a vykonové a mezi sekundarni cile logistiky se zahrnuji cile vnitini
a ekonomické. Vnégjsi logistické cile jsou zaméfeny na uspokojovani pfani zdkaznikt, ktefi
je uplatiiuji na trhu. To pfispiva k udrzeni, pfipadné i1 dalSimu rozSifeni rozsahu
realizovanych sluzeb. Tato skupiny logistickych cili mliZze obsahovat zvySovani objemu
prodeje, zkracovani dodacich lhut, zlepsovani spolehlivosti a Gplnosti dodavek a zlepsovan
pruznosti logistickych sluzeb. Vnitini cile logistiky jsou orientovany na snizovani naklad
pfi dodrZeni splnéni vné&jSich cild. Jednd se o ndklady na zasobu, na dopravu, na

manipulaci a skladovani, na vyrobu, na fizeni apod. (Sixta, 2005, s. 43-44)
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Vyznamny logisticky pozadavek je zabezpegit spolehlivost a uplnost dodavek. Cas je
Vv logistice jednim z nejdulezitéjSich ukazatelii. Jednotlivé Casti logistického fetézce musi
na sebe piesné navazovat. Dodrzovani téchto podminek piispiva ke snizeni naroku na
skladovani, nebo jej lze odstranit upln¢€. Zajistit uplnost dodavky je nutnym logistickym
pozadavkem, ktery 1ze splnit vhodnymi manipula¢nimi jednotkami a pouzitim vhodnych

ptepravnich nastroju. (Sixta, 2005, s. 43)

Vykonové cile logistiky zabezpecCuji optimalni uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi materialu a zbozi bylo ve spravném mnozstvi, druhu a jakosti na spravném misté
a ve spravném okamziku. Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni téchto sluzeb
s pfiméfenymi naklady, které jsou vzhledem k urovni sluzeb minimalni. V praxi jejich
vys§i urovenn zvysSuje zdjem zdkaznikl, ale soucasné zvysSujici se ndklady zakazniky
odrazuji. Proto je snaha zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi néklady. Tyto naklady
odpovidaji cené vyse kvality, kterou je ochoten zdkaznik jesté¢ akceptovat. (Sixta, 2005,

S. 44)

1.2 Logisticka regulace zasob

Cilem regulace je udrzovat zdsoby v takovém objemu a struktufe, aby odpovidala
pottebam podniku a soucasné¢ dodrzet kritéria ekonomické efektivnosti. Logisticka

regulace zasob se zaméfuje na dvé protikladné oblasti:

e vykonnost — uzce souvisi s pohotovosti dodavky,

e hospodarnost — snizovani naklada na zasoby.
Regulace stavu a vyvoje zdsob vychazi ze dvou zdkladnich supin faktorii: externi a interni.

Externi faktory se Vvtrzni ekonomice povazuji za primarni, pfedurcuji prubéh
vnitropodnikovych ¢innosti. Nejdilezitéjsi jsou nabidka a poptadvka na piislusném trhu
zasob, naproti nim stoji ndklady na udrZzovani a zajisténi zasob. Néklady jsou problémem
existyjicich 1 neexistujicich zasob. V ptipad¢ kdy zasob mé podnik dostatek, kryje tak
riziko jejich nedostatku. Zaroven tento zplisob navySuje hodnotu finan¢nich prostredka
vazanych v zadsobach. Pokud se omezi skute¢ny stav zasob, snizi se finan¢ni vdzanost, ale
muZe dojit k ohroZeni vykonosti podniku, nebo nartistu nakladi vyplyvajici z vyhleddvani
dodavatele a uskutecnéni dodavky. Néklady vyvolané nedostatkem zasob pro uréené ucely,

se oznacuju ndklady z nedostatku zasob. V organizaci vétSinou neexistuji podklady pro
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uréeni nakladi z nedostatku zasob. Vyrobni podnik muze napiiklad z nedostatku
zakladniho materidlu pterusit vyrobu. VétSinou vSak vznika celd fada sekundarnich Skod,

napiiklad: ztrata davéry zakaznika, ztrata pozice na trhu (Lukoszova, 2004, s. 68—69)
Naklady na zasoby se ¢leni na dv¢ zakladni skupiny:
a) Naklady na skladovani a udrzovani zasob:
pojistné a poplatky,
skladovaci naklady,
skladovaci ztraty,
ztraty zpusobené vazanim kapitalovych prostredkt
b) Naklady na vytizeni dodavky.

Pojistné je druhem skladovych zasob. Pojistné kryje riziko, které plyne ze skladovani
a vysi pojistného je urcena pojistovnou. Dal§sim nakladem jsou poplatky, ty jsou dany
piedpisy v prislusné lokalit¢ a pocitaji se obvykle pomoci procentni sazby z hodnoty

skladovaného mnozstvi.

Skladovaci naklady jsou nezavislé na hodnoté zasob, Pro stanoveni je nutné rozlisit, zda
se jednd o vlastni sklad, nebo najimany sklad. Naklady na vlastni sklad zahrnuji: ro¢ni
odpisy, ndklady na udrzby, mzdové néklady, nédklady na energii. Obvykle se skladovaci

2 md t, kapacity skladu, za Casovou jednotku, napf. den

naklady ptepocitdvaji na m
V ptipadé uzivani ciziho skladu, ndklady stanovuje pronajimatel. Obvykle jsou vyssi, nez

u vlastniho skladu, pfesna velikost udava cena najemného. (Lukoszova, 2004, s. 70)

Skladovaci ztraty jsou urcovany podle zkusenosti z minulého obdobi zpravidla metodou
prognézovani. Pouze v piipadech, kdy nejsou kryty pojisténim zasob. Mohlo by tak
dochazet ke zdvojeni nakladii. V oblasti distribuce se n¢kdy do téchto nakladt zapocitavaji

1 ztraty zpisobené neprodejnosti vyrobkll na skladé.

Néklady na vyrizeni dodavky a jeji realizaci zahrnuji naklady spojené s prevzetim
zasilky, dale kvalitativni kontrolu, ndklady na vypravu objedndvky, kterou je nezbytné
vyhotovit a poslat dodavateli, ndklady na zpracovani dokumentace. Vychozi bod pro
stanoveni téchto ndkladli jsou ndklady minulého obdobi a pocet objednavek, nebo

dodavek. (Lukoszova, 2004, s. 71)
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1.3 Plan nakupniho oddéleni a nakladi spojenych s nakupem

Nakupni odd€leni, jeho plan a rozpocet ptimo souvisi a ovliviiuji skoro vSechny oblasti
podniku. Naplni prace ndkupniho oddé€leni je zajiStovat suroviny, vyrobky, zbozi,
¢isluzby. Nakup jako takovy je definovan: cinnostmi ndkupniho oddé€leni, wrovni
zpusobem a kvalitou dodavek. Nakupni oddéleni nejvice ovliviiuje Groven a kvalitu vybéru
dodavatel. Ma vliv na skladovani, velikost zdsob, vyrobni procesy, kvalitu, logistické
feSeni zasobovani. Dale ovliviiuje vysi zavazkli organizace, jde o schopnosti dohodnout co
nejvyhodnéjsi dodaci a platebni podminky. Pro vytvotfeni presného nakupni rozpoctu je
dialezité odhadnout vysi nakladd s pojenych s nadkupem, dislednou analyzu dodavatelt
a stanovit priority pro jejich vybér, aby byly splnény stanovené pozadavky, na zaklad¢,
kterych se bude rozpocet tvofit (napt. dodrzeni dodacich podminek, stala kvalita, stala cena

po dobu platnosti smlouvy). (Ziirkova, 2007, s. 91)
Dodavatele 1ze rozdélit do 3 skupin:

1. Strategicti dodavatelé — jsou s nimi uzavieny dlouhodobé smlouvy o dodavkach,
které maji zasadni vliv na vyrobu a servis, dodavaji velké objemy zéasob
Vv odpovidajici cené, které maji vliv na konkuren¢ni vyhodu.

2. Spolupracujici dodavatelé — udrzovany dlouhodobé vztahy, jejich kvalita a uroven
dodavek je spolehlivd, dodavky velkych objemii zasob, které neovlivni
konkurenéni vyhodu.

3. Dodavatelé ,na dosah ruky“ — nakupuje se od nich podle podminek trhu, ceny
a dodaci podminky jsou pro vSechny stejné, prodejni ceny jsou pevné stanoveny,
jedna se obvykle o mensi dodavatele a pfipadny vypadek dodavky nema zasadni

vliv na hlavni aktivity organizace.

Pro kvalitni zpracovani ndkupniho rozpoctu jsou velmi dilezité znalosti a informace o
dodavatelich, které zahrnuji: davéryhodnost dodavatele, dodaci podminky, tUroven
technologie, uroven servisu, schopnost snizovat naklady (neznamena pouze snizovat cenu),
casové spolehlivych dodavky, stidld troven kvality, schopnost inovace. Po dikladné
analyze a seskupeni co nejvice informaci rozpocet si lze predstavit podobné jako u jinych

oddéleni. (Zarkova, 2007, s. 92)
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1.4 Problémy v oblasti nakupu

Zavedeni logistickych poznatkii a metod sméfuje piedevS§im do oblasti marketingu,
technického rozvoje vyroby, organizace a fizeni vyroby, nakupu, a prodeje. Plisobeni
nakupni logistiky fesi problematiku ¢innosti jako je napiiklad: ptfejimka a kontrola zbozi,
skladovani a udrzovani zéasob, vnitropodnikové doprava, planovani, fizeni a kontrola
hmotnych informacnich tokt. Dale logistika v nakupu zabezpecuje tyto Cinnosti: urceni
potfeb pro uzavieni smluv, sledovani dodavek, objednavek, sledovani materidlovych tokt
od dodavatele na misto urCeni, pfijem materialu, ob&h a vraceni palet, kontejnert,
skladovani materiali. Oblasti ndkupni logistiky lze tedy shrnout do: vyfizovani

objednavek, dopravy, zasobovani, skladovani. (Lukoszova, 2004, s. 60)
Vyftizovani objednavek

Pod timto pojmem se souhrnné oznacuji vSechny cinnosti, které jsou potfebné mezi
odeslanim objednavky a piijetim dodavky u piijemce. Cas mezi podanim objednavky
dodavkou, vcetné jejiho zaplaceni, je porizovaci lhiita. V praxi se pofizovaci lhita

u nakupni objednavky povazuje soucet €asu trvani nasledujicich ¢innosti:

e cesta signalu o potiebé podnikem, ur¢eni objednaného mnozstvi, vybér dodavatele
a jednéni s nim,

e vyhotoveni a doruceni objednavky (uzavieni smlouvy),

e dodaci lhita dodavatele,

e doprava do skladu (tento Cas jiz mize byt zahrnut v dodaci 1hiite),

e piejimka a kontrola dodavky,

e uskladnéni dodavky a zaevidovani piijmu.

Zajisténi optimalni potfizovaci lhlty je jednou ze zdkladnich otdzek v ramci vyfizovani
objednavek. Pokud je tato lhata pfili§ dlouhd, dochéazi ke zhorSovani trovné logistickych
sluzeb, prodejniho rytmu a odhaduje se piijem penéz. Pii piili§ kratké potfizovaci lhité
vzrustd pravdépodobnost vyskytu chyb ve vyfizovani objednavek, navic to mize znamenat
také nadbyte¢nou spotiebu organizace a personalu. Na druhou stranu roste kvalita sluzeb
a klesd primérnd doba nedoplatkll. Dalsi diilezitd otdzka je urceni velikosti objednédvek.
Ta je ovliviilovana fadou internich a externich faktorti, mezi néz patii pfedevsim: velikost
spotieby, disponibilni financ¢ni prostiedky, skladové pozice, situace na trhu dodavateld,

kapacita dopravnich zatizeni. Pti urCovani velikosti objednavky Casto dodavatel zvazuje,
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jakou minimalni velikost bude ochoten uspokojit, v piipadé¢ dodadvky menSiho mnoZzstvi

pozaduje. Je nutné zvazit a urcit optimalni velikost objednavky. (Lukoszova, 2004, s. 61)
Doprava

Doprava a pieprava v logistice piedstavuje fizeni materidlového toku od dodavatele
surovin pies vyrobni a distribu¢ni organizace az ke koneénému spotiebiteli. Logistika
vV dopravé predstavuje integrované vyuziti technickych, organizaénich i fidicich metod
k tomu, aby dopravce zajistil pfemisténi pozadovanych véci nebo zbozi ve spravném Case
na spravné misto s pozadovanou jakosti sluzeb a ptislusSnymi informacemi. Doprava
umoznuje propojeni jednotlivych casti logistického procesu, tj. vytvareni logistickych
fetézcd, je to jednodussi, pokud jsou prepravni prostiedky schopny soucasné plnit i funkci
manipulacni, skladovaci a obalové techniky. Vychozi bod pro planovani dopravnich
systémi musi byt pozadavky trhu na dopravované nédklady. Na tomto zdklad¢ se voli
dopravni zafizeni (pomocnd zafizeni, kterd umoznuji sestavovat vyrobky do obalovych

nebo nakladacich jednotek). Dopravni zatizeni plni funkce:

e piejimka a sestavovani dopravovanych materialti s cilem urychlit jejich odbaveni
a manipulaci,

e ochrana dopravovaného zbozi pied poSkozenim, kradezi,

e manipulovatelnost s dopravnimi prostfedky (posunovani a odstavovani dopravnich
zafizeni),

e skladovatelnost,

e nositelé informaci. (Lukoszova, 2004, s. 61-62)

Doprava materialt a zbozi slouzi k prekonani prostorovych vzdalenosti. RozliSujeme
mimopodnikovou dopravu, kterd se uskuteciiuje jednak od dodavatele do podniku a jednak
z podniku k zakaznikovi. Vnitropodnikova slouzi k ptepravé materidlu uvnité podniku,
napf.: od vstupu zbozi do skladu, ze skladu do vyroby nebo k montazi, mezi jednotlivymi

vyrobnimi stfedisky, od kone¢né montaze k expedici.

Pro nékladni dopravu jsou k dispozici riizné varianty dopravy. Silni¢ni doprava je rychla
a pruzna, ale do urcité miry je zavisla na pocasi a intenzité dopravniho provozu. Dale ma
omezeny objem piepravy a nckteré naklady jsou z piepravy zcela vylouceny. Kolejova
doprava dovoluje piepravovat velkotonazni i nebezpecné zasilky a neni zavisla intenzité
dopravniho provozu na silnicich. Je vSak vadzana na jizdni fady, které snizuji pfepravni

rychlost a ma omezenou manévrovaci schopnost.
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Vnitrozemska lodni doprava umoznuje hromadnou piepravu volné lozenych hmot
s nizkymi dopravnimi néklady, je vSak vyrazné omezena siti dopravnich trati a existenci
prekladist v mistech uréeni. Namorni lodni doprava spociva v usporné pieprave
hromadnych substratti na dalkovych tratich, které ostatni druhy dopravy vylucuji. Letecka
doprava umoznuje vysokou kapacitu prepravy, je rychla, ale tento druh dopravy je velmi
nakladny. Doby priletli a odletli jsou piesné stanoveny, v ptipadé kratkodobého posunu
lhtt zakazek mize dojit jejich znaénému opozdéni. Potrubni doprava se pouziva zejména
pro piepravu vody, ropy a zemniho plynu. Tato doprava je vysoce spolehliva a Setrna
k zivotnimu prostfedi. V praxi pro pfepravu nakladi na delsi vzdalenosti se vyuziva

kombinace vyse uvedenych typu dopravy. (Lukoszova, 2004, s. 62—63)

Zdroj: Macmillan.com, © 2015

Obr. 1. Druhy dopravy

Ve vnitropodnikové doprave lze systémy rozlisit na: Kontinualni dopravni prostiedky —
zabezpecuji souvisly tok materidlu prostiednictvim pevné stanovené dopravni trasy,
vyhodou je pfepravni pfipravenost, vysoky stupenn automatice, mezi nevyhody se tadi
omezena flexibilita a finan¢ni ndro¢nost. Patfi sem napft.: pasové, nebo stropni dopravniky.
Nekontinualni dopravni prostifedky — pracuji preruSovane, maji volny vybér sméru
pohybu, maji flexibiln€jsi pouziti. Patifi sem napf.: pozemni a regalové dopravni

prostiedky, zdvihaci zatizeni. (Lukoszova, 2004, s. 63)
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2 NAKUPNI PROCES

Rizeni nakupu a zasob se tykéa kazdého podniku bez ohledu na to, zda se jedna o obchodni
spolecnost, nebo spole¢nost podnikajici ve sluzbach. Objektem této Cinnosti je material,
podobn¢ jako v ucetnictvi. Pod pojmem materidl si lze ptedstavit zakladni neopracované
suroviny, ruzné dily, sestavy, polotovary i hotové vyrobky. Dale stroje a zafizeni, obchodni
zbozi a sluzby. Pfredmétem nakupni Cinnosti je tedy kazdy fyzicky produkt a kazda sluzba,
které podnik si nemuize vyrobit sim a je nucen se obratit na externi dodavatele. (Tomek,

2007, s. 273)

Na trhu jsou zbozi a sluzby nakupovany za ucelem, aby pfinasely zisky z prodeje obchodni
spole¢nosti, aby vyrobni podniky mohly produkovat a snizit vyrobni naklady a také aby
splnily své zévazky vici vefejnosti nebo statu. Pii nakupu pottebného zbozi a sluzeb

prochazi nakupujici organizace nakupnim procesem. (Lukoszova, 2004, s. 94)

Naékupni proces zahrnuje ukoly realizované na nakupnim trhu. Zajist'uje material, zafizeni
a sluzby pro vnitini zdkazniky ve vyrobé, vyzkumu, vyvoji, pomocnych a obsluznych
sttedisek a ve spravé. Ktomu jsou zapotiebi nastroje, na zdklad¢ kterych je mozno
analyzovat potieby, jejich pfesnou specifikaci, hledat potencidlni dodavatele, hodnotit je
a vytvaret dlouhodobé pozitivni vztahy. Z opacného hlediska zde patii ukoly, které musi
nakup plnit zevnitf podniku, tj. planovani mnoZstvi a terminl spotieby, fizeni zasob,
urovani a optimalizace dodacich mnoZstvi a terminli. Samoziejmé je dilezitd ucast na

pfijmu materidlu na vstupni stran¢ do podniku a na jeho skladovani.
Ukoly nakupu:

zjisténi potieb

stanoveni velikosti a terminti potieb

hledani dodavatele

tvorba objednavky

kontrola a za¢tovani dodavky

skladovéni

vyskladnéni

sledovani potieby. (Tomek, 2007, s. 273)

O N o g B~ WD



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Podnik, ktery pfijima trzni orientaci a pozadavky na zvySovani konkurenceschopnosti na
stran¢ prodeje, je nucen pfijat tyto principy i na stran¢ ndkupu. Marketing rozliSuje pro
hodnoceni trh spotiebitelit a vyrobcli. Spotrebitelsky trh predstavuje hlavni odvétvi
marketingu, protoze zahrnuje vyrobce, zprostiedkovatele odbytu, obchodniky a kone¢né
spotiebitele. Na trhu vyrobcl dochazi k transakcim, které nezahrnuji kone¢ného
spotiebitele, ale predevSim mezi jednotlivymi vyrobci. Marketing z vétsi Casti sleduje
vztahy prodejni, ale je tieba na téchto trzich sledovat i pohled z opa¢né strany, nakupovani.
K nadkupnimu chovani jsou jiné pfistupy nez na spotiebitelskych trzich. Vyuziva se

nakupniho marketingu. (Tomek, 2007, s. 273)

Pro ziskavani konkurenéni vyhody je i ndkup zodpovédny za respektovani podnikatelskych
kritérii, tj. hospodarnost se zdroji, ekologie, technické a socidlni kritéria. To znamend fadu
opatieni, kterd UpIn¢ méni pohled ndkupu, mnohdy je chapan jako pasivni zaopatfovani
vzniklych potfeb. Mélo by se jednat o aktivni pfistup, ktery ma spoluucast na volbé
materidlu béhem piipravy materidlu, podili se na tvorbé materidlového standardu a na
volb¢ substitu¢nich materiali. Na druhé strané to znamena, ze musi plnit své funkce vici
svému piipravy a aktivniho pfisunu materidlu na misto spotieby, spolupréci pii hledani
nejlepsiho vyuziti materidlu pro dany ucel a pti hledani zptisobu ekonomické premény

materialu a vyuziti druhotnych zdroji a odpadu. (Tomek, 2007, s. 274)

2.1 Model nakupniho marketingu

Aby bylo mozné oznalit ¢innost ndkupu za realizaci ndkupniho marketingu, je nutné
uplatnit marketingové pfistupy ve vSech fazich nakupniho procesu, tj. stanoveni nakupni
strategie a nakupnich dild, ndkupni vyzkum trhu, volba ndkupniho trhu a dodavateld,
rozhodovani o dodavkovém reZimu o tvorbé zdsob a oboustranné¢ vhodnych vztazich
s dodavateli, jako je loajalita, dodaci a platebni podminky, cena a dalsi vlastnosti dodavky.
Dulezitda je kontrola spotieby materidlu, vyuzivani pozadavkd na ndkup internimi
odbérateli. Moderni materidlovy management vyZzaduje uplatnéni vSech prvka
manazerského kruhu na urovni strategicko-taktického 1 operativniho fizeni. Model

nakupniho marketingu je uveden na nasledujicim obrazku. (Tomek, 2007, s. 274)
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Situadni Poznani /;nvag’g: Jednani
Y ¥ s dodavatele
analyza potreb Grteorils

Volba

Analyza Poptavka

nakupnich a volba a hodnoceni Hodnoceni
cild nakupniho nabidky dodavatele
a strategie trhu

Zdroj: Tomek, 2007

Obr. 2. Zjednoduseny model ndkupniho marketingu

Principy ndkupniho chovani na zakladé ndkupniho marketingu:

2.2

Nakupujici ma ptani — pozadavky internich podnikovych zdkaznikli, ma povinnost
je zajistit, ale soucasné nabizi dodavateli vyuziti jeho vykont. Stoji zde proti sob¢
pozadavky a vykony.

Dodavatel respektuje ptani zakaznika, nabizi své vykony a chce za jejich
poskytnuti pfimétenou hodnotu, ma také své pozadavky, které chce uspokojit. Zde

také stoji proti sobé pozadavky a vykony. (Tomek, 2007, s. 274)

Faze nakupniho procesu

1. Zjisténi problému — nakupni proces Vv organizaci zafind potfebou, kterda ma za

nasledek poZzadavek ke koupi zbozi ¢i sluzby. Tato situace vznikd na zakladé
pusobeni vnitinich nebo vnéjsich podnéta.

Zéakladni tudaje o potiebé — potfeba je specifikovana predevS§im druhem
nakupci spolupracuje pii stanoveni poZadovanych vlastnosti se zakazniky
a pracovniky jinych vnitropodnikovych ttvard. V této fazi muze také byt
napomocen dodavatel, ktery je schopny zakaznika 1épe informovat o vlastnostech
nabizené¢ho mnozstvi.

Specifika vyrobku — v tomto kroku se stanovuji technické parametry zbozi. V rdmci
hodnotové analyzy zpracovava technicky tym projekt, jehoz smyslem je snizovani
nakladi, pfi némz jsou jednotlivé soucasti peclivé studovany.

Hledani dodavatele — v této fazi dochdzi k vyhleddvani konkrétniho dodavatele
odbératelem, v prvé fadé se shromazd'uji informace o potencidlnich dodavatelich.

Pokud se jednd o prvni, je hledani dodavatele vyznamnégj$i a narocné&jsi ¢innosti.
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Také dodavatel vyhledava potencidlni odbératele, s cilem dostat se na seznam
hlavnich dodavatelii spole¢nosti.

5. Posuzovani nabidek — se odehravd na zaklad¢ informac¢nich materiald nebo
vyzaduji veétS§i pozornost odbératelil a detailnéjsi navrhy, které jsou jak
technickymi, tak marketingovymi zpravami.

6. Vybér dodavatele — tato faze vede ke konecnému vybéru dodavatele. Oddéleni
nakupu v podniku zpravidla hodnoti schopnosti dodavatele podle riznych hledisek
s ohledem na jejich dulezitost. Kromé vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele daného
vstupu ma podnikovy nakup v tomto kroku rozhodovat o po¢tu dodavatelti proto,
aby pfiili§ nevzrastala sila vyjedndvaciho vlivu nékterého z nich. Dodavatelské
spektrum Ize v tomto kontextu rozd¢lit na hlavni dodavatele, sekundarni dodavatele
a vedlejsi dodavatele.

7. Objednavka — obsahem konecné objednavky, kterou vystavuje odbératel
vybranému dodavateli, je formalni uvedeni dohodnutych technickych parametri,
mnozstvi, terminli dodavek, postupu pifi odmitnuti vadnych dodavek, zaruk apod.
V ramci dlouhodobé spoluprace odbératelé preferuji realizaci souborovych
objednavek pted periodickymi. Divodem je uspora administrativnich naklada
spojenych s podanim vzdy nové objednavky. Zaroven je také v ramci
dlouhodobych vztahit vhodné dohodnout dodavky v menSich mnozstvich a castéji,
coz vede k zddanému sniZeni zasob a s nimi spojenych nakladii na zasoby. Tyto
metody mohou vést az k tzv. ndkupu bez zdsob a principu jednoho dodavatele, kdy
objednavky jsou automaticky zasilany dodavateli teprve tehdy, jestlize vznikne
potieba zasoby doplnit.

8. Zhodnoceni nakupu — tato faze hodnoti vykon urcitého dodavatele,
Na nakupni chovani organizace v zasad¢ plisobi dvé zékladni skupiny vlivi: vlivy
prostiedi a vlivy organizace. V ramci vlivll prostfedi sehravaji nejvétsi vyznam
faktory ekonomického, pravniho a konkuren¢niho prostfedi. Do vlivli samotné
organizace se fadi podnikové cile, zplsoby jednani, organiza¢ni uspofadani,
systémy, interpersondlni a individualni faktory fungujici ve vnitfnim prostiedi

podniku. (Lukoszova, 2004, s. 95-56)
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V nékupnim procesu organizace sehravaji lidé typické role:
1. nékupcich,
2. ovlivnovateld,
3. rozhodovateli,
4. schvalovateld,
5. wuzivatelq,
6. strazci.
Osoby, které jsou alespoil v minimalni mife zaclenéné do nakupniho procesu organizace
nebo prichazeji do vzajemnych plsobeni s ttvarem nakupu, mohou sehravat i vice roli

soucasné. (Lukoszova, 2004, s. 97)

2.3 Dodavatelsko-odbératelské vztahy

Dodavatelsko-odbératelské vztahy predstavuji obchodni kontakt nebo rizné formy
spoluprace mezi podnikem dodavatele a odbératele na trhu organizaci. Tyto vztahy jsou
vétSinou zabezpeCovany smluvng, podle legislativy obchodné zavazkovych vztahil
a Obchodniho zékoniku. S realizaci dodavatelsko-odbératelskych vztahi souvisi fada
marketingovych, logistickych a obchodnich aktivit, do kterych patfi napt.: vyzkum trhu,
uzavieni kupni smlouvy, realizace dodavky, doprava, skladovani, kontrola, pojisténi atd.
Pii uspotfadani dodavatelsko-odbératelskych vztahl se vychazi z vnéjsich 1 vnitinich vlivi.
silny na trhu, bude jeho vliv na dodavatele silny. V opa¢ném ptipad¢, kdy dodavatel ovlada
monopol na daném trhu, je vliv odbératele velmi slaby a dodavatel ma témét neomezeny

vyjednavaci vliv. (Lukoszova, 2004, s. 104)

2.4 Transakéni rizika

Pro zabezpeceni chodu jsou nezbytné zdroje, které se nachéazeji u dodavatele. Odbeératel je
vystaven urcitému riziku v zavislosti na vyznamu zdroju, jejich specifik, pfistupnosti
a pouzitelnosti na trhu. Odbératel postupuje riziko, které v souvislosti S provedenim
nakupu, v ramci né¢hoz dochazi k transakci, je subjektivni povahy. Transakéni rizika

vyplyvaji z obchodovani.
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Velikost transak¢niho rizika je zavisla na:

1
2
3.
4

stupni novosti transakce — piimy, opakovany, modifikovany nakup,

charakteristice nakupniho trhu — homogenita a stabilita nakupniho trhu,

vyznamu problému v ¢innosti odbératele — bézny, dulezity, strategicky nakup,
charakteristice prodejniho trhu — inovativnost, konkurenéni pozice odbératel

a rozvoj trhu. (Lukoszova, 2004, s. 107)

Bézné typy transakcnich rizik jsou:

1.

Technickd rizika — schopnost odbératele technicky specifikovat vstup,
kompatibilita technickych specifik s technologii odbératele, kompatibilita
s pozadavky uzivatelll, jakost a stabilita jakost nakupovaného vyrobku.

Rizika spojend s disponibilitou vyrobkii a sluzeb — dodrzovani terminid dodéni,
piesnost dodavek.

Rizika spojena s ovladanim pouzivani vyrobkl a sluzeb odbératelem — potieba
poradenstvi, servisu proskoleni personalu odbératele, rychlost reklamaéniho fizeni.
Financni rizika — ceny, platebni podminky, vztah potizovacich a celkovych naklad

na vstup, cenovy vyvoj. (Lukoszova, 2004, s. 107)
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3 ZASOBY

vvvvvv

vyrobnich ¢initelt dilezitych pro ¢innost podniku. V podniku maji zasoby jak pozitivni,
tak 1 negativni vyznam. Negativni vlastnosti zasob jsou obzvlasté: spotieba prace, spotieba
prostredki, vazanost kapitalu, riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti, nebo neprodejnosti.

(Drahotsky, 2003, s. 16)

Z druhého pohledu zasoby feSi mistni, ¢asovy, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi
vyrobou a spotiebou, zabezpecuji ndvaznost vyrobniho procesu a nepiedvidatelné zmény.
Zasoby jsou velkou finan¢ni investici. Kvalitnim fizenim zésob je mozno dosahnout
zlepSeni navratnosti investice a cash-flow. Smyslem fizeni objemu zasob je zvySovat
rentabilitu podniku, ptfedpovidat vliv podnikovych strategii na stav zdsob a zmensSit
celkové naklady logistickych cinnosti pfi souCasném uspokojovani pozadavki na

zakaznicky servis. (Drahotsky, 2003, s. 17)

»Nadmeérna hladina zasob sniZuje rentabilitu podniku, a to dvojim zplGsobem. Jednak se
snizuje Cisty zisk o hotovostni naklady spojené s udrzovanim zasob (pojisténi, skladovani,
poskozeni atd.) a za druhé se zvysSuje celkové jméni o Castku vazanou v zasobach.
To snizuje obratku jméni a vysledkem je snizeni vynosnosti Cistého jméni. Dosazeni
optiméalniho vztahu mezi néklady na udrZzovani zasob a urovni zdkaznického servisu
vyzaduje nepfetrzit¢é a komplexni planovani zéavisejici na dostupnosti informaci.*

(Drahotsky, 2003, s. 17)

3.1 Rozdéleni zasob

Z existence zasob plyne urcita vySe finan¢nich nakladl podniku. V operativnim fizeni
zadsob ma velky vyznam jejich klasifikace, ktera nasledné vede k fizeni samostatnych

skupin zésob.
Zasoby clenime podle funkénich slozek na:

e Zasobu béZnou.
e Zasobu pojistnou.
e Zasobu technickou (technologickou).

e Zasobu sezonni.
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Zasoba bézna (obratovd) je Cast zasob, ktera pokryva predpokladanou potifebu v obdobi
mezi dvéma dodavkami. Béhem dodaciho cyklu jeji vySe kolisd mezi Grovni minimalni

zasoby a maximalni zasoby (stav po dodavce).

Pojistna zasoba kryje odchylky od planované spotieby, délky dodavkového cyklu a vyse

dodavky, v ptipadé ze presdhnou hladinu minimélnich zasob.

Technicka zasoba je ta ¢ast surovin, materialt a vyrobki, ktera kryje ptipadné potieby pii
nezbytnych technologickych upravach materialu, nebo zajisténi standartni jakosti surovin
vyrobni davky. Technicka zasoba se tvoii napiiklad pied vydejem materidlu do spotieby,

kdy je nutné material upravit, tfidit, susit. (Lukoszova, 2004, s. 65)
Sezénni zasoba se tvoti v pripadech:

1. Spotieba plyne rovnomérné po cely rok, ale zésoba se dopliiuje v krat§Sim casovém
useku. Tento pifipad se vykytuje v provozech se zpracovanim zemédé€lskych
produktii. Tvorba zasob probiha v obdobi, kdy jsou tyto produkty fyzicky
dostupnéjsi a levngjsi.

2. Spotieba je sezonni, ale zasoby je nutno vytvaret postupné béhem delSiho obdobi.
V okamziku sezonni spotieby, je obvykle velikost poptavky po produktu velmi
vysoké a vyrobce by ji nebyl schopen uspokojit.

3. Spotieba je sezénni, a zdsobeni mize byt provedeno jednorazoveé nakupem, nebo

vyrobou bezprostiedné pied spotiebou.

Nékdy se do tohoto clenéni zahrnuje tzv. havarijni zdsoba. Ta se vytvafi hlavné

vvvvvv

5. 65-66)

Z pohledu vyvoje trhu zdsob a objemovych propoctl projektovani a fizeni skladového
znamena stav zasob v okamziku pfed novou dodavkou, ptipadé vyCerpani bézné zasoby.
Minimalni zasobu rozumime vysi relativné stalé slozky zasob, nebo jejich souctem: zasoba
pojistnd + technicka + havarijni. Maximalni z4soba je stav zdsob tésn¢ po pfijeti nové

dodavky. (Lukoszova, 2004, s. 66)

V oblasti vyuziti zdsob je clenime na zisoby nepotifebné a nadnormativni. Jednd se
0 mimofadné slozky, které¢ se dohromady oznacuji jako nevyuzité zdsoby. V ramci

logistické regulace zasob se jich podnik snazi zbavit naptiklad prodejem nebo likvidaci.
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Nepotiebné zasoby jsou ty, které podnik jiz nepotiebuje pro plnéni svych cilii a nema pro
né vyuziti. Mohou byt vSak vyuzity v jinych podnicich. Nadnormativni zasoby organizace
pro svou ¢innost potiebuje, ale jejich mnozstvi piesahuje dané limity spotieby pfiméiené
ukoliim a potfebam organizace. Vyse limith je vétSinou piesné stanovena, nebo je urcena

podle vySe skutecného zpracovaného mnozstvi. (Lukoszova, 2004, s. 66)

3.2 Rizeni zasob

Strategické fizeni je soubor rozhodnuti o vysi financ¢nich zdroji, které podnik mtize
vyclenit na kryti zasob v dané vysi a struktufe. Operativni fizeni udrzuje konkrétni druhy
zasob v takové vysi a struktufe, kterd odpovida potiebam podniku s ohledem na naklady.
Operativni fizeni zasob zahrnuje jejich klasifikaci podle funkénich sloZek, k tomu slouzi

pilovy diagram. (Lukoszova, 2004, s. 71)

Do fizeni zasob se zahrnuji tyto Cinnosti: evidence zasob, analyza zasob, kontrola zasob,
vlastni regulace. Evidence zasob je klicovym zdrojem informaci o jejich stavu a pohybu.
Zachycuje hmotnou nebo hodnotovou zménu zasob. Analyza zdsob slouzi k poznévani
a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich, kvalitativnich, hmotnych i hodnotovych zmén
stavl zasob, sleduje Cinitele ovliviiujici stav a pohyb zéasob. Kontrola zasob zajistuje
poznavani urovné hospodafeni, stupeit dodrzovani pravidel a pokynli nadiizenych
pracovnikll pro jejich zaméfovani a pouZzivani. Soucésti této kontroly je dale kontrola
zpiisobu likvidace nepottebnych, nadbyte¢nych (nepouZitelnych) zasob, kvalita evidence
a analyzy zasob. Vlastni regulace zdsob je vysledkem zuzZitkovani jednotlivych slozek
komplexniho fizeni zasob. Takto mySlené fizeni zasob spociva na plynulém sledovani
a hodnoceni stavu a pohybu na zékladé¢ pfijatych pravidel (napt. kapacité skladu), dale na
flexibilnim zjiStovani zpétné odezvy pii vzniku od poZadovaného stavu a vyvoje.

(Lukoszové, 2004, s. 71-72)
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velikost zasoby

(i, KE)
Z max
Spotieba Primérnd
béZna zasoba Zéasoba béZné
Doddvka
Z min
dodavkow cvklus Odchylka zpisobend 3 -
bz zpoZdénim dodavky / Zasoba pojistnd
""" ~ Zésoba technickd
0 gas (dny)

Zdroj: Lukozsova, 2004, s. 72
Obr. 3. Pilovy diagram

Nejdulezitejsi signalizaci pro fizeni skladového hospodaistvi a projektovani kapacitnich
propoc¢tl jsou hodnoty stavu minimalnich a maximalnich zasob. Dillezitym ukazatelem je
hodnota primérné (optimalni) zasoby, z funkéniho pohledu zase bézna, pojistna, technicka
a sezonni. Pro stanoveni signalnich urovni zasob se vychdzi z pozadavku nutnosti kryti
potieb podniku. Z druhého pohledu se vychazi z podminek na ndkupnim trhu tak, aby se
doséhlo zabezpeceni klicovych potieb za co nejnize mozného nakladového zatiZeni.

(Lukoszova, 2004, s. 72)
Dutivody udrzovéni zasob:

1. snaha o dosazeni uspor nékladii na ptepravu,

2. snaha o dosazeni uspor ve vyrobg¢,

3. vyuziti mnoZstevnich slev,

4. podpora podnikové strategie v oblasti zdkaznického servisu,

5. reakce na ménici se podminky na trhu — sezénnost,

6. preklenuti Casovych a prostorovych rozdilli mezi vyrobcem a spotiebitelem.

(Lambert, 2005, s. 268)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

3.3 Racionalizace nakupu

,»Nakup jako jeden ze zdrojii zasob, je vyznamnym faktorem ovliviiujici konkurence-
schopnost podniku, nebot’ jeho prostfednictvim lze vyrazné ovlivnit nakladovou situaci
V podniku. Metody racionalizace nakupu slouzi k maximalné¢ moznému snizeni nakladt

jakkoli spojenych s nakupem.* (Lukoszova, 2004, s. 73)

Nakup je Casto zaménovan s obstaravanim, ale obsahem se od sebe lisi. Nakup se pouze
tyka samotného zakoupeni materidlu a cinnosti, které s nakupnim procesem souvisi.
Obstaravani ma SirSi vyznam, kromé nakupu zahrnuje i dopravu, skladovani a dalsi

¢innosti spojené s piejimkou vstupnich materialti. (Lambert, 2005, s. 185)
Mezi dopravou smérem do podniku a smérem ven z podniku existuji 3 hlavni rozdily:

1. Trzni poptavka tvofi potfebu pohybu vyrobkd smérem ven z podniku, je nejista
a proménliva. Poptavka po vstupnich materidlech je néaplni manazert
zodpovédnych za fizeni materidli, vznikd na zdkladé planovacich cinnosti, je
stabilnéjsi a 1épe predvidatelna.

2. Materidlovy manazeti se zabyvaji pfesuny surovin, soucastek a dila ve velkém. Pro
suroviny a dily existuje rozdilny zpisoby manipulace, rozdilny charakter ztrat
a poskozeni, tyto faktory jsou dulezité z hlediska vybéru a hodnoceni zptsobt
dopravy a dopravnich spolec¢nosti.

3. Dopravé materiald do podniku byva vénovana mensi pozornost, protoze pii nakupu
se naklady na dopravu nesleduji odd¢leng, ale jako celkova cena dodavky.

(Lambert, 2005, s. 185)
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4 SKLADOVANI

Jednou z dulezitych ¢asti logistickych systému je skladovani. Zajistuje uskladnéni surovin,
dil, hotovych vyrobkil v misté jejich vzniku, mezi mistem vzniku a mistem spotieby. Dale
umoziiuje managementu zjistit stav, podminky a rozmisténi skladovanych produkti.
Sklady pteklenuji prostor a ¢as. Zasoby pro vyrobu zajist'uji jeji plynulost. Zasoby zbozi
a hotovych vyrobkt zajist'uji plynulost zasobovani koncovych uzivatelt. (Drahotsky, 2003,
s. 19)

Ptesun produkti:

e Pfijem zbozi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu zbozi,
prekontrolovani privodni dokumentace

e Transfer ¢i ukladani zbozi — pfesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné presuny

e Komplementace zbozi podle objedndvky — pireskupovani produkti podle
pozadavkl zékaznika

e Priekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani uskladnéni

e Expedice zbozi — zabaleni a piesun zasilek do dopravniho prostiedku kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznamt
Uskladnéni produkti:

e Piechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplitovani zakladnich zasob
e Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové zasoby),
z divodu: sezénni poptavky, kolisani poptavky, upravy vyrobkil, spekulativni

nakupy, zvlastni podminky obchodu

Pienos informaci: tykd se stavu zdsob, pohybu ziasob, umistnéni zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakaznikt a vyuziti skladovych prostor. (Sixta, 2005, s. 131)

Do doby nez jsou suroviny, dily a soucastky pouzity ve vyrob¢, jsou obvykle uskladnény
pfimo v misté vyroby, nebo je dodavatelé dodavaji podle Just-in-time, rovnou do vyroby.
Skladovani hotovych vyrobki se odliSuje tim, Ze jsou uskladnény mimo vyrobni zavod.

(Lambert, 2005, s. 186)
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4.1 Charakter a vyznam skladovani

Skladovani bézn¢ zabezpecCuje uskladnéni produkti v pribéhu vsech fazi logistického

procesu. Existuji dva zékladni typy zasob, které podnik potiebuje uskladnit:

e Suroviny, soucastky a dily — faze vstupu materialu do podniku, zasobovani

e Hotové vyrobky — vystupni faze materialu z podniku, distribuce

Kromé téchto dvou typti zasob ma vétSinou vyrobni podnik dale zasoby zbozi ve vyrobé,
zasoby materiali urcenych k likvidaci nebo recyklaci. U vétSiny podnikt jsou dikladné

sledovany a ptedstavuji jen maly podil z celkovych zasob.

Skladovani materilli, sou¢asti nebo vyrobkl znamena pieruSeni hmotného toku, nelze je
V zadném vyrobnim provozu plné odstranit. Naroky na skladovaci systémy jsou stale
bezchybné a rychlé rozdéleni dodavek ze stale Sirsi palety sortimentu. Zakladnim tkolem
skladovani je ekonomické sladéni rozdiln€ dimenzovanych tokd. Hlavnimi davody

skladovani jsou predev§im: (Lukoszova, 2004, s. 67.)

¢ Snaha dosazeni Gspor ndkladl na piepravu,

e snaha o dosazeni uspor ve vyrobg,

e vyuziti mnozstevnich slev,

e snaha udrzet si dodavatelsky zdroj,

e podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu,

e reakce na ménici se podminky na trhu (sezonnost, vykyvy poptavky, konkurence),

e vyrovnavaci funkce pii vzdjemné odchylném materidlovém toku a materidlové
pottebé z hlediska jejich mnozstvi nebo ve vztahu k ¢asovému rozlozeni,

e dosazeni nejmenSich celkovych néakladl logistiky pfi souCasném udrZeni
pozadované trovné zakaznického servisu,

e podpora programu Just-in-Time u odbératelti nebo zakaznik,

e snaha poskytnout zakazniktim komplexni sortiment produktd,

e docasné uskladnéni materiald, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany.

(Sixta, 2005, s. 134)
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4.2 Administrativa skladu

Skladové karty

Skladové karty jsou zékladnim dokladem evidence zasob. Skladové karty obsahuji vedle
zakladnich tdajt o skladovych zdsobach i informace o jejich pohybu, tj. ptirtstku i ubytku.
Ptijem zasob je evidovan podle piijemky a jejich vydej podle vydejky. Skladové karty
zasob obsahuji nasledujici udaje: katalogové Cislo zbozi (materidlu), nazev zbozi, sazbu
DPH, skladni cenu, mérnou jednotku, limitni stav v materidlovych jednotkach (MJ), ucet
pfijmu, Gcet vydaje, cenu za jednotku a cenu celkem (bez DPH), stav na kart¢ v MJ,
sestavy pfijmt a vydeju (tyto sestavy jsou tvoreny na zakladé piijemek a vydejek a je
Z nich na skladovych kartach zapsano: datum, ¢islo dokladu a pocet v MJ). (Lukoszova,

2004, s. 139)

Piijemky

Doslé faktury, dodaci listy, ptipadné ostatni doklady o ndkupu zasob zbozi (materidlu) jsou
podkladem pro vystaveni piijemky zbozi, které se automaticky pfipisi na skladovou kartu.
Ptijemka zboZi (materidlu) by méla byt vyhotovena at’ po skute¢né¢ provedeném piijmu
zbozi na sklad, jelikoz skladové karty, do kterych je piijem zbozi podle piijemky
zaznamenavan, musi obsahovat skutec¢né ptijmy zbozi, podle skute¢né dodavky. Ptijemky
by mély obsahovat tyto udaje: datum piijmu zboZi (materialu), dodavatele, ¢islo dokladu,
na jehoZ zéklad¢ se zbozi pfijima, Cislo zbozi a jeho nazev (podle SKP — standardni
klasifikace produkce), mnoZstvi, cenu za jednotku a cenu celkem (bez DPH), jméno
zaméstnance, ktery zbozi pfijal, jméno zaméstnance, ktery piijemku vyhotovil, datum
vyhotoveni piijemky a podpis odpovédné osoby. (Lukoszova, 2004, s. 139)

Vydejky

Vydejka zbozi (materidlu) slouzi ke vS§em druhiim vydeje ze skladu vyrobné organizacni
jednotky. Ze skladovych karet je material upisovan automaticky po vystaveni vydejky.
Vydejky za zboZzi (material) se vystavuji na zakladé dodacich listt, které na sklad€ vypisuji
zamé&stnanci skladu zdkaznikim. Vydejky musi obsahovat: datum vydeje zbozi
(materialu), odbératele, ¢islo dokladu o prodeji zbozi, Cislo zbozi a jeho nazev, mnozstvi,
cenu a jednotku za cenu celkem (bez DPH), jméno zaméstnance, ktery zbozi vydal, jméno
zameéstnance, ktery vydejku vyhotovil, datum vyhotoveni vydejky a podpis odpovédné

osoby. (Lukoszova, 2004, s. 140)
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Dodaci list

Na zakladé dodaciho listu jsou vystavovany piijemky na dodané zbozi. Ugetnim dokladem
je faktura. Rozdil mezi dodacim listem a fakturou mizeme spatfovat pifedevS§im v tom, ze
dodaci list obsahuje veskeré logistické nalezitosti pro zptesnéni dodavky (napt. manipulaci
s materialem) a v dodacim listu neni uvedena cena zbozi, z ¢ehoz vyplyva, Ze neni ucetnim
dokladem. Dodaci list obsahuje: datum dodéni zbozi, dodavatele, ¢islo zbozi a jeho nazev,
mnozstvi, servisni a technické podminky a ostatni nalezitosti souvisejici se zbozim

(materialem), datum vyhotoveni a podpis odpovédné osoby. (Lukoszova, 2004, s. 141)
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5 STATISTIKA

Pojem statistika je vysvétlovan rtizné. Obecné se pod timto oznaceni rozumi sbér
a zpracovani udaji o hromadnych piirodnich a spolecenskych jevech. Slovem statistika
jsou oznacovany rovnéz ziskané konkrétni idaje, napft. statistika obyvatelstva a scitani
lidu, doma a byth. Statistika jako véda je potom nauka o metodach sbéru, zpracovani,
a vyhodnocovani zpravidla ¢iselnych udaji o hromadnych jevech. Statisticka jednotka je
nositel vlastnosti hromadného jevu, jinak feCeno hromadny jev se skldda ze statistickych
jednotek. Piikladem statistické jednotky je naptiklad ¢asova jednotka. (Kubatova, 2000,
s. 11)

Indexni analyza

Je oblast, ktera svymi metodami umoziuje sledovani a rozbor dynamiky sledovanych jevt.
Nejvyznamnéj$im pojmem indexni analyzy je index. Index je bezrozmérné Cislo, ziskdvané
porovnanim dvou udaji stejného druhu zachycenych v riznych casovych okamZicich.
Indexy patfi do Sir$i skupiny tzv. pomérovych ukazateld, které jsou uréovany napf.

Z hlediska vécného (podil zisku na objemu prodeje) nebo prostorového (hustota zalidnéni).

Indexni analyza rozliSuje dva typy veli¢in. Veli€iny extenzitni, jsou charakteristické tim,
ze je lze shrnovat s¢itanim. Extenzitni veli¢inou je charakterizovano néjaké mnozstvi,
rozsah, objem. Pfikladem mulZe byt pofet zaméstnanctli, objem apod. Veli¢iny extenzitni
jsou oznacovany ¢. Veli€iny intenzitni se shrnuji primérovanim. S¢itani takovych dat
vede knesmyslnym udajim. Intenzitni veli¢iny vyjadiuji néjakou uroven, hladinu
a vznikaji pomérem dvou extenzitnich veli¢in. Napf. primérna mzda (pomér uhrnu mezd
a poctu pracovnikll), hustota zalidnéni (pomér poctu obyvatel a rozlohy). Veli¢iny
intenzitni jsou oznacovany p. Ddle je v indexni analyze nutno rozliSovat mezi dvéma typy
Casovych obdobi. Obdobi zakladni (minulé¢) je obdobi casové piedchazejici. VeliCiny
v zékladnim obdobi jsou oznaCovany dolnim indexem O (qo nebo py). Obdobi bézné
(srovnavané), je obdobi porovnavané se zdkladnim. Veliiny v béZzném obdobi jsou
oznac¢ovany dolnimi indexy 1,2,...aZ n. Indexy bazické Indexy bazické jsou tvofeny
tehdy, kdyz vyvoj veli€iny (extenzitni ¢i intenzitni) je posuzovan k stale vzhledem k témuz

zakladnimu obdobi. V pfipad¢ extenzitni veli¢iny jde tedy o indexy (pro intenzitni

veli¢inu analogicky:ﬂ,2 kE q_n (Kubatova, 2000, s. 89)

do do do 9o
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6 PROFIL SPOLECNOSTI

Spolecnost Altech, spol. s r.0. byla zalozena v dubnu roku 1992 jako Ceska spole¢nost se
sidlem Vv Banové€, provozovna se nachazi v Uherském Hradisti na ulici Primyslova.
Spolecnost se od zacatku své existence vénuje navrhu, vyrobé a prodeji kompenzacnich
a rehabilita¢nich pomtcek pro imobilni osoby. Vlastni vyrobu téchto produktd rozsifuje
dovoz zahrani¢nich vyrobkii a poradenstvi v oblasti bezbariérového pristupu. Soucasné
spolecnost je v uzké spolupraci s externimi spolupracovniky z fad imobilnich obcant.
Utinné reaguje na stale se zvysujici pozadavky trhu. V souasné dobé nabizi Sirokou
zakladnu sortimentu produktii, a také je schopna navrhnout optimalni feSeni podle piéani
apriorit zékaznika. Hlavnim programem je vyroba a montdz Sikmych a svislych

schodistovych plosin.

Altech v soucasné dob¢ zaujima jedno z prednich mist ve vyrobé téchto produkti
v Evropé. Cca 60 % objemu vyroby je uréeno na export, piedev§im do zemi zépadni
Evropy. Na slovensky trh jsou vyrobky uvadéné prostiednictvim firmy Ares, spol. s r.o.

Bratislava.

Dlouhodobé tradice, dobra orientace v odvétvi a silné zazemi spolecnosti zajistuje:
neustaly rozvoj, maximalni zaruky, kvalitni zpracovani, spolehlivost vyrobkl a kvalitu
servisnich sluzeb. V soucasné dob¢ spolecnost Altech zaméstnava vice jak 150 lidi.
Spolec¢nost patii mezi 100 Nejlepsich firem v roce 2014, dale byla nominovana na cenu

Mosty 2014. (Altech.cz, © 2015)
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6.1 Organizacni struktura

Struktura podniku je jednoducha, za spolecnost Altech vystupuje jednatel, kterému jsou

podiizeny vSechny useky. Jednotlivé useky a odd€leni maji na starosti odpovédni vedouci

pracovnici.
reditel/jednatel
asistentka
reditele
| | | |
vyrobni Usek obchodni usek technicky usek ekogg;r:cky
bchodni | |
— jednotlivé dilny p=— obenhodnt —  konstrukce = uctarna
oddéleni ‘ | | |
. | | |
|| usekskladua || marketin | wzkum a vvoi | L— personalni
nakupu g ‘ y yvol | oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4. Organizacni struktura

6.2 Informacni systém

Spolecnost Altech pouziva informacéni systém DIMENZE++, ktery vyviji spole¢nost
CENTIS, spol. s.r.o. (Uhersky Brod). IS DIMENZE++ umoZnuje spolehlivy a aktudlni
ptrehled o stavu podniku a vazbach mezi podnikem a jeho partnery. Umoznuje analyzovat
podnik z pohledu ucetniho, tak i z pohledu toku informaci. Zajistuje ptistup k aktualnim
informacim na rtznych stupnich fidici struktury podniku. UZzivatel dostava v podobé
informac¢niho systému velmi silny a komfortni nastroj k feSeni komplikované podnikové
administrativy ~ srozumitelnym  zpGsobem. Poskytuje dostatecnou volnost pfi
pfizplisobovani systému organizacim rtizného zaméfeni a soucasné dokaze omezit ¢innost

jednotlivych uzivatelli a chranit tak data pfed neopravnénymi ¢i nechténymi zasahy
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nepovolanych osob. Umoziuje pruzné reagovat na specifika jednotlivych podnikii volnym

definovanim libovolnych dokladi, jejich hierarchie a toku dat mezi nimi.
HLAVNI VLASTNOSTI IS DIMENZE++:

e modularni INFORMACNI SYSTEM pro komplexni fizeni vyrobnich a obchodnich
podnikt

e PLANOVANI VYROBY v neomezenych i omezenych kapacitach - APS

o feSeni ZAKAZKOVE I HROMADNE VYROBY

e DYNAMICKE UCETNICTVI

e DIGITALNI ARCHIV (vykresy, obchodni dokumenty, doglé faktury...)

e INTERNETOVY OBCHOD (b2b, b2c,)

e AUTOMATIZOVANY REPORTING (www, e-mail, pdf, ...)

e ELEKTRONICKA VYMENA DAT (bankovni styk, EDIL, xml, ...)

Systém je vyvijen od roku 1992. V roce 1996 spolecnost CENTIS implementovala tento
systtm ve vice nez stovce firem velmi rozmanitého zamétfeni. Ptiklad nékterych
organizaci, které IS vyuZivaji: Slovacké strojirny Uhersky Brod, PENAM a.s.; SKODA
TVC s.r.0.; OBZOR, vyrobni druzstvo Zlin; ZALESI, s.r.0.; MESIT ronex, spol. s r.0.

Jednotlivi uzivatelé provadéji prostiednictvim DIMENZE++ pouze své odborné ¢innosti a
implementovany systém zajiSt'uje jejich vzajemnou on-line kooperaci a sdm automatizuje
rutinni Casti téchto Cinnosti dle nastaveného toku dokladi. Informaéni systém
DIMENZE++ prochazi neustalym vyvojem, nasazeni nové verze probihd u zakazniki

postupné formou dalkovych instalaci. (CENTIS, spol. sr.o0., © 2015)

6.3 Vyrobni profil spole¢nosti Altech

Produktové portfolio spolecnosti Altech se skladd z n€kolika sortimentnich skupin, které

neustale podléhaji inovaénimu vyvoji. Do portfolia spole¢nost fadi tyto skupiny vyrobku:

e Sikmé schodistové plosiny, e schodolezy,
e svislé schodiStové ploSiny, e njjezdové rampy,
e bazénovée zvedaky, e ploSiny,

e schodistové sedacky, e ploSiny pro letadlové schody.
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Priklady instalovanych vyrobku

Sikmé schodi$t'ové plosiny — umoziiuji
imobilnim osobam piekonavat schodisté
jednoducha, viceramenna i tocita a to jak
uvnité, tak i vn¢ budov. Nejcastéjsi
vyuziti ploSin je ve vetfejnych budovéach,
ale i v domacnostech. Jednim z piikladd,
kde vyrobky spolecnosti Altech pomahaji
lidem, je zé&vodni okruh Grand Prix
Macao (Cina).

Svislé schodiSt’ové ploSiny umoziuji
imobilnim osobam piekonavat vyskové
rozdily, jsou to ,yvytahy“, které se
instaluji uvnitf, tak i z venku objektd.
Jedna ploSina byla instalovana napiiklad

ve ZS Medlov (kraj Olomouc).

Zdroj: Altech.cz, © 2015

Obr. 5. Grand Prix Macao

|

S

Zdroj: Altech.cz, © 2015

Obr. 6. Vytah ZS Medlov
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Bazénovy zvedak Delfin se vyznacuje
jednoduchou obsluhou, vysokou
adaptabilnosti a lehkym upevnénim
K okraji bazénu. Pro funk¢nost sedacky
neni zapotiebi elektrickd energie, pohyb

je zajistén pouze tlakem vody.

Zdroj: Altech.cz, © 2015

Obr. 7. Bazénova zveddk Delfin

PloSina pro letadlové schody je urcena pro instalaci na sklopné schody, umoziujici

snadny nastup imobilnich osob do vSech typt letadel.

% ”‘@'\_\D Ay

Zdroj: Altech.cz, © 2015

Obr. 8. Plosina pro letadlové schody
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7 SKLADOVANI V PODNIKU

Spolecnost Altech skladuje zasoby vyhradné ve vnitinich prostorach. Zasoby se ¢leni na:
nakupovany material a polotovary, spojovaci a pomocny materidl a polotovary vlastni
vyroby. Slouzi ktomu hutni sklad, sklad polotovard, spojovacitho materialu

a elektromaterialu.

Hutni sklad

V hutnim skladu jsou ulozeny plechy, trubky a profily z oceli, nerezy a v malé¢ mife také
Z barevnych kovi. Ve skladu je vyuzito pevnych i posuvnych regald, které zvysSuji
kapacitu skladu. Sklad zahrnuje ptiblizn¢ 700 polozek, ale kapacita skladu cca 35 tun je
nedostacujici pro uskladnéni ¢asto nakupovanych materiali. Néktera skladova mista zabira
nakoupeny material na neuskutecnéné zakazky. Na tento sklad navazuje pracovisté na

déleni materidlu. Vzniklé polotovary putuji ptimo do vyroby, nebo do skladu polotovart.
Sklad polotovaru a spojovaciho materialu

Poloautomatizovany sklad ,,Kardex“ slouzi k ulozeni jak polotovarii nakupovanych tak
i vlastni vyroby a spojovaciho materialu, v$e je uskladnéno v automatizovaném systému,

nebo bézné v regalech.

Obecné automatizované systémy se pouzivaji na uskladnéni a vyhledavani polozek pii
manipulaci. V porovnani s manualnim uskladiiovanim a vyhledavanim zasob tyto systémy
umoziuji sniZeni nékladl na pracovni silu i na skladovou plochu a zéaroven zvysuji

presnost informaci o stavu skladovych zasob. (Lambert, 2005, s. 319)

Spolecnost Altech, v tomto skladé¢ pouziva vertikalni vytahovy systém Kardex Shuttle.
Jsou to mechanické zatizeni, ve kterych jsou uloZeny jednotlivé skladované polozky. Cely
skladovaci systém je automatizovany a maximaln¢ jednoduchy. V pfedni i zadni Casti
zafizeni jsou police, do nichz se zbozi ukldda. Mezi témito dvéma prostory se pohybuje
tzv. extraktor, ktery ma manipulaci se zboZim na starosti. Skladovaci systém automaticky
zjistuje vySku i vahu zbozi, aby plné€ vyuzil prostor a zaroven nepietizil jednotliva patra

systému.

Vyskladiiovani funguje na principu ,,zbozi k obsluze“. To znamend, Zze pocitac, ktery
skladovaci systém fidi, zajiSt'uje, aby byl pozadovany produkt dopraven z mista tlozisté do
vydejového otvoru. Az tam si jej pievezme zaméstnanec. Diky tomu miize vychystdvani

probihat az ctyfikrat rychleji, neZ v minulosti. Vertikalni vytahovy systém tak Setii nejen
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¢as a vydaje na skladovani, ale i personélni ndklady. Navic snizuje na minimum riziko
chyb ¢i zdmény zbozi ze stran zaméstnanci. Vyhodou tohoto systému je spoluprace
s informaénim systém spole¢nosti, diky tomu jsou pracovnici informovani o stavech zésob

online. (Kardex Remstar, © 2015)

Zdroj: Rusidus.ru, © 2012

Obr. 9. llustracni obrdzek automatického systému

I pti tak propracovaném skladovacim systému, miZe dojit k chybé&. Pokud neni dostatecné

material oznacen, mize dojit k zaméné pti ukladani materialu, na jiné misto, nez je uréeno.
Sklad elektromaterialu

Sklad je umistén piimo v elektro diln€ a skladovou evidenci vede vedouci tohoto tseku.
Skladuje se zde: kabeldz, tidici a ovladaci jednotky a dal§i drobny elektro material.
Vyhodou tohoto ptiru¢niho skladu je velmi mald vzdalenost soucastek k samotné montazi.

Tento sklad kapacitné vyhovuje potfebam zakazkové vyroby.
Proces nakupu

Pro bezproblémovou vyrobu je potieba mit v podniku fungujici odd€leni ndkupu, aby sklad
byl priibézn€ zasoben a nedochazelo k prostojim ve vyrobé z diivodu nedostate¢ného
zasobeni. Zakéazkova vyroba se odviji od prani zdkaznika, které obchodni a technicky usek
prevede na vykresovou dokumentaci a soupisku materidlu. Pracovnik oddéleni nakupu
vystavi objednavku dle pozadavkl vyroby (typ, jakost, mnozstvi). Vybere vhodného

dodavatele, kterému zasle objednavku vcetné¢ vySe uvedenych specifikaci a podminek


http://www.kardex-remstar.cz/cz/produkty/vertikalni-vytahove-systemy.html
http://www.rusidus.ru/
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dodani. K objednanému zbozi pozaduje téz atest 3.1 — Prohlaseni o shod¢
s objednavkou Suvedenim vysledki zkouSek provedenych na zékladé specifikované

kontroly. Nasledné ocekava potvrzeni dodavatelem.
Vybér dodavatele

Samotnému objednani ptfedchazi vybér dodavatele. V ptipadé nakupu nového druhu
materidlu, pracovnik odpovédny za nakup vytipuje dodavatele. Nejdrive oslovi dodavatele
Z regionu, aby naklady na dopravu byly co nejmensi. Porovna cenu, dodaci a platebni
podminky, ptfedpokladanou jakost, a jiné. Zohledni zkuSenosti a informace o stalych
dodavatelich, napt.: ptihlizi k dobé dodani, ke 1htté splatnosti a bezhotovostni platebni

styk ma pfednost pied platbou v hotovosti.
Vyuziti dopravy a dopravnich spole¢nosti

Spolecnost Altech u svych dodavek nejvice vyuZziva silniéni dopravy. Zplisob dopravy je
vétSinou udavan prodévajicim. Ten miize vyuZzit sluzeb piepravnich spolecnosti, jak
tuzemskych, nebo mezinarodnich. Dals$i moznosti je, ze doprava je zajistovana vlastnimi
vozy dodavatele. Také spole¢nost Altech disponuje nékolika mensimi nakladnimi
automobily, po domluvé s dodavatelem material vyzvedne pracovnik (fidi€¢) spolecnosti

Altech.
Piijem
Po pfivezeni materidlu do podniku skladnik, nebo povéfena osoba provede:

Porovnani tidajii na dodacim listé s udaji na objednavce.
Porovnani udaji na dodacim listé se skutecné dodanym materialem.
Kontrolu pritvodni dokumentace k materialtiim.

Porovnani udajii v atestu s tidaji na dodaném materidlu (kontrola SarZe).

o ~ w0 e

Kontrolu, zda neni zasilka poSkozena (v pfipad¢ je zéasilka poskozena, musi byt
S pfepravni firmou sepsan zapis o Skodé€. Pokud fidi¢ pfepravni firmy nema u sebe
vhodny formuléf, do kterého se zapis o Skod€ mlze provést, provede se tento zapis
pfimo do dodaciho listu).

6. Potvrzeni dodaciho listu.
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V dnesni dobé pfibyva mnoho ptipadi klamani zdkaznika za Gcelem zvySeni zisku, ale
mnohdy i neimysln€. Pfi pfijmu materidlu je potfeba, aby bylo postupovano peclive,
protoze pii zjiSténi naslednych neshod vznika reklamace: nesprdvna hmotnost, zdména

materidlu, poskozeni, neodpovidajici kvalita apod.

Piikladem nespravné hmotnosti jsou dodavatelé hutniho materidlu, kteti nezjistuji
skute¢nou hmotnost fyzickym vazenim a k ur€eni hmotnosti pouzivaji nepiesné prepoctové
koeficienty. K zaméné materidlu muze dojit nepozornosti, nebo Spatnym znafenim.
Poskozeni materidlu muze nastat nespravnym skladovanim (koroze), neopatrnou
manipulaci pti prepravé (deformace). Pokud je zjisténo pii vstupni kontrole nedodrzeni
rozmérd, kdy material neodpovida ani v odchylce tolerance dle atestu, je divod podat

reklamaci. Pti vyrobé je zapotiebi kvalitnich materiali ve vSech odvétvich.

Skladnik zajisti bezpecné slozeni a nasledné uloZzeni materidlu. Veskeré privodni
dokumenty pifedd pracovnikovi ndkupu, ktery provede pfijem materialu do skladové
evidence. Piijem kazdé samostatné Sarze se provadi zvlast. Jedno vyhotoveni piijemky
spolu s pruvodnimi doklady zalozeno ve skladé, druhé vyhotoveni je piedano do
ekonomického useku. V piipad¢, kdy dodavatel pouziva k fakturovani evropskou ménu, je

dialezité ménovy kurz K¢/€ daného dne.

Vydej

Skladnik je opravnén vydat materidl pro potieby vyrobnich stfedisek pouze na zakladé
platné vydejky. Materialova vydejka musi byt vygenerovana programem pro fizeni vyroby.
Systém generuje vydej ze skladu dle Sarzi, v potadi v jaké bylo naskladnéno (FIFO).
Skladnik na vydejku doplni skute€né vydané mnoZstvi a podepiSe ji. Je zakazdno brat

material ze skladu a jeho okoli bez pfitomnosti pracovnika skladu.

Vzory dokladd pouzivané v oddéleni nakupu jsou uvedeny v piilohach P 11 — V1.
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Analyza nakupni ¢innosti

Ze systému byly ziskany informace o pohybech vybranych polozek v hutnim sklad¢ za rok
2014. Na doporuceni pracovnika nakupu byly vybrany nejvice obratkové polozky, které

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Cena za Pocet Primérné Dodané Spotteb ¢
Polozka jednotku obiednavek dodané mnozstvi rﬁg e tmi]z?[l)
(K9) jednav mnozstvi (t) | celkem (t) 0zsty

'SF(;l)J(l::;ka kruhova 43 54 11 - 50
Trubka
étvercova 16 30 1,8 54 55
60x60x4
Plech
5x1250%2500 14 12 43 52 50
Plech
2x1500x3000 16 20 25 51 51
Plech
6x1500x3000 14 16 2,6 42 41

Zdroj: Informac¢ni systém spole¢nosti, 2014

Tab. 1. Nakupovany material — bézna ocel
Analyzou piijmi téchto polozek bylo zjisténo, ze jsou velmi ¢asto objednavany po malych
objemech. Dodavatelé jsou predbézn€ informovani v jakém mnozstvi a ¢asové periodicité
budou polozky odebirany. V jedndni s dodavateli 0 ndkupu zbozi, mize dochézet
K uzavirani tzv. ramcovych smluv, které zavazuji zakaznika odebrat zboZi v pozadovaném
mnozstvi. Dodavatel se tak chrdni pfed nepohyblivym zboZim, pro které nema dalSiho
odbératele. Spole¢nost Altech ma také uzavieny ramcové smlouvy s nékterymi dodavateli
na specifické zbozi. Tyto smlouvy nuti zdkaznika k odbéru velkého mnozstvi materialu na
jednou, pro které tieba nema dostatecné skladovaci prostory. V takovém piipadé dodavatel
nabidne zasobovani v mensich mnozZstvich za cenu obvyklou, ale miiZe pficist poplatky za
podlimitni odbér, za rozbaleni baliku, za rezervované misto ve sklad€. Pro strojirensky
podnik, ktery se vénuje zakdzkové vyrobé, nejsou tyto smlouvy vhodné, pokud nemaji

dopredu smluvné zajistény odbyt. Nahled poptavky je uveden v Ptiloze 1.
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Kvyse uvedenym polozkdm byla vytvofena poptavka a rozeslana na tyto dodavatele:
KONDOR s.1.0. — poboc¢ka Pardubice, HUTNI MATERIAL Bfeclav, s.r.o., ThyssenKrupp

Ferrosta, spol. s r.0. — pobocka Brno, Ferona, a.s. — Olomouc, CS STEEL a.s. — Hranice

Vysledek poptavkového fizeni: dva dodavatelé odpovédéli obratem, jeden odkazal na sviij
e-shop, dva nereagovali. Kondor s.r.0. odkazala na objednavku pies e-shop, bylo zjisténo,
ze e-shop byl spiSe pro maloodbératele. Ferona Olomouc — nabidka zpracovéana dle jejich
standartu, ceny u nékterych polozek vyssi. ThyssenKrupp Ferrosta — jeden druh nebyl
skladem, ceny pfiznivé, podminkou byl zavoz minimalné¢ 10 tun. Pracovnikem nékupu
byla pouzita tato nabidka k dal$imu jednani. Firma pozadovala provéfeni spolecnosti

Altech, dalsi jednani a ptipadna spoluprace je mozna na urovni vedeni firem.

Dale byl poptan nerezovy material, jeho spotfeba neni tak vyraznd, ale mize dochazet

Kk velkym rozdilim v cen¢.

Cena za Primemé Dodané
. . Pocet dodané . . . | Spotfebované
Polozka jednotku Lo . mnozstvi .
< objednavek | mnozZstvi mnozstvi (kg)
(K<) celkem (kg)
(k)
Ty¢ kruhové 40 71-83 5 2240 11 200 11 100
gé‘;(gka kruhova | 515 560 12 225 2 700 2 700
gé‘;(‘élgi grvereovi | g9-g5 12 110 1300 1300
gg)‘zé’lo"ha 61-80 12 100 1200 1100
I&Zka kruhova | g5 14 4 210 850 900

Zdroj: Informacni systém spole¢nosti, 2014

Tab. 2. Nakupovany materidl — nerezova ocel
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Poptavky byly rozeslany pouze novym potenciondlnim dodavatelim: KRALOVO-
POLSKA STEEL s.r.o. — Brno, NerezMaterial.cz — Tisnov, LAMBRO - 92 a.s. — Zlin.
Bohuzel ani jeden osloveny dodavatel neposlal nabidku. Béhem trvani praxe vedeni
spole¢nosti  otevielo jednani s jednim ze soucasnych dodavateli NEREZOVE
MATERIALY, s.r.0., ktera sidli ve stejném mésté. Vysledkem byla dohoda o vyhodné&jsich

cenach.

Ve firm¢ Altech jsou evidovany tisice skladovych polozek, jenom v hutnim skladu se pocet
pohybuje kolem 700 polozek, proto fizeni této oblasti neni jednoduché. Do procesu ndkupu
vstupuje hodné faktort, jako je poptavka na trhu, sezénnost, povétrnostni podminky.
Vétsina oceli se nevyrabi v Ceské republice, proto do ceny hodné zasahuje ménova

politika statu a kurz mény na burze.
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8 VYVOJ CEN

Vyvoj ceny nerezové oceli je sledovan cenou konkrétniho plechu 2 mm, za studena

valcovany, jakost 1.4301.

Na cenu nerezy ma vliv rozvoj svétové prumyslové vyroby, se kterou souvisi poptavka po

surovinach a vykonnost ekonomik jednotlivych stati.

Vypocet procentni zmeény ceny v obdobi 2013 az 2015

Ceny nerezového plechu 2 mm, 1.4301, obdobi 2013-2015, za 1 kg
datum cena min (€) cena max (€) |primérna cena (€)| % zména

17.10. 2013 2,15 2,25 2,20 -

04.12. 2013 2,19 2,29 2,24 01,82
25.04. 2014 2,24 2,34 2,29 04,09
24.10. 2014 2,55 2,65 2,60 18,18
30. 12. 2014 2,40 2,55 2,48 12,50
26.02. 2015 2,40 2,55 2,48 12,50

Zdroj: Focus Nerez, 2013-2015

Tab. 3. Vyvoj cen nerezového plechu 2 mm

PRUMERNA CENA

2,70
2,60
2,50

2,40

2,30 //

2120 //

2,10

3.10.2013 10.2.2014 20.6.2014 28.10.2014 7.3.2015
OBDOBI

\_ J

Zdroj: vlastni zpracovani

CENAYV €/KG

Graf 1. Vyvoj ceny nerezového plechu 2mm
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Ptiklad vypoctu:

% zména = (w. 100) —100

primeérna cenag

)

4
: 100) —100=182%

%zménaz(220

Od podzimu roku 2013 cena nerezového plechu mirné rostla, od fijna 2013 do dubna 2014
to Cinilo 4 %. Béhem roku 2014 nartst probihal rychleji, rist ceny se zastavil na primérné
hodnoté € 2,60, coz predstavovalo nartst 18 % oproti obdobi podzimu 2013. Ke konci
roku 2014 do$lo k mirnému poklesu o 5,7 % a na hodnoté € 2,48 cena setrvala do

1. étvrtleti roku 2015.

Pfirazky za mala mnoZstvi

Pod 1000 kg do 500 kg €0,10
Pod 500 kg do 250 kg €0,25
Pod 250 kg do 100 kg €0,55
Pod 100 kg do 50kg €1,22
Pod 50 kg/jednotlivé tabule € 1,70

Zdroj: Focus Nerez, 2013-2015

Tab. 4. Prirazky za mala mnozstvi

V tabulce jsou zndzornény orientacni hodnoty pfirdzek za 1 kg materidlu, které navysuji

cenu oceli. U riznych dodavatelt se hodnoty pfiraZek mohou lisit.
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Cena nerezové oceli je stanovovana poptavkou na svétovych trzich, kde se obchoduje ve
sveétovych ménach. V tuzemskych podminkach je nutno vzit na védomi také cenu cizi

mény, ktera ma vliv na vyslednou cenu nerezy.

Vyvoj kurzu K¢/€
Datum kurz (K¢) | % zména

01.10. 2013 25,650 -

17.10. 2013 25,700 0,19
31.10. 2013 25,720 0,27
07.11. 2013 26,850 4,68
15.11. 2013 27,150 5,85
03.12. 2013 27,460 7,06
20. 02. 2014 27,385 6,76
25.04. 2014 27,460 7,06
02. 06. 2014 27,480 7,13
01.07. 2014 27,430 6,94
24. 10. 2014 27,695 7,97
20.11. 2014 27,655 7,82
30.12. 2014 27,730 8,11
09. 01. 2015 28,060 9,40
26. 02. 2015 27,510 7,25
31.03. 2015 27,530 7,33

Zdroj: Kurzy.cz, © 2015

Tab. 5. Vyvoj kurzu K¢/€

kurz (K¢)

28,500
28,000
27,500

W

3> 27,000

~
26,500

26,000

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj kurzu K¢/€
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Vyvoj kurzu Ceské mény vicéi evropské méné, je zachyceno V totozném obdobi jako
ptedesly vyvoj ceny nerezy. Do tabulky bylo vloZeno vice vzorkd, aby bylo dosazeno vétsi

veérnosti dat.

Podstatny nartist kurzu je zaznamenan zacatkem listopadu 2013, kdy doslo k intervenci
a oslabeni &eské mény. Ménova politika CNB je proexportni tzn., e dovoz produkti
asluzeb je znevyhodnén. Z opacného hlediska situace pomaha vyvozu. Firmam, které
prodavaji do zahrani¢ni, trzby rostou. V roce 2014 kurz K¢/€ mirné rostl. Na zacatku roku
2015 doslo k vykyvu, cena rostla az na 28 Kc&/€. Nejspise to bylo zplisobenou dalsi

intervenci CNB. V tnoru cena klesla a stabilizovala se na cené cca 27,50 K&/€.
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9 DOPORUCENI

Cilem bakalafské prace bylo najit vhodnéjsi moznosti nakupu vybranych polozek, hledat

vhodné dodavatele pro spolupréci.

Uroven Fizeni ve spolenosti Altech je samoziejmé fungujici, dobfe zabshnuty systém.
Neexistuje vsak zadny stav, ktery by nebylo mozno dale zlepsit a v oblasti zasob je toto
nekoncici téma. Neustale se feSi dveé skuteCnosti, které si navzajem odporuji. Jsou jimi
snaha o minimalizaci finan¢niho zatiZzeni a ziskani maximalni mozné vySe zasob.
Ve spolecnosti vznikaji nové navrhy na zlepseni fizeni nakupu.

Byly rozeslany poptavky, i kdyz zpétna vazba je nizsi nez se predpokladalo, piinesly tyto
porovnavat cenu od riznych dodavatelti, dodaci a platebni podminky, zda dodavatel ma
certifikat kvality apod. Hodnoceni po kazdé doddvce umozni sledovat spolehlivost

dodavatele a usnadni rozhodovani pro dalsi nakup.

Bylo by mozZné¢ dosahnout uspory financnich prostiedkl, v pfipadé ndkupu vétSich
mnozstvi, kdy dodavatelé jsou schopni nabidnout niz§i ceny, dale Uspory pfepravnich
nakladt, pfi vétSim vyuziti kapacity ndkladnich aut. V soucasné dob¢ nelze uskuteciiovat
nakup ve vétSich mnozstvi z divodu malé kapacity skladu, bylo by nutné skladovat vné
budov, hrozilo by poSkozeni material vlivem povétrnostnich podminek. MoZnym feSenim
by bylo pofizeni novych skladovacich prostor novou vystavbou, nebo pronajmem
skladovacich ploch v blizkosti provozovny. Nakup ve vétSich objemech navySuje naklady
na skladovani, ale zabezpecuje plynulost vyroby a prodeje, zvlasté v zakdzkové vyrobe¢.
Za nedodrzeni smluveného terminu dodani vyrobku zakaznik ma pravo pozadovat po

dodavateli satisfakci v podobé rabatu, nebo sankce.

Vzhledem k dlouhodobym zkuSenostem se stavajicimi dodavateli, lze doporucit

pokracovat ve spolupraci a rozvinout dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Vyhody a nevyhody nakupovani oceli ve velkych a malych objemech.
Velké mnoZzstvi:

+ Mnozstevni slevy
+ Doprava na jednotku je nizsi, nékdy mtze byt zdarma
+ Ochota velkoobchodu dodat zbozi, které bézné nemaji v sortimentu

- Nutnost mit dostatek skladového mista
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Malé mnozstvi:

+ Méné vazanych financ¢nich prostfedkt v zasobach
+ Operativni zmény sortimentu

- Vyssi cena za jednotku

- Velkosklady navySuji cenu za udrzovani zasob

- Za odbér malého mnozstvi, rozbaleni palet, balikl jsou pfirazky

Dalsim problémem jsou finan¢ni prostfedky vazané v nepohyblivych zasobach na zakéazky,
které nebyly uskutecnény. To brani spole¢nosti pouzit financni prostfedky na jiné
investice. Nepohyblivé zasoby je tieba minimalizovat. Tomuto problému se spole¢nost jiz
vénuje, snazi se je nabidnout a odprodat i se slevou. Prodejem by se snizila hodnota

drzenych zéasob a bylo by uvolnéno misto pro uskladnéni aktualnich zasob.

Stanovit optimalni objednaci mnozstvi je obtiZzny proces nebot’ mensi objednaci mnozstvi
zvySuje pocet objednavek a tim i naklady, naopak vétsi objednaci mnozstvi zvysuje
naklady skladovaci. Stanoveni optimalni vySe =zavisi na planovani vyroby a je

dlouhodobym cilem.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo najit vhodnéjsi moznosti nakupu vybranych polozek, hledat

vhodné dodavatele pro spolupréci.

Prace je Clenéna do dvou c¢asti. Teoreticka ¢ast je vénovana zakladnim pojmum z oblasti
logistiky. Logistika méa za kol planovat a vytvaret strategii obéhu materialu z pohledu
nejvetsich vykont a nejveétsi hospodarnosti. Vymezuje problémy nakupu, vénuje se fazim
nakupniho procesu a transak¢nim rizikiim. Nakupni proces zahrnuje tkoly realizované na
nakupnim trhu. Zajistuje material a zafizeni pro vyrobni program. Ddle jsou vymezeny
zasoby jejich rozdéleni a fizeni. V kapitole skladovani je vymezen charakter a vyznam.

Zaver teoretické Casti je vénovan pouziti nékterych statistickych ukazateli.

Prakticka ¢ast charakterizuje spole¢nost Altech, spol. sr.0. z pohledu organiza¢niho a
informacniho. Spole¢nost ptisobi na trhu od roku 1992 a postupné jeji podil na trhu roste.
Je doplnén vyrobni profil spole¢nosti, véetn¢ vybranych vyrobkl. Dalsi ¢ast objasniuje
skladovéani ve spolecnosti, je zde popsan hutni sklad, sklad polotovarii a spojovaciho
materialu a sklad elektromateridlu. Ve skladovani je snaha zaclenit mechanické systémy
ulozeni. Podstatna Cast se zaobira vybérem dodavatele, je provedena analyza nakupni
¢innosti u vybraného sortimentu zasob. U nékterych polozek bylo zjiSténo, Ze jsou
nakupovany velmi €asto po malych objemech, coZ ma za nasledek, zvySeni naklad na

dopravu.
Posledni kapitola praktické ¢asti je vénovana vyvoji cen. Na vyslednou cenu oceli ma vliv
poptavka po surovinach, ale 1 vyvoj ¢eské mény.
Z kapitoly doporuceni vyplyvaji navrhy:
e vyuziti nabidky niz8ich cen od dodavatele,
e Uspory piepravnich nakladu,
e pofizeni novych skladovacich prostor,

e minimalizovat nepohyblivé zasoby,

e rozvinuti spoluprace se soucasnymi dodavateli.

Lze se domnivat, Ze cil bakalatské prace byl splnén.
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a. S.
atd.
FIFO
GmbH
IS
napf.

S.

spol. s r.o.

t.

tzv.

akciova spole¢nost

a tak dale

first in first out

Gesellschaft mit beschriankter Haftung
informacni systém

naptiklad

strana

spolecnost s ru¢enim omezenym

to jest

takzvany
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PRILOHA PI: NAVRH POPTAVKY

Poptavka

Odbératel

Altech, spol. s r.o.
Bénov 479
687 54 Banov

Provozovna:
Uherské Hradisté,
Primyslova 1146

Poptévam u vas nize uvedené materidly:

1. Trubka kruh bezesv.pF.tazena 50x3, L=5,5-6m, Jakost 11523.1 — predpokladany
rocni odbér 60 t

2. Trubka ¢étver. 60x60x4, délka: 6000+50/-0mm, Jakost S235JRG2 - predpokladany ro¢ni
odbér 55 t

Tyto materidly bychom odebirali tydné cca 1,5 t od kaZdého.

3. Plech valcovany za tepla 5x1250x2500, Jakost S235JRG2, vhodny ke zpracovani na
laseru
— predpokladany ro¢ni odbér 55 t

4. Plech valcovany za studena 2x1500x3000, Jakost DC01(S235JRG2)
— predpokladany roéni odbér 55 t

5. Plech valcovany za tepla 6x1500x3000, Jakost S235JRG2 - predpokladany rocni
odbér 55 t

Tydenni odbéry 1,3 t od kaZzdého typu plechu.

U vSech material( pozadujeme Atest 3.1.

Sdélte nam dodaci podminky a cenu vetné dopravy.




PRILOHA P II: OBJEDNAVKA

ALTECH OBJEDNAVKA ¢. 0BJ/15/01001

ODBERATEL: DODAVATEL:
ALTECH, spol. s r.o. FORTE STEEL, s.r.o.
Banov 479, 687 54 Moravska Ostrava, Masna 1
Vypis z OR, vedeného KS v Brné oddil C, vlozka 702 00 Ostrava
5501
ICO: 46344861  DIC: CZ46344861 Ceska republika

Internet: www.altech-uh.cz E-mail:

Tel.: 518 326 208 Fax: 518 326 207
ICO: 25845276 DIC: CZ25845276

Zbozi a fakturu zasilejte na adresu nasi provozovny:
ALTECH, spol. s r.o.

DATUM VYSTAVENE: 8.4.2015 Pramyslova 1146

68601 Uherské Hradisté

TERMIN PLNENI: 13.4.2015

ZPUSOB PLATBY:
ZPUSOB DOPRAVY:

SOUVISEJICI DOKLADY
KL/15/00956

POZNAMKA
Dodat pokud to bude mozné v pondéli.

POLOZKA MNOZSTVI MJ
1.Ty¢ kruhova 15/ 1,387 424 kg
tazend S235JRG2  Zak: 901124 VP: 4828247
2.Ty¢ kruhova 75,0 /34,66 21 m

42CrMo4(mékka) 15142(nezusl)+A  Zak: 901125 VP: 4826310
Dodat prosim v pfepravnich délkéach [=3m

3.Ty¢ kruhova 22 / 2,984 64 kg
tazend S235JRG2  Zak: 901125 VP: 4827326
4.Ty¢ kruhova 85/ 44,522/ 584 kg

11600  Zak: 901125 VP: 4827342
Deélit na prepravni délku I=3m

5.Ty¢ plocha 50x20 tazena h11/7,85 (s atestem 3.1) 60 m
tazend S235JRG2  Zak: 901121 VP: 4812320

6.Profil L 40x25x4 [ 1,93/ 90 m
vélcov. S235JRG2  Zak: 901124 VP; 4832767

7.Plech 2x1500x3000 (s atestem 3.1) 3168 kg

vélc.za studen DCO1(S235JRG2)  Zak: 901107 VP: 4821919 Zak: 901115 VP: 4790801 Zak: 901115
VP: 4790804 Zak: 901119 VP: 4797490 Zak: 120203 VP: 4823355 Zak: 120336 VP: 4824899 Zak:
119776 VP: 4832248 Zak: 901125 VP: 4828902 Zak: 901125 VP: 4828903 Zak: 120292 VP: 4830058
Zak: 120292 VP: 4830059 Zak: 901125 VP: 4831372

Dodat prosim na sluné paleté do max. hmotnosti 3000 kg

VYSTAVIL: Dubrava Miroslav, Tel.: 572 420 560, Fax: 572 420 591, E-mail: mdubrava@aeromec.cz

Na Vami vystavenych dokladech uvadéjte, prosim, &islo nasSi
objednavky.

Please mention our order number on your documents.

Informadni systém Dimenze++ ® , CENTIS, spol. s r.o., http://www.centis.cz



PRILOHA P III: PRIJEMKA

LTECH PRIJEMKA é&. P/15/01010

ODBERATEL: DODAVATEL:
ALTECH, spol. s r.o. FORTE STEEL, s.r.o.
Bénov 479, 687 54 Moravska Ostrava, Masna 1
Vypis z OR, vedeného KS v Brné oddil C, viozka 5501 702 00 Ostrava
ICO: 46344861  DIC: CZ46344861 Ceska republika

Tel.: 572-420511  Fax: 572-420590
Internet: www.altech-uh.cz ~ E-mail:

IBAN: Tel.: 518 326 208 Fax: 518 326 207
ICO: 25845276  DIC: CZ25845276

REJSTRIK:
DATUM vvsTAVENE: 13.4.2015 FORTE STEEL, s.r.o.
Moravska Ostrava, Masna 1; 702 00 Ostrava; Ceska
republika
MiSTO DODANI:
ZPUSOB PLATBY:
SOUVISEJICI DOKLADY
KL/15/00956(0BJ/15/01001)
POZNAMKA MISTO PRIIMU
Dodat pokud to bude mozné v pondéli. DL op 752 Sklad hutni
KLIC POLOZKA MNOZSTVi l MJ l CENA MJ | | CELKEM
1. 3345 Tyé kruhova 15/ 1,387 424 kg 19,00 8 056,00 K¢
tazena S235JRG2  Zak: 901124 VP: 4828247
2. 3357 Ty¢ kruhova 22 / 2,984 64 kg 19,30 1235,20 K¢
tazend S235JRG2  Zak: 901125 VP: 4827326
3. 25720 Ty¢ kruhova 85 / 44,522/ 85 584 kg 16,60 9 694,40 K¢

11600  Zak: 901125 VP: 4827342
Délit na prepravni délku I=3m

4. 57315 Plech 2x1500x3000 (s atestem 3.1) 2x1500x3000 3168 kg 15,94 50 497,92 K¢
vélc.za studen DCO1(S235JRG2) ~ Zak: 901107 VP: 4821919 Zak: 901115 VP: 4790801 Zak: 901115 VP: 4790804 Zak: 901119 VP: 4797490 Zak:
120203 VP: 4823355 Zak: 120336 VVP: 4824899 Zak: 119776 VP: 4832248 Zak: 901125 VP: 4828902 Zak: 901125 VP: 4828903 Zak: 120292 VP:
4830058 Zak: 120292 VP: 4830059 Zak: 901125 VP: 4831372
Dodat prosim na slugné paleté do max. hmotnosti 3000 kg

[ : 2
{ SAZBADPH | ZAKLAD DPH | CASTKA DPH

PREDAL PREVZAL

CELKEM 69 483,52 K¢

VYSTAVIL: Dubrava Miroslav, Tel.: 572 420 560, Fax: 572 420 591, E-mail: mdubrava@aeromec.cz

Informadni systém Dimenze++ ® , CENTIS, spol. s r.o., http://www.centis.cz



PRILOHA PIV: DODACI LIST

FORTE STEEL, s.r.o. DODACI LIST OP 752
Dodavatel: Prijaty doklad &.: 0OBJ/15/01001
FORTE STEEL, s.r.o.

Masna 1324/1 Odbératel: IC: 46344861

702 00 Ostrava DIC: CZ46344861
ALTECH, spol. sr.0.

Provozovna: Banov 479

Masarykova 169 687 54 Banov u Uherského Brodu

698 01 Veseli nad Moravou

1C: 25845276 DIC: CZ25845276
Tel:: 572 420 560 p.Dlbrava
Telefon: 518 326 208
Fax: 572 420 591

Objednavka ¢.: 150B300752
Prijaty doklad ¢&.: OBJ/15/01001 Konegny pifjemce:
Datum zépisu: 10.04.2015
Material Rozmér - jakost Vydano Poznamka
taz.ocel kruhova CSN 426511.14pr_15_jak. S235JRC+C 424,00 kg
taz.ocel kruhova CSN 426511.14pr 22 jak. S235JRC+C 64,00 kg
valc.ocel kruhova CSN 425510.1pr 85 jak. 11600 584,00 kg
plech &erny studeny CSN 42531{2,0*1500*3000 _jak. DCO1 3 168,00 kg /1 X f,(\ LéfTA
Pfedal : Roman Zelik
sklad@fortesteel.cz Podpis skladnika:
Dne: 10.04.2015

Zbozi jsme prevzali neposkozené a nezkorodované.

SPZ vozidla :

ez Al e Datum:

Zbozi zGstava az do Gplného zaplaceni vlastnictvim dodavatele - § 445 OZ ( tzv. vyhrada vlastnictvi).

Ekonomicky a informagni systém POHODA



PRILOHA P V: ATEST MATERIALU

ulice Dubska, vjezd vratnici Poldi Hiitte (PH 2)

:%i T RAFI L CZ EC H 272 62 KLADNO, Ceska republika

7 x Tel.: (+420) 313 104 115, 116, 118, Fax.: (+420) 313 104
Steel we maxe 104

TAZENE - LOUPANEHLAZENA BROUSENE A VALCOVANA KONSTR.OCEL
0BV.JAKOSTI A USLECHTILA

GRU!
e

2

E-mail: info@trafilczech.com

“ Osvédceni o pfejimce

Inspection Certificate ZAKAZNIK
o ~ Dokument ¢, Datum
Abnelimerpilies0onis DocumentNo  001757/4 et 13-11-14 m‘gﬁggﬂ;
Osvédceni o kontrole Beleg Nr. Datum
Test Report EN 10204/04 2.2 702 00 OSTRAVA -
Werkzeugnis MOR.OSTRAVA
Jakost materialu Norma _
el S235JRC+C COLD DRAWN e EN 1_0277 2/08
Dodaci podminky Profil - rozméry - tolerance .
Delivery condition / Lieferzustand Natural state Shape ~Size / Profil -Abmessung Round 15 he die EN 10278
Vase objednévka Nase potvrzeni ¢.
Your Ordejrllhr Auftag 1408401920 2 04-11-14 Our confirmation/ Unsere Bestatigung 016813
Dodaci list Mnozstvi ¥
Transport document/Liefershein 001757 2 13-11:4 Quantity / Menge 1005
Interni ¢islo tavby Externf partie
Our Heal number CK/10433 External lot GS102801
Chargennummer < Externe Partie
Tavba Chemické slozeni Vyrobek
On the heat/ Auf der Schmelze Chemical analysis / Chemische Zusammensetzung On the product / Auf dem Produkt

C% Si% ~ Mn% P% $% Cr% Mo % _ Ni% Cu% A% Pb %

0,10 0,19 0,53 0,013 0,029 ; 0,34 0,003

B% V% Ca% Co% Ti% W% Te% Bi% Nb% Cr+Mo+Ni%

: Referencni vzorek ,Me“hi"‘fk.e viasnosti Vyrobek

Reference Test Piece/ Anhaltswerte On the product / Auf dem Produkt

TESTN. ’
Resilienza impact test/
Rm (N/mm2) Rp 0,2 % (N/mm?) A% C % (2%) Keu (J) °C Kv(J) °C
604 559 14,8 58,6
Refer.tepelné zpracovani Velikost zma Nekovové vméstky Tvrdost HB
Reference Heat treatment * Grain Size / Komgrdsse Non metaliic inclusions / Nicht: i i Hardness / Harte

Anhaltswert fir Warmebehandiung UNI 3245 - ASTME 112

Prokalitelnost Jominy / Jominy test/ Stimabschreckprobe

el o o SR S e e 13 15 20 25 30 35 40 45 50

HRC
mm 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13 15 20 25 30
HRC
Nedestruktivni zkousky / Non-destructive testing / Zerstérungsfreie Priifungen
Antimixing Magnetoskopie Oduhliceni Kontrola UZ
Antimixing Vemn Magnetic test Decarburization UT control .
i i [} tp Entkohlung Ultraschallprifung '
AnolYesla Anorvesija Norma /Nom/Norm  Tfida /Class/Kiass
=>  NeiNo/Nein ->  NeiNo/Nein i
¥ Poznamka /Remarks / Bemerkungen »
KONTROLA KVALITY
Control Quality / Qu_ali(é{smansgemenl
Gianfranco Pinciroli
P.S. Vyrobky jsou dodany v souladu s naleZitostmi uvedenymi v potvrzence kontraktu. 7Y -
The producls supplied are in with the requir of the order i ; TRAFIL CZECH’ 5'70'

KRKONOSSKA, 31511
120 00 PRAHA 2 - \ﬂ&@m
" DIC: CZ265002%




PRILOHA P VI: VYDEJKA

JATECH

VYDEJKA DO VYROBY &. VV/15/33529

DODAVATEL:

ALTECH, spol. s r.o.

Banov 479, 687 54

Vypis z OR, vedeného KS v Brné oddil C, viozka 5501
1CO: 46344861  DIC: CZ46344861

Tel.: 572-420511  Fax: 572-420590

Internet: www.altech-uh.cz ~ E-mail:

ODBERATEL:

Lifts Plus PL Kaczmarczyk Spélka Jawna
Strazacka 33

42263 Wrzosowa k. Czestochowy

Polsko

ICO: PL5732847661 DIC: PL5732847661

paTUM vysTAven: 17.4.2015

REJSTRIK:
Lifts Plus PL Kaczmarczyk Spélka Jawna

Strazacka 33; 42263 Wrzosowa k. Czestochowy;

Poisko
MISTO DODANI:
ZPUSOB PLATBY:
zakhzica: 120231
SOUVISEJICI DOKLADY
POZNAMKA MISTO VYDEJE
Sklad hutni
KLIC POLOZKA ‘ MNOZSTvil MJ | CENA MJ ' ‘ CELKEM |
1. 3172 Trubka obd.50x30x3 / 3.463/ (s atestem 3.1) 12,26988 kg 0,00 0,00 K¢
S235JRG2 4839401, 00001 |
l SAZBA DPH J ZAKLAD DPH 1 CASTKA DPH
PREDAL PREVZAL
CELKEM 0,00 K¢

VYSTAVIL: Miroslav Dibrava, Tel.: 572 420 560, Fax: 572 420 591, E-mail: mdubrava@aeromec.cz

Informadni systém Dimenze++ ®,

CENTIS, spol. s r.o.,

http://www.centis.cz



