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ABSTRAKT

Obsahem této bakakké prace je zhodnotit vyvoj finami situace firmy Interhotel
Moskva, a. s. v letech 2002 — 2005, které je prexmecha zaklatimetod finakini analyzy.
Podkladem pro vypracovani byly informacecetiich vyka# a vyranich zprav spole
nosti, informaceterpané z odborné literatury a internetovych zZdr@ilem je zhodnotit
Vvyvo] spol€nosti véase a nastinit moznosti dalSiho fitlaimo rozhodovani vedouciho

k nastolenti udrzeni finakini stability a finagniho zdravi podniku

Klicova slova: finatni analyza, finatni zdravi, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele

financni pontroveé ukazatele, metody fin&m analyzy.

ABSTRACT

This bachelor thesis is about evaluation of tharfoial situation of company Interhotel
Moskva, a. s. over the years 2002 — 2005, basdteofinancial analysis. | got all the in-
formation for this work from the company accountstgtements and annual reports, from
the specialist literature, and the Internet sour€ée main goal is evaluation of company
progress in terms of time and outlining possil@stof further financial desicions-leading to

establishing financial stability and financial hbeabf the company.

Keywords: financial analysis, financial health, @loge indicators, balance indicators, fina-

cial ratio, methods of financial analysis.
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UvoD

Z&kladnim a primam jedinym cilem podnikani jedince nebo organizacen@vozovat
svouinnost za Gelem trvalého dosahovani zisku. Urteoneného vysledku na konci
Gcetniho obdobi zavisi vZzdy na mnoha faktorech, geréutné v zajmu budouci prosperity
sledovat, a pokud se zanedbaji, mohou ohrozit iogaon existenci firmy. Sledovanim
téchto faktoni se da posuzovat finani zdravi podniku aifspivat k zaji&ni dobré prospe-
rity.

Vyznam finagni analyzy pedevsim sp&iva v tom, Ze je schopna podat komplexni obraz
financni situace firmy, identifikovat ifjpadné piciny nezadouciho vyvoje a vytiib tak
informani zakladnu pro finaimi rozhodovani. Finami analyza takéipdstavuje ohodno-
ceni minulosti, sotasnosti a fedpokladané budoucnosti finamiho hospodani firmy.
Spravnym, ¥asnym a hlaw# kvalitnim vyhodnocenim ukazatelze pedejit mnoho pro-
blémi i v ¢asové perspektéy Poskytuje jednoziiaé udaje o vysledcich dosavadniho hos-
poddeni a ve spojeni se srovnatelnymi vysledky z mictulgbdobi nebo podobnych pod-

nika je zakladnim stavebnim kamenem fié@ito planovani.

Svou praxi jsem vykonaval ve spétesti Interhotel Moskva a. s. ve ZinPo dohod s
vedenim firmy jsem si zvolil téma bak&keé prace ,Zhodnoceni vyvoje finam situace
firmy Interhotel Moskva a. s. v letech 2002 — 2@06 dalSi finatni rozhodovani”. Téma
prace je Uzce spojeno s provatin finaréni analyzy v podniku. Udaje nezbytné pro zhod-
noceni vyvoje finaéni situace jsenderpal z @etnich vyka#s firmy, z odborné literatury a

z dalSich dostupnych zdfojCilem je zhodnotit vyvoj spataosti véase a nastinit moz-
nosti dalSiho finakniho rozhodovani vedouciho k nastoleni nebo udrfesuicni stability

a finartniho zdravi podniku.

Z&kladnim metodickym nastrojem finam analyzy jsou tzv. finami pongrové ukazatele.
Ve své bakal&ké praci se budu snazit aplikovat teoretické pign&teré se tykaji fi-
nartni analyzy, do praxe. V analytick@sti se zawfim na analyzu &etnich vykaa, tzn.
analyzu rozvahy, vykazu ziglka ztrat a vykazu cash flow. Pak bude nasledovadrzbceni
vSech slozek finami rovnovahy: rentability, aktivity, likvidity, zddZzenosti a na zév
zhodnotim finatini situaci firmy IHM, a. s. pomoci Altmanova modektery je dophuji-
cim faktorem g financni analyze firmy. Toto hodnoceni budu prostach zaklad pome-
rovych ukazatél. V ramci finagni analyzy budu porovnavat vyiené hodnoty ¥ase.

Analyticka ¢ast je zpracovana s vyuzitim tabulek, grdfteré umo#uji rychle srovnani a
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usnaduji vyhodnocovani udajv riznychéasovych obdobich. JelikoZ akcie nejsoiey@
obchodovatelné, nebudu v této praci pratdtbdnoceni na zakladukazatel kapitalové-
ho trhu. V zawru prace zhodnotim vyvoj fin&ni situace firmy Interhotel Moskva, a. s. ve
sledovaném obdobi 2002 — 2005 a pokusim se ddiponoznosti dalSiho finamiho roz-

hodovani vedouciho k nastoleni nebo udrzeni &nastability.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINAN CNi ANALYZA

1.1 Vyznam a cile finartni analyzy

Nastrojem, jak zjistit ekonomickou situaci a vywojarend podniku, je finatmi analyza.
.Finanéni analyza je oblast, kter&egulstavuje vyznamnou st&ast komplexu finainiho
fizeni podniku, nelbzaji¥uje z@tnou vazbu meziigdpokladanym efektettidicich roz-
hodnuti a skutaosti”. [10, str. 91] Je Uzce spojena s fitrdm Eetnictvim, kterd posky-
tuje data a informace pro finari rozhodovani progtdnictvim zakladnich fing&mich
vykazi. Zakladnim informé&nim zdrojem finatini analyzy jsou &etni vykazy, které obsa-
huji souhrnné informace oichu a UspSnosti hospodarn&nnosti a jejimu dopadu na
finanéni situaci podniku. Reet uZivateh informaci o finadni situaci podniku se

s prechodem na trzni ekonomiku zvysuje.

Finartni analyza poriuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem aiujesiak jejich vypo-
vidaci schopnost, umdidje dosgt k urcitym zawram o celkovém hospodeni a finakni
situaci podniku, podledmoz by bylo mozZnéifjmout nizna rozhodnuti. ,Finami analyza
piedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané budoucnosti firamho
hospodé#eni podniku”. [10, str. 91]

Cilem finargni analyzy je komplexni vyj&dni finargni situace podniku a podrobny rozbor
jejich jednotlivych slozek. Zakladnim nastrojem dti rozboru jsou podmové finareni
ukazatele. JelikoZ existuje cet@da €chto ukazatei, praktickym pouzivanim se #gnila
uréitd skupina ukazat&| které jsou vSeobeé&rpouzivané a podavaji zakladriegstavu o

financni situaci uéitého podniku. [6]

1.2 Finanéni zdravi a finanéni tisai

Finanéni zdravi — vychazime-li z fedpokladu, Ze vSechny podniky se snazi jednak ze
vSech okolnostiigZit a za druhé docilovat co nejlepSich vystedk maximalizovat rozdil
mezi svymi vynosy a naklady. Pokud v podniku do¢hkazegiznivému vyvoji pedznich
tok, maze byt ohroZen jeho Zivot — jeho samostatna existe® finakné zdravém pod-
niku mizeme mluvit tehdy, kdyZz nema problémy se svou sobsi \¥as uhrazovat splat-
né zavazky. Blezitou podminkou finamiho zdravi je i perspektiva dlouhodobé likvidity,

tzn. aby schopnost uhrazovat splatné zavazky adhavana i v budoucnu. Dlouhodobou
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likviditu vyznamre ovliviiuje pongr mezi cizimi a vlastnimi zdroji v celkové finém
struktu'e podniku. MenSi podil cizich zdtognamena mensi zatiZeni fixnimi platbami a
signalizuje mensi zranitelnost podnikii pykyvech hospod&kéeho vysledku sémem doti.
Tim je takovy podnik i jisfjSi investici pro ¥fitele. Dlouhodob4 likvidita je pouze jednou

Z podminek finaéniho zdrauvi.
Finareéni zdravi je ovlivino:

¢ likviditou podniku

¢ rentabilitou podniku

Pokud ma podnik rostouci problémy v pénich tocich a zar@ klesa jeho hospodtgky
vysledek, nelze jeho finani zdravi oznét jako chatrné s tim, Ze podnikiie s velkou

pravdpodobnosti skatit v ipadku.

Finan¢ni tisei — ta nastava tehdy, kdyZz podnik ma tak velké potiltkevglitou, Ze je ne-

muze vyreSit bez vyraznych zén v ¢innosti podniku a ve Zfsobu jeho financovani. [5]
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2 UZIVATELE FINAN CNiANALYZY

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsougdnttem zajmu mnoha subjek-
ta prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Jsopi¢dlevSim investd, manazé,

obchodni partng zameéstnanci, banky a jinigtitelé, stat a jeho organy.

¢ Investori

Investory rozumime ty subjekty (akcideaspoleéniky...), které do podniku vkladaji kapi-
tal za @elem jeho zhodnoceni.cekavaji tedy, Ze po &itém ¢ase se jim tyto peuni pro-
stredky vrati, ale také, Ze ziskagao navic, & uz ve forn¢ dividend¢i podili na zisku
nebo prodejem zhodnocenych akcii. Z toho vyplynwé@akcion& maji prioritni zajem o

finan¢né-ucetni informace.

¢+ Manazeri

VyuZivaji informace poskytované finamm (&etnictvim gedevSim pro dlouhodobé a ope-
rativni finartni tizeni podniku. Tyto informace jim umidji rozhodovat se spra¥mii
ziskavani finaénich zdroji a i zaji&’ovani optimalni majetkové struktury. Man#&zeaji
casto zajem o informace tykajici se figahpozice jinych podnik (konkurence, dodavate-

16,...)

¢ Obchodni partneri

Zejména dodavatelé se z&mji predevSim na to, zda bude podnik schopen hraditngpla
zavazky. Jde jimigdevSim o kratkodobou prosperitu, jeho solventaditviditu. U dlou-
hodobych dodavatélse soused’uje zdjem také na dlouhodobou stabilitu s cilenstifj

svij odbyt u stabilniho zakaznika

¢ Zaméstnanci

Firmy maji firozeny zajem na prospefjthospodéske a finatni stabilig¢ svého podniku.
Zajimaji se o jistoty zadstnani, o perspektivy mzdoveé a sociélni, byvajiimoetni hos-

podaskymi vysledky.
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¢ Banky a jini véritelé
V¢titelé Zadaji co nejvice informaci o firamm stavu potencionalniho dluznika, aby se
mohli spravi rozhodnout, zda poskytnoutdiyv jaké vysi a za jakych podminek. Drzitelé

dluhopisi se zajimaji zejména o likviditu podniku a dale pajeho finakni stabilitu a o

to, zda jim bude jejich cenny papir splacéas/a v dohodnuté vysi

+ Stat a jeho organy

Zajimaji se o finatné — etni data z mnohatdoda, nag. pro statistiku, pro kontrolu
podniki se statni &€asti. VyZaduji informace pro formulovani hospiatté politiky statu

(finan¢ni, daiové apod.). [13]
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3 ZDROJE DAT PRO FINAN CNi ANALYZU

Prvnim krokem finaéni analyzy je vybr, hodnoceni a interpretace firkach dat a dalSich
informaci, které slouzi ke zji8ti pozitivnich a negativnich tretidInformace, z nichz

¢erpa finani analyza, Ize rozitit na:

Finanéni informace, které jsou obsazeny:

¢ ve vnitropodnikovych &etnich vykazech (rozvaha, vysledkovka, vykaz chsk)f
¢ v predpodi financnich analytik a vrcholového vedeni podniku

¢ Vv burzovnim zpravodajstvi

¢ ve zpravach informtich médiich

Nefinanéni informace, ziskané:

¢ z oficialnich statistik

+ z firemni statisky produkce, poptavky, odbytu

¢ ze zprav vedoucich pracovijknanazat,...

¢ z koment#i odborného tisku, nezavislych hodnoceni a progiipz [

3.1 Uéetni vykazy

Sestaveni &etnich vyka# je naplini finagniho &etnictvi, kterém poskytuje souhrn infor-

maci o aktivech, pasivech, vlastnim kapitalu, wklehospodgeni.
Mezi zakladni Getni vykazy pat:

¢ rozvaha

¢ vykaz ziski a ztrat

+ cash flow

3.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje figaih a majetkovou situaci firmy — stav jejiho majetku
(aktiv) a zavazk (pasiv) k rozvahovému dni. Aktiva jsou tema vSemi druhy majetku

podniku. Pasiva informuji o zdrojich kryti, tj. ptsobu profinanancovani tohoto majetku.
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Forma rozvahy a obsah jejich polozek vychazi z &ky ¢. 500/2002 Sb. Rozvaha ma

formu vertikalni tabulky, vychézi z bilani rovnice: Aktiva = Pasiva .

Tab. 1 — Struktura aktiv a pasiv

Aktiva celkem Pasiva celkem

Pohledavky za upsany vlastni kapitédl | Vlastni kapital

Stala aktiva Zakladni kapital
¢+ Nehmotny dlouhodoby majetek ¢ Kapitalové fondy
¢+ Hmotny dlouhodoby majetek ¢ Fondy ze zisku
+ Dlouhodoby finagni majetek ¢ Hospodésky vysledek minulych let
¢ Hospodésky vysledek detniho obdobi
Obézna aktiva Cizi zdroje
¢ Zasoby ¢ Rezervy
¢ Dlouhodobé pohledavky ¢ Dlouhodobé zavazky
¢ Kratkodobé pohledavky ¢ Kratkodobé zavazky
¢ Finartni majetek ¢ Bankovni U¥ry a vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
¢ Naklady gistich obdobi ¢ Vydaje @istich obdobi
¢ Pxijmy pristich obdobi ¢ Vynosy istich obdobi
Zdroj: [5].

3.1.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat je o pohybu pén za utité obdobi. Vyjatuje vysledek hospodeni
Gcetni jednotky za getni obdobi a za bezpréstire minulé &etni obdobi. Sestavuje se v

plném nebo ve zjednoduSeném rozsahu a poskyiteleega o:

¢ nakladech, tj. kolik pefz firma vydala Bhem utitého obdobi,

¢ vynosech, tj. kolik petz ziskala Bhem utitého obdobi z prodeje svych vyrahkluzeb
¢ hospodéském vysledku.

Hlavnim cilem rozboru vykazu je zjistit rentabiliedkonomické&innosti za wité obdobi.
Zakladni pouzivané techniky jsou procentni rozbaiozbor pomoci posrovych uka-
zateh. [1]
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Obsah kategorii hospod#éského vysledku:

¢ Provozni vysledek hospodgeni, ktery obsahuje rozdil mezi provoznimi vynosy a-pr

voznimi naklady

¢ Provozni vysledek hospodEeni = Obchodni a vyrobni trzby + Trzby z prodeje dlou-

hodobého majetku a materialu + Ostatni provoznosyr- Provozni naklady

¢ Finanéni vysledek hospodé#eni, ktery vyjaduje rozdil mezi mezi finamimi vynosy a

financnimi naklady
Finartni vysledek hospodani = Finagni vynosy — Finaéni naklady

¢ Vysledek hospodieni za @EZznou ¢innost, vyjadiujici v zasad rozdil mezi Bznymi

vynosy a viemi nakladybnécinnosti

¢ Vysledek hospod#eni za EZnou ¢innost pied zdarénim = Provozni vysledek

hospodéeni + Finatini vysledek hospodani

¢ Mimoiadny vysledek hospodgenijako rozdil mezi mimtadnymi vynosy a mimad-

nymi naklady

Mimoradny vysledek hospotini ged zdagnim = Mimaadné vynosy — Mimidné
néklady.[5]

3.1.3 Vykaz cash flow

Tento vykaz podavéaighled o pijmech a vydajich peiinich prostedki za utité obdobi.
Rozborem petZnich toki mizeme posoudit a zhodnotit Gr@vBnancnihotizeni podniku,
jeho schopnost vytvét perzni prostedky a politiku tykajici se uZziti vytwenych

prostedki. Celkovy cash flow se obvykle sklada z:
¢ cash flow z provoznifinnosti
¢ cash flow z investni ¢innosti
¢ cash flow z finatini ¢innosti.

Vykaz cash flow je saiasti ilohy k (£etni za¥rce. Pro dely finartni analyzy je pdtba

setidit do rekolika hlavnich skupin, ze kterych se potongipaji ponerové ukazatele. [7]
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4 UKAZATELE AMETODY FINAN CNiANALYZY

4.1 Ukazatele finanéni analyzy

4.1.1 Ukazatele absolutni

Absolutni ukazatele jsou takové Udaje, které nemesgied jejim pouZitim upravovat.
Tyto ukazatele vyuzZivaji zejména k analyze vyvo@wytrendi (srovnani vyvoje v
¢asovychradach), a k procentnimu rozboru ad§ednotlivé polozky vykak se vyjadi

jako procentni podilythto udai).

4.1.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzg#zeni finakni situace podniku s orientaci na likvid-
itu. Ziskdme je z rozdiluditerych polozek aktiv a pasiv rozvahy. ProtoZe zveze jsou
Gdaje vykazany k éitému datu, pak rozdilové ukazatele jsou rozdiléavasych uka-

zateh. K nejvyznamgjSim pati:

¢ Cdisty pracovni kapitdl — ktery je definovan jako rozdil mezi &mymi aktivy

a kratkodobymi zavazky. Jde v podstat ¢ast odZného majetku, kterd je financovana
dlouhodobymi zdroji, vlastnimi nebo cizimirdeistavuje tedy relati¥nvolny kapitéal pro
zajiseni solventnosti podniku zejméndi mahlé nutnosti splatitdsti svych kratkodobych

zavazk.

¢ (isté pohotové prosfedky - uruji okamzitou likviditu splatnych kratkodobych
zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi garimi prostedky a okamzé splatnymi
zavazky. NejvySSi stupelikvidity zahrnuje hotovost a penize n&zhych &tech, ale i

perezni ekvivalenty jako jsou napcenné papiry, Seky, smky [9].

4.1.3 Pomérové ukazatele

Jsou zakladnim nastrojem firani analyzy. Jsou ve fornciselniho vztahu, do kterého
jsou uvadny finaréné-acetni informace. Powmové ukazatele se vypibavaji vydlenim
jedné polozky jinou poloZzkou uvedenou ve vykazdéaimstrukce a vyér ukazatel je po-
diizen hlave tomu, co chceme zit, musi byt relevantni zkoumanému objekiu

provadgnému rozhodnuti. Pro velikosti vygtenych hodnot jednotlivych ukazaiehelze
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stanovit ,pevné” nebo ,dopoéené” hodnoty porrovych ukazateél. Pongrovych uka-
zateli existuje zna&né mnozstvi, proto séidi do skupin podle jednotlivych oblasti firiauh
analyzy:

~ V7

¢ ukazatele rentability — je nefitkem schopnosti podniku vyti&t nové zdroje, dosa-

hovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, jerfou vyjadeni miry zisku

v

¢ ukazatele aktivity — mefi jak firma schop#é vyuziva swj majetek
¢ ukazatele likvidity — vyjadtuji schopnost podniku splacet své splatné dluhy

¢ ukazatele zadluZzenosti- hodnoti finatni strukturu podniku, zahrnuj@du ukazatel
hodnotici strukturu vioZzeného kapitalu z hlediskastnictvi, porovnava vlastni a cizi
zdroje. [10]

4.2 Metody finanéni analyzy

V souvislosti s metodami fingni analyzy je mozno setkat s jejich zkladnigtedim na

fundamentalni analyzu a technickou analyzu.

4.2.1 Fundamentalni analyza

Posuzuje rozbory zaloZzené na rozsahlych znalostegfemnych souvislosti mezi ekono-
mickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenosti odbki, a na jejich subjektivnich

odhadech i na citu pro situaci a jejich trendy. [4]

4.2.2 Technicka metodd

»,Rozumime tim kvantitativni zpracovani ekonomickydat s pouzitim matematickych,
matematicko-statistickych dat a dalSich algoritm&ao/ch metod ke kvantitativnimu zpra-
covani ekonomickych dat s naslednym posouzenimagkimkych vysledl”. [5, str. 44]

Technicka analyza seldna:

¢ Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

* analyza trendl

1V ramci finaréni analyzy Interhotelu Moskva, a. s. budu pouZimatody technické analyzy.
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e procentni rozbor

¢ Analyza rozdilovych a tokovych ukazatai
» analyza fond peréznich prostedki

» analyza cash flow

¢ Analyza pomérovych ukazateli
» analyza ukazatélrentability
» analyza ukazatélaktivity
» analyza ukazatgllikvidity
* analyza ukazatélzadluzenosti

» analyza ukazatélkapitalového trhu

¢ Analyza soustav ukazatai
« pararelni soustavy ukazatel

» pyramidové soustavy ukazat€Du Pont Diagram)

¢ Souhrnné ukazatele hospod&ni

¢ Vy3Si metody

* matematicko-statistické metody

* nestatistické metody [7].
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5 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

.Finantni poreérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah meazinth nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. bEs§gji vychazeji z detnich dat. Udaje
zjisténé z rozvahy maji charakter stavovych &elia Udaje z vykazu Z/Z jsou
metodou finatini analyzy, umaoiuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich
financnich charakteristikach firmy”. Fin&ni pontrova analyza jelernéna do wrkolika

oblasti. Kazda oblast je spojenagkterym aspektem finaniho stavu podniku. [9, s. 45]

5.1 Analyza rentability

.Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapitalumgitkem schopnosti podniku vytket
nove zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovarkdmtalu. Je formou vyj&dni miry
zisku, kterd v trzni ekonomice slouZzi jako hlakritérium pro alokaci kapitalu. Ukazatel
rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexrdopaeni celkové efektivnosti a &
kové schopnosti podniku, pomoci nich se viigel intenzita vyuZivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu viozeného do podniku”. [1094] Pro poteby finargéni analyzy a
razna finani rozhodovani, pro které se vynosnost vioZzenélpitda vypdaitava, se fi-
slusné udaje detnich vyka# o zisku a vlozeném kapitalu mohaiznym zpgisobem upra-

vovat.

V praxi se nejvice pouzivaji tyto ukazatele:
¢ ukazatel rentability celkového kapitalu

¢ ukazatel rentability vlastniho kapitalu

+ rentabilita trzeb

5.2 Analyza aktivity

.Ukazatele aktivity n§ii schopnost podniku vyuZivat vloZenych predi: méti celkovou
rychlost jejich obratu nebo rychlosti obratu jedivgth sloZzek a hodnoti tak vazanost ka-
pitalu v ukitych formach aktiv. Ukazuji, kolikrat se obraticity druh majetku za stanove-

ny ¢asovy interval. Hodnot&c¢hto ukazatdi se tedy vyjatlije v jednotkacktasu. Ukazate-
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le aktivity meii dobu obratu, jejichigvracené pogry a tim i grevracené hodnoty nas in-

formuji o p@tu obratek za zvolen§asovy interval”. [4, s. 67]
NejpouzivasjSimi ukazateli jsou:
¢ oObrat aktiv

+ doba obratu zasob

<

doba obratu pohledavek

+ doba obratu zavaik

5.3 Analyza likvidity

»1rvala platebni schopnost je jednou ze zakladpiakebnich podminek U&gné existence
podniku v podminkach trhu. Prasmbdobnost jejiho zachovéni je proto logicky &amsii
globalni charakteristiky finamiho zdravi podniku”. [10, s. 108]

Finareni riziko vyplyvajici hlavé ze struktury finagnich zdrofi mé i¢asovou dimenzi.
Jde o to, zda je podnik schopen platit své kratkédmvazky. Ukazatele likvidity patiu-
ji to, ¢im je mozZno platitditatel), tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).\Wkodou ukaza-
tela je, Ze hodnoti likviditu podletstatku oksZného majetku, ale ta v dalekét$i mie

zavisi na budoucich cash flow. V souvislosti sgidai schopnosti se setkAvamenmsito
pojmy:
Solventnostje obecna schopnost podniku ziskavatépeh prostedky na Uhradu svych

zavazk.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavajkynatitkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.

Likvidnost je vlastnosti majetku. Lze ji definovat jako mamadnosti fevést majetek do

pergzni formy.

5.4 Analyza zadluzenosti

»,Pojmem zadluZenost rozumime skirtest, Ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv
acinnosti cizi zdroje (dluh). Pouzivéani cizich zdroyvliviiuje vynosnost kapitalu akciona-

.

i, ale také riziko. Na financovani podnikovych akse podileji jak vlastni kapitél, tak
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kapital cizi. Podnik pouziva cizi kapital s tim,\&aos, ktery se jim ziska a rasinvynos-
nost celkového vlioZeného kapitalu bude vy3Si naZ fg@klady spojené s jeho uzivanim, tj.
arok placeny z ciziho kapitalu”. [10, str. 105]dita vySe zadluzeni je obvykle pro firmu
uzitetna. Kazda firma by #fa snazit o optimalni finami strukturu, o nejvhodsi poner
vlastnich a cizich zdrdj jelikoz ten rozhoduje o tom, za ,kolik” firma &elvy kapital
poridi. ,Analyza zadluZzenosti, majetkové a fidahstruktury srovnavé rozvahoveé polozky
a na zaklagltoho uti, v jakém rozsahu a pomoci jakych zdrggou financovana podniko-
va aktiva. Potom se zatii na ukazatele odvozené z polozek vykazutzskztrat a ufi,

kolikrat jsou naklady na cizi financovani pokrytppoznim ziskem”. [7, s. 40]
Ukazatele zadluzenosti jsou:

¢ celkova zadluzenost

¢ mira zadluZzenosti

¢ Urokové kryti

¢ kryti dlouhodobého majetku

5.5 Analyza postaveni na trhu

Podnik analyzovany v této bak#hé praci neni vohobchodovatelny na fingnich tr-

zich, a proto jsem tyto ukazatele nezahrnul ddosikaldske prace.

5.6 Soustavy ponérovych ukazateli

Pro usnadéni vyswtleni vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi ulgai pouzivanymi

ve finartni analyze Ize pouzit soustav pgovych ukazate.

Kazdy z pondrovych ukazateél hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jedniislem. Uka-
zateh je vSak velmi mnoho a pro usn&di obtizné analyzy se vytk&§i soustavy ukazate-
lG. Soustavou se ukazatele stavaji tehdy, existajelzi nimi vzajemné souvislosti a zavis-
losti. Vybér ukazated, které jsou do soustavy zahrnuty, zavisi na cHiaubce rozboru.

RozliSuji se dva zakladni typy ukaziétel

¢ Paralelni soustava ukazatdél — je charakteristicka tim, Ze jednotlivé ukazafeleu
fazeny vedle seb@&leni zde jeden vrcholovy synteticky ukazatel, zzrdtio by se ostatni

ukazatele odvozovaly. Jednotlivé ukazatele mohaowsteye dulezité. [7]
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¢ Pyramidova soustava— souhrng (v jednom grafwci obrazku) znazaiuje striné a
piehledré najednou &kolik charakteristickych zndkfinaniniho zdravi firmy, zji&nych
pongrovou analyzou. Zaroweumozuji zjistit vzajemné souvislosti mezi likviditoui- f
nartni strukturou a rentabilitou podniku. Pyramidovaustavou ukazatélje nag. Du
Pont diagram, ktery nam ukazuje, jak je rentabii@stniho kapitalu (ROE), je ¢gna

ziskovou marzi, obratem aktiv a p&mem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. [8]

l DU PONT PYRAMIDA I
I
I I
Zisk Trzby
Trzby Aktiva
|
Niklady Zisk
Trzby Nidklady
I I I |
Mater. N Mzdové N Fin.N Trzby Trzby
Trzby Trzby Trzby Stdld aktiva Obézna aktiva
I I l
Trzby Trzby Trzby
HIM Zisoby Pohleddvky

Obr. 1 — Du Pont pyramida.

Zdroj: [8]

Souhrnné ukazatele -existuje cel&ada studii, které se snazi pomoci empiricko indukti
nich ukazatelovych systénvyiesit problém,které ukazatele pro zhodnoceni finasitua-

ce podniku vybrat a jakou vyznamnost jitiispudit.

Z —skore — Altmanav model bankrotu (index divéryhodnosti, Z-skore) vyjadije finart-
ni situaci firmy a je uwitym dophujicim faktorem f financni analyze firmy. Uspokojivou
financni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota ukaleat&tsi nez 2,99. # vypocitané
hodnot od 1,81 do 2,99 mluvime o tzv. nevyh¥aé finargni situaci, a je-li hodnota
Z skére mensi nez 1,81, signalizuje to velmi sfinancni problémy firmy a tehdy jegba

se zamyslet nad otdzkou mozného bankrotu firmy. [5]
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6 ZPUSOBY VYHODNOCOVANI UKAZATEL U

Pokud chceme hodnotit vysledky analyzy, musimesbkibpni rozpoznat, co je dobré a co
lepSi nebo horSi. Musime také proto srovnavatysiirvysledky a hodnotami.rPsrovna-

vani je viak také nutné dbét na to, aby se jednatejny ¥cny obsah i rozsah.

Pro rozbor a hodnoceni podniku se pouZzivaji tykbezhni typy srovnani:
¢ srovnavani ¢asé

¢ srovnavani s jinymi podniky sase

¢ srovnavani s zadouci v&@hou — normou nebo planem

¢ srovnavani na zakladzkusenosti [7].

2 V analytické strance budu porovnavat hodnoty ulehzav ¢ase. Pro srovnani jednotlivych ukazatel
s hodnotami jinych podnikv odwtvi nebo s pimérem pro dané odsvi se mi nepoddo ziskat potebné
Udaje.
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7 SLABE STRANKY FINAN CNi ANALYZY

Finartni analyza poskytujedttezitou a uziténou informaci o tom, jaké je hospddai
podniku. Ma vSak ¢ktera omezeni, které vyZzadugtsi pozornostéch, ktgi s ni pracuiji.

K problematickym jeum pati piredevsim:

¢ srovnavani dosazenych hodnot ukaZasehodnotami dopotienymi
¢ Vliv sezonnich faktar

¢ rozdilné @etni politiky

¢ vypovidaci schopnostatnich vyka#a

Prioritni, celos¥tové uznavanou &etni zasadou je zasad&weho zobrazeni skuteosti.
Této zasadl jsou podizeny vSechny ostatnicétni principy. Existuji jisté okolnosti, které

ziskani Zzadoucihoémeého obrazu znesnadji. Mezi nejzavazgjsi z nich pat:

¢ orientace na manazersk&tnictvi

Historické &etnictvi nebere v Gvahu 2my trznich cen majetku, ignoruje Zny kupni sily
perezni jednotky a tim v kor@ém disledku zkresluje hospoitky vysledek BZzného

roku.

+ vliv inflace

Inflace se dotyka vizné mie vSech aktiv a pasiv, ma vliv i na hospisitg vysledek. [7]
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

8 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI

8.1 Historie spolafnosti

Hotel Moskva byl postaven v roce 1932, pochazizwlBaovy éry rozvoje mista. Sou-
casti celého komplexu firma Ba byl hotel az do konce Il. &ové valky. Moderni deseti-
patrova budova hotelu je dominantou Zlinéele nam. Prace.dem své vice nez 65- leté
tradice se z hotelu Moskva stalo gastronomickdzeai nabizejici sluzby na evropské
arovni a v poslednich letech i centrum sgeleského, kulturniho a obchodniho Zivotésm

ta Zlina i celého regionu.

Velkym prinosem pro samotny hotel, ale hlavoro urové poskytovanych sluzeb, bylo
zaidzeni koncem 60. let do &ilnterhotel v ramci trustuCedoku, ktery sdruZoval &fkové
hotely v republice. V roce 1990 vznikl v ramci @iizace podnikedok samostatny stét-
ni podnik Interhotel Moskva, ktery zahrnoval hgt®loskvu a Druzbu ve Zliha Alexan-
drii v Luhasovicich. Rozhodnutim vlad¢R vznikla ke dni 30. 4. 1992 vznikla akciova
spole&nost Interhotel Moskva Zlin. Jiz v géitku fungovani akciové spdleosti, ale pede-
vSim po nastupu majoritniho akcigeakterym se stala spéleost Moskva Management s.
r. 0. doSlo po mimiadné Valné hromadv roce 1994 ke zsmé podnikatelského subjektu.
Na zaklad podepsané smlouvy spolmst Interhotel Moskva, a. s. pronajala ubytovaci
¢ast spolénosti Moskva Management s. r. 0. Hotel bg¢menovan z¢isté hotelového do-
mu na spoléenské a podnikatelské centrum Zlina. V tétoeéddbSlo k mnoha zegmam.
Zacaly rekonstrukce vychodni strany budovy, snizilaubgtovaci kapacita a vyrazrse
snizil paet pracovnilk. Divodem velkého snizeni @gtoi zangstnand byl prongjem odby-
tovych stedisek samostatnym podnikatelskym suliipktPolovina hotelu byla rekonstru-

ovana za telem pronajmu lukrativnich kanceés&ych prostor renomovanym firmam.

Hotel je gevazr vyuzivan na kratkoda@|si ubytovani, hlavé obchodnich cestujicich.

Vyznamny podil hosittvori cizinci.
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8.2 Struktura koncernu

Interhotel Moskva, a. s. je spoimsti s ¥tSinovym spolénikem a je osobou ovladanou.
Ovladajici osobou je firma Moskva Management,cs, Zlin. Interhotel Moskva, a. s. tfo

s touto ovladajici osobou koncern.

8.3 Predmét podnikani

Prednttem podnikéni jsou:

¢ ubytovaci sluzby,

¢ hostinsk&innost,

¢ smenarensk&innost,

¢ maloobchod se smisenym zbozim,

¢ pronajem nemovitosti, nebytovych prostor zeni.

Hlavnim zdrojem gjmi Interhotelu Moskva jsou pronajmy nebytovych prosto

8.4 Nabidka sluzeb

Interhotel Moskva nabizi sluzby na evropské Uroansvou kapacitou, vyznamem a
polohou tvdi jednu z pirozenych dominant &sta Zlina. V ramci hotelu jsou poskytovany
Spickové ubytovaci a gastronomické sluzby, coz umge Siroka Skala stravovacich a

spole&ensko-zabavnichigdisek.
¢ Hlavni sluzby

Mezi hlavni sluzby pét ubytovani a stravovani. Hotel se dale speciaizof peadni 6z-
nych kongres, symposii, ples banket, raufi, spol€enskych, firemnich a

soukromych akci.
¢ Dopliikové sluzby

Host miZze @imo v hotelu vyuZzit nabidku velkého mnozstvi adéplvych sluzeb, jako
jsou: sm&narna, prodej upominkovychrgumeta, fitthess centrum, solarium, masaze,

kadenictvi, bowling, tenisovy kurt...
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9 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U

9.1 Rozvaha

Prehled o majetkové a kapitalové struleuypodniku nam ukazuji polozky aktiv a pasiv

v rozvaze. Pro péby finargni analyzy jsem si upravil rozvahu a v nasleduficabulkdch

uvedu nejdlezitejSi polozky spolénosti, jejich procentni rozbor a vyvojové trendy.

9.1.1 Procentni rozbor poloZek rozvahy

Tab. 2 — Procentni rozbor polozek rozvahy IHM, a. s

2002 2003 2004 2005
Polozka rozvahy Vtis. KE | V% Vtis. K& | V% Viis. KE [ V% | Viis.KE | Vo

AKTIVA CELKEM 138409| 100,00| 139735 100.00| 137350| 100,00| 137977| 100,00
Dlouhodoby majetek 107512| 77.68| 104911| 7508| 111060 80,86 102452| 74,2
DD hmotny majetek 107512|  77.68| 104911 75.08| 103060 7503| 102452 74,2
DD finarni majetek 0 0,00 0 0.00 gooo| 5,82 0 0
Obszna aktiva 30883| 2231| 34755 2487| 26232| 19,10| 35448| 25,69
Zasoby 0 0,00 80 0.06 o| o000 0 0
DD pohledavky 3250 235 3256 233 o| o000 1947 1,41
KD pohledavky 24458 17,67 21355 1528| 13240 9,64| 20960 15,19
KD financni majetek 3179 229| 10064 720| 12993| 946| 12541 9,09
Ostatni aktiva 13 0,01 69 0,05 58| 0,04 77| 0,056
PASIVA CELKEM 138409 100,00 139735 100,00| 137350| 100,00| 137977| 100,00
Viastni kapital 123215| 89,02| 125525| 89,83| 122861| 8945| 123367| 89,41
Zakladni kapital 11319] 81,78 113197 8100| 113192 8241| 113192 91,75
Kapitalové fondy 870 0,63 870 0,62 870 0,63 870| 0,63
Rezervni fondy 1142 826 11428 818| 11428 832| 11428 828
VH z minulych let 4814  348| 2275 -1,63 35| 003| 2628 -1,90
VH b&zného @.obdobi 2539 1,83 2310 165| 2663 -1,94 505| 0,36
Cizi zdroje 15182 1097| 14102| 1009| 14470| 1054| 14595 10,57
Rezervy 0 0,00 1100 0,79 2200 1,60 1300 0,94
Dlouhodobé zavazky 1151 832| 10827 7,75 6658 485| 10280 7.45
Kratkodobé zavazky 366 2,65 2175 1,56 5612| 4,09 3015| 2,19
Ostatni pasiva 13 0,01 108 0,08 19| o001 15| o001

Zdroj: ucetni vykazy IHM, a. s.
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Pokud se podivame na rozvahu ve vSech 4 sledovdetgth ma negtSi podil na akti-
vech spolénosti dlouhodoby majetek. V letech 2002 aZ 2008Igethodoby majetek tvo-
fen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery jéraes veden jako budova hotelu, a
soubory movitych #&ci. V roce 2002 a v roce 2003 klesal procentni Ipdidiuhodobého
majetku ve prosfth okEznych aktiv. V roce 2004 &h podil na dlouhodobém majetku i
dlouhodoby finatni majetek, ktery tvial 5,82 % celkovych aktiv. QZné aktiva spote
nosti gedstavovala v letech 2002 az 2003 hranteisp20% celkovych aktiv, v roce 2004
mirné klesl pod 20%. O¥na aktiva spolaosti jsou tvéena zejména kratkodobymi po-
hledavkami a KFM. Zasoby byly sédsti majetku pouze v roce 2003, kdyitlyo0,06%

celkovych aktiv. Celkova hodnota ve vSech sledoghrigt byla vysSi nez 137 000 tis¢.K

Pasiva spoliosti jsou tvéena pedevSim vlastnim kapitalem, procentni podil vidsini
kapitalu se pohybuje kolem 89% celkovych aktiv. I8fmost tedy vyuziva k financovani
vlastni zdroje a cizi zdrojer@dstavuji asi 10% podil na celkovych pasivech. Ygké
Gcetni ztrata v roce 2004 byla kryta ve vlastnictofdh spolénosti, nap. hradou ze z&-
konného rezervniho fondu. Od r. 2003 spotest v souladu s ustanovenim Zakona o re-
zervach vede rezervu na opravu DM. Jedna se @&mwyroken ve vychodniasti hotelu
Moskva. Rezerva byla t¥vena rovnorarné v roce 2003, 2004, 2005 ve vysi 1 100 tig. K
ro¢né. V roce 2005 hyla z rezervy &grpanacastka 2 mil. K. Zustatek rezerv ke konci
roku 2005 je 1 300 tis. K
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9.1.2 Vyvojoveé trendy polozek rozvahy

Tab. 3 — Vyvojové trendy polozek rozvahy IHM, a. s.

POLOZKA 2001 2002 goz 2003 ﬂ% 2004 ﬂl 2005 gos

ROZVAHY 2001 2002 2003 2004

Vtis. Ké | Vtis. K¢ V % V tis. Ké V % V tis. Ké V % Vtis.K ¢ V %
AKTIVA CELKEM 138 620| 138 409 -0,15 139 735 0,96 137 350 -1,71 | 137 977 0,46
Dlouhodoby majetek 117 214| 107 512 -8,28 104 911 -2,42 111 060 5,86 | 102 452 -7,76
DD hmotny majetek 117 214 10753 -8,28 104 911} -2,42 103 060 -1,76 [ 102 452 -0,51
DD finanéni majetek 0 0 0 0 - 8 000 - 0 -
Ob&zna aktiva 17 559 30 883 75,91 34 755 12,54 26 232 -24,52 35 448 35,13
Zésoby 0 0 0 80 - o[ -100,00 o[ -100,0
DD pohledavky 0 32 52§ 0 3256 0,12 0 -100,00 1947 1,00
KD pohledavky 14 209 24 457 72,13 21355 -12,69 13 240 38,00 20960 58,31
KD finanéni majetek 3 347 317 -5,20 10 064 17,18 12 993 29,10 12 541 -3,48
Ostatni aktiva 3850 13| -99,66 69 30,77 58 -15,94 77 32,76
PASIVA CELKEM 138 620| 138 409 -0,15 139 735 0,96 137 350 -1,74 | 137 977 0,46
Vlastni kapitél 120 676| 123215 2,10 125 525 1,87 | 122861 -2,12 | 123 367 0,41
Zakladni kapital 113197 113 19 0,00 113 192 0,00 113 192 0,00 | 113192 0,00
Kapitalové fondy 870 870 0,00 870 0,00 870 0,00 870 0,00
Rezervni fondy 11 42§ 1142 0,00 11 428 0,00 11 428 0,00 11 428 0,00
VH z minulych let -7 196 -4 814 -33,10 -2 275 -52,74 35 -101,54 -2 628 -24,92
Cizi zdroje 16 131 15 182 -5,88 14 102 -7,11 14 470 2,61 14 595 0,86
Rezervy 0 0 - 1100 - 2200 100,00 1300, 40,91
Dlouhodobé zavazky 11598 1151 -0,70 10 827 -5,95 6 658 -35,81 10 280 54,40
Kratkodobé zavazky 4 538 364 -19,17 2175| -40,70 5612 58,02 3015| -46,30
Ostatni pasiva 1813 13| -99,28 108 30,77 19 -82,41 15 -21,06

Zdroj: ucetni vykazy, IHM, a. s.

Z vyvojovych trend je Z‘'ejmé, Ze celkova aktiva a celkova pasiva jsou eelvEledova-
nych letech tért stejna. Pokles hodnoty dlouhodobého majetku eheB902 az 2003 byl
zpiasoben tim, Ze firma neinvestovala do nového majatkoce 2004 hodnota dlouhodo-
bého majetku vzrostla o 5,86% diky dlouhodobémartinimu majetku. Nej&tSi rozdily
dochéazely u o¥Znych aktiv, v roce 2002 to bylo 75,91%.

Vyvoj zdroji financovani nezaznamenal ve sledovanych letedasiniho kapitéalu vyraz-
né zneény. Vlastni kapital se #mil zhruba o 2%, v roce 2004 doSlo ke sniZzeni @ 24l
v roce 2005 spolmost vykdzala nést o 0,41 %. Velké zsmy byly zaznamenany u vy-

sledku hospodani minulych let, trendem bylo sniZzovani ztratyfeqrhozich letech, ktera
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v roce 200Zinila -7 196 tis. K. V roce 2004 nabyl vysledek hospéelai kladnou hodno-
tu, 35 tis. K. V zavazcich nedoSlo moc ke &m, jen k gresunu. Jak jsem jiz uvedl, udaje
nevykazuji v rozvaze v jednotlivych letech vyrggich vykywvi. Vyjimkou je ovSem rok
2004, ve kterém gkolik poloZzek rozvahy vykazuje podstagich zneén. Fredevsim spo-
le¢nost zaznamenala 8 mil.¢Ks poloZce dlouhodoby fingni majetek. Jedna se o poskyt-
nutou mj¢ku spolénosti Moskva Management, s. r. 0. Zlin. Poskytptitéky bylo schva-
leno Valnou hromadou spdaleosti. Spolénost tak daleko lIépe zhodnotila volné fitian
prostedky nez pokudistanou jen volé lezet na BZzném @t v pergZznim Ustavu. &cka
byla uhrazenadhem roku 2005. Po#énn¢ velky vykyv je zaznamenan i u pohledavek. Do-
Slo k jejich sniZzeni oproti ostatnim sledovanynenet Divodem bylo snizeni faktur za
najem nebytovych prostor a tim cdatelé i ndjemci dostali moznost pro Uhradu svych
zavazki. Spol€nost hospoda se ziskem s vyjimkou roku 2004, kdy vykazatatai ztratu
ve vySi 2663 tis. K. Rozhodnutim Valné hromady byla tato ztratdtawana na et neu-
hrazené ztraty z minulych let. V pasivech nedochkazdnym vyraznym vykyim, pouze

u zavazk doslo k gesunu. Celkova vySe zavdzje stabilni.

9.1.3 Pohledavky a zavazky po lté splatnosti

Tab. 4 — Pohledavky a zavazky z obchodniho stykhipésplatnosti v tis. K

Pocet mésiai 2002 2003 2004 2005
1-6 9510 10 036 5375 14 099]
Pohledavky
Vice nez 6 10 562 6 958 402 1036
laz6 1 443 1442 1234 1104
Zavazky
Vice nez 6 413 306 369 428

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s.

Z predchozi tabulky je patrné, Ze objem pohledavekpbatrsosti je vysoky. Tento stav je
Spatny zejména proto, Ze pohledavky po splatn@gtw penize, které by mohly byt vyuZzi-
ty nagiklad k investovani. Pozitivni je, Ze tento probléenzaal reSit a jiz v roce 2004 a
stav pohledavek po iité splatnosti delSi nez 6 &sial vyrazré klesl. Objem zavaZkpo
splatnosti oproti pohledavkam je vyr&znizSi a celkoy ma tendenci klesat. V roce 2004

spol&nost zaznamenala vyrazné sniZzeni pohledavek astatinim rokm. Divodem bylo
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snizeni faktur za ndjem nebytovych prostor a titiadelé i najemci dostaliétSi moznost
pro uhradu svych zavaikvici spole&nosti Interhotelu Moskva, a. s. V roce 2005 spole
nost zaznamenala prudky far z divodu neuhrazenych faktur za najem nebytovych
prostor. Doportoval bych, aby se spdleost IHM, a. s. na tuto problematiku (zejména
vSak pohotovostni likviditu podniku) vice zsitia. Objem zavazk po lhité splatnosti

z celkového stavu je nizky. Zatim zavazky ve vzt&mohledavkdm je staviignivy.

Graf 1— Vyvoj celkovych pohledavek a celkovych zavazro lhité splatnosti
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9.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat obsahuje informace o nakladech a vynospol&nosti. Pro pdteby

financni analyzy jsem si upravil vykaz zisla ztrat a v nasledujicich tabulkach uvedu nej-

Mrivrw s

9.2.1 Procentni rozbor polozek vykazu zisk a ztrat

Tab. 5 — Procentni rozbor poloZzek vykazu zigketrat IHM, a. s.

Po[oika vykazu ziski a 2002 2003 2004 2005

atrat Vitis. Ké | V% Vitis.Ké | V% V tis.K¢é V % Vitis. Ké | V%
Vynosy celkem 33026 100,00 20 255 100,00 17 952 100,00 23573 100,00
Vykony 21014 63,63 20 134 99,40 17 361 96,71 22977 97,47
TrZzby z prodeje sluzeb 2101 63,63 20 134 99,40 17 361 96,71 22977 97,47
Vykonovéa spateba 5104 15,45 5986 29,55 7 816 43,54 8 947 37,95
Pridana hodnota 15 91 48,17 14 149 69,85 9 545 53,17 14 030 59,52
Osobni naklady 6 31] 19,11 5768 28,48 6 500 36,21 7099 30,11
Dare a poplatky 75 0,23 84 0,41 79 0,44 89 0,38
Odpisy 5434 16,45 5262 25,98 5129 28,57 5007 21,24
Ostatni provozni V 4 484 13,58 50 0,25 38 0,21 209 0,89
Ostatni provozni N 518 15,71 1333 6,58 1472 8,20 667 2,83
Provozni VH 3387 10,26 1751 8,64 -3 596 -20,03 1188 5,04
Vynosové uroky 29 0,06 74 0,35 553 3,08 387 1,64
Nakladové aroky 39 0,12 0 0,00 0 0,00 0 0
Ostatni finasini V 263 0,80 0 0,00 0 0,00 0 0
Ostatni finagni N 38 0,12 29 0,14 40 0,22 42 0,18
Finaréni VH 205 0,62 42 0,21 514 2,86 345 1,46
Dai z pijmi za BC 1033 3,13 -574 -2,86 -418 -2,33 1028 4,36
VH za BC 2558 7,75 2 367 11,69 -2 663 -14,83 505 2,14
Mimoiadné V 7 245 21,94 0 0,00 0 0,00 0 0
Mimofadné N 7 309 22,13 0 0,00 0 0,00 0 0
Dai z pijma MC -45 -0,14 58 0,29 0 0,00 0 0
Mimofadny VH -19 -0,06 -58 -0,29 0 0,00 0 0
VH za (tetni obdobi 2539 7,69 2 310 11,40 -2 663 -14,83 505 2,14
VH pied zdagnim 3527 10,68 1793 8,85 -3082 -17,17 1553 6,59

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s.

Firma se zabyva poskytovanim sluzeb, proto rozhiodégst vynod je tvaena z prodeje
sluzeb — prondjem nebytovych prostor. V roce 20@8ly trzby z prodeje sluzeb 99,40 %

vynogi. NejvySSich trzeb z prodeje sluZzeb spotest dosahla v roce 2005, jejich procentni
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podil na celkovych aktivech t#ib 97,47 %. V roce 2002 se snizil procentni podiradeje
sluzeb ve prosfeh ostatnich provoznich vynog mimdadnych vynos. Celkové trzby

jsou ovliviiovany hlavi velikosti najnii za pronajem nebytovych prostor.

NejvétSi nakladovou polozkou byly vykonova sfatia, ktera se od roku 2002 postéipn
zvySovala, dvodem byly zvySujici se naklady na opravy, zejméyraéna oken, dale pak
spoteba materialu afflané hodnoty a dale pak osobni naklady, kterég&owaly zejmé-
na v letech 2003 - 2005. Procentni podil vykongeeétiesby na celkovych vynosech se
v pribéhu sledovanych let zvySoval, a to z 15,45 % v 2@@2 aZ na 43,54 % v roce 2004.
DalSi vyznamnou polozkou jsou odpisy, podil odma celkovych vynosech se pohyboval

okolo 28 %, kromi roku 2002. VySe odpisje relativré rovnongrna.

Hospod#eni spolénosti zachycené ve vykazu zis& ztrat ma za sledované obdobi sejv
Si vykyvy v roce 2002 a v roce 2004. S vyjimkouudk004 vykazala spateost ztratu.
Celkové naklady a vynosy v roce 2002 ovlivnily middné naklady a vynosy, ve vysi cca
7 mil. K&. Tyto (Eetni operace souvisi sectdvanim Skody i fyzické osols v souvislos-

ti se Skodou, ktera vzniklaipgekonstrukcich a investiich akcich ve spateosti v obdobi
1994 — 1998. Tato Skoda bylacislena ve stavebnim auditu zpracovaném autorizavano
spole&nosti. Z hlediska samotného hospi@ié je proto nutné tyto Udaje, jak vynosy tak
naklady @istit a v tom pipad uz jsou hodnoty celkovych vyniog nakladh srovnatelné

s nasledujicimi roky. Jak jsem jiz uvedl u analjagvahy v pedchazejici kapitole, je nej-
vice odliSnym rokem ve sledovaném obdobi, rok 20@nto roce doSlo jako k jediném
k tomu, Ze spolaost hospodda se ztratou 2 663 tis. K Tento vysledek byl z&fginen
jak poklesem trzeb, tak istem naklad, predevsSim vykonové sp@aby. To ngla prirozers
vliv na zn&ny pokles pidané hodnoty. SniZzeni vynodylo zagicinéno snizenim namu
na zaklad Zadosti hlavniho najemce. Svou Zadost najeméeauhhil klesajicimi trzbami

za ubytovani v hotelu Moskva, kterou jsou tim rahljacim zdrojem gjmu.
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9.2.2 Vyvojoveé trendy polozek vykazu zisk a ztrat
Tab. 6 — Vyvojové trendy polozek vykazuizektrat IHM, a. s.

2002 2003 2004 2005

Polozka vykazu 2001 2002 | —— 2003 2004 | — 2005 | ——

ziski a ztrat 2001 2002 2003 2004

Vtis. Ké | Vtis. K& V % V tis. Ké V % V tis. Ké V % V tis.K V %
Vynosy celkem 20 068 33026 64,57 20 255 -38,67 17 952 -11,37| 23573 31,31
Vykony 19 011 21014 10,54 20 134 -4,19 17 361 -13,77 22977 32,35
TrZzby z prodeje sluZ 1901 2101 10,54 20 134 -4,19 17 361 -13,77 22977 32,35
Vykonova spateba 5451 5104 -6,37 5986 17,28 7 816 30,57 8947 14,47
Pridana hodnota 13 56 1591 17,33 14 149 -11,07 9 545 -32,54 14 030 46,99
Osobni naklady 4 084 631 54,49 5768 -8,60 6 500 12,69 7 099 9,21
Dare a poplatky 76 759 -1,32 84 12,00 79 -5,95 89 12,66
Odpisy 5842 5434 -6,98 5262 -3,17 5129 -2,53 5007 -2,40
Ostatni provozni V 59( 448 60,17 50 -98,89 38 -24,00 209 550
Ostatni provozni N 1 55¢ 518 33,42 1333 -74,31 1472 10,43 667 0,056
Provozni VH 2591 3387 30,72 1751 -48,30 -3 596 -5,37 1188 -0,33
Vynosové Uroky 17| 29 11,76 74 73,68 553 78,87 387| -30,10
Nakladové aroky 24771 39 -84,21 0 -100,00 0 0 0 0
Ostatni finagni V 450 263| -41,56 0 -100,00 0 0 0 0
Ostatni finagni N 167 38| -77,25 29 -23,68 40 37,93 42 0,50
Finaréni VH 53 205 86,79 42 -79,51 514 23,81 345 -32,90
Dai z pijmi za BC 262 1033 97,27 -574 -55,71 -418 -27,18 1028| -45,93
VH za BC 23 820 2 558 7,39 2 367 -7,47 -2 663 -12,51 505 -18,96
Mimoiadné V 0 7 245 0 0 -100,00 0 0 0 0
Mimoiadné N 0 7 309 0 0 -100,00 0 0 0 0
Dai z pijma MC 0 -45 0 58 -28,89 0 -100,00 0 0
Mimoiradny VH 0 -19 0 -58 5,26 0 -100,00 0 0
VH za (tetni obdobi 2382 2539 6,59 2 310 -9,02 -2 663 -15,28 505 | -18,96
VH pied zdagnim 2644 3527 33,40 1793 -49,16 -3 082 -71,89 1553 | -50,39

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s.

Z tabulky vyvojovych trenél vykazu zisk a ztrat nejsou v oblasti vynopatrné zadne

jasné trendy. Trzby z prodeje sluzeb v letech 2@0B3, 2005 rostly, k snizeni doSlo pou-
ze v roce 2004, kdy trzby poklesly o 13,77 %. Tentsledek byl zaficinén jak poklesem

trzeb, tak i distem naklad, predevsim vykonové sp@tby. SniZzeni vyndsbylo zagicing-

no snizenim najmu na zaktadadosti hlavniho najemce. Svou Zadost najemdéagacathil

klesajicimi trzbami za ubytovani v hotelu Moskvgerku jsou tim rozhodujicim zdrojem

piijmu. NejwtSi mezir@ni naist trzeb z prodeje a sluzeb spolest vykazala v roce 2005,
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kdy se trzby zvysily o 32,35 %. U ostatnich vyings vyvoj nejednoznmy, dochazelo zde
spise k velkym, skokovym zmam.

Vykonova spatba néla v pribéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci, kat&jmu
meziranimu naastu doslo v roce 2004, kdy vykonova dpbi se zvySila o 30,57 %. Na-

opak klesajici trend se projevil u odpifistovy trend vykazovaly i osobni naklady.

9.2.3 Vysledek hospod#eni IHM, a. s. v tis. K&

Tab. 7 — Vysledek hospogni IHM, a. s. v tis. K

Forma zisku 2002 2003 2004 2005
VH za U¢etni obdobi — EAT 2539| 2310 -2663 505
VH pied zdarénim — EBT 3527 1793 -3082| 1533
VH pied zdarénim a aroky — EBIT 3566 1793 -3082| 1533

Zdroj: ucetni vykazy IHM, a. s.

Z predchozi tabulky a grafu 2 vSechny formy vysledksgualdeni byly kladné, krom
roku 2004, kdy se spaleost dostala do ztraty, jejiZipinou byl pokles trzeb doprovazeny
rastem naklad, zejména vSak nakladca udrzovani a opravy objektu. V roce 2005 spole
nost vykazala oft pozitivni vysledek hospodeni.

Graf 2 — Vyvoj vysledku hospogi IHM, a. s.
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10 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

10.1 Cisty pracovni kapital

CPK mé vyznamny vliv na solventnost firmyieBytek kratkodobych aktiv nad kratkodo-
bymi dluhy znamen@, Ze firma ma dobré fit@rzazemi, Ze je likvidni. Je definovan jako

rozdil mezi kratkodobymi cizimi zdroji a &bnymi aktivy.

Tab. 8 —Cisty pracovni kapital v tis. &

Polozka rozvahy 2002 2003 2004 2005
Ohke¢zna aktiva 30 883 34 755 26 232 35 448
Kratkodobé cizi zdroje 3 668 2175 5612 3015
CPK 27 215 32 580 20 620 32433

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s. a vlastni vypp

Z predchozi tabulky a grafu 3 je patrné, Z¢aia aktiva pevySovala kratkodobé cizi zdro-
je ve vdech sledovanyeityiech letech. Z vypiu CPK tedy vyplyva, Ze spateost je vel-
mi likvidni, coz patr& nemusi byt jednoziaé pozitivni vysledek. Z vypsienych hodnot
je ztejmé, ze podnik vyuziva ke kryti @&nych aktiv ¥tSinou dlouhodobé zdroje, tzn. ze je

piekapitalizovany, Zehoz vyplyva, Ze firf prinasi stabilitu, ale sniZuje vynosnost.

Graf 3 — Vyvoj olgznych aktiv a kratkodobych cizich zavazk
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10.2 Cisté pohotové prosfedky

CPP niizeme definovat jako rozdil mezi pohotovymi gEmimi prostedky a okamzit

splatnymi zavazky. Wuji tedy okamzitou likviditu pravsplatnych kratkodobych zavazk

Tab. 9 -Cisté pewzni prostedky v tis. i

Polozka 2002 2003 2004 2005
Pohotové pef¥ni prostedky 3173 10 064 12 993 12 541
Okam?Zit splatné zavazky 3 668 2175 5612 3015
CPP -495 7 889 7 381 9526

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s. a vlastni vypp

Pii vypoctu cistych pohotovych prostdka jsem za hotové péani prostedky dosadil ho-
tovost a astatek na &ném @tu. Za okamzit splatné zavazky jsem dosadil kratkodobé
zavazky, které zahrnuji i zavazky daity splatnosti. ProtoZe jsem nezjistil arfitizny
objem zavazk, které jsou jegtpied Ihitou splatnosti , nejsou kratkodobé zavazky o tyto
poloZky a@istény. Z tohoto dvodu je tento vyp&et zkresleny a je tedy nutné povazovat

vypoctené hodnoty spiSe za orietria

UkazatelCPP se v roce 2002 pohyboval v zaporn§istech. ProtoZe jsem Gdaje pro vy-
pocet tohoto ukazateléerpal z rozvah sestavenych k 31.12., znamena tioj@auto datu
by nebyl podnik schopen okamZitihradit splatné zavazky z pohotovych garich pro-
stredki. V letech 2003 az 2005 ukazatel nabyva kladnyanbb

Graf 4— Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu
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10.3Analyza Cash flow

Cash flow je dlezitym elementem finamiho fizeni a finatini analyzy podniku. Bezpro-

stredrg souvisi se zaji®vanim jeho likvidity.

V nésleduijici tabulce je uveden vyvoj CF v jednwytth letech ve zkracené podolnzds-

leny podlecinnosti na CF z provozni, investi a finargni ¢innosti.

Tab. 10 - Vyvoj cash flow IHM, a. s. v tist K

PoloZka Cash flow 2002 2003 2004 2005
PS pegiznich prostiedki 3347 3173 10064 12993
CF z provozntinnosti -601 8058 13597 -4 048
CF z investini ¢innosti 4276 -1581| -11 367 3596
CF z finargni ¢innosti -3 850 415 700 0
Cisté zvy3eni, resp.snizeni pen.predki -175 6 892 2 929 -452
KS peréznich prostedki 3173 10064| 12993 12 541

Zdroj: ucetni vykazy IHM, a. s.

Vyvoj CF z provozniinnosti Ize hodnotit vcelku kladnKrome roku 2002 a 2005tmy
Z provoznic¢innosti gevySovaly vydaje z tétéinnosti. V roce 2004 byla hodnota kladna
z davodu sniZeni kratkodobych pohledavek. V roce 2065z@rovoznic¢innosti byl ogt

v zapornycRisel diky naiistu kratkodobych pohledavek.

Cisty perézni tok z investini ¢innosti byl v roce 2002 kladny. V letech 2003 ab2&e
dostal do zapornych hodnot, coz bylaigpbeno vydaji na gtzeni stalych aktiv. V roce
2005 byla hodnota 3 596 tis¢Kliky vydajim na pdizeni stalych aktiv a splacenéjfce
ve vysSi 8 mil. K

Hodnoty CF z finani ¢innosti nevykazoval vyrazysi zmeny, kromg roku 2002, kdy se
hodnota dostala do zapornyeisel diky naiistu dlouhodobych zavaikVyvoj peréznich

toka spol€nosti IHM, a. s. v letech 2002 az 2005 zobrazujésledujici graf.
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Graf 5— Vyvoj CF
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11 ANALYZA RENTABILITY

11.1 Ukazatele rentability

Pod pojmem rentabilita rozumimegtitko schopnosti podniku vytyét nové zdroje. resp.
dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. dendu vyjadeni miry zisku
Z podnikani.

Nejcastji pouzivané formy zisku (vysledku hospoelai):
¢ EAT - vysledek hospodeani za detni obdobigisty zisk
¢ EBT - vysledek hospodani gred zdasnim

¢ EBIT - vysledek hospodeni ged Uroky a zdamim

11.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelgimz viastnici zjiguji, zda jejich kapital
piindSi dostaty vynos, zda se vyuziva s intenzitou odpovidajétikosti jejich investi-

niho rizika.

ROE=———__ (1)
Vlastni kapita

11.1.2 Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA porruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podimik bez ohledu
na to, z jakych zdrdjjsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobyicdlouhodobych).

viv s

Cim vy3&i je ukazatel, tim jerignivejsi [9].

ROA = &
Aktiva celkem

(2)

11.1.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyjaduje schopnost podniku transformovat zasoby na op@nize. Ve vyvojo-
vé fadk by tento ukazatel 8hvykazovat stoupajici tendenci. Udava, kolik ziskl¢ pod-

nik ziska z jedné koruny trzeb [7].
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ROS =—AT 3)
Trzby

11.1.4 Rentabilita nakladua

Informuje o tom, jak se po#éit zhodnotit vloZzené progtdky do podnikatelské&nnosti.
Udava, kolik podnik ziskéistého zisku v K viozenim 1 K celkovych naklad. Je vyhod-

né, kdyz se hodnota tohoto ukazatele pohybuje py$e

EBIT

Rentabilita nakladl =— 4)
Naklady
Tab. 11 - Ukazatele rentability
Ukazatel 2002 2003 2004 2005
ROA 258%| 1,28%| -2,24%| 1,11%
ROE 2,06 %| 1,84%| -2,17%| 0,41%
ROS 12,089 11,47 %| -15,34 %| 21,98 %I
Rentabilita naklal 12,09 %| 9,71 %| -14,65 %| 5,96 %l

Zdroj: vlastni vypéty

Ukazatel ROA vyjatlje miru zhodnoceni celkového majetku, ktery byplzein do podni-
ku. Hodnoty &chto ukazatél swd¢i o docela nizké rentabilitcelkovych aktiv. V roce
2002 byla rentabilita celkovych aktiv nejvyssi, kilysahla 2,58 %.iEsto to znamena, Ze
na 1 K celkovych vloZenych aktivijpada pouze 0,02583zisku [Fed uroky a zdamim.

V dalSich letech dochazelo k poklesu vynosnoskasich aktiv. V roce 2003 na 1,28 %,
v roce 2004 byla rentabilita celkovych aktiv zapmrprotozZze se spaleost dostala do ztra-

ty. V roce 2005 se dostala do kladnych hodnot.

Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu pddobny jako ROA. V roce 2002 dosahla
nejvyssi Urova, a to na 2,06 %. V roce 2003 poklesla na 1,84 #6ce 2004 se dostala do
zapornychtisel, v roce 2005 byla hodnota ROE 0,41 %.

Rentabilita trzeb rostla v letech 2002 az 2003,20R04 spolénost vykézala ztratu, tudiz i
ROS v roce 2004 nabyvala zapornych hodnot.V ro@b 2kazatel vykazal nejvyssi hod-
notu, a to 21,98 %.
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Rentabilita naklatl dosahla nejvyssi uro¥rv roce 2002, znamena to, Ze v tomto rokie p
padlo na 1 K nakladi 0,1209 K zisku ged Uroky a zdamim, v dalSich letech klesala.

Graf 6— Vyvoj ukazatel rentability v %
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11.1.5 Rentabilita pracovni sily
Ukazatel udava, kolik ziskuripadé na jednoho pracovnika.

Rentabilita pracovni sily= EBIT (5)
Pccet zandstnand

Tab. 12 — Rentabilita pracovni sily

Ukazatel 2002 2003 2004 2005
EBIT 3 566 1793 -3 082 1533
Pocet zamgstnanai 17 16 18 19
Rentabilita pracovni sily 209,76 112,06 -171,22 80,68

Zdroj: Ucetni vykazy IHM, a. s. a vlastni vypp

Rentabilita pracovni sily v letech 2002 byla dgsimérné vysoka. Ficinou byl jak Kist
zisku red Uroky a zdamim, tak Ubytek zagstnand z minulych let z 19 v roce 2001 na
17 v roce 2002. Samotné snizenétpazangstnand by pri zachovani trovézisku zvysilo
rentabilitu pracovni sily. V roce 2003 doSlo keZemii rentability pracovni sily, na 1 za-

meéstnance fipadalo 112,06 tis. Kzisku. Ricinou byl znany pokles zisku fed aroky a

[ AvAl
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poklesem trzeb, tak iistem naklad, predevsSim vykonové spety. Tudiz i rentabilita
pracovni sily byla zaporna. V roce 2005 rentabititacovni sily byla kladna, spdlest
IHM, a. s. doséhla kladného hospisk&ho vysledkuied Uroky a zdamim.

Graf 7— Vyvoj rentability pracovni sily IHM, a. s.
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11.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity i schopnost podnikucinné vyuzivat svého majetku.

11.2.1 Obrat celkovych aktiv

Minimalni dopordend hodnota je 1, hodnotu v3ak oilije i prisluSnost odétvi. Nizka
hodnota ukazatele znamena néfmou majetkovou vybavenost a jeho neefektivni yuZzi

VSeobecha plati, Ze¢im vétSi hodnota ukazatele, tim Iépe. [7]

Obrat celkovych aktiy =22 ©6)
Celkova aktive
11.2.2 Obrat dlouhodobého majetku
Obrat dlouhodobého majetku=— 22 7)

Dlouhodoby majete

Ukazatel vyjaduje, jakacastka trzeb byla vyprodukovana z jedné koruny Didstatko-

vych cenach. [5]
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11.2.3 Obrat obéznych aktiv

Obrat olsznych aktiv =— 22 8)
Obkézna aktive
Tab. 13 — Ukazatele obratu majetku
Ukazatel 2002 2003 2004 2005
Obrat celkovych aktiv 0,15 0,14 0,13 0,17
Obrat dlouhodobého majetku 0,20 0,19 0,16 0,22
Obrat obéznych aktiv 0,68 0,58 0,66 0,65

Zdroj: vlastni vypéty

Z vypcetenych hodnot ukazateje vidét, Ze celkova aktiva se vigehu let 2002 az 2005
neobrétila ani jedenkrat. Obrat celkovych aktiv ssahuje ani dopotované minimalni
hodnoty, kterd by #a byt 1. Podobna situace je také u obratu dloubédo majetku. Ne-

Ize taktéZici, Ze by dochazelo k pozitivnimu vyvoji.

V letech 2002 az 2005 se &@ma aktiva neobrétila ani jednou. ¢dse tedy doSlo
k negativnimu vyvoji. Obrat @tinych aktiv klesal az na 0,65 ohrata rok. Je to Zisobe-

no tim, Ze spolamost méa velky objem pohledavek po splatnosti.

11.2.4 Obrat pohledavek

Ukazatel udava et obratek za obdobi, tj. jak rychle jsou pohledavknsformovany do
hotovosti.Cim rychlejsi je obrat pohledavek, resp. vy3si heankazatele, tim rychleji
podnik inkasuje své pohledavky aibe ziskanou hotovost pouZzit k dalSim nakopti
investicim. [5]

Obrat pohledavek =— Trz,by -
Kratkodobé pohledavk

(9)

11.2.5 Doba obratu pohledavek

Uvedeny ukazatel udava dobu, za kterou dostaneilpadplaceno po odeslani a vyfaktu-
rovani svych vyrobk Doba splatnosti pohledavek ukazuje na platebmétko odiEratel,
vypovida o kvali zakaznik, p&i podniku o inkaso pohledavek, strategii. DelSinpirna

doba inkasa pohledavek znameg#sivpotebu G¥ru a tim i W&tSi naklady.
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Kratkodobé pohledavk

Doba obratu pohledavek —
Trzby zalden

(10)

11.2.6 Obrat zavazka

Trzby
Kratkodobé cizi zdroj

Obrat zavazk =

(11)

11.2.7 Doba obratu zavazk

Primérna doba splatnosti zavazkyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady.

Tento ukazatel by #h dosahnout alespichodnoty doby obratu pohledavek. [7]

Kratkodobé cizi zdroj

Doba obratu zavazk= — (12)
Trzby zalden
Tab. 14 — Ukazatele aktivity pohledavek a zaviazk
Ukazatel 2002 2003 2004 2005
Obrat pohledavek 0,86 0,94 1,31 1,09
Doba obratu pohledavek 424,82 387,13 278,36 332,96
Obrat zavazkia 5,73 9,26 3,09 7,62
Doba obratu zavazli 63,71 39,43 117,99 89,15

Zdroj: vlastni vypéty

Z predchozi tabulky jeiejmé, Ze vyvoj obratu pohledavek neni mozné hotlkore.
Pohledavky v letech 2004 a 2005 se obratily poedenkrat. V letech 2002 a 2003 ani
jednou. Doba obratu pohledavek, resp. doba obrdtokamziku vzniku pohledavky do
jejiho splaceni, se pohybovala od 278&,dnroce 2003 do 425 drv roce 2002. Doba ob-
ratu pohledavek je velmi vysoké a dlouhd. V téttastbje situace SpatnéaiiBinou je velké
mnoZstvi pohledavek po dté splatnosti. Napklad v roce 2003c¢inily pohledavky
z obchodniho styku, které byly do &siai po lhité splatnosti, 10 036 tis. & Objem po-
hledavek vice nez 6 #siai po Ihit¢ splatnosticinil 6 598 tis. K. Podnik zadrzZuje
v pohledavkach velké mnozZstvi kapitalu, coz ndiiec zdravé. Proto by#hpodnik zkra-
tit platebni lHity pro své klienty. Pohledavky po splatnosti b§iyrbyt razantsji vymaha-
ny nebo by nal byt uplatrén faktoring.
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Obrat zavazk nejnizSich hodnot nastal v roce 2004, kdy se 2@vabratily 3krat, nejvys-
Siho bylo dosazeno v roce 2003, kdy se zavazkytibb@krat. Doba obratu zavaitkse
pohybovala od 39 dn v roce 2003 aZz do 118 d@inv roce 2004. Z toho vyplyva, Ze doba
splatnosti zavazZkje kratSi nez doba splatnosti pohledavek. Z tojjywa, Ze spolknost

IHM, a. s. plati své zavazkyigle nez jsou uhrazeny jeji pohledavky.

Graf 8— Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazk

500+

400+

300

200

Pocéet dnti

100+

2002 2003 2004 2005
Rok

m Doba obratu pohledavek O Doba obratu zavazki

Zdroj: vlastni

11.3Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost firmy dostat se svym zifwaz Navazuji na ukazatele zavislosti.
Ukazatele likvidity v podstatponetuji to, ¢im je mozno platit tim, co je nutno zaplatit.
Zakladni ukazatele se odvozuji odbhych aktiv. V nasledujici analyze pouziji 4 ukazat

le.

11.3.1 Ukazatel bézné likvidity

Byva nazyvan ukazatelem solventnosti nebo gorym ukazatelem pracovniho kapitalu.
Cim vy3si hodnota ukazatele, tim je obepnavdpodobrjsi zachovani platebni schop-
nosti podniku. Rimeérna hodnota by se ¢ta pohybovat v rozmezi od 1,5 — 2,5. U niZSich
hodnot uz musi byt podnik opatigi, protoZze i béZném podnikani nelze mit vzdy pro-
stredky ve zpeézitelné forn¢ a navic se mohou vyskytnout i nelikvidni piesky jako

nepotebné zasobyi nedobytné pohledavky.
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Ukazatel bzné likvidity =— oecznaaktiva (13)
Kratkodobé cizi zdroj

11.3.2 Ukazatel pohotové likvidity

V uvedeném ukazateli je odstegnvliv nejmére likvidni ¢asti majetku, tj. zasob a berou se
v Gvahu jen pohotova ébna aktiva. Ukazatel ve finani analyze je povazovan za tvrdsi
kritérium platebni schopnosti. Zd&ijatelny vysledek Ize povaZovat vyvoj ukazateleSvet

nez 1, tzn. Ze podnik je schopen uhradit své dlahi, by prodal své zasoby. [5]

Ukazatel pohotové likvidity £120V0St * Kratkodobe pohledav.—,
Kratkodobé cizi zdroje

11.3.3 Ukazatel hotovostni (pe&zni) likvidity

Ukazatel charakterizuje négsreji platebni pohotovost, tj. schopnost podniku kgyymi
pergznimi prostedky své Bzné poteby. Za optimalni vyvoj Ize povazovat r@zp0,9 —

1,1.
Hotovost

Ukazatel pohotové likvidity =— — - (15)
Kratkodobé cizi zdroj

11.3.4 Dynamicky ukazatel likvidity cash flow

Nedostatek fedchozich ukazatieje jejich staticky charakter. Ukazatel likvidityC# tento
nedostatek igkonav4, protoZe je odvozen z tokovédisyi. V literature je uvedeno, Ze pro

finanén¢ zdravou firmu by tento ukazatekimabyvat hodnot &tSich nez 40 %. [7]

Dynamicky ukazatel likvidity =251 lOW Z provozréinnosti (16)
Kratkodobé zavazky

Tab. 15 — Ukazatele likvidity

Ukazatel 2002 2003 2004 2005

B&zna likvidita 8,42 15,98 4,67 11,75
Pohotoveé likvidita 7,53 14,45 4,67 11,11
Perézni likvidita 0,87 4,63 2,32 4,16
Dynamicky ukazatel likvidity -16,38 % 370,48 %| 242,28 %| -134,26 %

Zdroj: vlastni vypety
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VSechny ukazatele likvidity maji vazbu na ukazatétteré souvisi a analyzou fange-
néznich prostedki, predevsim ukazatekbBné likvidity. Vysledky ukazatélbézné likvidity
ukazuji, Ze likvidita spotaosti je velmi vysoka,iiiéinou je velky objem pohledavek, které
jsou sodasti olgZznych aktiv. V letech 2003 az 200&Invelky podil na OA také KFM.
Doporwena hodnota by seda pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. BohuZel \echssle-
dovanych letech tento ukazatel nevyhovoval. Jatk jeeed| ve vypstu CPK, tuto situaci
nelze hodnotit pozitiv protoZze dochazi ke snizovani rentability.é@ina aktiva navic
zahrnuji také pohledavky potité splatnosti, které jsou zéa@ vysoké. Tyto pohledavky
mohou byt life vymahatelné a také i metikvidni. Z téchto divodi ukazatele &né
likvidity nezobrazuji skuténou likviditu spolénosti. Dopordoval bych, aby se spaleost

na tuto problematiku vice zaiiia.

Ukazatele pohotové likvidity jsou pameé vysoké. Jejich dopotena hodnota by sedta

e

Co se tye ukazatele petini likvidity, tak se pohyboval v dopafené hodnat pouze

v roce 2002, kdy tento ukazatel byl 0,87. V daldatiech se prudce zvySoval, az na 4,16
v roce 2005. Tento ukazatel neni oviimrpohledavkami po fit¢ splatnosti a Iépe vystihu-
je situaci. Mozna bych navrhovaigurenit cast okzného majetku na pémni prostedky.
Snad by stély pouze pohledavky, protoZze podnik ma vysokouwitiitu, z toho dvodu

shad se ani nesnazi zkratit dobu splatnosti podda

Z pohledu dynamického ukazatele CF , jeho dogeré hodnota by #&a byt WtSi nez 40
%, ale vzadném roce tento ukazatel nedosahl jiin&m doportené hodna@t V roce

2002 a 2005 byla hodnota zaporn&ilkzdpornému CF z provozginnosti. V letech 2003
a 2004 ukazatel vykazoval dosti vysoké hodnoty. ROR4 byly hospodéké vysledky
slabé (detni), ale penize podnikéah
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Graf 9— Vyvoj likvidity
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11.4Ukazatele zadluzenosti

Analyza zadluzenosti slouzi k hodnoceni fi@instruktury podniku, tj. skladby zdfoj

financovani jeh@innosti. K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukaiahay.:

11.4.1 Ukazatel celkové zadluzenosti

Na zéklad tohoto ukazatele Ize posoudit firgah strukturu podniku z dlouhodobého hle-
diska. Lze ho také pouZzit pro posouzeni schoppaostniku zvysit své zisky vyuzitim cizi-
ho kapitalu. Doporgend hodnota je mezi 30 % a 60 %, ovSem zavisi m&\ddve kterém
spole&nost podnika. [7]

, . Cizi zdroje
Celkova zadluzenost—= )

—— (17)
Celkova aktivs

11.4.2 Ukazatel miry zadluZzenosti

Tento ukazatel roste stem proporce zavaikve finareni struktide a dopluje tak ged-
chozi ukazatel. Také nas dji§e v tom, Ze naist celkové zadluzenosti v podnikuein
podstatny podil kratkodobé zavazky. Ohepihati, Ze¢im vysSi je hodnota tohoto ukazate-
le, tim &tSi je zadluZenost podniku.

, . . Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = )

= (18)
Vlastni kapita
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11.4.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazatel vypovida o zaji&tosti placeni Urak tj. kolikrat jsou Uroky pokryty ziskemied
aroky a zdadnim za @etni obdobi. Vyjatlje schopnost podniku splnit splatky Géok
Pokud mé& ukazatel hodnotu 1 znamena to, Ze je sohgpldcet Uroky i kdyZz ma nulovy

zisk. Doporiena hodnota ukazatele bylan byt vysSi jak 5.

Urokové kryti =— EBlT, - (19)
Nakladoveé uroky

11.4.4 Dynamicky ukazatel zadluzenosti

Vyjadtuje kryti aroki pomoci CF. Mizeme ho brat jak pomocny ukazatél ywhodnoco-

vani urokového kryti. Dopotena hodnota by &ea vykazovat vice jak 20 %. [10]

o . Cash flow z provozriinnosti
Dynamicky ukazatel zadluZzenost—= , 'p ,
Cizi zdroje

(20)

11.4.5 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel porovnava stabilitu a vynos. Polkeith@dnota tohoto ukazatele blizi hod-
not 1, signalizuje to, Ze spaleost vyuziva vlastni kapital i ke kryti &mnych aktiv. Pod-
nik je tedy pekapitalizovany a dava@dnost stabilit pred vynosem. [7]

Kryti DM vlastnim kapitalem = Viastni k'aplta'll
Dlouhodoby majete!

(21)

11.4.6 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

U tohoto ukazatele se porovnavaji dlouhodobé zdrajluhodobym majetkem spéhos-
ti. Pri vysledku nizSim nez 1 musi podnik kigst svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zavazky a podnik fize mit problémy s Ghradou svych zavazRodnik je tedy pod-

kapitalizovany. [7]

Kryti DM dlouhodobymi zdroji Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdrc (22)

Dlouhodoby majetek
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Tab. 16 — Ukazatele zadluZzenosti
Ukazatel 2002 2003 2004 2005 I
Celkova zadluzenost 10,97 po 10,09 %| 10,54 %| 10,58 %l
Mira zadluZenosti 12,32 % 11,23 %| 11,78 %| 11,83 %}
Urokové kryti 91,44 - - -
Dynamicky ukazatel zadluZzenosti -3,96|% 57,14 %| 93,97 % -27,73
Kryti DM Vlastnim kapitalem 1,15 1,20 1,11 1,20
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,25 1,30 1,17 1,30

Zdroj: vlastni vypéty

Z predchozi tabulky vyptienych ukazatél zadluZenosti jeiejmé, Ze aktiva spotaosti

jsou financovany fevazr vlastnim kapitalem. Cizi zdroje jsou pro financovaktiv vyu-

Zivany v malé nie, zadluZenost podniku neni vysoka. Lze konstatdeaspolénost IHM,

a. s. je tedy fekapitalizovand, ifixemz potvrzuje zejména vyvoj ukazatele kryti dlouod

bého majetku vlastnim kapitalem. Spwlest tedy davaipdnost stabilé pred vynosem.

Cizi zdroje spolénost ani nepdebuje zapojit do finaini struktury, spiSe pigbuje zlepSit

zisk — bylo by vhodné se zdfit na oblast trzeb a naklad= zejména z provozni oblasti.

Graf 10— Vyvoj kryti DM
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11.5Du Pontav rozklad rentability
Rovné se podildistého zisku a vlastniho kapitalu

Casti rozkladu :

Trzby
Celkova aktive

9 Celkova aktive
Vlastni kapital

ROE = E,f\T - E,f\T
Vlastni kapita  Trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu se rozklada nacgotrech ukazatet
¢ rentabilita trzeb
¢ obrat celkovych aktiv

¢ ukazatel finatni paky

(23)

Z predchoziho komenté je patrné, Ze zde existuje souvislost mezi zawlogti spolénos-

ti a rentabilitou vlastniho kapitalu. ZvySeni zadnosti spolénosti se pozitivé odrazi ve

zvysSeni vykonnosti vlastniho kapitalu.

Tab. 17 — Rozklad rentability viastniho kapitalu

Ukazatel 2002 2003 2004 2005
ROE 0@ 1,84 -2,17 0,41
ROS ,02 11,47 -15,34 21,98
Obrat celkovych aktiv 0,15 0,14 0,13 0,17
Ukazatel finatini paky 1,12 1,11 1,12 1,12

Zdroj: vlastni vypety
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Du Pont pyramida — rok 2005

Zisk/Aktiva Aktiva/VK
0,366( 1,118¢
Aty Trzby/Aktiva
21,978 0,166"

N/Trzby Zisk/N

1,119 1,963¢
Mat.N/Trzby Mzd. N/Trzby Fin.N/Trzby Trzby/DM Trzby/OM

0,050¢ 0,159¢ 0,001¢ 0,224 0,579¢

Obr. 2 — Pyramidovy rozklad rentability vlastnihepitalu v roce 2005.

Zdroj: vlastni

11.6 Altmanovo Z-skore
Z —skore = 0,717X1+ 0,847 X5+ 3,107 X3+ 0,420 X4+ 0,998 X5 (24)
kde: X = Pracovni kapital/ Aktiva

X2 = Zisk pred Uroky a zdafmim/ Aktiva

X3 = EBIT/ Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/ Cizi zdrojei vypoctu tohoto ukazatele

jsem dosadil hodnotu vlastniho kapitalu ziskanoozzahy, jelikoZz neznam trzni hodnotu

vlastniho kapitalu.
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Xs = Trzby/ Aktiva

Tab. 18 — Altmanovo Z-skére

Ukazatel Vaha 2002 2003 2004 2005 |
X1 0,717 0,1414 0,1672 0,1076 0,1685|
X5 0,847 0,0183 0,0165 -0,0193 o,0003|
X3 3,107 0,0804 0,0399 -0,0697 0,0345]
X4 0,420 3,4087 3,7385 3,5661 3,5501
Xs 0,998 0,1434 0,1438 0,1261 0,1661

Z-skore 3,7995 4,1059 3,7108 3,0198

Zdroj: vlastni vypéty

Z predchozi tabulky a nasledujiciho grafu sizmme vSimnout, Ze Z-skoére spiiesti
IHM, a. s. je ve vSech sledovanych letech vyS5R 898, tudiz je mozné konstatovat, Ze

finaneni situace firmy je Ize povazovat za uspokojivou.

Z hlediska ditich ukazatel dosahoval nejvysSich hodnot pgmwelastniho kapitalu a cizich
zdroji, tento ukazatel ma najgi podil na celkovém Z-skérefiRypoétu jsem nepouZil
trzni hodnotu vlastniho kapitalu, aléetni. Kdyby skuténa trzni hodnota vlastniho kapita-
lu byla vyrazi nizsi, pak by celkovy vysledek byl pro spmmest més priznivy.

Graf 11— Vyvoj Z-skoére IHM, a. s.
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41
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Zdroj: vlastni
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ZAVER

Cilem mé préace bylo zhodnotit vyvoj finan situace spotmosti IHM, a. s v letech 2002 -
2005. K tomu m poslouzila finatini analyza, ktera neni jen souborem vapmde jejim
hlavnim cilem je fedevSim spravné vyhodnoceni vyshkedéchto vzoré. Analyzu jsem
provadl podle teoretickych poznaikuvedenych v teoretickéasti mé bakai&ké prace,

v nichz jsou shrnuty podstatné tdaje o fitrdranalyze. Udaje pi#bné pro tuto praci jsem
ziskal z @etnich vyka# spol&nosti za jednotlivé roky v plném rozsahu. Pomocizom-
vykazi v ¢ase. Poté jsem se zabyval analyzou gorych ukazatdi, které vystihuji cel-
kovy finartni stav spolénosti pomoci porrovych ukazatdi: rentability, aktivity, likvidi-

ty a zadluzenosti. Nasledlijsem se zabyval analyzou Altmanova modelu, kteaysehop-
nost gedvidat potiZze spateosti. Interhotel Moskva, a. s. je spalest, ktera nabizi sluzby
zakaznikm. Trzby podniku jsoufevazrit z pronajmu nebytovych prostor. Proto tomu také
odpovida struktura aktiv. Majetek spétesti je tvden gedevSim dlouhodobym majet-
kem, konkréta budovou hotelu, pozemky a soubory movity¢bivOkEZzna aktiva zahrnu-

ji predevSim kratkodobé pohledavky, a kratkodoby finéamrmajetek. Kratkodobé pohle-
davky jsou pro firmu zr@é problematické, &sSinu pohledavek twd pohledavky po laté
splatnosti. Jejich podil se v roce 2004 vykagnizil. Divodem bylo snizeni faktur za na-
jem nebytovych prostor a tim ogfatelé i ndjemci dostaliétSi moznost pro thradu svych
zavazk vici spole&nosti Interhotelu Moskva, a. s. V nasledujicim abgelky natfist, kde
spole&nost zaznamenala prudky far z divodu neuhrazenych faktur za najem nebytovych
prostor. Tyto pohledavky vazaly e mnoZstvi pefz, které by mohly byt efektij
vyuzity, nag. k investovani. Cizi zdroje byly vyuzivany k firmvani aktiv pouze v malé
miie, kolem 10 %, bankovni &ry firma vibec nevyuziva. V letech 2002, 2003, 2005 vy-
kazal podnik kladného vysledku hosptetd. V roce 2004 vykazal podnik ztraty, ktera
byla zpisobena jak poklesem trZzeb, tak &anym tistem néklad. Vysledky vykazu zisk

a ztrat se projevuji na vysledcich ukazateintability, v jejichcitateli se vzdy ufita forma
HV objevi. Rentabilita spotmosti IHM, a. s. byla ve vSech sledovanych letechgoné
nizka. Firma ufednostuje stabilitu ped vynosem. V roce 2004 néaeme o rentabikit
ani mluvit, protoZe podnik vykazal zaporny vysledasspodéeni. V dalSicasti jsem se
zan®iil na analyzu ukazatelaktivity. V této oblasti nejsou pro firmu pé&hud piznivé

Gdaje. Velmi Spatna situace je u doby obratu p@hekl, hodnota jefpdevSim ovlivina
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negimeérerg vysokym podilem pohledavek pouth splatnosti. Domnivam se, Ze zde by
spol&nost IHM, a. s. mohla svoji politikufehodnotit, vyrazgi pritvrdit a aktivrgji tak
pusobit na své odiatele. Budou-li pohledavky vymahany, bude moznkepsit vztahy

s dodavateli. Z ukazatelikvidity vyplyva, Ze ukazateldZné pohotové likvidity vykazova-
ly pomeérné vysoké hodnoty. Je to ovlig¢no tim, Ze kratkodobé pohledavky zahrnovaly
také pohledavky po tti¢ splatnosti. Ukazatel p&hni likvidity a dynamicky ukazatelips-
ngji vystihuje situaci podniku. | zde tyto hodnotykazovaly vysokych hodnot v letech
2003 — 2004. To i o velkém mnozstvi volnych p&mich prostdki. Analyza zadlu-
Zenosti spolénost nevyuziva cizi zdroje, zatim asi nenmiaadl. Firma se blizi kigkapita-
lizaci, coz je ovSem dle mého nazoru lepSi, nebkagla vysoké dluhyi byla podkapi-
talizovana. Nizka zadluZenost také zvySuj@édyhodnost pi obstaravani cizich zdrinj
Altmanovo Z-skore na zakladvypoctenych hodnot je mozné povaZovat fitiansituaci

spole&nosti Interhotelu Moskva, a. s. za uspokojivou.
Hodnoceni a posouzeni vyvoje firmy IHM, a. s. navrhji:

¢ Zkrétit dobu obratu pohledavek formou cilené inkgswlitiky, dojednat smluvni dobu

splatnosti pohledavek

¢ Firma by ntla razantsiji apelovat na své dluzniky, mozna formou soudrshoru a

pokratovat ve snizovani podilu pohledavek potéhsplatnosti

¢ Disponibilni zdroje vhod# alokovat, nap formou novych investnich ¢i financnich

prilezitosti ( dlouhodoby finami majetek)
¢ Sledovat sousta¥rpoptavku potencionalnich zakaziik
¢ Zabezpeit optimalni cenovou politiku firmy

¢ Vypracovani finatiniho planu pro dalSi nasledujici obdobi, zejmémk vé8zpaet
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RESUME

In my bachelor thesis | deal with financial anadysi company Interhotel Moskva, a. s.
between 2002 — 2005. The main goal is evaluatiacopfiny progress in terms of time and
outlining possibilities of further financial desicis-leading to establishing financial stabili-

ty and financial health of the company.

| was doing my practise in Interhotel Moskva, ansZlin. Hotel Moskva was put in opera-
te in 1932. Over time it was changed from typowatehinto modern business enterpreneu-
rial centre. In 1992 was hotel transform into palilinited company and name of hotel was

changed into Interhotel Moskva, a. s.

Primary ressource of company’s profit is rentabme. Accomodation part of hotel is ren-
ting to a company Moskva Management, s. r. 0. Seeqamt of the hotel, where there are

office facilities, is renting to prestigious compasiand associations.

Financial analysis is important and integral pafirtancial management. Main purpose of

financial analysis is acquire real image aboutrfagial management.

If some company decide to make financial analysisan use services of external specia-
lists or also sevices of emloyees. But ususally gamy has not such an analysts, who
would be able to make first-rate financial analysisl who would find solution of financial

crisis.

About results of financial analysis are interestethe groups of people:
¢ business partners

¢ managers of company

¢ banks and other creditors

¢ state and its authorities

¢ investors ...

Financial analysis in the company Interhotel Moskuas. was not done to this day. | hope
I will succeed to take the views and recommendatiarhich will be for the company use-
ful. Recommendations are: reduce turnover timeatftal’s statement, elaboration of fi-
nancial plan, monitoring demand of potential constgninsure of optimal pricing policy

of the company.
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\Y,

N

EAT

EBT

EBIT

CF

PS

KS

ROA

ROE

ROS

HV

DM

CF

OM

Interhotel Moskva, a. s.

Vynosy

Néklady

Vysledek hospodani za detni obdobigisty zisk
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PRILOHA P |: Rozvaha Interhotelu Moskva, a. s. v leteh 2002 — 2005

v plném rozsahu (v tis. K)

Rozvahova polozka

2002

2003

2004

2005

AKTIVA CELKEM

138 409

139 735

137 350

137 977

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

107 512

104 911

111 060

102 452

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokorteny dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

107 512

104 911

103 060

102 452

Pozemky

2 157

2 157

2 15]

[ 215

~

Stavby

91 384

91 038

90 15

P 91 94

Samostatné movité&ei a soubory movitychéci

11 996

9 94§

834

8 6 24

Pestitelské celky trvalych porast

Zakladni stado a tazna zafa

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

174

55 17

65

165 763

Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek

4 7

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

P10

634

87

Oceaiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finatini majetek

8 000

Podily v ovladanych #izenych osobéach

Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pajcky a Gvry — ovladajici &idici osoba, podstatny vliv

8 0(

Jiny dlouhodoby finaini majetek

Paizovany dlouhodoby finami majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek

Obezna aktiva

30 883

34 755

26 232

35 448

Zasoby

80

Material

80




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

69

Rozvahova polozka

2002

2003

2004

2005

Nedokortena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

3252

3 256

1947

Pohledavky z obchodnich vziah

Pohledavky — ovladajiciiddici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spaleiky, ¢leny druZstva..

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné &ty aktivni

Jiné pohledavky

3252

3 256

194

Odlozend diéova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

24 458

21 355

13 240

20 960

Pohledavky z obchodnich vziah

24 458

21 355

953

D 15136

Pohledavky — ovladajiciiddici osoba

Pohledavky — podstatny vliv

Pohledavky za spaleiky, ¢leny druzstva

Socialni zabezgeni a zdravotni pojishi

Stat — déové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

44

14 1919

Dohadné &ty aktivni

Jiné pohledavky

4 000

Kratkodoby finakni majetek

3173

10 064

12 993

12 541

Penize

294

29

Uty v bankach

2879

10 057

12 98

b 12532

Kratkodobé cenné papiry a podily

Paizovany kratkodoby finati majetek

Ostatni aktiva

13

69

58

77

Naklady pigtich obdobi

13

69

58

I

Komplexni naklady yistich obdobi

Prijmy priStich obdobi

PASIVA CELKEM

138 409

139 735

137 350

137 977

Vlastni kapital

123 215

125 525

122 861

123 367

Zakladni kapital

113 192

113 192

113 192

113 192
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Rozvahova polozka 2002 2003 2004 2005

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
Zmeény zakladniho kapitalu
Kapitalové fondy 870 870 870 870
Emisni uZil
Ostatni kapitalové fondy 870 870 870 87q
Oceaiovaci rozdily z pecergni majetku a zavazk
Oceaiovaci rozdily z pecerni pii piemenach
Rezervni fondy, netitelny fond, ostatni fondy ze zisku 11 428 11 428 11 428 11428
Zakonny rezervni fond 11 407 11 407 1140 11 417
Statutarni a ostatni fondy 21 21 21 24
Vysledek hospodani minulych let -4 814 -2 275 35| -2628
Nerozdleny zisk minulych let 34 3p
Neuhrazend ztrata minulych let -4 8(14 -2 475 26
Vysledek hospodani EZného detniho obdobi 2539 2 310 -2 663 505
Cizi zdroje 15182 14 102 14 470 14595
Rezervy 1100 2200 1300
Rezervy podle zvlastnichrgdpig 1100 2 200 1309
Rezerva natthody a podobné zavazky
Rezerva na daz prijma
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky 11514 10 827 6 658 10280
Zavazky z obchodnich vztah
Zavazky — ovladajici #dici osoba
Zavazky — podstatny vliv
Zavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva..
Dlouhodobé fijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dlouhodobé sinky k uhrad
Dohadné &ty pasivni
Jiné zavazky 3800 3780 3 502
Odlozeny d#éovy zavazek 7712 7 07[7 6 658 6 48
Kratkodobé zavazky 3 668 2175 5612 3015
Zavazky z obchodnich vztah 2 295 2 249 5757 179
Zavazky — ovladajici #dici osoba
Zavazky k @etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
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Rozvahova polozka

2002

2003

2004

2005

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky k zarsstnaném

13

11

15

Zavazky ze socialniho zabeZpeai a zdravotniho poji&ti

93

104

136

14

Stat — daové zavazky a dotace

1 04

h3

P1

38

Kratkodobé pijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

174

132

247

444

Bankovni G¥ry a vypomoci

Bankovni G¢ry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni @vy

Kratkodobé finatini vypomoci

Ostatni pasiva

13

108

20

Vydaje @istich obdobi

96

Vynosy @istich obdobi

13

13

13

22
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Priloha P II: Vykaz zisku a ztraty Interhotelu Moskva, a. s. v letech 2002
— 2005 v plném rozsahu (v tis. K

Polozka vykazu zisku a ztrat 2002 2003 2004 2005

Trzba za prodej zboZi

Néklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony 21014| 20134 17361 229%7
Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb 21014 20134 17361 22977
Zmena stavu zasob vlastihnosti

Aktivace

Vykonova spateba 5104 5986 7 816 8 947
Spoteba materialu a energie 887 980 1400 1168
Sluzby 4217 5 006 6 415 7779
Pridana hodnota 15910 14 149 9545 14030
Osobni naklady 6 311 5768 6 500 7 099
Mzdové naklady 2752| 2885 3228| 3668
Odmeny ¢lenim orgari spol€&nosti a druzstva 2 592 1858 2100 2 095
Néklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji&hi 902 955 1081 1226
Socialni naklady 65 71 91 110
Darg a poplatky 75 84 79 89
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5434 5262 5129 5 007
Trzba z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8 4 5
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 8 4 5

Trzby z prodeje materialu

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a.matq

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

Prodany material

Zctovani rezerv gasového rozliSeni provoznich vyiidys

Tvorba rezerv &as. rozliSeni provoznich nakiad 1100

Zctovani opravnych polozek do provoznich vyfitds 369

Zctovani opravnych polozek do provoznich naktad 215

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisibéey 1100 1100 194
komplexnich naklail piistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 4108 50 34 201
Ostatni provozni naklady 4973 233 372 667 I

Prevod provoznich vynds I
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Polozka vykazu zisku a ztrat 2002 2003 2004 2005 I
Provozni vysledek hospoiiani 3387 1751 -359p 1148
Trzby z prodeje cennych papia podilu
Prodané cenné papiry a podily
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku
Vynosy z podil ovlddanych &izenych osobéach a étnich
jednotkach pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodilu
Vynosy z ostatniho dlouhodobého figaiho majetku
Vynosy z kratkodobého fingniho majetku
Néaklady z finainiho majetku
Vynosy z frecergni cennych papira derivah
Néaklady z pecerini cennych papira derivah
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fémmblasti
Vynosové aroky 19 71 553 38]
Néakladové Uroky 39
Ostatni finadni vynosy 263
Ostatni finagini naklady 38 29 40 42
Prevod finagnich vynos
Prevod finagnich naklad
Finartni vysledek hospodeni 205 42 513 34p
Dan z prijmi za EZnoucinnost 1033 -574 -418 1028
- splatna 982 119 908
- odloZena 51 -693 -418 120
Vysledek hospodeani za BZnoucinnost 2 558 2 367 -2 663 5@5
Mimotadné vynosy 7 245
Mimoradné naklady 7 309
Dan z prijmi z mimaadnécinnosti -45 58
- splatna 38
- odloZena -82 58
Mimoradny vysledek hospottni -19 -58
Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim
Vysledek hospodani za detni obdobi 2539 2 310 -2 663 505
Vysledek hospodeani ged zdasnim 3527 1793 -3 082 1533

* V letech 2002 — 2003 se ve vykazu Zisk ztrat objevovala pouze souhrnna polozka — Tzzpyodeje
dlouhodobého majetku a materialu. ¢hito letech tedy neni tato polozka #fer¢na na trzby z prodeje

dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu.

** Polozky, které byly sodhsti vykazu zisku a ztraty v letech 2002 — 2008ce 2004 a 2005 ve vykazu

zisku a ztraty nejsou.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

74




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

75




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

76




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

1




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

78




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

79




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

80




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

81




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

82




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

83




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

84




