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ABSTRAKT

Predmétem bakal&ské prace je vymezeni Skolniho klimatu, jako pojéfa fenoménu
nékolika poslednich let. Saééasti je deskripce zakladnich pdjmkteré jsou v této
problematice neépsgji pouzivany. Prace se letmo dotyka problematikydniho
klimatu a klimatu titelského sboru. Zabyva se moznostmi diagnostikimadu.
Zahrnuje nejen teoretické poznatky, ale také pchéti zkusenost v podétprovedeného
vyzkumu na konkrétni stdni Skole, jehoz vysledkem je komparace Skolniimaku na
niz8im a vy3sim stupnCéast prace je dnovana pedstaveni této $koly. Je zde zahrnuta

zpétna vazba v podabjejiho hodnoceni.

Kli¢ova slova:

Prostedi, Skolni klima,fdni klima, student, ditel

ABSTRACT

The subject of this thesis is the definition of a@hclimate, as a conceptual phenomenon
of the last few years. Includes a description ad basic concepts that are used most
frequently on this issue. It touches the issuela$climate and climate of the teaching
staff. It deals with the possibilities of diagnasticlimate. It includes not only theoretical
knowledge but also practical experience in the fainthe research on specific high
school, the result of which is a comparison ofgblool climate at lower and higher stage.
Part of the work is devoted to the presentatiorthi$ school. There is also included

feedback in the form of evaluation.

Keywords:

Ambience, school climate, clasroom climate, studiatcher
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UvoD

Pfi psani této prace jsem se vratila &alik let zpatky, a to do doby, kdy jsem byla
studentkou. Bylo to v dabrart postsocialistické, kdy nadSeni ze znovuziskan®aiyp
vnikalo do v3ech oblasti. Jednou z nich bylo takéls$vi. Jako studentka jsem tuto
pieménu tolik nevnimala, avSak z dneSniho pohledu a didyytym zkuSenostem se na
vSechno divam jinymacona. Stary koncept, ktery Skolstvi po desetilefietis, je pr¢ a
nova, moderni tMaje stale vice zdokonalovana. A to se tyka takédnsko klimatu a

prostedi.

Souslovi Skolni klima, nebo také duch Skoly, jeoglpdni dob ¢asto pouzivano
v souvislosti s evaluaci Skoly jako celku. E&g€jSimi a nejkritétéjSimi v tomto sniru
jsou samoiejmeé studenti. Jejich postaveni se wlpihu let roviéz radikal® posunulo.
Jestlize seidve bali otevere vystoupit afict swij, byt negativni, ndzor, dnes jej prohlasuji
naprosto bez obav. A to je deb Druhou stranou mincégtava, Ze co sefige zdalo jako
absolutg prevratné, dnes berou studenti jako safepaost, automaticky iimaji

vSechno, ngem pracovali pedagogové a Skolsti pracovnici didétza

Ve své préci jsem seinovala konkrétnimu gymnaziu, které si, dle méhoonazzaslouzi
velky obdiv. Nejen, Ze je jeho jméno v odbornychzich vyslovovano s respektem, ale
také celkova edukai idea jde az za hranici tr&diho Skolstvi. Jeho Usphy jsou
prokazatelné ve srovnani s ostatnimi Skolami. Bktwla dokaze do viru Zivota vypustit
bytosti, které se vam zcela jist neztrati, bytosti, které ve své touze jit za&adim
pokrauji i nadale a nezakrni dosazenim jistého minimeazdtelem kvality je bezesporu

nadSeni a loajalita se Skoloti@ ze strany studehttak i ze strany pedago@ rodtu.

V ramci svych moznosti jsem se v kratké exkurzissifaudo ,hlubin Studakovy duse” ve
shaze vydobyt z ni naprosto ¢eypavajici odpoddi na poloZzené otazky, které by byly
dostateén¢ vypovidajici o hodnotach, které jsou mu blizkéré&tsdili. Takovéto informace
jsou o to cengsSi, nebd respondent je osoba zj@vmezatizena komémim swtem a

osobnim profitem.

Snaha posoudit a vyvodit zfty ze zjiS€nych skuténosti n& donutila z&it od nejmensi
mozné jednotky, tedy oditiniho kolektivu. Jereba si ugdomit, Ze i tato mal& socialni
skupina ma sy vnitini Zivot, ktery pesré zapada do celostniho mechanismu Skolniho
prostedi. Kazdy je solitér s sitym poslanim a fitom sowasti receho velkého. Reho,

co mu ve vysledném efektu poskytuje ochranu, zazepoidporu v jeho konani.
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V n¢kolika stranach této prace nelze faik a neztastrenym vyswtlit dalezitost kvality
Skolniho klimatu, to fenecham na jejich vlastni iniciativa samostudiu. Snahou je
poukazat na uité faktory, které hraji vyznamnou roli jako prémmé a jejichZz vznik a

VvyVvoj prameni jiz od jednotlivce.

Tato prace se nezabyva otazkou, co je Skola, && ja Skola, jaké vyzaje osobni

fluidum na ty, kt&i zde mohou pobyvat a také na ty,tkte sleduji, by jen z povzdali.

Mou snahou je dementovat vSeobecny nazor na Sjaia,na instituci nefatelskou, kde
se student nedokaze dostatea zorientovat ve svém prostoru &ase, ktery je mu dan.
Snazim se laiky i zainteresované naladit na steginunu, a utvrdit je vigswdceni, ze

kazda Skola rize byt prosedim gatelskym s fijemnou atmosférou.
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|. TEORETICKA CAST
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1 SKOLAA SKOLNIi PROST REDI

Prvni kapitola této prace se lehce dotykd zaklddrpojmi, které jsou pojmovym
vychodiskem pro dalSi zpracovani, a to pedim, Skolnim progedim a atmosférou
(Petlak, 2006, s. 28).&#5i pozornost je v prvni podkapitolénovana Skolnimu klimatu a
z&kladnim teoretickym piim, které daly zaklad dneSnimu pojeti. Dale pak je z
prezentovano Skolni klima z pohledu studemedagod a rodta. Posledni déi kapitola

je vénovana moznostem zmy Skolniho klimatu.

V kapitole klima tidy je popsanitdni kolektiv, jeho vymezeni, déle pak vztahovéaraty
a faktory, které na & pasobi. Stejnym zfsobem je zpracovand kapitolka klima

ueitelského sboru.

Prostedi obeca je chapano jakodto, co nas obklopuje. Stava se &sii naseho Zivota,
ovliviiuje nas. Vydava podty, na které jsme schopni reagovat, kazdy po své@avek je
tyto vlivy schopen vnimat a vyhodnocovatlad z nich zaery a vyvozovat dsledky.

Kromé¢ domaciho progedi existujeme négastji v prostedi Skolnim a pracovnim. V této
praci je pohled zUzen pouze na pfedt sSkoly. Je spidtano, Ze ve Skolni budé\wa jejim
okoli stravi lidé p Sestihodinovém dennim wvyavani ptimérné 120 hodin za ®&sic, za
deset nisial cca 1 200 hodin, a tak by se mohlo pokkeat dale az k wjisleni celkového
¢asu v ramci celé Skolni dochazky v délce trvéinatti let. Jedna se tedy o dlouhodobou

zalezitost.

O Skolnim prosedi hovdime tedy v cito¥ neutrdlnim zabarveni bez jakéhokoliv
subjektivniho zareni. Jde jednoziaé o popis danych skutmeosti, kterécloveka
obklopuji na jeho cestslozitym labyrintem poznani. Pohybujeme se naddmianici ve
specifikaci a vymezeni tohoto fenoménu, nehe jen velmi mala hranice ktomu,

abychom pesli od progtedi ke klimatu (Grecmanova, 2008, s. 9).

Tretim, a poslednim pojmem, se kterym bycho#ti pracovat, je atmosféra. Tento termin
je castji sklonovan v souvislosti gidnim kolektivem. Atmosféra je bezesporu jev
kratkodoby, zaloZeny naipozenych, spontannich 2mach, které probihajitpkazdodenni
interakci vSech aktérSkolniho prosedi. Nasleduje grafické zndzeém vSechitech vyse
popsanych termin(Lasek, 2001).
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' PROSTREDI

v

v

ATMOSFERA

v

SKOLNI PROSREDI !

Obr. 1. Vzajemna souvislost presdi, klimatu a atmosfé
Zdroj: LaSek, 2001, s. 41.

1.1 Skolni klima

Pohlédi@me na kima jako nafenomén, ktery sar sol& vnasi jakousi fidanou hodnoti
v podolg kvality a ginosu proclovéka. Dalo by sefici, Ze klima je Iépe vnimatelné n

samotné progedi. Klima nas pocitayvnabiji.

Skolu vnimamaeako vlastni sét ve swts, akazdy jinak. Nkdo jako budovu, drut jako
pracovisé ¢i organizaci, ktera ma sveé povinnosti, a ktera wysje navenek jako formal
instituce.Lze tedy dovodit, Ze Skolni klima ma multidimenzdri charakterPro vSechny,
oblasti, které jsou predchoz véte taxativre vyjmenovany, existujglastni klima. Odborn
literatura se &nuje tzv. teoriim klimatu Skoly. Zakladni teoriejgjich osobnosti jou

uvedeny wnasledujicim textu (Grecmanova, 2008, -42).

Socialré teoreticky pistup (Fend) vidi Skolni klima jako veSkerotinnost, ktera je zd
vykonavana ovSem ovli¥na podminkami. Je pro to, aby byiteli dan prostor pro tvorb
vlastnich cili, ztoho pak vyplyva podpora samostatnosti pachovani legislativnih

ramce.

Komunikan¢ teoraicky koncept (Oswald) pojima klima jako neustaioterakci, které
probiha jak mezi jednotlivci, tak mezi jednotlivceanskupinou¢i skupinami navzajen
Kazdy aktér mé& éitou roli a pIni svou funkci. Na rozdil odgrdchoziho pojeti, pak to
pracuje s m§lenkou, Ze ne prim&nucitel, ale hlave kazdy jedinec ovliiuje Skolni
klima. Kazda role je stejhdilezita a je nezastupitelna. igsto je teba zdraznit, Ze &koli
se typické role opakuji ve vSech Skolach stejrelze ' Zadném fipact fici, Ze i kima by

tudiz bylo stejné.
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Celostni pojeti (Bessoth) je ve své podstazStenim obou pedchozich koncepci o klima
ekologické a demografické. Ekologické zahrnuje kibj@i charakteristiku progdi a
demografické se tyka personalniho obsazeni a ersospalnich vztah Tento koncept Ize

charakterizovat jako tzv. image Skoly.

1.1.1 Skolni klima z pohledu studenti

Tato bakaléska prace je, zejména v praktiakisti, wnované Skolnimu klimatu z pohledu
student. Abychom se k této problematice dostali, jebb se nejprveénovat tidnimu
klimatu. Toto klima funguje jako transfer mezi Skwoljako organizaci a studentem jako
jednotlivou osobou. Skolnimu klimatu budénevana dalsi staJestlize je tedy vytieno

v ramci Skoly ukité socialni klima, pak se kazdy studeitivtomuto systému vymezuje.
D¢je se tak ve snaze vyttibvazby mezi nim a okolnimi subjekty. Tak vznikvigajemna

pozitivni zavislost.

Skolni klima studenti hodnoti z vice hledisekénuji pozornost chovani a vystupovani
uciteld, jejich pedagogickym schopnostem, odpovidaji réezlat, zda jsou v hled&u
zajmu pedagogickych pracoviilCi tito k nim pristupuji laxré a zda jsou jejich nazory a
jejich osobnost respektovany. Studenti se zamyshgd vedenim Skoly a jeho
vystupovanim w¢i okoli, nad svou naklonnosti ke konkrétni SkoléleDzji¥'uji, zda je ve
Skole kladen @raz na nadrrné institucionalni postaveni, zejména ve stanosteny
pravidlech a jejich dodrzovani, zda je Skola vedam@ritativnim zpsobem i vice tihne

k demokratickému fistupu. V ramci toho vSeho je rasihvénovana pozornostitinimu
kolektivu, zda se studenti setkavaji také mimo $katla nenittda @ilis fragmentovana
nebo jak to vypadaéhem vywovani. V neposledriadé studenti posuzuji Skolni budovu,
piilehlé prostory, toalety &lbcvi¢nu, ¢ili vSechno, co psobi na jejich pohodu a bezpe
v pribéhu Skolni dochazky (Krepva, 2011).

1.1.2 Skolni klima z pohledu pedagod

Pedagogové jsou na rozdil od studeptnohodnotni a vysii profesionalové, jejichz
nazor niize a nemusi byt skutey, oswdcujici Skolni realitu. Rozsah odp&li je 0 rEco
SirSi, nez v pedchozim fipads, jelikoz jsou jak v pozici nadzené vci jedrém, zarové
vSak jako potizeni zanistnanci. Witelé jsou schopni @it hodnotu abstraktnich jéy
jako je duch Skoly, jeji filozofie, priority. Js@achopni (na rozdil od studéntporovnavat

zkoumané jevy &i jiné Skole, nebt ve WtSing pripadi byli zamgstnani na vice Skolach.
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Swij postoj Vici vedeni Skolyc¢asto prezentuji jako vice m&meutralni, coz je zcela
logické. Chapou totiz, Ze vznikly vystup bude sibyako hodnoceni Skoly, tedy i jich
samotnych¢asto v celorsstském nafitku, a Ze problematiku managementu a vedeni Skoly

neni mozno shrnout pouze vkolika odpowdich

Ucitelé tedy hodnoti kolegialni vztahy, organizaol§k atmosféru, pochopeni, kooperaci,
na kolik je komunikace otégna a pistupna, zda lze pouzit inovativni metody, ilpac
zda Ize dosahnout profesnitiokariérniho fistu. Dilezitou roli hraje firemni a profesni
etika, ohleduplnost a vzajemny takt. Toto vSechsmoujhodnoty, které spoluvytkei
piijemné pracovni proi&di.

Dosud jsme howidli o ugitelich, jako o skupi& Co se ovSem podili na jeji charakteristice,
je osobnost titele, jeho ¥k, délka jeho praxe, zkuSenosti, dosaZzené&land, zajmy,
profesni orientace, aktivita, na kolikigobi vici svému okoli jako autorita, na kolik rozviji
své schopnosti a dovednosiiplni eduk&ni cile (Grecmanova, 2008). To vSe pak ve
spojeni s jeho Sim projevem fisobi na vySe uvedené vztahové zaleZitosti. Analyzou
charakteru diteli Ize rozpoznat, zda klima Skoly vykazuje spiSe nénzebo naopak

uvolnénou atmosféru.

1.1.3 Skolni klima z pohledu rodii

Jak jiz bylo vySereceno, klima Skoly Ize posoudit z pohledu studeatwitela. Tieti a
posledni nahled, ktery zde bude prezentovan, graay rodiu. | tito se mohou, a to zcela
pravem, vyjaét k tomu, co je Skola jako celek jejich #itposkytnout, a ¥em naopak
spatuji relativni hrozby. Rode oslovuji Skolu z pohledu exterriszejména tam, kde je
Skola ratelskd a ochotna nacité podréty reagovat. Jere¢ba si ugdomit, Ze jejichcas,
v porovnani s fedchozimi déma kategoriemi, je vyrazrkratSi. Rodie Skolu nav&vuji
pouze v dob tridnich sclizek ¢i konzultaci s titeli, velmi zZidka na spoknych akcich.
Jinak ziskavaji informace zprostikovag. Vyplnéni evalugniho dotazniku, je pro¢n
tudiz mnohdy nesnadnou zalezitosti. Vyjgd se napiklad kvedeni Skoly,
k pedagogickémuifstupu @itela, dale pak ke Skolni bud&yjejimu vybaveni a vedlejSim
prostoram. Podle nazoru svycktidpak také hodnoti Skolniigdpisy, vztahy studeint

s pedagogickym sborem a v neposleddf ke vztaliim ve ¥idnim kolektivu.

Mrivriw s

2011)
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- hodnoty uznavané Skolou — ztoteéwan studeni se zakladnimi principy a vytveni
prvotni vzdjemné vazby, jednd se o postoj Skolyvkeklani, tedy v pozitivnim slova
smyslu o kvalitni edukani proces, v negativnim smyslu pak feeni finaginich aspekt
nad moralnimi,

- védomi silnych stranek i problém- aplikujeme zde viziortaké programy, které Skola
vytvéii béhem sv&innosti a také retrospektigrgjistuje @riciny vzniku probléni a hleda
priciny jejich feSeni,

- p&e a respekt — jde o hodnotyekavané samotnymi studentyditeli a pedagogickym
sborem, tento prvek podpory rozvifilpzitost vyniknout natiznych drovnich,

- pravidla a zodpasdnost,

- pozitivni atekavani — bez & by nebylo mozné v zajmu pozitivniho vyvoje Skatyale
udrzet geswdéeni o spravnémagbnim postoji jak u jedirig tak i v ramci celku,

- podpora titeli — chapeme jako jeden zddivych prvki tymové spoluprace, abychom
docilili kyZzenych vysledk, je feba myslet na to, jak a jakymi priexiky podporovat
pedagogy, jaké pracovni zazemi jim vyitvoaby byli schopni budovat fungujici systém
trvale udrzitelnych hodnot,

- fyzikalni prostedi — klademe zdeidaz na efekt prvniho dojmdistotu, uspéadani tid,
vybaveni atd., tedy na vSechno, @sgbni na nas zrakovy vjem.

1.1.4 Zmény Skolniho klimatu

Aktualni podoba klimatu Skoly nemusi byt pro Skeynovujici. Ne jen proto, Ze seczdy
vyskytovat rkteré rizikove jevy, ale také proto, Ze Skola mauwsvizi, tenduje ufitym
smérem, a zmna sodasné podoby jegkdy nevyhnutelnym aspektem pro dalSi fungovani
tohoto socialniho systému. K této &mi je vSak teba dobe analyzovat sdasny stav.
Fundovanymi v tomto s#énu jsou vSichni akitié Skolniho progtedi, a je jen pozitivem,
pokud mohou vznaSet své peétna pgipominky. Kazdy takovy zasah do fungujiciho
systému je velkym rizikem, loyje zaloZzen na jasném konceptu, jeho vysledek jgsng.
Jde v podstét o to, aby zmina byla v konéném disledku pozitivni, a aby nebylo
napachano vice zla nez uzitku, nébenohdy jde o z&ény nevratné. Z vySe uvedeného lze

dovodit, Ze jde o proces dlouhodoby a kago

Jakou intervenci tedy zvolit, je na vedeni SkolgbOrna literatura uvadfitzakladni typy,
a to univerzalni, selektivni a indikovanou intereier? hlediska rozsahu a navaznosti lze

zasahy do Skolniho klimatu iselit nasledujicim Zisobem (MareS, 2005): intervence
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piimo ve Skole (zpravidlaivi Zakim), komplexni intervence (zasali¢v vétSimu pa@tu
aktém), intervence zaloZzena nailkdzech (draz na prokdzani zny), navazujici
intervence (pouziva se, pokud prvotnicéoa nepinesla vysledek), projektovani zmy
(pripravna faze nadchazejici &ny), implementace zémy (zavadni zmeny do prostedi),
inovace (rozsah zény, tj. od malych zén aZz po celkovy obrat koncepce), vyzkumny
zdsah (na rozdil od t@dchozich provagi externi vyzkumnici, aki€ Skoly jsou

zkoumanymi objekty).

ZjednodusSea lze fici, Ze jako kazdému velkému projektu, musi i zden® existovat
piipravna faze — zpna vazba od vSech akléspojend s diskusi — intervence — nova
diagnostika. Mezi faktory, s jejichz 2mou je nutno v pibéhu projektu poitat, seiadi
velikost skupiny, u které dojde ke Zn¢ (nag. jiné na soukromé Skole s jednaidbu

v kazdém roniku a jiné na Skole statni s vicédami), doba dasové obdobi, po které
nebylo do Bhu Skoly zasadhnuto), aki€vyuZziti osobnosti Skoly k motivaci a spolupraci)
obecné lidské vlastnosti (vzajemnévéra, jistota, trglivost, ochota) &as ¢as jako faktor

trvalosti zngény).

indikovana intervence studenti s yaikproblémy
selektivni intervence studenti s ik propuknuti problémn
univerzalni intervence studenti bezbpémi

Obt. 2. Interveidni zasahy ve Skole.
Zdrdjares 2005, s. 7.

Pokud se tedy Skola rozhodne zasdhnout a opustitvygeté koleje, pak si nugnmusi
polozit rekolik zasadnich otazek. Je reforma (intervencebyt®@? Co se tim wgsSi? Jaky
typ je pro nas nejvhodsi? Jak dlouho ma trvat? Pokud se @odaa tyto otazky
sebekriticky odpo¥dét, pak nezbyva, nez koketovat s mysSlenkou na tef@elniho
klimatu a doufat, Ze se jej padaealizovat se cti a Ugphem ke vSeobecné spokojenosti
(Jezek, 2005, s. 4-33).
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1.2 Klima t¥idy

Chovani studeiita jejich vysledky ufuje krome jinych okolnich faktoi, také klima tidy.
Samotny pobyt vifdnim kolektivu je faktorem, ktery ovliwije mezilidské vztahy,
motivaci ke studiu,ifdni atmosféru a schopnost adaptace nénmrprostedi, napiklad pi
prestupu na jinou Skolu. Charakteristickou vlastnddimatu tidy je jeho postupné
utvaeni od prvopgateniho dukavani az po stabilni a vzajemnou skupinu. Klirea j
variabilni podle pronné, ktera nad pusobi (Fraser, 1998). Touto prénmou rozumime
vedeni Skoly, &itele, pog. nové studenty. Kébvé interakce vitdnim klimatu probihaji na
téchto Urovnich:

- interakce student — studenti,

- interakce ditel — student,

- interakce ditel — studenti,

- interakce student — student.

Nutno podotknout, Ze vySe uvedené vztahové kombinegjména vztahyciiel — student,
naznguji na ugitou asymetiinost, zejména co secg predavani informaci pouze jednim
smérem, i kdyZ v SirSim konceptu se totaspbeni dostava do roviny vzdjemnosti. Vztahy
mezi studenty Ize povazovat za symetrické, a tmépa tim, Ze se jedné o vrstevnikyt by

mnohdy s #iznou socialni roli v kolektivu (Gillernova, Kegjva, 2012).

Tak, jako na klima &itelského sboru, o kterém bu#ig v nasledujici kapitole,jsobi styl
vedenifidicich pracovnik, tak i v gipact téidniho klimatu je to podobné. Zde hraji
nejvyznamgjsi roli witelé. Jejich vymezeni Ize charakterizovat v zadsagma zmisoby,
jako osoby integrované v kolektivu nebo jako prgéik¢ dominantni (LasSek, 2001, s. 36).
V zavislosti na tom pakfida reaguje, pracujeti naopak stagnuje a brani se
nedobrovolnému drilu. fldni kolektiv I1ze vnimat jako zafteny na wity cil, mySleno
ucebni cil, zam*eny na kooperaci, vztahy, tj. na emoce akgrzangieny na dodrZzovani
poradku a pravidel, tedy na respekt a reprezenta feto prostedi kompetitivni, kde

vladne snaha o co nejlepsi studijni vysledky.

V oblasti ¥idniho klimatu se rowt odrazeji demografické faktory, kulturni tradit@ma

Skoly, obsah vyuky a také fyzické priesti, a to vSe ve vzajemnénieiti dvou realit,
subjektivni a objektivni. Klima tFidy se vytvA jak ve vyuce, tak orpstavkach, na
vyletech a j dalSich akcich/idy" (Grecmanova, 2008, s. 49).
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1.3 Klima u ¢itelského sboru

V piedchozim textu byla&movana pozornostitinimu kolektivu. TFeti skupinou, ktera se
vyznamré podili na Skolnim klimatu, je kolektiv pedagogibkésboru. P&ateini snahy o
zjisteni klimatu mezi diteli z potatku Sedesatych let nahradilo LaSkovo vyzkumné
pocinani v letech devadesatych, obohacené o zkuSamoztihrargi. Na to voli navazala

PiSova a doplnila vyzkum o zkuSenostinajicich @itelt z patatku roku 2004.

Evaluace Skolniho klimatu z pohledditela zahrnuje otazky tykajici se celkového postoje
ke Skole, hodnoti postoj vedeni Skolivnim i vici pedagogickym zasmum, vyjaduji se

ke vztahovym zéleZitostem ke svym kalega dok&Zzou zhodnotititini klima ve tidach,
kde pisobi, zamysleji se nad celkovym uspokojenim ze pvéce, dotykaji se
disciplinarnich pravidel a v neposledid oceaiuji ¢i poukazuji na nedostatky ve

vybaveni Skoly aiflehlého okoli.

Specialni pedagogicka skupina je vztahawjbohatSi, odehravaji se zde jak ¥miit
(kolegialni), tak vejSi interakce (i¢i zamestnavateli a studefnin, pogd. rodicam). | zde
lze vymezit prosedi jako kooperativni nebo séaivé. Vzajemné fisobeni se odehrava
v pravidel® se opakujicich intervalech, mysleno hama z&atku Skolniho roku,
v prabéhu maturitniho obdobi atp.). Determinanty¢wicimi vztahy jsou skovy praméer

ucitela, dosazené vztani, charakterové vlastnosti aj.

Ucitelsky sbor je potencion&mejsilrgjSim faktorem ovliviujicim klima Skoly. Pedagog
ma ve své moci specificky nastroj svéhisg@beni v rovia frontalni ¢i skupinové. Je
organizatorem vyuky, navrhovatelem &ma také kontrolorem vysledlsvé prace a to vse
na zaklad promysleného strategickeho planu. Je tudiz velitezité, aby vedeni Skoly
dalo svym zargstnan@m jasré najevo, jakou filozofii bude Skola rozvijet, dabhmmost
ucitelam, aby se s koncepci seznamili &leaili ji do svého pedagogickéhaigobeni.
S postupentasu se kazdy pedagogicky sbor omladiitaelé, zvykli na rigidni prosedi a
zastaralé metodydgobeni, jsou na zaslouzeném otipku. Postup# je stida generace
nova, inovativni a fizpasobiva, znala kurikula. Jako naprostou saf@jpzosti je adaptace
na novou metodiku, jsou schopni v mezich uvolmitwbu vyuku, pracovat déle a svou
pracovni dobu fizpasobit potebam Skoly, nejsou soistEéni pouze na znamkovou
stupnici, ale pracuji s pojmem globalni hodnoceaiyyuce pouzivaji aktivizujici metody
(Capek, 2010). Jejich &tejnim cilem je natit se studenty &it a vyvolat u nich nad3eni
pro dalsi vzdlavani. Takto usp@dany pedagogicky sbor je schopen fungovat za
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minimalni intervence vedeni a loajalita v rdmcilékdultury pro & neni pouze prazdny

pojem.
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2 MOZNOSTI DIAGNOSTIKY SKOLNIHO KLIMATU

V této kapitole bude poukazano na zakladni met&thrymi Ize zjistit, v jaké podabse
Skolni klima na dané Skole vyskytuje. Techniky,ré&tgsou v praxi n€psgji vyuzivany,
jsou zejména sociometrie, pozorovani, o skupinaghovor, anketa, SWOT analyza,
Paretiv diagram, metoda 5 x pf@ metoda fishbone (Petlak, 2006, s. 75).

Moznosti, jak diagnostikovat Skolni klima jekolik. Do této oblasti spadaji metody
kvantitativni, pouZzivajici odpovidajici metodikuechnikou rozumime pak pozorovani,
dotaznik, rozhovor, anketdasovy snimek a sociometricky test. Skolni klimadke také
diagnostikovat pomoci insp&kich zprav.

VSechny tyto techniky maji jedno sp&ie, a to své filozofické vychodisko (usiluji o
védecké poznani a odmitaji spekulaci), pohybuji fedaé reali, cilem vys¥étleni jevu.
Jsou charakterizovanyiselnym vyjadenim, zobectnim a vyzkumnikovym odstupem
(Chréska, 2007). V této kapitole nebude rozebrarazhdk, nebot tento typ je pouZit

v praktickécasti této prace.

Ukazatele, ktd nam pomahaji diagnostikovat Skolni klima, katéggeme do dvou
z&kladnich skupin — jako objektivni a subjektivmidikatory. Mezi objektivni pai
hodnoceni Skolni budovy, pet fid a studerit, patet student ve t#idach, vzdlanostni
Zelricek witela eventueld potet oduenych hodin. Mezi subjektivni gatspokojenost,

vztahy, porozumni, podpora, spravedinost, ofemost atd. (Mares, 2003, s. 13).

ZasteSujicimi pojmy v oblasti diagnostiky Skolniho kéto jsou autoevaluace a
benchmarking, pod které pat dale uvedené metody. Metoda benchmarkingu
(prakopnikem byla firma Xerox) porovnava Skoluicv jinym Skoldm a to zejména
z hlediska konkurenceschopnosti. Jetp&ano, jak si Skola stoji na trhu. Lze srovnat
vyukové vysledky Skoly (\Ceské republice spalmosti Cermat, SCIO), jejich metodika
ovSem nevede k poznani kvality ekhi, které Skola poskytuje. Tatosfeni jsou ukena

k vlastni prezentaci ugpnosti Skoly, jsou ovSem finamé nara@na. DalSim uskalim byvaji
negesrt poloZzené otazky ¢asto sugestivni). Statistické zpracovani pak tiePo
s extrémnimi hodnotami, srovnavaji se diame&atmliSné Skoly, coz ve vysledku
zkresluje vypovidaci hodnotu. Je tedghia pélive zvazit, zda Skola tuto metodu vyuZije,
neba’ se vystavuje modelaci vysletlka zaklad tlaku a pozadavkvnéjSiho komegniho
swta (Capek, 2010).
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Autoevaluaci, zjednodu$é&n feceno, rozumime sebehodnoceni Skol. Na konci
devadesatych let 20. stoleti se usknilejeden z prvnich projeltna toto téma, kdy byl
zvoleni zastupci studeintrodicia a vedeni Skoly. Hodnoceni bylo z&®no na pracovni a
studijni vysledky, na kooperaci Skoly, na Skolnbgtiedi, profesionalitu atp. Po¥d
dostala tato pilotni formatesnad pravidla, a dnes jiz probiha hodnoceni v racet
Evropské unie v deviti oblastech.

Benchmarking je nezbytnym marketingovym nastrojem grovnani kvality Skol, jejich
manazeringu, pro zkvaligni vzdlavani a jako konkuremi analyza. Jestlize se Skoly,
podobr jako jiné organizace, pohybuji v konkuteim prostedi, pak je jejich pozice na
trhu tedy bezesporu zavisla na kvalgoskytovanych sluzeb. Tento nastrajspbi jako

hnaci motor a udrzuje Skolu aktivni, v horSitfippc je pomocnikem i jejim restartu.

2.1 Sociometrie

Prvni metodou z vySe uvedenych je sociometrie. Si®lposouzena jako jedna socialni
skupina a sleduje se, jaké jsou vtéto skéipiwztahy. Tato metoda pracuje se
sociometrickym testem. Vysledkem je pak sociograeho sociometricky index, ktery
znazotiuje vztahy a vazby. Tyto vztahy Ize chapat ve smyaldjemnych sympatifi
antipatii ve skupi& podava tak uceleny obraz o struktulané skupiny. Z tohoto vyzkumu
Ize také zjistit, kdo je veidce a kdo naopaterna ovce, kdo stoji mimo, ke komu vztahy

smefuji, ¢i od koho se odklagji. Nasledujici schéma zna#oje vSechny mozné varianty.

Tab. 1. Schéma vzajemnych viztah

Vzéjemna Ihostejnost

Sympatie a lhostejnost A B

Lhostejnost a sympatie A — B

Vz4jemna sympatie A —> B
C———

Antipatie a Ihostejnost A ==y B

Lhostejnost a antipatie A oo B

Vzajemna antipatie A S B
< _____
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T B
—

A «— B
---- >

Zdroj: Petlak, 2006, s. 45.

Tuto vyzkumnou metodu provadime na zaklddtazniku, ktery obsahuje &tivé otazky,
obsahuje seznam lidi, které posuzujeme a kratkypispm vlastnosti¢thto lidi. Velkou
piednosti tohoto vyzkumu je jeho rychlyapeh, i kdyz pro spravné vyhodnoceni felia,
aby si respondenti své odpal dokie promysleli. Nevyhodu vidimipdevsim v moZnosti
zmen ve vzajemnych vztazich, které mohou vznikatiikdgd na zaklaél konfliktnich
situaci. Pak se jiz stanoveny vztabinina test nema dlouhou vypovidaci hodnotu. Peto j
vhodné pouZit jej v ustalenych kolektivech.

2.2 Pozorovani

Malokdo vi, Ze i pozorovani je vyzkumnou metodouprektickém Zivot stale ®co
pozorujeme, ale to automaticky neznamen@, Ze jsm&kli vyzkum. K tomu, aby se tak
stalo, musi jit o systematick@innost a musime si vy&it cil naSeho pozorovani. Dale pak
je nutno dopedu stanovitéas, ¢ili naplanovat, kolikrat budeme pozorovani prostad
Vystupem je pak popis zkoumaného jevu, v naSéipa klimatu tidy a roviez jeho
explanace. Je nutndipomenout, Ze se stale pohybujeme na Urovni kwitich dat,
takZe i pozorovani musi byt standardizované, kdeypnén zaznamovy arch obsahujici
urcité kategorie. Mizeme pouzit otéené ¢i skryté pozorovani. Na zakladpostoje
pozorovatele pak hovime o z@astréném ¢i nezlastréném pozorovani. Pozorovatel
nemusi byt satasti kolektivu, pak je Uplny, kolektiv o pozoroMate, pak je v pozici
pozorovatele jako podilejiciho na Ziwdtolektivu, pokud pozorovatel netaji svou roli, pak
je podilejici se jako pozorovatel a tigad, Ze sdili s kolektivem jeho viiti Zivot a nikdo

0 pozorovani netusi, hokime o Uplném podilejicim se pozorovateli (Dismdi D).

Tento zpisob je nardny predevsSim z hlediska profesni etiky, nédonému mohou byt
vyuzity technické poricky (videokamera, fotoaparat). Jehla dbat na to, aby se tyto
materialny nedostaly, kam nefiatlde takeé o to, udrZet si co n&gi odstup, nezaujatost a

nacviit si techniku zvladani nestandardnich situaci.
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2.3 Skupinovy rozhovor

Verbalni metodou diagnostiky Skolniho klimatu jezhlovor. Rozhovor je jednou
Z nejirozerejSich forem, pesto niize navozovat u dkterych studerit nervozitu nebo
ostych. Bi této metod je treba vzit v Gvahu respondémtvek, tiidu a také najklad
pohlavi. Nevyhodou je, ZefipdelSim trvani, klesa pozornost respondentajstarinava,
nesoustednost a také opada prvotni snahaiespou formulaci odp@di. i zkoumani
klimatu Skoly Zejm¢ nepijde o rozhovor s jednotlivcem, nybrz v ramcgityrch skupin,
sestavenych vyzkumnikem na zalladastnich kriterii tak, aby dosahovala optimalni
velikosti, tj. 10 osob a sloZeniu@zité je nejdive respondenty navnadit, aby @hpfijit a
rozhovor provést, dale udrzet po co nejdelSi depahj pozornost. Proto je vhodn&edem
stanovit ®jakou formu motivace. JelikoZz se vyzkumnik stavéivakm Castnikem, je

tieba udrZet si odstup a vyvarovat se, jakét8iny metod, subjektivniho ovlivwvani.

K tomu, abychom mohli pozfl ¢erpat informace z provedeného vyzkumu, ijgha si
n¢jakym zpisobem provest zaznam rozhovoru. Lze to provésh@ (pisems), nebo
neg@imo, ale doslové (diktafonem). Pro nasledné vyhodnoceni pouzijepie zaznamovy
arch nebo pomocné karty (obrazky).i&di otazek p standardizovaném rozhovoru
(podobé se dotazniku, jsotedem stanovené otazky arpdi):

- vstupni otazka,

- sloZijSi otazky, dokud je schopen respondent gedsti,

- oddechové&ast v podob lektich otazek,

- blizici se za# navozuje opt odlelteni,

- na za¥r si skupinu respondeantzidentifikujeme na zakladkriterii, na zaklad kterych

jsou vymezeni.

2.4 Anketa

DalSi a posledni zde prezentovanou formoérishnformaci pomoci otazek, je anketa.
Setkavdme se s ni ¥iném Zivot nagiklad na internetu, na Skolnim webu, nebo
v pisemné podabve forne piilohy v dennim tiskui jako nastroj v rukach studentktei
aktivné zastavuji kolemjdouci u nakupnicltestisek. Reprezentativni anketa bylanbyt
provadna vysSkolenym tazatelem. V§bresponderit je provadn nahods, nelze zartit
reprezentativnost vzorku. Vysledek jefep pouze o osobni ndzor, négpé poZzadavky na
kvantitativni zpracovani dat pro statistickou amalyWyzkumy prokazaly, Ze u pisemnych
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anketnich dotaz na Skolni klima z pohledu studéntrodica i ucitela, byla jejich

navratnost pouze z jedntiny.

2.5 SWOT analyza

SWOT analyzu znameig@devSim z ekonomického priesdi. Ale i Skola m& své slabé a
silné stranky, vyuZivaiflezitosti a vyvaruje se hrozeb. Tentaigpb hodnoceni se dotyka
student, rodict, witela, vedeni Skoly a Skol navzajem. Ukazuje cestu KiywSech
zdroji podpory a keliminaci negativnich atakVlastnim a kvalitd provedenym
zhodnocenim tak Skolathe ziskat motivaci k dalSimu pedagogickénisgbeni, by se

v obecném obraztasto hovéi o Skolstvi v pesimistickém duchu.

2.6 Paretav diagram, 5 x prot a fishbone

Poslednimi, zde prezentovanymi metodami hodnocéointho klimatu, je Parév
diagramfizeni jakosti. Italsky ekonom mimo jiné zkoumaic¢my a nasledky witych
jeva. Jeho vystup — diagram pak umaje v mnoha sférach prakticky zkoumat tyto
piiciny, které jsou fi¢inou rmiznych nedsfchi. Tato metoda je vhodna rididad [
hodnoceni chovani studéntebo pi zkoumani jejich studijnich vysledk

Metodu 5 x pr¢ lze diky svému snadnému pouziti aplikovat ve viglglastech Ségni
Skolniho prosedi. Za pomoci otazek, kteréc¢maaji slovem ,prg“ se respondeitptame

na zkoumané skutrostici jevy.

Technika rybi kosti (fishbone) sgioa v odhaleni ficin problémi. Je sestaven diagram ve
tvaru rybiho &la, kdy hlava pedstavuje nejpéivéjSi problém, a jednotlivé kosti

.....

S. 78).
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3 DIMENZE KLIMATU

Skolni prostedi zahrnuje velké mnozstvi pronmych, které pak ziné udavaji raz a
podobu této Skoly. dmito proménnymi mame na mysli nejen samotné aktéryfiikte

vytvéreji nehmotné statky, ale také hmatatelné, re&lngé 2006, s. 17).

Pouzijme zde slovo dimenze ve smyslditého vymezeni jednotlivych prikSkolniho
systému, které jsou zakladem celého Skolniho pnestétomto duchu jej pak chapeme na

arovni ekologické, spotenske, socialni a kulturni (Petlak, 2006).

Ekologickou dimenzi tvii piredevSim samotnd budova Skoly a jeji nejblizSi pedst
Prostedim rozumime zahrady, externi Skolni jidelnu, $khtiste, kolarnu a jiny funkni
prostor. Co se t§e budovy Skoly, jedna se stavbu v architektoniclstova smyslu, jeji
rozcleni, ¢leréni a v neposledriace nemég dalezité vybaveni. $edni Skola, ktera byla
prednttem vyzkumu, se nedavno rozrostla o vedlejSi budevadala svym studeirh
moZznost spolupracovat s architektefhyavéareni jeji nové podoby. Jde o velmi nettandi

a ojedirgly projekt, ktery bychom mohli nazvat ,studenti stlznamena to, Ze se studenti
sami aktivié zapoji do tvorby svého pracovniho presli, a co vice — na jejich navrhy
bude bran tetel.

Do spoléenské dimenze patvsSichni ti, kté¢i se podileji na ut¢@ni Skolniho progedi
jako celku. Snadno bychom je mohliiggit do ukité hierarchie. Na nejvysSichigkach
jsou zastupitelé, kiejsou patroni Skoly, eventuarskolu zastiuji v ramci pedagogické
prezentace, dale pak dozorovy a kontrolni organngkimspekce, Skolskd sprava, v
neposlednfad vedeni Skoly, &itelé, studenti, pomocny personal &itirtaké rodie.

V socialni dimenzi hovdme zejména o Zobu komunikace a spoluprace mezi vyse
uvedenymi osobami, jak v ramci skupin, tak i u jettimct. Operujeme s pojmy socialni
status, autonomi& prilezitosti pro odbornytst (Mares, Kivohlavy, 1995, s. 158). Takto
vytvorena socialni skupina je kohezni celek, ktery bycheohli piirovnat ke ¥elimu Ulu.
Probihajici interakce davaji sma vytvaeji individualitu dané Skoly, kterou je pak okoli

schopno laicky pojmout.

Kulturni dimenze je souborem norem, ze kterych ddada vychazi a kterymi sédi. Cili
z hodnotovych Zefeka, které si sama vybudovald, které gejala z jiné vzorové Skoly,
dale pak ztradic a zigného migni. Je dobré wdomit si, Ze sem p#t rovréz

problematika vz&avani cizing, ktera je Ceské republice teprve v plenkach. Otevira se
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zde novy prostor pro &enéni novych prvk do stavajiciho systému, respektive
multikulturni edukace jako forma poznani a vyupitiezitosti k demokratizaci rigidnich
pravidel. Co v této souvislosti nelze opomenouprevence patologickych jéwnegast;i

ve smyslu pedchazeni rasismu, a tak dosahnout minimalizadeiskdtidni exkluze.

VSechny tyto dimenze jsou pak nositeli charaktinysgkoly informativniho charakteru,
kterd pak vzbuzuje ono finalni individualizovan&gii. Nazory mohou byt diametran
odliSné v utitych skupinach respondént Témito skupinami rozumime ifpdevsim
nejpaetrejsi skupinu, kterou tvd ucitelé, studenti a rode. Pra¢ na reé jsou zansteny
uréeny pedagogické vyzkumy, tykajici se klimatu Sk&dgzmeme — li v Gvahu vypeédi
vSech ti skupin, pak je vice nez jisté, Ze se dostanemigiéktivnimu zjis¢ni. To vSe se
odehrava samaejmeé za gedpokladu, Ze sifjpustime ukité procento zkresleni, které je
dané wkdy strachem z otégné odpowdi, byt je anonymni, jindy z odpedi piilis

nadhodnocené, ktera zavadi snahou povznést SkatySgalrova.

Vyzkum provedeny v praktickécasti této bakaidké praci je tedy Zasového i

rozsahoveého hlediska pojat pouze z pohledu stadent
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4 TYPY KLIMATU

Na rozdil od pedchozi kapitoly, zde se na Skolni klima podivaceazjinak, zarfime se
na to, jak je klima prozivano a na koho je oriedty, jaké sekundarni patty jej tvori a

jaké vlastnosti klimatu Skoly existuji v rdmci celiého pohledu.

Jak jiz bylo vySeeceno, zabr problematiky klimatu Skoly je velmi Siroky, nebaahrnuje
velkou Skalu prornnych prvKi. Témito prvky rozumime ty, ki@ toto klima sdileji a
individualne jej prozivaji Konkrétre se jedna o ditele, studenty, technické a
administrativni pracovniky, management atd. Klirkaly§ sekundara tvoii podrety, které
ovliviwji jeho percepci, zvléStpak percepci kolektivni. Skolni klima je&\sam o sofy
ktery pouZziva deskripci za pouziti individualnicarnini. Jako celek je klima pak
souboremcharakteristickychvlastnosti, kterymi se dargddmetna Skola specifikovat. Jak
moc do hloubky Ize klima Skoly posoudit, zaleZiptestupu teti, nejlépe neziastréné,

osoby, ktera se touto problematikou zabyva.

Typy klimatu z hlediskaifistupu vymezuje odborna literatura vech dimenzich, a to jako
klima funkené orientovany typ, distami typ a osobnostorientovany typ (Grecmanova,
2008, s. 77).

Funkéné orientovany klimaticky typ charakterizuji nélg pozitivni vztahy mezi &iteli a
studenty. Je zde velmi maly prostor pro zapojekii Zi diskuse, respektive jejich nazory
nejsou de facto brany v potaz. V takovém typu Skuigvlada autoritativni tygizeni,
zejména disciplina a intoleranceridni kolektiv byva zpravidla ro#igtny na fragmenty,
casto se zde projevuji patologické jevy. Z vySe popgho vyplyva, Ze tento typ klimatu
negispiva k celkové spolupraci mezi Skolnim personakerilienty Skoly, nicméh na
druhou stranu je zdeégtovana zivna jda pro kladné interpersonalni vztahy na arovni
ucitelského sboru, nikoli vSak v pamu witel a Skolni management¢ltelé jsou v pasivni

roli, jejich osobni angazovanost je nezadouci.

Druhy typ klimatu jiz svym nazvem &uje jeho povahu. Stejnjako v prvnim typu, i zde
neni podporovana snaha studemtodilet se na spolupraci se Skolotitalé se distancuji
od student, mnohdy tim u nich navozuji neahstudovat. Zatimco v prvnim typu byla
téida nesoudrzna, v tomto druhérfipact se jedna o stmelenyidni kolektiv. Je to dano
tim, Ze si studenti wdomuji nemoznost vyuZziti podpory ze straijteld, o to vice tihnou
vzajemr¢ jeden ke druhému. V duchu distance se nesouétoimterpersonalni vztahy

v Wwitelském kolektivu a ve dvojiciditel — management.
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Co se tykaietiho typu klimatu, pak lzé&ci, Ze orientace na osobnost nahrava velkému
pozitivismu. Konén¢ zde Zaci nachazeji tolik gebnou podporu, motivaci a respektovani
vlastnich nazdr ze strany &itelt. V takovémto progedi pak zaci vykazuji lepSi studijni
vysledky a navsva Skoly je jim pijemna. Rovez tak wWitelé, z hlediska vztahu
zanestnanec — zadstnavatel, reaguji na aktualni pétna koncipuji svou vyuku v duchu
kreativity. Neciti se nijak svazani normami. Jéstl§kola produkuje vzthné a spokojené
studenty, pak se tato spokojenost odrazi na hodhawodici a samotném vnimani Skoly

okolnim prostedim.

Skola, ve které se upfatje osobnosth orientovany fistup, je pak vzorem pro ostatni
Skoly. Vyzkum, ktery je saiasti této praktickéasti, byl provedeny na Skole, jejiz studijni
program nese nazev ,doopravdy”. Nébde, co tato Skolagth, c€la doopravdy, a studenti

jsou v tomto opravdovém duchiégravovani na nasledné studiusindalSi povolani.

Tato Skola svou vyjimost potvrdila také tim, Ze jako jedin&eské republice zavedla
do svého vytiovaciho rdmce novyipdntt, a to Zaklady spotenskych ¥d, k rimuz
vytvorila originalni &ebnici. Tak dokazala, Ze je schopna naéssthle pracovat a hledat
nove cesty, jak zkvalitnit vyuku. V druhotném vymma |zeftici, Ze jsou tak samiditelé

zapojeni do proceswani, neb@ jsou nuceni se samtit.

DalSim typem klimatu typ z hlediska Uhlu pohled@SN\héhled na Skolni klima seibe
menit dle naSeho osobniho pohledu, kterym na Skahirdme. V tomto siru Ize vymezit
socialni klima, otekené klima a uzaené klima. Otekené klima Ize charakterizovat slovy
dynamicke, pistupné. Oproti tomu uzéené klima je takové, které ve své podstistava

na mrtvém bod akté&i jsou spiSe nezastrenymi pozorovateli, nezli aktivnimi h¢a

Nasledujici text seanuje typu klimatu z hlediska #apobu vzajemné komunikace. K tomu,
aby Skola vykazovala co nejlepsi vysledky, pak npgitat s tim, Ze se mohou objevit
situace, které jer¢ba operativéiesSit. Tyto situace se mohou tykéznych jevi, mezi r&
mohou padiit rovnéz jevy patologické. Pak je tedy vhodné, aby bylaSkale maximala
podporovana komunikace, ktera je jedinym ¢ddh k vyeSeni vzniklych situaci.

Komunikani klima Ize rozdlit na klima suportivni, defenzivni a provozni kém

Typy klimatu roviéZz posuzujeme z hlediska stylizeni a vychovy. Podle styltizeni
Skolskym managementem Ize Skolni klima itcha autoritativni klima, demokratické
klima a klima liberalni, pcemz sem spadd klima homogenni a heterogenni. Prace

v autoritativié fizené Skole je i pro zkuSené pedagogy demotivigtcgsujici a mnohdy
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davodem k odchodu ze Skoly. OvSem gliberalni gistup, kde chybi , pevna ruka“, kde
nejsou dodrzovanda pravidla, a kde je vedeni poa@adini nikoli skuténé, nenabizi nic
vic nez chaos, dezorientaci ve strikiuv planech a v praci samotné. Jako v mnoha
systémech, i zde plati, Ze jeba najit vhodnou idni cestu, ktera bude pevnym voditkem

vdem zdastrenym [i jejich pracovnim nasazeni.

Poslednim typem je typ podle kontaktu s okolim.oTtfpy jsou vymezené jak podle
okolnich vztald, které Skola udrzuje, pak takécilym zpisobem podle Zjsobu vedeni,
které stim Uzce souvisi. Existuje tedy Skola védantokraticky izolujicim zZisobem
(Skolu vedeeditel, ktery si nejfpousti ndzory jak pedagdgtak ani vijSiho okoli), déle
vedena autokraticky Zivotu blizkym igobem (Skoluidi vybrana skupina, kter&ipousti
aktivni vystupovani &i okoli, opst je zde potldena osobni iniciativa a vlastni nazor),
Skola vedena demokraticky izolujicimimmbem (zde je aplikovan kooperativniigpb
komunikace, ale pouze uvhikoly, navenek {sobi spiSe zdrzenky a kone&né Skola
vedena demokraticky Zivotu blizkym (mpbem (takka idedlni zpsob, Skola udrzuje
kontakty s vgjSim swtem a také gstuje vazby uvnit Skolniho systému). Nasledujici

schéma ukazuje, Ze tedy mohou vzniknout 4 typy:

autokratické w
Zivotu ™ VEDENI Zivotu
izolujici blizky
zpisob zoasch

\ demokratické w ’

Obr. 3. Typ klimatu Skoly podleigmbu vedeni a kontaktu s okalim

Zdroj: Grecmanova, Klima Skoly, s. 81.

V odborné literatie jsou dale prezentovany dalSi typy, na zaklasobnich zkuSenosti,
nagiklad klima aktualni x retrospektivni x budouciinkh vychozi x preferovane, klima
jako stav x jako proces aj. (Mares, 2003, s. 10)Seé/uvedeny Wet zcela jist neni

taxativni.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

5 CYRILOMETOD EJSKE GYMNAZIUM A MATE RSKA SKOLAV
PROSTEJOVE

Zakladem této bakalské prace, zejména pak jeji prakticiésti, je vyzkum klimatu Skoly
na konkrétnim gymnaziu. Aby byla cela problemat#espa cast&€né srozumitelna, je
nutno si nejéive toto gymnazium igdstavit, cozZ je dinéno v prvnicasti. Dale pak jsou
popsany vzé&lavaci a jiné programy této Skoly. Posledast této kapitoly pak hovbo
hodnoceni Skoly externim hodnotitelem a také o bodni vlastni, interni.

Cyrilometodtjské gymnazium a mateka Skola v Progjpveé (dale v textu CMG), jejimz
ziizovatelem je Arcibiskupstvi olomoucké, je osmilatgymnéaziem pro zaky patyckd
z&kladni Skoly, ki jsou gipraveni Wit se a vytrvale pracovat na své osobnim profito, p
ty, které @eni bavi a kté ch&ji ve vzdilani pokra&ovat.

Skola se zabyva jak rozvojem \&éhi, tak i duchovnim Zivotem studént aktivitam,
které Skola vtomto sénu zabezpéuje, pati vyuka Kreganské a etické vychovy,
bohosluzby ve Skolni kapli, pravidelna setkani shiid pfi duchovni obno¥, parddani
kurz osobnostnihotistu, kurz turistickych a sportovnich akcifiprava na kest, svaté
piijiméani, animovani. Skola se dalénuje gipraw studend, dle jejich individuélniho
zajmu, pro praci sami, tzv. animatory, kié spol&né¢ s Klubem Salesianského hnuti
mladeze Prosjov poradaji kazdoréni pobytové akce. Obsahem akci v sekujgdtéma
,nazval jsem vas fateli“, kde se studenti zabyvaji kamaradskymi vgtahtercii ,Sgsti
zaina uvnit“, kdy studenti pracuji na tom, aby si dokazaliwok vytvorit svij postoj ke
Stesti, dale v kvart ,Vira, nadtje a laska“, student se zde zabyvaji poroauim v tyto fi
duchovna, v kvint pak ,Laska a odpadné gedavani lidského Zivota“, studenti diskutuji
nad partnerskymi vztahy, v séxtJezis Kristus®, v septigh,,Pojd’ za mnou“, studenti se
zabyvaji pipravou na volbu povolani a v oktdyRadost a nafje.... Tyto akce jsou
uréeny jak samotnym studeémh gymnazia, tak i ostatnimggm v Prosijové. Garantem

téchto akci je Skolni kaplan P. Ing. Jaroslaimsc.

Skola p#ada v ramci rozvoje Kibvych kompetenci také pro studenty akce podobné
duchovni obno¥, pro primu ,Kdo jsi?* a ,Umim sedit.“, pro sekundu ,Co nechce§, aby
druzi ¢inili tobé, nedilej ani ty jim.“, pro tercii ,Mr¢ se libi...", pro kvartu ,Laska a
zamilovanost®, pro kvintu ,Kdo jsem ja?‘Cemu &nuji svij ¢as, tomu pat mgj Zivot.*,

pro sextu ,Zadnylovék neni ostrov.“, pro septimu ,Kam gan?“. Studenti se vzajemn
poznavaiji, diskutuji nad problémy, které je v danéku nejvice zajimaji. Tento program
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je vhodnym nastrojem pro vytieni vzajemnych komunikaich cest mezi pedagogem a
studentem, k vytv@ni divéry a pocitu sounalezitosti. V choulostivénstku studenta tak
lze mnohdy zabranit nebezppgm situacim, které lze odkiného Zivota &ekavat. Tato
setkani, stejh jako duchovni obnovy, jsou padany mimo Skolu, a to proto, aby se
studenti citili volt a nebyli ovliviéni prostedim, ve kterém jsou v jiné, nez v rovnocenné
pozici.

Gymnazium je nadstandarnvybavené a pracuje s modernimi infotmiani
technologiemi. Pedagogicky sbor je zvykly na ele@kitkou komunikaci nejen i
studentm, ale také rodiim. Tito mohou nahliZzet prasdnictvim webového rozhrani na
vysledky svych dti. Skola pracuje s bodovym hodnocenim stullgktom chovani),
neba’ toto hodnoceni se v praxi d@skilo jako nejgesrgjSi posouzeni studenta a jako

nastroj pro podporu aktivity a sebehodnoceni.

V rdmci programu celoZivotniho vadvani pdada gymnazium rekvalifikai paiitacové
kurzy pro dosplé a seniory a kreativni podtery s moznosti oddechuti pu¢nich pracich.
Pti Skole pisobi Skolni klub volnéheasu Oaza, kde studenti travi vokgs nap. hranim
spole&enskych her tak, aby si @gemnili dlouhé ¢cekani na odjezdy spbjdo jejich
domovi. Skola nabizi velké mnoZstvi zajmovych krowZkagk. botanicky, djepisny,
dramaticky, elektrotechnicky, keramika, konverzakgtara, varhany, tanec, vytvarny,
matematicky aj.

Pti Skole dale fisobi Inform&ni centrum pro mladez, které poskytuje své sluzly |
studentim, tak i jejich rodinnym fislusnikim a ol&anim ngsta Prosijova. Sluzby jsou
poradenského typu, informativniho a ¥l&baciho typu, dale pak z oblasti prace a volného
¢asu. Vramci projektu Mladez v akci,ugpbi kazdoréné na Skole dobrovolnici

z rekterého statu Evropské unie a na oplatku zajema nasSi zemh je poskytovana
podpora pi vyjezdu do zahragi v ramci projektu ,Exkurze, studijni cesty a zatitai
vymeénné pobyty student pro studenty sekundy az septimy (kazdokovyjizdi na 10 dni
cca 20 studendtdo Holandska a &necka). Skola aktivhspolupracuje se zahr&nimi
Skolami, jmenovie Emmauscollege, Rotterdam, Gesamtschule der Stath Westfalica,
Deutschland, St.Ursula Gymnasium Freiburg, Deussthl St.Ursula Gymnasium Wien,
Gimnazija Zelimlje, Zavod sv.Fr#i$ka SaleSkega, Slovenija. Mezi pravidelné 3kolni
zéjezdy paf metropoleRim, Londyn a P&z.
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Kazdy zrodéti je c¢lenem Klubu studedt rodicai a péatel Skoly, ktery formou
rodicovskych schzek umoiuje podilet se nagkterych koncegnich zalezitostech Skoly,

podporuje studenty, kitejsou v socialni tisni a spoluvytiiaktivni Skolni prosedi.

Je nutno upozornit, Ze ¥§t vySe uvedenych Skolnich progtameni Uplny. Moznosti,
které Skola nabizi je daleko vice, vSechny jsourgjmény na internetovych strankach
Skoly.

5.1 Skolni vzdlavaci program ,Doopravdy*

Cyrilometodtjské gymnazium nabizi svym Skolnim éalacim programem komplexni
stredoSkolské vz#lani na vysoké urovni, rozviji osobnost studentganizuje volnycas,
pusobi v oblasti celozivotniho vzvani a poskytuje zpnou vazbu svym absolveim.
Skola usiluje o rozvoj lidské osobnosti tak, abyokem kré&el ¢lovek, ktery pevi nasel

Své misto, je ukotveny ve svych zasadach a je phhdtnymélenem spolénosti.

Mezi zakladni pilfe této koncepce patucta, dislednost, spravedinost, profesionalita,
vzajemna podpora, respekt, poctivost, kvalita,aetikporozurgni (Charakteristika Skoly,

dokument Skoly).

Projekt ,Rozvoj kléovych kompetenci studenta — Doopravdy* je dlouhgdolprojektem,
ktery ovliviiuje studentské portfolio po celou dobu Skolni daklgaCilem tohoto projektu
je ,pomoci studenitn objevit sebe sama, sva nadani, viohy, misto eledsti, viastni
Zivotni styl a smysl svého zivota(Charakteristika Skoly, dokument Skoly). Projekt s
sklada z akolika casti:

- program osobnostnihdstu (semin#e vedené Skolnim psychologem), studentiaukit

se, efektivid vyuZivatcas a pracuji na ziskani zakladnich socialnich dovstdl

- vyuka gedmeétu ,Strategie osobnostniho rozvoje”, s jehoz pilotruvedenim se Skola
stala jedinou \Ceské republice, ktera tentsepinst zavedla, je jeho garantem a partnersky
poskytuje ostatnim Skolam, které maiji o tuto protaiBku z4jem, cenné rady a zkuSenosti.
K tomuto gednetu vydalo gymnazium vlastnicabnici pro studenty kvarty az septimy,

- duchovni obnovy fi pobytové dny na Staré Véda Jesenikach, kdy se studenti zamysleji
nad duchovnim Zivotem),

- program Animatorského hnuti (studémt ktai dosahli 15 let, je umoZno pod

odbornym dohledem podilet se na organizovani akprxd mladsi studenty, Skola tuto
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¢innost ozndauje jako ,cestu keileg’anské dosflosti*), vysledkem absolvovani programu
je ziskani kvalifikace vedouciho tabora,

- podpirné programy pro studenty (riéidad charitativni sbirky, poradenstvi),

- podpirné programy pro pedagogy (v oblasti naslednéh@lazéni, osobnostnihaistu
aj.)

Dalsimi projekty, kterymi Skola oZivuje Skolni rolsou ,SQC — seminarnimi a
projektovymi pracemi k matutit, kde se studentidi psat delSi prace typu seminarnich
praci, jak je zname na vysokych Skolach, dale palekt ,Vyuzij své nadani“, kde jsou
rozvijeny schopnosti mintddre nadanych 74k projekt ,Kultura“, ktery mimo jiné
Vvyuziva jazykovou vybavenost stud&éngkonkrétrt pak francouzstinu, kdy ip Skole
existuje francouzské divadlo, které je velmi &8p@ na mezinarodnim poli), projekt

,Ucime se demokracii praxi“ ve fomnkomunikace vedeni se studentskou samospravou.

Je vidtt, Ze Skola nabizi opravdu velké mnozstvi prdjelatnezbyva, nez ji drzet palce aby
ve své praci vytrvala a dokazala pro své aktivagehnout dalSi generace studesiespa

do té miry, jak nadSené byli tygachozi.

5.2 Preventivni program ,Zit naplno!*

DnesSni doba s sebou nese jista rizika v pédadriald patologickych jeu. Pracovnici
Cyrilometodtjského gymnazia jsou si girvédomi, Ze nesou sy dil zodpowdnosti za
zdravy rozvoj studeita ¢ast&né za jejich vychovu. Proto Skola od roku 1999 zaaedl
socialt — psychologicky program a jiz od roku 1998spbi na Skole erudovany
preventista, ktery se touto problematikou zabyymlugpracuje s ostatnimi institucemi a
okresnim metodikem prevence. Program je &any jednak na studenty, ale jeho
pusobeni je SirSi, zasahuje azZ k tadin a k véejnosti. Do roku 1999 byl&innost v tomto
sméru nerealizovatelna, jelikoZz neexistovala jednatkéalni budova, kde by byli vSichni
studenti pod jednouistchou. Vyuka probihala nakolika pros&jovskych Skolach. Proto
toto socialni prosedi nebylo vhodnym a stabilnim prvkem praspbeni na studenty.
Vroce 2002 se vSechnyidy sesthovaly do zrekonstruované budovy, kdéstavaji

dodnes.
Skola se snazi pro studenty organizovat jejich wéls bohatou nabidkou volkassovych
aktivit, coz je jednim ze zasadnich strategickycVk{p které nejen Ze pozitieénrozviji

kolektivni vazby, ale navic tgobi preventivl K dalSim realizatdm preventivniho
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programu dale p#t vychovny poradce, ktery udrzuje neustaly kontakizikovymi
studenty¢i skupinami studeiit (maturanti, sociakslabi...). Tito odbornici ve spolupraci
se Skolnim psychologem vitchu Skolniho roku nabizeji novéigmby prace s mladymi
lidmi, snazi se je motivovat a metodu své praceamat a zdokonalovat.éBtuji otewene
partnerstvi. Na Skole je ¥&né pristupny informani letak pro studenty, ktery odpovida na
negastjSi dotazy a poskytuje navod, jak v tizivé sityamstupovat (filoha P II).

5.3 HodnoceniCSI a autoevaluace

Pro reékteré 3koly je kontrolnéinnost organen@eské 3kolni inspekce velmi rigemnou a
stresujici zalezitosti,rpstoze vedeni Skoly vi, Ze se jedna o nevyhnutefmoueduru.
Jejim vysledkem by sho byt nezavislé zhodnocedinnosti Skoly a v ramci celéhodasta
pak k moznosti vzajemného porovnani Skol. Inspekégasna a zakonem dana pravidla,

jen tak Ize zajistit plnohodnotnou objektivitu.

Posledni zviejréné hodnocenCeské 3kolni inspekce je z roku 2010. Inspékzprava
nenasSla Zzadné nedostatky ve vSech hodnocenycheaiiagterymi jsou financovani, tedy
Gcelnost vynaloZzenych fingnich prostedki, dale bylo konstatovano, Ze Skola vyiva
rovné podminky ve svém wv&dvacim programu, Cinnost Skoly v oblasti zohlgdvani
vzcblavacich pateb jednotlivce v pibéhu vz@lavani, osobnostniho rozvoje a Skolniho
poradenstvi ma nadstandardni urave(Inspekni zprava, 2010, s. 4). Inspekce hodnotila
Skolni vzdlavaci program jako plnohodnotny program, kterwjsouladu s ramcovym
vzklavacim programem, dale pak vyhodnotila Skolu jahke: dosahujici poZzadované
arovre stredoSkolského systému wévani a jako Skolu bezpeou, prostou rizikovych
faktoni. ,Vyuku cizich jazyk vzhledem k napbvani kltovych kompetenci Zak
uplatiovani inovativnich metod a forem prace i k dosahévarovni znalosti Zak
hodnotila inspekce vékterych aspektech az jako nadstandardni. Oblastnpastvi ma

nadprimernou arovei.“ (Inspekni zprava, 2010, s. 8).

VSechny vySe uvedené hodnotové a kvalitativni ppéykazuji na vysokou uroieskoly,
jejich zam¢stnané@ a na obrovské usili, které je dnes a demypnakladano na zlepSeni

v dalSich oblastech a udrZeni jiz dosazeného.

Autoevaluaci (v této praci konkré&rautoevaluace CMG) rozumime vlastni hodnoceni
Skoly na zakladl vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dldobgch

zanera, vyroenich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly. Je jednimodnoticich nastrdj



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

které realizuje Narodni Ustav pro ‘kvani. Skola tak fi¥e zhodnotit, na kolik jsou
dosaZeny vyt§ené cile, jaké je efektivita vyuziti préstka pri jejich dosahovani, dale pak
zda je jejicinnost sladna s pozadavky moderni doby, zda tedy nestagnige,jea
pokrokovou Skolou, vy®uje cile nové, fijima opateni k napra¥ nedostatk atd.
Vysledkem je pak nejen inovace kaZzdorizh kratkodobych ail ale také cil budoucich,
na kterych Skola intenzi¢npracuje. Sebehodnoceni na CMG probihaigeht rovinach,
kdy se hodnoti:

- prace jednotlivého studenta (dle Skolniho vyukmvplanu),

- prace kazdéhocitele,

- prace Skoly.

vzklavacich vysledk jeho studerit, jeho metodické vedeni vyuky a vyuZifiznych
zdroji a technickych poiicek, dale pak schopnost udrzet pozitivni studijiimé.
V neposlednifadt jde o hodnoceni napini cili, které jsou vymezeny Skolnim
vzklavacim programem. Mezi metody, které gehpdnoceni pouzivaji, pa@tpozorovani,
rozhovor, anketa, analyza dokumentace studentadagpga, analyza prace pedagoga a
jeho nasazeni pro Skolu, analyza vybranych ethikh postuf), analyza vysledk
vzklavani v oboru, tes, workshop, inscémia metody, projektovani brainstorming a
SWOT analyza (Autoevaluace Skoly, s. 2-3).

Prace Skoly je kazdotaé¢ zhodnocena porovnanim vygnych a dosazenych wikkoly,
na kolik byly tyto cile napkny, jak byly efektivie vyuzity dané zdroje. Nastroje, které
k tomu CMG pouZziva, jsou obdobné jako u autoevausitele, tj. pozorovani, rozhovor,
dotaznik, analyza dokumentace Skoly, analyza vylwareduk&nich postufy, analyza
prace pedagdg a jejich nasazeni pro Skolu, test, workshop, ingte metody,

projektovani, brainstorming a SWOT analyza (Autdgaee Skoly, s. 4-5).

5.4 Shrnuti

Prostedky a metody hodnoceni Cyrilome#gkého gymnazia, které byly wgdchozim
textu nastigny, davaji Skole punc kvality. i®stoZze existuji studie tykajici se klimatu
statnich a cirkevnich Skol (D. Miezgova, 1994)r&teoukazuji naizné nedostatky, nép
nedostatek zajmu ze stranyitela, v pripact tohoto za@izeni tomu tak neni. ditelé se
shazi o aktivni komunikaci, kladouirdz na zptnou vazbu, coz studenti sdkam kvituji

a oplaceji svou vBtnosti, poslusnosti a vytrvalosti.
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Lze fici, Ze na Skole vladnerdtelska atmosféra, né&p a stres zde nemaji své misto.
Studenti jsou Ppravovani pijimat své uspchy a prohry, ¥di, Ze alfou a omegou jejich
Skolniho Zivota je pravjejich osobnost, kterou se viehu Skolnich let & vnimat a

rozvijet.
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6 PROJEKT VYZKUMU SKOLNIHO KLIMATU

V této ¢asti bakaléské prace byla realizovana teoreticka vychodiskaguaenim viastniho
vyzkumu Skolniho klimatu na konkrétni Skole, a ta @yrilometodjském gymnaziu
v Prostjové. F¥i vypracovani bylo nutno brat ndetel, Ze jeifeba se vyvarovat osobnimu
zaujeti. O spolupraciipvypliovani dotaznik byl pozadan zastupuji¢éditel Mgr. Pavel
Polcr. Strategie co nejtdi navratnosti dotaznikspaivala v jejich vyplgni na jedné
z pravidelnych ifidnickych hodin, a to v kazdé&id¢ zvlag. Z celkového pé&tu 235
student se projektu vyzkumu zastnilo 201 student

6.1 Cil vyzkumu, vyzkumné otazky a problémy

Cilem vyzkumu na popisné rowinbylo zjistit, jaké je hodnoceni Skolniho klimatu
z pohledu zak Tento celkovy cil byl dale roztén do @ti dil¢ich cili, a to:

- zda existuje rozdil mezi vnimanim klimatu Skoly wySSim stupni a na nizSim stupni
gymnazia,

- zda existuje rozdil mezi vnimanim klimatu Skolgahledu 2ak tercie a kvarty,

- zda existuje rozdil mezi vnimanim kvality vyukykampetence pedagogy sekund a
tercii,

- zda existuje rozdil mezi vnimanim kvality vyukykampetence pedagdg kvint¢ a
Sexe,

- zda existuje rozdil mezi vnimanim dodrZovani mtalva kazg na niz§im a vyssim stupni

gymnazia.

Na popisné urovnpak Ize modelovat vyzkumnou otazku (dale v tex@)Vhavazujici na

vySe uvedeny hlavni cil: Jaké je celkové hodnockoiniho klimatu z pohledu zaR
Vyzkumné otazky pro dil cile jsou:

- Jaké je hodnoceni Skolniho klimatu z pohledutazak vySSim a na nizSim stupni
gymnazia? (dale v textu DVOL1),

- Jaké je hodnoceni Skolniho klimatu Skoly Zakgitea kvarty? (dale v textu DVO2),

- Jaké je hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti kyatyuky a kompetence pedagog
v sekund a tercii? (dale v textu DVO3),

- Jaké je hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti kyatyuky a kompetence pedagog
v kvint¢ a sex¢? (dale v textu DVO4),

- Jaké je hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti dogéni pravidel a kaznna nizSim a

vyS8Sim stupni gymnazia?
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Na vztahové roviéh bylo stanoveno ¢ vyzkumnych problérn (VP1-VP5), a k nim

souvztaznych hypotéz (H1-H5), a to:

- VP1: Existuje rozdil v hodnoceni Skolniho klimayohledu Zzak na nizSim a vySSim

stupni gymnazia?

- VP2: Existuje rozdil v hodnoceni Skolniho klimajymnazia z pohledu Zaktercie a

kvarty?

- VP3: Existuje rozdil mezi vnimanim Skolniho klimav oblasti kvality vyuky a

kompetence pedagdy sekund a tercii gymnazia z pohledu Zék

- VP4: Existuje rozdil mezi vnimanim Skolniho klimav oblasti kvality vyuky a

kompetence pedagbg kvinté a sex¢t gymnézia z pohledu ZaR

- VP5: Existuje rozdil mezi vnimanim v oblasti dbalvani pravidel a kaznna prvnim a

druhém stupni gymnéazia z pohledu #ak

Vécné hypotézy pro tento vyzkum byly stanoveny takto:

- Z&ci nizdiho stuph gymnéazia hodnoti klima 3koly |épe neZ Z&ci vy33giopré
gymnazia,

- Z&ci tercie hodnoti $kolni klima lépe nez Zacaiy,

- Z&ci tercie vnimaji kvalitu vyuky kompetence pgog: intenzivrgji nez zaci sekundy,

- Z&ci sexty vnimaji kvalitu vyuky a kompetence @god intenzivreji nez Zaci kvinty,

- Zé&ci vys$iho stugngymnazia vnimaji dodrzovani pravidel a ké&iépe nez zaci nizsiho

stupré gymnazia.

Na zaklad vyzkumnych problérn byly definovany nize uvedené statistické hypotézy.
Vyzkum nepedpokladal, Zze dle 1HO — 5HO nebude #jsStrozdil, bylo pracovano i
s odpovidajicimi alternativami, které rozdflgoustly. Hypotézy byly stanoveny tak, aby
byly zkoumany celé dva stuprjako celek (1HO), dale aby byly porovnany vysledky
v ramci prvniho stuphgymnazia u studeiyt ktefi nejsou ve Skole pouze kratkou dobu, ale
znaji Skolu 3 — 4 roky (2HO0), déle ste&jtak byl zvolen prvni stugiestudent k tomu, aby
pedagogové mohli z vyslelksami dovodit, zda je kvalita jejich vyuky a jejich
kompetence na dosté&teé urovnici nikoli, popripadt usilovat o napravu, a to jiz v géatku
jejich pisobeni, proto vyuzito hodnoceni sekundy a terdit0f3Ta to navahuje 4HO, kdy
bylo vyuZito nazok student, ktei praw pieSli na druhy stuge gymnazia s cilem
podchytit jejich individualni ipominky hned na piéitku pedagogickéhaipobeni. Jelikoz
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je Skola velmi aktivni organizai jednotkou, bylo v hypotéze 5HO zvolen vyzkumwgra
organiz&niho a kazeského prvku, nelibspravny manazering Skoly je velkym plusefn p

vedeni a modelovani dospivajici mladeze.

- 1 HO: Hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu &&e neliSi na niz§im a vysSim stupni

gymnazia.
- 2 HO: V hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu&ércie a kvarty nejsou rozdily.

- 3 HO: Kvalita vyuky a kompetence peda@qgou v sekunglvnimany steja jako v tercii

gymnazia z pohledu zak

- 4 HO: Kvalita vyuky a kompetence pedagggou v kving vnimany steji jako v sext

gymnazia z pohledu Zak

-5 HO: Mezi vnimanim dodrzovanim pravidel a k&zama prvnim a druhém stupni

gymnazia z pohledu Zéknejsou rozdily.

V rdmci nasledné komparace bylo Zadouci taktodldaesechny Zaky dvou skupin, a sice
na skupinu¢. 1 (prima az kvarta) a na skupigu 2 (kvinta az oktava). Voditkem pro
vyzkum byly vypowdi jednotlivych studerit, ktefi jsou dostatén¢ fundovani k tomu, aby

se k dotaznikovym otazkam subjektiwyjadili.

6.2 Metoda shéru dat

V tomto kvantitativnim vyzkumu byla pouzita metodiru dat za pomoci dotazniku
PhDr. Jany KaSparkové, PhD., z roku 2004tsfupiovou hodnotici Skalou, jakozto pro
nas (z hlediska praktosti) nejvhodsjSiho nastroje pro danowkovou skupinu (filoha

Pl této prace). Zaci jsou na vyphani dotaznik tohoto typu zvykli.

Zakam byl dotaznik rozdan v jedné ifdnickych hodin, proto byla jeho navratnost velmi
vysoka. Vzorek byl tedy sestavenéeh Zzaki Skoly, kt¢i odevzdali vypl&ny dotaznik (7
dotazniki nebylo vyplrno radrg, proto byly vazeny). Na prvnim stupni, tedy v pgraz
v kvart 108 studerit, na druhém stupni, tedy v kvintaz oktd¢ 93 student (viz

nasledujici tabulka):
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Tabulka 2: Rozéleni Zak: podle p@tu a podle pohlavi.

- Pohlavi
Prima 26 14 12
‘Sekunda 30 13 17
‘Tercie 30 15 15
Kvarta 22 9 13
Kvinta 19 4 15
‘Sexta 27 13 14
‘Septima 26 14 12
Oktava 21 10 11
Celkem 201 92 109

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Dotaznikové otazky lze kategorizovat dékaolika dimenzi, piblizné se stejnym péiem
polozek. Prvni jsou otazky, tykajici se Skoly okeerkategorie celkovy vztah a motivace
ke Skole (ot.c. 1.1- 9.1), druhou skupinou jsou otazky ohkegredago§ — kategorie
kvality a kompetenceditela (ot. ¢. 10.1 — 21.1), zaréti to jsou otdzky na dodrZovani
pravidel afadu — kategorie pravidla ve Skole a kadze vywovani (ot.¢. 22.1 — 30.1),
¢tvrtou kategorii tvéi otazky tidniho kolektivu — kategorie soudrznostly jako socialni
skupiny (ot.¢. 31.1 — 37. 1), posledni otazky jsou materialntharakteru — kategorie
architektonické, estetické a hygienické aspekty ¢ot38.1 — 50.1). ® zpracovani
dotazniku bylo nutno vytipovat tzv. inverzni otazky u tchto pak péitat s opanou
hierarchii odpo¥di. Jednalo se o otazky 4, 12, 20, 22, 215, 26, 27, 28, 29, 30, 34, 48 a
49.

6.3 Vlastni Se¥eni

Dotazniky byly vyhodnocovany &o¢, a to tak, Ze jsem nejprve sestavila tabulku o 201
fadcich, kdy kazdy vadki pripadl jednomu studentovi, studenti byli &er¢éni do fid a

v poneru k celku do 1. a Il. stugh Dale tato tabulka obsahovala 50 sloyp sloupec, to
dotaznikova polozka, otazky byly razeny tematicky, jak bylo uvedeno vyse. Pak byly
vypsany jednotlivé Udaje z dotaziilpro kazdého studenta zwaso takto pipravené
tabulky. U kazdéhaadku byl z odpogdi vypasitan aritmeticky pimér s ohledem natidu

a kategorii otazek. Takze byly vygtany aritmetické gmery:

- na prvnim stupni u gmiku I. — kategorie 1 — celkovy vztah a motivacekele,
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kategorie 2 — kvalita a kompetenagtel,
kategorie 3 — pravidla ve Skole a kéze vyuwovani,
kategorie 4 — soudrznosidy jako socialni skupiny,

kategorie 5 — architektonické, estetické a hygiehi
aspekty, u rénika Il. az IV. pro vSech & kategorii taktéZ, na druhém stupni provedeno
totéz, a to u rénika VI. az VIII. Tabulka aritmetickych @iméra pro vSech osm tmika

rozcklena podle kategorii otazek pak vypada nasle&ovn

Tabulka 3: Aritmetické pimery rocniki 1-8 dle kategorii otazek.

1 375 3,63 2,76 3,65 3,94
2 3% 3,69 2,77 3,58 3,84
3 380 3,58 2,91 853 3,64
4 385 3,55 3,87 3,47 3,82
5 367 3,67 2,65 3,62 3,69
6 358 3,44 2,72 3,47 3,41
7 366 3,61 2,50 3,67 3,49
8 382 3,67 2,85 3,57 3,67

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno zjistit celkové aritmetické jpméry v rdmci . a Il. stuptgymnéazia ogt

s ohledem na vySe uvedené kategorie otazek. Tapaka&ypada nasledoyn

Tabulka 4: Aritmetické pimery pro I. a ll. stupé dle kategorii.

3,83 3,61 2,83 3,56 3,81
- 3,67 3,59 2,75 3,43 3,55
Zdroj: vlastni zpracovani autora

Pro zpracovani dotaznikovéhoiget, kdy se p&ita s aritmetickymi prméry, je vhodné
pouzit Studeritv t-TEST (Chraska, 2007, s. 122-128) s ohledemakf ¥e data alespo
priblizn¢ sphuji poZzadavek na normalitu a na homogenitu rozptygtéle je nutno
vychazet z vySe uvedenych hypotéz, ke kterym seostahypotézy alternativni, viz
nasledujici tabulka:
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Tabulka 5: Pehled hypotéz.

1 | Hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu za&k | 1 | V hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu
HO se neliSi na nizSim a vysSim stupni HA zaki na nizSim a vysSim stupni
gymnazia. gymnazia je statisticky vyznamny rozdil.
2  V hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu #a 2 V hodnoceni Skolniho klimatu z pohledu
HO tercie a kvarty neni rozdil. HA Zaka tercie a kvarty je statisticky
vyznamny rozdil.
3 Kvalita vyuky a kompetence pedagog 3 Ve vnimani kvality vyuky a kompetence
HO @ Z pohledu zak je v sekund vnimana stejh HA pedagog z pohledu zakv sekund a
jako v tercii gymnazia. Vv tercii existuje statisticky vyznamny
rozdil.
4 Kvalita vyuky a kompetence pedagog 4 Ve vnimani kvality vyuky a kompetence
HO Z pohledu zéak je v kving vnimana stejg HA pedagod z pohledu zakv kvinté a v sext
jako v sext gymnazia. existuje statisticky vyznamny rozdil.
5 Mezi vnimanim dodrZovéani pravidel a kdzr, 5 Mezi vnimanim dodrZovani pravidel a
HO na prvnim a na druhém stupni gymnazia HA k&zreé na prvnim a na druhém stupni

z pohledu zak neni rozdil.

gymnazia z pohledu zélexistuje

statisticky vyznamny rozdil.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Tyto statistické hypotézy navazuji nécaé hypotézy, které jsou uvedeny vySe v této praci.
Pro testovani platnosti nulové hypotézy 1 HO bytyoteny z aritmetickych mmera
jednotlivych kategorii dva zakladni soubory datx. stupé a x° = I. stup& a % = Il
stupei a x° = II. stupé gymnazia.

Tabulka 6: Aritmetické pimery pro 1 HO.

Stupei 1 Stupei 2
Xi 57,58 X 55,64
xi? | 211,15 xj* 197,15

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno vypditat aritmetické piméry v obou skupinach ze soulfiodat X, x> pro

prvni soubor dat, n = 108 2gkx; a >q2 pro druhy soubor dat, n = 93 Zak/ysledek 7x =
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0,65, vysledekx = 0,74, vysledek vypiu rozptylu je $= 1,76, snirodatna odchylka je s

= 1,33 (Chraska, 2007, s. 126).

Nasleduje vypeet Studentova t-TESTu (Chraska, 2007, s. 126).adgdt tohoto t-TESTu
dle pislusného vzorce je 0,42. Tuto hodnotu je nutnovread s kritickou hodnotou
Studentova t-TESTu (dana statistickymi tabulkam®) gvolenou hladinu vyznamnosti
0,05 (= je peoitano s rizikem omylu, tj. s pravdodobnosti chybného rozhodnuti u vSech
hypotéz, menSim nez 5 %). Tabelovana hodnota ptet poupiti volnosti, kdyf = 199, je
1,972. Vypdtena hodnota je mensi nez hodnota kriticka, tutljimame 1 HO a odmitame
1 HA. Mezi hodnocenim Skolniho klimatu z pohledikiZz&a nizSim a vysSSim stupni

gymnazia neni statisticky vyznamny rozdil.

Pro vypa@et nulové hypotézy 2 HO byly utieny z aritmetickych gméra jednotlivych
kategorii dva zakladni soubory datxroinik IIl. a x*= roénik Il a x = ronik IV. a x° =
roénik IV. gymnazia.
Tabulka 7: Aritmetické pimery pro 2 HO.
Roénik  lII: Ro¢nik V.
@ xi 3,50 @x 3,51

@xi? 12,38 @xj® 12,46
Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno vypditat aritmetické piméry v obou skupinach ze souliodat X, x> pro
prvni soubor dat, n = 30 z&kx; a >q2 pro druhy soubor dat, n = 22 Zakysledek 7 =
0,58, vysledekx = 0,80 vysledek vypitiu rozptylu je § = 2,00, smrodatné odchylka je s

= 1,41 (Chréska, 2007, s. 126).

Vysledek tohoto t-TESTu dle figlusného vzorce je 0,57 pro zvolenou hladinu
vyznamnosti 0,05. Tabelovana hodnota préepastugia volnosti, kdyf = 50, je 2,009.
Vypoctend hodnota je mensi nez hodnota kriticka, tutljfiname 2 HO a odmitame 2 HA.
Mezi hodnocenim Skolniho klimatu z pohledu &atercie a kvarty neni statisticky

vyznamny rozdil.

Pro vyp@et nulové hypotézy 3 HO byly utieny z aritmetickych @méri pouze
v kategorii podpora a kvalita dva zakladni soutayx = raznik 1. a %= rocnik Il. a % =
ro¢nik 1ll. a )gz = racnik 1ll. gymnazia.

V tomto pipact byla pro vypdet pouzita metoda ,sétu étveral” (Chraska, 2007, s.

124). |1 zde bylo nutno vypitat aritmetické prméry v obou skupinach ze souliodat x,
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pro prvni soubor dat, n = 30 Zak pro druhy soubor dat, n = 30 Zaklale byly pgitany
rozdily dle vzorce ¥ - Xi, slovre: pramér jednoho Zaka minus fimér z praméra vSech
zakh v sekund, a to pro kazdého zaka zwadJotez dle vzorce x.Xj, pro tercii. Nasled#
byly tyto hodnoty umoainy koeficientem 2 dle vzorce £x %)* a (% - 7(,-)2, vysledky jsou
uvedeny nasledujici tabulce.

Tabulka 8: Aritmetické pimery pro 3 HO.

TR I T T
@xi | 369 DX 3,58

- 6,138 (xyj-X)* 5,028

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno vyp@itat snérodatnou odchylku s = 0,44 a rozptyl, §.s0,193.

Vysledek t-TESTu dleifslusSného vzorce je 0,97 pro zvolenou hladinu vgamasti 0,05.
Tabelovana hodnota pro ¢ stugit volnosti, kdyf = 58, je 2,0. Vyp&tena hodnota je
mensi nez hodnota kritick4, tudifijpmame 3 HO a odmitame 3 HA. V tomtéipad ve

vnimani podpory pedagdy sekund a v tercii neni statisticky vyznamny rozdil.

| pro vypaiet 4 HO byla pro vypget pouzita metoda ,sdétu ctverai” (Chraska, 2007, s.
124). | zde bylo nutno vypttat aritmetické prméry v obou skupinach ze soulfiodat x,
pro prvni soubor dat, n = 19 Zak pro druhy soubor dat, n = 27 Zaklale byly pgitany
rozdily dle vzorce ¥ . Xi, slovre: pramér jednoho Zaka minus fomér z praméra vSech
zaka v kvinté, a to pro kazdého zaka zwagotéz dle vzorce ix.Xj, pro sextu. Nasledn
byly tyto hodnoty umoainy koeficientem 2 dle vzorce £x %)* a (% - 7(,-)2, vysledky jsou
uvedeny nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Aritmetické pimery pro 4 HO.

ST A I
. O@xi 367 @x 344

- 1,998 (x3-X)? 6,828

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno vypditat snérodatnou odchylku s = 0,6 a rozptyl, fj.=50,356.
Vysledek t-TESTu dleifislusného vzorce je 1, 27 pro zvolenou hladinu aynosti 0,05.
Tabelovana hodnota pro ¢&i stupit volnosti, kdyf = 44, je 2,014. Vyp&iena hodnota je
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mensi nez hodnota kritick4, tudifijpmame 4 HO a odmitame 4 HA. V tomtéipad ve
vhiméni podpory pedagdy kvinté a v sext neni statisticky vyznamny rozdil.

Pro vypdet nulové hypotézy 5 HO byly utieny pouze z aritmetickych dgméra
v kategorii dodrzovani pravidel a kdzedva zakladni soubory daf % I. stup& a %= I.

stupéi a x = II. stupei a x* = II. stupgé gymnazia.

Tabulka 10: Aritmetické gmery pro5 HO.

Stupei 1 Stupei 2
@xi 383 @x 275
@xi¢ 8,17 @x® 7,79

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Bylo nutno vypditat aritmetické piméry v obou skupinach ze souliodat X, x> pro
prvni soubor dat, n = 108 z2gkx; a >q2 pro druhy soubor dat, n = 93 Zak/ysledek 7x =
0,026, vysledekx= 0,029, vysledek vyptu rozptylu je § = 0,053, snrodatna odchylka
je s = 0,23 (Chraska, 2007, s. 126).

Nasleduje vypeet Studentova t-TESTu (Chraska, 2007, s. 126).adgdt tohoto t-TESTu
dle pislusného vzorce je 0,38. Tuto hodnotu je nutnovreb s kritickou hodnotou
Studentova t-TESTu (dana statistickymi tabulkam®) gvolenou hladinu vyznamnosti
0,05. Tabelovana hodnota pro¢pb stugii volnosti, kdyf = 199, je 1,972. Vyptiena
hodnota je menSi nez hodnota kritickéijimame 5 HO a odmitame 5 HA. Ve vnimani

organiz&niho klimatu na I. a Il. stupni gymnézia neni stétky vyznamny rozdil.

6.4 Interpretace vysledki vyzkumu

P provadni tohoto vyzkumného deini za pouziti dotazniku, jako vyzkumného nastroje,
bylo pouZzito metody kvantitativniho &l dat. Vyzkum byl provash za @elem zjiséni,
jaké je klima na cirkevnim gymnaziu z pohledu@éstudent). K tomuto vyzkumu byl
formulovan jeden hlavni cil a dilcile, které byly uvedeny v kapitole 6.1 této gragi
zpracovani byl pouzit Studeivt t — test, ktery je if@sr¢jSi nez test chi — kvadrét.
Opravreénost jeho pouziti vyplyva z vysletlkvyzkumu, které dopadly velmi podohna
piipadna mal& odliSnost by byla v chi — kvadréhkdo zachytitelna.

Samotnd interpretace vyslgdgrace neni jednoduchou zéalezitosti, ned®jedna o pohled

vicemért globalni, bez moznosti rozliSeni individualit, eddak je iteba vzit na ietel, ze
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vysledky komentuje pouze jedna osoba, kterd jé neyimyslg, ovlivnéna svym nazorem
a zkuSenosti, dale pak nemuselo dojit yyplhovani dotaznik ke zcela pravdivému
zodpowzeni otazek. Jedba si ugdomit, Ze ,nenizeme pedpokladat, Ze by vSichni Zaci
dokazali vnimat v3echny dimenze klimatu podgfbriCapek, 2010). Vyzkumnikovym
cilem bylo ziskat takova data, kterd by odpovideda mozna nejrnéjSimu obrazu
vypowdi ze strany studeint

Vyzkum pracoval s kategoriemi klimatu ve vSeobecoeiné, s vnimanim podpory a
kvality, dale pak s tim, jaky maji celkovy vztah &kole, jak posuzuji kvalitu vyuky a
kompetence pedagdgjak jsou dodrZzovana pravidla a kazgakd je soudrznostity a
jaké je materialni zabezgni.

Na popisné urovni lze vyhodnotit vysledky polozdmygzkumnych otazek takto:

Na vyzkumnou otazku, jaké je celkové hodnocenirikol klimatu z pohledu zZaklze
odpowdét tak, Ze celkové klima se jevi jako velmi pozifivneba’ bylo pi vyplhovani
dotazniki vysledovano, Ze studenti étginy poloZzenych otazek vybrali ze Skaly odgaiy
které paitily do kategorii ,spiSe souhlasim®, resp. ,naprostoihlasim®, a to wch otazek,
které hovdily ve prosgch pozitivniho nahledu na danou problematiku. Vutkdich je
uvadtna smérodatnd odchylka jako ukazatel toho, jak moc jsodrioty rozptylenyci

odchyleny od piméru hodnot.

Vyhodnoceni vyzkumnych otdzek prodlitile

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze hodnoceni klimg&koly z pohledu Zdkna vysSSim a
na nizsim stupni gymnazia (DVO1) bylo na obou sicprixiblizné stejné. Na prvnim
stupni vySel nejlépe celkovy vztah ke Skole, da#k pnaterialni zazemi, nasledovala
kvalita vyuky a kompetence pedagoglale byli Zaci spokojeni se soudrZznosti kidéta
nejhife dopadlo hodnoceni dodrzovani pravidel a kakla druhém stupni si nejlépe vedl
celkovy vztah ke Skole, nasledovala kvalita vyukiompetence ditela, dale materialni
zazemi, soudrznost véid¢ a posledni dodrzovani pravidel a k&z@ba stupé se tedy
shodly v hodnoceni celkového vztahu ke Skole, safti ve tidé a dodrZzovani pravidel

a kazei.

Tabulka 11: Hodnoceni klimatu Skoly na vySSim aimiztupni gymnazia.

Stupei l. stupen . stupen
Pramér 3,53 3,40
Smérodatna odchylka 0,36 0,33

Zdroj: vlastni zpracovani autora
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Z dotaznikového S&tni tedy vyplynulo, Ze celkové klima Skoly hodniéfie nizSi stupe
gymnazia. StarSi studenti byiasto krittt¢jSi k pedagogm a ke kézni ve Skole a

nara:néjSi ohledré vybaveni Skoly.

Hodnoceni Skolniho klimatu Skoly Zzaky a tercie aarky (DVO2) pak dopadlo

nésledujicim zfisobem:

Tabulka 12: Hodnoceni klimatu Skoly zaky tercievarty.

P& 350 351
Smiodatmaodehyka 035 035

Zdroj: vlastni zpracovani autora

| vtomto gipadt hodnoceni klimatu Zzaky tercie a kvarty bylo zjigi, Ze vysledky se drzi
v praméru kolem hodnoty 3,5. Tercie nejlépe hodnoti celkoxztah ke Skole, dale
materialni zazemi, nasleduje kvalita vyuky a korepe¢ pedagdg soudrZznost veide a
na poslednim mistdodrzovani pravidel a kaZznKvarta nejlépe hodnotila celkovy vztah
ke Skole, nasledovalo materialni zazemi, dale tevalyuky a kompetence pedadog
soudrZnost veridé a na poslednim mistdodrZzovani pravidel a kd&nOba r@éniky se

shodly ve vSechgti zkoumanych dotaznikovych kategoriich.

Hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti kvality vyukykompetence pedagog sekund a

tercii (DVO3) bylo vyhodnoceno takto:

Tabulka 13: Hodnoceni klimatu Skoly zZaky sekunty@e v oblasti kvality

a kompetence.

PrmE 369 358
Smeodanaodchyka 042 0,46

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Kvalitu vyuky a kompetence pedadodnodnotila l1épe sekunda, ale rozdil nebyl tak
vyrazny. Vzajemna interakce pedagog — student se jgko vztahow pozitivni, je
pochopitelné, zetim vice gibyva Wwiva, tim WtSi maji zaci pocit, Ze jim pedagog

nevychazi vsfc (horsi hodnoceni tercie jako vySSiho stpn

Hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti kvality vyuleykompetence pedagby kvinté a

sext (DVO4) bylo vyhodnocena nasledavn
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Tabulka 14: Hodnoceni klimatu Skoly zaky kvintgxésv oblasti kvality
a kompetence.

PimE 367 3,44
Smiodaméodehyka 032 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Kvalitu vyuky a kompetence pedagolgodnotila Iépe kvinta neZ sexta, alessSim
rozdilem nez na prvnim stupni mezi sekundou aitdrzde plati¢im vySSi r@nik, tim
vétSi kritika (sexta).

Jakeé je hodnoceni Skolniho klimatu v oblasti dodéid pravidel a kaznna nizsim a

w

vySSim stupni gymnazia (DVO5) ukazuje nasledugbitka:

Tabulka 15: Hodnoceni klimatu Skoly v oblasti dodéni pravidel a kaznh

Pramr 283 2,75
‘Smérodatnd odchylka 0,42 0,45

Zdroj: vlastni zpracovani autora

DodrZovani pravidel a kagrhodnotil Iépe nizSi stupegymnazia. Na vySSim stupni je jiz
moznost projevu patologickych jivstudenti jsou ve &ku blizkém dos@osti a v této

oblasti zpravidla revoltuji a vytvéji si svoje pravidla a zasady.

Analyza vyzkumu na popisné Urovni z hledisk&idh cili vyzkumu:

Vyzkum si kladl za ddi cil zjistit, zda existuje rozdil mezi vnimanimrkhtu Skoly na

v

vySSim stupni a na nizSim stupni gymnazia. Z vy§gspného Ize dovodit, Ze rozdil sice
existuje, ovSem v nepatrnénefitku. | presto, Ze nizSi stupegymnazia hodnotil celkové
klima |épe, neznamené to, Ze by byli Zaci vysSSihgprg gymnazia nespokojenti

znechuceni.

DalSim ditim cilem nglo byt zjiS€no, zda existuje rozdil mezi vnimanim klimatu Skoly
z pohledu zak tercie a kvarty. Zde byly dotaznikové otazky zodjzeny takka totozg,
oba dva roniky se shodly na vSech zkoumanych kritériich. Eaka prvnim stupni u dvou

tésnych r@nika se rozdil ve vnimani klimatu Skoly nepotvrdil.

Dil¢im cilem ¢islo & bylo zjistit, zda existuje rozdil mezi vnimaninvatity vyuky a
kompetence pedagdgs sekund a tercii. Vyzkumem bylo prokazano, ze toto Kkritémi
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hodnoti l1épe Zaci sekundy, rozdil je nepatriff, vyzkum nevykazuje znamky vyrazné

odliSnosti mezi déma €snymi r@niky na prvnim stupni gymnazia.

Dil¢im cilem bylo roveZz zjistit, zda existuje rozdil mezi vnimanim kwalivyuky a
kompetence pedagdgv kvinté a sext. Jelikoz se jedna o vySSi stipgymnazia,
ocekavalo se, Ze se projevi skokovy rozdil. Totekavani se nepotvrdilo, Zaci kvinty
hodnoti toto kritérium lépe. Vysledek je podobnkgau Zaki sekundy a tercie (sice

s WtSim rozdilem), ale globairstejre.

Poslednim d#im cilem vyzkumu bylo zjistit, zda existuje rozdihezi vnimanim
dodrzovéni pravidel a kdZma niz8im a vySSim stupni gymnézia. Vyzkum prokaza

existuje rozdil mezi vnimanim tohoto kritéria zakgSiho stup& gymnézia a zaky vyssiho

stupré gymnazia. Rozdil neni, sté&jjako v gedchozim, markantni.

Analyza vyzkumnych probléinna vztahové rovih

V prvopatatku bylo stanovenoépvécnych hypotéz a vyzkum zkoumal, zda doslo k jejich
potvrzeni,¢i nikoli. Piehled o vysledcich, které byly ziskany z provedenefzkumu,

ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 16: \¥cné hypotézy a jejich potvrzeni.

nebylo potvrzeno

nebylo potvrzeno
nebylo potvrzeno
nebylo potvrzeno

nebylo potvrzeno

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Na vztahové Urovni lze déle vyhodnotit vysledky megenych vyzkumnych probléna

k nim souvztaznych hypotéz taktaigusné vypoty byly provedeny v kapitole 6.3):
Vyhodnoceni VP1, zda se li§i hodnoceni Skolnihan&tu z pohledu zdkna nizSim a
vySSim stupni gymnazia, dopadlo tak, Ze wpna hodnota Studentova t-testu je menSi
nez hodnota kritick4, tudizfimame 1 HO a odmitame 1 HAjli mezi hodnocenim

Skolniho klimatu z pohledu z&kna nizSim a vySSim stupni gymnazia neni statystick

vyznamny rozdil.
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Vyhodnoceni VP2, zda se liSi hodnoceni Skolnihm&tu z pohledu Zdiktercie a kvarty
dopadlo tak, Ze vyptena hodnota Studentova t-testu je mensi nez hadmivicka, tudiz
piijimame 2 HO a odmitame 2 HAili mezi hodnocenim Skolniho klimatu z pohledu Zak

tercie a kvarty neni statisticky vyznamny rozdil.

Vyhodnoceni VP3, zda se liSi hodnoceni mezi vnim&kolniho klimatu v oblasti kvality
vyuky a kompetence pedadoy sekund a tercii, dopadlo tak, Ze vyp@na hodnota
Studentova t-testu je mensi nez hodnota kritiakdizt fijimame 3 HO a odmitame 3 HA,
¢ili mezi vnimanim Skolniho klimatu v oblasti kvalityukyy a kompetence pedagog

v sekund a tercii neni statisticky vyznamny rozdil.

Vyhodnoceni VP4, zda se liSi hodnoceni mezi vnind&oiniho klimatu v oblasti kvality
vyuky a kompetence pedadoy kvinté a sext, dopadlo tak, Ze vygtena hodnota
Studentova t-testu je mensi nez hodnota kritiakdizt Fijimame 4 HO a odmitame 4 HA,
¢ili mezi vnimanim Skolniho klimatu v oblasti kvalitykyy a kompetence pedagog
v kving a sex# neni statisticky vyznamny rozdil.

Vyhodnoceni VP5, zda se liSi hodnoceni dodrzovéaiigel a kaz#é na prvnim a druhém
stupni gymnazia z pohledu Zgkdopadlo tak, Ze vygtena hodnota Studentova t-testu je
mensSi nez hodnota kriticka, tudi#ijjmame 5 HO a odmitame 5 HAIli mezi hodnocenim
dodrZzovani pravidel a kadznna prvnim a druhém stupni gymnazia neni statigtick

vyznamny rozdil.

Analyza jednotlivych dotaznikovych polozek

Jednotlivé dotaznikové polozky jsou pro jednotlikategorie otdzek na nizSim stupni
gymnazia rozpracovany \ipze P Il (gicemz gesné zdni otdzek je vfiloze PI-
dotaznik):

Je poksujici, ze jiz v prvni kategorii — celkovy vztah &kole se studenti shodli na tom, ze
se jim Skola libi, Ze jsou na ni pysni, Ze se jiospedi jevi jako pijemné a férové a Ze
naprosto odmitajifiedstavu o studiu na jiné Skole, i kdyZ ne vSichradli, Ze chodi radi
to této Skoly.

Druha kategorie — kvalita vyuky a kompetempezlagod byla studenty hodnocena celkem

shodré ve vSech dvanacti polozkach. Je&jdre studenti nizSiho stuprgymnazia zatim

nemaji zkuSenosti i@Senim svych probléim které by mohli diskutovat s pedagogy. Dale
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je zde vidt, Ze pedagogy hodnoti jakodligé a disledné, vsfcné a ochotné, coz je pro

né pri jejich pedagogickémisobeni zajisté velkou pochvalou.

Studenti v kategorii dodrZovani pravidel a k&zivedli, Ze jsou s dodrzovanim pravidel

srozungni. Skolu nevnimaji jako ifsné z#ézeni. Co se tyka kaznve vyuwovani, pak
vyplynulo, Ze studenti hodnoti v§ovaci hodiny jako klidné, kde mohou svou studijni
praci odvadt v plném soused:ni.

Dale pak v kategorii soudrZznost wédé se studenti shodli na tom, Ze se setkavaji mimo

Skolu, Ze i kdyz vSichni nejsou vzajegndavérnymi prateli, tak se spolu doé snaseji a
ucitele vnimaji jako prvek, kteryiitdni kolektiv stmeluje. Obe¢nse vSichni vzajemn
povaZzuji za fatele, coz je @lezité zejménaifp praci na Skolnich projektech nebo na akcich

poradanych meziftdamic¢i mezi Skolami.

Z vyslediki kategorie_materialni zazemyplynulo, Ze jsou studenti svou Skolou nadSeni,

protoZecasto naplno souhlasili s tim, Ze Skola je udrZzoyé&séa, Gtulna aipada jim jako
bezpéné misto pro jejich Skolni i mimoskolni aktivitytu@lenti se shodli na tom, Ze
nej\etsi problém vidi v absenailocvicny a jidelny. Co se tg Skolniho vybaveni, pak jej
studenti nejlépe hodnotili v prgnsnad mozna proto, Ze jsotijpmre piekvapeni, protoze

nékteré zakladni Skoly nejsou takto nadstandargmaveny, jako hodnocené gymnazium.

Jednotlivé dotaznikové polozky jsou pro jednotlketegorie otdzek na vySSim stupni
gymnazia rozpracovany \ipze P IV (ficemZ gesné zdni otdzek je vfloze PI-

dotaznik):

Kategorie — celkovy vztah k&kole, prokazalo se, Ze studenti maji cetkkhadny vztah ke

Skole, cemuz také nagdcuji odpowdi v tabulce (viz vySe). Jak je & vesngs jsou

pouzivany odposdi, které spiSe souhlasim s tvrzenimi v dotaznéai, jednou nebyla
pouzita naprosto shazujici odgdy ktera by velmi negativnreagovala na dkterou

z otazek.

Kategorie kvalita vyuky a kompetence pedagdgpadla velmi daote, je vidt, Ze studenti

hodnoti kvalitu vyuky a kompetence pedafyaioro na nejlepsi trovni. Jsou zde pouZity

dveé inverzni otazky, ale ani ty studenty nezmatly.

Co se tye kategorie_dodrzovani pravidel a k&ze zZejmé, Ze studenti jsouiddem

srozungni, a Ze jsou ochotni jej dodrzovat, i kdyz o nimohou spolurozhodovat.

V_kategorii soudrZznost veité se ukazuje, Ze studenti kvituji, Ze wedmhim kolektivu

vladnou patelské vztahy, Ze se radi setkavaji na spgieh akcich mimo Skolni prasdi
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(v této praci popsano v kapitole o gymnaziu), galeidét, Ze je pedagogov&upéstovat a
udrZovat patelstvi.

V_kategorii_materialni zazemse vsSichni studenti shodli na tom, Ze ve Skolebthy

télocvicna a jidelna. To jsou nej@aléjSi problémy, které Skola aktuéliesi, takze i zde
je snaha o nalezeni brzkéhesSeni. Celko¥ jsou studenti velmi spokojeni se Skolnim

zadzemim.

6.5 Shrnuti provedeného vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit, zda existuje rozdil memimanim klimatu Skoly na vySSim
stupni a na niZz8im stupni gymnazia na z&kladdividualniho pojeti studeint

Z provedeného vyzkumu vyplynulo, Zé byla zkoumana kterakoliv kategorie, nebo dva
ro¢niky na jednom stupni gymnazia vzajeimmezi sebou, nebo dvadrdky nagic¢ stupni
gymnazia v tkteré zectyi kategorii, byli studenti ve svém hodnoceni vé&sijednotni.
Vyzkum neprokézal Zadnou extrémni odchylku. Vyzkikowny predpoklady, které byly
ziskany na zakladinformaci o Skole, Ze na gymnaziu vladne klidrngohodové klima, ze
jsou studenti maximaénspokojeni, a Zze pokud se vyskytugjaké konflikty, tak pouze
banalniho typu, byly potvrzeny. V podstdize fici, Ze Ize tuto Skolu dopotit jako
zarizeni vhodné pro vychovu a wtdvani dalSich schopnych a perspektivnich mladych
lidi.
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ZAVER

Tato bakalska prace byla zatfena na ziskani zakladnih@epledu o tom, co vSechno
muze klima Skoly ovlivnit, jaké jsouipdpoklady k jeho modelaci a jakymigobem Ize
dané klima Skoly zkoumat. NeZz byla provedena pcilticast, bylo moznocerpat

z velkého mnozstvi literatury, ktera se timto té@matpondrné obsahle zabyvala. To
umoznilo vyzkumnikovi ziskat tolik ptgbny nadhled a takéridit si informace, které mu
byly dosud znamy. Prace si ran vytyila prakticky cil, na zaklaf kterého bylo
zkouméno klima Skoly na konkrétnim gymnaziu z pdbléaki. Vyzkum byl proveden na
dostatén¢ velkém vzorku, ktery byl dostates reprezentativni pro vyvozeni relevantnich
zawra. Cil prace byl tedy spém.

Dulezité je, Ze tato bakakska prace neskdénpouze v archivu, ale poslouzi zkoumanému
gymnaziu jako néstroj pro #mou vazbu. TéwF notorietou je fakt, Ze klima 3koly je
stavem tvarnym, jehoZz modelaci Ize docilit vzajensuéihry vSech aktér Skolniho
prostedi. Jejich pozitivni fistup se pak bude spolupodilet na idwéd komplexniho

Skolniho obrazu, kterym se Skola i nadale budegmtexat wici verejnosti.

Pridatnou hodnotou této prace je zachyceni konkmgbdioby klimatu Skoly, kterym Ize
rovreéZz odstranit mozné finy socidlié patologickych jeu, respektive Kk jejich
maximalnimu vymyceni. Tuto skutgost oceni zejména ra@, jejich postavenia¢i Skole

neni zanedbatelné.

Pranim kazdéhoreditele Skolniho zé#&eni je, aby byli studenti ,svou“ Skolou stale
pozitivré motivovani, aby na nich nezanechala nesmazatetéénys a aby na ni
nezaneieli a vzpominali s Uctou a laskou jako spousteachejredchidci. V pripac

Cyrilometodtjskeého gymnazia a matké skoly v Progfové tomu tak je jiz nyni.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK K EVALUACI SKOLNIHO KL
PRO STUDENTY

Dotaznik k evaluaei §kolniho klimatu pro studenty
Copyright © PhDr. Jana Ka2pérkové, Ph.D., 2004

Reagujte prosim na jednotlivd tvrzens podie toho, do jaké miry
5 Himio rvezenim souhlasite, Vybranou odpoved zakrowkafte.
U kagdeho twzeni zakroghufte pouze fedrn odpovia!

I = naprosio nesoufilasin
2 = spife nesouhiusim
3 = nemobu posoudit (ani nesouhlastm, ami soublasing
4 = spife souhlasim
5 = naprosto souhlagin

C.p.[Tvrzeni Hodunotici $kila
1.1 Made Skola se mi Bibi. 1123145
2.1 Chodim rad do této tkoly. 1|2|3]4|5]
3.1 sem pySny na nadi dkolu, L12(3]4]5
4.1 Rad&ji bych navitévoval jinou dkolu. [|12]3]4]5
5.1 {UEitelé majl jasné pedagogicke nazory. E[2]3)14]5
6.1 Ucitelé s?r:é'p:drngugix;ké nazory a ziméry vzijemné | | |, 1lals

koordinuji mezi sebow.
71 Wedenl Skoly a uditelé spoledné pracuji na vytvafeni tialalals
' itivaiho obrazu Skoly v ofich vefejnoati, |
8.1 Wedeni Ekoly se stard o to, aby ulitelé méli jasnou 1lalslals
" ipEedstavu o budoucnosti Skoly. ) B
9.1 " edeni Skoly a uditelé usiluji o wivdfeni piijemného 1 | al3lals
[ férového prostiedl, o a |

10.1[UEitelé vwavEtluji uiivo velmi dobfe. 1213|435
[ 1.0 elé vyutuji svoje piedméty s nadienim. 123435
12.1|UEitelé jsou lehkomysinl a nedislednd, E{2]1314(5
13.1|Uitel# jsou vstfical a echotni studentiim pomoci, L|2|3]4]5
14.1 Ué[t:]éjudpuj{ se studenty s respektem. {1{2)3}14)5
15.1 {Jém:-,llé studenty povzbuzuji, aby se ve vyulovini 1lalalals

snaili.

16.1 Ugitelé studenty povebuzujl, aby ve viudovini 11213145

~iteviend diskutovali.

I7.1{LGitele vedow studenty ke vzdjemné spolupréci. 23405
18.1|U&itelé se o studenty zajimaji. 1]2(3[415
9.1 [IEE:}c!é st udilaji pro studenty das, kdyZ néco 11alalals

otfebuji. .

0.1 5 uéltf:hjc obtiZné diskutovat o nékterych tlalalals

roblémech,

2115 nagimi u@iteli mi dEl4 véeni ve Skole radost. 11213145
11 MuserL ve Ekole dodrfovat pFilid mnoho pravidel a il2lalals

predpisi.

21.1Znim pravidla a pfedpisy ve Skole. 1|2]|314|5
24 1 Ve s.lmh mohu :;Ipnlumzhudm’at pifi stanovovini vlalalals

pravidel a pFedpisi. -

251 Ve Skfﬂc wnika pflif mnoho r!mg.-"ch pravidel a ilalalals

piedpisi.

IMATU



Muofe visledty na postednin vwsvdddeni:

O prospél & vwznamendnin
o progpél
0 meprospd!

26,1 [Ve Skole je vie podiizeno pfisnému fadu 2 discipling. | 1 12 | 3 5
271 |Smdenti ve tFidé neposlovchaji, co uéitel Fikd. 11213]4: 3
28,1 Ve vyubovini Easto vldne zmatek. 12345
9.1 Héhcm 'l.-)-uﬁur'-'ém je ve tfidé vithinou hluk. L|2(3|45
3-(! 1 Dbﬁas s stane, 'é;-;l_ﬁ_l;ldnntl nadé'.wl 1 2 3-. .4_'-?
31.1 Studenti nasi tfidy se setkivaji také mimo Skolu. | 123 | 4]
191 t:!t:'::;ﬁspwaj[ k vytvifeni péknych vztahi mezi 1lalalals
331V nasi tFidé jo kaddy mym kamargédem. [ {2345
34,1 {Nékeefi studenti v nadi tHidé nejsup mymi kamarddy, | 1|23 (4|5
35.1{Vsichni studenti z nasi téidy jsou mi dvéri peatels, | 1]2 13 (4|5
161 ;ﬂ:;:;ll studenti se v nasi tfidé mezi sebou dobie 1l213lals
171 g::::u z naii tidy se maji mezi sebow radi jako 1lalalals
33.1*«@ #kola vypada peknd. 1i2]3)4]5
39,1 Nade Skola Jje udrFovéna v dobrém stavu. 112]|314|5
40.1 Made Skola je Sistd. 1121345
41.1Mage Skola je bezpelné misto, 112)13)41(5
42.18kolni budova je prostornd. 12]3]4]5]
43,1 Made .‘i}(ﬂhl md dostatek prostor pro posezeni, pobyt & il21314ls

ldpodinek studentil. -
441 Pmstm'}r pro posezeni, pobyt 8 odpodinek studentd tl2i3lals

sou Umlng. |
45.1 [Ma gkolnim dvofe je dostatek mistapro hrvasport. | 1|2 [ 3|45
46. | [Téocvitna, dobfe vybavena. Ll2]|3]4]|5
47.1[Toalety jsou hygienické, tlz2l3lals
48.1 (Ve thidich je éasto piili¥ horko nebo prilid chladno, |1 |2 |24 (5]
491 We téiddch je nevyvEtrino. L|2134]5,
50.1(Sroly a Zidle jsou pohoding, 1 | 23|45

Pohlavi: a muf 0O Eema

Muoje tFida:




PRILOHA P II: INFORMA CNIi LETAK PRO STUDENTY CMG

Informacni letdk pro studenty CMG

Nikdo nemad prdvo druhému ubliZovat!

Spoluzdci se k tobé chovaji neprdtelsky, ublizuji ti a ty nevis, jak ddl.

Vis$ o nékom, kdo je Sikanovdn, a je ti ho lito.

PREKONEJ STRACH A ZAJDI ZA UCITELEM, KTEREMU DOVERUJES (SKOLNIM
METODIKEM PREVENCE, SKOLNIM PSYCHOLOGEM, VYCHOVNYM PORADCEM).
Co je to Sikanovani?

Za Sikanovdni se povazuje to, kdyZ jeden nebo vice Zdkt dmyslné, vétsinou opakované
ublizuje druhym. Znamend to, Ze ti nékdo, komu se hemlize$ ubrdnit, déld, co ti je
neprijemné, co té ponizuje nebo to prosté boli. Strka do tebe, naddva ti, schovava ti
véci. Ale mlZe ti zneprijemriovat Zivot i jinak. Pomlouvd 1€, intrikuje proti tobé,
navddi spoluzdky, aby s tebou nemluvili a nevsimali si t€.

Pozdéji se otravovdni zivota stupriuje a zdokonaluje. Nastupuje fyzické nésili (biti,
krddeZe a poskozovdni véci). Sikanovdni je vdznd véc a v Fadé pFipadd byvd trestnym
¢inem.

Pro¢ byva clovek Sikanovan?

Neni to proto, Ze by byl $patny, nebo proto, Ze by si to néjak zaslouzil. Chyba neni v
ném, ale ve Spatnych vztazich mezi nékterymi spoluzdky. Prevlddad v nich bezohlednost
a nasili.

Jak se muze$ brdnit?

KdyZ se ptali jednoho zoufalého Zdka, pro¢ o svém trdpeni nefekl rodi¢tm, odpovédél:
.J @ nevim, kdyZ pFijdu domil, tak se na to shaZim nemyslet. A doufdm, Ze uZ to bude
lepsi." Myslet si, Ze to bude lepsi, je omyl. Nikomu nic nerict, je strkani hlavy do
pisku, které situaci jenom zhorsuje. Nevzddvej to a udélej ndsledujici:

> Obrat’ se na ulitele, kterému divérujes. Mize ti skutedné pomoci, bude ti vérit a
neprozradi té.

> Svér se svym rodicaim.

> V pFipadé, Ze nenajde$ odvahu Fict to ani svym rodi¢lim, zavolej na prazskou Linku
bezpedi, telefon 800 155 555 nebo 116 111. Bezplatné muzes telefonovat z celé
republiky. Nepotrebujes k tomu penize ani telefonni kartu. Tito lidé ti budou vérit,
protoZe nejsi sdm, komu se néco podobného déje.



PRILOHA P lIl: VYSLEDKY ODPOV EDI V DOTAZNIKU —I.

Dotaznikové polozky 1 — 9

Tabulka 17: Kategorie ,Celkovy vztah ke Skole* gdastjSi odpovd.

naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto nesouhlasim
spiSe souhlasim
nemohu posoudit
naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
naprosto souhlasim
Zdroj: vlastni zpracovani autora

Dotaznikové polozky 10 — 21

Tabulka 18: Kategorie ,, Kvalita vyuky a kompetepeglagog"” a nejcasejSi odpovd.

spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
naprosto nesouhlasim
naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
nemohu posoudit
spiSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora



Dotaznikova polozka 22 — 30

Tabulka 19: Kategorie ,, DodrZzovani pravidel a k&zma nejcas¥jSi odpovd.

spiSe souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto nesouhlasim
nemohu posoudit
nemohu posoudit
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Dotaznikova polozka 31 — 37

Tabulka 20: Kategorie ,, SoudrZznost véde* a nejcas]Si odpovd.

naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
spisSe souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto nesouhlasim
spisSe souhlasim
spisSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora



Dotaznikova polozka 38 — 50

Tabulka 21: Kategorie ,Materialni zazemi* a rejsk]jSi odpovd.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
nemohu posoudit
nemohu posoudit
naprosto souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spisSe souhlasim



PRILOHA P IV: VYSLEDKY ODPOV EDIi V DOTAZNIKU — I,
STUPEN

Dotaznikové polozky 1 — 9

Tabulka 22: Kategorie ,Celkovy vztah ke Skole* gdastjSi odpovd.

naprosto souhlasim
spiSe souhlasim

naprosto souhlasim

naprosto nesouhlasim

nemohu posoudit
nemohu posoudit
spiSe souhlasim
nemohu posoudit
spiSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Dotaznikové polozky 10 — 21

Tabulka 23: Kategorie ,Kvalita vyuky a kompetenegl@gog"” a nejcasejSi odpovd.

spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora



Dotaznikove polozky 22 — 30

Tabulka 24: Kategorie ,DodrZzovani pravidel a k&zm nejcastjSi odpovd.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

Dotaznikové polozky 31-37

spiSe nesouhlasim
spisSe souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
nemohu posoudit
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

Tabulka 25: Kategorie ,Soudrznost véde" a nejcasejSi odpovd.

Zdroj: vlastni zpracovani autora

naprosto souhlasim
spiSe souhlasim
spisSe souhlasim

spiSe nesouhlasim

spiSe nesouhlasim
spisSe souhlasim
spisSe souhlasim



Dotaznikove polozky 38 — 50

Tabulka 26: Kategorie ,Materialni zazemi* a r@jskjSi odpovd.

naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
naprosto souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim
naprosto souhlasim
spiSe nesouhlasim
naprosto nesouhlasim
spisSe souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe nesouhlasim
spisSe souhlasim

Zdroj: vlastni zpracovani autora



