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ABSTRAKT

Diplomova prace s nazvem Projekt systému fizeni nakladi ve spole¢nosti XY, s.r.o. je
zamé&fena na implementaci moderni metody fizeni nakladu Activity-Based Costing. Prace je

rozdélena na dvé Casti.

Teoreticka Cast se zabyva literarni reSersSi odborné literatury, kterd se vénuje poznatkiim
tykajicich se fizeni nakladt. Charakterizuje finan¢ni a manazerské ucetnictvi, Clenéni
nakladii a metody kalkulace. Podstatna cast teoretické ¢asti se vénuje problematice moderni

metody fizeni nakladi Activity-Based Costing.

Praktickd ¢ast je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou
spole¢nosti XY, s.r.o., jeji historii, pfedmétem podnikani, vyvojem poctu zaméstnancl a
vyvojem hospodatskych vysledkd v letech 2010 — 2013. V této ¢asti je provedena analyza
soucCasného stavu fizeni nakladd, shrnuti a vyhodnoceni tohoto stavu. Druhé ¢ast se vénuje
implementaci metody ABC kalkulace ve spole¢nost XY, s.r.o. Na zavér jsou porovnany
kalkulace dvou nakladovych objektl tradi¢énim zpusobem a metodou ABC a provedena

casova a nékladové analyza projektu.

Na zaklad¢ predchoziho srovnani jsou spole¢nosti navrzena opatfeni na zlepSeni souc¢asného

stavu fizeni naklada.

Kli¢ova slova: fizeni nékladd, kalkulaéni systém, manazerské ucetnictvi, neptimé néklady,

Activity-Based Costing,

ABSTRACT

The thesis entitled ‘Project cost management systems in company XY, Ltd’ is focused on
the implementation of modern method of cost management Activity-Based Costing. It is

divided into two parts.

The theoretical part is based on research into specialist publications dealing with information
relating to cost management. It describes financial and management accounting, cost
classification and calculation methods. A substantial part of the theoretical section is devoted

to the issue of modern cost management method Activity-Based Costing.



The practical part is divided into two chapters. The first chapter deals with the characteristics
of XY, Ltd; its history, its line of business, the development of its workforce and its business
results for the years 2010 to 2013. This part contains an analysis of the current state of cost
management and a summary and evaluation of this situation. The second chapter focuses on
the implementation of ABC into XY, Ltd. This second part concludes with a comparison of
the two methods of calculating the costs, the traditional way and ABC, and provides

a time/cost analysis of the project.

On the strength of these comparisons, the company is proposing to improve its cost

management methodology.

Keywords: cost management, calculation system, managerial accounting, indirect costs,

Activity-Based Costing
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UvVOD

Dnesni doba je charakteristickd silnym a velmi dynamickym konkurenénim bojem mezi
podniky napii¢ vS§emi podnikatelskymi sférami. Trh jiz davno neni trhem vyrobca, ale stal
se trhem zakaznikii. Spole¢nosti, které si toto neuvédomi a nezareaguji na danou situaci,
pomalu zaniknou. Firmy tedy museji najit konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim. Jednou
Z téchto moznych vyhod miize byt presnéjsi fizeni vlastnich nakladii. Zastaralé kalkulacni
systémy jiz neodpovidaji dnesni dobé a management podnikii by mél smefovat k evidenci
nakladl, které co nejvice odpovidaji skute¢né situaci. Pokud podnik dokéze alokovat
naklady co mozna nejpiesnéji na urcitou aktivitu ¢i proces, mize také tyto aktivity a procesy

efektivnéji fidit, a tim 1 snizit celkové néklady produktu.

Tato diplomova prace se vénuje prave fizeni ndkladl a pohledu na né. Prvni ¢ast diplomové
prace se vénuje literarni resersi dané problematiky. V préci je popsano financni a manazerské
ucetnictvi, pojeti nakladu a jejich kalkulace na nékladové objekty. Vétsi oddil teoreticke

¢asti se poté vénuje moderni kalkulaéni metodé Activity-Based Costing.

Druhd, praktickd c¢ast této prace je rozdélend na dva segmenty. Prvni se zabyva
charakteristikou spole¢nosti XY, s.r.o., jeji historii a vyvojem v letech 2010 — 2013. V této
¢asti je také provedena analyza soucasného systému fizeni nakladt. Na zaklad¢ této analyzy
byl shrnut a zhodnocen soucasny stav ve spolecnosti a navrzen efektivni projekt fizeni
nakladi. Druhy segment se poté zabyva pravé timto projektem fizeni nakladii pomoci
kalkulace Activity-Based Costing. Diky této metod¢ se zprithledni nepiimé naklady a ty se
mohou piimo ptidélit aktivitam, které je vyvolavaji. ABC kalkulace bude aplikovana na dva
nakladové objekty, a to na dva produkty elektronické vyroby. V posledni fazi zhodnotim
vysledky dosazené diky ABC kalkulaci a porovnam je se stavajicim kalkula¢nim systémem,

ktery vyuziva spole€nost XY, s.r.o.

Na uplny zavér je cely projekt zhodnocen, je provedena casova a nakladova analyza projektu
a jsou navrzena doporucéeni vedeni spole¢nosti XY, s.r.o0.

Pevné vétim, Ze tato prace poslouzi spolecnosti jako podnét k moznému zlepSeni fizeni

naklad a tim 1 k posileni souc¢asného postaveni na trhu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vypracovat analyzu a projekt systému fizeni nakladt
ve spolecnosti XY, s.r.o. Na zékladé¢ toho zhodnotit stavajici situaci ve spolecnosti

a navrhnout mozna opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace.

K vypracovani této prace byly pouzity metody pfirdzkové kalkulace a metody Activity-

Based Costing.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

Ucetnictvi je proces identifikace, méfeni a komentovani ekonomickych informaci
umoziujici provadét spravna rozhodnuti uzivatelim téchto informaci. Jinymi slovy
ucetnictvi poskytuje financni i nefinan¢ni informace, které pomahaji manazertim k dobrym

rozhodnutim. (Drury, 2006, s. 5)

r

1.1 Finanéni acetnictvi

Finan¢ni Gcetnictvi pfedstavuje primarni zdroj informaci pro vlastniky podniku a pro
potenciondlni zdjemce o kapitadlovy vstup do tohoto podniku. Finan¢niho tcetnictvi ma za
ukol zobrazovat vérné a pravdiveé hospodarské déni ve spolecnosti. (Hradecky, Lanca, Siska,

2006, s. 48)
Mezi zakladni funkce finan¢niho ucetnictvi patii:

e informacni funkce — poskytovani informaci internim a externim subjektim
0 ekonomické situaci ve spole¢nosti,

e registracni funkce — vedeni zapist o firemnich jevech,

e dispozi¢ni funkce — poskytovani podkladi pro manazerska rozhodnuti,

e dokumenta¢ni funkce — dokumentuje minulé déni ve spolecnosti pro potencialni
budouci potieby,

e Kkontrolni funkce — umoziiuje provadét kontroly hospodaieni podniku, stavu majetku

| pfezkousSeni spravnosti zaznamu zejména ze strany statu. (Sedlacek, 2004, s. 5)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi k prevazné vnitin€ orientovanym uceliim ve spole¢nosti. Toto
ucetnictvi neni v podstaté nijak omezené zakonnymi predpisy a je dil¢i disciplinou nauky

0 podnikovém hospodafeni. (Lang, 2005, s. 1)

Kral (2000, s. 20) tika: ,, Ve francouzsky mluvicich zemich se oznacuje jako ucetnictvi pro
Fizeni a zejména v novejsi nemeckée literature se pouziva nazev ucetnictvi nakladit a vynosu

I3

orientované na rozhodovani.
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1.2.1

Funkce manazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi ma zejména tyto funkce:

1.2.2

Interni informaéni €ely — tkol manazerského ucetnictvi je dokumentovat technicky
zuctovaci raz. Naklady na zbozi a sluzby jsou kvantitativné evidovany a poté
ohodnoceny. Toto ucetnictvi se v podstaté podiizuje potieb¢ fidicich pracovnik.
Zjistovaci funkce — hodnoty v rdmci manazerského ucetnictvi predstavuji dulezité
informace pro vedeni podniku. Tyto informace jsou nasledné pouzity pro urceni
vysledku za urcité obdobi, stanoveni ceny vyrobku pro obchodni a danovou bilanci
a pro data pro podnikovéa srovnani.

Progn6zy a normované funkce — aby se daly odhadnout budouci vyvojové trendy,
musime znat objemy nakladd a jejich vyvojové trendy ve srovnani s minulosti.
Stanovuji se bézné (normované) hodnoty a planované hodnoty.

Kontrolni funkce — z hlediska hospodarnosti a produktivity se srovnavaji skute¢né
hodnot poskytuje prvni odhady pro kontrolni funkci. Pokud se srovnavaji skute¢né
a bézné naklady, ziskaji se informace, zda se naklady pohybuji v ramci dosavadniho
vyvoje.

Analyticka funkce — analytické operace jsou provadény v podniku s ohledem na
podnikové funkce a jednotlivé nakladové druhy. Diky této funkci miize napf.:
vedouci stfediska sledovat, jaké normované ndklady mél v jakém mésici, a jaka je
poté skutend hodnota téchto ndkladi a jakd je tedy néslednd odchylka
od normovanych nakladi. (Lang, 2005, s. 3-5)

Struktura manazerského acéetnictvi

Podoba dnesniho manazerského ucetnictvi predpoklada spojeni:

nakladového ucetnictvi,
rozpocetnictvi,

kalkulaci.

Nakladové ucetnictvi — ma charakter registratora minulych nakladl, avSak pouzitim

normové metody je schopné registrovat okamzitou urovein vznikajicich nédkladi. Ze srovnani

vyvoje historickych dat je schopné predvidat budouci vyvojové trendy nékladi.

Rozpocetnictvi — je nastroj prevazné pro uréeni ndkladovych ukolt jednotlivym stfediskiim.
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Kalkulace — pokryvaji celkovy vyrobni proces od vyvoje a technické piipravy az po vyrobu
produktu. (Hradecky, Langa, Siska, 2008, s. 76)

1.3 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim
Mezi hlavni rozdily téchto dvou zplisobli ucetnictvi patii:
Zikonné pozadavky

Vykazy finan¢niho tcetnictvi museji byt piipraveny dle zakonnych pozadavkl
a vseobecnych ucetnich principi. Vysledky z minulosti museji byt porovnatelné
S ptitomnosti pro kazdého externiho uzivatele. Manazerské ucetnictvi miize mit v podstaté
jakoukoli formu, kterd bude pro interni skupiny spole¢nosti uzite¢na a povede ke spravnému

rozhodnuti.
Zaméreni

Zpravy finan¢niho ucetnictvi popisuji celkovou financni situaci podniku, zatimco

manazerské ucetnictvi se soustfedi pouze na malé Casti organizace, jako jsou naklady,
rentabilita a jiné.

Vyuziti

Spolecnosti museji v ramci finanéniho UcCetnictvi vypracovavat jednou ro¢né zpravu
0 finan¢ni situaci v podniku bez ohledu na to, zda jsou tyto informace pro manaZery uzitecné

nebo nikoli. Oproti tomu vysledky manazerského ucetnictvi pouZzivaji manaZefi pouze,

zvazi-li, ze vyhody z pouZziti téchto vysledkl presahuji ndklady na jejich ziskani.
Casovy rozmér

Financni ucetnictvi poskytuje reporty z minulosti, zatimco manazerské tcetnictvi by mélo

byt koncentrovano na budoucnost podniku.
Cetnost reportii

Detailni vysledky finan¢niho ucetnictvi jsou zvetejiiovany rocné. Management potiebuje
informace rychleji, pokud je to potieba. Tudiz reporty manazerského ucetnictvi vychazeji
Castéji, a to denné, tydne, mesicn€ nebo Ctvrtletné. Zalezi pouze na nastaveni managementu.

(Drury, 2006, s. 7-8)
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2 NAKLADY

Kral (2006, s. 44) popisuje finanéni naklady jako: ,,Ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem dluhii, a ktery v hodnoceném obdobi vede

‘

ke snizeni viastniho kapitalu.

Na druhou stranu manazerské naklady popisuje Kral (2006, s. 44) takto: ,Manazerské
naklady jsou hodnotove vyjadrené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku, ucelove

souvisejictho s ekonomickou cinnosti. “

2.1 Pojeti nakladi

Lang (2005, s. 6) ve své publikaci popisuje pojeti nakladi jako: ,,Prilivy a odlivy prostredkaii
V podniku béhem urcitého ucetniho obdobi mohou mit hospodarské dusledky, a to jak

«

financni, tak i vysledkove.

2.2 Klasifikace nakladu

Vrcholny management by mél fidit vysi i strukturu naklada spolecnosti. Je nutné zvolit
spravné Clenéni nakladl za urcité obdobi pro urcitd manazerska rozhodnuti. Jednotliva
hlediska jsou odvozena od potfeb fizeni, a tak je nutné rozliSovat mezi finan¢nimi

a manazerskymi naklady. (Martinovi¢ova, Kone¢ny, Vavtinka, 2014, s. 52)

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové clenéni nakladi je jejich rozdéleni do viceméné homogennich skupin spojenych
s ¢innosti vyrobnich faktorti (materidl, prace, finance). Druhové ¢lenéni fesi otazku, co bylo

na co spotfebovano.
Mezi zékladni nédkladové druhy patii:

e spotieba materidlu, surovin a energii,

e odpisy hmotného i nehmotného majetku,
e mzdy a ostatni osobni naklady,

e finan¢ni néklady,

e naklady na externi sluzby. (Kral, 2006, s. 65-66; Synek, 2011, s. 81)

Druhové €lenéni nakladd je vyuZivano pfi tvorbé finan¢nich vykazi zisku a zrat. Je také
dilezité pro tvorbu finan¢nich a jinych analyz (vypocet zisku, hodnota rentability, hodnota

likvidity). (Synek, 2011, s. 81)
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2.2.2 Ukelové ¢lenéni nakladi

Ugelové ¢lenéni nakladi slouzi ke stanoveni logického nakladového ukolu, se kterym se
pométuje skuteCna spotieba nakladii. Obecnou zasadou pii ucelovém clenéni nakladu je
identifikovat vécného nositele, ktery zplsobi vznik nakladu. Velikost tohoto nakladu

je uréujici pro uroven téchto nakladu.
Z hlediska hospodarnosti miizeme tyto naklady ¢lenit do dvou skupin, a to na:

e technologické néklady,
e néklady na obsluhu a ¥izeni. (Cechova, 2011, s. 70-71; Kral, 2006, s. 68)

2.2.3 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto clenéni ndkladi je v podstaté tfidéni nakladd podle vnitropodnikovych
odpovédnostnich stfedisek. Resi otdzku, kde urdité néklady vznikly a kdo je za n&
zodpovédny. Podle velikosti podniku a slozitosti vyrobniho procesu se dé€li tyto naklady
v nékolika urovnich. Primarné se tyto naklady déli na vyrobni a nevyrobni, kde vyrobni se
dale ¢leni na hlavni, pomocné, vedlejsi a pridruzené vyroby a nevyrobni ndklady se ¢leni

na naklady na odbyt, spravu a zasobovani. (Synek, 2011, s. 81-82)

2.2.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi je specifickym typem tucelového ¢lenéni nakladd. Zjisténi téchto
nakladi je jedno z nejslozitéjSich vibec. Slozitost tohoto zjisténi spociva v tom,
ze podnikatelsky proces je slozitym systémem postupt s ur¢itym poctem zprostiedkovanych
vazeb ke konkrétnimu vykonu.

Kalkula¢ni nédklady délime na:
e piimé naklady, které bezprostfedné souviseji s danym vykonem a
e nepiimé naklady, které zajiStuji pribéh podnikatelského procesu podniku v SirSich
souvislostech. (Kral, 2006, s. 72)

2.2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieb rozhodovani

Toto clenéni nakladi je ¢ast manazerského ucetnictvi, kterd se piedev§im zabyva

rozhodovanim o budoucich variantach.

Tato skupina ndkladl se da rozdélit na tyto néklady:
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Variabilni naklady

Z nazvu je patrné, ze se tyto ndklady méni s objemem vyroby a to bud’ proporcionalné,
nadproporcionalné¢ nebo podprociondlné. Variabilni ndklady jsou v podstaté rostouci
S rostoucim objemem vyroby. Na jednici vSak zlstavaji vétSinou neménné. Jde zejména
0 jednicové mzdy a jednicovy material. (Lang, 2005, s. 44; Noreen, Brewer, Gerison, 2011,
S. 48-49)

Degresivni vyvoj Proporcionalni vyvoj
A ) A VN
Ndklady Naklady

- . -
-~ >

Pocet kust Pocet kusu

Progresivni vyvoj

Niklady YN

/

/
/
/

== >
Pocet kusu

Obrazek 1 Mozny vyvoj variabilnich nakladii (Lang, 2005, s. 46)

Fixni naklady

Fixni néklady mitizeme charakterizovat jako neménné naklady provozni pfipravenosti
podniku béhem urcitého zuctovaciho obdobi. Graficky mizeme fixni ndklady zobrazit jako
rovnobéZku s osou X. Fixni naklady maji degresivni pribéh s objemem celkové produkce.
To znamend, ze se méni s celkovym objemem produkce. (Drury, 2006, s. 33; Lang, 2005,
s. 116-117)
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EXHIBIT 3-5 Fixed Cost Behavior
Total Fixed Cost of Renting the Building Per Unit Fixed Cost of Renting the Building
$5.00
$4.50
Fixed costs remain
conztant in total doliar $4.00
amount through $3.50
wide ranges of activity.
Cost of | $3.00
2t o : 4
building } $500 $2.50 Fixed cos_t., degroase
rental on a per unit bazic as the
$2.00 activity level increazes.
$1.50 /
$1.00
$0.50
S0 $0 — :
0 250 500 750 1,000 1,250 0 250 500 750 1,000 1,250
Number of guests Number of guests

Obrazek 2 Fixni naklady na celkovou vyrobu a na jednotku produkce (Noreen, Brewer,
Garison, 2011, s. 80)

Semivariabilni a semifixni naklady

Semifixni naklady, oznacovany jako stepped fix costs, jsou zvlastnim druhem fixnich
nakladu, které se skokové méni s poklesem nebo riistem produkce. Typickym piikladem
semifixniho nakladu je ndklad na n4jem (leasing) nasledujici vyrobni linky, kterd je vyuzita

pii vyCerpani stavajici kapacity. (Ketkovsky, 2004, s. 77)

Semivariabilni naklady popisuje Ketkovsky (2004, s. 77) jako: ,,Ndklady, které pri urcitém
objemu vyroby skokové vzrostou a dale se s rostoucim objemem vyroby méni jako variabilni

nadklady.
Ptikladem semivariabilnich nakladi mtize byt pribéh dané z ptijmu nebo telefonni poplatky.

Mk lacly ] Miklady
(K.E) [KE)

Semivariabilni naklady

Semifisxni naklady

o Objem viroby L Objem vyroby

Obrazek 3 Semifixni a semivariablni naklady (Kerkovsky, 2004, s. 78)
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3 KALKULACE NAKLADU

V kalkulaci jde o vypocet nakladu, piipadné zisku a ceny na jednotku vykonu, kterou mtize
byt vyrobek, sluzba nebo i jednotka prace. Kalkulace miize byt také podrobnéji rozdélena
pouze na ¢ast vyrobku nebo sluzby. Kalkulace zobrazuje vzajemny vztah mezi finan¢nim
ohodnocenim vykonu a jeho naturdlnim vyjadfeni. Tento vztah je pro spole¢nosti velmi
dilezity, protoze bez informaci z kalkulace neni firma schopna odhadnout jakou hodnotu

spole¢nosti vyrobek nebo sluzba piinese. (Cechova, 2011, s. 80)

3.1 Vyznam kalkulace

Vyznam kalkulace lze chapat jako stanoveni nakladi na jednotlivy vykon a z nich
vyplyvajici cenu. Z toho vyplyva, ze jde primarné o fizeni ndkladd a tim 1 fizeni celé
spole¢nosti. Vyznam kalkulaci je také zavisly na tom, jak uspésné budou tyto kalkulace plnit
své ukoly. Z ptedchozich souvislosti nelze ptfehlédnout vyznam fungovani dalSich casti
manazerského uéetnictvi, jako jsou rozpoletnictvi nebo nakladové udetnictvi. (Cechova

2011, s. 86; Hradecky, 2008, s. 175)

3.2 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace by mél byt konkrétni vykon a to jak dokonceny, tak i nedokonceny.

Je vymezen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnozstvim. (Cechova, 2011, s. 80)

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je nezbytnym zdrojem uZzite¢nych a potiebnych informaci. V ramci
kalkula¢niho systému se nevytvaii pouze konecné kalkulace, ale 1 kalkulace nedokoncené
vyroby, polotovarii, operaci a jednotlivych ¢innosti. (Cechova, 2011, s. 91; Hradecky, Lan¢a,

Siska, 2008, s. 183)
Informace kalkulaci l1ze vyuzit naptiklad jako:

- informace k optimalnimu slozeni vyroby,

- o tom, zda vyrobky budeme nakupovat nebo vyrabét ve vlastni rezii,
- informace o vnitropodnikovych cenéch,

- nastroj k fizeni variabilnich nékladd,

- nastroj k ocenéni zasob vlastni vyroby,

- podklad k tvorbé pland. (Cechova, 2011, s. 91)
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3.4 Typy kalkulaci

V této Casti jsou popsany zakladni typy kalkulaci.

3.4.1 Propoctova kalkulace

Propoctovou kalkulaci sestavuje management predevSim Vv uplné prvni etapé vyzkumu
a vyvoje nového vyrobku. Dochédzi zde k upfesnéni technologickych a konstrukénich
parametril. Propoétova kalkulace plni funkci limitu nakladi. (Fibirova, Soljakova, 2010,

s. 157; Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 183)

3.4.2 Planova kalkulace

Pti tvorbé planové kalkulace se vychazi z existujicich konstrukénich podminek vykonu
a z technologickych postupil. Sestavuje se na urcité obdobi a vyjadiuje vysi normovych
nakladt. Do planové kalkulace by také mély byt zahrnuty veskeré budouci zmény, které by

mohly naklady zménit. (Fibirova, Soljakova, 2010, s. 157)

3.4.3 Operativni kalkulace

Tyto kalkulace jsou sestavovany na zdkladé operativnich norem reflektujici podminky
v okamziku sestaveni kalkulace. Tyto podminky jsou naptiklad zména dodavatele, zména
nakupovaného materidlu nebo pozdni dodani nového stroje, ktery mél ptinést tsporu

mzdovych naklad (Cechova, 2011, s. 92; Siman, 2010, s. 82)

3.4.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je v prvni fad€ nastrojem zpétné kontroly hospodarnosti. Zjist'uje, jaké
naklady byly realn€ vynaloZeny v priméru na jednotku vykonu. Vysledné kalkulace maji
vys8i vypovidajici schopnost pii zakazkoveé vyrobé, kdy jdou Iépe porovnat planované

naklady s témi realn& vynalozenymi. (Cechov4, 2011, a. 93)

3.5 Typovy kalkulac¢ni vzorec

Synek (2011, s. 101) popsal typovy kalkula¢ni vzorec ve své publikaci takto:
., Primy material

neprima material

ostatni primé naklady,

i

vyrobni (provozni) rezie
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vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4

5. spravni rezie
vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5

6. odbytoveé naklady
uplné viastni naklady vykonu — polozky 1 az 6

1. zisk (ztrata)
cena vykonu

Uvedeny vzorec je viastné vzorcem kalkulaci ceny, kdy cena vznika podle principu

naklady + zisk = cena. Jde o tzv. nakladovou cenu. “

3.6 Absorp¢ni kalkulace

U tvorby absorp¢ni kalkulace se zahrnuji do naklada vSechny slozky pfimych a neptimych
nakladl, které jsou absorbovany kalkulaéni jednici. Hovofime tedy o metod¢ plnych
nakladt. Kalkula¢ni metody a techniky se rozliSuji podle toho, jakym zplsobem jsou

jednotlivé naklady rozpocitany na kalkula¢ni jednici. (Duchon, 2007, s. 78-79)

3.6.1 Kalkulace délenim

Kalkulaci délenim lze pouzit zejména ve spoleCnosti, ktera se zabyva vyrobou jednoho
produktu. Princip této kalkulace spociva v tom, Ze se celkové naklady sectou a poté se podéli

pocétem vyrobenych jednotek. (Lang, 2005, s. 86)

3.6.2 Kalkulace s ekvivalen¢nimi ¢isly

Tuto kalkulaci 1ze vyuzit ve spole¢nosti, Ktera vyrabi vice vyrobku, které maji stejnou
zékladnu surovin pro jeji produkci. Vyrobky se mohou liSit rozméry nebo vlastnosti,

ale zaklad zistava stale stejny. (Lang, 2005, s. 89)

3.6.3 Kalkulace prirazkova

Tato kalkula¢ni metoda se pouZziva u spolecnosti s vice diferenciovanou vyrobou, kde ¢ast
fixnich nakladi je vynaloZena na vice ¢innosti souc¢asné. Tyto néklady se snazime co mozna
nejobjektivnéji pfifadit na rozvrhovou zédkladnu, kterou mohou tvofit pfimé mzdy, pifimy
material nebo jiné pifimé néklady na jednici. Velikost pfirazky nésledné dostaneme z poméru

spole¢nych nakladi k rozvrhové zakladné. (Duchon, 2007, s. 84)
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3.6.4 Kalkulace ceny

Relativné samostatnou oblasti mezi kalkulacemi je kalkulace ceny. Od kalkulace naklada se
lisi zejména jednim hlavnim pfistupem a to, ze kalkulace nakladii ukazuje skutecné nebo
zaddouci toky vzniku ndkladi. Cenova kalkulace oproti tomu zobrazuje toky zpétné
navratnosti nakladii a zisku uskute¢néné ve forme vynost. Kalkulace ceny vychazi z naklada

V jejich ekonomickém pojeti, obsahuje tedy i kalkulovany zisk. (Kral, 2006, s. 201)

3.7 Neabsorp¢ni kalkulace

Popesko (2009, s. 60) ve své publikaci pise, ze: ,,Neabsorpcni kalkulace (variable costing)
nebo také kalkulace neuplnych nakladu kalkuluji jen cast podnikovych nakladii (variabilni

naklady) a ostatni (fixni naklady) na vykony nerozpocitavaji. “

Kalkulace netplnych nakladi také umoznuje pouzivat dalsi metodu, a to metodu kalkulace
primych nékladi. Misto zisku zde ziskdvame tzv. hrubé rozpéti, coz je v podstaté rozdil mezi

trzni cenou a pfimymi naklady. (Martinovicova, Koneény, Vaviina, 2014, s. 72)

Management ma také moZnost, ze se pokusi pfitadit rezijni ndklady s pfihlédnutim k pfi¢inné
souvislosti mezi jejich vznikem a vykonem. Tato metoda se oznacuje jako kalkulace podle
aktivit (Activity-Based Costing) a budou se ji vénovat nasledujici stranky praktické ¢asti.
(Popesko, s. 61)

Kalkulaéni metoda
(metoda alokace reZijnich

nakladu)
' |
Kalkulace pinych Kalkulace netpinych
nakladu nakladu
Tradicni prirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace aktivit variabilnich naklada

Obrazek 4 Zakladni typy ndkladovych kalkulaci (Popesko, 2009, s. 61)
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4 ACTIVITY - BASED COSTING

Metoda Acitvity—Based Costing (ABC) je navrzena tak, aby poskytovala manazerim
informace o nékladech, které produkt piimo vyvolava. Tyto informace jsou pouzity pro
strategické rozhodovani, které nasledné postihuje jak fixni, tak variabilni naklady. Metoda
ABC je vétsinou pouzivana jako doplnék bézného nakladového systému spole¢nosti. Mnoho
firem pouziva tuto metodu, aby mély dva nakladové systémy. Oficiadlni systém je pouzit pro
externi, finan¢ni uZivatele a Activity—Based Costing pouzivaji interni uzivatelé pro fizeni

aktivit. (Noreen, Brewer, Gerison, 2001, s. 235; Stan¢k, 2003, s. 96)

4.1 Historie a vyvojové faze metody ABC

Activity-Based Costing byla jako moderni a dynamicka metoda uvedena do praxe tymem
americkych profesori Kaplana, Coopera a Johnsona v druhé poloviné osmdesatych let
20. stoleti. Jeji zakladni logika a n&které postupy vSak byly zndmy a pouzivany v praxi jiz
diive, naptiklad ve spole¢nosti General Electric. Se zménou podnikatelského mysleni
k procesnimu a hodnotovému pohledu a s nedostatkem tradi¢nich nakladovych technik se
metoda ABC stala popularni a ptijatelna pro vétsi spektrum pokrokovych manazeru. Tato
metoda méla predev§im hodnotit, méfit a zobrazit vykonnost spole¢nosti vzhledem k jejim
produktim a umoZnit koncepci neustalého zlepSovani. Zaroven méla vysvétlit stale
podstatngj$i slozku nepfimych nakladi. Poté jeji vyvoj sméfoval k dneSni komplexni
podobg, kterd poskytuje Siroky manaZersky ndstroj umoziujici nejen redlné tidit, planovat,
kontrolovat a hodnotit firemni vykonnost a efektivitu, ale také fidit tvorbu hodnoty. Déle

pak tato metoda poskytuje zpétnou vazbu vSem firemnim tGrovnim. (Petiik, 2007, s. 137—
138)

4.2 Pojeti nakladii u metody ABC

V koncepci metody ABC nahlizime na naklady ze $irSiho hlediska nez je tomu u externé
orientovaného finan¢niho tucetnictvi. To znamena, Ze management podniku potitebuje
ke svym kontrolnim a planovacim aktivitam velké mnozstvi a rGzné druhy nakladd

a nakladovych technik. (Petiik, 2007, s. 68)
Pettik (2007, s. 68) uvadi ve své knize zejména tyto manazerské ndklady:

-, Primé naklady, - rezijni naklady,

- neprimé naklady, - fixni ndklady,
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- variabilni -  proporciondlni -
naklady, .
- celkové ndaklady, -
- mezni naklady,
- prumeérné naklady, -
- jednotkové ndaklady, -
- utopené — zapustené naklady, -
- rozdilové naklady, -
- prirustkové — vyvolané ndaklady, -
- vyhnutelné naklady, -
- explicitni ndklady,

naklady uslych prilezitosti,

naklady kapitalu,
prumerné vazené naklady
kapitalu,

plné — absorbované naklady,
marginalni naklady,

naklady zivotniho cyklu,
cilové naklady,

Kaizen costs a

naklady na celkové rizeni kvality

(TQM).

Nasledujici obrazek zobrazuje vyvoj struktury nakladi v pribéhu let.

Vyvoj struktury celkovych naklad
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80%

60%

40%

20%

0%

1 2

3

B Pfimé mzdové naklady B Primé naklady na material H Celkové rezijni naklady

Obrazek 5 Vyvoj struktury celkovych ndkladi (Petiik, 2007, s. 85)

4.3 Implementace metody ABC

Implementace metody ABC zavisi na tiech zakladnich podminkach. Za prvé musi vrcholovi

manazeti silné podporovat zavedeni Activity—Based Costing, protoze jejich vedeni

presvédCuje zaméstnance, ze prijeti zmény je nezbytné. Za druhé by se méli top manaZzeti

ujistit, zda jsou data z metody ABC spojena se systémem, a jak jsou zaméstnanci hodnoceni

a odménovani. Za tieti by mél byt vybudovan tym napii¢ funkcemi v podniku. Tento tym by
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méli tvofit zaméstnanci z marketingu, vyroby, technologického oddéleni a ekonomického

oddé¢leni. (Drury 2006, s. 360; Noreen, Brewer, Gerison, 2011, s. 239)

4.3.1 Kroky pro implementaci Activity—Based Costing:

Nasledujici odstavce se budou vénovat péti zakladnim kroktim tvorby ABC kalkulace.

1. Uprava uéetnich dat

VeétSina autord nezahrnuje tuto ¢ast mezi hlavni ¢innosti implementace kalkulacni
metody ABC, ale pro jeji realizaci je nezbytna. Jelikoz by mély byt pozadavky
dne$nich manazerli zaméfeny na skutecné ekonomické néklady, je tato ptipravna faze
opravdu dulezitd. Vynechdni této faze by mohlo mit za nasledek, ze naklady nebudou

rozdéleny podle redlnych skutecnosti.
Mezi tyto néklady patii predevsim:

- kurzové rozdily,

- inventarizacni rozdily,
- opravné polozky,

- dary a penale,

- rezervy. (Popesko, 2009, s. 113; Stan¢k, 2003, s. 111)

2. Definice aktivit, mira aktivity pro spole¢nost:

Tento velmi dulezity krok v implementaci metody ABC je identifikace aktivit, které
budou tvoftit zaklad celého systému. Tento krok muize byt velmi naro¢ny, casové
nakladny a zahrnuje velkou miru usudku. Tento postup je V podstaté dotazovani se
jednotlivych pracovnikll na jejich hlavni pracovni aktivity. Obycejné je vysledekem

tohoto procesu dlouhy seznam aktivit. (Drury, 2006, s. 360; Popesko, 2009, s. 141)

Délka tohoto listu aktivit mize vyvolat urcité problémy. Na jednu stranu, ¢im je vyssi
mnozstvi aktivit v ABC systému, tim je vySs$i presnost nakladd, jaké by
ve skute€nosti mély byt. Na druhou stranu, komplexni systém zahrnujici takto vysoké
mnozstvi aktivit je nakladné&jsi k vytvoreni, implementaci a pouzivani. (Drury, 2006,

5. 361)
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3. Prirazeni nakladu aktivitam
V dalsi vyvojové etapé tvorby ABC metody se dostadvame k samotné ndkladové
alokaci. Cilem této Cinnosti je kvantifikovat naklady spojené s danou aktivitou. Tim
se ziska daleko pfesnéjsi pohled na to, které zdroje jsou aktivitou spotiebovany.

Pfifazeni nakladd aktivitdm umoziiuje zamyslet se nad efektivnosti provadénych

operaci nebo odpovédet na otazky typu: Pro€ nas této aktivita stoji tolik?

V praxi se pouziva tzv. vztahova veli¢ina nakladi. Naklady sdruzené v ramci
urcitého nakladového druhu se rozdéluji podle skutecnych vazeb na jednotlivé

aktivity, které vyvolaly jejich vznik. (Drury, 2006, s. 361; Popesko, 209, s. 124-125)
4. Definice vztahovych veli¢in

Definice vztahovych veli¢in je dalsi a velmi dileZitou fazi tvorby ABC kalkulace.
Tym zodpovédny za jeji tvorbu musi spravné zvolit vztahovou veli€inu, kterd bude
poté piid€lena jednotlivym aktivitam. Jde vlastné o tvorbu piesného vztahu mezi
naklady na aktivitu a aktivitou samotnou. Naptiklad pro aktivitu nakupu muize byt
vztahova veli¢ina celkovy pocet zaslanych objednavek, pro obrabéni nebo
soustruzeni to mohou byt strojové hodiny. Je opravdu diileZité, aby vztahové veli€iny

.....

mize byt zcela zkreslena. ( Noreen, Brewer, Gerison, 2011, s. 246)
5. Prifrazeni nakladu aktivit objektiim

Finalni fazi tvorby Activity—Based Costing kalkulace je pfifazeni nakladl aktivit
objektim. Zakladem této faze je kvantifikovat spotfebované mnoZstvi jednotek
vykonu jednotlivych aktivit, které byly pfed tim definovany ndkladovymi objekty.
Seznam téchto jednotek se zobrazuje na tzv. Gctu aktivit. Kdyz jsou zndmy pocty
jednotek aktivit spotiebovanych ndkladovym objektem, lze stanovit néaklady
jednotlivych aktivit tak, Ze se jednoduSe vynasobi pocet spotiebovanych jednotek

a hodnota jednicového naklady na konkrétni aktivitu.

Soucet téchto jednotlivych ndkladl stanovi celkové rezijni naklady na dany objekt.

(Popesko, 2009, s. 142)
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Univerzalni ,
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Obrazek 6 Porovnani tradicniho kalkulacniho postupu a metody ABC (Kral, s. 173)

4.4 Hierarchie aktivit
Drury (2006, s. 362) klasifikuje hierarchii aktivit nasledujicim zptisobem:

1. ,, Unit — level activities,

2. batch — level activities,

3. product — sustaining activities,
4

. facility — sustaining activities.

Unit — level activities

Aktivity jednotkové trovné jsou provedeny pokazdé, kdyz dojde k vyrobé urcité jednotky.
Jde o proporcionalni variabilni naklady, napt.: pokud firma vyprodukuje o 10% vice jednic,
tak naklady na praci, stroje a energii vzrostou také o 10%. Mnozstvi prace, strojové hodiny
a zpracovany material jsou typické vztahové veliCiny pro tyto aktivity. (Drury, 2006, s. 362;
Popesko, 2009, s. 108)

Batch — level activities

Aktivity davkové urovné se provadeji vzdy, kdyz dojde k vyrobé nebo provedeni néjaké
davky. Typickymi aktivitami jsou tfeba nastaveni stroje nebo zpracovani objednavky.

Néklady na davku by mély byt kalkulovany vzdy stejné bez ohledu na pocet kusti v dévce,
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protoze nastaveni stroje stoji stejn¢ jak pro davku o 10 kusech, tak pro davku na 1 000 kusu.

(Drury, 2006, s. 363; Popesko, 2009, s. 108)
Product - sustaining activities

Aktivity podpory produkti nebo sluzeb v podstaté umoziuji produkovat a prodavat vyrobky
nebo sluzby. Piikladem téchto aktivit mize byt udrzovani a aktualizace produktové
specifikace nebo technickd podpora poskytnutd k vyrobkiim a sluzbam. Naklady na tyto

aktivity rostou pfimo umérné k poc¢tu vyrobku nebo sluzeb. (Drury, 2006, s. 363)
Facility — sustaining activities

Aktivity celopodnikové urovné se provadéji k podpofe celopodnikové struktury. Jde
zejména o aktivity spojené s administrativou a vedenim podniku. Jedna se také o naklady
na nemovity majetek firmy. Tyto ndklady maji v podstaté¢ pouze fixni charakter. (Drury,

2006, s. 363; Popesko, 2009, s. 109)

4.5 VyuZiti metody ABC v praxi

Jestlize se shrnou spole¢né ekonomické znaky, které ma mit vhodna spole¢nost, jiz metoda

ABC pfinese nejvyssi uzitek, vyjdou nasledujici tfi podoby.

e Firmy a organizace, ve kterych existuje vysoka cetnost diferencovanych
nakladovych objektl (aktivit, procesii, produktii, sluzeb a zékazniki). Tento
pfedpoklad plati pro vyrobni firmy, zejména Vv piipadé mnoZstevné, druhové
I technologicky rozdilné produkce, ale i pro marketingové — obchodné a sluzboveé
orientované spolecnosti.

e Spolecnosti, které maji vysoky objem neptimych nédkladu, a to predevsim, kdyz se
podil téchto nakladi na celek neustale zvySuje. Metoda ABC se v téchto
spolecnostech vyhyba neefektivnimu, zkreslujicimu a zavadéjicimu alokovani
nepiimych nakladi na zaklad¢é objemu piimych nakladi.

e Firmy, ve kterych je pfitomno vysoké mnoZstvi sloZité strukturovanych procesi
a aktivit. Jednoduse pak lze konstatovat, ze se jednd o organizace, které preferu;ji
procesni pohled na naklady a fizeni. Produktova linie nehraje oproti procesni linii

rozhodujici ulohu. (Pettik, 2007, s. 168)
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4.6 Rizika a uskali spojena s metodou ABC

Je bezpiedmétné piedstirat, Ze zavedeni, udrzovani a prizptisobeni Activity-Based Costing
se neobejde bez problémtl, a Zze neni spojeno s jistymi riziky. Samoziejmé zavedeni
a udrzovani tohoto systému neni zadarmo, protoze ¢innosti spojené s metodou ABC jsou

pomérn¢ naro¢né na ¢as a na relevantni, mnohdy tézko ziskatelné informace.

V lokélnich podminkéch nelze také opomenout riziko spojené s malou ochotou nebo spise
neochotou top managementu nést rizika spojena se zavedenim metody ABC. Dalsi problém
s udrzenim metody ABC je neochota managementu opustit od finan¢niho tcetnictvi jako
jediného zdroje dat pro rozhodovaci proces a vedeni spole¢nosti. Jinym problémem je pak
alibisticky pfistup a nedostate¢né vnimani a nedocenéni objektivni potfeby zmén firemniho

fizeni ze strany vedeni nebo vlastnikt. (Drury, 2006, s. 363; Petiik, 2007, s. 780—784)
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1. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

V této kapitole je piedstavena spolecnost XY, S.r.o0. Jsou zde zachyceny zakladni informace
o spolecnosti, jeji historie, vyvoj 1 predmét podnikdni. Dale je zde zminéno firemni

vyrobkové portfolio.

5.1 Popis spole¢nosti

Spole¢nost XY, s.r.o. se nachazi na adrese | GGG - jc jcdnim
z nejvétsich vyrobct méfici a regulaéni techniky v Ceské republice. V soucasné dobé se
spolecnost nejvice zabyva vyrobou |G
Y 1\ ndbatelnd

je ale také stale vyroba klasicky kapilarnich, bimetalickych a technickych termostatu,

manometrt a teploméra.

Spolecnost XY, s.r.o. je také drzitelem certifikati EKO-KOM, REMA a mnoho dalsich.
Je rovnéz ¢lenem Hospodatské komory Ceské republiky a asociace rozGiétovateli nakladi

na teplo a vodu.

5.2 Historie spolecnosti

Spole&nost byla zalozena v roce [} jako odstépny zavod narodni firmy || EG_

n.p. V roce [} zahajila vyrobu starsich odparovacich ||| GGG \ roce

1996 jako jedna z prvnich ziskala certifikat ISO 9001. Spole¢nost prosla transformaci, v roce

Bl sc stala soukromou firmou || - v roce Jl clenem nadnarodni
skupiny [l obchodovatelné na |l burze. Stoprocentni podil spole¢nosti

vlastni polska spolecnost || | GcNEzNzNzNG:

5.3 Predmét podnikani

Dle CZ-NACE spada spolecnost do sekce C — Zpracovatelsky primysl, ¢islo 26 — Vyroba
pocitact, elektronickych a optickych pfistrojii a zatizeni, ptesnéji 26.51 — Vyroba méficich,

zkuSebnich a navigacnich pftistroju.

5.4 Vyrobkové portfolio
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5.4.1 Klasicky sortiment

Do klasického sortimentu spadaji vyrobky, jako jsou mechanické termostaty, teploméry

a manometry.
Termostaty

Termostaty a tepelné pojistky pro regulaci teploty ve velkém mnozstvi riznych aplikaci
vynikaji vysokou odolnosti, jednoduchou montazi a snadnou obsluhou. Termostaty pracuji

bez spotieby jakékoli energie, tim zajist'uji vysokou spolehlivost.
Teploméry

Teploméry jsou vhodné pro méfeni teploty v priumyslovych aplikacich i v domacnostech.

Vyhodou teplomért je odolna kovova konstrukcee, kterd zajistuje dlouho Zivotnost.
Manometry
Kapilarni manometry jsou uréeny pro aplikace, kde je zapotiebi mimo tepoty méfit i tlak na

mistech vzdalenych od mista méfeni. (internetové stranky spole¢nosti XY, s.r.0.)

5.4.2 Elektronicka vyroba

Do této skupiny vyrobkl spadaji predevs§im
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5.5 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

V tabulce ¢islo 1 je zachycen vyvoj poctu zaméstnanci spole¢nosti XY, s.r.o. v letech
2010 —2013. Ve sledovanych letech rostl primér délnickych pracovnikti oproti celku kazdy
rok o 1 %. Nastoleny trend pokracuje i v soucasnosti z divodu konstantniho ristu vyroby.

Na fidicich postech spolecnost zaméstnavala v letech 2010 — 2013 stale Sest pracovnika.

Osobni néklady ¢inily v roce 2010 v praméru 130 tisic korun na zaméstnance. V roce 2011
tento pramér vzrostl na téméf 300 tisic korun. V letech 2012 a 2013 narostl o 14 %,
respektive 6 %. Celkovy uhrn osobnich nakladti v roce 2013 ¢inil 53 820 000 K¢&, coz

predstavuje 360 tisic K¢ na jednoho zaméstnance.

Velky skok v osobnich ndkladech byl zplsoben ptechodem vlastnictvi spolecnosti na
zahrani¢niho majitele. ||| | BB cht¢! pouze dosahnout uritého zisku, a tak mohlo
vedeni spole¢nosti zbylé penize pierozdélit mezi své zaméstnance. V letech 2011 — 2013 je
vidét stabilni nartist osobnich nakladi. Tento trend stale pokracuje i diky dobrym vysledkiim

hospodarieni.

Tabulka 1 Pocet zaméstnancii ve spolecnosti v letech 2010 — 2013 (vlastni zpracovdani)

Zaméstnanci 2010 2011 2012 2013
Celkem 137 142 147 152
THP 47 46 46 47
Délnici 90 96 101 105
Vyrobni délnici 63 68 71 74
Rezijni d€lnici 27 28 30 31
Osobni naklady v tis. K¢ 17 898 41678 | 49330 | 53820

Z obrazku 7 je vidét, ze nejvice zaméstnancti pracovalo ve spolec¢nosti v roce 2013 a to 152.
Rastovy trend pokracuje 1 v nadchazejicim nesledovaném roce, v kterém spolecnost
XY, s.r.o. zaméstnava okolo 170 pracovniki. S riistem poc¢tu zaméstnancti rostly také trzby

za vlastni vyrobky.

Podil délnickych profesi je ve spolecnosti V podstaté dvoutietinovy vV poméru s celkovym
poc¢tem pracovnikill. Nejvyssi pocet déIniki zaméstnavala spole¢nost XY, s.r.0. v roce 2013,
ato 105. I kdyz je spolecnost vyhradné vyrobnim podnikem, tak zaméstnéva na délnickych
pozicich pomérné velké mnozstvi rezijnich dé€lniku. To je zptsobeno technickou naro¢nosti
vyroby, kdy na kazdé pracovisté je pfidélend cela fada setizovact a pracovnika, ktefi jsou

zodpovédni za spravnou funk¢nost stroja.
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Obrdazek T Pocet zaméstnancii ve spolecnosti v letech 2010 — 2013 (viastni zpracovani)

5.6 Prehled trzeb za vyrobky

V tabulce 2 jsou zaznamenany trzby za vlastni vyrobky a sluzby ve sledovanych letech
2010 - 2013. Spolecnost je vyrobné zalozeny podnik, a proto t¢émé&f 100 % trzeb je tvofeno
trzbami za vlastni vyrobu. Z tabulky je také patrny rostouci trend trzeb. Mezi roky 2010
a 2011 jeste neni rozdil tak markantni, ale po pfevzeti firmy _ spole¢nosti
1ze vidét nartst trzeb v roce 2012 o0 14 % a v roce 2013 dokonce 0 17 %. Od zacatku
sledovaného obdobi do roku 2013 vzrostly trzby o 48,5 milionu korun, coz ptfedstavuje rist

o vice nez 40 %.

Tabulka 2 Prehled trzeb za vyrobky v letech 2010 — 2013 (viastni zpracovani)

vV tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
Trzby celkem 118 986 125418 | 143120 | 167513
Tuzemsko 71229 66 408 66 335 77 786
Export 47 757 59 010 76 785 89 727
VH 13572 16 781 11777 8576
Provozni naklady 105 414 108 637 | 131343 | 158 937

Na obrazku 8 lze vidét procentudlni rozdil mezi trzbami z tuzemska a trzbami vygenerované
exportem. Trzby ze zahrani¢i v roce 2013 lehce piekrocily 50 % celkovych trzeb. Podil
jednotlivych sledovanych teritorii se opét rapidn€é zménil po pievzeti spolecnosti po
roce 2011, do té doby byla spole¢nost XY, s.r.0. z vétsi ¢asti zavisla na tuzemském trhu.

Bylo to zpiisobené lehce konzervativni strategii vedeni spole¢nosti, které se nepoustélo
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aktivnéji na zahrani¢ni trhy. Po pfevzeti zahrani¢nim investorem se situace zménila. Podil
exportu se zacal zvySovat v prvni fad¢ z divodu dodavek vétsSiny produktii spole¢nosti do
Polska. Spole¢nost XY, s.r.o. také zahajila jednani se zahrani¢nimi partery mateiské
spolecnosti. Vedeni matetské spolecnosti vice naléhalo na otevirani novych trhli a na rist
ziskd.

Procentudlni podil trzeb za rizné vyrobkové skupiny spolecnost XY, s.r.o. pfesnéji
neeviduje, ale podle kvalifikovaného odhadu se v tuzemsku na trzbach podili asi 35 %
klasické vyrobky, jako jsou termostaty a teploméry a 65 % poté pfipada na trzby za
elektronicke |
a prislusenstvi s tim spojené. Podil vyexportovaného zbozi je podstatné jiny, témét 90 %

trzeb, které plynou do spolecnosti ze zahranici, je tvofeno elektronickou vyrobou. Zbylych

wVrwe

vavavava

nez si udrzet ¢eské konzervativnéjsi zakazniky

Podil trzeb vlastnich vyrobki

TN

= Tuzemsko = Export

Export
54%

Tuzemsko
46%

Obrazek 8 Podil trzeb viastnich vyrobkii v roce 2013 (viastni zpracovani)

5.7 Analyzu vysledku hospodareni spolecnosti

Tato kapitola zachycuje piehled vysledku hospodafeni v letech 2010 — 2013. Vysledek

hospodateni je rozdélen na provozni, finan¢ni a mimotadny.
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Tabulka 3 Vysledek hospodareni v letech 2010 — 2013 (vlastni zpracovdani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013
VH 13572 16781 | 11777 8 576
Provozni VH 14 214 16 957 | 12530 8 226
Finan¢éni VH -642 -176 -753 350
Mimotadny VH 0 0 0 0

V kazdém sledovaném roce zaznamenala spoleCnost XY, s.r.o. kladny vysledek
hospodatreni. Nejvyssi VH zaznamenala spole¢nost v roce 2011, tedy v roce zmény majitele
podniku, a to téméf 17 miliond korun. V nasledujicich letech jiz VH klesa, a to zejména
kvili zvySovani zaméstnaneckych davek, o kterych byla te¢ diive, a zvySenym nakladim
do investic. V roce 2013 dokazala také spole¢nost dosahnout kladného provozniho vysledku
hospodafteni a to ve vysi 8,5 miliont korun. V tomto roce dosahla spole¢nost také kladného

finan¢niho vysledku hospodateni, coz se v minulych letech nedafilo.
Vysledek hospodareni
19 000,00
15 000,00
11 000,00
7 000,00
3000,00

-1000,00 2010 2011 2012 2013

e \/H Provozni Financni Mimoradny

Obrdazek 9 Vysledek hospodareni v letech 2010 — 2013 (viastni zpracovani)

Obrazek 9 zachycuje vyvoj vysledku hospodafeni spole¢nosti v letech 2010 — 2013.

Mimortadny vysledek hospodateni je ve vSech letech na nulové hodnoté.

Finan¢ni VH je pomérné zanedbatelny, pohybuje se v rozmezi od minus 650 tisic do plus
350 tisic korun. Tento vysledek je z nejvétsi Casti zpiisoben naklady a vynosy z kurzovych

operaci.

Provozni VH kopiruje celkovy vysledek hospodateni
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

Nasledujici kapitola obsahuje analyzou soucasného stavu fizeni nakladi a zhodnoceni tohoto

stavu ve spolecnosti XY, s.1.0.

6.1 Aktualni stav rizeni nakladu

V soucasnosti spolecnost XY, s.r.0. ¢leni ndklady zejména podle druhového ¢lenéni nakladi.
Toto rozdéleni nakladl vyuziva spolecnost zejména kvili tvorbe financnich vykaza. Déle se
ve spolecnosti vyuziva cClenéni nakladi podle ndkladovych stfedisek, kterych je
ve spole€nosti dvanact. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl sice neni ekonomickym oddé€lenim
evidovéno, ale k jeho vyuziti se pouzivd druhové ¢lenéni ndkladii. Redlné naklady jsou
evidovany a aktualizovany kazdy mésic, na tomto zakladé jsou zpétné upravované
I kalkulace. Kalkulace jsou ve spole¢nosti provadény ptirazkovou metodou, kdy rozvrhovou

zakladnou pro vSechny typy rezii jsou ptimé mzdy.

6.2 Nakladova analyza

V této Casti jsou analyzovany naklady dle druhového ¢lenéni, ¢lenéni podle nakladovych
stfedisek a kalkula¢niho ¢lenéni za rok 2013.

6.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové Clenéni se pouZziva nejcastéji ve finanénim tcetnictvi. Udaje druhového Clenéni se

uzivaji pro vykazy zisku a ztrat.

Tabulka 4 Druhové clenéni ndakladii v letech 2010 - 2013

Naklady 2013 Podil v %
Amortizace 4 598 956 K¢ 2,67%
Spotieba materialli a energie 89745020 K¢ | 52,07%
Externi sluzby 8 744 595 K¢ 5,07%
Zameéstnanecké davky 54 402 825 K¢ 31,56%
Ostatni néklady 1777 101 K¢ 1,03%
Néklady prodaného zbozi a materiali 458 858 K¢ 0,27%
Finan¢ni néklady 3627 102 K¢ 2,10%
Ostatni provozni naklady 9030 345 K¢ 5,24%
Celkem 172 356 850 K¢ | 100,00%

V tabulce 4 jsou zaznamenany udaje v roce 2013, jak je eviduje spolecnost XY, s.r.o.
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Amortizace

Nejvyssi ¢ast odpist tvoii odpisy strojniho zatizeni, které bylo v pribéhu let vyrazné
modernizované. Dal$i vyznamnou ¢ast tvoii odpisy osobnich automobilil a vysokozdvizného
voziku. Spole¢nost pouziva rovnomérné odpisy.

Spotieba materialii a energie

Okolo 90 % nakladt vynalozi spole¢nost XY, s.r.0. na spotiebu materiali. Zde jsou nejvice

zastoupeny elektronické soucastiy do |IEEEEG_—E

kondenzatory a rezistory. Zhruba 7 % pfipadd na rezijni material, jako jsou nastroje
a pracovni pomticky. Zbyvajici 2 — 3 % jsou naklady na energie, kde se zapocitava elektfina,

voda i plyn.
Externi sluzby

Mezi nejvyssi polozky externich sluzeb spole¢nosti XY, s.r.o. patii dopravné, rizné opravy,

kooperace a nejvice pak ostatni sluzby spadajici do uctu 518 uctové osnovy.
Zaméstnanecké davky

Do této polozky samoziejmé spadaji mzdy zaméstnanci, socialni a zdravotni pojisténi,

prémie a benefity.
Ostatni naklady

Ostatni naklady zahrnuji dané a poplatky, dale také naklady na sluzebni cesty a reprezentaci.
Tyto naklady jsou nezanedbatelné a stale narlstaji s expanzi spolecnosti na zahranicni trhy.

Tato polozka také obsahuje naklady uctové ttidy 546.

Naklady prodaného zboZi a materialu

cv v

podnik.
Finanéni naklady

Finanéni néklady jsou tvofeny kurzovymi ztratami z 99 %. Zbylou ¢astku tvoti uroky z tvéru

a ostatni finan¢ni naklady.
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Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady také tvoti nezanedbatelnou polozku v listu ndkladl a to zejména

diky vytvotrené rezerve za zadvazky a tvorb¢ opravnych polozek k materialu a pohledavkam.

Druhové clenéni nakladt

2%
5% . ,
0% ° 3% = Naklady na vyrobu

%
1%

\\" = Amortizace
32% Spotreba materiall a energie
52% Externi sluzby

n

5% = Ostatni naklady

= Zaméstnanecké davky

Obrazek 10 Druhové cleneni nakladii spolecnosti XY, S.r.0. v roce 2013 (vlastni zpracovani)

Obrazek 10 zobrazuje procentudlni rozdéleni druhovych nékladd spole¢nosti XY, s.r.o.
Vv roce 2013. Nejvyssi ¢ast zde tvofi spotfeba materidlu a energii a to 52 %. V celkovém
uhrnu to poté ¢inni 89 745 tis. korun. Material stoji spolecnost XY, s.r.o. vice nez jeji
zameéstnanci, coz je v poradi druha nejvyssi polozka ndkladi. Naklady na mzdy
zaméstnancd, jejich benefity a prémie a ndklady na socialni a zdravotni pojisténi jsou 54 402
tis. korun. Tato ¢astka tvoii 32 % celkovych nakladi. Rozdil mezi naklady na material

a zaméstnance je zpisoben technologicky nékladnou vyrobou, kdy elektronické soucastky
jsou pro [ enormné drahé.

Treti nejvyssi sumu nakladi tvofi externi sluzby a ostatni provozni nédklady. Obé& tyto
polozky zatézuji celkové naklady shodné 5 %. V celkovém souhrnu se jednd o 9 milionu
korun. Na externich sluzbach se nejvice podili naklady z uctové skupiny 518, do které
spadaji naklady na autorské honorafe a dale pak néklady na telefon, listovni sluzby a jiné.
Ostatni provozni ndklady jsou v této vysSi zejména z divodu tvorby rezervy k soudnimu

sporu.
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Odpisy spolecnosti tvotili 4,5 milionu korun, coz je malo ptes 2,5 %. Ve sledovaném roce

2013 byly nejvyssi odpisy tctovany na nové stroje ve vyrobe.

Podrobngéjsi rozdéleni nakladu je popsano nize v tabulce 5.

Tabulka 5 Podrobnéjsi druhové clenéni nakladii ve spolecnosti za rok 2013

Provozni niklady 159 699 402 K¢
Niklady na vyrobu -27 955 K¢
Amortizace 4 598 956 K¢
Spoti‘eba materialii a energie 89 745 020 K¢
Spotieba materiali 86 423 254 K¢
Spotieba energie 3321 765 K¢
Externi sluzby 8 744 595 K¢
Zpracovani 1610 256 K¢
Doprava 878 799 K¢
Opravy 2 324 089 K¢
Poplatky telekomunikacni a poStovni 223 201 K¢
Ostatni naklady 3633029 K¢
Naklady na pronajem 75218 K¢
Zaméstnanecké davky 54 402 825 K¢
Mzdy 39 885 649 K¢
Socialni zabezpeceni 13 194 886 K¢
Ostatni zaméstnanecké davky 1322 290 K¢
Ostatni naklady 1777101 K¢
Dané a poplatky 700 913 K¢
Sluzebni cesty 513 546 K¢
Reprezentace 133 597 K¢
Ostatni naklady 429 045 K¢
Niklady (hodnota) prodaného zboZi a materiali 458 858 K¢
Financni naklady 3627102 K¢
Uroky z Gvéri 55 206 K&
-" kurzové ztraty 3571627 K¢
Ostatni naklady 268 K¢
Ostatni provozni naklady 9 030 345 K¢
Naklady na likvidace DHM 137 492 K¢
Tvorba opravnych polozek k zdsobam 1471 747 K¢
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 418 593 K¢
Tvorba rezerv - zaruéni opravy 403 506 K¢
Tvorba rezerv - zavazky 6 400 000 K¢
Piedané dary 141 000 K¢
Ostatni naklady 58 006 K¢
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6.2.2 Clenéni nakladi dle nakladovych stiedisek

Spole¢nost XY, s.r.o. se firemnim vedenim rozdélena do dvanacti odpovédnostnich

sttedisek. Kazdé stiedisko spole¢nosti eviduje své naklady.
Stiedisko - — Reditel spole¢nosti

Spravni stfedisko feditele spolecnosti zahrnuje mimo né& samotného také sekretariat,

personalistu, pracovnika BOZP, IT oddéleni a vratné spolecnosti.

Stredisko - — Ekonomicky usek

JiZ z ndzvu je zfejmé, Ze se jedna o stiedisko ekonomického feditele a GCtarny, Citajici
finan¢ni a mzdovou ucetni a pokladni.

Stiredisko - — Rizeni jakosti

Odd¢leni tizeni jakosti se stard o vSechny vstupni kontroly materidlu a vystupni kontroly
vSech vyrobenych produktu, jakoZ i mezi produktii vyroby. Stfedisko oddéleni fizeni jakosti

také spravuje veskeré doslé reklamace do spole¢nosti.
Stiredisko - — Technicky usek

Do technického tseku spadaji lidé, kteti se staraji o podklady vyroby, jako jsou vykresy,
dokumentace, technické normy a jiné. V tomto stfedisku také pracuji technologoveé
a konstruktéti podilejici se na vyvoji novych vyrobk.

Stiedisko | - TPV

Ve stiedisku technické ptipravy vyroby pracuji pouze dva zaméstnanci a to jeden planovac
vyroby, ktery je zodpovédny za tvorbu vyrobnich piikazi a vSech podkladu, které jsou
nasledné predany piimo vyrobnim délnikim a vyrobnimu fediteli.

Stiedisko | - Rizeni vyroby

K tomuto stfedisku byly v roce 2013 ptifazeny naklady na zavedeni nového informac¢niho

systému. V nasledujicim roce bylo poté zruseno.
Stiredisko - — Zakladni fondy

Toto stfedisko se stara o bézny provoz spole¢nosti. Zajistuje uklid budov, tdrzbarské prace,
péci o elektroinstalaci a nastroje. Vedouci tohoto stfediska mé také na starost spravu

drobného hmotného majetku.
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Stiedisko | - Automatirna

Jinak také stfedisko predvyroby. V tomto stfedisku probihaji veskeré piipravné prace
potiebné pro vyrobu jak elektronické, tak klasické vyroby. Jedna se o operace jako obrabéni,
svafovani, lisovani, fezani a vrtani.

stiredisko I NI

Na tomto nékladovém stfedisku probiha samotna vyroba, montaz a oziveni elektronickych

. (o0 sticdisko je co do nakladi
nejvice zatizeno a to zejména z divodu pomérné naroné vyroby jak na material tak
I technologie. V tomto stiedisku probiha pajeni komponent, kompletace desek plosnych
spojti s baterii a krytem, programovani zatizeni a kalibrovani pfistroji na piesnou teplotu,

respektive piesné litry.

Strredisko - — Kapilarni systémy

Stiedisko zabyvajici se vyrobou klasického sortimentu jako jsou teploméry, termostaty
a manometry. I kdyz je vyroba téchto produktd na ustupu, stale zatézuji podnik pomérné
vysokymi celkovymi ndklady.

Strredisko - — Osazovani desek ploSnych spoji

Jedno z nejmoderngjSich stiedisek zodpoveédné za ptipravu desek plo$nych spojii na nasledné
osazeni mikro Casti. Na tomto stfedisku sice nepracuje mnoho zaméstnancti, ale strojni

vybaveni stiediska se pohybuje v fddech milionl korun.
Stiedisko | - Obchodni oddéleni

Obchodni oddé€leni samoziejmé spotfebuje vysoké ndklady. At uZ je to zplisobeno
sluzebnimi naklady ¢i naklady na reprezentaci. Mzdové naklady jsou v tomto stiedisku jiné
nez u vyrobnich zaméstnanct. Do stfediska spada oddé€leni obchodniho feditele, obchodu,

nakupu, marketingu, ale také expedice, sklady a ptijem zbozi.

Tabulka 6 ukazuje procentudlni podily jednotlivych stfedisek na celkovych nakladech.

Tabulka 6 Odpovednostni ¢lenéni ndkladii v roce 2013

Strediska Cislo stired. 2013 pomér
Reditel spole¢nosti B 8545395 K¢ | 5,37%
Ekonomicky tsek B 5390504 K¢&| 3,38%
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Rizeni jakosti 3890 338 K¢ | 2,44%
Technicky usek 5074937 Ke| 3,19%
Technicka ptiprava vyroby 1157608 K¢| 0,73%
Rizeni vyroby 1315516 K&| 0,83%
Zékladni fondy 9979 340 K¢| 6,27%
Automatarna 17185929 K¢ | 10,79%

49 025 806 K¢ | 30,78%
12 238 943 K¢ | 7,68%
Osazovani desek plosnych spoji 34966 636 K¢ | 21,95%
Obchodni oddéleni 10 497 542 K¢ | 6,59%
Celkem 159 268 498 K¢ | 100,00%

Kapilarni systémy

Z obrazku 11 vyplyva, Ze nejvice nakladii spotiebuje stiedisko 433 [JJlj a to z davodu
velké finan¢ni naro€nosti na materidl. Na tomto stfedisku jsou také umistény nejmodernéjsi
stroje a tim padem jsou vysoké i1 odpisové nédklady. Celkové toto stfedisko spotiebuje

49 025 tis. korun, coz predstavuje témét tietinu celkovych naklada.

Dalsimi stfedisky, ktera piesahla hranici 10 milionti korun, jsou 435 — osazovani desek
plosnych spoji, 423 — automatarna a 434 — [l systémy. Vsechna tato strediska jsou
vyrobni, a tak neni pfekvapenim, zZe ve spolecnosti XY, s.r.0. reprezentuji nejvice naklada.
V celkovém souétu se u vyrobnich stéedisek jedna o vice nez tfictvrtinovy podil na celkovych

nakladech.

Nejméné nakladd potom ptipada na stfedisko 400, coz je predevsim déno tim, Ze v tomto

stiedisku, jak uz bylo zminéno, pracuji pouze dva zamé&stnanci.

Odpovédnostni ¢lenéni nakladu

2,44%
319% 0,73% = feditel spol.

6,59% 5,37% 3,38%

0,83% = ekonomicky

dotace

411 ? ORJ
i 10,79%
= TPV

= fizeni vyroby
= ZF

= automatarna
= kapilary

= osaz. desek

Obrazek 11 Odpovednostni clenéni nakladu v roce 2013 (viastni zpracovani)
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6.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Tato ¢ast prace se vénuje kalkulacnimu ¢lenéni nakladi. Kalkula¢ni ¢lenéni dé€li ndklady na
ptimé a nepiimé. Spole¢nost XY, s.r.o. takto naklady neeviduje, ale je mozné se k nim dostat
Z druhového a stiediskového rozdéleni. Kalkulacni ¢lenéni je pro tuto préaci velmi dilezité,
protoze bez néj bychom nedokézali v projektové ¢asti implementovat kalkulaci ABC, ktera
rozpocitava praveé nepiimé naklady na aktivity. V tabulce jsou zaznamenany tyto naklady

spolecnosti XY, s.r.o. v roce 2013.

Tabulka 7 Kalkulacni ¢lenéni néikladii v K¢ v roce 2013 (viastni zpracovani)

Naklady 2013 pomér

Piimé naklady 95241 129 K¢ | 55,26%
Neptimé naklady 77115720 K¢ | 44,74%
Cekem 172 356 850 K¢ | 100,00%

Na obrazku 12 1ze vidét skladba ptimych a nepiimych naklada spolecnosti XY, s.r.o. v roce
2013. Neptimé néklady tvoii témét 45 % v celkovém souhrnu ptes 77 miliont korun. Pfimé
naklady jsou poté vice jak 95 miliont korun, coz reprezentuje 55 % celkovych nakladi.

Jednotlivé polozky jsou rozebrany nize.

Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

44,74%

55,26%

= Pfimé = Nepfimé

Obrazek 12 Kalkulacni clenéni nakladu v roce 2013 (viastni zpracovani)
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6.2.3.1 Nepiimé naklady

Jak uz bylo zminéno vyse, neptimé naklady jsou velmi diilezité pro nasledujici projektovou
Cast, ktera se vénuje vyuziti metody ABC kalkulace. Neptimé naklady byly rozdéleny

do deviti slozek, které vychazi z druhového ¢lenéni nakladt spole¢nosti.
Tabulka 8 zachycuje sloZzeni neptimych nakladt v roce 2013.

Tabulka 8 Neprimé ndklady v roce 2013 (vilastni zpracovani)

Neprimé naklady 2013 pomér
Nepiimy material 5298 279 K¢ 6,87%
Neptima mzda 34278280 K¢ | 44,45%
SPZP 10350405 K¢| 13,42%
Spotieba energie 4 813 253 K¢ 6,24%
Opravy 3019 352 K¢ 3,92%
Ostatni sluzby 6 673 028 K¢ 8,65%
Odpisy 6 663 909 K¢ 8,64%
Finan¢ni naklady 5255689 K¢ 6,82%
Ostatni sluzby 763 521 K¢ 0,99%
Celkem 77115720 K¢| 100,00%

Na obrazku 13 jsou zachyceny podily jednotlivych polozek nepiimych néakladt. Nejvyssi
podil na celkovych nepfimych nakladech zaujimaji mzdy, a to ptes 44 %. Tato slozka
zahrnuje mzdy mistri, sefizovacll a vSech technickych pracovnikii a vedeni spolecnosti.
Do této slozky se promitaji i odmény a prémie vSech pracovnikll. K této poloZce pak
samoziejme pripadaji i naklady na socialni a zdravotni pojisténi. Do rozmezi mezi 6 — 10 %
spadaji polozky jako nepfimy material, spotfeba energie, ostatni sluzby, odpisy a finan¢ni

naklady. Polozku ostatni sluzby nejvice zatéZuje tvorba rezerv na soudni spory.

Neprimé naklady

6,82% 6,87%

8,64% = Material
= Mzda
_— SPZp
3,92% F
Energie
6,24%
= Opravy

=

13,42% = Odpisy

= Ostatni sluzby

<

Obrazek 13 Neprimé naklady v roce 2013 (viastni zpracovani)
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6.2.3.2 Piimé ndaklady
V tabulce 9 a obrazku 14 jsou zachyceny piimé naklady spole¢nosti XY, s.r.o. za rok 2013.

Tabulka 9 Primé ndklady v roce 2013 (viastni zpracovani)

Primé naklady 2013 podil
Pfimy material 81642 717 K¢| 85,72%
Pfima mzda 9484 499 K¢ 9,96%
SPZP 4113912 K¢ 4,32%
Celkem 95241 128 K¢&¢| 100,00%

Nejvyssi ¢ast piimych naklada tvofi materidl a to pies 85 %. Toto vysoké Cislo je zptisobeno
technologicky naro¢nou vyrobou produktu. Nejvice se na této polozce podili baterie,
procesory a elektronické komponenty. Zbylych asi 15 % tvoti ndklady na mzdy a socidlni
a zdravotni pojisténi jednicovych délniki. Tyto naklady muize podnik pfidé€lit pfimo na

jednotlivé vyrobky.
Primé naklady

85,72%

\A = pfimy material
/ - pFimé mzdy
\ “SPZP

4,32%

9,96%

Obrazek 14 Primé naklady v roce 2013 (vlastni zpracovadni)

6.3 Analyza kalkula¢niho systému

Spole¢nost XY, s.r.o. pouzivd ke kalkulacim vyrobki pfirdzkovou kalkulaci. K témto
ucelim vyuziva spolecnost typizovany kalkulacni vzorec. Kalkulace jsou vypocitany na
100 kust a evidovany na kus jeden. Rozvrhova zakladna pro ptifazovani rezii je ptima mzda
produktu. Kalkulace jsou kazdy mésic retrospektivné upravovany, to znamena, ze kalkulace

pro mésic kvéten vychazi z praimérnych kumulovanych naklad za mésice leden az duben.
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6.3.1 Kalkulaéni vzorec

Ve spole¢nosti se pouziva kalkulaéni vzorec, ktery je velmi podobny typovému vzorci. Jsou

zde jen malé odliSnosti.

Tabulka 10 Kalkulacni vzorec

(vlastni zpracovani)

Material
Mzdy
Kooperace

Pojisténi

Piimé naklady

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vykonu

Sprévni rezie
Odbytova rezie
Cena vykonu

Piimy material vychazi z kusovniku, ktery spole¢nost eviduje na jeden kus produktu. Do této
polozky jsou rovnéz zahrnuty polotovary, které byly ve spolecnosti vyrobeny pievazné
stfedisky 423 — automatarna a 435 — osazovani desek plosnych spoji. Tyto polotovary

vstupuji do finalniho produktu ocisténé o spravni a odbytovou rezii.

Néklady na kooperaci vychazeji z redlnych nékladt vykond, které si nechava spole¢nost

provést mimo firmu.

DalSimi polozkami kalkula¢niho vzorce jsou mzdy a pojisténi. Obé tyto polozky tvori
pfimou mzdu na jednici a spolu tak vytvareji rozvrhovou zékladnu pro uréeni rezii. Mzdy
vychézeji z tarifniho zatfazeni jednotlivych pracovnik. Pojisténi je poté soucet vypocitanych

primé&ra osobniho ohodnoceni a prémii jednotlivych pracovnika.

Vyrobni rezie se sklada ze dvou slozek. Prvni slozka vyrobni rezie je ve spolecnosti
identifikovana jako tzv. celopodnikova. Celopodnikova rezie v podstaté odpovida nakladiim
na stfediska pfimo spojend s vyrobou. Jedna se o sttedisko zakladnich fondd, fizeni vyroby,
oddé¢leni fizeni jakosti a technologického sttediska. Celopodnikova rezie odpovida poméru
celkovych nakladi téchto stredisek a v§ech ptimych mezd vyrobnich stiedisek. Druha slozka
vyrobni rezie je piimo piid€lena stiedisku, na kterém byl prakticky produkt vyroben.

V pripad | < j<dna o stredisko [N NN
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Do spréavni rezie spada stredisko feditele spolecnosti a ekonomické stedisko. Pievazné se

jedné o naklady na ucetni, IT, persondlni agendu aj.

Posledni polozka kalkula¢niho vzorce je odbytova rezie. Do odbytové rezie spadaji néklady
obchodniho stiediska. Jednd se o nakupci, fakturanty, obchodniky, ale i skladniky,

pracovniky piijmu a expedice a fidice.

Pro ilustraci je na obrazku 15 vidét systém pfifazovani rezii ve spolecnosti XY, s.r.o.

SR VR OR automat. |GGG o2z desek

423 433 434 435 Celkem
6/2014
refie 3524 9386 4971 3425 2696 1663 1510
pfimé mzdy 877 2348 586 562 4373
Sazba % 126 215 114 391 115 284 269
9/2014
refie 8 807 14427 7375 5085 4090 2 485 2292
pfimé mzdy 1297 3 562 873 &873 6 610
Sazba %% 133 218 112 392 115 285 261
12/2014
reiie 13 383 22215 11 186 7657 6679 4089 3397
pfimé mzdy 1916 5343 1131 1401 3791
Sazha % 137 227 114 400 125 362 242

Obrazek 15 Evidence jednotlivych rezii za druhé pololeti 2014 (interni materialy

spolecnosti)

6.4 Shrnuti a vyhodnoceni souc¢asného stavu fizeni nakladu

V soucasné dobé pouziva spole¢nost XY, s.r.o. K evidenci nakladi druhové ¢lenéni a ¢lenéni
nakladii podle podnikovych stiedisek. Spolec¢nost nyni neeviduje variabilni ani fixni ndklady
ani jiné ndklady zéavislé na mnozstvi vyroby. Tyto néklady vSak dokdze analyzovat
Z druhového ¢lenéni, kdy do variabilni slozky nékladi pfifazuje pfimy materidl a ptimeé
mzdy. Dalsi naklady jsou naklady na energie, které mohou byt svym zptsobem také v jisté

mife zavislé na objemu vyroby. Ty eviduje spole¢nost jako fixni.
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Ve spolecnosti XY, S.r.0. se pro vypocty celkovych nakladl na jednici pouziva prirazkova
kalkula¢ni metoda. Pfimy material na jednici je evidovan na kazdy vyrobek v piehledném
kusovniku. Tyto kusovniky jsou stale aktualizovany a odpovidaji skute¢nosti. Pfima mzda
je pocitana z tabulkovych mezd pracovnika podilejicich se na vyrobé produktu, socialniho
a zdravotniho pojisténi a Castky obsahujici prémie a osobni ohodnoceni pracovniki.
Nepiimé ndklady obsahuji vyrobni, odbytovou a spravni rezii. Odbytova a spravni rezie je
pro vSechny vyrobkové skupiny stejna, vyrobni rezie se sklada z tzv. celopodnikové
a specialni, ptifazené podle podnikového stfediska. Rozvrhova zakladna pro vypocet rezii je
pfima mzda.

Snaha o snizovani nakladd se zamétuje zejména na pfimy material a jeho snizeni. Redukci

nepiimych ndkladl uz vedeni spolecnosti ptiliSnou vahu neptiklada.
Kalkulace jsou aktualizovany retrospektivné kazdy mésic podle realnych naklada.

Pozitiva systému: mezi hlavni vyhody stavajiciho systému patii bezesporu aktualnost
sbiranych dat. Ekonomické oddé€leni kazdy mésic aktualizuje skutecné naklady a eviduje je

nad pom¢éry detailné.

Negativa systému: jako hlavni negativum soucasného stavu ve spolecnosti lze povazovat
nepfesné piidélovani ndkladi vyrobkovym skupinam. Spolecnost sice kazdy mésic
aktualizuje naklady, ale poté je Spatnym zpiisobem pfifadi na vyrobu a tim padem kiivi
kalkulace. Na zaklad€ téchto vypocti poté provadi napi. analyzu rentability vyrobkl

a rozhoduje o zachovani nebo vytazeni vyrobk, které¢ vychazeji ztratove.

Navrh na zlepSeni sou¢asného stavu: jako hlavni krok ke zlepSeni souc¢asné situace povede
vytvoteni pozice pracovnika finan¢niho controllingu, ktery by mél v prvnim kroku na starost
sledovani a pfifazovani nakladl podle skute¢nosti. Tento zaméstnanec by mél dale za kol
implementovat moderni metodu kalkulace nakladd. Tato metoda by fungovala simultanné

se soucasnou metodou a spolecnost by ji pouZzivala pro fizeni nepiimych néklada.
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7 PROJEKT RiZENi NAKLADU VE SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

Projektova ¢ast se bude zabyvat aplikaci kalkulace Activity—Based Costing ve spole¢nosti
XY, s.r.o.

7.1 Navrh vyuziti metody Activity-Based Costing

w7

Diky této metodé bude mit vedeni podniku piesnéjsi informace o nakladech, které vyvolavaji

jednotlivé produkty, zdkaznici, trhy aj.

Vyuziti této metody prinese spole¢nosti XY, s.r.0. relevantni informace o nakladech. Protoze
vyrabi velké mnozstvi rizné diferencovanych produktii, kdy kazdy z nich je specificky svym
pracovnim postupem a pracnosti a nyni neni vedeni spolecnosti schopné ptesné alokovat

neptimé naklady na jednotlivé produkty.

Tato metoda také identifikuje aktivity, které jsou ve spolecnosti vykonavany a umozni jejich

lepsi fizeni, kontrolu a planovani. Vedeni také zjisti, kolik je jednotlivé aktivity stoji.

7.1.1 Uprava uéetnich dat — prvni krok

Prvnim krokem implementace ABC kalkulace je uprava dat z ucetnich knih. Nekteré
naklady, které jsou evidovany pro financni a danové Ucely, kiivi fakticky vynaloZené
naklady. Pro ucely metody ABC je dilezité kalkulovat pouze Se skute¢nymi naklady.
Na zékladé¢ analyzy naklada byly stanoveny ty, které realné nemaji pro ABC kalkulaci zadny
vyznam. Jednd se prevazné o nakladové polozky, které jsou tvofeny z divodu datové
optimalizace. Z polozek rezerv byly napiiklad upraveny pouze rezervy na zavazky, které

s zadnou aktivitou nemaji néjaky vztah, naopak ziistaly rezervy na reklamacni opravy.
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vSechny naklady, které byly vytazeny pro ucely ABC.

Tabulka 11 Vyrazené polozky rezZijnich nakladii (viastni zpracovani)

Dané a poplatky 700 913 K¢
Uroky z Gvéri 55206 K¢&
Néklady na likvidace DHM 137 492 K¢
Tvorba opravné polozky k zasobam 1471 747 K&
Tvorba opravné polozky k pohledavkam 418 594 K¢
Piedané dary 141 000 K¢
Ostatni ndklady 58 006 K¢
Tvorba rezerv - zavazky 6 400 000 K¢
Celkem 9 382 958 K¢
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V tabulce 11 jsou zaznamenany veskera naklady, které jsou ménici se nebo mimotadné,
a z toho duvody byly vytazeny pro ucely ABC kalkulace. Spole¢nost ¢erpa provozni uvér,
a proto jsou také vyrazeny naklady na uroky z tohoto uvéru. Vyfazené jsou naklady na
predané dary. V celkovém souétu byly pro ucely ABC kalkulace vytazeny naklady ve vysi
9 382 tis. korun. Po odeéteni této ¢astky budou pro vypocet pouzity nepiimymé naklady
Vv celkové vysi 67 732 762 K¢.

7.1.2 Navrh aktivit — druhy krok

V druhém kroku zavedeni kalkulace ABC se definuji hlavni a podpuarné aktivity, které
V podniku probihaji. Aktivity jsou poté pouzity k alokaci rezijnich nakladd. Celkovy pocet
aktivit zavisi na vice faktorech, jako jsou velikost podniku, slozitost vyroby i ochota vedeni
k zavedeni ABC kalkulace. Obecné plati, Ze ¢im vice aktivit, tim pfesnéj$i je potom alokace

naklad jednotlivym aktivitdm.

Po konzultaci s tizkym vedenim podniku a s vedoucimi pracovniky jednotlivych stfedisek
byly identifikovany nasledujici aktivity. Jedna se o sedmndct aktivit hlavnich a tii aktivity

podptrné.
Hlavni aktivity

1) Nakup - nakup materialu a obchodniho zbozi maji ve spole¢nosti na starosti dva
pracovnici obchodniho oddéleni. Do této ¢innosti patii jak nakup jednicového, tak
I rezijniho materialu.

2) Prijem zboZi — ptijem zbozi zajist'uji Ctyfi zaméstnanci. Do této aktivity spada jak
samotny pfijem dodavek a jeho primarni kontrola, tak i skladovani materialu, ktery
maji v rezii tf1 skladnici.

3) Piedvyroba -RM —jedna z hlavnich vyrobnich aktivit podniku. V ramci této aktivity
se pripravuji veskeré materialové komponenty pro || |
. ¢ ncjsou nakupovany. K hlavnim ¢innostem
spadajicich do této aktivity patfi: fezani profili zdkladnich desek, rotani obrabéni
sensortt pro [l vyroba uchytek a maticek pro montazni material
a Vv neposledni fadé také odmastovani veskerych kovovych soucastek.

4) Piedvyroba klasicky sortiment — stejné jako predchozi aktivita, tak i tato se podili
na vyrob¢é vSech nenakupovanych komponent, ale tentokrat pro tzv. klasicky

sortiment. K hlavnim ¢innostem patii zejména lisovani nerezovych pouzder
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5)

6)

7)

8)

9)

pro teploméry, svafovani a pajeni soucastek a nejriiznéjsi druhy vrtani, frézovani
a obrabéni.

Kompletace kapilarnich systémi — na celém jednom patie vyrobni haly probiha
kompletace kapilarnich teplomér a termostati. V této aktivit¢ jde zejména
0 sestavovani kompletii ze dfive vyrobenych a nakoupenych soucéastek.

Osazovani desek ploSnych spoji — jedna z technologicky nejnaro¢néjsich aktivit ve
spolecnosti. Této aktivité se vénuje jedna az dvé pracovnice. Jedna se o témét zcela
zautomatizovany proces, kdy velka tiskarna nanasi na desky plosnych spojit mikro
elektronické soucastky. K této aktivité také patii prvni vizualni kontrola DPS.
Piiiez — diive nez se na DPS nanesou komponenty, je nutné na pfifez nanést
specialni pastu, aby bylo mozné komponenty na desku pfilepit. Po osazeni
komponent probihd v ramci této aktivity také zapeceni DPS ve specidlni peci.
Po vytazeni prifezu z pece probiha dvoufazova opticka kontrola.

Pajeni — pracovnice v prub&hu této aktivity sestavuji ruéné veskeré soucastky
vyrobka elektronické vyroby. Nasleduje prvni kontrola a nalepeni displeje
na umélohmotny vylisek. Poté je k DPS pfipajend anténa a pfipojena baterie.
Nasleduje kompletace celého produktu.

Programovani — jedna z nejdilezitéjSich aktivit ve spolecnosti. Pfi této aktivité jsou
nastaveny || cikc¢ parametry vyplyvajici
Z objednavky, jako jsou data Ucetnich obdobi, pracovni mod vyrobku nebo také
nastaveni ¢asového pasma. Dale v ramci této aktivity probihd posledni vizualni

kontrola a néasledné& kalibrace vyrobki.

10) Baleni — pii této aktivité jsou elektronické vyrobky baleny do antistatickych sackt

a po té jsou s montdznim materidlem a veSkerou potiebnou dokumentaci vkladany

do kartonovych krabic, které jsou vrstveny na palety.

11) Udriba strojii — v ramci vyroby probihaji dva stupné tdrZby a to mala a velka. Mala

udrzba probihé kazdy tyden a je zajisténa jak specialisty, tak pracovniky ptislusnych

stiedisek. Velka udrzba probihd kazdy mésic a je pln€ v kompetenci specialisti

12) Expedice — této aktivité se vénuji tfi zaméstnanci podniku. V ramci této aktivity se

paletuje a vyskladiiuje zbozi, které je nasledné pfedano dopravci. Z divodu prevazné
zakazkové vyroby nedochazi k dlouhodobému skladovani a zbozi je expedovano

zakaznikovi. K této aktivité také ptipada piijem reklamaci.
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13) Zadani zakazky do VS — tato aktivita je spojena pouze s vyrobou elektronickych
produktii, kterou zajistuje ji vzdy pouze jeden zaméstnanec obchodniho oddéleni.
U této aktivity jde o zadani vSech pozadovanych parametri do vyrobniho softwaru
a nasledné zarazeni nastavovacich protokoll k objednavce.

14)Prodej — této cCinnosti se vénuji dvé zaméstnankyné, které eviduji piichozi
objednavky. Zadavaji je do informac¢niho systému a po ukonceni zakazky je také
vyfakturuji a systémové vyskladni objednané zbozi.

15) Obchodni jednani — jelikoz jedna z hlavnich Cinnosti spole¢nosti je vyroba
elektronickych pfistroji, byvaji jedndni s potenciondlnimi odbérateli pomérné
Casove i1 informativné naro¢nd. Proto se této aktivit¢ vénuje pet zameéstnancl
rozd¢lenych podle teritorii a vyrobkovych skupin.

16) Technologické zajisténi vyroby — se slozitosti vyrobkového portfolia souvisi také
nutnost technologické podpory a vyvoje novych produktd. Této cinnosti se
ve spolecnosti vénuje devét pracovnikd. Jednd se o programatory, grafiky,
technology a techniky a konstruktéry.

17) Rizeni jakosti — tato aktivita odpovida za kvalitu viech vyrobka, které se ve firmé
vyprodukuji. K této aktivité také patii zajisténi veskeré certifikace vyrobkl a dalsi

povoleni nutna k jejich prodeji.
Podpiirné aktivity

18) Udriba 2 — aktivita drzba 2 se p¥imo nepodili na zadném vyrobku. Jedna se
pfevazné o praci uklizeCek a Udrzbard vénujicich se o spravu administrativni
a vyrobni budovy. K této aktivité jsou také ptifazeny odpisové ndklady na hmotny
a nehmotny majetek.

19) Administrativa — dalsi aktivita, ktera se neda alokovat na zadny nakladovy objekt
je administrativa. Tato aktivita zahrnuje praci ekonomického oddéleni, personalisty,
IT oddéleni, pracovnika bezpeCnosti prace, sekretdrky fteditele a samotného
generalniho feditele.

20) Marketing — prace marketingu probiha v ramci obchodniho oddéleni. Jedna se
0 podporu prodeje, vyhledavani novych trhii, zpracovavani analyz konkurence
a zahrani¢nich trht, tvorba obchodné technické dokumentace a sprava webovych

stranek spole¢nosti.
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7.1.3 Ocenéni aktivit — treti krok

Tieti krok v tvorbé modelu ABC kalkulace je ocenéni diive definovanych aktivit. Uéelem

tohoto kroku je piiradit podil celkovych neptfimych nakladl jednotlivym aktivitdm. Podil

jednotlivych nakladt aktivit byl ur€en po konzultaci s ekonomickym feditelem a dalSim

pracovnikem ekonomického oddéleni. Hlavnim kritériem rozdéleni nakladi byl pocet

zaméstnanct, ktefi se dané aktivit¢ vénuji. DalSimi kritérii pro rozdé€leni ndkladli byla

velikost zastavéné plochy, kterou aktivita vyuziva, technologické vybaveni pracovisté

a podil mistrovskych pozic na jednicové pracovniky.

Tabulka 12 Ocenéni hlavnich aktivit probihajici ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

Spotieba neprimych

Aktivita Spotieba nakladi nakladi

Nakup 2% 1291 903 K¢
Pfijem zbozi 3% 1937 853 K¢
Predvyroba || 6% 4311391 K¢&
Ptedvyroba klasicky sortiment 3% 2321518 K¢
Kompletace kapilarnich systému 5% 3270 867 K&
Osazovani desek plosnych spojt 3% 1 799 928 K¢
Piitez 2% 1 099 929 K¢
Pajeni 4% 2357926 K¢
Programovani 4% 2357926 K¢
Baleni 2% 1 178 963 K¢
Udrzba strojti 5% 3092227 K¢
Expedice 3% 1937 854 K¢
Zadani zakazky do VS 1% 645 951 K¢
Prodej 2% 1291 903 K¢
Obchodni jednani 5% 3229762 K&
Technologické zajiSténi vyroby 10% 6 873 950 K¢
Rizeni jakosti 6% 4030 558 K¢&
Administrativa 23% 15363 850 K¢
Marketing 2% 1291 903 K¢
Udrzba 2 11% 7 640 393 K&
Celkem 100% 67 326 555 K¢

Tabulka 12 dokumentuje rozdéleni nepiimych nakladi jednotlivym aktivitam. Z tabulky Ize

snadno urcit, ktera aktivita spotfebovava nejvice neptimych naklad.

ProtoZe aktivita spojena s administrativou nezaméstnava zadného piimého jednicového

délnika a protoze se zaroven této aktivit€ vénuje i n¢kolik pracovniku nejuzsiho vedeni,
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spotfebovava aktivita administrativy nejvétsi podil nepiimych nakladd. Piesnéji se jedna
0 23 % z celku, coz reprezentuje Castku pies 15 milioni K¢. Jednd se vSak o aktivitu

podptirnou, a tak bude v nasledujicich krocich rozmélnéna mezi aktivity hlavni.

Druhou nejnakladovéjsi aktivitou je tdrzba ¢islo 2. Tato celkova ¢astka je pomérné
zkresleno, protoze aktivité byly pfitazeny veskeré odpisové naklady a ndklady na opravy ve
spole¢nosti. Tyto ndklady budou v nésledujici ¢asti projektu také rozmélnény mezi hlavni

aktivity.

Dalsi vyznamnou aktivitou je technologické zafizeni vyroby. Jedna se o ¢astku 6 873 tis. K¢.
To je pomérove 10 % celkovych nepiimych nakladi. Tato aktivita ma podobnou strukturu
zaméstnanct jako predchazejici aktivita, nepracuji v ni zadni vyrobni zaméstnanci, a proto
jsou nepifimé ndklady na tuto aktivitu tak vysoké. Na rozdil od administrativy neni
technologické zajiSténi vyroby podptlirna aktivita, a tak budou tyto ndklady pozdéji pfitazeny

pfimo nakladovému objektu.

6 % nakladt bylo pfidéleno aktivité piedvyroba [lj a to z toho divodu, e tato aktivita
vyuziva téméf jedno a pul patra vyrobni budovy a zaméstndva prevazné setizovace

a operatory, ktefi jsou placeni fixné€ podle tabulek.

V ptipad¢ seCteni veskerych aktivit spojenych pouze s vyrobou elektronického sortimentu,
bude vysledna castka 13 106 tis. K& V tomto piipadé by tyto aktivity tvotily asi 20 %

celkovych neptimych nédkladi.

Mezi aktivity, které zatézuji neptimé naklady nejméné a nepiesahuji 3 %, patii nakup, piijem
zbozi, pfedvyroba klasického sortimentu, expedice, zadavani zakadzek do vyrobniho
systému, prodej a marketing. Tyto aktivity zamé&stnavaji nejmensi pocet pracovniki a operuji

také na nejmensich prostorach spole¢nosti.

V nasledujici fazi piidélovani naklada aktivitdm se rozmélni podpiirné aktivity mezi aktivity
hlavni. Touto fazi dochazi ke zpiesnéni nakladi na ndkladovy objekt, protoze podpirné
aktivity by se tézko pfifazovaly jednotlivym objektim. Rozmélnovat se budou aktivity
administrativy, marketingu a druhé udrzby. Celkové se jedna o nédklady v hodnoté

24 296 146 K¢.

V tabulce 13 jsou zaznamenany rozpusténé naklady podptirnych aktivit na aktivity hlavni.

Opét po konzultaci s ekonomickym feditelem byly ndklady na marketing v celé vysi
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ptidéleny k aktivité obchodni jedndni, protoze ¢innost marketingového oddéleni je piimo
navazana k podpoie obchodnich pracovniki. K zadné dalsi aktivité se po dohodé s vedenim

tyto néklady pfifazovat nebudou.

Dalsi podptirné aktivity administrativa a udrzba 2 se dle odborného odhadu rozdéli na zbylé
aktivity podle podilu pracovnik, ktefi se na této aktivité aktivné podileji. Vedeni spolecnosti
se k této varianté piiklonilo z toho divodu, ze v priméru kazdy zaméstnanec spotiebuje

stejny pocet nakladi.

Tabulka 13 Rozpusteni podpiirnych aktivit (viastni zpracovani)

Spotieba Rozpusténi .
Aktivita neprimych podpiirné 1:2111:323’ po
nakladi v K& | aktivity P
Nakup 1291903 K¢ 353911 K¢ 1 645 814 K¢
Ptijem zbozi 1 937 853 K¢ 707 823 K¢ 2 645676 K¢

Ptedvyroba -

4311391 K¢

3362 159 K¢

7673 550 K&

Ptedvyroba klasicky sortiment

2321518 K¢

1769 557 K¢

4091 075 K¢

Kompletace kapilarnich systému

3270 867 K&

3008 247 K¢

6279 114 K&

Osazovani desek plosnych spojt

1799 928 K¢

1061 734 K¢

2 861 662 K¢

Prifez 1 099 929 K¢ 1061 734 K& 2161 663 K¢
Pajeni 2357926 K¢ 2300 424 K¢ 4 658 350 K¢
Programovani 2357926 K& 2300424 K¢ 4 658 350 K¢
Baleni 1 178 963 K¢ 1061 734 K& 2240 697 K¢
Udrzba stroji 3092227 K¢ 884 779 K¢ 3977 006 K&
Expedice 1 937 854 K¢ 530 867 K¢ 2468 721 K&
Zadani zakazky do VS 645 951 K¢ 176 956 K& 822 907 K¢
Prodej 1291903 K¢ 353911 K¢ 1 645 814 K¢&
Obchodni jednani 3229762 K¢ 2176 682 K¢ 5406 444 K¢

Technologické zajisténi vyroby

6 873 950 K¢

1592 601 K&

8466 551 K¢

Rizenijakosti 4 030 558 K¢ 1592 601 K¢ 5623 159 K¢
Administrativa 15363 850 K¢ -15 363 850 K¢ 0 K¢
Marketing 1291 903 K¢ -1 291 903 K¢ 0 K¢
Udrzba 2 7 640 393 K¢ -7 640 393 K¢ 0 K¢
Celkem 67 326 557 K¢ 0 K¢ 67 326 555 K¢

Tabulka 13 a obrazek 16 zobrazuji vysi a podil ndklada aktivit po rozpusténi podplirnych
aktivit. Nejvyssi podil neptimych nékladd, téméf 8,5 miliont K¢, po rozpusténi podplirnych
aktivit zabird technologické zajiSténi vyroby. Tato ¢astka predstavuje 13 % celkovych
nepiimych néklada. Dal$i nejnakladngjsi aktivitou se stala predvyroba [JJij ktera zatézuje
celkové ndklady 11 %, celkova ¢astka odpovidd 7 673 tis. K& Nejméné nakladi pak
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spottebuji aktivity nakupu a zadavani zakazek do vyrobniho systému. Jednd se o 2 %
respektive 1 % celkovych neptimych nakladi. Dohromady zatézuji tyto aktivity spole¢nost

2,5 miliony K¢.

Nejvyssi procentualni nariist ndkladi zaznamenaly aktivity pajeni a programovani. Jedna se
o rast 0 98 %, coz je narist o 2 300 tis. korun. Pfes 90% nartst nakladi se také dockaly
aktivity baleni a prifez. Zde se jedna o rist o 90 % respektive 97%. Rust téchto nakladu je
zpusoben vysoce technologickou néarocnosti a pomémé vysokym poctem zaméstnanch

vénujicich se této aktivite.

Nejmensi rist nakladd potom zaznamenaly aktivity spojené s obchodnimi ¢innostmi. O 27 %

vzrostly néklady na nakup, expedici, zadavani zakazek do vyrobniho systému a prode;.

Aktivita obchodni jednani, kterd byla mimo jiné zatiZena ndklady na marketing, vzrostla
0 67 % na celkovych 5 406 tis. K&. Tato Castka predstavuje 8 % celkovych neptimych

nakladu.

Podil aktivit na neprimych nakladech

= Nakup
= Pfijem zbozi
Pfedvyroba klasicky sortiment
= Kompletace kapilarnich systéml

2% 4% 11% = Osazovani desek plo$nych spojl
8%

-,

= Pfifez
6%

= Pijeni

9% = Programovani
(]
\ = Baleni
§ = Udriba stroj
’ 4% = Expedice
-

3% Zadani zakdazky do VS

(]

0 .
2% 19 ) Prodej
4% % 30 7% Obchodni jednéni

(4]

Technologické zajisténi vyroby

= Rizenf jakosti

Obrazek 16 Podil aktivit na neprimych nakladech ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
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7.1.4 Definice vztahovych veli¢in — ¢tvrty krok

Ctvrtou a piedposledni fizi implementace metody ABC je definice vztahovych veligin.
V této Casti je dilezité si uvédomit, jak ktera aktivita vznikla, a toto je poté ona vztahova
veli¢ina. Je nutné analyzovat co mozna nejpiesnéji vztah mezi aktivitou a naklady, ktery tato

aktivita vyvolala. Tento vztah se poté definuje a uré¢i se naklady na danou jednotku.

Vztahové veliCiny byly opét konzultovany s vedenim spolecnosti a odpovédnymi

pracovniky k dané aktivité, aby co mozna nejpiesnéji odpovidaly realité.

Nasledné se k definovanym veli¢inam kvalifikovanym odhadem a vypoétem ro¢niho
casového fondu zaméstnancti a stroju urcilo, kolik kterd aktivita spotfebuje svych

vztahovych veli¢in.

Definice vztahovych veli¢in a zvlasté pak urceni poc¢tu vztahovych veli¢in na aktivitu byl

pomérné sloZity proces, protoze spolec¢nost ne vSechny tyto tidaje sleduje.

K vyrobnim aktivitdim jako jsou pfedvyroba, osazovani desek plosnych spojii, péjeni,
programovani aj. byla stanovena vztahova veli¢ina pocet strojovych hodin. Pocet pficin pak

byl uréen na zaklad¢ provozu stroje za sledované obdobi.

K aktivitam, které jsou zcela nebo z hlavni ¢asti vykonavany pouze zaméstnanci bez dalsich
stroji, byla ur€ena vztahova veli¢ina pocet hodin prace. Pocet pticin poté vychazi ze soucinu
casového fondu a poctu zaméstnanci, ktefi se této aktivité vénuji. Mezi tyto aktivity patii

naptiklad technologické zajiSténi vyroby, obchodni jednani, expedice a;.

Pro aktivity nakup, pfijem zboZi a prodej byla ur¢ena vztahova veli€ina pocet objednavek
a pifijemek. Pocet pficin jednotlivych vztahovych veli¢in za sledované obdobi byl poté
zjistén z informacéniho systému spolecnosti.

V tabulce 14 jsou zaznamenany jednotlivé vztahové veliCiny, pocet jejich pficin

na jednotlivé aktivity a vypocitané ceny na jednotku pfi€iny.

Tabulka 14 Prirazeni nakladu jednotlivym cinnostem (viastni zpracovani)

Pocet Cena

Aktivita Vztahova veli¢ina Naklady e e
pri¢in | pFifiny

Nakup Pocet objednavek 1 645 814 K¢ 773 | 2 129,1 K¢

Piijem zbozi Pocet piijemek 2 645 676 K¢ 1015 2 606,6 K¢

Predvyroba ||l Pocet strojovych hodin 7673550 Ke¢| 34504 222,4KeE
Predvyroba  klasicky
sortiment

Pocet strojovych hodin 4091075Ke¢| 18160 2253 Ke
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Kompletace 1 ot strojovych hodin | 6279 114 K| 30872| 2034 Ké
kapilarnich systému
Osazovani — — desek|p o ciroiovych hodin | 2861 662 K&| 10896| 2626 K&
plosnych spoji
Ptitez Pocet strojovych hodin 2161 663 K¢| 10896 1984 K¢
P4jeni Pocet strojovych hodin 4 658350 K¢| 23608 197,3 K¢
Programovani Pocet strojovych hodin 4658350 K¢ | 23608 197,3Ke
Baleni Pocet hodin prace 2240697 Ke| 10896 205,6 K&
Udrzba strojt Pocet hodin prace 3977 006 K¢ 9080 438,0K¢
Expedice Pocet hodin prace 2468 721 K¢ 5448| 453,1 K¢
Zadani zakdzky do VS | Pocet hodin préce 822 907 K¢ 1816| 453,1 K¢
Prodej Pocet objednavek 1 645 814 K¢ 4500| 365,7Ke
Obchodni jednani Pocet hodin prace 5406 444 K¢ 9080| 595,4Kc¢
Technologicke Podet hodin préce 8466 551 K&| 16344| 5180 K&
zajisténi vyroby
Rizeni jakosti Pocet hodin prace 5623 159 K¢| 16344| 344,1 K¢
Celkem 67 326 555 K&

Na obrazku 17 jsou zachyceny ceny jednotlivych ¢innosti. Po definici vztahovych veli¢in
vyslo, ze nejndkladngjsi aktivity jsou pro spolecnost nakup a piijem zboZzi. Obé& tyto aktivity
ptesahly cenu dvou tisic korun na jednotku pficiny. Toto ¢islo miize byt pon€kud zkreslené,
pokud se na n& nepohlizi ze SirSiho hlediska. Jedna odeslana objednavka sice stoji
spoleCnost v pfepoétu 2 100 K¢, ale objednané zbozi na jedné objedndvce miize byt
Vv desetitisicich kusech. Presnéjsi alokaci téchto nakladi se bude vénovat nasledujici ¢ast

zavedeni ABC kalkulace, kdy néklady budou vypocitany na nakladovou jednotku.

Pokud vynechame aktivity spojené s nakupem a piijmem zbozi, tak nejnakladné&jsi aktivitou
pro spolecnost je vedeni obchodnich jednani a technologické zajisténi vyroby. Protoze je
vyroba spolecnosti vysoce nakladnad na technologie a vyvoj, tak zakonité tyto aktivity
vyvolavaji nejvyssi ndklady. Z hlediska obchodu neni jednoduché uzavtit dlouholety
kontrakt za dvé hodiny jednani. Tato jednani probihaji n€kdy vice nez rok, nez se s druhou
stranou vyftesi veskeré podminky spoluprace a uzavie se dlouhodobéjsi kontrakt. Proto jsou
tyto aktivity pro spole¢nost, co se tyce nepiimych ndkladd, nejdrazsi.

Nejdrazs§i vyrobni aktivitou je osazovani desek plosnych spojl, coZ je zplsobeno zejména
vysokymi odpisy nejdrazSich stroji ve spole¢nosti a vysokymi mzdovymi néklady
specialistl, ktefi jsou za chod téchto zatizeni zodpovédni.

Nejlevnéjsi aktivitou, kterd zatéZzuje nepiimé ndklady, je programovani a pajeni. Jedna

strojova hodina této aktivity stoji 197,3 K&.
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Z mého uhlu pohledu je spravné, ze nejdrazsi aktivity nejsou tizce spjaty s vyrobou. Témto

aktivitdm by se v prvni fadé mély vénovat a pfifazovat naklady pfimé.

Naklady jednotlivych aktivit
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Obrazek 17 Porovnani nakladu jednotlivych aktivit (vlastni zpracovani)

7.1.5 Ptirazeni nakladi aktivit objektiim — paty krok

Pata a posledni faze zavedeni kalkulace ABC pfifazuje ndkladovym objektim jednotlivé
naklady aktivit. V prvnim kroku této ¢asti je nutné identifikovat nakladové objekty. Témito
objekty mohou byt vyrobky, sluzby, uréity zakaznik nebo trh nebo i jednotliva zakazka.
Priméarnim tkolem této Casti je zjistit kolik nakladovy objekt spotiebuje aktivit a na zakladée

toho pak urcit celkové nepiimé nédklady, které objekt vyvola.

Pro tcely této diplomové prace byl nakladovym objektem zvolen vyrobek. Metodou ABC
kalkulace se vypocitaji nepfimé ndklady na dva elektronické produkty, a to na -
I \/ dal3im kroku se porovnaji
a zhodnoti vysledky obou kalkulaci. Pfimé naklady se pouziji totozné, jak je identifikuje
spole¢nost XY, s.r.o. Kalkulované mnozstvi bude pouzito 1 000 ks, i kdyz na toto mnozstvi
spolecnost kalkulace neeviduje. Spolecnost kalkuluje produkt na mnozstvi 100 kusu
a nasledné prostym délenim dostava naklady na kus. Pro nase pouziti se pouzije mnoZzstvi
1 000 kust, protoze blize definuje typickou situaci ve spolecnosti. Nasledné naklady budou

vydéleny celkovym mnozstvim, aby se doséhlo vysledku na kus.
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Dil¢i spotieby veskerych aktivit byly konzultovany s generdlnim a ekonomickym feditelem
a také s pracovniky, kteii se dané aktivit& p¥imo vénuji. Casy aktivit spjatych s vyrobou byly
identifikovany na zaklad¢ informacniho systému a normominut na jeden kus vyrobku.

vvvvvv

obchodni jednéni. Tyto naklady by bylo jednodussi alokovat na jiné objekty, napt. na trh
nebo zakaznika. Pro ucely této prace vSak byl za ndkladovy objekt vybran produkt, a tak
pocet pficin téchto aktivit byl zvolen po konzultaci s vedoucimi téchto cinnosti

kvalifikovanym odhadem.

Tabulka 15 ABC kalkulace nepiimych ndkladii || KGN o

zpracovani)
Aktivita Vztahova velic¢ina P?,cft Cve rJa N?klady M
pricin priciny K¢
Nakup Pocet objednavek 0,56| 2129,1 K¢| 1192,3 K¢
Ptijem zbozi Pocet piijemek 0,56| 2606,6 KE| 1459,7Ke
w1 Pocet strojovych y
Predvyroba [ hodin 4134 222K 91938k
Ptedvyroba klasicky | Pocet strojovych y
sortiment hodin 0 225,3Ke 0,0 K¢
Kompletace kapilarnich | Pocet strojovych y
systémil hodin 0 2034 K¢ 0,0 K¢
Osazovani desek plosnych | Pocet strojovych y
spoii hodiin 2675 2020KE 70055 ks
s Pocet strojovych .
Prifez hodin 1244 BAKEL 54680 ke
. Pocet strojovych .
Pajeni hodin 1,00] 73K g 1079 ke
- Pocet strojovych y
Programovani hodin 29.98 197,3 K¢ 5915,7 K&
Baleni Pocet hodin prace 19,76 | 205,6 KE| 4 063,5 K¢
Udrzba stroji Pocet hodin prace 8| 438,0Ke¢| 3504,0Ke
Expedice Pocet hodin prace 05| 453,1 K¢ 226,6 K¢
Zadani zakazky do VS Pocet hodin prace 0,3| 453,1Ke¢ 135,9 K¢
Prodej Pocet objednavek 1| 365,7K¢ 365,7 K¢
Obchodni jednani Pocet hodin prace 58| 595,4 Kc¢| 34 534,6 K¢
Technologické zajisténi | 5 . . y
viroby Pocet hodin prace 40 518,0 K¢ 20 720.9 K&
Rizeni jakosti Pocet hodin prace 12| 344,1 K¢| 4128,6 K¢
Celkem 103 042,7 K¢
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Nepiimé naklady na 1 000 kust |GGG sou zobrazeny v tabulce 15.

V celkové vysi dosahuji na 103 042,7 K¢, coz je v piepoCtu na jeden kus zaokrouhlené

103,04 K¢.

V tabulce 16 jsou zaznameniny naklady na jednotlivé aktivity spjaté s vyrobou

I . Cclkové rezijni naklady na 1 000 kusi

vychézeji na 64 762,4 K¢. PrepoCteno na kus rezijni ndklady vychazeji zaokrouhlen¢

na 64,76 K¢.

Pocet jednotlivych pficin byl jako v pifedchozim ptipadé konzultovan s vedenim spolecnosti

a byla zvolena stejnd metoda pfifazeni.

Tabulka 16 ABC kalkulace neprimych ndkladii radiového modulu (viastni zpracovani)

Pocet Cena Naklady v
Aktivita Vztahova veli¢ina | pFicin priciny K¢
Nékup Pocet objednavek 0,12| 2129,1 K& 255,5 K¢
Piijem zbozi Pocet piijemek 0,12| 2 606,6 K¢ 312,8 K¢
Pocet strojovych
Predvyroba | hodin 13,81 2224K¢&| 3071,3Ke
Ptedvyroba klasicky Pocet strojovych
sortiment hodin 0] 2253K¢ 0,0 K¢
Kompletace kapilarnich Pocet strojovych
systémil hodin 0] 203,4K¢ 0,0 K¢
Osazovani desek ploSnych | Pocet strojovych
spoju hodin 20,33| 262,6 K¢| 5340,2 Ke
Pocet strojovych
Piitez hodin 11,17] 198,4K¢| 22154 K¢
Pocet strojovych
Pajeni hodin 55,25| 197,3 K¢ | 10902,0 Ké
Pocet strojovych
Programovani hodin 35 197,3 KE| 6906,2 K¢
Baleni Pocet hodin prace 19,76 205,6 KE| 4 063,5 K¢
Udrzba stroji Pocet hodin préace 8| 438, 0K<¢| 3504,0Ke
Expedice Pocet hodin prace 0,2 453,1 K¢ 90,6 K¢
Zadani zakdzky do VS Pocet hodin prace 0,4] 453,1 K¢ 181,3 K¢
Prodej Pocet objednavek 1] 365,7Kc¢ 365,7 K¢
Obchodni jednani Pocet hodin prace 26| 5954 K¢ | 15481,0 K¢
Technologické zajisténi
vyroby Pocet hodin préace 16| 518,0K¢| 82884 K¢
Rizeni jakosti Pocet hodin prace 11| 344,1 K&| 3 784,6 K¢
Celkem 64 762,4 K¢
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V nasledujici ¢asti této prace je porovnan zpusob klasické pfirazkové kalkulace pouzivané

spolecnosti XY, s.r.o. s projektovou kalkulaci ABC.

7.2 Porovnani projektového FeSeni a prirazkové kalkulace

V piedchozich ¢astech diplomové prace byla blize popsana kalkula¢ni metoda ptirazkova,
kterou pouziva spole¢nost XY, s.r.0., a kalkulace pomoci ABC. Porovnani obou metod je
zaznamenano v tabulce 16. Z této tabulky lze vypozorovat, ze pomoci projektové kalkulace
ABC vychazi celkova cena vykonu o 11,47 K¢ vys nez u klasické ptirazkové metody, coz
je narlst o asi 5 %. Tato situace je zptisobena nepiesnym rozdélenim nepiimych naklada,
které jsou vyrobkiim pouze pfifazeny, a ne nakladim, které produkt piimo vyvola.
Spolecnost nyni pfifazuje neptimé naklady stejnym pomérem na klasické i elektronické
vyrobky, 1 kdyZ mnozstvi vykonané rezijni prace tomuto poméeru neodpovida. Rezijni prace

na elektronické produkty.

Kdybychom vzali typickou situaci pro podnik, kdy proda 2 000 kust ||| j il za [l EUR,
pfi neménném kurzu 25 K¢, tak redlny zisk ze zakazky neni 65 060 K& vychdzejici
z ptirazkové kalkulace, ale jen 42 120 K¢. Rozdil na 2 000 kusech je tedy 22 940 K¢, coz
pfi priblizné produkei 350 000 ks za rok 2013 déla rozdil bezmala 4 milionu korun. Tyto
prostiedky musi spole¢nost XY, s.r.o. vydélat na jinych vyrobkovych skupinach. Timto
krokem realné¢ zdrazuje klasické vyrobky, které se diky wvy$§i kalkulaci stavaji

nekonkurenceschopnymi.

Tabulka 17 Porovndni prirazkové kalkulace a kalkulace ABC || G

(vlastni zpracovani)

— Prirazkova kalkulace ABC kalkulace

Piimé mzdy 10,81 K¢ 11,00 K¢
Piimy material 142,26 K¢ 137,19 K¢
Pojisténi 9,55 K¢ 1,96 K¢
Kooperace 0,75 K¢ 0,75 K¢
Primé naklady 163,37 K¢ 150,90 K¢
Vyrobni rezie 46,02 K¢

Spravni rezie 18,57 K&

Odbytova rezie 14,51 K¢

Neprimé naklady 79,10 K¢ 103,04 K¢
Cena vykonu 242,47 K¢ 253,94 K¢
Rozdil 11,47 K¢
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Stejna situace pak nastava i pii kalkulaci ||| GG ~cC

kalkulace vychazi opét jako drazsi varianta. Jednotlivé polozky jsou zaznamenany Vv tabulce
18. Rozdil mezi kalkulacemi je 7,31 K¢&. Rozdil je to asi 3% a neni tak znatelny jako
u . 70 jc z velké Gasti zpasobeno mensimi technologickymi
pozadavky na pfistroj a délkou obchodniho vyjednavani, kdy je radiovy modul nabizen
v balicku k [ NN

Pokud bychom opét vzali piipadovou situaci typickou pro spole¢nost, kdy proda vyse
zmin&nych 2 000 kusi | a  tomu 700 kust ||| G 22 0.5 EUR, tak
rozdil mezi zisky vzroste o zhruba 3 300 K¢. Pfi této cen¢ prodava spolecnost vyrobky

zhruba na Grovni celkovych nakladl vykonu. Celkovy rozdil v ¢istém zisku na zakézku tedy

bude 26 240 K¢.

Tabulka 18 Porovndni prirdazkové kalkulace a kalkulace ABC rdadiovych modulu (viastni

zpracovani)

I riirivkovi kalkulace ABC kalkulace

Piimé mzdy 8,13 K¢ 8,13 K¢
Piimy material 153,27 K¢ 153,27 K¢
Pojisténi 6,65 K¢ 6,65 K¢
Kooperace 0,00 K¢ 0,00 K¢
Piimé naklady 168,05 K¢ 168,05 K¢
Vyrobni rezie 34,03 K¢
Spravni rezie 13,20 K¢
Odbytova rezie 10,22 K¢

Neprimé naklady 57,45 K¢ 64,76 K¢
Cena vykonu 225,50 K¢ 232,81 K¢
Rozdil 7,31 K¢é

Samoziejmé ani jedna z uvedenych metod nemuze piinést rust nebo pokles ziskd, ale diky
ABC kalkulaci se mlize spolecnost XY, s.r.o. zam¢fit na aktivity, které vychazeji pro

spolecnost nejdraz a snazit se tyto naklady snizit.

7.3 Analyza realizace projektu

V ptedchozi €asti prace byl navrZzen postup implementace ABC kalkulace na dva nakladové
objekty elektronické vyroby ve spolecnosti XY, s.r.o. Pro realizaci tohoto projektu je
nezbytna také Casova a nakladova analyza. Na zéklad¢ této analyzy se poté miize vedeni

spolecnosti 1épe rozhodnout, zda tento projekt pfijmout ¢i odmitnout. Management musi
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vidét nejen pozitiva, kterd projekt muze pfinést, ale i finan¢ni a casové pozadavky na celou
préci.
Casova i nakladova potieba celého projektu zavisi zejména na velikosti podniku a sloZitosti

a diferenciaci vyrobnich procesii a produktového portfolia.

7.3.1 Casova analyza projektu

Po konzultaci s odborniky z oboru poradenstvi zabyvajici se implementaci ABC kalkulace
ve spoleCnostech stiedni velikosti byl ¢asovy ramec celého projektu stanoven na 12 az 16

tydnii. Celkové trvani projektu vSak nelze pro potieby této prace specifikovat presnéji.

Hlavni ptekazka zavedeni kalkulace ABC je zejména neochota zaméstnancti spolec¢nosti

poskytnout v¢as spravna data, ktera jsou potieba pii tvorbé tohoto druhu kalkulace.

7.3.2 Nakladova analyza projektu

Nékladova analyza je rozdelena do dvou &asti. Prvni se vénuje etapé pred zavedenim
kalkulace ABC. Vzhledem k tomu, ze ve spole¢nosti nema s novymi metodami
rozpocitavani nakladi nikdo zkusenosti, bylo rozhodnuto, Ze by se projekt zadal externimu
zhotoviteli. Tyto naklady jsou pouze vstupni a v pribéhu let se jiz nebudou opakovat. Druha
¢ast nakladl je tvofena vyhradné platy zaméstnancii spole¢nosti, ktefi budou za ABC
kalkulaci zodpovédni, a socidlnim a zdravotnim pojiSténim s tim spjatym. Tyto néklady jsou

vypocitany na rok a budou se v budoucnu stale opakovat.

Tabulka 19 Vstupni ndklady implementace ABC kalkulace ve spolecnosti XY, s.r.o. (viastni

zpracovani)

Cena za Pocet

PoloZka jednotku jednotek | Celkem
2 000 K¢/

Externi pracovnik (uprava ucetnich dat) hodina 17| 34000 K¢
3000 K¢/

Externi pracovnik (ndvrh aktivit) hodina 441 88 000 K¢&
4 000 K¢/

Externi pracovnik (ocenéni aktivit) hodina 38| 76 000 K¢
5000 K¢/

Externi pracovnik (definice vztahovych veli¢in) | hodina 26| 52000 K¢

Externi pracovnik (pfifazeni nakladi aktivit 6 000 K¢/

objektlim) hodina 25| 50000 K¢
5000 K¢/

Vstupni Skoleni zaméstnancti hodina 12| 36 000 K¢&

Celkové prvotni naklady projektu 336 000 K¢
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V tabulce 19 jsou zahrnuty veskeré naklady spojené se zavedenim ABC kalkulace
do firemniho systému. Po konzultaci s externim dodavatelem nejvice nakladl spotiebuji
¢innosti spojené s navrhem aktivit a jejim ocenénim. Tyto Cinnosti jsou pro kalkulace

vvvvvv

a jeho ocenénim se kalkulace kiivi a podava nepravdivé udaje o realn¢ spotiebovanych
nakladech.

Nutné bude také skoleni stavajicich zaméstnanci, ktefi budou za tuto kalkulaci odpovédni.
Informacni systém, ktery je ve spolecnosti pouzivan, je pro implementaci ABC kalkulace

dostacujici, a tudiz nejsou dodatecné naklady na potizeni IS nutné.

Celkové naklady na implementaci projektu externi spolecnosti piesahuji hranici 300 tisic

korun.

Tabulka 20 Rocni ndklady spojené s ABC kalkulaci (viastni zpracovani)

PoloZzka Cena za jednotku Pocet jednotek Celkem
Hruba mzda pracovnika

ekonomického oddéleni 15 000 K¢ / mésic 12| 180000 K¢
Hruba mzda ostatni 2 000 K¢ /mésic 24 48 000 K¢
SPZP 34 % hrubé mzdy - 77 520 K¢
Celkem 305 520 K¢

V tabulce 20 jsou zaznamenany naklady na chod celé kalkulace v pribéhu jednoho roku.
Za ABC kalkulaci by mél byt odpovédny novy zaméstnanec ekonomického oddéleni.
Po konzultaci s dodavatelem byla dohodnuta poloviéni sazba jeho mési¢niho ptijmu. Zbytek
své ¢innosti by mohl tento zaméstnanec vénovat jinym aktivitdim ekonomického oddé€lenti.
Pro spravné fungovani této metody bude také potieba zaclenit do systému jednoho ¢i dva
stavajici zaméstnance, ktefi jsou pfimo spjati s vyrobou a maji tak nejpiesnéjsi informace

pottebné pro kalkulaci ABC.

Z ptedchozich tabulek vyplyvd, Ze v prvnim roce by projekt stal pfes 600 tisic korun.
V letech nasledujicich pak zhruba 300 tisic kazdy rok v zavislosti na vyvoji mezd

ve spolecnosti.

7.4 Shrnuti projektu a zavére¢na doporuceni

Cely projekt je rozdélen do tii ¢asti. Prvni se vénuje implementaci ABC kalkulace ve

spolecnosti XY, s.r.0. Zde se upravuji vstupni data, identifikuji se hlavni a podptirné aktivity



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

ve spolecnosti. Nasledné se témto aktivitam piifadi naklady a v poslednim kroku se tyto
naklady alokuji na nakladovy objekt. Pro tuto préci byly zvolené ndkladové objekty dva
produkty elektronické vyroby. Poté byla sestavena kalkulace neptimych nakladi na tyto
vyrobky. V druhé casti této prace byla vypocitana projektova kalkulace porovnana se
stavajici ptirazkovou kalkulaci. Nakonec byla sestavena ¢asova a nakladova analyza celého

projektu.

Z celé praktické casti této diplomové prace je jasné, ze stavajici zastaraly zptuisob alokovani
nakladi pomoci ptirdzkové kalkulace je nepfesny a nepruzny. Je evidentni, ze jsou naklady
vyrobklim pfifazovany, aniz by je redln¢ vyvolaly. Na zdklad¢ podkladt z pfirazkové
kalkulace se vedeni spolecnosti rozhoduje o zachovani ¢i zruseni vyroby jednotlivych

produktt. Neptesné kalkulace jsou také vyuzivany pro cenotvorbu spolecnosti.

Z projektové ¢asti vyslo najevo, Ze nékteré vyrobky jsou v redlné drazsi na vyrobu, nez jak
jsou evidovany ve spole¢nosti. Poté jsou jednotlivé zakazky ztratové nebo méné ziskové,
nez jak si vedeni spole¢nosti mysli. Diky Activity-Based Costing metod¢ by byla spole¢nost
Iépe informovana o redln¢ vynalozenych nékladech jednotlivych aktivit a mohla by tyto
aktivity 1épe a efektivngji fidit. V rdmci snizovani celkovych ndkladi by se nemusela

vénovat pouze snaze o snizeni pfimych materialovych nakladu a snizeni pracnosti produktu.

Z nakladové analyzy je zifejmé, ze projekt bude stat zhruba 600 tisic v prvnim roce a 300 tisic
Vv letech nésledujicich. Nejedna se o maly obnos penéz, ale vzhledem k tomu, ze spole¢nost
dlouhodobé hospodaii s kladnym vysledkem, tak je zde stale prostor pro investice a inovace.
Z tohoto zisku plati také dan¢ a timto projektem by si mohla snizit dafiovou povinnost

a vyuzit danovy §tit k teoretickému zlevnéni celého projektu.

Bezesporu nejvétsi vyhodou celého projektu je zprihlednéni podnikovych nakladt. Pokud
spole¢nost nedokaze presné identifikovat a rozdélit své naklady, jen tézko je muze efektivné
a spravné fidit. Tato vyhoda se da jen tézko kvantifikovat, ale v prib&hu let mize jit o0 zcela

zéasadni feSeni, které povede ke zlepSeni soucasné pozice spolecnosti na evropském trhu.
Ze vsech dostupnych informaci, které z projektu vyplynuly, doporucuji spole¢nosti piejit na
metodu kalkulace Activity-Based Costing. Tato metoda by mohla ze zacatku koexistovat se

stavajici metodou a v pribéhu mésicii by zcela nahradila ptfirdzkovou kalkulaci.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy systému fizeni naklada ve spolecnosti
XY, s.r.0. a na jejim zaklad¢ provedeni projektu nového systému fizeni nakladt. Prace je

rozdélena na Cést teoretickou a Cast praktickou. Praktickd cast se poté déli na analyzu

soucasného stavu fizeni nakladl a na projektovou Cast.

V teoretické ¢asti byla provedena rozsahla literarni reSerSe na téma naklady, ucetnictvi
a kalkula¢ni metody. Tato ¢ast vychazi z publikaci znamych autort, vénujicich se této
problematice. Bylo zde definovano finan¢éni a manazerské ucetnictvi, pojeti a klasifikace
nakladt, vyznam, pfedmét a rozdéleni kalkulaci. Vyznamna ¢ast se poté vénovala metod¢
Activity-Based Costing, ktera byla pouzita v projektové ¢asti. Byla zde popsana historie
metody, kroky jejiho provedeni, hierarchie aktivit a vyhody a tuskali spojena s touto

metodou.

Prakticka cast diplomové prace byla rozdélena na dva oddily. Na zacatku analytické casti
byla ptedstavena spole¢nost XY, s.r.0. Byla zde popsana historie spole¢nosti a jeji vyvoj
v letech 2010 — 2013. Dale byl zhodnocen stavajici systém fizeni nakladi ve spole¢nosti
XY, s.r.0. Byly rozdéleny naklady podle druhového ¢lenéni a podle nakladovych stiedisek
tak, jak je eviduje spolecnost. Nasledné byla zhodnocena ptirazkova metoda kalkulace,
kterou spolecnost vyuziva. Na zakladé této analyzy byly zhodnoceny vysledky, poskytnuty

navrhy na zlepSeni a navrzen projekt implementace Activity-Based Costing kalkulace.

Projektova Cast se poté zabyvala implementaci Acitivity-Based Costing na dva nakladové
objekty. Témito objekty byly produkty elektronické vyroby. V této ¢asti byly identifikovany
hlavni a podptrné aktivity, které ve spole€nosti probihaji. Témto aktivitam byly pfifazeny
naklady, které byly nasledné rozpocitany na jednotlivé ndkladové objekty. Byla zde také
porovnana stavajici metoda piirazkové kalkulace s kalkulaci Activity-Based Costing. Dale
byla provedena ¢asova a nakladova analyza celého projektu. Na zakladé porovnani stavajici
a projektové metody bylo provedeno shrnuti projektu a byla dana doporuceni vedeni

spolecnosti, kterd z projektu vyplynula.
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Activity-Based Costing
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PRILOHA PI: VYKAZ O UPLNEM HOSPODARSKEM VYSLEDKU

Uéetni zavérka (nekonsolidovana)

Rok kondici 31. prosincem 2013
(v lisicich K&)

Vykaz o Gpiném vysledku hospodaleni

za rok kongici 31. prosincem 2013
v tisicich K¢ (lis. KC)

Bod

plilohy 2013 2012
Triby 5 167 513 143 120
Néklady na vyrobu a prodej 6 <95 164 ~76 921
Hrubé marie 72 349 66 199
Persondini naklady 7 -53 820 -49 330
Odpisy 13 -4 509 -3 854
Ostatni provozni vynosy 8 2215 3065
Ostatnl provozni ndkiady 9 7919 -2 8607
Provoznl vysledek hospodaleni 8 226 13473
Finantnl vynosy 10 483 30
Finangni naklady 11 -133 -690
Finanénl vysledek hospodafeni 350 -560
Zisk pfed zdandnim 8 576 12813
Dail z plijmad 12 -2 971 -2 192
Zisk xa G€etni obdobi 5605 10 621

Ostatnl apiny vysiedek za Géelni obdobl (po
zdandni) nX ~

Uplny vysledek hospodafeni celkem za
udetni obdobi 5605 10 621



PRILOHA PII: VYKAZ O FINANCNI POZICI

Rok konéici 31. prosincem 2013
(v Usicich K&)

Vykaz o finanéni pozici

k 31. prosinci 2013
v lisfcich KE (tis. K¢)

Bod

pfilohy 31.12.2013 31.12.2012 1.1.2012
Aktiva
Nehmolna aktiva 13 1135 1208 1330
P ky, budovy a zafizen| 13 S0 941 49 8561 47 8486
Investice do nemovitosti 14 2651 2651 26561
Diouhodoby majetek celkem 54727 53710 51827
Zasoby 16 41720 35750 33 462
Pohleddvky z obchodnlch vztahd a ostatni
aktiva 17 16 552 18314 20 082
PenéZnl prostfedky a pendZni ckvivalenty 18 7620 3926 7920
Obé&2Zna aktiva celkem 64 892 57 990 61464
Aktivas celkem 119 619 111700 113201
Pasiva
Viastni kapital
Zakladni kapital 19 360 360 360
Kapitdlové a oslaini fondy 6671 36 36
Vysledek hospodateni minulych lot a
b&Zného obdobi 73727 80 757 76 136
Viastni kapitél celkem 80 758 81153 76 532
Diouhodobé zévazky
Diouhodobé rezervy 20 - - 1894
OdloZoné dafiovd zdvazky 23 8137 9595 9707
Diouhodobé zévazky celkem 8137 9 595 11601
Kritkodobé zdvazky
Uvéry 22 - - 5354
Kratkodobé rezervy 20 9136 3381 2270
Zvazky z obchodnich vztahi a ostatn|
zévazky 22 19630 17 480 16715
Splatné dafové zévazky 21 1958 91 819
Kritkodobé zévazky celkomn 30724 20 952 25158
Zavazxky celkem 38 881 30 547 36759
Viastni kapltal a zévazky celkem 119619 111700 113 201



