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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace bylo vytvorit projekt na zfizeni firemni Skolky pro Fakultni
nemocnici u sv. Anny v Brné. Cilem priuzkumu bylo zjistit, zdali maji zaméstnanci nemocnice
zajem o vybudovani firemni Skolky a jaké parametry by toto zafizeni mélo mit. Prizkum byl
realizovan metodou dotaznikového Setfeni. K dotazniku méli piistup vSichni zaméstnanci
nemocnice. Z pruizkumu vyplynulo, Ze respondenti maji o zfizeni firemni Skolky zajem. Na
zaklad¢ ziskanych idaji byly nastaveny konkrétni parametry Skolky. Vystupem prace je ndvrh
opatieni, prostfednictvim kterych je mozné vybudovat firemni skolku pro zaméstnance Fakultni

nemocnice u sv. Anny v Brné.

Kli¢ova slova:

predskolni vzdélavani, podnikani, firemni $kolka, podnikatelsky plan, marketingovy plan,

legislativa

ABSTRACT

The subject of this thesis was to create a project about setting up a company nursery for the
University hospital at St. Anne in Brno. The aim of the research was to find out whether hospital
staff is interested in starting a company nursery and which parameters this institution should
have. The research was conducted by a questionnaire. The questionnaire was available to all
hospital staff. The research showed that respondents are interested in a company nursery. On the
basis of the data obtained specific parameters were set. The result of this thesis is the proposal of
a measures suitable for building a company nursery at the University hospital at St. Anne in
Brno.

Keywords:

preschool education, business, company nursery, business plan, marketing plan, legislation
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UvVOD

vzdélavaciho systému. Ziizeni a provozovani zafizeni péce o déti predskolniho véku je

jednou z mnoha forem pomoci, jakou mohou zaméstnavatelé podpofit své zaméstnance.

Téma diplomové prace jsem zvolila piedevsim proto, Ze jsem piesvédcena o jeho
uziteCnosti a zivotaschopnosti. Jiz pfed n¢kolika lety probéhla diskuze na téma vybudovani
firemni Skolky a zajem ze strany pracovnikll organizace byl nemaly. Z vysledkd novée
provedeného dotaznikového Setfeni je patrné, Ze tento zajem se nevytratil, a zaméstnanci

by vybudovani firemni Skolky uvitali.

Cilem diplomové prace je vytvofit projekt na zfizeni a provozovani firemni Skolky
pro fakultni nemocnici u sv. Anny v Brn¢. Krom hlavniho cile jsem si stanovila i cile dil¢i,
jejichz prostfednictvim jsem zjistovala, zdali by méli zaméstnanci nemocnice zajem

o firemni Skolku a jaké by preferovali parametry v piipad¢ vybudovani takového zatizeni.

Prace je ¢len€na na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti najdeme poznatky
o predskolnim vzdé€lavani, zékladnich krocich nutnych k zaloZeni firemni Skolky a také
zakladni charakteristiku nemocnic, jez firemni Skolku Uspésné vybudovaly. Souhrn
informaci je doplnén naukou o podniku, zakladnimi pojmy z oblasti marketingu a také

informacemi tykajici se fondd Evropské unie.

Praktickou ¢ast 1ze podrobné&ji rozdélit na ¢ast analytickou a ¢ast projektovou. Prakticka
¢ast vychazi z teoretickych poznatklt v prvnim oddile této prace. V analytické Casti byla
predstavena Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné, vypracovany analyzy, jez pifimo ¢i
nepfimo ovliviiuji fungovani nemocnice a predstaveny vysledky realizovaného
dotaznikového Setfeni. V projektové Casti pak najdeme konkrétni navrh projektu na ziizeni

firemni Skolky.

Vysledek této diplomové prace reflektuje moji pfedstavu o tom, v jakém rezimu a jakymi

zpusoby bych projekt firemni Skolky postavila.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Predmétem vyzkumu diplomové prace bylo zjistit ndzor pracovnikii fakultni nemocnice

Kk otazce ziizeni firemni Skolky.

Cilem diplomov¢ prace bylo vytvofit projekt na zfizeni a provozovani firemni Skolky pro
Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné. Dosazeni tohoto cile pfedchazelo podrobné
nastudovani literatury a aktivni patrani po informacich vztahujici se k problematice
firemnich Skolek. Na zdklad& ziskanych teoretickych poznatki byl sestaven dotaznik.
Tvorbé dotazniku ptredchéazelo stanoveni cili dotaznikového Setieni. Cile byly stanoveny
dva. V prvnim cili bylo zjistovano, zdali maji zaméstnanci nemocnice zajem o firemni
Skolku. Druhy cil byl zaméfen na zjiSténi preferenci respondentti ohledné vybéru zatizeni
pro piedskolni vzdélavani. K cilim byly formulovany také hypotézy. Distribuci dotazniku
predchazela pilotni studie na vzorku desiti respondentti. Na zaklad¢ vysledku této studie
byly provedeny zmény v dotazniku a tento byl posléze uvetrejnén prostfednictvim portalu
Survio. Zaméstnanci nemocnice byli o zaméru dotaznikového Setfeni informovani pomoci
intranetu. Zde byl také uvetfejnén odkaz, jehoz prostfednictvim se respondenti mohli

zapojit do prizkumu.
Celkem bylo formulovéno pét hypotéz.

Hypotéza €. 1: Firemni Skolka je v prizkumu zaméstnanci hodnocena velmi pozitivng,

proto oCekavame vysoky zajem ze strany zameéstnancti fakultni nemocnice.

Hypotéza €. 2: VéEtsi Cast respondenti preferuje Skolku v misté pracovisté pied Skolkou
V misté bydliste.

Hypotéza ¢. 3: Ocekavame, ze benefit ve formé firemni $kolky zaméstnanci oceni a budou

za ni ochotni platit vice nez u béZnych Skolek v Brn¢.

Hypotéza €. 4: Ztizeni firemni Skolky preferuji vice zaméstnanci pracujici na smény, nezli

zamestnanci ranniho provozu.

Hypotéza €. 5: Péce o dit€ je v ramci tradi¢niho rodinného uspofadani stile jeste
vice na bedrech matek, proto ocekavame vyssi zajem o Skolku ze strany Zen.

Cilovou skupinou byli vSichni zaméstnanci Fakultni nemocnice u sv. Anny. Prazkum

probihal v mésici bfeznu v délce 18 dni. K interpretaci ziskanych dat bylo vyuzito metody

popisné statistiky.
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1 PREDSKOLNIi VZDELAVANI

»Zakladem tUspésného a zdravého vyvoje ditéte je vyvoj v uplné a funkéni roding”
(Pemova a Ptacek, 2008, s. 16). AvSak ne vSechny potieby ditéte mohou byt takto
naplnény. Nedilnou soucasti vyvoje kazdého jedince je jeho socializace, tedy vyvoj mezi
lidmi. Kritickym vyvojovym obdobim v tomto smyslu je pravé predSkolni veék. Toto
obdobi lze vSeobecné¢ chapat jako obdobi od 3 let, kdy dit€¢ nastupuje do instituce

zajistujici predskolni vzdélavani po dovrseni 6 — 7 let, kdy dité tuto instituci opousti.

1.1 Materské Skoly v historii ¢eského vzdélavani

Jiz v 17. stoleti psal Jan Amos Komensky o Skole matetské, avSak k zakladani prvnich
matefskych kol doslo mnohem pozd¢ji. Prvni zatizeni pro predskolni déti, tzv. opatrovny
lze datovat az v prib¢hu 19. stoleti. Prvni Skolky vznikaly v Anglii a Némecku, a podle
jejich vzoru i v Cechéach. Dle historickych pramenti prvni matei'ska $kola vznikla v roce
1869 v Praze. ,,Jiz piedtim ale pokrokovy uéitel Jan Vlastimir Svoboda (1800 — 1844),
ktery vedl ,,opatrovnu” pro malé déti, sepsal prvni pedagogickou piirucku pro predSkolni
vzdélavani” (Pricha a Kotatkova, 2013, s. 110). Svym zaméfenim na podporu
vSestranného rozvoje déti se Svobodova koncepce ptedskolniho vzdélavani v principu

pfilis neliSila od sou€asnych vzdélavacich programi v matetskych Skolkach.

Sit’ jesli a matefskych Skol se postupem casu rozSifovala, takZe pred druhou svétovou
valkou fungovalo v ¢eskych zemich téméf dva tisice matefskych Skol a jinych instituci pro
vzdélavani déti predsSkolniho veéku. Prudky rozvoj ptedSkolniho vzdé€lavani nastal od
padesatych let 20. stoleti, také jako disledek vysokého poctu zaméstnanych zen — matek.
Dle Priichy a Kotatkové (2013, s. 110) byl vrcholem rozvoje matefskych skol $kolni rok
1983/1984, kdy bylo v CR vice jak 7 500 matefskych $kol, které vzdélavaly témét pil

milionu déti.
1.2 Soucasny stav predSkolniho vzdélavani

Po roce 1989, kdy doslo ke zméné politického a ekonomického systému zaznamenavame
rapidni pokles poctu matetskych Skol, i poctu déti, které se v nich vzdélavaly. Jesté vice
tento pokles postihl jesle, jez prakticky vymizely. V soucasné dobé v Ceské republice

funguje jen nékolik desitek instituci tohoto typu.
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V dusledku poklesu porodnosti se mnoho matetskych skol uzavielo, mensi Skolky byli
slucovany. V poslednich letech ov§em dochazi k obratu neptiznivého popula¢niho vyvoje
a duasledky predeslych rozhodnuti doléhaji pfedevSim na rodice malych déti. Roste
poptavka rodi¢lti po umisténi déti v matetskych skolach, které ovSem z kapacitnich divoda

nezvladaji tuto poptavku uspokojovat.

1.2.1 Prehled stavu predSkolniho vzdélavani v letech 2011/2012

V téchto letech bylo v provozu téméf 4 900 mateiskych Skol, jez nabizely vice nez 14 000
ttid. Tyto Skolky navstévovalo ptiblizné 328 tisic déti a jejich vzdélavani zabezpecovalo na
25 tisic ucitelek. Zrizovatelem matefskych skol jsou v naprosté vétSing pripadi obce
(96%), jez jsou dotovany prostiednictvim statniho rozpoctu. Vedle téchto Skolek dale
funguji soukromé, cirkevni a nejnovéji také firemni Skolky. Détem se zdravotnim
postizenim jsou uréeny specialni matetské Skoly (celkem 356), ptipadné specidlni tiidy
v béznych matefskych skolach. Mimo tyto celky je ¢ast hendikepovanych déti integrovana
v béznych tfidach. Krom béznych Skolek v poslednich dvaceti letech zacali vznikat
1 Skolky s alternativnim pedagogickym zamétenim, jako jsou napft. Skolky typu Montessori
aj. Mira ucasti déti v ramci predskolniho vzdélavani je dlouhodobé v CR vysoka. Ackoli
neni tento typ vzdélavani povinny, prochazi matetskymi Skolami ptiblizné 90% ceskych
déti. Kazdy rok vice nez 30 tisic déti pfedskolniho véku zistava v domaci péci, nebot’ pro

n¢ neni v disledku nedostatecnych kapacit misto (Priicha a Kot’atkova, 2013, s. 111).

1.3 Trendy charakterizujici ¢eské predskolni vzdélavani

Systém predskolniho vzdélavani v Ceské republice patii mezi nevyspélejsi na svété. Mezi
pozitivni stranky charakterizujici tento systém patii pfedevSsim pojeti vzdélavaciho
systému, jez v sobé zahrnuje i piedskolni vzdélavani. I kdyz je ptredskolni vzdélavani
soucasti celozivotniho vzdélavani, mnohdy ve spolecnosti pretrvava mylné predstava, ze
vzdélavani v pravém smyslu slova zacina az snastupem ditéte do Skoly. Vyznam
predskolniho vzdélavani deklaruji rtizné dokumenty s Celostatni platnosti. Mezi tii
nejvyznamnéjsi patii:

e Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice — Bila kniha (2001)

e Skolsky zakon ¢&. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zakladnim, stfednim a vy3sim

odborném vzdélavani
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e Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani (2004): Tento umoznuje

jednotlivym matetskym Skolam formulovani vlastniho vzdélavaciho programu

Dal$im vyznamnym pozitivem je kvalitni profesni pfiprava ucitelek pro ptedskolni
vzdelavani. Pfiprava na tuto profesi ma v Ceskych zemich dlouhou tradici a v soucasné
dobé se realizuje tfemi zplsoby studia (v souladu se zakonem ¢. 563/2004 sb.

o pedagogickych pracovnicich):

e na stiednich pedagogickych skolach
e na vysSich odbornych skolach

e na vysokych Skolach

Piedikolni vzdélavani probiha standardné v Ceské republice prostiednictvim mateiskych
Skol. Po jejim absolvovani pak déti nastupuji povinnou $kolni dochazku. Urcita ¢ast déti ve
véku kolem Sesti let ovSem neni dostate¢né vyspéla na to, aby mohla zah4jit povinnou
Skolni dochazku, a dostavaji ro¢ni odklad. Moznosti pro tyto déti jsou takzvané ptipravné
tiidy. Vznikaji pfi zékladnich Skoléch, jsou jednoleté, bezplatné a ve tfidach je vétSinou
maly pocet déti. Prostfedi v téchto tfidach je vice pfizplisobeno podminkdm v zakladni
Skole, avSak obsah pfipravy je odvozovan z Ramcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani. V soucasné dobé existuje témétr 200 piipravnych tiid, které

navitévuje témét 2 400 déti, z nichZ nejvice v Usteckém a Moravskoslezském kraji.

1.4 Alternativni koncepce predskolniho vzdélavani

Alternativni koncepci ve vzdélavani muzeme také vysvétlit jako smér odlisny, ¢i zastupny
K tradicné uzivanému zplsobu vzdelavani. Alternativnimi matefskymi Skolami byvaji

nazyvany i $koly s riiznymi zfizovateli napt. firmy, cirkve, soukromé osoby.

Po roce 1990 vramci reformnich snah se zacaly objevovat alternativni vzdélavaci
programy. Z klasickych alternativ, které v CR nabidly své vzdélavaci programy, se jedna

0 matefskou skolu M. Montessori, waldorfskou matetskou Skolu a daltonsky plan.

Waldorfské matetské $koly pusobi v Ceské republice od roku 1991. Nejprve doslo
k vytvofeni nékolika malo matetskych Skolek, nasledovaly zakladni Skoly a nyni u nas
muzeme najit i nékolik stfednich skol tohoto typu. Mezi vybrané¢ myslenky waldorfské
pedagogiky se zaméfenim na matefské Skoly patfi zejména napodobovani, jez je

realizovano prostiednictvim praktické vychovy, pohybové vyjadfovani, které vede ke
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stimulaci rozumovych funkci a také aktivni spoluprace rodi¢ti s matetskou Skolou (Pricha
a Kot'atkova, 2013, s. 126).

Mateiské Skoly M. Montessori vznikaly pozvolna, nejdiive v podobé mateiskych Skol
s prvky Montessori pedagogiky. Prvni Montessori matefska Skola vznikla v roce 1998.
K jejich rozsiteni pak doslo po roce 2000. Obsah prace v téchto Skolkach uzce souvisi
S pfipravenym prostiedim, které ma podstatny pedagogicky vyznam. Prostor tfidy ma své
tematické oblasti, vyuzivaji se originalni didaktické pomicky. Ve tfidach jsou vétSinou
déti riznych vékd, podstatou tohoto kroku je, aby se déti od sebe vzdjemné ucili. ,,Metodu
Montessori 1ze pouzit vyhradné pro vyuku ditéte, nebo jako dopln¢k jeho uceni”

(Hainstock, 2013, s. 10).

Daltonské mateiské Skoly pivodné vznikly v USA a odtud se $itily dale, zejm. v Anglii
a Japonsku jsou velmi oblibené. Tyto Skolky vychézi z principli samostatnosti, svobody

a spoluprace.
Mezi dalsi §kolky s alternativnimi programy patii napf-.:

e Mateiské Skoly Zacit spolu

e Mateiské skoly s Programem podpory zdravi
e Lesni matefské Skolky

e Soukromé mateiské Skoly

e (irkevni matefské Skoly
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2  JAK ZALOZIT FIREMNI MATERSKOU SKOLKU

Skolka ma pozitivni vliv na rozvoj i uéeni ditéte. Kvalitni vychovna péée je povazovana za
dalezity pocatek procesu celozivotniho uceni a vzdélavani. Vyznam Skolky neni pouze
edukativni, ale dit¢ se zde zafind pohybovat v socidlnim svété. UCi se, jak funguji
mezilidské vztahy a uci se rozumét skolce coby instituci. Tato zkuSenost, ve spolupraci se
starostlivym rodi¢em ptedstavuje nejlepsi piipravu na zékladni Skolu i dal$i budouci Zivot

(Pemova a Ptacek, 2013, s. 16-17).

Vybudovani zatizeni péfe o déti predskolniho veéku je jednou z mnoha forem pomoci
zaméstnavatele pii sladovani rodinnych a profesnich roli svych zaméstnancti. Realizace
a provoz takového zafizeni je dlouhodobou investici, jejiz ndvratnost se Casto projevuje
V hodnotéch, jez nelze vyjadfit pouhymi ekonomickymi parametry. Mezi ty nejdalezité;si

patii loajalita a spokojenost zaméstnancii.

2.1 Dotaznikové Setreni

Vybudovani firemni Skolky je personalné i finan¢né naro¢ny ukol. Je tedy tieba pted
zahajenim takového projektu zjistit aktudlni potfeby zaméstnancli a na zaklad¢ analyzy

takto zjiSténych udaji vytvofit firemni Skolku na miru.

Castou chybou pfi uvahach o zbudovani firemni $kolky je spolehnout se na fakt, Ze se
Vv organizaci vyskytuje dostatecny pocet Zen/muzi s malymi détmi. Pouhd existence této
cilové skupiny nestaci. VétSina rodicl, pokud je to alesponi trochu mozné voli primarné
vetejnou Skolku. Diivodem casto byva nizsi finanéni spoluucast rodi¢i. Pokud tedy
chceme ve firmé vybudovat Skolku, je tfeba zaméstnancim nabidnout néco vyjimecného

napt. provozni dobu ¢i doplnkové sluzby.

Soucasti dotaznikového Setfeni by méla byt také rozsdhla informaéni kampan,
prostfednictvim které budou pracovnikiim sdéleny odliSnosti provozu zaméstnanecké
Skolky od béZzné matetské Skoly. Timto krokem bude zajisténa informovanost respondenti

a vystup z takového dotaznikového Setfeni Ize povaZovat za kvalitni a spolehlivy.
Dotaznikové Setfeni by mélo zahrnovat néasledujici oblasti:

e Pocet déti, jez hodla zaméstnanec do Skolky umistit a pfepokladany vek ditéte pii

nastupu do zatizeni
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e Jaky typ predskolniho vzdélavani by respondenti preferovali (napi. celodenni
provoz Skolky, ptilezitostné hlidani, zatizeni se vzdélavacim programem apod.)

e Jak si rodi¢e predstavuji provozni dobu, jakym zpiisobem ji hodlaji vyuZzivat

e Jakym zplisobem si piedstavuji stravovani déti, jakou maximalni vysi stravného by
byli ochotni platit

e Jaké sluzby rodi¢e vramci Skolky povazuji za standardni a jaké povazuji za
nadstandardni. Kolik by byli ochotni za nadstandard pfiplacet

e Jaka jsou oc¢ekavani rodici v oblasti maximalni vySe Skolkovného

e Zdali viibec a v jaké mife jsou rodi¢e ochotni se spolupodilet na provozu skolky

(doprovod na vyletech, skolni rada apod.) (Pemova a Ptacek, 2013, s. 39-40).

Po ziskani dat je tfeba provést podrobnou analyzu. Idedlnim vysledkem je zjisténi, Ze
zaméstnanci maji zdjem o sluzbu firemni Skolky. Je ovSem také mozné, ze z prizkumu
vyplyne nezajem zaméstnanct. Komplikaci muze byt také zjisténi znaéného rozdilu
v o¢ekavani rodi¢lu v otazce vyse Skolkovného. Zde je na zvazeni, zdali v projektu dale
pokradovat, nebo tuto myslenku zavrhnout. ReSenim by mohlo byt piehodnoceni
predpokladanych provoznich nakladd, hledani dotaci zvenci piipadné nabidnuti casti
volnych kapacit dal§im organizacim nebo obci. Se ziskanymi vysledky je nutné sezndmit

jak vedeni firmy, tak i samotné zaméstnance.

2.2 Naroky na provoz predskolniho zarizeni

Bez ohledu na pravni formu provozovani mizeme naroky na provoz predskolniho zatizeni

shrnout pod 4P — podminky personalni, provozni, programové a prostoroveé.

Prostorove

podminky

Obr. 1. Naroky na provoz predskolniho zarizeni
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2.2.1 Personalni podminky

Kvalita personalu je kliCovym kritériem uspéSnosti projektu. Na prvni misto ji vétSinou

kladou i sami rodice.
Mezi zékladni kritéria, jeZ musi pracovnici splitovat patii:

e plné zptsobilost k pravnim ukontim

e trestni bezihonnost

e zdravotni zpUsobilost

e prokazatelna znalost Ceského jazyka v piipadé cizojazyéného zatizeni pak znalost

ciziho jazyka

Kvalifikacni pfedpoklady pro vykon povoldni ucitele matetské Skoly jsou definovany

zakonem ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich.

2.2.2 Programové podminky

Diulezitym ukolem piedskolniho vzdélavani je dopliovat rodinnou vychovu. Motivovat
a podporovat dit¢ v uceni a pfipravovat je na dalsi stupenn vzdé€lavani, na zakladni Skolu.
Kazdé¢ zatizeni pro predskolni vzdélavani by mélo mit nastaveny program dne, jez by m¢l
vychazet ze Skolniho vzd€lavaciho programu. Déti by mély mit s ohledem na jejich
biorytmus sestaveny takovy rezim, v némz budou mit prostor pro organizované aktivity,

volnou hru, odpocinek i relaxaci.

2.2.3 Prostorové podminky

Zakonem upravené prostorové podminky jednotlivych typt pifedskolnich zafizeni se
mohou lisit. VSeobecné lze ovSem fici, Ze vétSina pozadovanych parametri je
pfepocitdvana na jedno dité. Pozadavky jsou vétSinou kladeny na vnitini prostorové
usporadani, vnéjsi prostory pro volnocasové aktivity, vybaveni ndbytkem a naroky na tklid

a udrzbu vSech prostor a vybaveni.

2.2.4 Provozni podminky

Provozni podminky upravuji nejen zdkonné normy, ale také provozni fad a smlouva mezi
zakonnymi zastupci ditéte a zafizenim pro pfedSkolni vzdélavani. Provozni podminky

zohlednuji predevsim:

e dennirezim
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e rozhodovani o zpiisobu piijeti, odmitnuti ¢i vylouceni ditéte

e préava a povinnosti zafizeni i zdkonnych zéstupct ditcte

e zpusob a vysi thrady nakladl spojenych s pobytem ditéte v zatizeni

e pojisténi deti, majetku a personalu

e rozsah vedeni spisové dokumentace a naklddani s osobnimi udaji (Pemova

a Ptacek, 2013, s. 46-47)

2.3 Aktualni legislativa

Zatizeni péCe o déti v predskolnim veéku lze dle platné legislativy v soucasné dobé

provozovat v nasledujicich rezimech:

e jako matetskou Skolu v souladu se §kolskym zakonem
¢ jako mimoskolni zafizeni péce o predskolni déti dle Zivnostenského zdkona

e jako zafizeni provozované dle zdkona o détské skuping

2.3.1 Mateiské Skoly v souladu se §kolskym zikonem

Firemni mateiské Skolky ziizené dle Skolského zdkona jsou Skolskym zafizenim stejné
jako vetejné matetské Skolky. Zfizovatel, na zdklad¢ splnéni vSech zdkonem stanovenych
podminek a na zédklad€é hodnoceni $kolni inspekce miize podat zddost o zapsani do rejstiiku
$kol. Pokud dojde k zapisu zafizeni tak $kolka podléha pravidelné kontrole Ceské $kolni
inspekce a na zaklad¢ hodnoceni z této kontroly vznikd opravnéni na Cerpani statni dotace
na provoz. V prvnim roce provozu ma Skolka ndrok na 60% normativu urceného
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT) pro dany rok. V dalsich

letech v piipadé nadprimérného hodnoceni skolni inspekce az na 100% normativu.

Na Skolky zfizené v souladu se Skolskym zdkonem jsou kladeny vysoké pozadavky, jez

jsou presné definovany. Mezi tyto pozadavky patii zejména:

e personalni poZadavky

e provozni pozadavky

e stavebni pozadavky

e ramcovy vzdelavaci program, na jehoz zakladé Skolka vypracovava vlastni Skolni
vzdélavaci program

e Spisova dokumentace
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Veskeré vyse uvedené pozadavky zarucuji vysokou kvalitu a nalezitou uroven
poskytovanych sluzeb. Toto je Castym kritériem rodici pii rozhodovani do jakého

zafizeni pro predSkolni vzdélavani své dit€¢ umisti.
2.3.2 Mateiské $kolky zrizované v souladu s Zivnostenskym zakonem

V aktudlné platném Zzivnostenském zékoné jsou uvedeny dvé zivnosti, jez se vztahuji
k mimoskolni vychov¢ a vzdélavani déti.

V prvnim ptipadé, kdy v zatfizeni jsou pouze déti starsi tii let se jedna o volnou zivnost.
Tento typ volné Zivnosti je definovan v pfiloze ¢. 4 zivnostenského zdkona a cely nazev
zni: Mimoskolni vychova a vzdelavani, poradani kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti.
Provozovatel zafizeni vtomto rezimu nemusi plnit zadné kvalifikacni ani odborné

pozadavky.

Je-li v zafizeni peCovano i o déti mladsi tii let, pak se jedna o zivnost vazanou. Tato je
definovana v ptiloze €. 2, zakona ¢. 455/1991 Sb. Pfesny nazev zivnosti zni: Péce o dité do
tif let v€ku v dennim rezimu. V tomto ptipadé je zakonem vymezeny okruh profesi, jez smi

o déti pecovat, avSak zadna bliZsi specifika péce jiz definovana nejsou.

Zakon Zadnym zplsobem nevymezuje obsah vzdélavaciho nebo vychovného programu.
Zasadni roli proto hraje smlouva mezi poskytovatelem sluzby a zdkonnymi zastupci ditéte.
Kvalitu poskytovanych sluzeb pak kontroluji samotni rodice. Tato zatizeni peCujici o déti
predskolniho véku jsou zakladana vétSinou na komerénim zaklad€ a na jejich provoz tedy

neni poskytovana Zadna pravidelna dotace.

2.3.3 Zarizeni provozované dle zakona o détské skupiné

Na zédklad¢ zdkona ¢. 247/2014 Sb., Ize noveé poskytovat sluzbu péfe o dit€¢ v deétské

skuping. Poskytovatelem této sluzby mohou byt:

o fyzické osoby jakoZto zamé&stnavatelé
e pravnické osoby (obce, kraje, obCanska sdruzeni, cirkevni pravnické osoby, obecné
prospésné spolecnosti)
e stat, tzn. organizacni slozky statu jakozto zaméstnavatelé
Poskytovat sluzbu péce o dité¢ v détské skupiné lze pouze na zakladé opravnéni
k poskytovani sluzby péce o dité€ v détské skupiné. Toto opravnéni vznikd dnem zapisu do

evidence poskytovateld. Mezi zékladni podminky zapisu do evidence patii bezuhonnost,
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vlastnické ¢i jiné pravo k uzivani objektu, v némz bude sluzba poskytovana, zajisténi
technickych a hygienickych pozadavki na prostory, dosazeni véku 18 let a plna
svépravnost. V jedné détské skupiné nesmi byt vice jak 24 déti (Cesko, 2014, s. 2 987).

Poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné je upraveno pisemnou smlouvu mezi
poskytovatelem a rodi¢i ditéte ( Cesko, 2014, s. 2 990).

2.4 Financovani firemni Skolky

Financovéani vybudovani a provozu zafizeni péce o predskolni déti je narocnym ukolem.
Hned v pocatku je tfeba uvazovat, jakym zplisobem bude zafizeni dotovano. Jednou
Zmoznosti je finan¢ni spolutcast firmy, v pfipadé ze tato neni mozna, je tfeba hledat
moznosti jak dotovat zafizeni z vnéjSich zdrojii. Zde se nabizi moznost financni casti
rodi¢li, avSak je vzdy na zvéazeni, zdali by tato moznost byla redlnid. Naklady jsou
v takovém ptipadé znacné vysoké, a lze tedy predpokladat, ze rodice by intenzivné hledali
jiné, levnéjsi zatizeni. Dal§i z moznosti je zapsani Skolky do rejstiiku Skol. V takovém
ptipadé by zaiizeni dotovalo MSMT. Mezi dalii alternativy financovani provozu skolky je
nabidnuti ¢asti kapacit pro dalsi firmy, ¢i pro potieby obce.

Predpokladané naklady lze rozd€lit do dvou zdkladnich skupin. Néklady investi¢ni jsou

veSkeré naklady, které je tfeba vynalozit na vybudovani zatizeni. Néklady provozni jsou

pak veskeré naklady spojené s provozem a udrzbou zatizeni.
Pii sestavovani finan¢niho planu je tfeba zohlednit:

e prostorové podminky

e 7zplsob zajiSténi venkovnich prostor

e 7ajisténi stravovani

e forma vlastnického prava na prostory, v nichz bude zafizeni sidlit
e predpokladanou kapacitu zatizeni

e provozni naroky (celodenni provoz, vikendovy, nepietrzity) (Pemova a Ptacek,

2013, s. 55)
Mezi investi¢ni naklady je tfeba zahrnout:

e naklady na stavebni upravy prostor, projektova dokumentace
e vybaveni loznice, jidelny, toalet a umyvarny, Satny

o didaktické, herni, sportovni a hudebni vybaveni
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e administrativni vybaveni pro pedagogicky personal
e vybaveni audiovizudlni a pocitacovou technikou

e technické vybaveni
Do provoznich nékladu se fadi:

e mzdové naklady
e provozni ndklady

e pribé&zny nakup pomiicek a potieb (Pemova a Ptacek, 2013, s. 56)

Samostatnou kapitolou provoznich nédkladi jsou néklady na stravovani déti. Zde se nabizi
vice variant feSeni. V pifipad¢ ze firma disponuje zavodni jidelnou, Ize zajistovat
stravovani touto formou. Je tieba brat v uvahu upravu jidelnicku. Dalsi moznosti je
dodavka stravy zvefejné Skolky, zabezpefeni stravovani prostfednictvim externiho

dodavatele ¢i vlastni strava. Néklady na stravovani hradi pIn¢ rodice.

2.5 Vydaje zaméstnavatele na péci o predSkolni déti

Na zékladé platné pravni Gpravy v oblasti danového zvyhodnéni pro zaméstnavatele, ktery
poskytuje svym zaméstnancim péci o déti se postupuje dle zdkona o danich z piijmui
¢. 586/1992 Sb., vplatném znéni. Z hlediska danové uznatelnosti piislusnych vydaju

(ndkladl) zaméstnavatele je nutné rozliSovat nésledujici:

e zdali je péce o predSkolni déti zajisténa prostiednictvim matetské Skolky ziizené
dle skolského zédkona
e nebo se jedna o piedikolni zafizeni zfizené dle jinych pravnich norem (Pemova

a Ptacek, 2013, s. 58)

V piipadé¢ matefské Skoly provozované v souladu se Skolskym zdkonem jsou vydaje
(naklady) povazovany za danové uznatelné. Zakon pohlizi na takovou matetskou Skolu
jako na vzdélavaci instituci a umoziuje ziizovateli snizit zéklad pro vypocet dan€ o jeji

provozni ndklady (Pemova a Ptacek, 2013, s. 58).

Je-li ovSem predSkolni zatizeni vybudovdno na zdéklad€ jiné pravni formy, pro ucely
zdkona o danich zpfijmu ztraci statut vzdélavaciho zafizeni. Néklady tak nejsou
u zfizovatele danové uznatelné a nelze tedy realizovat Gsporu v podobé nizs§iho odvodu

dané& (Pemova a Ptacek, 2013, s. 58).
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2.5.1 Sleva na dani za umisténi ditéte do Skolky

Slevu za umisténi ditéte v pfedSkolnim zafizeni mulize uplatnit rodi¢ u svého
zaméstnavatele v roénim zuctovani dan€. Slevu je mozné uplatnit na vydaje, jez vznikly
v souvislosti s umisténim ditéte do predskolniho zafizeni. Jedna se predevsim o prispévek
na provoz $kolky, tedy skolkovné. Slevu nelze uplatnit napf. na vydaje spojené s dopravou,
¢i stravou. Vyse vydaju se prokazuje potvrzenim od provozovatele predSkolniho zatizeni.
Vyse slevy je limitovana na jedno dité¢ vysi minimalni mzdy. Za rok 2014 tedy ¢astkou

8 500 K¢ na jedno dit¢, za rok 2015 pak 9 200 K¢ na jedno dité.

2.6 Vyhody firemni Skolky

Tab. 1. Srovndni vwhod firemni Skolky (zdroj: Pemovd a Pticek, 2013, s. 25, viastni

zpracovani)

Pro zaméstnavatele Pro zaméstnance

vyhoda oproti konkurenci pii vybéru | pruzna provozni doba Skolky, jez odpovida
potencialnich zaméstnanct pracovnimu rytmu firmy

lepsi identifikace zaméstnanct s firmou

b e vetsi motivace ke kvalitni praci
a firemni loajalita

niz§i naklady na opakované vybéry

y - < 3 vzdalenost mezi Skolkou a pracovistém
a zaSkolovani zaméstnancu

o 4

moznost pruzné€j$i organizace pracovni | moznost fyzické blizkosti rodi¢ti béhem
doby zaméstnancti pracovniho dne

forma mimomzdového benefitu spolupodileni se na chodu skolky

lepsi komunikace mezi rodi¢i a personalem

socialn¢€ odpoveédné chovani firmy Hrelly

vize profesntho rozvoje, ktery Ize

moznost dailového zvyhodnéni . .. .
Y kombinovat s rodinnymi rolemi

2.7 Nemocnice se zifizenymi Skolkami

Do zfizovani vlastnich zafizeni pro déti zaméstnanci se aktivné pousti stale vice podnikt
a instituci. Na trhu mizeme najit hned né€kolik firem, jez poskytuji zaméstnavatelim
expertni sluzby v oblasti budovani a provozovani firemnich Skolek. Tyto firmy jsou

schopny zabezpecit veskeré kroky potfebné k vybudovani a provozovani firemni skolky.
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V piehledu nize je uveden vybér z nemocnic, u nichz firemni Skolka uspésné funguje

a zabezpecuje tak pro své zaméstnance péci o déti predskolniho véku.

2.7.1 Thomayerova nemocnice v Praze

Zakladni skola a Mateiska Skola pfi Thomayerové nemocnici V Praze ma dlouholetou
tradici. Soucasti mateiské skoly jsou i dvé tfidy pro déti zaméstnanct.. Provoz skolky je
pfizptsoben pracovni dobé v nemocnici. Ve §kolce se pracuje dle vychovné vzdélavaciho

programu, ktery vychdzi z rdmcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.

,»1. ¢ervna 2012 byly v Détském centru pfi Thomayerové nemocnici otevieny jesle pro déti
zameéstnancll nemocnice. Provoz jesli byl podpofen Magistratem hlavniho mésta Prahy
v ramci Opera¢niho programu Praha — Adaptabilita, prioritni osy 17.2 - Podpora vstupu na

trh” (Thomayerova nemocnice, [b.r.]).

2.7.2 Skolka ve Vieobecné fakultni nemocnici v Praze

Projekt Skolka ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze (VFN) byl spolufinancovan
z evropského socidlniho fondu vramci 7. vyzvy Operaéniho programu
Praha — Adaptabilita. Skolka se nachazi nedaleko hlavniho arealu VFN. Do Skolky jsou
V ramci projektu zatfazovany déti zaméstnanct nemocnice vSech profesnich skupin, ktefi se
chtgji vratit do prace v pribéhu ¢erpani mateiské/rodicovské dovolené (MD/RD), nebo do
dvou let od ukonc¢eni MD/RD. Do dochazky jsou zatazovany déti jiz od dvou let véku.
Vzdélavaci program Skolky vychazi z Radmcového vzdélavaciho programu predSkolniho

vzdélavani MSMT (Skolka ve VFN v Praze, [b.r.]).

2.7.3 Firemni mateiska Skolka Krajské zdravotni a.s.

Skolka se nachazi varedlu Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem. Byla
spolufinancovana z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost - Evropského
socialniho fondu a statniho rozpo¢tu CR. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo vybudovat
firemni Skolku a zajistit tak moZnost rychlého a plnohodnotného navratu znevyhodnénych
skupin pracovniki. VedlejSim cilem projektu je poskytnout zaméstnancim poradenské
sluzby orientované na pedagogicko/psychologickou a zdravotni pomoc pii vychoveé déti.
Zajisténi poradenstvi pro celé rodiny v oblasti pravidelného cviceni s détmi a vychovy ke

zdravému Zivotnimu stylu (MPSV CR, 2011).
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2.7.4 Skolka p¥i SdruZeném zdravotnickém za¥izeni Krnov

Sdruzené zdravotnické zafizeni Krnov patfi mezi nejvyznamnéjs$i zaméstnavatele
Vv regionu. Na zaklad¢ zjisténi zajmu ze strany zaméstnanci se vedeni nemocnice rozhodlo
vybudovat zafizeni péée o déti piedskolniho véku. Skolka sidli p¥imo Vv arealu krnovské
nemocnice a jeji kapacita je 24 mist. Své déti zde mohou zaméstnanci umistit jiz od dvou
let v€ku. Projekt je spolufinancovan v radmci operacniho programu lidské zdroje
a zaméstnanost S datem ukonceni 30. Cervna 2015. Zamérem Sdruzeného zdravotnické
zatizeni Krnov je udrzet chod matetské Skolky v souladu s obecnymi pravnimi piedpisy

i do budoucna.
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3 PODSTATA PODNIKANI A ZALOZENI PODNIKU

3.1 Podnikani

Podnikani lze chapat jako prostiedek k uspokojovani lidskych potieb. Pocituje-li ¢loveék
nedostatek, snazi se jej odstranit. Jednou z metod odstranéni nedostatku miize byt vyroba
zbozi a poskytovani sluzeb. Podnikéni v ekonomice lze vyjadfit jako Cinnost, kterou
uspokojujeme cizi potieby, pficemz se snazime dosdhnout zisku a uspokojit tak i potieby
vlastni. Ne kazdy je vSak schopen a ochoten podnikat, byt podnikatelem (Synek a kol.
1996, s. 17).

Mezi obecné rysy pojeti podnikani patii:

e cilevédoma Cinnost

e iniciativni, kreativni ptistupy

e organizovani a fizeni transformacnich procest
e prakticky pfinos, uZitek, pfidana hodnota

e prevzeti a zakalkulovani rizika neuspéchu

e opakovani, cyklicky proces (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 15)

Teorie podnikani, jakozto uceleny systém poznatkli o podnikani se vyvijel pomérné
pomalu. Nejdfive v ramci jinych véd, a v osmdesatych letech 20. stoleti se koncipovala

jako samostatna védni disciplina (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, s. 18).
Pojeti podnikéni 1ze €lenit dle téchto zékladnich piistupt:

e Ekonomicky pfistup fika, Ze podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji tak,
aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces utvareni ptidané
hodnoty.

e Psychologicky pfistup, ktery je zaméfen prevazné na hledani typickych
vlastnosti podnikatele.

e Sociologicky pfistup bere podnikani jako prostfedek k vytvaieni blahobytu,
novych pfileZitosti 1 pracovnich mist. Je to hledani cesty k dokonalejSimu
vyuzivani zdroju.

e Pravnicky pfistup pojima podnikani jako soustavnou ¢innost podnikatele, jez je

provadéna na vlastni zodpovédnost a za ucelem dosazeni zisku.
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,»Dle Jungera podnikani vychazi z vnitini aktivity podnikavého clovéka, ktera mize byt

utlumena nebo Uplné€ potladena riznymi bariérami (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 16).

3.1.1 Podnikatel

Chce-li se ¢lovek stat podnikatelem, vSe zavisi na jeho schopnostech ucit se, na jeho viili
a zapaleni pro véc. Pro uspé$né podnikani je dilezity nejen postoj cloveéka k podnikani, ale
také znalosti procest, které v podnikani probihaji. Je tfeba naucit se postup zalozeni firmy,

metody analyzy trhu, finan¢ni planovani, fizeni apod.
Pro vymezeni pojmu podnikatel existuje fada definic:

e (Osoba schopna rozpoznat ptilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a prostérky
k dosazeni stanovenych cild a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizika.

e Iniciator a nositel podnikdni — investuje své prostiedky, Cas, Usili a jméno, prebira
odpovédnost, nese riziko scilem dosdhnout svého financniho a osobniho

uspokojeni (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 16).
Spolecné rysy jez charakterizuji osobnost podnikatele:

e uméni nachdzet ptilezitosti a vytyCovat nove cile

e zabezpeceni financnich prostfedkli nezbytnych k podnikani

e schopnost organizovat podnikatelské aktivity

e sebedlveéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se

e podstupovani rizika (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 16)

Chce-li byt podnikatel Gspésny, musi se v prvé fad¢é zajimat o potieby svych zakazniki

a tyto se snazit soustavné uspokojovat.

3.2 Podnik

Nejobecnéji 1ze podnik chapat jako subjekt, ve kterém dochdzi k pfeméné vstupil na
vystupy. Obsahleji je vymezen jako ekonomicky a pravné samostatna jednotka, ktera
slouzi podnikateli k provozovani podnikatelskych aktivit. Z pravniho hlediska je podnik

definovan jako soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek podnikani.

Ve svétové literatufe se lze setkat sriznymi definicemi podniku. E. Gutenberg
charakterizoval podstatu podniku do Sesti znak, tfi vSeobecné a tii specifické (Srpova,

Rehof a kolektiv, 2010, s. 35).
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Vseobecné znaky podniku:

e kombinace vyrobnich faktort

e princip hospodarnosti vyjadiuje snahu podniku pracovat co nejhospodarnéji. Cilem
je optimalizovat vztahy mezi vstupy a vystupy

e princip finan¢ni rovnovahy se projevuje ve schopnosti podniku plnit své platebni

povinnosti (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, s. 36)
Specifické znaky podniku:

e princip soukromého vlastnictvi vyjadiuje pravo vlastnika podilet se na fizeni
podniku

e princip autonomie vyjadiuje svobodu a nezavislost podnikatelské ¢innosti, ktera je
fizena trznimi vztahy bez zasahu statu

e princip ziskovosti jako vysledek podnikatelské ¢innosti a tendence k maximalizaci
zisku (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 36)

Podnik tvofi:

e hmotné slozky: auta, stroje, budovy, zboZi, material, vyrobni haly,
e nehmotné slozky: licence, patenty,

e osobni slozky: urovenn managementu, kvalifikace zaméstnancii (HyrSlova, 2008,
S. 6)
3.2.1 Podniky dle pravni formy vlastnictvi

Na zacatku podnikatelské aktivity je nutné rozhodnout, jaky typ pravni formy podnik bude
mit. Volba neni nezvratna, ovSem pozdé¢jsi transformace na jiny typ pravni formy s sebou

nese zna¢né komplikace a zejména financni naklady.
RozliSujeme nasledujici pravni formy podnikéni:
e podnikéni fyzickych osob
e podnikéni pravnickych osob
3.2.1.1 Fyzické osoby
U podnikani fyzickych osob se jedna o:

e o0soby podnikajici na zaklad€ zivnostenského opravnéni

e o0soby zapsané v obchodnim rejstiiku
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e osoby podnikajici na zaklad¢ jiného opravnéni dle zvlastniho predpisu

e soukromé hospodafici zemédé€lce zapsané v evidenci

Fyzicka osoba, kterd chce podnikat, musi ziskat Zivnostenské nebo jiné opravnéni
k provozovani podnikatelské ¢innosti. Dle pozadavkii na odbornou zpusobilost se Zivnosti
déli na ohlasovaci zivnosti a koncesované zivnosti. Ohlasovaci Zivnosti jsou provozovany
na zaklad¢ ohldseni a jsou osvédCeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. DEli se na
zivnosti femeslné, vazané a volné. Koncesované Zivnosti vznikaji a jsou provozovany na
zaklad¢é spravniho rozhodnuti. Jsou také osvédceny vypisem ze zivnostenského rejstiiku,
avSak krom odborné zpusobilosti je podminkou také kladné vyjadieni pfislusného organu

statni spravy (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 67).

3.2.1.2 Pravnické osoby

24

administrativni ¢innosti a mnohdy je tfeba pii zakladani firmy slozit také zakladni kapital.

Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejstiku.
Mezi pravnické osoby dale fadime:

e Osobni spole¢nosti

e Kapitalové spolecnosti

e Druzstva

U osobnich spolecnosti se pfedpoklada osobni ticast podnikatele na fizeni spolecnosti. Patii

sem:

e Vefejna obchodni spolecnost

e Komanditni spolecnost

U kapitalovych spolecnosti maji spole¢nici (zakladatel¢) pouze povinnost vnést vklad
avSak jejich ruceni za zdvazky spolecnosti je bud’ omezené, nebo Zadné. Kapitidlové

spolecnosti jsou:

e Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

e Akciova spolecnost (Srpova, Rehot a kolektiv, 2010, s. 68)

Druzstva jsou méné Castou pravni formou v podnikatelské Cinnosti. Zakladnim tcelem

zakladani druzstev je svépomoc a vzajemna podpora ¢lenti.
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Veftejné (statni) podniky jsou zakladany statem piipadné jeho slozkami. Jsou pravnickou
osobou, jez realizuje podnikatelskou Cinnost s majetkem statu, a pfi nabyvani majetku je

tento nabyvan pro Ceskou republiku, nikoliv pro podnik samotny.
Neziskové organizace vykonavaji vetejné prospésné ¢innosti a patii sem:

e Piispévkové organizace
e Rozpoctové organizace
e Nadace

e (Obcanska sdruzeni

3.3 Podnikatelsky plan

Mezi hlavni ptipravné cinnosti spojené se zalozenim podniku je zpracovani
zakladatelského rozpoctu a podnikatelského planu. Podnikatel si musi klast otazku, v ¢em

Vv oev

finan¢ni podoby.

3.3.1 Zakladatelsky rozpocet

Utelem zakladatelského rozpoétu je specifikovat finanéni prostfedky potiebné k zahajeni
podnikani. Je tfeba vypracovat ptehled vSech vydajii, jeZ nutné vzniknou pii zalozeni
firmy, dale pfi zahajeni a provozu podnikani a nakonec také pii zajisténi bézného chodu
firmy. Pfehled téchto vydajii rozlozenych do jednotlivych fazi vyvoje firmy a roz¢lenénych
na mésice, ptip. dny umozni podnikateli udé€lat si predstavu, kolik financi bude tfeba pro

chod firmy (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 57).

Zahajeni podnikatelské Cinnosti 1ze rozdélit do tfech stadii — zaloZeni firmy, zahdjeni
podnikatelské Cinnosti a stabilizace podnikatelské Cinnosti. Témto ¢innostem odpovida
také rezim financovani ze startovniho kapitdlu a rezim bé&zného financovani (Veber,

Srpova a kolektiv, 2005, s. 87).
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Zalozeni firmy Zahajeni podnikatelské ¢innosti Stabilizace podnikatelské ¢innosti

Rezim financovini ze startovniho kapitalu Rezim béimého financovani

= -

‘ Rozpoéet spotieby startovniho kapitalu 1 ‘ Rozpoéet vimosi, nikladi a zisku >

Obr. 2. Stadia zahdjeni podnikatelské cinnosti a reZimy financovani (zdroj: Veber,

Srpova a kolektiv, 2005, s. 87)

Jak vypliva z obrazku ¢. 2, zakladatelsky rozpocet ma dvé slozky, rozpocet spotieby

startovniho kapitalu a rozpocet vynosti, ndkladl a zisku.

3.3.1.1 Rozpocet spotieby startovniho kapitalu

Pti zah4jeni podnikatelské ¢innosti ¢asto néklady podstatné pievysuji vynosy. Vykazovani

ztraty neni nic neobvyklého, je vSak potfeba tuto ztratu fidit a financovat. Pfi propoctu

startovaciho kapitalu je tfteba zohlednit nasledujici vydaje:

Financni prostfedky nutné k zaloZeni firmy. Do této skupiny patii zejména slozeni
zakladniho kapitalu firmy, notafské poplatky, poplatky za vydani Zivnostenskych
listhi, poplatky za webové stranky, loga spolecnosti, informac¢ni materidly apod.
Finan¢ni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Do této rozpoctové polozky fadime nakup pozemki, budov, technického
vybaveni, administrativniho zabezpeceni podnikani apod. Je tfeba také uvazovat,
jakym zpiisobem si podnikatel tyto polozky zabezpeci. Zda je nakoupi, pronajme
nebo tieba pofidi na leasing.

Finan¢ni prosttedky vlozené do nakupu tzv. ob&ézného majetku. UrCeni vySe
obézného majetku je ponékud slozitjsi situaci. Tento propocet ovliviiuje fada
faktori jako naptiklad podil jakym suroviny ¢i materidly vstupuji do findlniho
produktu ¢i sluzby. Jak dlouhou dobu budou vazany ve vyrobé ¢i na sklad€. Doba,
za kterou budou zakaznikem zaplaceny (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 88).
Finan¢ni prostfedky urcené k zahajeni podnikatelské Cinnosti. Do této kategorie
patii zejména financovani provoznich ndkladi do doby, nez bude zabezpeceno

profinancovani téchto polozek z trzeb.
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Vydaje, jez jsou nezbytné¢ spojeny se zahajenim podnikatelské ¢innosti mize podnikatel
financovat pomoci vlastnich zdrojii, tedy vkladi podnikatele a piipadnych spolecniki,
nebo pomoci cizich zdroji (bankovni uvéry, pujcky, leasing). Z hlediska casu mizeme tyto

zdroje Clenit na dlouhodobé a kratkodobé.

3.3.1.2 Rozpocet vynosi, ndakladit a zisku

Vedle znalosti potfeb startovniho kapitdlu je tfeba mit pifehled o tom, jakych
ekonomickych ziskii bude dosahovdno v prvnich obdobich po zahdjeni podnikatelské
¢innosti. Planované vynosy, naklady a zisk se zjisti v rozpoctové vysledovce. Rozdil mezi
ocekavanymi vynosy a naklady je zisk nebo ztrata. V ptipad¢, kdy propocty signalizuji
ztratu, nebo nizky zisk je tfeba hledat moznosti zvySovani zisku, piipadné¢ moznosti uspor

naklada (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 89).

3.3.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je pro zakladatele firmy fidici dokument, ma Ustfedni vyznam pii
zakladani podniku. ,Je vyrazem podnikatelského zaméru, definuje a kvantifikuje

podnikatelské cile a strategii zvolenou k jejich dosazeni” (Synek a kol., 1996, s. 31).

3.3.2.1 Ucel podnikatelského plinu

Podnikatelsky plan plni obvykle dvé zékladni ulohy: interni a externi. I kdyz priméarné

slouZi k internim uceltim, Casto je poZzadovan externimi subjekty.

Uvnitt firmy slouzi podnikatelsky plan jako planovaci nastroj, néstroj kontroly, podklad

pro rozhodovaci procesy ve firmé i koordinaci jednotlivych aktivit.

Externi tloha podnikatelského planu slouzi predevsim jako nastroj komunikace s vnéjSim
okolim. Je-li Kk podnikani tfeba cizi kapital, piipadné hleda-li podnik nové investory tak
ukolem podnikatelského planu je presvédcCit potencialni investory ¢i véfitele o vyhodnosti
a navratnosti daného podnikani, na jehoz financovéani by se podileli (Synek a kol., 1996,
s. 32).
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3.3.2.2 Zasady pro vypracovani podnikatelského planu
Podnikatelsky plan by mél byt:

e Inovativni — mél by predstavit unikétni pfidanou hodnotu pro zakaznika. Ukazat, ze
vyrobek ¢i sluzba vstupujici na trh bude uspokojovat potieby zdkaznika 1épe, nez
vyrobky konkurence.

e Srozumitelny — mySlenky ¢i zavéry obsazené v planu vyjadiujeme jednoduse
a struéné. Pro piehlednost je moZzné vyuzivat tabulky. Vzdy musi byt plan podeptfen
konkrétnimi ¢isly.

e Logicky — mySlenky a skute¢nosti uvedené v planu na sebe musi vzajemné
navazovat, musi byt podlozeny fakty a tvrzeni obsazena v planu si nesmi vzajemné
odporovat.

e Pravdivy a redlny — pravdivost uvadénych udaji a redlnost predikovaného vyvoje
by méla byt samoziejmosti.

e Respektujici rizika — respektovani rizik, jejich identifikace a opatfeni na jejich

eliminaci zvySuje divéryhodnost podnikatelského planu.

3.3.2.3 Struktura podnikatelského plinu

V zdsad¢ neexistuje zadny pevny predpis toho, co mé podnikatelsky plan obsahovat, ani
jak ma byt upraven. M4 slouzit predevsim podnikateli, jeho spolupracovnikiim a budoucim

investorim a proto bude vzdy odrazet jejich preference (Staikova, 2007, s. 99).

Dle Wupperfelda (2003, s. 16) se ,,struktura a obsah podnikatelského planu fidi tim, jaké
informace potiebuji poskytovatelé kapitalu”. Podnikatelsky plan mize mit napiiklad tuto
strukturu: obsah, shrnuti, v§eobecny popis firmy, kli¢ové osobnosti, produkty, okoli firmy,
prodej, vyroba, jakost, personalni otazky, finan¢ni plan, pfiloha (Veber, Srpova a kolektiv,

2005, s. 92).

3.3.3 Zdroje financovani podniku

Potieba kapitdlové vybavenosti podniku je déna pfedevSim jeho oborovym zaméfenim.
Vyse pocateCniho kapitdlového vkladu také uzce souvisi se zvolenou pravni formou
podnikani. Nejjednodussi z pohledu kapitadlové narocnosti je zalozeni forem podnikani, kde
je neomezené ruceni, zde neni zdkonem stanovena vySe kapitalového vkladu. Naopak
u kapitadlovych ¢i obchodnich spolecnosti je tfeba pocitat se sloZzenim stanovené vyse

kapitalu.
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K financovani podnikatelské aktivity miizeme pouzit zdroje vlastni, nebo cizi. Mezi vlastni

zdroje financovani patii zejména:

e Vklady vlastnikli: jedna se o pocatecni vklad osob, jez se chystaji podnikat.

e Zisk: pii pouziti zisku jako zdroje financovani hovoifime o tzv. samofinancovani.

Z casového pohledu je mozné vyuzit tento zdroj financovani az v dobé, kdy podnik

vytvoii zisk Vv dostatetném objemu a pak teprve muze financovat investi¢ni

projekty.

e Odpisy: jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku

za urcité casové obdobi. Jsou stabilnim internim zdrojem financi a pro podnik jsou

vyhodnéjsi nez zisk, protoze nepodléhaji zdanéni (Veber, Srpova a kolektiv, 2005,

5. 100).

Cizi zdroje financovani:

Uvéry: jsou ¢astym zdrojem ciziho kapitalu. Mazeme je dale délit na Gvéry
finan¢ni, jeZ spocivaji v poskytnuti urcité penézni Castky a tvéry obchodni.
Finan¢ni Uvéry pak zhlediska Casu dale délime na kratkodobé (s dobou
splatnosti do 1 roku), stiednédobé (doba splatnosti maximalné 5 let)
a dlouhodobé (doba splatnosti nad 5 let).

Bankovni uvéry: cenou za jejich poskytnuti je trok. Uroky z uvért jsou dafiové
uznatelnym nakladem a snizuji danovy zaklad.

Obchodni uvéry: poskytuji je dodavatelé nebo odbératelé. Castgjsi forma je
uvér dodavatelsky tj. odklad platby za vyrobek ¢i sluzbu o dohodnuty pocet
dnti. Uvér odbératelsky je ve své podstaté zaloha od odbératele.

Leasing: je alternativni formou ndkupu dlouhodobého majetku bez vyrazného
dlouhodobého zadluzeni. Na leasing lze ziskat movity i nemovity majetek, aniz
by za ngj firma musela zaplatit ihned plnou cenu.

Dluhopisy: dluhopis je cenny papir, ktery vyjadiuje zévazek dluznika viaci
majiteli.

Mezi dalsi zdroje ciziho kapitalu miZzeme zafadit i tiché spolecenstvi, rizikovy

kapital, faktoring a forfaiting (Veber, Srpova a kolektiv, 2005, s. 103-104).
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3.3.4 Pravni normy podnikani

Mezi nejvyznamnéjsi pravni predpisy, jez upravuji podnikani, patii obcCansky zakonik,
zékon o obchodnich korporacich a Zivnostensky zakon.

v

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik: vesel v ucinnost 1. 1. 2014, upravuje
Ceské soukromé pravo, majetkové vztahy pravnickych a fyzickych osob a vztahy
mezi témito osobami a statem. Nahradil pfedchozi cCeskoslovensky obcansky
zakonik z roku 1964.

e Zakon & 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich): vesel v t¢innost od 1. 1. 2014 a nahradil stavajici
zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik. Zabyva se tzce vymezenym okruhem
pravnickych osob, tedy obchodnimi korporacemi. Pod pojem obchodni korporace
jsou zahrnuty vSechny formy obchodnich spolecnosti i druzstev. Zakon
0 obchodnich korporacich pfedstavuje druhou cast rekodifikace soukromého prava,
ktera izce navazuje na novy obc¢ansky zakonik.

e Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon) je
soucasti soukromého prava a slouzi k tpravé podminek Zivnostenského podnikani.
Definuje co je Zivnost, jak se dé€li jednotlivé druhy Zivnosti a stanovuje podminky

pro ziskani Zivnostenského opravnéni a provozovani Zivnosti.

3.4 Marketing

Pojem marketing Ize definovat riiznymi zptisoby. Casto pouzivanou definici je: ,,Marketing
je spolecensky a fidici proces, kterym jednotlivei a skupiny ziskavaji to, co potiebuji
a pozaduji, prostfednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobki s ostatnimi* (Kotler,

1991, s. 4).

3.4.1 Podstata marketingu

Marketing je zalezitosti celé firmy a ulohou marketingu je pfedevSim ziskat si a udrZet
zakaznika. Dfive, nezli firma za¢ne vyrabé&t a prodavat musi zjistit, zdali budou mit o jeji
produkty zdkaznici zdjem. K tomu se vyuziva celd fada marketingovych nastrojii a postupii
napt. prizkum trhu, marketingovy mix, marketingova strategie, marketingovy plan apod.

(Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 189).

Hlavni ulohou marketingu je snaha ziskat nové zakazniky, udrZet stavajici zdkazniky

a uspokojovat co nejlépe jejich potieby.
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3.4.2 Marketingové Fizeni

Me¢lo by byt soucasti fizeni kazdé organizace. Klicova marketingova rozhodnuti se
uskuteCniuji na urovni vrcholového managementu jiz obvykle vramci procesu

marketingového planovani, kdy se definuji poslani, vize a cile podniku (Foret, Prochazka

a Urbanek, 2005, s. 19).

3.4.2.1 Definice poslani, vize a cilii firmy

Cile podniku jsou obvykle definovany jako méfitelné vysledky, jiz chee firma dosahnout.
Cile mohou byt vztaZzeny k postaveni podniku na trhu, k ekonomické oblasti, socidlni

oblasti, finan¢ni cile atd. Vychazeji z vize.

Poslani firmy byva velmi ¢asto vyjadieno struéné a obecné, mnohdy Vv podobé sloganu. Na
poslani firmy navazuje jeji vize, kterd pfedstavuje dlouhodoby vyhled jeji podnikatelské

¢innosti.
3.4.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan je ustfednim nastrojem pro fizeni a koordinovani marketingovych
aktivit podniku. Ptispiva k dosazeni zaméru a cili organizace. Musi tvofit logicky celek, ve
kterém na sebe vzijemné navazuji jednotlivé aktivity. Ma& vyuzivat vSech néstrojl

marketingového mixu, které jsou k dispozici.

3.4.4 Marketingovy mix

Je charakterizovan jako soubor taktickych marketingovych nastrojii, jejichz
prostfednictvim lze ovliviiovat trzby. Tradicni nastroje marketingového mixu z pohledu
firmy se oznacuji jako 4P: vyrobek (product), cena (price), misto (place) a propagace

(promotion) (Kotler, 2003, s. 69).

Z pohledu zdkaznika obsahuje marketingovy mix 4C: hodnota pro zdkaznika (customer

value), ndklady zékaznika (cost), pohodli (konvenience) a komunikace (communication).

Zékladem kazdého podnikani je produkt neboli nabidka. Cilem podniku je dosahnout toho,
aby jeho produkty byli odlisné od konkurence a cilovy zékaznik byl ochoten za né platit

vyssi cenu (Kotler, 2000, s. 115).
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Cena se od ostatnich tii slozek marketingového mixu li§i tim, ze produkuje piijmy, zbylé
slozky vytvareji naklady. Firma se vzdy snazi zdvihat cenu tak vysoko, jak jen to

umoziuje okolni trh, avSak vzdy je tieba uvazovat vliv ceny na objem prodeje.

Tteti slozkou marketingového mixu je misto. V této souvislosti 1ze misto, chapat také jako
volbu distribuce smérem k cilovému trhu. RozliSujeme dva zakladni zpiisoby distribuce,

ptimy prodej zbozi, nebo prodej ptes prostiedniky.

Ctvrté P, tedy propagace, pokryva veskeré komunika¢ni nastroje, jez mohou cilovému

publiku pfedat n¢jaké sdéleni (Kotler, 2000, s. 115).

3.45 Marketingové prostiredi podniku

Pokud chce firma obstat na trhu, musi sledovat a analyzovat prostfedi, ve kterém se

pohybuje. Z obecného hlediska lze marketingové prostiedi rozdélit na dvé hlavni ¢asti:

e prostiedi vnitini
e prostiedi vnéjsi
Vnitini prostfedi mize firma sama aktivné ovliviiovat. Patfi sem zejména organizacni

struktura, Urovenn managementu, znacka a jméno firmy, materidlné-technické vybaveni,

finan¢ni situace, lidské zdroje, image organizace, technologie.

Vnej§i prostfedi pak muzeme rozdélit na makroprosttedi a vnéjsi mikroprostredi
(mezoprostfedi). Do vné&jsiho mezoprostiedi patii veskeré subjekty, jez spolupracuji
s firmou. Patfi sem zejména dodavatelé, marketingovi zprostiedkovatelé, zdkaznici,
konkurenti, vefejnost. Makroprostfedi pak nesouvisi piimo s firmou, avsak nepiimo
ovliviiuje jeji chovani na trhu. Do této kategorie fadime prostiedi: demografické,

ekonomické, politicko-pravni, ptirodni, technologické, socialni.

3.45.1 SWOT analyza

Slouzi k podrobné identifikaci vnitinich silnych a slabych stranek a vnéjSich ptilezitosti
a ohroZeni podniku. Je souc¢asti situacni analyzy a sumarizuje zivotné dulezité silné stranky

a vyrazné slabiny podniku ve vzdjemnych souvislostech (Bouckova a kol., 2003, s. 17).

»31lné stranky predstavuji pozitivni faktory, jez pfispivaji k uspé$né podnikové cinnosti
a vyrazné ovliviiuji jeho prosperitu” (Horakova, 2003, s. 42). Silné stranky jsou napiiklad:
tradice znacky, nizké vyrobni naklady, kvalifikovana pracovni sila, piiznivé dopravni

spojeni apod.
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Slabé stranky znamenaji jistd omezeni ¢i nedostatky, jez brani plnému a efektivnimu
vykonu podniku. Mohou to byt napiiklad: Spatna povést podniku, zastaraly strojni park,

vysoké zadluzenost, omezené vyrobni kapacity apod. (Horakova, 2003, s. 43).

Ptilezitosti pfedstavuji ty moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji vyhlidky na lepsi
vyuziti zdrojii a U¢innéjsi splnéni cili. Prilezitosti je naptiklad: neexistence domaci ¢i
zahrani¢ni konkurence, snadny vstup na nové trhy, moderni trendy v technologiich zem¢

apod. (Horakova, 2003, s. 44-45).

OhroZeni je vyrazn& nepfizniva situace v podnikovém okoli, jeZ znamena pirekazky pro
jeho ¢innost a dobré postaveni. Ohrozenim mutize byt naptiklad: neschopnost konkurovat na
trzich, nepfiznivé legislativni normy, volny ptichod zahrani¢ni konkurence na domaci trh

apod. (Horakova, 2003, s. 45).

3.4.5.2 Analyza konkurencnich sil

Autorem modelu konkuren¢nich sil je Michael Porter. Cilem modelu je zobrazit a popsat
konkurenéni sily v oborovém prostiedi a zaroven urcit misto v prostiedi, jak se t€émto silam
branit. Porter urcil 5 klicovych vlivi, které konkurenceschopnost firmy piimo, ¢i nepfimo
ovliviluji.

Stavajici konkurenti jsou nejzietelnéjsi konkurencni silou, ktera usiluje o pozici na zaklade
vyvoje novych produktid, inovativni propagac¢ni kampané atd. Rivalita mezi stavajicimi
konkurenty je zvlasté intenzivni, pokud je konkurenti mnoho a jsou si rovnocenni
z hlediska velikosti a sily (Fortenberry, 2010, s. 193). Firma musi na stavajici konkurenci

reagovat vhodnou marketingovou strategii, ktera by ji zajistila konkuren¢ni vyhodu.

Hrozba novych konkurentd reprezentuje subjekty, které by mohly potencialné vstoupit na
trh a predstavuji tak vyznamné ohrozeni stavajicich konkurenti (Fortenberry, 2010,
s. 193). Podnik predevsim zajima, S jakou pravdépodobnosti mohou novi konkurenti zvysit

konkuren¢ni tlak na existujici organizace, a existuji-li bariéry vstupu na trh.

Hrozba substitutii predstavuje pro firmu riziko, ze zakaznik si misto stavajiciho vyrobku
vybere takovy vyrobek, ktery bude 1épe upokojovat jeho potieby, piipadné si vybere zcela
jiny, zastupny vyrobek. Substituni vyrobky predstavuji moznosti alternativnich vyrobka

nebo sluzeb nahrazujicich soucasnou nabidku na trhu.

Sila odbérateli mtze byt vzhledem k vyjednavaci pozici mald nebo velka. Mala

vyjednavaci sila odbérateli (zdkazniki) miize vzniknout V pfipadé, pokud néklady
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odbératele na zménu dodavatele jsou piili§ vysoké, nebo pokud jeden vyrobce ma
dominantni postaveni na trhu apod. Velka vyjedndvaci sila zdkazniki muize nastat
v ptipadech, kdy je na trhu maly pocet odbératelti, ndklady na piechod k jiné¢ firmé jsou

nizké, pripadné pokud se jedna o standardizovany vyrobek atd.

Sila dodavatelti zajima firmu ptedevSim v pfipadé, existuje-li na trhu relativné malé

mnozstvi dodavateli, a tito maji tendenci diktovat si podminky obchodu.

3.45.3 Analyza makroprostiedi, PEST analyza

Faktory makroprostfedi ovliviiuji vSechny instituce, jez v daném ekonomickém systému
pusobi. Tvoii ho tyto slozky: prostfedi politicko-pravni, ekonomické, spolecenské,

demografické, technologické. Nekdy se piitazuji i faktory ptirodni a ekologické.

Politicko-pravni prostfedi zahrnuje zakony, legislativni opatfeni, c¢innost statnich
organizaci, politickych stran 1 nevlddnich organizaci, které ovliviiuji c¢innosti firem

I jednotlived (Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 193).

Ekonomické prostiedi zahrnuje vSechny Cinitele, jez ovliviiuji kupni silu zakazniku.

Radime sem napiiklad: mira inflace, vySe nezaméstnanosti, vyvoj cen, vySe HDP apod.

Spolecenské prostredi, vjehoZz ramci se zkoumaji piedev§im kulturni a spolecenské

tradice, normy a postoje.

Demografické prostfedi je oblast, kterd primarné zajimd marketing firmy, protoze trh
vytvafeji lidé. Do demografického prostiedi fadime naptiklad: vékovou strukturu
obyvatelstva, jeho geografické rozmisténi, po¢et obyvatel apod. (Srpova, Rehof a kolektiv,
2010, s. 192).

Technologické prostfedi reprezentuje vyvoj technologickych zmén, vysi vydaja
vynakladanych na vyzkum a vyvoj, rozsah inovaénich technologii apod. (Srpova, Rehot

a kolektiv, 2010, s. 192).

Mezi ptirodni a ekologické faktory lze fadit klimatické podminky, nerostné bohatstvi

zemé, zvySujici se zneciStovani planety atd.
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4  POLITIKA HOSPODARSKE A SOCIALNI SOUDRZNOSTI (HSS)

Pomoc, jez Evropskd wunie poskytuje jednotlivym regioniim, vychazi z principi
hospodaiské a socidlni soudrznosti a zasady financni solidarity. Vyznamna ¢ast rozpoctu
EU, do kterého pfispivaji vSechny clenské zemé je rozd€lovana ve prospéch méné
prosperujicich regiont a socidlnich skupin. Vyspélejsi staty tedy do rozpoctu Evropské
unie piispivaji vice, a pomadhaji tak zaostavajicim regiontim. Politika hospodaiské
a socialni soudrznosti poméh4 regionlim, nikoli statim. I uvnitf jednoho vyspélého statu se
mohou nachazet regiony, které potiebuji pomoc. V piipadé Ceské republiky se jedna

o vSechny regiony s vyjimkou Prahy.

Pro ucely statistického monitorovani a analyzy ekonomické a socialni situace v regionech
byla v celé Evropské unii zavedena v roce 1988 tzv. jednotna nomenklatura tizemnich
statistickych jednotek (NUTS). Na jejim zaklad¢ jsou dle poc¢tu obyvatel ur¢eny tti hlavni
urovné regiondlniho ¢lenéni uzemi. (Prichytal, 2008, s. 17). Zakladnimi teritorialnimi
jednotkami, jez jsou zpusobilé prostiednictvim strukturdlnich fondi k evropské pomoci
jsou NUTS I, jez vramci EU dosahuji primérné dva a pul milionu obyvatel. Jelikoz
vét§ina kraji CR tohoto poétu obyvatel nedosahuje, bylo v roce 1999 14 kraji seskupeno
do osmi vétsich jednotek NUTS II, neboli regionti soudrznosti (Marek a Baun, 2011,
s. 70). Ceska republika je ¢lenéna nasledovné: NUTS 0 a NUTS I je cela CR, NUTS II jsou
regiony soudrZnosti, tzv. sdruzené kraje, NUTS III jsou kraje, NUTS IV okresy a NUTS

V obce. Pro okresy a obce se uziva také termin ,,mistni administrativni jednotka” LAU.

4.1 Strukturalni fondy

Strukturdlni fondy jsou ur¢eny pro chudsi ¢i jinak znevyhodnéné regiony. Existuji dva
strukturalni fondy: Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky socidlni fond
(ESF).

e Evropsky fond pro regiondlni rozvoj podporuje investi¢ni projekty jako naptiklad
podpora malych a stfednich podnikt, zlepSovani infrastruktury, investice do zdravi,
vzdélani, investice zaméfené na zivotni prostiedi

e Evropsky socidlni fond podporuje neinvesticni projekty predevsim v oblastech
pomoci dlouhodobé nezaméstnanym, uplatiiovani stejnych pfilezitosti na trhu
prace, podpora lidskych zdrojt, zkvalithovani vzdélavani atd. (Vilamova, 2005,

5. 16 — 17).
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4.2 Struktura ¢eskych operaé¢nich programi

Pro vyuzivani fondti Evropské unie v programovém obdobi 2014 — 2020 piipravila Ceska
republika nové programy, jez budou spolufinancovany z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondt (ESIF). Programy byly vymezeny na 8 tematickych okruht

stanovenych na narodni Girovni.
Tematické okruhy:

e Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
e Operac¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Operacni program Zam¢stnanost

e Operacni program Doprava

e Operaéni program Zivotni prostiedi

e Operacni program Integrovany regionalni operacni program

e Operaéni program Praha - pol ristu CR

e Operacni program Technickd pomoc

4.3 Operaéni program zaméstnanost 2014 — 2020

Cerpani finanénich prostfedkii v rAmci regionalni politiky EU je realizovano pomoci
opera¢nich  programi  (OP). Operaéni programy se vyskytuji ve dvou
variantach — tematické operacni programy a regionalni operacni programy. Tematické OP
fe$i problematiku sektoru, ¢i oblasti, regiondlni pak navazuji na sektorové OP a fesi

problémy v ramci regioni ptislusné zemé (Marek a Kantor, 2007, s. 39).
Ridicim organem OP Zaméstnanost je Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV).

OP Zameéstnanost pokryva tyto oblasti:

e podpora zaméstnanosti

e podpora rovnych ptilezitosti Zen a muzi

e podpora adaptability zaméstnanci a zaméstnavatelt
e podpora dalsiho vzdélavani

e podpora socialniho zaclenovani a boje s chudobou
e modernizace veiejné spravy a veiejnych sluzeb

e podpora mezinarodni spoluprace a socialnich inovaci v oblasti zaméstnanosti,
socidlniho zacletiovani a vetfejné spravy (OP Zaméstnanost 2014-2020, ©2008)
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OP Zaméstnanost je pripravovan v ramci Pracovni skupiny pro programovani na obdobi
2014 - 2020, jez je tvotena zéstupci jednotlivych resortl, regiontl, mest a obci, nestatnich

neziskovych organizaci a dalSich partnert.

Celkova alokace OP Zaméstnanost je cca 70 mld. K¢&. Vice nez polovina téchto finan¢nich

zdroju bude vénovana na podporu zaméstnanosti.

OP Zameéstnanost byl oficialn¢ ptedlozen Evropské komisi dne 15. Cervence 2014.
16. fijna 2014 byl navrh po pfipominkovém fizeni Evropské komise vracen zpét do CR,
a od listopadu 2014 do zacatku tnora 2015 probihalo projednavani pfipominek a tGprav
vV komparaci s Evropskou komisi. OP Zaméstnanost by mél byt dle ocekavani schvalen
v ¢ervnu roku 2015. Harmonogram vyzev pro predkladani projektti na rok 2015 bude
projednavan Monitorovacim vyborem OP Zaméstnanost v poloviné¢ dubna 2015 (OP

Zameéstnanost 2014-2020, ©2008).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace je Clenéna do Ctyi celkt, jez slouzi jako teoretickd vychodiska pro
nasledujici analytickou a projektovou cast prace. Prvni kapitola se stru¢né vénuje vyznamu

ptedskolniho vzdélavani.

Dalsi kapitola, jez pfimo navazuje na prvni oddil, fesi teoreticky zaklad pro vybudovani
zafizeni pro vychovu a vzdélavani déti predSkolniho véku. V jednotlivych kapitolach
nacerpa ¢tendf informace z oblasti aktualni legislativy vztahujici se k budovani firemnich
Skolek, jaké jsou kladeny ndroky na provoz takovych zatizeni i jakym zplisobem lze Skolky
financovat. V pichledné tabulce jsou uvedeny vyhody firemni $kolky a to jak z hlediska
zaméstnavatele, tak 1 z hlediska zaméstnance. Atraktivni je kapitola, v niZ jsou uvedeny

nékteré z nemocnic, jez projekt firemni $kolky s uspéchem realizovaly.

Tteti obsahlou kapitolou jsou teoretické poznatky vénujici se oblasti nauky o podniku.
Najdeme zde sumarizaci zakladnich pojml jako je podnik, podnikatel, ¢i podnikani.
V kapitole, jez se vénuje podnikatelskému planu, jsou shrnuty zdsady vypracovani
a struktura podnikatelského planu. Soucasti této kapitoly je také oblast marketingovych
¢innosti podniku. Zde jsou obsaZeny zejména informace o jednotlivych marketingovych
aktivitach. Posledni kapitola tohoto oddilu se vénuje marketingovému prosttedi podniku.
Ctenat zde najde teoreticky zaklad pro vypracovani analyz, jez byly nasledné piedstaveny

Vv praktické ¢asti diplomové prace.

Posledni kapitola je vénovana Evropské unii, zejména jejim fondim. Tato kapitola se
ponckud 1liSi od ostatnich teoretickych c¢asti. Informace v ni obsazené¢ se shoduji
s projektovou ¢asti prace jen ramcové. Divodem je fakt, Ze v dob& psani této prace jeste
nebyly vyhldSeny vyzvy pro nové programové obdobi 2014 — 2020. Pfi navrhovani
projektu bylo proto vychazeno ze starého programového obdobi 2007 — 2013. Z hlediska
aktualnosti jsou ovSem v kapitole vénované Evropské unii obsazeny informace, jez se

tykaji soucasnosti a jsou vztazeny pro programové obdobi 2014 — 2020.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI ORGANIZACE FAKULTNI NEMOCNICE U SV.
ANNY V BRNE

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn¢ vzdy patiila a patii stdle ke Spickovym
zdravotnickym zafizenim s nadregionalnim vyznamem. Prioritou pro tuto organizaci je
spokojenost pacientll a poskytovani komplexni 1ékatské a oSetiovatelské péce s dlirazem

na bezpeci pacienta.

6.1 Historie organizace

Pocatky historie nemocnice lze datovat jiz do 14. stoleti, kdy zde kral Jan Lucembursky na
ptani své manzelky Elisky Premyslovny zalozil zensky dominikansky klaster.
2. kvétna 1782 cisaf Josef II. zrusil klaster a rozhodl o vzniku $pitalu u sv. Anny. Doslo
timto K pfeméné klaStera v nemocnici, jeZ nabyla nazvu Cisaisko-kralovsky vSeobecny
zaopatfovaci ustav. V prosinci roku 1865 vznikla ze vSeobecného zaopatiovaciho tstavu
Zemska vefejna nemocnice v Brné, jez spravovala 9 klinickych a 12 zemskych oddéleni.
Zemské nemocnice byla pfejmenovana na Krajskou nemocnici v Brné a od 1. ledna 1952
se zaCala nazyvat Fakultni nemocnici a stala se soucasti Krajského ustavu narodniho zdravi
v Brn¢ (dale jen KUNZ). Na pielomu 80. a 90. let se v souvislosti s celospoletenskymi
zménami nemocnice vy¢lenila z rozpadajiciho se KUNZ a jako Fakultni nemocnice u svaté
Anny je od 1. 1. 1991 samostatnou organizaci piimo fizenou Ministerstvem zdravotnictvi

Ceské republiky.
6.2 Zakladni udaje o organizaci
Nézev: Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné
Forma: Statni pfispévkova organizace
Sidlo: Pekaiska 53, 656 91 Brno
Organizace je ziizena za Ucelem poskytovani zdravotnickych sluzeb. Poskytuje zdravotni
péci ve forme:
o Luzkové péce
e Ambulantni péce

e Jednodenni péce
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e Zdravotni péce poskytované ve vlastnim socialnim prostiedi pacienta, ve
vymezenych medicinskych oborech

e Zdravotni péci v oblasti - 1é¢ebné rehabilita¢ni
- oSetfovatelské
- 1ékarenské a klinicko-farmaceutické

Organizace poskytuje specializovanou a vysoce specializovanou péci. Systematicky rozviji
zdravotni sluzby a zdravotni péc¢i v souladu se soucasnymi dostupnymi poznatky lékaiské
védy za podminek stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy (Ministerstvo zdravotnictvi

CR, 2007).
K dal$im ¢innostem organizace patii:

e rozvoj védy a vyzkumu

e 7ajiSténi specializacniho vzdélavani pro Iékate, zubni Iékafe a farmaceuty
a vzdélavani v programech urcenych pro nelékatské zdravotnické pracovniky

e podili se na odborné vyuce zaku stfednich zdravotnickych $kol, vySSich odbornych
Skol a vysokych §kol

e zajiStuje Cinnost ekonomickou, provozni, technickou, investi¢ni, administrativni

a ¢innosti obsluznych provozl

V nemocnici plisobi celkem 16 klinik, 9 oddéleni, 4 tustavy, 4 laboratofe, nemocni¢ni

lékarna a krevni banka.

Vedoucim organizace je jeji feditel, kterého jmenuje a odvolava ministr zdravotnictvi. Od
27. 3. 2014 je teditelem nemocnice MUDr. Martin Pavlik, Ph. D., DESA, EDIC.

6.2.1 Zakladni statisticka data za rok 2014

Pocet luzek: 913

Pocet ambulantnich oSetfeni a vysetfeni: 1 266 159

Pocet hospitalizovanych pacientti: 27 308

Pocet zaméstnancu k 31. 12. 2014: 3101
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6.3 Marketingové Fizeni organizace

Organizace je zfizena za Ucelem poskytovani zdravotnickych sluzeb. Poskytuje zdravotni
péci ve formé luzkové, ambulantni 1 jednodenni péCe. Dale organizace poskytuje
specializovanou a vysoce specializovanou péci. Systematicky usiluje o rozvoj zdravotnich
sluzeb a poskytovani zdravotni péce na Spickové urovni. Soucésti fakultni nemocnice je

i Mezinarodni centrum klinického vyzkumu (ICRC) jehoz vizi je:

Podstatné zkvalitnéni péce o zdravi a kvalitu lidského Zivota vzajemnym propojenim

klinické péce, védy a vyzkumu, vzdélavani a spoluprace s priimyslem.

Projekt FNUSA-ICRC si jako své motto zvolilo: ”Tvorime budoucnost mediciny.” (NaSe

mise a vize, [b.r.]

6.3.1 Marketingova komunikace

Opravnénou osobou komunikovat za FNUSA se sdélovacimi prostiedky je vyhradné
teditel a pro oblasti jim stanoveny pracovnik, nyni asistentka feditele, ktera odpovida za
kvalitu a troven informaci, které jsou jejim prostfednictvim zpfistupnény médiim a za

fadnou ptipravu marketingové prezentace nemocnici pofadanych akci.

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brn€ komunikuje s médii 1 vefejnosti prostfednictvim
webovych stranek, tiskovych prohlaseni a tiskovych zprav, vyroc¢nich zprav, Casopisu
Svatoanenské listy, prostfednictvim pfednaSek, konferenci, letdki ale naptiklad
1 prostfednictvim facebooku, ktery se v poslednim obdobi stal velmi nav§t€évovanym nejen

z fad zaméstnancii, ale také z fad vetejnosti a médii.

Vnitini komunikace probiha prostfednictvim e-mailu, intranetu, seminait, informaénich

schiizek vedeni, provoznich schiizi, vnitronemocnicni listovni postou.

Komunikaci s reprezentanty firem zajistuje vyhradné feditel organizace. Pro konkrétni
oblasti zajiStované v rdmci pracovnich povinnosti povéiuje feditel FNUSA komunikaci
s reprezentanty nasledujici osoby: ekonomicky ndmeéstek, ndmeéstek pro pravni véci
a personalistiku, obchodni naméstek, naméstkyné pro osetiovatelskou péci a vedouci

nemocnic¢ni l1ékarny.
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6.4 Analyza makroprostiredi

Analyza makroprostiedi se sklada z faktori, jez firmu ovlivituji zvenci a piimo ¢i nepiimo
pusobi na vSechny jeji aktivity. Nize je uvedena rozpracovand PEST analyza.

6.4.1 Politicko-pravni prostiedi

Ceska republika je demokraticky pravni stat s liberalnim pravnim rezimem a politickym
systtmem zalozenym na svobodné soutézi politickych stran a hnuti. Hlavou
statu je prezident  republiky, vrcholnym a jedinym zdkonodarnym  organem je

dvoukomorovy Parlament Ceské republiky.

Fungovani nemocnice ovlivituje mnoho vlivl, k tém zésadnim patii pfedevSim vlada
a politické strany. Zakonodarnou moc v CR ma Parlament a je tedy dulezité sledovat
zakony, jez jsou uvadény V platnost a ptimo ovliviluji fungovani zdravotnickych zatizeni.
Zakon ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach

Zakon ¢. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach

Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi

Zakon ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udaji

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Zéakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich
Zakon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole

Vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., provadéci vyhlaska k zdkonu o finan¢ni kontrole

Vyhlaska €. 62/2001 Sb., o hospodafeni organizacnich slozek statu a statnich organizaci

S majetkem statu.

Vsechny uvedené pravni predpisy jsou pouzivany ve znéni pozdéjsich predpist a jsou
k dispozici ve Sbirce zdkoni Ceské republiky nebo ve Sbirce mezinarodnich smluv

Ceské republiky (Informace dle zakona, [b.r.]).


http://cs.wikipedia.org/wiki/Hlava_st%C3%A1tu
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hlava_st%C3%A1tu
http://cs.wikipedia.org/wiki/Prezident_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1konod%C3%A1rn%C3%A1_moc
http://cs.wikipedia.org/wiki/Parlament_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
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Kazdoro¢ni legislativni zmény, jeZ maji nesmazatelny vliv na dlouhodob¢ slozitou
situaci v ¢eském zdravotnictvi, vyznamnym zpusobem ovliviiuji hospodafeni nemocnic
v Ceské republice, véetnd hospodateni FN. ,,Zejména nerovnost v (thradach zdravotnich
pojistoven za péci o nemocné a Stim souvisejici poskytované sluzby vyznamnym

zpusobem zasahly do hospodafeni fakultni nemocnice” (Vyro¢ni zpravy, [b.r.]).

6.4.2 Ekonomické prostiedi

Do ekonomického prostfedi fadime makroekonomické ukazatele, jez ovliviiuji vnéjsi okoli
nemocnice. Patii sem zejména dan z pfidané hodnoty (DPH), mira inflace a vyvoj mezd.
Nemocnice, stejn¢ jako jiné podniky, musi sledovat tyto ukazatele, aby si udrzela své

postaveni na trhu.

Dan z ptidané hodnoty se v mezidobi let 2012-2014 vyvijela nasledovné. Od ledna 2012
vzrostla snizena sazba DPH z 10 na 14 procent a zakladni sazba zlstala na 20 procentech.
V souvislosti s ptijetim zakona o zdravotnich sluzbach se zménily od 1. 4. 2012 podminky
pro posuzovani osvobozeni od dan€ u zdravotnich sluzeb. Od ledna 2013 se zvysila spodni
sazba dan¢ ze 14 na 15 procent a zakladni sazba z 20 na 21 procent. V roce 2014 se sazby
DPH nezménily. Od ledna roku 2015 doslo k vytvofeni tzv. druhé snizené sazby DPH,
tedy z 15 procent na 10 procent. ZvySovani DPH v letech 2012 a 2013 mélo neptiznivy
dopad na rtst nakladii nemocnice a tim pfispélo k jeji celkové zadluzenosti. V roce 2015
by mélo dojit ke zlepSeni situace, k ¢emuz jisté pomize snizeni sazby DPH za 1é¢iva, coz

by se mélo kladné promitnout v hospodatreni FN.

Primérna ro¢ni mira inflace v Ceské republice v obdobi let 2012-2014 méla postupny
klesajici charakter. Nejvyssi byla vroce 2012, kde dosahovala dle udaji CSU 3,3 %.
Zejména tento rust oproti predchozim letim pfispél ke zvySovani ndkladl, coz mélo
vV kone¢ném dusledku negativni vliv na hospodafeni nemocnice, ktera vroce 2013
vykazala zaporny hospodaisky vysledek -366,74 miliond korun. V dalSich letech pak
dochdzi ke snizovani celkové trovné spotiebitelskych cen. V roce 2013 ¢inila primérna
ro¢ni mira inflace 1,4% a vroce 2014 klesla az na 0,4% (Inflace, spotiebitelské ceny,

2015).

Vyvoj plati zaméstnancti ve zdravotnictvi ve sledovanych letech 2012-2014 se vyvijel
nasledujicim tempem. Vroce 2012 ¢inil u Iékaih a zubnich Iékatd 61 078 K&,

u vSeobecnych sester a porodnich asistentek 29 150 K¢. V roce 2013 doslo k mirnému
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poklesu primérného mési¢niho platu ve zdravotnictvi o 0,8%. Oproti tomu v roce 2014 se
plosn¢ navysily platy ve zdravotnictvi o 3,5%. Od ledna roku 2015 u nékterych
zamé&stnanci ve vefejném sektoru dochazi K opétovnému navySeni platd, coz pfinese
zdravotnikiim pétiprocentni nariist oproti soucasnému stavu. FNUSA stejn¢ jako ostatni
nemocnice piimo fizené ministerstvem zdravotnictvi letos navysi platové tarify

0 5 procent, coz povede k nartistu osobnich nakladli o 55 miliond korun (Maskova, 2014).

Tab. 2. Primeérné platy ve FNUSA V K¢ (zdroj: Vyrocni zpravy, [b.r.] ,viastni zpracovani)

Kategorie Rok 2014 Rok 2013 Rok 2012
Lékati 55 382 58 177 58 001
Farmaceuti 39 380 38 703 42 098
Vseobecné sestry 28 080 27 535 27 662
THP 35319 33725 32 896
Provozni zam. 16 903 16 907 16 801

V tabulce €. 2 jsou uvedeny primérné platy zaméstnanci FNUSA ve sledovanych letech

2012 — 2014. V primérném platu THP jsou zapocteni vyzkumnici FNUSA — ICRC.

6.4.3 Socialni prostiredi
Cleni se dale na faktory demografické a faktory kulturni.

Pti analyze demografického prostiedi posuzujeme demografickou stranku dané zemé. Pro
potieby této analyzy bude provedeno srovnani nékolika vyznamnych ukazateld, jez piimo
¢i neptimo ovlivituji FN a to v mezidobi let 2011-2013. Statistické data za rok 2014 nejsou
oficialné k dispozici, z tohoto divodu v tabulce ¢. 3 a €. 4 je srovnani posunuto do roku
2011.
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Tab. 3. Zdkladni ukazatele ve zdrav. IMK (zdroj: Casové rady: Jihomoravsky kraj, 2015)

Ukazatel 2011 2012 2013
Pocet nemocnic 22 21 21
Pocet nemocnic¢nich 10Zek 7476 7297 7 156
Pocet 1€kéaren 351 377 399

Z tabulky €. 3 jsou patrna zejména restriktivni opatieni tykajici se nemocni¢nich lizek. FN
ve sledovanych letech drzela konstantni vysi lizek v poctu 913. Pocet l€karen ve

sledovanych letech m¢l vzristajici charakter.

Tab. 4. Demografické udaje JMK (zdroj: Obyvatelstvo, 2015, viastni zpracovani)

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji (JMK)
15-64 65 a vice Celkem obyvatel IMK
Zarok 2011 803 165 195 117 1166 313
Za rok 2012 796 449 201 741 1168 650
Zarok 2013 789 416 207 776 1170078

Vyznamnym ukazatelem majici vliv na poskytovani sluZzeb ve zdravotnictvi je vékova
struktura obyvatelstva. V tabulce ¢. 4 jsou uvedeny pocty obyvatel, jez jsou pro statistické
ucely kategorizovany vyse uvedenym zpiisobem. V tabulce nejsou uvedeny pocty obyvatel
ve véku 0 — 15 let. Tato v€kova kategorie nespadd do okruhu pacienti FNUSA
(Obyvatelstvo, 2015).

Mezi kulturni faktory, majici vliv na zpusob poskytovani zdravotnich sluzeb patii
naptiklad poslani organizace, zptisob chovani k pacienttim, soubor hodnot, jez jsou stavény
do poptedi. Lidskost a empatie pfi oSetfovani pacientil je vyznamnou slozkou, kterd slouzi

také jako ukazatel kvalitné odvedené prace.

6.4.4 Technologické prostiredi

Neustale se zvysujici naroky okoli na vysokou uroven technologii nejen ve firmach, ale
I V nemocnicich nuti, zvlasté velké nemocnice vynakladat nemalé finan¢ni prostiedky na

védu a vyzkum. Vysoké pocatecni vydaje, mohou v budoucnu pfinést nemocnici zisky
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vV podobé novych objevi, patentd, potadani odbornych kurzi véetné vyuky na $pickovych

simulatorech.

Nemocnice se vyznamnym zpusobem podili na vyzkumu v oblasti mediciny a vyvoje
novych metod a technologii. Siroké aktivity na tomto poli zabezpetuje také

prostfednictvim Mezinarodniho centra klinického vyzkumu ICRC.
6.5 Analyza mezoprostredi

6.5.1 Stavajici konkurence

Tab. 5. Konkurence v odvétvi

Konkuren¢ni rivalita v odvétvi
1 bod...nejnizsi, 9 bodi...nejvyssi
Pocet konkurenti a jejich konkurenceschopnost 4
Fakultni nemocnice Brno 9
Urazova nemocnice 5
SurGal clinic 7
Vojenska nemocnice Brno 4

Dle tohoto faktoru patii k nejvétsim konkurentim Fakultni nemocnice Brno. Je nejvétsi
nemocnici na Moravé a ma statut traumacentra, coZ zvySuje nejen prestiZ této nemocnice,
1 zaméstnancim nabizi velkou Skalu produktl Vv podobé rozmanitych sluzeb v areédlu

(drogérie, kavarna, prodejna cukrovinek, pekarna trafika, kadetnictvi).

Dal$im vyznamnym konkurentem na trhu je SurGal clinic, jedna se o privatni chirurgickou
kliniku, jez disponuje zrekonstruovanymi prostorami i moderni zdravotnickou technologii.
V posledni dobé je jeji snahou ptitdhnout co nejvice odborniki z okolnich nemocnic

a tento trend jiZ pocitila 1 Fakultni nemocnice u sv. Anny.

Dalsi z vySe uvedenych konkurenti je tieba trvale sledovat, avSak v soucasné dobé

nepiedstavuji nijak vyznamné riziko z hlediska konkurence trhu pro FNUSA.
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6.5.2 Hrozba novych konkurentii

Tab. 6. Hrozba vstupu konkurentii

Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi
1bod...nejnizsi, 9 bodii...nejvyssi
Pozadavky na kapital 3
Budova 5
Nové produkty 3
Ptistup k pracovni sile 6
Loajalita zékaznikt 3
Potifeba vlastnit pti vstupu do odvétvi specialni technologie 3

Co se tyCe vstupu novych konkurentii, hrozba zde neni pfili§ vysoka, nebot’ vstup do
odvétvi neni jednoduchy. Zdravotnictvi se vyznacuje dosti vyznamnymi bariérami vstupu
do odvétvi napt. v podobé vysoké kapitdlové naro¢nosti, slozitym vyjednavanim se
zdravotnimi pojistovnami, vysokymi naroky na administrativu apod. I pfes slozité vstupni
bariéry neni pfichod nového konkurenta na trh vylou€eny, avSak pravdépodobnost vstupu

je omezena.

6.5.3 Hrozba substituta

Tab. 7. Hrozba substitutii

Hrozba substitutu

1bod...nejnizsi, 9 bodii...nejvyssi

Naklady na ptechod k substitu¢nimu produktu 3
Ochota pfejit na substitucni produkt 6
Hrozba substitutti v budoucnu 5)
Konkurence v odvétvi substitutti 5
Vyvoj cen substitutii 6
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Substituéni produkty pfedstavuji moznosti alternativnich vyrobkd nebo sluzeb, které
mohou nahradit stavajici produkty na trhu. V oblasti zdravotnictvi je substituce pomérné
maléd. Hrozbou do budoucna by ovSem mohl byt rozvoj ambulantniho oSetfovani, jez by
poskytoval komplexni péci o pacienta. Tato péce by byla zajiSténa prostfednictvim
kvalitngj$ich technologii, persondlu, rozsiteni sluzeb pro pacienta apod. V ptipad¢ rozvoje
ambulantniho oSetfovani by se mohla zvysit konkurence v tomto odvétvi, nebot’ ndklady na

ambulantni oSetieni jsou podstatné nizsi nezli u hospitalizace.

6.5.4 Vliv odbératela

Tab. 8. Sila odbératelii

Vyjednavaci sila zakaznika

1bod...nejnizsi, 9 bodi...nejvyssi

Vyznam sluzby pro zdkaznika 1
Mira informovanosti zadkaznikt 7
Néklady ptechodu zékaznika ke konkurenci 8

Zakaznikem, resp. kupujicim, je v pifipadé zdravotnickych zafizeni pacient, jehoZ
spokojenost by méla byt na prvnim misteé. Pacientem se vétSinou alesponi jednou za zivot
stane kazdy z nas. Mame zde tedy obrovské mnoZzstvi odbératelii zdravotni péce, z ¢ehoz

vychazi i velké zakaznicka sila, jiZz si bohuzel mnohdy pacienti dostatecné neuvédomuji.
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6.5.5 Vliv dodavatelu

Tab. 9. Sila dodavatelii

Vyjednavaci sila dodavatelu
1bod...nejnizsi, 9 bodii...nejvyssi
Koncentrace dodavateli 4
Néklady na ptechod k jinému dodavateli 2
Existence substituti 5
Hrozba vstupu novych dodavatelii do odvétvi 3
Exkluzivita produktu 8
Standardizace produktu 2

Ve zdravotnictvi existuje pomérné velky pocet dodavateld 1éki, technologii a dalSich
produktti potiebnych pro vykon zdravotni péce. Vyjednavaci sila dodavateld je zde tedy
spiSe slabsi. Existuji produkty (naptiklad nékteré zdravotnické pfistroje), které se znaci
urcitou exkluzivitou, a dodavatelii téchto pfistroji je méné. U takovych produkti maji

dodavatelé relativné vysokou vyjednavaci pozici.
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6.6 Analyza mikroprostiredi

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné je statni ptispévkovou organizaci v piimé fidici
pusobnosti Ministerstva zdravotnictvi. Nemocnice je ziizena za ucelem poskytovani
zdravotnickych sluzeb. Poskytuje zdravotni péci lizkovou, ambulantni i jednodenni.
Lizkova cast je zaméfena na klinickou 1écbu chorob dospélych pacientti. V nemocnici jsou
zastoupeny vSechny hlavni obory Iékaiskych véd. Ambulantni ¢ast zahrnuje odborné
I¢katské provozy, jez jsou zastfeSeny jednotlivymi klinikami piipadné oddélenimi.
Soucasti nemocnice je i nckolik detaSovanych pracovist. Nemocnice vyznamnym
zpuisobem spolupracuje s Masarykovou univerzitou, podili se na teoretické i praktické
vyuce studentl a také spolupracuje s jinymi vzdélavacimi institucemi, jez jsou uréeny pro
vzdélavani v nelékatskych oborech. Dalsi vyznamnou ¢innosti organizace je podil na véde
a vyzkumu, realizace grantovych projektii a spoluprace se Spickovymi pracovisti nejen
v Ceské republice, ale také v zahrani¢i. V srdci aredlu je realizovan projekt vystavby
Mezinarodniho centra klinického vyzkumu (ICRC), jez bude slouzit jako
védecko-vyzkumné centrum soustfed’'ujici se na prevenci, ¢asnou diagnostiku a 1écbu

predevsim kardiovaskularnich a neurologickych onemocnéni.

Vedeni nemocnice se dlouhodobé orientuje na zlepSovani kvality vSech poskytovanych

sluzeb. Zasady neustalého zlepSovani kvality sluZeb jsou orientovany pfedevsim na:

e z3ajmy pacientq,

e zameéstnance, jejich podporu a vedeni
e procesni fizeni

e stabilitu a bezpecnost

e spolecenskou odpovédnost

Kvalita a bezpecnost jsou pro nemocnici prioritou a jednoznacnym ukazatelem
hospodarnosti, efektivity a tcelnosti. Na kazdém oddé€leni jsou k dispozici anonymni
dotazniky spokojenosti, jez slouzi pacientim a na jejichz ziklad¢ se nemocnice snazi

zlepSovat a zkvalitiiovat péci o pacienta.

Nemocnice Vvramci sluzeb pro pacienta poskytuje duchovni sluzby, obcerstveni,
kadetnictvi, pediktiru, napojové automaty, automaty na balené potraviny, lékarny, prodejnu

zdravotnickych potieb, bankomat, telefonni automaty, schranku na dopisy.
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6.6.1 SWOT Analyza

[ SILNE STRANKY ]

ﬁ)staveni zdravotnického zafizh

V regionu
*Dolécovaci rehabilitacni odd€leni
*Umisténi nemocnice v centru Brna
*Provozovana struktura odbornosti
*Dlouholeta tradice nemocnice
+Stabilni platové a pracovni podminky
*Moznost dalsiho vzdélavani
a ziskavani odborné erudice

«Zé4zemi statni organizace

*Vyzkumni organizace

Lidské zdroje

*Technologicky pokrok

\

PRILEZITOSTI
*Globalizace 1é¢ebnych mem
a technologii

*Mobilita a dostupnost pracovni sily,
atraktivita oboru

*Postupné piesouvani

a dlouhodobé péce
*Dlouhodoby pokles nativity
*Dlouhodobé zmény zivotniho stylu
a civiliza¢ni choroby

*Soulad tuzemské legislativy s EU
*Metodika a vykazovani zdravotni
péce
«Cerpani

z fondi EU
«Zlepsit vyjednavaci pozici ve vztahu
k platcim zdravotni péce

*Spoluprace s ambulantnimi specialis-
ty v regionu
*Redukce
pracovnikl
*Akreditace, certifikace

*Vicezdrojové financovani

*Rozvoj modernich technologii
*Zvyseni poctu grantovych

nasledné

finan¢nich prostiedkl

technickohospodaiskych

SLABE STRANKY

«Zastaralé budovy a prostory
*Nevyhovujici prostorové usporadani
budov v arealu
*Slozita orientace
nemocnice

*Nizkéa motivace zaméstnancti
*Hospodarska situace

v arealu

\

HROZBY
*Starnuti  populace v celostétrm
meéfitku

*Otazky pracovnépravniho charakteru
*Trend globalizace 1é¢ebné péce
*Prostiedi pro vykon prace

*Pravni rizika spojena se ztratou,
zneuzitim osobnich udaji

*Pravni védomi zaméstnancii

*Pravni védomi pacienta
*Pravni nejistota

*Vykyvy v politice
pojistoven

*Pozadavky na rist plati
*Snizeni dotaci
*Konkurence

*Nedostatek  zdroji na
opravy, udrzbu

*Migrace zdravotnickych pracovnikil
do zemi EU

zdravotnich

investice,

a mezinarodnich projektt
Q)stouci Zivotni Groven /

\ /
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7 PRUZKUM

7.1 Profil respondentii

Cilovou skupinou pro dotazovani byli vSichni zaméstnanci FNUSA. Dotaznik byl vytvoten
V internetovém prostiedi pomoci portalu, jez se specializuje na tvorbu dotazniki.

Distribuovan byl prostfednictvim intranetu.

7.2 Cile priuzkumu a stanoveni hypotéz
Cil ¢. 1: Zjistit, zdali maji zaméstnanci nemocnice zajem o firemni $kolku

Hypotéza ¢. 1: Firemni Skolka je v prizkumu zaméstnancii hodnocena velmi pozitivng,

proto ocekavame vysoky zdjem ze strany zaméstnanct fakultni nemocnice.

Cil ¢&. 2: Zjistit preference respondentt pii vybéru zatizeni pro predskolni vzdélavani.
Hypotéza ¢. 2: Vétsi ¢ast respondentli preferuje Skolku v misté pracovisté pred Skolkou
vV misté bydliste.

Hypotéza €. 3: Oc¢ekavame, Ze benefit ve formé firemni Skolky zaméstnanci oceni a budou

za ni ochotni platit vice nez u béznych skolek v Brné.

Hypotéza €. 4: Ztizeni firemni $kolky preferuji vice zaméstnanci pracujici na smény, nez-li

zamé&stnanci ranniho provozu.

Hypotéza €. 5: Péce o dit€ je v radmci tradi¢niho rodinného uspotfadani stale jesté

vice na bedrech matek, proto ocekavame vyssi zdjem o Skolku ze strany Zen.

7.3 Metoda prace

Ke zjisténi potiebnych tdaji byla pouzita metoda dotaznikového Setieni. Tato metoda byla
zvolena, nebot’ pro realizovany typ pruzkumu se jevila jako nejvhodnéjsi. Dotaznik byl
sestaven na zakladé¢ vySe uvedenych cili prizkumu. Po sestaveni dotazniku bylo
provedeno predbézné Setieni, tzv. pilotni studie u 10 respondentil, jejimz cilem bylo ovéfit
srozumitelnost jednotlivych polozek. Na zaklad¢ tohoto Setfeni byly provedeny upravy

dotazniku.
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7.3.1 Statistika vztahujici se k Setfeni
Zahajeni prizkumu: 6.3.2015

Ukonceni prizkumu: 23.3.2015

Doba trvani: 18 dnti

Tab. 10. Statistika respondentu

Statistika respondenti

Pocet Pocet Pocet Pouze Celkova uspésnost
navstév dokoncenych | nedokoncenych | zobrazeni vyplnéni dotazniku
423 159 23 241 37,6%

Historie navstév (06. 03. 2015 - 23. 03. 2015)

JANEA
I/ = —

/
/ 1& /, \\._ /\
-4, “‘a..__\ﬁ — _J,—f‘\_ .
8.03 2

0 -4
“04.03 06.03 08

® Potet navitév (423) Potet dokonéenych (159)

Graf ¢. 1. Navstévnost dotazniku

12.03 14.03. 16.03. 18.03 20.03. 22.03. 24.03.

Na grafu ¢. 1 je vidét historie navstév dotazniku za celé obdobi kdy prizkum probihal.
Dotaznik byl zpfistupnén v patek 6. 3. 2015 a k tomuto datu byl také zaznamenan nejvetsi
pocet navstév. Dalsi vina vysokého z4jmu pftisla se zacatkem nového tydne, tedy v pondéli
10. 3. 2015. Pocet dokoncenych dotaznikli je podstatné nizsi nezli celkova navstévnost,

nejvice dotazniku bylo odesldno v prvnich dnech prizkumu.
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Celkem navstéy Cas vyplitovani dotazniku
’ 84% '
® Pouze zobrazeno (57,0 %) ® 1-2min.(3,5 %)
© Nedokonteno (5,4 %) ® 2-5 min. (63,6 %)
» DokonZeno (37,6 %) ® 5-10 min. 238 %)

® 10-30 min. (8,4 %)
® 30-60 min. (0,7 %)

Graf ¢. 2. Statistika dotazniku

V dotazniku (viz ptiloha P IV) bylo obsazeno 15 otdzek. V uvodu jsou respondenti
seznameni s ndzvem prace a pokyny, potiebnymi k vyplnéni. Dotaznik obsahuje otazky

uzaviengé, oteviené a polouzaviené.

7.3.2 Zpracovani ziskanych dat

Vysledky prace byly zpracovany do tabulek pomoci programu Microsoft Office Word
2007 a obrazky graft a tabulek byly z portalu Survio, jehoz prostiednictvim probihal sbér
dat. K vyhodnoceni jednotlivych polozek bylo vyuzito popisné statistiky.
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7.4 Vysledky prizkumu a analyza dat

Mél/a byste zajem o vyuziti sluzeb firemni Skolky?

2,5%

1859% —

® Rozhodnéano @ Spiseano @ Spisene @ Rozhodnéne

Graf ¢. 3. Zdjem o Skolku

Otazka ¢. 1 se vztahuje k prvnimu cili prace, tedy zjistit, zda by zaméstnanci nemocnice
méli zajem o zfizeni firemni Skolky. Z celkového poctu vSech respondentt se 119 (74,8%)
vyjadrtilo, Ze by rozhodné stdlo o vytvofeni firemni Skolky. 30 respondentti (18,9%) by
zavedeni takové sluzby spiSe uvitalo, 6 respondentll uvadi, ze by tuto sluzbu v nemocnici

spiSe nevyuzili a 4 respondenti (2,5%) by rozhodné o tuto sluzbu neméli zajem.
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Jste s aktualni nabidkou sluzeb v oblasti predskolni péfe o déti spokojen/a?

L 3B3%

66,7 %

® Ano @ Ne uvedte prod

Graf ¢. 4. Spokojenost se sluzbami

53 respondentl (33,3%) uvedlo, Ze je s nabidkou sluZzeb pro predskolni déti spokojeno.
Vétsina respondentii se ovSem vyjadiila opacné. Tento ndzor sdili 106 respondentil
(66,7%). Mezi nejcastéj$i odpoveédi na otazku proc€ jsou s nabidkou sluzeb nespokojeni
patiilo: malo zafizeni pro déti predSkolniho veéku, nedostatek mist ve Skolkach
a nevyhovujici oteviraci doba. Dale v mensi mife byla uvadéna nespokojenost s kvalitou

vzdélavaciho programu, pedagogl a nedostatek aktivit pro kvalitni rozvoj osobnosti ditcte.
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Jaky parametr je pro Vas rozhodujici, pfi umistovani ditéte/déti do materské
Ekolky? (MiZete uvést vice odpovédi)

100%
BO%
70,4 % 717 %
B0
- 52,8%
o
& 45,3 %
40% 39,6 %
327 %
znl' I
D.I‘
® Skolka v misté bydiiété ® Skolka v misté pracovisté
® Skolnl vzdéldvac program ® Provozni doba Skolky
® Finanéni naroénost ® Pfijeti ditéte od dvouw let

Graf ¢. 5. Rozhodujici parametry pro umisténi ditéte

Na otazku jaky parametr je pro respondenty rozhodujici pii vybéru ptedskolniho
vzdélavani uvedlo nejvice z dotazovanych provozni dobu skolky. Tuto variantu zvolilo 114
respondenttl, tedy 71,7%. Druhym, nejcastéji volenym parametrem byla Skolka v blizkosti
pracovisté. Tato varianta byla zvolena celkem 112krat (70,4%). 84 respondent
uptednostiiuje Skolku v misté bydlisté. Kritérium finan¢ni naro¢nosti bylo zvoleno 72krat
(45,3%) a kvalita Skolniho vzdélavaciho programu 63krat (39,6%). Nejméné byla volena

varianta ptijeti ditéte od dvou let véku, zde se vyjadtilo 52 respondentt (32,7%).
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Uvedte, kolik déti byste mélfa zajem umistit do firemni Skolky v pfipadé jejiho
uvedeni do provozu v roce 2016/20177

82% -

® jedno ® Dvé © T avice ® Nyni 2adné, ale déti planuji

Graf ¢. 6. Obsazenost skolky

Na otazku kolik déti by méli respondenti zajem umistit do Skolky v ptipadé jejiho uvedeni
do provozu v roce 2016/2017 se naprosta vétsina, tedy 79 z dotazovanych vyjadtila pro
variantu jednoho ditéte. 13 respondentl (8,2%) by mélo zdjem do Skolky umistit dvé déti
a 3 respondenti uvedli variantu 3 a vice déti. Velkou polozku na tomto grafu tvoii skupina,
jez nyni zadné dit¢ pro umisténi do Skolky nema, avSak déti planuje a je tedy predpoklad,

ze by sluzeb firemni skolky v budoucnu vyuzili.
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Uvedte, v jakém kalendafnim roce v budoucnu byste vyuzili sluzeb firemni
skolky?

® Newvyuzili - ® WyuZili vroce. . dopiste rok

Graf ¢. 1. Vyuzitelnost skolky

V této otdzce se méli respondenti vyjadrit k tomu, v jakém roce v budoucnu by vyuzili
sluzeb firemni Skolky. 136 respondentd by o tuto sluzbu zajem mélo, kazdy z téchto
respondentd do kolonky uvedl rok, rozpéti téchto let se pohybovalo od roku 2015 do roku
2020. 23 respondentt (14,5%) uvedlo, Ze by sluzeb Skolky nevyuzilo.
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Jaka provozni doba by pro Vas byla vyhovujici?
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Graf ¢. 8. Provozni doba Skolky

V otazce €. 6 se méli respondenti vyjadrit, jakd provozni doba Skolky by pro né byla
vyhovujici. Nejcastéji volili odpoveéd’ 6-18 hodin. Tuto variantu preferuje 52 respondentd,
tedy 32,7%. 44 respondentt by volilo oteviraci dobu 6-16 hodin. O jednoho respondenta
mén¢, tedy 43 z dotazovanych by preferovalo otevieni Skolky az do sedmi hodin vecer.
20 respondentli zvolilo mozZnost vlastni odpovédi. Ve vétsin€é ptipadii respondentim cas
otevieni Skolky vyhovoval, zna¢né se vSak lisili odpovédi tykajici se ukoncéeni provozni
doby. Zde mezi nejcastéji uvadéné casy pattilo 17 hod, 20 hod a ve tiech ptipadech byla

uvedena nepietrzita provozni doba.
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Jak Casto byste vyuzivali zaméstnanecké Skolky?
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Graf ¢. 9. Tydenni vyuzitelnost Skolky

Na dotaz jak casto by respondenti vyuzivali firemni Skolky, odpovédélo nejvice
dotazovanych, tedy 94 (59,1%) Ze by skolky vyuzivalo 5 dni v tydnu. 3-4 dny v tydnu by
do skolky umistilo své déti 27 respondentt (17,0%) a 31 respondentid (19,5%) by
umist'ovalo déti dle rozpisu smén. 7 respondentt (4,4%) uvedlo, ze by Skolky vyuzivalo

1-2 dny v tydnu.
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Jakou maximalni ¢astku Skolkovného jste ochoten/ochotna platit za jedno dité za
mésic? (Skolkovné = prispévek na provoz Skolky).
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Graf ¢. 10. Vyse skolkovného

V polozce ¢. 8 v dotazniku byl respondentim kladen dotaz jakou vysi Skolkovného by byli
ochotni platit za jedno dité za mésic. 63 respondentt (39,6%) uvedlo, ze by byli ochotni
platit 500-1000 K¢, 53 respondentt (33,3%) pak 1000-2000 K¢&. 21 dotazovanych (13,2%)
by zaplatilo v rozmezi 2000-3000K¢, a 17 respondentid (10,7%) by bylo ochotno na
Skolkovném platit do 500 K¢ za mésic. Variantu vice jak 3000 K¢ zvolilo 5 respondentd,

tedy 3,1%.
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Jakou maximalni vy3i stravného jste ochoten/ochotna mésicné platit za jedno
dité? (stravné zahrmuje 2x svacinu, obéd, celodenni pitny rezim).
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Graf ¢. 11. Vyse stravného

Na dotaz jakou maximalni vysi stravného by byli respondenti ochotni platit za jedno dité
za mésic vice jak polovina z dotazovanych, tedy 92 (57,9%) uvedlo ¢astku 400-600 K¢&.
41 respondenttl (25,8%) by ochotné zaplatilo 600-800 K¢ za mésic, 14 respondentti (8,8%)
by bylo zaplatilo vice jak 800 K¢, a 12 respondent (7,5%) uvedlo ¢astku méné jak 400 K¢

meésicéné.
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Kterou z nadstandardnich sluZeb byste uvital/a pro své dité v ramci pfedskolniho
vzdélavani? MiZete uvést vice odpovédi.
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Graf'¢. 12. Nadstandardni sluzby

Pfi dotazu o jaké nadstandardni sluzby by méli respondenti zajem pro své déti, byli
odpovédi nésledujici. 69 respondenti (43,4%) by uvitalo divadelni pfedstaveni,
25 dotazovanych (15,7%) by mélo z4jem o hru na flétnu. Pro plavani se kladné vyjadiilo
107 respondentti (67,3%), a pro vyuku jazykii dokonce 117 dotazovanych (73,6%).
O logopedické sluzby by mélo zajem 68 respondenti (42,8%) a i¢ast na exkurzich by
podpoftilo 49 dotazovanych (30,8%). Do tanecné pohybovych krouzkli by své déti
piihlasilo 94 respondentl (59,1%). O zadnou z vySe uvedenych aktivit by neméli zajem

3 respondenti, tedy 1,9%.
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Povazujete zfizeni firemni Skolky za motivujici benefit pro stavajici zaméstnance?
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Graf ¢. 13. Skolka jako benefit

Na dotaz, zdali respondenti povazuji zfizeni firemni Skolky za motivujici bendit,
odpovédélo 133 respondentli (83,6%) Ze rozhodné ano. Variantu spiSe ano zvolilo
21 dotazovanych (13,2%) a variantu spiSe ne pak 2 respondenti (1,3%). 3 respondenti
(1,9%) si mysli, ze zfizeni firemni Skolky rozhodné neni motivujicim benefitem pro

stavajici zaméstnance.
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Pohlavi

® 7ena ® Mui

Graf ¢. 14. Pohlavi

V sekci vénované demografii bylo zjistovano jaké zastoupeni muzd a Zen se prizkumu
zGcastnilo. Dle ocekavani byla vétSina respondentd zenského pohlavi, jednalo se o

121 respondentti (76,1%). Zbyvajici ¢ast 38 respondentt (23,9%) pak tvofili muzi.
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Uvedte Vasi profesi ve FNUSA

15,7 % -,
)

|
BE0% -

@ | ékafflékatka @ Nelékafsky zdravotnicky pracownik @ Nezdravotnicky presondl

Graf'¢. 15. Profese

U dotazu tykajiciho se profese respondentii ve FNUSA zvolilo odpovéd nelékaisky
zdravotnicky pracovnik 105 dotazovanych (66,0%). 29 respondentd (18,2%) tvofili 1ékati

a lékarky a 25 dotazovanych (15,7%) zvolilo variantu nezdravotnického pracovnika.
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Ve které lokalité bydlite?

® Bmo mésto @ Brno venkow @ Jiny nez brnénsky okres

Graf ¢. 16. Bydliste

V dotazu tykajiciho se lokality bydlist€¢ respondentli nejvice z dotazovanych zvolilo
variantu Brno meésto, jednalo se o 97 respondenti (61,0%). Brno venkov volilo

41 dotazovanych (25,8%) a jiny nez brnénsky okres pak 21 respondenti (13,2%).

Posledni polozkou dotazniku byl volny prostor pro vyjadieni nazort respondentl. Ze vSech
respondentli vyjadrilo sviij ndzor 26 dotazovanych. Odpovédi jsou nabidnuty k nahlédnuti

v ptiloze P IlI.
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7.5 Potvrzeni a vyvraceni hypotéz

Na zéklad¢ dotaznikového Setieni miizeme provést potvrzeni nebo vyvraceni stanovenych
hypotéz.

Hypotéza ¢. 1:

Firemni skolka je v prizkumu zaméstnancii hodnocena velmi pozitivne, proto ocekdavame

vysoky zdjem ze strany zaméstnancii fakultni nemocnice.

Na otazku ve které se méli zaméstnanci nemocnice vyjadfit k tématu zdali-by vyuzivali
sluzeb firemni Skolky, odpovédélo kladné 93,7% respondentli. Lze tedy usuzovat, Ze

v pripad¢ vybudovani takového zatizeni by naplnéni kapacity skolky bylo bezproblémové.
Hypotéza se potvrdila

Hypotéza €. 2:

Vetsi cast respondentii preferuje Skolku v misté pracovisté pred Skolkou v miste bydliste.

Skolku v misté pracovi§té by vyuzivala dle dotaznikového Setieni nadpoloviéni vétsina
respondentii. Tento fakt uvedlo 112 dotazovanych. Skolku v misté bydliité by preferovalo

jen 84 respondentd.
Hypotéza se potvrdila
Hypotéza ¢. 3:

Ocekavame, Ze benefit ve formé firemni Skolky zaméstnanci oceni a budou

za ni ochotni platit vice nez u béznych skolek v Brné.

Tato hypotéza, vztahujici se k otazce €. 8 v dotazniku zjiStovala, jakou maximalni vysi
Skolkovného by byli ochotni respondenti platit mésicné za jedno dité. VétSina
dotazovanych uvedla jako maximalni vySi Skolného 500 - 1 000KE, piipadné
1 000 — 2 000K¢. Dle prizkumu trhu v oblasti pfedSkolniho vzd€lavani se cena za
dochazku ditéte ve statni $kolce v Brné pohybuje mezi 500 — 600 K¢&. V soukromé skolce v
Brné pak mezi 6000 K¢ — 11500 K¢. Firemni skolka svoji podstatou odpovida

soukromému zafizeni.

Hypotéza se nepotvrdila
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Hypotéza ¢. 4:

Zrizeni firemni Skolky preferuji vice zaméstnanci pracujici na smeny, nezli zaméstnanci

ranniho provozu.

Skolku by dle dotaznikového Setieni vyuzivalo nejvice respondentt po dobu 5 dni v tydnu
s vyhovujici provozni dobou od 6 — 18 hod. Pfedpoklad, Ze skolku dokazou ve vétsi mife

vyuzivat respondenti pracujici na smény, se nepotvrdil.

Hypotéza se nepotvrdila

Hypotéza ¢. 5:

Péce o dite je v ramci tradicniho rodinného usporadani  stale  jesté
vice na bedrech matek, proto ocekdavame vyssi zajem o Skolku ze strany Zen.

V otazce zjistujici pohlavi respondentli byl vétSinovy podil Zen. Z celkového poctu

159 respondentt jich bylo celych 76,1% zenského pohlavi.

Hypotéza se potvrdila
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V analytické Casti prace byly piedstaveny zakladni rysy Fakultni nemocnice u sv. Anny
Vv Brn¢, predstavena pravni subjektivita organizace i ucel, za kterym byla zfizena.
Vyjmenovany jednotlivé druhy péce i dalsi ¢innosti, kterym se nemocnice Systematicky

vénuje.

V ramci komplexniho pohledu na nemocnici byla vypracovana marketingova situacni
analyza. Prvni z hodnoticich analyz bylo hodnoceni makroprostiedi a to z pohledu faktort,
jez ptimo ¢i nepfimo ovliviiuji nemocnici zvenéi. Pouzita byla PEST analyza, ktera

hodnoti politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické prostiedi nemocnice.

Analyza mezoprostiedi byla zhodnocena za pomoci Porterovy analyzy péti sil. Najdeme
zde podrobné hodnoceni stavajici konkurence 1 moznosti vstupu novych konkurenti do
odvétvi. Soucasti této analyzy je také hodnoceni vlivu odbératel, vlivu dodavatel

a zhodnoceni hrozby substitutt.

Posledni z vypracovanych analyz byla analyza mikroprostiedi, prostfednictvim které byly
zhodnoceny vnitini pochody Vv organizaci. Byla sestavena SWOT analyza hodnotici silné

a slabé stranky organizace, jeji ptileZitosti 1 hrozby.

Vyznamnou ¢asti tohoto oddilu je zhodnoceni priizkumu a analyza dat ziskanych metodou
dotaznikového Setfeni. Dotaznikového Setieni se zucastnilo 159 respondenti. Byly
stanoveny dva cile. Pfedmétem prvniho cile bylo zjistit, zda by zaméstnanci nemocnice
méli zdjem o firemni Skolku. Ve druhém cili byly zjiStovany preference respondentl
V oblasti narokti na sluzby firemni Skolky. K cilim byly sestaveny a vyhodnoceny

hypotézy.

Na zéklad¢ vysledkli dotaznikového Setfeni vyplynulo nésledujici doporuceni: provozni
doba skolky od 6-18 hod, vyse Skolkovného mési¢né na jedno dité¢ 2 000 K¢&. Stravné

Vv rozpéti 600-800 K¢ v zavislosti na véku ditéte a jeho dochazce do zatizeni.
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9 PROJEKT

V projektu mé diplomové prace se vénuji ziizeni firemni matefské Skolky pro FNUSA.
Navrhovana firemni Skolka nebude mit samostatnou pravni subjektivitu. Jednalo by se
0 jeden z vnitinich Gtvart nemocnice, ktery by mél samostatné nakladové stiedisko. To, Ze
nemocnice ma pravo skolku provozovat se uvede ve zfizovaci listing, v piiloze ¢. 1. V této
ptiloze je definovana jina ¢innost, jez miZe nemocnice provozovat. V soucasnosti se jedna
o provoz rekreaéniho a Skoliciho stfediska a provozovani parkovisté. Projekt zahrnuje
jednotlivé kroky tykajici se pravnich, administrativnich, technickych, hygienickych,

personalnich a dalSich pozadavkd.

9.1 Cile projektu

Cilem projektu je vytvofit ndvrh na ztizeni firemni Skolky pro déti pracovnika ve Fakultni
nemocnici u sv. Anny v Brné. Realizace Skolky by usnadnila rychly a plnohodnotny navrat
kvalifikovanych zaméstnanct do pracovniho procesu. Mnozi z nich by se radi vratily do

prace, ale nemohou sehnat misto ve Skolce pro sveé déti.

9.2 Zdivodnéni potiebnosti

Dtvodem pro urCeni uvedené naplné projektu je podpora zaméstnancli a zaroven
uspokojeni potieb rodict i jejich déti. Pokud chce nemocnice, aby byli jeji zaméstnanci
uspéSni Vv praci a méli spokojené rodinné zazemi, pak zfizeni firemni Skolky je jedna
z moznosti. Realizaci projektu se mimo jiné pfisp&je ke zvySeni konkurenceschopnosti
zamé&stnancl na trhu prace. Hlavni cil projektu je v souladu s globdlnim cilem ESF. Jedna
se 0 odstranéni nerovnosti pfedevSim Zen, kterym je vhodné vytvofit podminky pro
umoznéni sladéni pracovniho a rodinného Zivota a podpora a rozvoj sluzeb péce o déti. Pro
kvalitni poskytovani zdravotni a oSetfovatelské péCe je tfeba dostatek personalu. Ve
FNUSA jsou pifevazujicim zdravotnickym personidlem Zeny-matky. Rodinné povinnosti ¢i
zavazky zen (péce o dité) limituji predevSim této skupiné zaméstnancii brzky navrat
z rodiCovské dovolené. Z tohoto faktu je nutné zajistit sluzby denni péfe o déti
pfedskolniho véku a dat moznost predev§im Zenam vratit se plnohodnotné zpét do
pracovniho procesu a snizit tak nezaméstnanost zen-matek. DalSim aspektem posilujici
vznik firemni Skolky je skutecnost, Zze pokud zaméstnanci (zejména zeny) védi, Ze maji své
déti fadné zajiStény, nepracuji ve zbyteCném stresu a jimi poskytovand péce je o to

kvalitné€js$i. Dostupnost firemni Skolky na pracovisti zlepsi i moznost kariérniho postupu,
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uvolni ¢asovy prostor pro nezbytné celozivotni vzdélavani a umozni vykon povolani ve
sménném provozu a narazovou pracovni zaté¢z. VedlejSim aspektem pro vznik firemni
skolky je obecny nedostatek matetskych $kol. Skolky, které jsou vyuzivany zaméstnanci
FNUSA, nepokryji svou oteviraci dobou potieby zaméstnancti ke svym pracovnim
zavazkim. Potfebnost projektu po vzniku firemni Skolky ve FNUSA dokazuje i provedené
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci nemocnice. Firemni $kolka vznikne v ramci prostor

nemocnice, coz bude mit pozitivni dopad na vztah rodi¢-dité.

9.3 Popis cilové skupiny
Cilovou skupinou tohoto projektu jsou:
1. Zameéstnanci nemocnice

e skupina A: Zeny s malymi détmi
e skupina B: Zeny na mateiské nebo rodicovské dovolené
e skupina C: Zeny planujici déti

e skupina D: muzi nachazejici se v situaci jako Zeny

2. Déti zaméstnanci nemocnice

9.4 Marketingovy plan

Firemni matefskd Skolka se nachazi na zaCatku své cesty a tuto skuteCnost bude

respektovat 1 marketingovy plan, jehoz ¢innosti budou definovany pro zahajeni a provoz.

9.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor vyrobkové, cenové, distribu¢ni a komunikacni politiky, jez
umoziuje namichat svym zdkaznikiim pfesn¢ takovou nabidku, kterd jim bude vyhovovat.

Pro potteby Skolky byly v ramci marketingového mixu zvoleny nésledujici aktivity.

9.4.1.1 Produkt

Cilem firemni matefské Skolky bude nabizet sluzby, vedouci k uspokojeni potieb rodicii
1 déti. Rodi¢im zajistit potfebné zdzemi pro brzky névrat z matetské ¢i rodiCovskeé
dovolené. Nabidnout jim kvalitni sluzby péce o jejich déti v zazemi organizace, pro kterou
pracuji. V kooperaci srodi¢i zvySovat kvalitu sluzeb a vytvafet podminky pro soulad

rodinného a pracovniho Zivota.
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Firemni skolka bude vychdzet z vlastniho Skolniho vzdélavaciho programu, jez bude
podporovat ptirozeny rozvoj ditéte. Podporovat socidlni dovednosti, zvidavost a potiebu
objevovat. Ke kazdému ditéti bude pfistupovano individualné, aby byla nalezena

nejvhodnéjsi forma a tempo vzdélani.

Sluzby budou nabizeny rodi¢iim, zaméstnanctim nemocnice u sv. Anny, jez sem budou
moci umistovat své déti ve vékovém rozptylu od dvou do Sesti, respektive do sedmi let.
Béhem vyuky se budou déti ui¢astnit nejen organizovanych aktivit, ale bude jim ponechan i

prostor pro volnou hru.

9.4.1.2 Cena

Cena Skolkovného je ptispévek na provoz skolky. Pfi stanoveni vySe ceny tedy vychdzime
Z provoznich ndkladd, jejiz soucasti jsou platy zaméstnancii, cena energii a nakup sluzeb.
Od 1. 1. 2016 do 30. 6. 2017 budou veskeré provozni naklady Skolky hrazeny z finan¢nich
prostiedkd ziskanych v podobé grantové podpory. Po ukonceni této formy finan¢ni dotace
by proto muselo dojit k zavedeni Skolkovného v plné vysi, kterd je vypoctena na Castku
5119 K¢/dite za mésic. Aby bylo mozné piedejit této situaci, bude od pocatku projektu
nastaveno Skolkovné ve vysi 2 000 K¢/dit€é za mésic. Tato ¢astka byla stanovena na
zaklad¢ dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci nemocnice. Tim se vytvoii finan¢ni
rezerva, z niz budou kryty naklady v obdobi od ukonceni projektu po akreditaci Skolky

u Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

9.4.1.3 Misto

Firemni skolka bude umisténa v arealu Internatu zdravotnickych pracovniki. Tento objekt
byl zvolen také proto, Ze jiZ v minulosti se zde matetska Skolka nachdzela. V této budové
se kromé€ ubytovani pro zaméstnance nachdzi také ambulance praktickych Iékait
a vyukové mistnosti. Vchod do Skolky je samostatnou jednotkou a déti tak nemusi viibec
pfijit do kontaktu s pacienty pfichazejicimi k oSetfeni. Prostory jsou situovany v ptizemi,
opatfeny velkymi okny a v bezprostfedni blizkosti se nachdzi zahrada, jeZ bude slouZit
K pobytu déti na cerstvém vzduchu. Vzdalenost od pracovisté na ulici Pekaiska je

cca 5 min. pé&si chiize.

9.4.1.4 Propagace

Propagace firemni Skolky bude dulezitou soucasti klicové aktivity fizeni a administrace

projektu. Tuto ¢innost bude mit v kompetenci realiza¢ni tym. Cilem propagace bude
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dostatecnd informovanost zaméstnanci nemocnice o pldnovaném zadméru vybudovani
firemni Skolky. Pro naplnéni kapacity Skolky je jeji medializace velmi dtlezitd. Bude
probihat informacni kampan na nasténce vnitronemocni¢niho informacniho systému.
Vsichni zaméstnanci nemocnice budou také osloveni formou hromadného emailu. Mezi
dalsi distribucni kanaly Sifeni informaci patii facebookova stranka a webové stranky
nemocnice. V pravidelnych intervalech je také vydavan casopis Svatoanenské listy, jehoz
1ze také vyuzit jako zdroj pfenosu informaci od vedeni nemocnice k jejim zaméstnanctim.
Veskeré vyse uvedené zdroje jsou standardné vyuzivany k pienosu informaci v ramci
organizace a Skolka za né tedy nebude muset nic platit. Jedinou ndkladovou polozkou

V propagaci bude vyroba cedule, jez bude umisténa na budové skolky.

9.5 Oblast podpory opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

[ 24

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) je nejdalezitéj$im programem,
jez se zaméfuje na ,mekké”, tedy neinvesticni projekty. Jeho cilem je snizovani
nezaméstnanosti, podpora profesniho vzdélavani, zaclefiovani socialné vyloucenych
obyvatel zpét do spole¢nosti, zvySovani kvality vefejné spravy a mezinarodni spoluprace
v uvedenych oblastech. (Pfichystal, 2008, s. 58) V programovém obdobi 2007-2013 byl
nazev opera¢niho programu Lidské zdroje a zamé&stnanost. Ten je v novém programovém
obdobi 2014-2020 transformovan na Operacni program zaméstnanost, jehoZ cilem je
zlepeni lidského kapitalu obyvatel CR a vefejné spravy v CR. Dne 15. 3. 2013 byla
vyhlaSena vyzva Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV) v oblasti podpory
3. 4 — Rovné prilezitosti zen a muzi na trhu prace a sladovani pracovniho a rodinného
zivota. Vyzvy vyhlasuje vramci MPSV Odbor fizeni pomoci z ESF, jez je fidicim
organem OP LZZ. Vyzva byla zaméfena na vytvofeni nového zafizeni péfe o déti

predskolniho véku mimo rdmec Skolského zakona a na prvnich 18 mésict jeho provozu.
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9.6 Uzemi dopadu a realizace

Uzemi dopadu:

Kéd uzemi dopadu Nazev tizemi dopadu: Spada pod:
Cz064 Jihomoravsky kraj Jihovychod
Misto realizace NUTSS5:

Kod NUTSS: Nazev NUTSS: Spada pod:
CZ0642582786 Brno-mésto Brno

Realizované investice NUTS3

Kod NUTS3: Nazev NUTS3: Procentni podil:

CZ064 Jihomoravsky kraj 100

9.7 Kilic¢ové aktivity

K dosazeni hlavniho cile a dil¢ich cili projektu byly navrzeny celkem c¢tyfi klicové

aktivity, které je tieba v ramci projektu realizovat:

e Rizeni a administrace a projektu
e Technickeé zajisténi projektu a vybaveni prostor pro firemni Skolku
e Zfizeni a provozovani firemni Skolky

e Priibézné a zédvérecné vyhodnoceni projektu

9.7.1 Rizeni a administrace projektu

Projekt bude fizen v souladu se standardnimi metodami projektového fizeni. Organizaéni
vedeni projektu bude zajiStovat realizacni tym. Realizacni tym bude pribézné sledovat
a vyhodnocovat prib&h a realizaci jednotlivych aktivit, Cerpani rozpoctu, plnéni
jednotlivych indikéatorti. Realizacni tym také bude sledovat hospodarné, efektivni a ucelné
vynaloZzeni finan¢nich prostiedki v souladu s pravidly stanovenymi zakonem

¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verfejné spravé. Hlavni zodpoveédnost za obsahovou
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stranku bude mit manazer projektu. Ostatni ¢lenové tymu budou podfizeni hlavnimu
manazerovi. V pribéhu realizace projektu budou fadné a vcas proplaceny ucetni doklady
vztahujici se k projektu a tyto budou fadn€ oznaceny ndzvem projektu. Realiza¢ni tym
v Cele s manaZerem rovnéz rui za spravné monitorovani projektu a komunikaci se
zastupci poskytovatele podpory. Do administrace a fizeni projektu patii predevsim sepsani
dohod o provedeni prace a o pracovni Cinnosti s jednotlivymi €leny realiza¢niho tymu.
Déle definovani pracovnich ¢innosti, vedeni formuldii pro financni a mzdové agendy
projektu, materialy slouZzici k publicité projektu a dokumenty pro pfipravu monitorovacich
zprav. Soucasti administrace je také uzavieni pracovnich smluv se vSemi pedagogickymi
i nepedagogickymi pracovniky Skolky a vypracovani ndplné prace pro jednotlivé
zaméstnance. Realizacni tym zajisti medializaci projektu a informovanost zaméstnancii

nemocnice 0 moznosti zapisu déti do firemni Skolky s ndstupem od 1. 1. 2016.

9.7.2 Technické zajisténi projektu a vybaveni prostor pro firemni Skolku

Skolka pro zaméstnance FNUSA bude zfizena v ramci aredlu Internatu zdravotnickych
pracovnikil v Brné na ulici Vystavni. Cast budovy internatu vedeni nemocnice doporuéilo
soucasti pfiprav pro provoz Skolky budou nutné stavebni upravy. Na zaklad¢ architektem
zpracované¢ho navrhu rekonstrukce stavby je tfeba zahdajit vybérové fizeni na dodavatele
stavby. Prostorové uspofadani skolky musi byt v souladu s technickymi a hygienickymi
pozadavky na fungovani tohoto typu zatizeni. Po ukonceni stavebnich praci je tieba novée
zrekonstruované prostory vybavit nabytkem, audiovizualni a vypocetni technikou,
hrackami, vychovnymi, vyukovymi a sportovnimi potiebami. Soucasti Skolky je také
zahrada, jeZ musi projit jistymi Upravami. Zahradu je tfeba wvybavit hracimi

a bezpecnostnimi prvky.

9.7.3 Zrizeni a provozovani firemni §kolky

Do této aktivity patii zejména zajiSténi legislativnich a persondlnich krokl pottebnych pro
zfizeni a provozovani firemni Skolky. Legalizaci provozovani Skolky bude tfeba zajistit
registraci vazané zivnosti péce o dit¢ do tfi let véku v dennim rezimu na pfislusném
zivnostenském uradé. Soucasti je také vypracovani vnitinich predpisti nezbytnych pro chod
Skolky. Vystupem této aktivity by mélo byt fungujici zatizeni s dostatecnym personalnim

zajisténim poskytujicim profesionalni a kvalitni pé¢i o déti piedSkolniho vé&ku.
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Provozovani firemni skolky po zajisténi predchazejicich aktivit bude zahdjeno od ledna

2016.

9.7.4 Prubézné a zavérecné vyhodnoceni projektu

Soucasti této aktivity je pravidelna evaluace projektu. Vystupem vyhodnoceni je prubézna
monitorovaci zprava, jejiz vysledkem je hodnoceni dodrzovani harmonogramu projektu
a vyhodnoceni plnéni kli¢ovych aktivit. Na zakladé kontroly monitorovacich zprav
zprostiedkujicim subjektem a Zadosti o platbu je poté pribézné¢ vyplacena castka
z projektu. Monitorovaci zpravy slouzi jako podklady pro vyhotoveni zavére¢né

monitorovaci zpravy.
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9.8 Harmonogram klicovych aktivit

Tab. 11. Klicové aktivity, rok 2015, (vlastni zpracovadni)

Aktivity

2015

V.

VI.

VII.

VIIIL.

XII.

Rizeni a administrace projektu

Technické zajisténi projektu a
vybaveni prostor pro firemni
Skolku

X|x [X

Ztizeni a provozovani fir. Skolky

Pribézné a zavérecné
vyhodnoceni projektu

Tab. 12. Klicové aktivity, rok 2016, (vlastni zpracovani)

Aktivity

2016

VII.

VIIIL.

XII.

Rizeni a administrace projektu

X

V.
X

XX

Technické zajiSténi projektu a
vybaveni prostor pro firemni
skolku

Ztizeni a provozovani fir. Skolky

Pribézné a zavérecné
vyhodnoceni projektu

Tab. 13. Klicové aktivity, rok 2017, (vlastni zpracovani)

Aktivity

2017

VII.

VIIIL.

XI.

XII.

Rizeni a administrace projektu

X

V.
X

Technické zajisténi projektu a
vybaveni prostor pro firemni
Skolku

Z¥izeni a provozovani fir. Skolky

Pribézné a zavérecné
vyhodnoceni projektu

9.9 Popis pridané hodnoty projektu

Za ptidanou hodnotu projektu 1ze povazovat:

e Podpora rozvoje zaméstnavatelskych zatizeni péce o déti predskolniho véku

e Zavedeni inovaci do vyuky probihajici v ramci skolniho vzdélavaciho programu

e Zavedeni novych metod a forem vyuky
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e Vybaveni $kolky modernimi pomtckami pro dusevni a fyzicky rozvoj déti
e Vytvofeni interaktivnich vazeb mezi $kolkou a zaméstnanci (rodici)
e Usnadnéni navratu zamé&stnancu z mateiské, rodiCovské dovolené

e ZvySovani atraktivity FNUSA pro budouci zaméstnance

9.10 Zivnostenské opravnéni

Pro provozovani firemni Skolky je nutné zivnostenské opravnéni. K ziskani tohoto
opravnéni musime spliiovat podminky zékona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikant,
a to jak vSeobecné tak zvlaStni podminky provozovani zivnosti. Do vSeobecnych podminek
provozovani zivnosti patii plna svépravnost a bezuhonnost. Dale je nutno dolozit odbornou
zpusobilost a ¢innost musi byt zajiStovana odborné zpusobilymi osobami, kterd je
vymezena v priloze ¢. 5 zivnostenského zdkona, tj. mit vzdélani vSeobecné sestry,
zdravotnického asistenta, oSetfovatele, porodni asistentky nebo zéchranafe (dle zédkona
¢. 96/2004 Sb.), socialniho pracovnika nebo pracovnika v socidlnich sluzbach (dle zdkona
¢. 108/2006 Sb.), ¢i mit odbornou kvalifikaci k vykonu povolani ucitele matefské Skoly

W

(dle zakona ¢. 563/2004 Sb.) nebo profesni kvalifikaci pro ¢innost chivy pro déti do
zahajeni povinné Skolni dochazky (dle zakona ¢. 179/2006 Sb.). Pti ohlaseni Zivnosti
ucinime zarovenl oznameni i1 vic¢i dalSim spravnim ufadim jako je finan¢ni Gfad, sprava
socialniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovna a ufad prace. Ke vSem témto oznamenim
slouzi jednotny registracni formulaf, ktery poddme na vécné a mistné piisluSném

zivnostenskému ufadu. Poplatek za kazdé zivnostenské opravnéni ¢ini 1 000 K¢.

9.11 Firemni skolka ve FNUSA

9.11.1 Predmét ¢innosti

Po ziskani Zivnostenského opravnéni Péce o déti do tii let véku v dennim reZimu bude
pfedmétem cCinnosti zejména zajiSténi péfe o svéfené déti a realizace vzdélavaciho
programu. Rozvoj citovych, socidlnich a rozumovych dovednosti déti. Vytvoteni Skolky,
ve které¢ se déti budou citit dobte, jejiz prostiedi bude pro déti atraktivni a bude jim

poskytovat dostatek podnéti k rozvoji osobnosti.

9.11.2 Umisténi objektu

Firemni Skolka bude umisténa v prostorach Internatu zdravotnickych pracovniki na ulici

Vystavni. Vchod do Skolky je z ulice Veletrzni, kde je samostatny ptistup do téchto prostor



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

a nachdazi se zde rozlehla zahrada. Zahrada je ze dvou casti chranéna zdi objektu, dalsi dvé

¢asti bude tfeba oplotit.

Obr. 4. Zahrada patrici k objektu (viastni foto)

9.11.3 Personalni zajisténi
Pro zajisténi bezproblémového chodu firemni Skolky je tieba mit kvalitni personal.

Reditel/ka: tuto pozici bude zajistovat fyzicka osoba s odbornou zptisobilosti, jez prosla
faddnym vybérovym fizenim. Od meésice listopadu se stane soucésti realizacniho tymu

a bude se podilet na projektu vybudovani firemni Skolky.

Pedagogicti pracovnici: Na tuto pozici budou v ramci vybérového fizeni vybrani dva

kompetentni pracovnici.
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Pomocny personal: Na tuto pozici bude vybrana beztthonna fyzick4d osoba zajist'ujici

uklidové a pomocné prace. Tato pozice bude na zkraceny pracovni tvazek.

Vybérové fizeni zaméstnancii bude probihat v pribéhu meésice fijna 2015 na pozici
feditele/ky firemni Skolky a v mésici listopadu 2015 pro dalSi persondl. Na zakladé
zaslanych Zivotopisi budou vhodni kandidati telefonicky pozvani k osobnimu pohovoru.
Nejpozd€ji do 14 dnti budou vSichni ucastnici vybérového fizeni pisemné vyrozuméni
o vysledcich. Vhodnym kandidatim bude nabidnuta spoluprace a podepsana pracovni

smlouva. Nastup zaméstnancti bude 1. ledna 2016.

9.11.4 Zapis déti do firemni Skolky
Zadost o pfijeti ditéte do firemni §kolky bude podavana rodi¢i v prosinci 2015. Jesté téhoz
mesice bude proveden zapis déti do firemni Skolky a informativni schiizka rodici
s pedagogy. Pfredmétem informativni schiizky se zakonnymi zastupci bude piedev§im
seznameni s provozem Skolky, dokonceni administrativy souvisejici s nastupem ditéte do
skolky, budou sd€leny vSechny podrobnosti tykajici se vychovné vzdélavaciho programu.
Dale budou rodic¢e informovani o vysi a zplisobu uplaty za predskolni vzdelavani a vysi
a zpusobu uplaty za Skolni stravovani.
9.11.5 Vyse stravného
Stravné u odpoledni dochazky
Vek 2 -5 let

e 35 K¢ - Snidané, svacinka, obéd, svacinka, piti po cely den
Vek 6 -7 let

e 50 K¢ - Snidang, svacinka, obéd, svacinka, piti po cely den
Stravné u celodenni dochazky
Vek 2 -5 let

e 45 K¢ - Snidang, svacinka, obéd, svacinka, vecete, piti po cely den

VeEk 6 —7 let

e 60 K¢ - Snidang, svacinka, obéd, svacinka, veCete, piti po cely den
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Z vysledkt dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze nejvice respondentli by mélo zdjem
o umisténi svych déti do Skolky 5 dni vtydnu. Lze tedy ptedpoklédat, Zze se jedna
0o zameéstnance pracujici na ranni sménu s ukoncenim prace vrozmezi mezi
15.00-16.00 hod. Na zéklad¢ vysledkii prizkumu byla stanovena cena stravného Vv rozpéti
600-800 K¢. V dotazniku nebyla zahrnuta do ceny stravného snidané, pfesto by se do
tohoto cenového rozptylu vesli rodice déti s odpoledni dochazkou ve veéku 2-5 let. Rodice
starSich déti, pfipadné déti s celodenni dochazkou by za stravu platili vice. U déti
s ptevahou celodenni dochazky lze predpokladat, Ze tato nebude kazdy den v pribéhu
meésice a ndklady za stravu se tedy snizi. Stravné bude hrazeno formou zalohy, v ptipadé
absence ditéte a jeho odhlaseni ze stravovani nebude Castka za jidlo Gctovana. Piebytky
zaloh se budou automaticky pfevadét do dalstho mésice. Vyuctovani bude probihat

Ctvrtletné.

9.11.6 Harmonogram dne

Denni harmonogram $kolky je tvofen tak, aby byly vSechny ¢innosti vyvazené a aby byl

détem ponechan dostatecny prostor pro hru.

Tab. 14. Harmonogram dne

6.00-8.30 Zahajeni provozu, prichod déti, snidané, volna hra, spole¢né ranni
piivitani, ptiprava na dopoledni program

8.30-8.45 Ranni rozcvicka

8.45-9.15 Hygiena, svacinka

9.15-10.15 Dopoledni program dle rozvrhu

10.15-11.45 Pobyt venku

11.45-12.30 Hygiena, obéd

12.45-14.45 Odpocinek, spanek, program je upraven dle individualnich potieb déti
(Cetba, relaxacni hudba)

14.45-15.00 Hygiena, svacinka

15.00-16.00 Odpoledni pobyt venku, odchod déti z odpoledni dochazky
16.00-17.30 Odpoledni program dle rozvrhu

17.30-18.00 Hygiena, vecete

18.00-19.00 Volna hra, odchod déti z celodenni dochazky
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9.12 Legislativa

Zatizeni pro vychovu a vzdélavani déti predSkolniho véku se musi fidit nésledujici

legislativou:

%

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
a jiném vzdélavani

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

Zakonem ¢. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich predpisi.

Vyhlasky €. 137/2009 Sb., o hygienickych poZzadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych.
Vyhlasky ¢.107/2005 Sb., o Skolnim stravovani v platném znéni.

Vyhlasky €. 343/2009 Sb., kterou se stanovi pozadavky na prostory a provoz $kol,
ptedskolnich zatfizeni a nékterych skolskych zatizeni

Vyhlasky ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim vzdélavani ve znéni vyhlasky
¢.43/2006 Sb.

VyhlaSky ¢.73/2005 Sb. o vzdélavani déti, zakt a studentl se specidlnimi
vzdelavacimi potiebami a déti, zakli a studenti mimofadné nadanych v platném

znéni.

9.12.1 Pozadavky na provoz

Dle vyhlasky €. 343/2009 Sb. v platném znéni musi prostory uréené k péci o déti do tii let

V dennim rezimu spliiovat nésledujici kritéria.

Prostorové podminky:

Musi umoznovat vyuku, volné hry déti, jejich odpocinek, osobni hygienu, télesna
cviceni a zajiSténi stravovani

Na 1 dit¢ musi plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loznice €init nejméné
4 m?

Plocha na 1 lehatko nebo lizko pro spanek musi ¢init nejméné 1,7 m?

Lehatko nebo ltzko musi poskytovat pevnou oporu zad

Prostor pro ukladani lehatek a lizkovin musi umoziovat jejich fddné provétravani a

oddé€lené ulozeni lizkovin pro kazdé dité
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Zachody a umyvarny musi byt pfistupné ze Satny a denni mistnosti, ned¢li se podle
pohlavi

Na 5 déti ptipada 1 misa a 1 umyvadlo

V umyvarn¢ 1-2 sprchy feseny tak, aby mohli déti vstupovat a vystupovat bez cizi
pomoci

Nezastavéna plocha pozemku musi Cinit nejméné 4m® na jedno dité

Pozemek musi byt oplocen z diivodu ochrany zdravi a zajisténi bezpecnosti déti

Vybaveni nabytkem:

Nébytek musi zohlediiovat rozdilnou télesnou vySku déti a podporovat spravné
drzeni téla

Pracovni stoly musi mit matny povrch

Osvétleni:

Uroveii denniho i umé&lého osvétleni musi byt v souladu s normovymi pozadavky
Parametry umélého osvétleni ve wvnitinich prostorech budov musi odpovidat
normovym pozadavkim ceské technické normy upravujici poZzadavky na osvétleni
pro vnitini pracovni prostory

Osvétlovaci soustavy a €asti vnitinich prostorid odraZejici svétlo musi byt ¢istény
a obnovovany ve lhttach danych planem tdrzby

Regulace denniho osvétleni, rozlozeni svétla a zdbrana oslnéni musi byt feSena

v souladu s normovymi pozadavky

Mikroklimatické podminky:

Prostory musi byt piimo vétratelné

V mistnosti, kde je pouZzito pfirozené vétrani okny, musi byt okna zajisténa proti
rozbiti v disledku privanu

Pokud venkovni stav prostfedi neumoziluje vyuzit pfirozené vétrani pro prekroceni
pfipustnych hodnot Skodlivin, musi byt mikroklimatické podminky a vétrani

zajistény vzduchotechnickym zafizenim

Zasobovani vodou:

Provozovny pro vychovu a vzdélavani musi mit zajiSténu dodavku tekouci pitné

vody
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e Na 1 dité v predskolnim véku musi byt k dispozici nejméné 60 1 vody na den
Provozni podminky:

e Denni doba pobytu venku ¢ini zpravidla 2 hodiny dopoledne, odpoledne se tidi

délkou pobytu déti v zafizeni.
Uklid a vyména liizkovin:

e Uklid se provani dennd setienim vsech podlah a povrchii na vlhko, u koberct
vycisténim vysavacem

e Denn¢ vynasenim odpadkil

e Denné za pouziti Cisticich prostiedkl s dezinfekénim U¢inkem umytim umyvadel
a toalet

¢ Nejméné dvakrat roén€ umytim oken véetné rami, svitidel a svételnych zdroji

e Nejméné dvakrat rocné celkovym tklidem vsech prostor

e Vymeéna lizkovin se provadi nejméné jednou za 3 tydny, vyména ruc¢nikli jednou

za tyden; v pfipadé potieby ihned

9.13 Stavebni upravy a vybaveni objektu

Aby bylo mozné vyuzivat stavajici prostory, bude tieba jejich kompletni rekonstrukce.
Rekonstrukci prostor bude financovat nemocnice z vlastnich zdrojiu. VySe podpory by
Vv ptipad¢ financovani stavebnich Gprav nezvladla pokryt nédklady na vybaveni vnitinich

a venkovnich prostor a platy zaméstnanct v pribehu doby trvani projektu.

9.13.1 Stavebni tGpravy

Stavebni Upravy budou hrazeny z finanénich zdroji nemocnice. Jejich kalkulaci proto
neuvadim v tabulce investicnich nakladi a blize snimi jiz v prubéhu projektu neni

pocitano. Ramcové vycisleni téchto nakladi je uvedeno v ptiloze P I.
Soucdasti rekonstrukce bude:

e Vybourani a ptestavba pticek

e Vymeéna oken a dvefi

e Elektroinstalace a osvétleni véetné zabudovani elektroméru

e Instalatérské a topenaiské prace vcetné piipojeni vodomeéru a plynoméru

¢ Instalace umyvadel, baterii a toalet
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e Polozeni podlahovych krytin
e Vybudovani socidlniho zafizeni pro déti i personal

e Malifské a natéracské prace

9.13.2 Vybaveni vnitinich prostor skolky

Vybaveni vnitinich prostor Skolky bude financovano prostiednictvim dotace z grantového

projektu. Do vybaveni vnitinich prostor §kolky patfi:

e Vybaveni loZnice

e Nabytek do jidelny

e Vybaveni socialniho zatizeni
e Vybaveni Satny

e Vybaveni herny

e Vybava kancelafe feditelky
e Vybaveni vydejny jidla

e Vybaveni Satny pro personal

Tab. 15. Kalkulace cen vnitinich prostor

Druh nikladu Polozka Pocet kusii | Cenaza kusv Celkem
K¢

Matrace 20 819 16 380

Skiin na matrace a 1 13 292 13291
Vybaveni loznice | lozni pradlo

Lozni pradlo 40 300 12 000
Celkem 41671

Stul 4 1719 6 876
Vybaveni jidelny | Zidle 24 923 22 152
Celkem 29 028

Davkovace mydla 5 200 1000
Vybaveni Zachodové §tétky 5 150 750
socialniho Zrcadlo 2 500 1000
zafizeni Drzdky na toaletni 5 150 750

papir

Hacky na ruéniky 21 3 66

Celkem 3 566
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Druh nakladu Polozka Pocet kusu | Cenazakusv Celkem
K¢
Satni set s vé§aky 2 2171 4342
Satni lavicka 2 1615 3230
Vybaveni Satny | Dfevéné  zabrany 1 2 500 2 500
na radiator
Vésaky mimo 2 250 500
skiinky
Celkem 10572
Regélovy systém 1 17 643 17 643
Skiinka 1 6 100 6 100
Vybaveni herny | se zasuvkami
Sktiika oteviena 1 1 562 1562
Police na knihy 1 1661 1661
Sttl pro ucitelky 1 3000 3 000
Zidle pro uéitelky 1 700 700
Zasuvky 1 1500 1500
Dekorace, obrazky - - 5000
Televize 1 10 000 10 000
DVD piehravaé 1 6 000 6 000
Celkem 53 166
Psaci stul 1 3500 3500
Kontejner 2 2100 4 200
Vybaveni Zavésna police 2 436 872
kancelafe Skifi vysoka 1 3816 3816
feditelky Zidle 1 2 500 2 500
Pocitac 1 20 000 20 000
Tiskarna 1 10 000 10 000
Skartovaci stroj 1 2000 2 000
Celkem 46 888
Vybaveni Skiiilka s dfezem 1 5786 5786
vydejny jidla Zaveésna police 1 345 345
Zavesna skiinka 1 1 896 1 896
Nadobi 30 100 3000
Piibory 30 100 3000
Lednicka 1 10 000 10 000
Mikrovinna trouba 1 3000 3 000
Celkem 27 027
Vybaveni Satny | Satni skiin 1 4090 4 090
pro personal Uzamykatelna 1 3100 3100
délena skiinka
Celkem 7190
Vybaveni celkem 219108
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Nejnakladnéjsi polozkou pfi zafizovani vnitinich prostor Skolky bude vybaveni herny.
Soucasti herny bude nejen nébytek slouzici ke hie déti v podob¢ variabilniho regalového
systému, ale také nadbytek pro ulozeni hracek a zazemi pro pedagozky. Pocitano je zde také
s televizorem a DVD piehravacem. Nakladnou polozkou je také vybaveni kancelafe

feditelky, toto je zpisobeno predevsim nakupem pocitace a jeho piisluSenstvi.

Soucésti vybaveni vnitinich prostor jsou také herni didaktické a sportovni potieby pro déti.

Jejich kalkulace je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. 16. Cena hracek

Druh nakladu PoloZka Pocet kust Celkem
Didaktické 9 6 212
Stavebnice 7 10 400
. Kuchyika 1 5990
Iiheaelsy Panenky 4 2 307
Divadlo 1 329
Obchod 1 2 090
Auticka 7 3390
Hudebni néstroje 10 1 966
Puzzle 7 1000
Celkem 33684

9.13.3 Vybaveni venkovnich prostor skolky

Rekonstrukce a celkova uprava venkovnich prostor pro potteby Skolky bude financovana
prostiednictvim dotace z grantového projektu. Herni a sportovni vybaveni bude také

financovano z tohoto zdroje. Vy¢isleni jednotlivych polozek je uvedeno v tabulce ¢. 18.
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Tab. 17. Kalkulace cen venkovnich prostor

Druh nakladu Polozka Pocet kusi | Cenazakusv Celkem
K¢
Rekonstrukce Stavebni upravy - - 130 000
venkovnich Osazeni zeleni - - 20 000
prostor
Celkem 150 000
Domek se 1 19 532 19 532
skluzavkou
Houpacka 2 10 000 20 000
pruzinova
Piskovisté s vikem 1 8 000 8 000
Koloto¢ 1 35000 35000
Lavice na sezeni 2 2 2 400
Venkovni hracky - - 8 000
Celkem 92 932
Celkem vybaveni 242 932

Kazdé détské hiisté musi odpovidat soucasnym platnym normam. Jsou kladeny vysoké
pozadavky na herni prvky, i tpravu povrchu détského hiisté. Vsichni vyrobci v CR
i dovozci ze zemi mimo EU jsou povinni se Fidit normou CSN EN 1176 — Zatizeni
a povrch détského hfisté. Dodrzovani normy ukladd vyrobcim nafizeni vlady
¢. 173/1997 Sb., vydané na zékladé zakona ¢.22/1997 Sb., oboje v platném znéni.
Vyrobce, ktery chce vyradbét zatizeni détskych hifist, musi dolozit prohlaSeni o shodé
a predlozit certifikat typu vyrobku. Tyto ndro¢né pozadavky spojené s certifikaci vyrobkl

jsou promitnuty v jejich cenach (viz. tabulka ¢. 18).
9.14 Vypocet investi¢nich a provoznich nakladi

9.14.1 Investi¢ni naklady
Investi¢ni néklady jsou néklady spojené s potfizenim ¢i obnovou majetku. V tcetnictvi je
zapocitavame k ucetnim aktivam.

Tab. 18. Investicni naklady celkem

Druh nakladu Naklady celkem
Vybaveni vnitinich prostor 219 108
Hracky 33 684
Vybaveni venkovnich prostor 242 932
Cedule s logem skolky 1500
Celkem 497 224




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Mezi investi¢ni ndklady jsou pocitany ndklady na vybaveni vnitinich prostor Skolky,
hracky a sportovni pomucky a vybaveni venkovnich prostor. Naklady na rekonstrukci
budovy budou hrazeny z finan¢nich zdroji nemocnice, nikoliv z podpory v ramci OP LZZ.

Celkem je tedy pocitdno, Ze na vybudovani firemni Skolky pro Fakultni nemocnici

u sv. Anny v Brn¢ bude proinvestovano 497 224K¢.

9.14.2 Provozni naklady

Provozni néklady jsou celkové ndklady na zajiSténi podnikatelské Cinnosti. Patii sem

osobni naklady, naklady za provoz, naklady za sluzby a jiné.

Tab. 19. Mzdové ndklady reditel/ka

Vypocet mzdovych nakladu — Feditel/ka Skolky

zaméstnance v prub&hu projektu

Hrubd mzda 20 730 K¢ Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9% 1865,7
Socialni pojisténi 25% 51825
Mzdové néklady zaméstnavatele na 27778
zaméstnance za mésic

Mzdové néklady zaméstnavatele na 333 338
zameéstnance za rok

Mzdové néklady zaméstnavatele na 555 564

Tab. 20. Mzdové ndklady pedagog

Vypocet mzdovych nakladi — pedagog

zameéstnance v prubéhu projektu

Hrubd mzda 16 100 Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9% 11 449
Sociélni pojisténi 25% 4 025
Mzdové néklady zaméstnavatele na 21574
zaméstnance za mesic

Mzdové naklady zaméstnavatele na 258 888
zameéstnance za rok

Mzdové naklady zaméstnavatele na 388 332
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Tab. 21. Mzdové ndklady uklizecka

Vypocet mzdovych nakladia — uklizecka

Hrubda mzda 9 700 Zaméstnavatel
Zdravotni pojisténi 9% 873
Sociélni pojisténi 25% 2425
Mzdové néklady zaméstnavatele na 12 998
zamgéstnance za mésic
Mzdové néklady zaméstnavatele na 155 976
zaméstnance za rok
Mzdové néklady zaméstnavatele na 233 964
zaméstnance v prub&hu projektu
Tab. 22. Mzdové ndklady celkem
Zaméstnanec Zaméstnavatel
Mzdové naklady/mésic | Mzdové ndklady/rok Mzdové naklady/
prabéh projektu
Reditelka 27778 333 338 555 564
Pedagog €. 1 21574 258 888 388 332
Pedagog ¢. 2 21574 258 888 388 332
Uklizecka 12 998 155 976 233 964
Celkem 83924 1007 090 1566 192

Nejnéakladnéjsi poloZkou z celého projektu jsou platy zaméstnanct Skolky. Projekt miize

zadat o finan¢ni podporu z OP LZZ na celkem 22 mésict. Tato doba je rozlozena na fazi

vybudovani zafizeni, jeZ ¢ini maximalné¢ 4 mésice. V této dobé bude realiza¢ni tym

pracovat na kli¢ovych aktivitich vedoucich k vybudovani $kolky. Reditel/ka bude od

listopadu roku 2015 soucasti realizaéniho tymu a proto ji nalezi plat jiz za toto obdobi.

Celkem bude tato osoba placena 20 mésict, naklady na jeji plat jsou uvedeny v tabulce

vyse. Ostatni personal s ndstupem od 1. 1. 2016 bude ze zdroju projektu placen 18 mésic.
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Tab. 23. Provozni naklady

Druh Polozka Naklady/mésic Naklady/rok Naklady/doba
nakladu K¢ K¢ projektu K¢
N Elektiina 4 000 48 000 72 000
Tty Voda 3200 38 400 57 600
Topeni 4 000 48 000 72 000
Celkem 11 200 134 400 201 600
Cistici 1 000 12 000 18 000
prostiedky
Sluzby Hygienické 1 000 12 000 18 000
potieby
Kancelarské 1 000 12 000 18 000
potieby
Prani pradla 500 6 000 9 000
Celkovy uklid - 30 000 45 000
(2x ro¢né)
Malovani (1x - 15 000 15 000
za 3 roky)
Celkem 3500 87 000 123 000
Niéklady 14 700 221 400 324 600
celkem

W

V tabulce €. 24 jsou uvedeny ostatni provozni naklady. Patfi sem zejména naklady na

bezpecny a plynuly chod zatizeni, dodavky energii, ndklady za uklid a malovani a také

naklady za kancelafské potieby. Skolka bude v provozu od 1. 1. 2016 a viechny polozky

s vyjimkou malovéni, jeZ probéhne v mésici prosinci 2015, jsou tedy pocitany na

18 mésicu provozu.

Tab. 24. Provozni ndklady celkem

Druh nakladu Naklady/rok Naklady/doba projektu
K¢ (22 mésicu) K¢
Platy zaméstnancli 1007090 1566 192
Nepiimé naklady 134 400 201 600
Sluzby 87 000 123 000
Celkem 1228 490 1890 792

Do celkového souctu provoznich nédkladi jsou pocitany platy zaméstnancii, jez jsou

nejnakladnéjsi polozkou v celém projektu. Déle sem spadaji naklady za energie a nakup

sluzeb.
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Tab. 25. Investicni a provozni naklady

Investi¢ni a provozni naklady Naklady/rok Naklady/ doba projektu
K¢ (22 mésici) K¢
Investi¢ni naklady 497 224 497 224
Provozni naklady 1228 490 1 890 792
Celkem 1725714 2 388 016

V tabulce ¢. 26 jsou pichledné sestaveny konecné investiéni a provozni naklady na
realizaci a chod Skolky. Maximalni vyS$e podpory, kterou lze ¢erpat v ramci této vyzvy byla
stanovena na 2 474 352 K¢&. Néklady Skolky byly vycisleny na nizsi ¢astku, nebude tedy

tieba pozadovat dotaci v celé vysi.
9.15 Plan prijmi a nakladi

9.15.1 Plan pfijmui

Hlavnim piijmem Skolky bude v prubéhu realizace projektu predevsim ptispévek na
provoz Skolky, tedy Skolkovné. K zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti Skolky bude tieba jiz
Vv dobé jejiho financovani z projektu OP LZZ ptipravovat podklady pro zapis zatfizeni do
rejstiiku Skol. Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brné je statni piispévkovou organizaci
a dle zdkona smi provozovat jinou ¢innost, ovSem hospodaiskym vysledkem této ¢innosti
nesmi byt ztrata. Z tohoto diivodu je tfeba hledat moZnosti jak zafizeni dotovat z vnéjSich
zdroju. Jednou z moZnosti je akreditace takového zatfizeni u Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT). Zaiizeni, jez se nachazi pod kontrolou §kolské inspekce, mize

pozadovat dotace na provoz z MSMT.

9.15.1.1 VySe Skolkovného hrazené rodici

Na zaklad¢ provedeného dotaznikového Setfeni (polozka €. 8 v dotazniku) byla stanovena
vyse Skolkovného na 2 000 K¢ mési¢n€. V prabehu projektu je pocitdno s hrazenim vSech
provoznich ndklada veetné plath zaméstnanci Skolky. Aby ovSem rodice nebyli zaskoceni,
ze po ukonceni projektu budou muset za dochazku svych déti platit, je vhodné nastavit
cenu Skolného jiz od samého pocatku provozu. Tyto penize pomohou $kolce v pozd€jSim
obdobi, kdy jiz nebude mozné Skolku dotovat prostfednictvim podpory v ramci projektu

OP LZZ.
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Tab. 26. Cena skolkovného
Piijmy/mésic v K¢ Piijmy/rok v Ké Piijmy/doba
Polozka projektu (18
meésici)
Skolkovné 1 ditd 2 000 24 000 36 000
Skolkovné 20 déti 40 000 480 000 720 000

Provozni ndklady se pocitaji na jedno vytvoiené misto a z tohoto diivodu pfitomnost nebo

nepiitomnost ditéte ma jen velmi maly vliv. Rodic¢e tedy Skolkovné plati i v obdobi kdy

dité v zafizeni absentuje.

9.15.1.2 Proces zapsdni do rejstiiku Skol

Zapsanim do rejstiiku Skol deklaruje zafizeni naplnéni vSech zakonnych podminek. Jedna

se 0o podminky na urovni provozni, personalni i v oblasti proceduralni (Pemova a Ptacek,

2013, s. 68). Zadost o zapis $koly, nebo $kolského zatizeni se podava na piislusném

Krajském ufadu do 30. zafi. V ptipad¢ firemni Skolky FNUSA by tedy bylo tfeba podat

tuto zadost do konce zafi roku 2016.
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9.15.2 Plan nakladia

Pfi planovani nékladii je tfeba brat v ivahu mzdové vymeéry vSech zaméstnanci, naklady
na energie, prubézny nakup pomticek a nakup sluzeb. Z tabulky niZe je patrné, ze naklady
spojené s pobytem jednoho ditéte ve Skolce pfi celkové obsazenosti 20 déti ¢ini 5 119 K¢

za mésic.

Tab. 27. Plan nakladn

1 dité

Polozka Niklady za mésic v K¢ Niéklady za rok v K¢é
Provozni naklady 102 374 1228 490
Skolky na 20 déti

Provozni naklady na 5119 61 428

a néklady (1 dité) ;.
naklady nemocnice
na 1 dité

Polozka Piijmy za mésic v K¢ Prijmy za rok v K¢
Skolné za 20 déti ve 40 000 480 000

vysi 2000 K¢

Rozdil mezi ptijmy -62 374 - 748 490

a néklady (20 déti)

Rozdil mezi ptijmy 3119 37 425

Po odecteni skolkovného by zfizovatel musel na jedno dit€ mési¢né doplacet 3 119 K¢.
Aby se takové situaci predeslo, bude Skolka jiz v pribéhu roku 2016 intenzivné pracovat

na zapisu do rejstiiku skol.
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9.16 Analyza rizik

Pro uspésnost celého projektu je nutné identifikovat rizikové faktory, které by mohly projekt
ohrozit. Nikdy nelze riziko zcela eliminovat, avsak néktera rizika lze ovliviiovat, piedchazet

jim, nebo se témto rizikim pfizptsobit. Dulezité je zjistit pravdépodobnost jejich vyskytu

vvvvvv

Tab. 28. Analyza rizik

Rizikovy faktor Pravdépodobnost vyskytu Mira rizika
Finan¢ni rizika projektu

Neposkytnuti dotace na projekt Stredni Vysoka
zOPLZZ

Zvyseni nakladii béhem realizace Nizka Nizka
projektu

Personalni rizika projektu

Projektovy management Nizka Stiedni
Nemoc Clena realiza¢niho tymu Nizka Nizka
Nedostatecné zpracovani vystupl Nizka Nizka
Z jednotlivych projektovych aktivit

Nezajem o realizaci projektu ze Nizka Vysoka
strany cilové skupiny

Legislativni rizika projektu

Legislativni zmény Nizka Stredni
Nedodrzeni legislativnich norem Nizka Nizka
Nedodrzeni hygienickych norem Nizka Stredni

Riziko — Neposkytnuti dotace na projekt z OP LZZ

Projekt by nebyl realizovan, protoZe nemocnice by tuto ¢innost nemohla dlouhodobé
financovat z vlastnich zdroji. Vysokou nakladovou polozkou jsou zejména platy

zaméstnanctl firemni Skolky, zde je tfeba hledat mozZnosti dotaci z vnéjSich zdrojt.
Riziko — ZvySeni nakladi béhem realizace projektu

V pribehu realizace projektu muze dojit k necekanym udalostem, jejiz dopad bude mit
negativni vliv na rozpocet piedpokladanych investi€nich nebo provoznich nakladi.
Stavebni Gpravy, u nichz je nejvétsi riziko neocekavanych vydaji nejsou v tomto projektu
uvazovany, a tedy pravdépodobnost i mira vyskytu tohoto rizikového faktoru byla

vyhodnocena jako nizka.
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Riziko — Projektovy management

V ptipad¢, ze by nebylo dostatecné zajisténo fizeni projektu po vécné i financni strance,
mohlo by dojit k nedodrzeni pravidel pro jeho realizaci. Pro minimalizaci tohoto rizika se
Cleny realizacniho tymu Stanou zkuSeni pracovnici, ktefi jiz maji s témito Cinnostmi
dlouhodobé zkuSenosti. Budou pravidelné sledovat ptipadné zmény pravidel pro realizaci

projektu.
Riziko - Nemoc ¢lena realiza¢niho tymu

V ptipadé dlouhodobé nemoci €lena realizacniho tymu by mohlo dojit k ¢asovému skluzu
v realizaci projektu, coz by mohlo vést k pfedasnému ukonceni projektu a vraceni
finanénich prostfedkti. V ramci eliminace tohoto rizika bude vypracovan systém

zastupitelnosti jednotlivych ¢lent realiza¢niho tymu pro uspéSnou realizaci projektu.
Riziko - Nedostate¢né zpracovani vystupi z jednotlivych projektovych aktivit

Na spravnosti obsahového i formalniho zpracovani vystupti projektu bude spolupracovat

cely realizacni tym v Cele s manaZerem projektu.
Riziko - Nezajem o realizaci projektu ze strany cilové skupiny

Je zavaznym rizikem pfi realizaci projektu. Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika byla na
zaklad¢ vysledki dotaznikového Setfeni vyhodnocena jako nizka. Za ptedpokladu, Ze by

tato situace nastala, jeji dopad na Zivotaschopnost projektu by byl fatalni.
Riziko — Legislativni zmény

Pravdépodobnost, ze dojde k legislativnim zménam je nizka, jelikoz legislativni zmény v
této oblasti probéhly neddvno. Mira rizika je vSak stfedni, protoZe zména legislativy by

nejspiSe zapfticinila vynaloZeni dalSich finanénich prosttedkli do Uprav prostort skolky.
Riziko — NedodrzZeni legislativnich norem

Pii peclivém prostudovani legislativy vztahujici se k tomuto typu zafizeni je mira rizika

24

z OP LZZ, kdy by se §kolka ptipravovala na akreditaci u MSMT.
Riziko — NedodrZeni hygienickych norem

Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika v prubé¢hu realizace projektu byla vyhodnocena

jako nizka. Pfi bliz§im nastudovani vyhlasky ¢. 343/2009 Sb. kterou se stanovi pozadavky
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na prostory a provoz Skol a pfedSkolnich zafizeni neni pfedpoklad, Zze by doslo

k pochybeni v disledku nedodrzeni hygienickych norem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

10 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

V projektové Casti prace byl predstaven navrh projektu na vybudovani firemni matetské
Skolky pti Fakultni nemocnici u Sv. Anny v Brn¢. Cilem tohoto projektu je predevsSim
do pracovniho procesu. V ramci ptiprav tohoto projektu je pocitdno z jeho financovanim
prostiednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Pii feSeni projektu
bylo vychazeno z Vyzvy pro ptedklddani grantovych projekti zaméfenych na vznik
a provoz zafizeni péce o déti predsSkolniho véku. V pribehu psani této prace nebyly zatim
vyhlaSeny nové Vyzvy pro programové obdobi 2014 — 2020, je vychdzeno tedy
z programového obdobi 2007 — 2013.

V projektu jsou popsany vSechny nalezitosti, jez je tieba ucinit, aby bylo zfizeni firemni
matefské skolky realné. Jsou zde definovany cilové skupiny, pro néz je tento projekt urcen,
i klicové aktivity, bez niz by realizace nebyla mozna. Najdeme zde popis umisténi firemni

Skolky, pozadavky na hygienické i personalni zabezpeceni.

Rozsahlou ¢asti je finanéni vycisleni projektu. V piehlednych tabulkich jsou rozepsany
veskeré investi¢ni i provozni naklady, véetné vycisleni platii jednotlivych druhi profesi,
jez budou zabezpecovat chod zafizeni. VySe financni podpory v rdmci vyzvy, z niz bylo
vychézeno, neumoziiuje financovani stavebnich uprav objektu, které budou nezbytnym
a prvotnim krokem, aby bylo moZno projekt vybudovani Skolky realizovat. Tato situace
byla vyfeSena tak, ze prostory budou rekonstruovany na naklady nemocnice, jez je
majitelem tohoto objektu. Nasledné vybaveni vnitinich prostor Skolky a rekonstrukce

venkovniho prostoru jiz bude pln¢ hrazena z finan¢ni dotace.

V zavéru projektové ¢asti najdeme analyzu rizik. Jsou zde definovéna jednotliva rizika,
k nimzZ by v prubéhu realizace projektu mohlo dojit a hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu

tohoto rizika.
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ZAVER
Diplomova prace se vénovala velmi aktualnimu tématu firemnich Skolek. Toto téma bylo

zvoleno predevsim z diivodu piesvédceni o potiebnosti a uzite¢nosti tohoto typu instituce.

Prace je Clenéna na dva oddily. Teoreticky oddil obsahuje informace, s nimiz bylo dale
pracovano v praktickém oddile. Obsahuje ctyfi kapitoly, ve kterych jsou obsazeny
informace z oblasti pifedSkolniho vzdélavani, problematiky firemnich Skolek, nauky
o podniku 1 struéné informace o strukturalnich fondech Evropské unie. Teorie tedy piimo

navazuje na dalsi ¢asti prace, jimiZ jsou Cast analyticka a Cast projektova.

V analytické Casti, jez je soucasti praktického oddilu jsou vypracovany analyzy vztahujici
se kvnitinimu a wvnéj$imu prostiedi FNUSA. Najdeme zde veskeré informace

k prob¢hlému dotaznikovému Setieni, v€éetné podrobné analyzy ziskanych dat.

Prakticka ¢ast je ucelenym souborem jednotlivych aktivit, jejichz realizace by v kone¢ném

dasledku méla vést k uspésnému vybudovani firemni Skolky.

Prizkumné Setfeni bylo realizovano metodou dotaznikového Setieni. Sestaveni dotazniku
predchazelo stanoveni cild. Cile byly dva. V prvnim cili bylo zjistovano, zdali maji
zamestnanci nemocnice zajem o firemni Skolku. Na zakladé€ analyzy dat 1ze konstatovat, ze

zaméstnanci nemocnice o firemni skolku zajem maji. Cil byl splnén.

Druhy cil byl zaméfen na zjisténi preferenci respondenti ohledné vybéru zatizeni pro
predskolni vzdélavani. Z vysledkl dotaznikového Setfeni byly pro Skolku navrhnuty takové

parametry, jez odpovidaji pfedstavam vétSiny respondenti. Cil byl také splnén.

Cilem celé diplomové prace bylo vytvofit projekt na zfizeni a provozovani firemni Skolky
pro Fakultni nemocnici u sv. Anny v Brné. Tomuto cili, byly podrobeny veskeré kapitoly
teoretické 1 praktické Casti. Jejich prostfednictvim bylo dosazeno stanoveného cile a byl
vytvofen projekt na vybudovani a provozovani firemni Skolky pro déti zaméstnanct

FNUSA.

Prizkumné Setfeni vzbudilo velky zajem nejen z fad béznych zaméstnancli nemocnice.
O vysledky dotaznikového Setfeni projevil na zékladé¢ doporuceni feditele zajem jeden
Z vnitinich utvard managementu nemocnice. V ptipad¢ realizace projektu by byl tento
utvar jeho feSitelem. Na zdklad¢ vysledkli dotaznikového Setfeni probéhne na Urovni

managementu nemocnice jednani, zdali tento projekt podpofit ¢i nikoliv. O vysledky
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pruzkumu projevila zajem také externi firma, jez by se chtéla podilet na realizaci projektu

firemni Skolky pro FNUSA.
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PRILOHA P III: VYJADRENI RESPONDENTU

Moznost firemnich $kolek by méla byt standardem kazdé dobré firmy. Divodem je hlavné moZnost brzkého névratu z matefské dovolené.
Jak €asto byste vyuZivali zaméstnanecké $kolky? Odpovéd na tuto otazku je nikdy. bohuzel Vam chybiv moznostech.

Myslim si, ze spousta lidi by firemni Skolky uvitala.
Zviasté pokud je proné sloZitéjéi vyzvedavat déti ze Skolky v misté bydlisté pokud pracuiji v jiném mésté.

0 Skolce se uz nékolikrat mluvilo a nikam to nevedlo...a nepovede!
Myslim, Ze by to bylo vyznamnym ulehéenim pro zaméstnance a do jisté miry motivace.

VELMI bych zrizeni skolky privitala
Vzhledem k pottu zaméstnancli nemocnice, se jedna o velmi dobry napad.

(tazka ¢ 2 se mi vzdy zablokuje. (Nemam prozatim vlastni zkusenost (pouze z rodiny).; Nekvalitni ucitelky - nazajem ucitelek, $patny rezim,
nezviadnuti déti, $patné stravovani.., malo vyziti pro déti (anglicting, vice her, vice praktickych Cinnosti, ,,)
Myslim si, Ze Skolka ve FNUSA by byla pfinosem. kdyz jsem mimobrnénska, tak bych privitala Skolku v misté pracovisté.

Dékuji za prvni zdjem na toto téma, Skoda ze az nyni. Pieji pékny den.
Ui jizfidte, naplnite jilll!
Dobre dostupné predskolni vzdélavani je pro vétsinu rodicli jedna z rozhodujicich véci, aby se mohli vratit do zaméstnani po matefské

dovolené. POkud je zajiéténo v misté pracoviité, je to velké plus pro zaméstnavatele. MS méla byt zFizena na tomto pracovidti jiz davno, je zde
velké mnoZstvi matek, ale i otcl, ktefi by tuto moZnost, umistit zde svoje dité, jisté vyuZilo.

Vyborny napad -zfizeni $kolky, pro zaméstnance idealni
Rozhodné bych Skolku v ramci nemocnice uvitala, alespon jedna z whod pro zaméstnance

Je opravdu na povazenou, Ze instituce s tolika zaméstnanci ma tak malo benefitdl. Pfi poctu rodicii a déti by firemni $kolka rozhodné byla
vytizena, moznd aZ moc. To, Ze se do ted tak nestalo je aZ zahanbujic.

Konecné jsem vyplnila dotaznik, ktery je smysluplny.

Stejné tady nic takového nebude.

vhodnost umisténi i hendikepovaného ditéte,s tim i spojend péce

Hodné $tésti s diplomovou praci, v profesnim i soukromém Zivoté a trpélivosti se zfizenim Skolky
Jednoznatné PRO firemni Skolku! :)

Jak jsem jiz napsala,skoro kazda pracovnice ve sménném provozu fesi kam s détmi,Skolka s dobrou pracovni dobou by byla velka pomoc a pokud
by byla blizko nemocnice urcité by pomohla.

Velmi zajimavé a aktualni téma, dékuji!
Ztizeni firemni Skolky vnimam jako dobry ndpad.

V soucasné dobé se potykame s nedostatkem mist v matefskych Skolkach pro nase déti...myslim siZe v budoucnosti by mnoho at [ékafskych i
nelékarskych zdravotnickych pracovnik(i uvitalo zfizeni matefské Skolky v misté svého zaméstnani zvI&8té pro osoby které jsou ve tFisménném
provozu, by jisté stalo za zvazeni i notniho provozu v téchto Skolkach ..domnivam se Ze sposta zv0 zdravatnich sester by se rada vratila na
stavajici pracovisté po materské dovolené, ale bohuzel diky své pracovni dobé se nemohou vratit do trojsménného provozu, ponévadz jim to
vétdinou provozni doba soucasnych matefskych Skol nedovoluje...KdyzZ se zamyslime, tak co je pro nemocnici nebo kliniku vyhodou?, odborné
vzdélany a kvalifikovany zapracovany personal, ktery poskytuje vysoce kvalitni peci....

rqfsfgdfg
Jen dotaz ((vaha) - prece bych nedavala dité kazdy den do jiné Skolky . Proto jsem udala 5 dniv tydnu.

Skoda, Ze jste s tim nepfili dfiv,dost by mi to ulehilo Zivot
Dotaznik jsem vyplnil jen kondicionalné ("kdybych déti méL"); mam déti jiz odrostlé a o novych nepfemysLim.
rozhodné by to pomohlo jinak naprosto bédné pédi 0 zaménstnance
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ZSU"VI.O Priizkum vyusitelnosti firemni Skolky

Priloha: dotaznik

Prizkum vyuzitelnosti firemni Skolky

Vézeni zaméstnanci,

Jmenuji se Jana Diasova, jsem zaméstnankyni nemocnice a zaroven studentkou Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité Tomase Bati ve Zliné.
Tématem mé diplomové prace je "Projekt zfizeni firemni $kolky v neziskové organizaci XYZ,. Nemocnice jiz v minulosti o zizeni firemni Skolky uvazovala a
nevylucuje realizaci tohoto projektu ani v budoucnu. Rada bych prostrednictvim tohoto dotazniku zmapovala postoj zaméstnanci a zjistila, zdali by firemni
Skolka nasla své uplatnéni.

Proto Vas prosim o co nejvétsi upfimnost pfi volbé odpovédi, jez pomohou pfi nastavovani parametri pro piipadné ziizeni tohoto druhu matef'ské Skolky.
U kazdé otazky zvolte jen jednu odpovéd, ktera nejlépe vystihuje Va3 nazor, neni-li uvedeno jinak.

Prostory pro vybudovani firemni $kolky se nachazeji na ulici Vystavni v arealu Internatu zdravotnickych pracovnikd.

Predem dékuji za spolupraci.

Jana Diasova

Mél/a byste zajem o vyuziti sluzeb firemni Skolky?

O Rozhodné ano
O Spie ano

O spie ne

O Rozhodné ne

Jste s aktualni nabidkou sluzeb v oblasti predskolni péce o déti spokojen/a?

O Ano
O Ne, uvedte prot | |

Jaky parametr je pro Vas rozhodujici, pfi umistovani ditéte/déti do materské Skolky? (MlzZete uvést
vice odpovédi)

[J Skolka v misté bydlisté

[ Skolka v misté pracoviété

[ Skolnivzdélavaci program

I Provozni doba 3kolky

OJ Finanéni naroénost

[ Prijeti ditéte od dvou let

M SurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com
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Uvedte, kolik déti byste mél/a zajem umistit do firemni Skolky v pfipadé jejiho uvedeni do provozu v
roce 2016/2017?

QO Jedno

O pwe

O Thiavie

O Nyni zadné, ale déti planuji

Uvedte, v jakém kalendarnim roce v budoucnu byste vyuzili sluzeb firemni Skolky?

O Newyuiili
O Vyuzili v roce.... dopite rok | |

Jaka provozni doba by pro Vas byla vyhovujici?
O 616

O 6-18

O 619

O Jing odpovéd| |

Jak Casto byste vyuzivali zaméstnanecké Skolky?

O 1-2dnyvtydnu
O 3-4dnyvtydnu
O 5dnivtydnu

O Dle rozpisu smén

Jakou maximalni ¢astku Skolkovného jste ochoten/ochotna platit za jedno dité za mésic? (Skolkovné
= pfispévek na provoz Skolky).

O Méné jak 500 K¢

O 500 - 1000 K¢

O 1000 - 2000 k&

O 2000 - 3000 K¢

O Vice jak 3000 K¢

Jakou maximalni vysi stravného jste ochoten/ochotna mési¢né platit za jedno dité? (stravné
zahrnuje 2x svatinu, obéd, celodenni pitny rezim).

O Méné jak 400 K¢
O 400 - 600 K¢
O 600 - 800 K¢
O Vice jak 800 k¢

SurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com
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Kterou z nadstandardnich sluzeb byste uvital/a pro své dité v ramci predskolniho vzdélavani?
MliZete uvést vice odpoveédi.

] Divadelni predstaveni

L] Hra na flétnu

L] plavani

] Vyuka jazykii

[ Logopedie

[ Exkurze

] Tanetné pohybové krouzky

LI 0 nadstandardni sluzby nemam zajem

Povazujete zfizeni firemni Skolky za motivujici benefit pro stavajici zaméstnance?

O Rozhodné ano
O SpRe ano

O Spiene

O Rozhodné ne

Pohlavi

O Zena
O Muz

Uvedte Vasi profesi ve FNUSA
O Lékai/1ékarka

O Nelékafsky zdravotnicky pracovnik

O Nezdravotnicky presonél

Ve které lokalité bydlite?

O Bmo mésto
O Bmo venkov
O Jing nez bménsky okres

Prostor pro Vase vyjadieni

,_—_/J SurVio on-line dotazniky zdarma - www.survio.com




