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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je zaméfena na finan¢ni planovani. Finan¢ni planovani je soucasti
Sestavovani finan¢nich planti napomaéha k zajisténi stability a prosperity spole¢nosti. Prace
je rozd€lena na dvé ¢asti. Prvni Cast je teoreticka a obsahuje poznatky z oblasti tvorby fi-
nan¢niho planu a finanéniho planovani. Jsou zde popsany zasady pro spravné planovani,
metody finanéniho planovéani a samotny postup tvorby finan¢nich pland. V druhé ¢asti je
provedena analyza okoli podniku i vnitinich faktort. Na zdkladé této analyzy jsou dale
vypracovany dvé¢ varianty dlouhodobého planu. Varianty jsou poté zhodnoceny pomoci
ukazatell finan¢ni analyzy a je vytvofen kratkodoby finan¢ni plan. Na zavér jsou popsany

navrhy a doporuceni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby financni plan, strategie, kratkodoby financ-

ni plan, finan¢ni analyza

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on financial planning. Financial planning is a part of the
financial management of the organization and its role becomes more important with greater
uncertainty on the market. Financial planning helps to provide the stability and prosperity
of company. The work is divided into two parts. The first part is theoretical and contains
information about creating a financial plan and financial planning. There are described
principles for proper planning, financial planning methods and the process of making fi-
nancial plans. In the second part is performed analysis of the company environment and
internal factors. On the basis of this analysis are developed two variants of a long-term
plan. Then variants are valorized with using indicators of financial analysis and short-term
financial plan is created. In the conclusion proposals and recommendations are described

for the company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, strategy, short-term financial plan,

financial analysis
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UvVOD

Ekonomicka krize, ktera otfdsla a dokonce zlikvidovala nékteré podniky, poukazala
na skutecnost, Ze finan¢ni planovani je pro existenci podniku dalezité. Planovani ekono-
mickych aktivit a v€asné odhaleni rizik plynoucich z rozhodnuti jsou jednim z tkold pla-
novani financi v podniku. Cilem kazdého ekonomického subjektu je zajistit stabilitu, dlou-
hodobou prosperitu a dalsi rozvoj subjektu. Spole¢nost se stava prosperujici a stabilni, po-
kud pfijima spravna rozhodnuti, coz v dnesnim nejistém a konkurencnim prostiedi neni
vzdy jednoduché. Proto, aby mohla zhodnotit dopady svych rozhodnuti na budouci vyvoj
podniku, slouzi pravé finan¢ni planovani. Sestavovani finan¢nich plant je naro¢na mana-
zerska disciplina, kterou znacné ovliviiuji zkusenosti a schopnosti manazera. Finan¢ni plan
se tvoii na del§i obdobi a vychdzi ze strategie spolecnosti s ohledem na stanovené cile.

Kratkodoby plan pak vychazi z dlouhodobého, ktery je podrobnéji rozpracovan.

Diplomova prace se zabyva sestavenim dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
vyrobni spolecnosti XY, s. r. 0. Soucasti prace bude kromé navrzeni planti také zhodnoceni

situace a navrhy a doporuceni pro spolecnost.

Prvni ¢ast prace bude zaméfena na teoretické poznatky z oblasti finanéniho planovani
a tvorby finan¢niho planu. Pro sestaveni teoretické Casti prace byla pouzita odborna litera-

tura prevazné od tuzemskych autorti.

Prakticka cast prace se déli na analyzu spole¢nosti a jejiho okoli a na samotny projekt se-
staveni finan¢nich pland. Jako prvni vSak pfedstavim spolec¢nost XY, s. r. 0., jeji ¢innost,
organiza¢ni strukturu a cile spole¢nosti. Analytick4 ¢ast bude zaméfena na analyzu makro-
ekonomickych ukazatelt Ceské republiky, shrnuti vyvoje v eurozoné a analyzu odvétvi,
v kterém spole¢nost podnika. Soucasti analyzy bude také SLEPT analyza a SWOT analy-
za. Tato Cast prace bude zakoncena finan¢ni analyzou spolecnosti. Pozornost bude vénova-

na struktufe finan¢nich vykazi a také pomérovym ukazatelim.

Projekt bude tvofen sestavenim dvou variant dlouhodobého finan¢niho plédnu, zhodnoce-
nim téchto variant a tvorbou kratkodobého finan¢niho planu. Zakladni varianta dlouhodo-
bého planu bude odrazet redlny vyvoj podniku a jeho okoli, popsany v analytické casti.
Pesimisticka varianta bude pocitat se zhorSenim nékterych ukazateld. Poté budou ob¢ vari-
anty porovnany dle vybranych ukazatel finan¢ni analyzy a vytvoten kratkodoby, Ctvrtletni

finanéni plan. Na zavér praktické ¢ast navrhnu vhodna opatieni a navrhy na zlepSeni fi-

nan¢ni situace ve spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu spolecnosti XY, s. r. 0. K tomuto cili se vaZe nutnost analyzovat vnitini zdroje spo-

le¢nosti a také jejiho okoli a zhodnotit vychozi situaci.

Pii analyze byly pouzity metody popsané v teoretické Casti prace. Pro analyzu vnéjSich
vlivii byla pouzita SLEPT analyza, Porteriiv model péti konkurencnich sil a dalsi analyzy
makroekonomickych ukazateli Ceské republiky, zemi eurozony a odvétvi. Pro analyzu
vnitinich zdroji poslouzila SWOT analyza a finan¢ni analyza. Pro finan¢ni analyzu byly
pouzity ucetni vykazy spolecnosti XY, s. r. 0. a to rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Pii zpra-
covani finan¢ni analyzy byly vypocitany vybrané ukazatele i pro odvétvi a hodnoty na-
sledné porovnany. V rdmci finan¢ni analyzy byla provéfena struktura aktiv, pasiv, nakladi

a vynostu, dale analyza vyvoje zisku a pomérovych ukazatelt.

Na zékladé¢ zavérti z analyzy byl sestaven dlouhodoby finan¢ni plan pro spole¢nost
ve dvou variantach. VSechny finan¢ni plany obsahuji planovany vykaz zisku a ztraty, pla-
novou rozvahu a planovany vykaz penéznich tokt. Pii zpracovani plant byly pouzity
zejména metody planovani dle podilu na trzbach, planovani podle doby obratu a také sta-
noveni polozky ve fixni vysi. Tyto metody byly pouzity v obou variantach dlouhodobého

planu a také pfi sestavovani kratkodobého planu.
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1 FINANCNI PLANOVANI A STRATEGIE

Finan¢ni plan je uzce propojen s podnikovym pldnem a je jednim z hlavnich néstroji fizeni
financi v podniku. Pomoci finanéniho planu je rozhodovano o zpisobu financovani spo-
le¢nosti, o vkladu penéznich zdroji a o hospodateni s penézi podniku. (Griinwald, Holec-

kova, 2008, s. 115)

Finan¢ni planovani a vystup tohoto planovani — finan¢ni plan by mél v sobé odrazet vizi
podniku. M¢l by také obsahovat cile a zptisoby jak jich dosahnout — strategii. Planovani
napomaha spole¢nostem piedev§im v odhadu budouciho sméfovani firmy. Vyvoj spole¢-
nosti zavisi na rozhodovani managementu, konkurenénim okoli, makroekonomickém pro-

stiedi podniku a dal$ich ovliviiyjicich faktorech. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 210)
Strategicky finan¢ni plan ma v praxi dv€ zakladni funkce:

e Vyjadfit v méfitelnych jednotkach (pfedevsim penéznich) celkovou definovanou
strategii podniku
e ZajiSténi konzistence vSech ¢asti podnikové strategie

vvvvvv

nez funkce prvni. V praxi lze konzistentnost a readlnost vSech prvk podnikové strategie
prevést na spole¢ného jmenovatele (finanéni hodnoty) pouze za pomoci strategického fi-

nanc¢niho planu.

Podle Marinice (2008, s. 118) je zakladnim ndstrojem pro mozZnou realizaci strategie plan
podniku, kde se objevuje implementace a roz¢lenéni strategickych plani do taktickych
ukoll. Z uvedeného tedy vyplyva, ze kromé strategického planu je dulezity také plan krat-

kodobgjsi — takticky.

1.1 Zasady a principy finan¢niho planovani

Cely proces tvorby finan¢niho planu se lisi v zavislosti na riznych charakteristikach dané-
ho podniku. Diive neZ cely proces zacne, musi byt zifejmé, co ma byt planovano a jaké
vystupy se vyzaduji. Pro finan¢ni planovani je také dalezité si uvédomit vSechny finanéni
dusledky, které plynou z rozhodnuti, ktera management udéla. Pravé proto existuji zasady

pro dobré planovani:

e Plan by mél byt zaméten na dosazeni zisku, ale také na zvySeni trzni hodnoty.

e Plan by mél brat v potaz veskeré Gtvary ve spolec¢nosti.
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e Plan by mél vychazet z trzni situace a také prognéz budoucnosti.

e (Odpovédnost za plan maji ti, jez jej sestavuji.

e Jednotlivé ¢asti planu jsou vécné 1 Casove sladény.

e Planovani a kontrola by mély probihat celoro¢né.

e Plan by mél byt pruzny, aby se mohl ptizplisobit ménicim se podminkdm a byla za-
jisténa jeho realnost.

e Plan vychazi z klouzavého systému, kazdy rok sestavujeme plany pro dalsi roky.

e Planovani ma byt systematické, plan ma pisemnou podobu. (Pavelkovéa a Knapko-

va, 2009, str. 214)

Podle Zirkové (2007, s. 24) a dal3ich autord je klicové, aby jakykoliv plan byl SMART
tedy chytry. Tento nazev v SOb¢ nese vlastnosti, které by mél mit kazdy dobry plan:

e Specific — plan musi byt konkrétni, musi obsahovat takové informace, aby odpo-
vidaly poZzadavkiim managementu.

e Measurable — dilezité je také vyjadrit plan v méFitelnych jednotkach (zejména fi-
nanc¢ni jednotky), aby byla zajisténa srovnatelnost udaja.

e Attainable — dobry plan musi byt desaZitelny a motivujici.

e Realistic — naplanované veli¢iny musi byt realné, tak aby odpovidaly postaveni
spole¢nosti a okolnimu prostredi.

e Tangible — plan musi byt také materialni, je odrazem konkrétnich akci a kroki

managementu Vv riiznych rozhodujicich oblastech firmy.

Landa (2007, s. 110) uvadi také principy, kterymi je tfeba se fidit pii planovani, aby fi-
nanc¢ni plan plnil svoji funkci:

Princip preference penéZnich toki

Nejen z kratkodobého, ale i z dlouhodobého hlediska je dulezité, aby piijmy byly vétsi
nez vydaje. Je nutné rozliSovat ptirtistek penéznich toki a pfirastek zisku, ptijmy od vyno-
st a ndklady od vydaji. Podnik, ktery generuje zisk, nemusi byt automaticky podnikem
zdravym. V praxi je tento princip duleZity zejména pro Fizeni v oblasti likvidity a pii roz-

hodovani o investicich.
Princip respektovani faktoru ¢asu

Tento princip zahrnuje preferenci diivéj$iho pfijmu pfed pozdéjSim, pokud je nomindalni

hodnota obou pfijmi stejna. Penize inkasované diive 1ze pouzit pfi financovani jinych zis-
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kovych aktiv nebo investic. V praxi se tento princip uplatiuje zejména pii hodnoceni efek-

tivnosti pfi investovani.
Princip respektovani a minimalizace rizika

Finan¢ni fizeni ma za ukol minimalizovat rizika, a proto je musi zvazovat pii kone¢ném
rozhodovani. Finan¢ni transakce s mensi mirou rizika mé ptednost pied tou rizikovejsi

za pfedpokladu, Ze jde o stejné mnozstvi penéz.

Princip optimalizace kapitalové struktury

Podstatou pfi rozhodovani o optimalizaci kapitalové struktury je zajistit finan¢ni stabilitu,
snizeni nakladt na kapital (¢imz se zvysi ziskovost podniku) a pozadovanou hodnotu pod-
niku. Toto sloZeni kapitalu by se mélo projevit i ve strategickém finan¢nim planu.

1.2 Druhy finan¢nich plani

Pavelkova, Knapkova (2012, s. 211) rozliSuji dva druhy planu:

o strategicky (dlouhodoby) plan
e operativni (kratkodoby) plan

Oproti tomu Marini¢ (2008, s. 162) d¢€li financni plany podle délky obdobi na:

e strategicky plan — pro obdobi vice nez péti let
e dlouhodoby plan — pro obdobi do péti let
e kratkodoby plan — pro obdobi do jednoho roku

Landa (2007, s. 114, 115) déli finan¢ni plany z n¢kolika hledisek. Podle €¢asu ¢leni plany

na.

e stiednédobé a dlouhodobé (obdobi dvou az tii let nebo delsi) — je v nich obsazen
celkovy ekonomicky pohled na podnik

e kratkodobé (ro€ni, Ctvrtletni, mésicni)
Dalsim z hledisek je pfredmét planu ¢i rozpoctu:

e dil¢i rozpocCty (rozpocet kratkodobé likvidity, rozpocet variabilnich nakladi, atd.)

e komplexni podnikové plany: planovana vysledovka
planovanad rozvaha

planovany vykaz o penéznich tocich
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Podle technik sestaveni plant a rozpoctu se déli na:

e pevny a variantni rozpocet
e piirustkovy rozpocet a rozpocet vychazejici z nuly
e rozpocty sestavované za pevné obdobi a klouzavé rozpocty

e rozpocet limitni a indikativni

Z uvedeného vyplyva, Ze néktefi autofi integruji dlouhodoby plan piimo do strategického
planovani. Lze tedy fict, Ze neexistuje pouze jedno €lenéni financnich plant a je zcela
na dané spole¢nosti, které z uvedenych druhii se rozhodne pfii sestavovani finan¢nich plant

vytvofit.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Jednotlivé kroky pfi tvorbé finan¢niho planu jsou podle Pavelkové, Knapkové (2009,
s. 215):

Analyzy postaveni a hospodaieni podniku a prognéza dalsiho vyvoje
Formulace cilt

Zvoleni strategie

Dlouhodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan

Implementace finan¢niho planu

N o a > w D oe

Kontrola plnéni finan¢niho planu, Gpravy a zmény planu

Zakladem pro finan¢ni plan jsou historicka data (z Gcetnictvi) a také chovani okoli podni-
ku, a proto je nutné pfed samotnou tvorbou planu tyto skute¢nosti diikladn¢é zanalyzovat.

Touto analyzou se zjistuje vychozi situace podniku a moznosti dal$iho vyvoje.

2.1 Analyza postaveni a hospodareni podniku

Tato analyza je zakladnim vychodiskem pro tvorbu kvalitniho finan¢niho planu. Strategic-
ké planovani vyzaduje urcité informace o podniku, jakousi diagnézu podniku a jeho posta-
veni na trhu. Tato analyza je tvofena souborem dil¢ich analyz. Je nutné zjistit, zda ma pod-

nik moznosti a schopnosti:

vytvaret nové vyrobky (vyzkum, vyvoj, ...),

vyrabét vyrobky (kapacity, technologie, dodavky materialu, ...),
prodavat vyrobky (Uroven marketingu, odbyt, ...),

zajistit finan¢ni stabilitu a rozvoj podniku. (Fotr, 1999, s. 12)

Postaveni a hospodafeni podniku ovlivituje také prostfedi, ve kterém se nachazi.
Podle Fotra et al. (2012, s. 39, 40) se podnikatelské prostfedi déli na externi, do které spada

makroprostiedi a mezoprostiedi a interni tzv. mikroprostiedi.

Makroprostiredi existuje nezavisle na vuli podniku. Cilem analyzy tohoto prostfedi je
zejména odhalit vyvojové tendence makroekonomickych ukazateli, které mohou ovlivnit
ekonomicky vyvoj spolecnosti. Aby byl podnik tspésny, mél by volit takovou strategii,
ktera bude v souladu s okolim. Pokud analyzovana firma neptisobi pouze v tuzemsku, je

potfeba vénovat pozornost také vyvoji ukazateld v jinych zemich. Kromé makroekonomic-
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kych ukazateld spolecnost ovliviiuje také naptiklad legislativa dané zemé, iroven techno-

logii atd. (Landa, 2007, s. 122, 123; Marini¢, 2008, s. 162)

Mezoprostiedim se rozumi odvétvi, v kterém podnik plisobi a mize jej tak castecné
ovlivnit riznymi néstroji marketingu. Pro tuto analyzu je dobré vyuzit benchmarking, ktery
sleduje konkurenceschopnost spole¢nosti a vyvoj daného odvétvi celkové. (Landa, 2007,

5. 123)

Zanalyzovanim mikroprostiedi podnik dostane objektivni zhodnoceni souc¢asného posta-
veni spole¢nosti. M¢l by vSak také dostat informace, zda je schopen realizovat zamySleny

strategicky zamer.

2.1.1 Analyza okoli podniku

Pii analyze okoli podniku je zkouméno jak makroprostfedi tak mezoprostiedi. Pro tuto

analyzu je mozné provadét nékolika zplisoby.
Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Tento model je analyzou konkurenéniho prostiedi a jeho cilem je zjistit, které z téchto sil
mohou nejvice ovlivnit budouci vyvoj podniku a které naopak miize svymi rozhodnutimi

ovlivnit podnik. Model se sklada z péti ¢asti:

e Hrozba vstupu novych konkurent

e Zakaznici a jejich vyjedndvaci sila

e Hrozba substitu¢nich vyrobkl nebo sluzeb
e Vyjednavaci sila dodavatelti

e Konkurenc¢ni prostredi
Hrozba vstupu novych konkurenti

Novi konkurenti v odvétvi sebou pfindseji dodatecné kapacity a plany na ziskdni dobré
trzni pozice, toto vSe je vétSinou podpoieno dostatecnymi zdroji a schopnostmi. Jak velké
je ohrozeni touto silou vétsinou zavisi na bariérach vstupu do odvétvi a na ocekavané reak-
ce ostatnich konkurentli. Pokud jsou bariéry vstupu do odvétvi nizké, tak to znamena zvy-
Sené riziko novych konkurenti v odvétvi a to zejména pokud zisky podnikl v odvétvi ros-
tou. Ostatni konkurenti v odvétvi se k novym firmam, mohou zachovat bud’ agresivné (ha-
jit své dosavadni pozice) nebo mohou pasivné vyckavat. Pokud je hrozba vstupti novych

konkurentil velkd mély by se firmy v odvétvi zabyvat vstupnimi bariérami.
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Ziakaznici a jejich vyjednavaci sila

Tato vyjednavaci sila je tim vyssi, ¢im nizsi je pocet kupujicich na trhu, tedy existuje li
kupujici, jehoz nakup tvoii velké procento z celkovych prodejii v odvétvi. Vyznamnou
silou je to také pro oblast, kde existuje velké mnozstvi malych podnikt. Nejvétsim tlakem
zakazniku je tlak na cenu. Tlaci ceny doli nebo chtéji kvalitnéjsi vyrobky, sluzby apod.,
timto chovanim pak stavi konkurenty proti sobé. Zakaznici jsou tedy pfi¢inou konkurenc-

niho boje.
Hrozba substitu¢nich vyrobkii nebo sluzeb

Tato sila je vyznamna predev§im pro spolecnosti, které podnikaji v oborech, kde je lehké
zameénit stavajici produkt za jiny, napf. potravinaisky pramysl. Nejvétsi hrozbou pro firmy
je vétsinou substitut s nizs$i cenou. Lidé jsou potom ochotni zaménit stavajici vyrobek
za levngjsi. Toto ovSem neni jediny faktor, podle kterého se lidé rozhoduji. DalSim fakto-
rem jsou naptiklad ndklady na zménu stavajiciho vyrobku, zda se jim ptfechod k jinému —
levnéjSimu vyrobku vyplati a zda vyvolava dalsi ndklady. Faktorem pro rozhodovani mtze

byt tak diferenciace substitutd.

Vyjednavaci sila dodavatela

vvvvv

Tito silni dodavatelé pak tlaci ceny svych surovin, technologii nebo tfeba prace nahoru
a tim ovliviluji zisk spole¢nosti nebo kvalitu vyrobkd. Eliminovat tento tlak 1ze tak, ze spo-

le¢nost bude snizovat svoji zavislost na externich zdrojich, samoziejmé tam kde to jde.
Konkurencni prostiredi

Tento faktor vétSinou nejvice ovliviiuje vysledky podniku. Kazdy podnik tak ma vlastni
konkurenéni strategii, pomoci které se snazi dosdhnout urcitého trzniho podilu. Kazda spo-
le¢nost v odvétvi ma tuto strategii. Je tedy samoziejmé, ze pokud nékterd firma ucini stra-
tegicky tah ostatni musi odpovédet, a to bud’ pomoci ofenzivni nebo defenzivni akce. Kon-
kurenéni strategie podniku je tedy do zna¢né miry ovlivnéna trznimi udalostmi a konku-
ren¢nimi strategiemi ostatnich podnika v odvétvi. Existuje hodn¢ faktord, které konkurenci
a konkurencni boj v odvétvi ovliviluji, predevS§im se jedna o velikost konkurentli, miru
rastu trhu, vysoké fixni naklady atd. (Porter, 2004, s. 4 — 8; Sedlackova, Buchta, 2006,
S. 47-55)
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Noveé vstupujici

hrozby

kupni

kupni
Konkurenéni
prostredi
sila

sila

Substituty a
komplementy

Dodavatelé Zakaznici

Obrazek 1 Model péti konkurencnich sil (zdroj: Kovar, 2008, s. 104)
SLEPT analyza

Ditiraz se klade na realné hrozby a pftileZzitosti, které jsou pro konkrétni podnik v jeho tésné

blizkosti.

socialni oblast

technologicka legislativni
oblast oblast

politicka ekomonicka
oblast oblast

Obrazek 2 Schéma pro SLEPT analyzu (zdroj: Rickova, Roubickova, 2012,
s. 169)

Schéma naznacuje, kterych oblasti se analyza tyka a na které se ma tedy zameétit. Socialni
oblast souvisi zejména s pracovnim trhem, demografickym vyvojem a odbory. Informuje

i o mife korupce ¢i zvyklostech v riznych krajich, v kterych se 1ii vySe primérné mzdy,
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mira nezameéstnanosti apod. Legislativni oblast je zamétfena na zakony souvisejici s analy-

zovanym podnikem, praci soudt atd. Oblast ekonomicka je tvofena soustavou makroeko-

vvvvvv

rrrrr

dale odviji velikost poptavky. Dalsi dilezitou analyzou je vyvoj ceny penéz, je tedy dulezi-
té zaméfit se na inflaci a vysi urokovych sazeb. V oblasti zabyvajici se politickou situaci
jde zejména o stabilitu instituci, trendy v politice a zpisob, jakym se stavi k podpoie pod-
nikani. Patou oblasti je oblast technologicka, ktera ma za kol informovat o trendech,

dostupnosti novych technologii a aplikaci. (Rui¢kova, Roubi¢kova, 2012, s. 169, 170)

2.1.2 Analyza podniku
Analyza vyrobnich zdroji podniku

Rizeni podniku je sloZity proces riizné provazanych &innosti, jejichz Giéelem je napliiovat
zékladni poslani, na jehoz zaklad¢ byla spole¢nost zalozena. Tyto Cinnosti jsou provadény
za pomoci zékladnich vyrobnich faktorti, prace, stroje, budovy a material. Tyto faktory
jsou transformovany v procesu vyroby (poskytovani sluzeb) do ocenitelnych a métitelnych
vystupti. Tyto vystupy jsou produkty spolecnosti. Pfi analyze zdroji podniku by méla byt
zjisténa kliCova konkurencni vyhoda spole¢nosti nebo co je pro jeji dalsi fungovani ne-
zbytné. Konkuren¢ni vyhodou nemusi byt pouze technologie vyroby, pouzity material, ale
1 naptiklad vzdélani zaméstnancii nebo strategicka poloha spole¢nosti. (Marini¢, 2008,

s. 175)
Finan¢ni analyza

Tato analyza je velice dulezitou soucasti fizeni podniku. Pravé z finan¢ni analyzy by mél
byt management schopny zhodnotit finan¢ni situaci, vykonnost podniku a uréit budouci

smetovani spolecnosti.

Hlavnim tkolem je ovSem posoudit komplexné sou¢asnou finan¢ni situaci a predikovat jeji
dalsi vyvoj. Vedouci pracovnik by mél byt také schopen pfipravit opatieni pro zlepsSeni
ekonomické situace a tim zajistit dalsi prosperitu podniku. Finan¢ni analyza také pomaha
K ptipravé a zvyseni kvality rozhodovacich procest. Tato analyza je komplexni zejména

proto, ze se do vykazli a rozvahy promitaji veskeré aktivity spolecnosti.

Zakladnim zdrojem informaci, z kterého je pii finan¢ni analyze Cerpano, jsou vykazy fi-

nan¢niho Ucetnictvi. Tyto vykazy maji externi charakter, jelikoz poskytuji informace pie-
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devsim externim uZzivatelim. Mezi vykazy finan¢niho ucetnictvi patii rozvaha, ktera poda-
va informace o struktufe a stavu majetku a o zdrojich kryti tohoto majetku. Dal§im vyka-
zem je pak vykaz zisku a ztraty, ktery uzivatele informuje o tvorbé vysledku hospodareni
a jeho vyuziti. Poslednim vykazem je pak vykaz cash flow, z kterého je mozné zjistit po-
hyb a zistatek penéznich prostiedki. (Dluhosova, 2010, s. 71, 72)

Ve finanéni analyze existuje n€kolik pfistupti, jak hodnotit dané vykazy:

e Horizontalni analyza

e Vertikalni analyza

e Analyza pomérovych ukazatell
e Analyza soustav ukazatell

e Bonitni/Bankrotni modely (Sedlacek, 2011)
Horizontalni analyza

Pro tuto analyzu jsou vyuzivana data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Metoda se nazyva
horizontalni, protoze se sleduji zmény po fadcich — horizontalné, a to jak v absolutni hod-
noté, tak také procentné. Je dulezité zajistit srovnatelné udaje z predchozich let, obvykle
to byva tfi az deset let. Vystupem je vyvojovy trend v Case, ktery je mozné vyuzit pro pre-
dikci budouciho vyvoje. Je také dulezité brat v ivahu okolni podminky a zaméry firmy
do budoucna. Okolnimi podminkami jsou napiiklad zmény v danovych zékonech, mezina-

rodni vlivy apod. (Sedlacek, 2011, s. 13, 15)
Vertikalni analyza

Pouziti vertikalni analyzy informuje uZivatele o stavu jednotlivych ¢asti majetku a kapitalu
na celku — je tedy zjistovana struktura aktiv a pasiv. Pokud je znama struktura, je také jas-
né z jakych komponentt se skladaji hospodatské prostiedky potiebné pro vyrobni a ob-
chodni aktivity a z jakych zdroju byly tyto prostiedky pofizeny. Vyrovnana struktura pod-
niku pomahd udrZzovat stabilitu. Vysledky analyzy nejsou zavislé na meziro¢ni inflaci,

a proto je mozné srovnavat vysledky analyzy z rtiznych let. (Sedlacek, 2011, s. 17)
Analyza pomérovych ukazateli

Pro lepsi orientaci mezi pomérovymi ukazateli je dobry si je rozdélit do nékolika zaklad-
nich skupin: Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti, ukazatele rentability, ukazatele

likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele s vyuzitim tidaja kapitalového trhu.
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Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Ulohou téchto ukazatelti je uréovat vysi rizika, kterou podnik podstupuje pii dané struktuie
vlastniho a ciziho kapitalu. Pro financ¢ni stabilitu jsou klicové zdroje financovani podniku
a jejich struktura, proto se pro jeji hodnoceni vyuziva znalosti a vztahu aktiv a pasiv pod-
niku. Finan¢ni struktura by méla byt natolik vyvazena, aby pozitivné ptisobila na rentabili-
tu a pfitom neohrozovala likviditu podniku. (Pavelkova, Knapkové, 2012, s. 28; Dluhoso-
va, 2010, s. 77)

Podil VK na aktivech VK/aktiva stoupajici trend

Tento ukazatel udava dlouhodobou financ¢ni stabilitu a charakterizuje miru podniku, jak je
schopen kryt sviij majetek vlastnimi zdroji. Zobrazuje také finan¢ni samostatnost podniku.
Plati, Ze pokud se ukazatel zvétSuje, pak roste také finan¢ni stabilita podniku, ovS§em vy-

nosnost vlozenych prostfedkt mtize klesat. (DluhoSova, 2010, s. 77)
Stupen kryti stalych aktiv ~ dlouhodoby kapital/stala aktiva stoupajici trend

Tento ukazatel pracuje s dlouhodobym kapitalem (vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapi-
tal) a dlouhodobymi aktivy. Zlaté pravidlo financovani tika, Ze stalad aktiva by méla byt
kryta dlouhodobymi zdroji, tento ukazatel by tedy mél dosahovat minimalné hodnoty 100
%. Pokud této hodnoty nedosahuje, kryje podnik ¢ast svych stalych aktiv kratkodobymi
zdroji, a to muze indikovat problémy se splacenim zavazki — podnik je podkapitalizova-
ny. Cim vy3§i ukazatel je, tim vyssi je i finanéni stabilita. Oviem pokud je vysledna hod-
nota ukazatele vysokd, podnik dlouhodobymi zdroji, které jsou drahé, financuje vétsi ¢ast
kratkodobého majetku — podnik je prekapitalizovany. (Dluhosova, 2010, s. 77; Pavelko-
va, Knapkova, 2012, s. 30)

Ukazatele zadluzenosti jsou velice dulezité pro finan¢ni fizeni, protoze jejim cilem je na-
1ézt optimalni kapitalovou strukturu a s tim souvisejici optimalni zadluZenost. ZadluZenost
je vnimana negativné, avSak nemusi byt vzdy pro podnik Spatna. Pokud je zvolena opti-
malni struktura kapitalu, tak i zadluzenost miize pfispivat k rentabilité a tim i k rlstu trzni
hodnoty spole¢nosti. Zadluzenost nemusi také nutné znamenat, ze ma podnik platebni po-

tize. Neni tedy piimé souvislost mezi zadluZenosti a solventnosti.
Optimalni zadluzenost je spojena také s cenou za kapital, tedy s tirokem. Obecné lze Fict,
ze vlastni kapital je kapitalem nejdrazsim, protoze je s nim spojeno vétsi riziko, nez kdyby

vkladatel ulozil penize v bance nebo nakoupil obligace. Naklady na cizi kapital jsou spoje-
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ny s dobou splatnosti a s bonitou dluznika. Nejlevnéj$im kapitalem jsou kratkodobé cizi
zdroje. (Dluhosova, 2010, s. 78)

Celkova zadluzenost CK/celkova aktiva klesajici trend

Podil celkovych dluhti na majetku spole¢nosti udava podil vétitell na kapitalu, z kterého je
financovan majetek spoleénosti. Cim vysi je tento ukazatel, tim vys§i je také riziko véfite-
4. Vyse ukazatele ovliviiuje také vétitelské riziko a vynosnost podniku. Doporuc¢ena hod-
nota se pohybuje mezi 30 a 60 %, zalezi na odvétvi, v kterém analyzovana spole¢nost pod-

nika. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 28; Dluhosova, 2010, s. 78)
Urokové kryti EBIT/uroky stoupajici trend

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolikrat by mohly byt zaplaceny uroky z pro-
vozniho zisku, jak jsou tiroky kryty provoznim ziskem. Cim vys§i je ukazatel, tim je fi-
nan¢ni situace leps$i. Pokud je vysledna hodnota rovna 100 %, znamena to, Ze podnik vydé-
lal pouze na zaplaceni Groku a zisk pro vlastniky je nulovy. Hodnota pod 100 % znamena,
ze podnik nevyd¢la ani na Uroky. Podle tohoto ukazatele je mozné usuzovat o efektivnim
vyvoji hospodatfeni podniku. Doporucena hodnota je vice nez 500 % (DluhoSova, 2010,
s. 78, 79)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou méfitkem miry zisku, vynosnosti. Rentabilitu po¢itdme pro vlo-
zeny kapital, a to jak ve form¢ aktiv, vlastniho kapitdlu nebo investovaného kapitélu.
V praxi se pro vypoéty rentability pouZzivaji rizné druhy zisku — zisk pfed danémi a Groky

(EBIT), zisk pted danémi (EBT), zisk po zdanéni (EAT). (DluhoSova, 2010, s. 80)
ROA EBIT/aktiva stoupajict trend

Ukazatel, ktery mefi vykonnost neboli produkéni silu podniku. Pométuje zisk a celkova
aktiva vlozena do podnikani aniz by zohlednoval, z jakych zdroji majetek pochazi. (Pavel-

kova, Knapkova, 2012, s. 24)
ROE EAT/VK stoupajict trend

Vypoctem rentability vlastniho kapitalu se zjist'uje vynosnost kapitalu, ktery do spole¢nosti
vlozili jeho vlastnici, tedy i zhodnoceni kapitalu v zisku. Pro vypocet se pouziva ucetni
hodnota vlastniho kapitalu a pouziva se pouze na urovni celého podniku. Pokles ukazatele
muze znacit Spatnou investicni politiku, kdy je kumulovan zisk z predchozich let, ktery by

mohl byt docasn¢ investovan. Pro zhodnoceni vysledku ROE potiebujeme srovnatelny
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alternativni naklad na kapital, ukazatel by se mél pohybovat nad alternativnim nakladem.

(Dluhosova, 2010, s. 81; Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 24)
ROS Vysledek hospodareni/trzby stoupajici trend

Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Je vhodny pro srovndni v €ase nebo
pro srovnani rentability mezi podniky, proto se pro vypocet pouziva nejéastéji zisk
v podobé EBIT. Vysledek pak neni ovlivnén kapitdlovou strukturou podniku ani jinou mi-

rou zdanéni. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 23)
Rentabilita nakladi EAT/celkoveé naklady stoupajici trend

Casto vyuzivany ukazatel informuje, kolik K& ¢istého zisku ziska podnik vloZenim 1 K¢&
celkovych nakladi. Cim vys§i je ukazatel, tim lépe jsou zhodnoceny vlozené néklady, tim
vyssi je procento zisku. Tento ukazatel je vhodné srovnavat v letech a analyzovat jeho vy-
voj. Piinosné je také zjistit rentabilitu dil¢ich ndkladt u podobnych podniki a tuto porov-
nat. (Dluhosova, 2010, s. 82)

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku v urcitém okamziku uhradit své splatné zavazky. Likvidita
fesi vzajemny vztah mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky. Pro fizeni likvidity
je dulezité¢ mit k danému datu, a v urcité¢ podobé¢, dostatek penéznich prostiedkl k thradé
splatnych zavazkt. Podnik, ktery je toho schopen, se oznacuje jako likvidni. Podle toho,
jaka mira jistoty splaceni zavazkl je potieba, se voli slozky ob&ézného majetku pro vypocet
likvidity. Obézny majetek lze rozdélit podle likvidnosti, tz. pfeménitelnosti na penize. Nej-
likvidné;j$i sloZkou jsou penize. Pokud ma podnik vysoké procento pohledavek, zasob nebo
kratkodobého finan¢niho majetku, vynosnost klesa. Vysoka likvidita a velky Cisty pracovni
kapital mohou snizovat rentabilitu podniku. (Landa, 2007, s. 3, 4; Pavelkova, Knapkova,
2012, s. 31)

Celkova likvidita OA/kratkodobé zavazky stabilita

Celkova neboli bézna likvidita udava, kolikrat je podnik schopen splatit své zavazky, kdy-
by proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku za hotovost. Pro vypocet je nutné
zvazit, kterd aktiva jsou redlna, a ktera ukazatel pouze vylepSuji. Je dllezité se zaméfit
na spravné ocenéni zasob, na strukturu a splatnost pohledavek atd. Hodnota ukazatele by

se méla pohybovat kolem 1,5 az 2,5, pokud by vysledek byl roven 1 (obézny majetek =
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kratkodobé zavazky) jedna se o znacné rizikovy podnik, ktery zfejmé nedostoji svym za-

vazktim. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 31)
Pohotova likvidita ~ (OA-zdsoby)/krdtkodobé zavazky — stoupajici trend

Hodnota doporuc¢ena pro pohotovou likviditu je 1 az 1,5. Zavisi samoziejmé 1 na dalSich
faktorech jako jsou ¢innost podniku, odvétvi, zvolena strategie apod. Je dobré také sledo-
vat vyvoj ukazatele v ¢ase a analyzovat zda roste, pak se finan¢ni situace zfejmé zlepsi,

pokud naopak klesa, je pravdépodobné zhorSeni. (DluhoSova, 2010, s. 83)
Okamzita likvidita ~ hotovost/ kratkodobé zavazky stoupajici trend

Pro vypocet okamzité likvidity se berou v tivahu pouze nejlikvidnéjsi slozky obézného
majetku — penize, Seky, nékteré ceniny atd. Také by se mélo pocitat jen se zavazky, které
jsou aktudlné splatné — doba splatnosti napt. do 30-ti dni. Doporucené hodnoty jsou mezi
0,2 a 0,5. Vyssi hodnoty pak svéd¢i o neefektivnim vyuzivani penéznich prostredki, coz
muZze negativné ovlivnit rentabilitu podniku. Tento ukazatel je pomérné nestabilni, a proto
by mél slouzit pouze k dokresleni piehledu o likvidité v podniku. (Landa, 2007, s. 28; Pa-
velkova, Knapkova, 2012, s. 83)

Ukazatele aktivity

Analyza aktiv napomahd zjistit, zda je velikost majetku Vvrozvaze piiméfena
k hospodaiskym aktivitam. Tyto ukazatele tedy méfi, schopnost s jakou podnik vyuziva

vlozeny majetek. Pokud je obrat majetku velky, ptispiva k rentabilité.

MuiZzeme se setkat s dvéma formami Ukazatel(, obrat a doba obratu. Obrat méfi, kolikrat
rocn¢ se dand polozka vyuzije pii hospodaiské ¢innosti. Doba obratu znamena, kolik dni

trva, nez se polozka obrati. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 33)
Obrat aktiv trzby/celkova aktiva stoupajici trend

Velikost ukazatele zaleZi na odvétvi, v kterém analyzovana spole¢nost podnika. Doporuce-
na hodnota je ovSem alesponn 1. Pokud je hodnota niz$i mize to znamenat, Ze je podnik
prilis vybaven majetkem a nevyuziva jej efektivné. Nizkd hodnota vSak muize znacit také
investice, které prozatim nepfinasi podniku zadany efekt. Obecné vSak plati, ¢im vyssi

vysledna hodnota ukazatele, tim lépe. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 33)

Doba obratu aktiv  (aktiva*360)/trzby klesajici trend
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Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho se celkova aktiva obrati ve vztahu k trzbam. Pozi-
tivni je, pokud doba obratu je co nejkratsi a po€et obrati co nejvétsi. Hodnota je tvofena

obratem fixniho a pracovniho kapitalu. (Dluhosova. 2010, s. 87)
Doba obratu zasob  (zasoby*360)/trzby klesajici trend

Je to doba, za kterou se penize transformuji hospodaiskymi ¢innostmi do zbozi a ze zbozi
zase zpét do formy penézni. Spolecnost by si méla stanovit né¢jakou technickou a ekono-
mickou minimélni vysi ukazatele a tu dodrZovat, aby nedoslo k problémim ve vyrobé.
Je dilezité sledovat vyvoj ukazatele v ¢asové fadé. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 33;

Dluhosova, 2010, s. 87)
Doba obratu pohl.  (pohledavky*360)/trzby klesajici trend

Je to pocet dni od prodani zbozi na obchodni uvér do splaceni pohledavky odbératelem.
Pokud doba obratu piekracuje dlouhodobéji dobu splatnosti, je dobré zanalyzovat platebni
kazen obchodnich partnert. Ukazatel se obvykle srovnava s dobou obratu zavazki a v ide-
alnim ptipadé by doba obratu pohleddvek méla byt krat$i nez doba obratu zdvazkl. Mize
nastat situace, ze podnik chce, aby doba splaceni pohledavek byla delsi, nez je primeér
V odvétvi. Pro podnik to miize byt ur¢itou konkurencni vyhodou, a vSak musi pocitat s na-

klady za dodate¢né tvéry. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 33, 34)
Doba obratu zav. (zavazky*360)/trzby stabilita

Znézoriuje dny od vzniku zavazku az po jeho thradu. Prodlevou mezi vznikem zdvazku
a jeho splaceni poskytuji dodavatelé obchodni tvér. Stabilni doba obratu znaci podnik

s dobrou platebni moralkou. (Dluhosova, 2010, s. 87)
SWOT analyza

Fotr et al. (2012, s. 39, 40, 43) uvadi, ze k analyze prostiedi lze vyuzit také SWOT analy-
zu, ktera je metodou univerzalni. Pfi zkoumani externiho prostiedi jsou vysledkem analyzy
prilezitosti a hrozby, pfi jejich stanoveni je dilezité dbat na respektovani casu. Vysledkem

zkoumani interniho prostfedi jsou silné a slabé stranky podniku ve funkénich oblastech.

Marini¢ (2008, s. 97) doporuc¢uje SWOT analyzu pouzit, pokud zkoumame nékteré nefi-
nan¢ni ukazatele firemniho prostfedi. To jsou takové ukazatele, které jsou méfitelné jinymi
jednotkami neZ penéznimi. V tomto piipadé€ jsou stanoveny silné a slabé stranky i piilezi-

tosti a hrozby pro externi prostredi.
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Pettik (2009, s. 93) popisuje postup SWOT analyzy. Nejprve se shromazdi veskeré rele-
vantni informace o firmé¢ a jsou uréeny silné a slabé stranky. Obvykle se jedna o spolehli-
vost, zivotnost, kvalitu, design, cenu, postupy, kvalifikace zaméstnancti atd. Tyto silné
a slabé stranky jsou analyzou vnitinich faktorti. Vnéjsi faktory jsou zohlednény v druhé
etap¢ a jsou zastoupeny prilezitostmi a hrozbami. Zkoumaji se takové faktory, které
s firmou né&jak souviseji a zejména dopady téchto faktorii na ¢innost analyzované spolec-
nosti. Obecné se da fict, Ze se analyza vngjSich faktorti zaméfuje na technologické trendy,

ekonomické faktory, analyza konkurence apod.

2.2 Formulace cilu

Cile spole¢nosti vychazeji z poslani a vize, které nejsou nijak ¢asové uréené, naproti tomu

cile mizeme délit na:

e Strategické cile, které sméfuji Cinnosti podniku K naplnéni stanoveného poslani.
Jsou stanoveny nejvyssi managementem a jsou to cile dlouhodobé.

e Taktické cile, které jsou formulovany V oblasti sttedniho managementu na urovni
prodeje, investic, vyroby apod. Tyto cile se fadi ke kratkodobym cilim.

e Operativni cile, o kterych rozhoduje nejniz§i management, jsou to kazdodenni

ukoly.

Vsechny cile jsou postaveny do hierarchie, protoze se vzajemné podminuji, ale také si mo-
hou odporovat, konkurovat. Cile jsou tvofeny na zakladé konfliktii mezi jednotlivymi za-
jmovymi skupinami. Je dilezité si uvédomit, Ze financni cile se odviji od cilti podniko-

vych. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 116, 117; Ruckova, 2011, s. 88)

Ruckova (2011, s. 89) uvadi dvé skupiny cild, $iroké a specifické. Siroké jsou komplexni,
nejsou nijak ¢iseln¢ vyjadieny a jSou zaméfeny na vnitini fungovani podniku. Prikladem
sirokého cile je naptiklad neustaly rust trzni hodnoty spole¢nosti. Specifické cile jsou pod-

fizeny Sirokym ciliim a jsou to konkrétni ukoly obvykle vyjadieny Ciselné.

2.3 Zvoleni strategie

Strategie je zpusob jakym podnik dosahuje strategickych cilt, které si stanovil. Podle Grii-
nwalda a Holeckové (2008, s. 117) je ,,strategie jednotny, vseobsahly a integrovany plan,

ktery dava do souladu strategické silné a slabé stranky s hrozbami a prileZitostmi
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Vv relevantnim okoli. “ Volba strategie se da také popsat jako stanoveni cest, jak dosahnout

vytycenych cilii, pokud se podnikové okoli bude vyvijet pfedpokladanym zplisobem.
Griinwald a Holeckova (2008, s. 117, 118) rozliSuji tfi zdkladni typy strategie.
1. Strategie utlumu

Pouziva se hlavn¢, pokud se firm¢ nedafi plnit cile, jsou li zna¢né hrozby z okoli a silné
stranky podniku je nezvladaji kompenzovat apod. Déli se na interni utlum (obsahuje fese-

ni problémii uvniti spolecnosti tisporami nebo finan¢ni restrukturalizaci) a na externi

vvvvvv

2. Strategie stability

Pouziti této strategie je vhodné naptiklad v pfipadech kdy je firma uspé$na v tom, co déla
a nechce podstupovat zadné riziko spojené s jinou ¢innosti. Pfedpoklada se, ze spole¢nost
omezi rizika a zvySi vykonnost. Tato strategie se vyuzivad v obdobi pfipravy na expanzi

nebo na utlum, podle situace, kterd pravdépodobné nastane.
3. Strategie expanze

Je to strategie, ktera motivuje zaméstnance, protoze rostouci firma je pokladana za Gsp¢s-
nou s dobrym fizenim. Existuji dva druhy expanze — interni (dlraz na rist prodeje a zvy-

Seni podilu na trhu) a externi (zpravidla koup€ nového podniku).

2.4 Metody sestaveni financniho planu
Marini¢ (2008, s. 174, 175) uvadi mezi zdkladni metody tvorby finan¢nich plant:

e Kauzilni metody — nejzndméjsi z kauzalnich metod je metoda procentualniho po-
spole€nost jsou trzby a jejich vyvoj. VSechny ostatni parametry jsou odvozeny
na zaklad¢ podilu na trzbach.

o Statistické metody — jedna se o metody regresni. Vyuziva se znalosti statistickych
zavislosti, které byly zjiStény regresni funkci z pfedeslého vyvoje. Tyto zavislosti
jsou upraveny o predpokladané zmény (inflace, snizeni nakladi, atd.) a jsou prene-
seny do budoucich cilt a ukolda.

e Ekonometrické metody - spocivaji v propojeni skutecnych dosazenych ekono-

mickych hodnot coby statistickych proménnych a cilovych ukazateld.
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e Simula¢ni metoda — je zaloZena na vytvafeni skute¢nych hodnot na zéklad¢ vyvo-
je makroekonomickych a mikroekonomickych parametri. Pomoci této metody je
mozné modelovat vice variant a nasledné vybrat tu, kterd nejvice koresponduje se

skute¢nym vyvojem

Nelze fict, kterd metoda je nejvhodnéjsi. V praxi se tak Casto stava, Ze se jednotlivé metody

prolinaji. Zalezi predevs$im na typu podniku a na ¢innosti, které se vénuje.

Fotr et al. (2012, s. 180-182) uvadi jako kli¢ovou veli¢inu pro tvorbu finan¢niho planu
velikost trzeb v planovaném obdobi. Jim uvadéné metody lze délit do dvou skupin

na kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativnimi metody jsou zejména extrapolace ¢asovych fad a regresni analyza. Obé¢
metody jsou vyuzitelné v podminkach ceteris paribus (na sledované veli¢iny ptisobi v mi-
nulosti stejné faktory, jako budou pisobit v budoucnosti). V dnesni dobé je tato podminka
jen té€zko splnitelnd. Pravé tento nedostatek znacné snizuje jejich vyuzitelnost a Casto tak

slouzi pouze jako podpiirné tidaje pii vyuziti kvalitativnich metod.

Kvalitativni metody jsou orientovany na odborniky a jejich ndzory na budouci vyvoj dané
sledované veli€iny. Pro tento druh metod jsou dulezité také vyzkumy a analyzy. Zejména
vyvoj cen vyrobkl, vyrdbéné mnozstvi s ohledem na technické moznosti firmy a oc¢ekava-
ny vyvoj poptavky. Tyto metody jsou v dnesni dobé€ lepsi alternativou, ovSem ani s nimi se

nelze zcela vyvarovat nepiesnosti, které zpisobuji nahlé zmény.

2.5 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby nebo podle nékterych autorh téz strategicky financni plan je sestavovan na pét
let ¢i déle. Pocet let, na ktery je plan sestaven se odviji od toho, jak je firma velka a jaky
ma vyrobni program. Pokud se jedna o vétsi spolecnost, pfedpokladame, ze finan¢ni plan
bude na delsi casové obdobi nez u mensi firmy. U tohoto druhu planu neni tak upln¢ dutle-
Zitd presnost vypoctl, ale spiSe verbalni vyjadieni faktort. (Griinwald, Holeckova, 2008,

s. 133; Rackova, Roubickova, 2012, s. 176)

Podle Helferta (2010, s. 184, 217) jsou finan¢ni plany predikcemi budouciho rozvrzeni
finan¢nich zdrojli spole¢nosti. Zahrnuji v sob¢ restrukturalizaci kapitdlove struktury dle
cilti organizace a to v zavislosti na ptedpokladanych kapitalovych pozadavcich. Spole¢nost
diky finan¢nim planim miiZze sledovat dopad zvolené strategie na rychlost ristu podniku

a ziskovost v budoucim obdobi.
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Griinwald a Holeckova (2008, s. 133) uvad¢ji, ze dlouhodoby finanéni plan je integrujici

¢asti celého podnikového planu a provéiuje jeho proveditelnost a obchodni uspésnost.
Strategicky plan podniku vychazi z dilé¢ich plant, které tvoii plan prodeje a marketingu,
plan vyroby, plan zasobovani, plan investic, plan inovaci a personalni pldn. Provazanost

jednotlivych plant je vyobrazena na nasledujicim schématu.

Plan Personal
prodeje a ni pldn
marketingu

Plan
inovaci

Plan
zasobova
ni

Plan Financni
investic plan

Obrazek 3 Provazanost jednotlivych podnikovych plant (zdroj: Ruckova, Roubickova,
2012, s. 176)

Mezi jednotlivymi plany existuji uzké vazby a k finan¢nimu planu nelze dospét v pevném
sledu krokt. Tvorba planu je proces se zpétnymi vazbami, napt. zmény podnikového okoli
mohou vést k potfebe vratit se a zménit n€ktery z predchozich plant. (Pavelkova, Knapko-

va, 2012, s. 212)

Zakladni slozky finan¢niho planu jsou dle Pavelkové, Knapkové (2012, s. 213):

e Planovany vykaz ziskl a ztrat
e Planovana rozvaha

e Plan penéznich toki

Ruckova, Roubickova (2012, s. 177) k témto komponenttim finan¢niho planovani ptidavaji

jeste soustavu ukazatelti k porovnani variant.
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2.5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Planovani vykazu ziskl a ztrat je pro strategické finan¢ni planovani klicové, jelikoZ z né;j
plynou vynosy, naklady a v neposledni fad¢ také vysledek hospodateni v planovanych le-

vvvvvv

ky vykazu, které ovlivituji hospodarsky vysledek. (Fotr et al., 2012, s. 183)
Plan trzeb a dalSich vynosi

Existuji dva postupy jak stanovit velikost trzeb a to agregovany a desagregovany pfistup.
Postup stanoveni planu trzeb se vybird na zdkladé toho jaky je pfistup k informacim.
Pfi pouziti agregovaného pristupu se urcuji trzby pro jednotlivé roky planu na zakladé
progndzy celkovych trzeb. Samoziejmosti je respektovani vyvoje externiho prostiedi.
Desagregovany pristup vychazi zrozlozeni vyrobniho programu do urcité¢ho poctu ko-
modit, které jsou klicovymi produkty. Trzby se tak mohou sledovat jak v penéznich jed-
notkéach, tak také na zaklad€ naturdlniho vyjadifeni a predpokladanych prodejnich cen.

Tuto moznost agregovany piistup nenabizi. (Rickova, Roubickova, 2012, s. 178, 179)

Dalsi slozky vynost, které mohou mit podstatny vliv na vysledek hospodateni, jsou trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a to zejména V piipad¢, Ze podnik prochazi restrukturali-
zaci. Finan¢ni vynosy hraji dileZitou roli, pouze pokud podnik vlastni néjaké vyznamné;si

finan¢ni investice. (Fotr et al., 2012, s. 185)
Plan nakladi
Pro predikci vyse nakladi se mohou rozdélit:

e Primé naklady - jsou to variabilni naklady, jejich vyse se odviji od velikosti pro-
dukce.
e Zavislé na n€kterych polozkach finan¢niho planu — zejména rozvahy; ptikladem
mohou byt odpisy.
e Zavislé na jinych faktorech, jsou to ndklady rezijniho charakteru.
Mezi ptimé néklady patii spotieba materialu, surovin, energie, ptimé mzdy apod. Velikost

téchto nakladi se stanovi vynasobenim objemu produkce, normy spotieby a nakupni ceny

dané polozky. (Fotr et al., 2012, s. 185)

Ruackova, Roubickova uvadeji jako moznost stanoveni nakladt jejich relaci k trzbam,

a to pfedevsim spotfeba materidlu a energie, sluzeb, naklady osobni, odpisy a dalsi finan¢ni
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a provozni naklady. Jedna se o agregovany pfistup a takové stanoveni nakladua je poklada-

no za vychozi odhad hodnot.
Plan hospodaiského vysledku a dané z piijmi

Planovany vysledek hospodateni pfed zdanénim se ziskd odectenim nakladl od vynost.
Pro stanoveni dan¢ je nutné vysledek hospodafeni upravit o pficitatelné polozky, od¢itatel-
né polozky a nekteré odpocty (ztraty z minulych let, ndklady na vyzkum a vyvoj). Dan je
zjiSténa soucinem zakladu dané a sazby dané z pfijmu. Odectenim dané od vysledku hos-
podafeni pied zdanénim je vycislen hospodaisky vysledek po zdanéni tzv. Cisty zisk. (Fotr

etal.,, 2012, s. 186, 186)

2.5.2 Planovana rozvaha

Planovani rozvahy znamené pldnovat majetek a finan¢ni zdroje podniku. K pldnovanym
hodnotam Ize dojit pomoci jednodussich postupi, tyto hodnoty jsou ovSem jen hrubsi od-

vvvvvv

né planovat pomoci jejich vztahu k trzbam.
Planovani aktiv

Planovani dlouhodobych aktiv vyplyva z investi¢niho programu a z programu divestic, coz
je odprodavani dlouhodobého majetku. Pro planovani obéznych aktiv je mozné pouzit me-
todu procentniho podilu na trzbach. Tyto procentni poméry jde stanovit z historickych dat
a mohou byt v jednotlivych letech planu konstantni nebo se mohou ménit. Druhou pouzi-

telnou metodou je metoda ukazatell obratu, stanoveni poc¢tu obratek zasob a pohledavek.
Planovani pasiv

Planovani pasiv je v uzké souvislosti s planovanim aktiv, zejména je potfebné tvofit plan
investic s ohledem na zdroje financovani. Vychodiskem pro planovani je tedy vysSe aktiv
a potieba je néjak financovat. Dilezita je také struktura, vlastni a cizi kapitdl, ale také
struktura internich a externich zdroju financovani. Pokud bude firma rust, porostou jak jeji
aktiva, tak se bude zvySovat 1 potieba pasiv a to jak z internich (zisk) tak z externich (z

penéznich toki) zdroja. (Fotr et al., 2012, s. 187-192)

2.5.3 Planovany vykaz penéZnich toku

Pro plén je vice nez generovani zisku dulezité, zda spole¢nost bude mit dostatecné penézni

prostiedky. Zda tedy bude rozdil mezi piijmy a vydaji kladny. Cash flow je mozné pocitat
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pfimou (piijmy - vydaje) nebo nepfimou metodou (zde se upravuje zisk po zdanéni),

pro tvorbu pldnu se ovSem doporucuje pouzit metodu neptimou.

Klicovym faktorem jsou trzby snizené o naklady a vydaje - Cisty zisk po zdanéni. Odpisy
se nasledné pficitaji, jelikoz se promitly do prodejni ceny vyrobki a sluzeb a byly tak za-
placeny zakaznikem. Po pravé o nekteré polozky pracovniho kapitalu ziskame provozni
cash flow. Investi¢ni ¢ast penéZnich toki je tvofena pievazné ndkupem a prodejem hmot-
né¢ho majetku. Penézni toky z finan¢nich aktivit ilustruji stav finan¢nich zavazki a zmény

ve vlastnim kapitalu. (Marini¢, 2008, s. 180,181)

Penézni toky je dulezité planovat zejména proto, aby uzivatelé finan¢niho planu méli pre-
hled o likvidit¢ podniku. Dlouhodobé je ovSem planovani penéznich tokl velmi nejisté
a tak je dle Fotra et al. (2012, s. 195) dobré vytvotit n¢kolik variant strategického planu
penéznich tokli. V nékteré varianté mize byt nastinéna pesimisticka ocekavani, ktera by

mohla manazery v€as varovat.

2.6 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan zaznamenéava Cinnost, kterd efektivné pracuje se zdroji potize-
nymi v minulosti a vytvaii tak predpoklad pro splnéni cili vyty¢enych pro budouci obdobi.
Roc¢ni finan¢ni plan konkretizuje a zpfesiiuje prvni rok planu dlouhodobého, je tedy jeho
provadéci casti. Kratkodoby plan pruzné reaguje na zménu vnéjsich a vnittnich podminek
podniku a tak se miize od dlouhodobého planu odchylit. Pro kratkodoby plan je dobré za-
nalyzovat rizné sezonni vykyvy jak na strané¢ poptavky, tak na stran¢ nabidky. Kratkodoby
plan se dal déli na mensi ¢asti - Ctvrtletni, mésicni plany, které zabezpec€uji konkrétni uko-
ly. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 158; Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 213; Ruckova,
Roubickova, 2012, s. 192)

kterd zaru€uje samotnou moznost existence podniku. Kratkodob¢ lze penézni toky predvi-
dat s vétsi pravdépodobnosti, a tak je mozné sestavit podrobnéjsi plan piijmu a vydaja.
Finan¢ni fizeni podniku mtiZe 1épe piedvidat vykyvy v platbach a v€as na n€ reagovat.
Griinwald a Holeckova (2008, s. 159) rozliuji tii zdkladni kroky kratkodobého finan¢niho
planovani:

1. Planovani vykazu zisku a ztraty

2. Planovani vykazu penéznich toki
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3. Planovani rozvahy

V prvnim kroku se naplanuje vykaz zisku a ztraty — stéZejni dokument kratkodobého pla-
nu. Je sestavovan v kalkulaénim ¢lenéni a vétSinou ma danou strukturu. Dle Pavelkové,
Knépkové (2012, s. 213) do ro¢niho planu patfi: trzby, ptimy material, pfimé mzdy, ostatni
pfimé néklady, rezie, zisk pfed zdanénim, dan z piijmu, zisk po zdanéni. Plan vykazu zisku
a ztraty je odvozen zocekavanych skuteCnosti, které jsou ovlivnény zménami
v omezujicich podminkach, napt. zavedeni novych vyrobki, pferuSeni nékterych aktivit

atd.

Plan penéznich tokd zaujimd v kratkodobém finanénim plénu také dilezité misto
a to zejména proto, ze na jeho zaklad€ je posuzovana redlnost planu penéznich toki
na dalsi roky. Je dulezity také pro rozpocet piijmi a vydaji v konkrétnéjSim clenéni
na mésice nebo Ctvrtleti a jeho pInéni v autonomnich ¢astech spole¢nosti (zavody, divize).

(Griinwald, Holeckova, 2008, s. 163)

Planovana rozvaha vychazi z ptredchozich dvou vykazi a z ocekavanych skutecnosti. Takto
naplanovana rozvaha se poté zhodnoti dle finan¢ni politiky, kterou si firma zvolila. Dilezi-
té je se zaméfit na finan¢ni rizika — likvidita a finan¢ni stabilita. Pokud planovana rozvaha
nebude vyhovujici, musi se upravit. Tato iprava muze mit dosah az do dlouhodobého pla-

nu. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 164)

2.7 Implementace finan¢niho planu

Proto, aby byly plany pfeneseny na skutecnost, slouzi rozpocty. Tyto rozpocty uz tvoii
konkrétni tkoly v oblastech piijmu, vydajl, zisku, ndkladid a vynost. RozpocCty se fadi
k néstrojiim operativniho fizeni a jsou jimi vyjadieny konkrétni vybrané polozky ucetnic-

tvi. (Griinwald, Hole¢kova, 2008, s. 167)

2.8 Kontrola plnéni finan¢niho planu

Finan¢ni kontrola je nastrojem priibézného finan¢niho fizeni, ktery dohliZi na plnéni stano-
venych cilii a stanovené politiky. Pokud jsou zjistény odchylky od planu, mohou znamenat

odklonéni spolecnosti od vytyCenych cilt a politiky. (Griinwald, HoleCkova, 2008, s. 172)

Podle Pavelkové, Knapkové (2012, s. 213) kontrola zac¢ind porovnanim planu a skute¢nosti

— tedy zjisténim odchylek. Analyza vysledkl téchto porovnani by méla indikovat odchylky
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ve vyvoji, které vedou k ndpravnym opatienim. Napravnd opatfeni mohou mit charakter

zmény podnikovych cili nebo zmény ¢asti podnikového planu.

Zjisteni Analyza Napravna

odchylek odchylek opatreni

Obrazek 4 Postup kontroly finan¢niho planu (zdroj: vlastni zpracovani)

2.9 Zasady kontrolni ¢innosti

Griinwald a Holeckova (2008, s. 172, 173) uvadéji nekteré obecné zasady, které by mély
byt splnény proto, aby byla finan¢ni kontrola G¢inna:

vvvvvv

e Bezodkladné hlaseni odchylek — pro finan¢ni kontrolu jsou dilezitéj$i méné presné
informace, které jsou k dispozici ve chvili, kdy je moZzné na né reagovat v ucetnic-
tvi.

e Pohled doptedu — ukolem finan¢ni kontroly je pfedvidat budouci vyvoj i s rizikem,
ze tato predpoveéd nebude zcela presna.

e Pozornost na strategicky citlivé body — dulezité je porovnavat odchylky v souhrnu
a zjistovat jejich vzajemnou propojenost. I zdanlivé zanedbatelné odchylky mohou
v globalnim posouzeni byt dilezité.

e Pruzné pfihliZet pti hodnoceni zavisle proménnych na vyvoj nezavisle proménnych.

e Dodrzovani hospodarnosti i pfi finanénim planovani.

e Objektivnost — vysledky kontrol mohou slouzit k motivaci vedoucich pracovnik.

e Srozumitelnost pro vSechny uzivatele vysledki kontroly — pokud je kontrolni sys-
tém piili§ slozity, mize se stat, Ze manazeti vysledklim pfili§ nerozumi. Je dobré,
aby kontrolor a manaZer spolu komunikovali a vzdjemné si vysvétlili své potieby.

e Kroky knapravé — mélo by se uvadét, kde jednotlivé odchylky vznikly, kdo je
za jejich vznik zodpovédny a jak by se odchylka mohla odstranit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

Spolecnost XY, s. r. 0. byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce 2000 a zabyva se vy-
robou feznych néstroji. Zakladni kapital je 500 000 K¢ a byl splacen dvéma spolecniky.
Prvni z nich je zaroven jednatelem spole¢nosti a vlastni 80 % firmy, druhy vlastni zbyvaji-

cich 20 %.

Pocatek vyroby v dnesnich prostorach spole¢nosti se datuje uz do roku 1948, kdy zde
vznikl pobo¢ny zavod nedalekého vétsiho zavodu. Zalozeni spolecnosti XY, s. r. 0. v roce
2000 tedy navazalo na vice nez padesatiletou tradici tohoto femesla. Pavodné byla spolec-
nost zaloZzena némeckym obcanem, ktery chtél vyuzit zkuSenosti zdejSich pracovniki
a presunout do téchto misto vyrobu ze své némecké firmy. V roce 2003 byla spole¢nost
prodana némecké firm¢, od které si ji v roce 2006 koupili dne$ni majitelé. Firma poté zaca-

la investovat do nového vyrobniho zafizeni a pietvorila dosavadni strategii spole¢nosti.

Cinnosti spole¢nosti:
Tyto dvé ¢innosti jsou hlavnimi ¢innostmi, kterymi se spole¢nost zabyva:

e Vyroba feznych nastrojl

e Prodej feznych nastroji
Tyto sluzby patii k vedlej$im ¢innostem organizace:

o Sluzby fezani laserem
o BrousSeni a ostfeni feznych nastroji

o Prondjem nevyuZitych prostor

Spolecnost patii k mensim firmam, ovSem jeji aktivity maji mezinarodni ptisobnost, ob-
choduji takika po celém svété. Hlavni naplni firmy je vyroba nékolika druhi feznych na-

stroji. Do portfolia spolecnosti se fadi:

e VHM a HSS drazkovaci pilové kotouce,
e HSS d¢lici pilové kotouce,

e Kotoucové noze,

e VHM a HSS frézy,

e SK pilové kotouce,


http://www.gspzborovice.cz/VHM-a-HSS-drazkovaci-pilove-kotouce/
http://www.gspzborovice.cz/HSS-delici-pilove-kotouce/
http://www.gspzborovice.cz/Kotoucove-noze/
http://www.gspzborovice.cz/VHM-a-HSS-frezy/
http://www.gspzborovice.cz/SK-pilove-kotouce/
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e Segmentové¢ a frikéni kotouce,

e Alfa cutter.

Spolecnost se pohybuje na mezindrodnich trzich a jejim nejveét§im obchodnim partnerem je
Némecko, proto je velmi dulezita kvalita vyrabénych produktt. Jako garance kvality tak
slouzi certifikace ISO 9001: 2008 ze dne 3. listopadu 2012. Spolecnost drZzi tuto certifikaci
na ¢innosti v oblasti ndvrhu, vyvoje a vyroby pilovych kotouct na fezani kovi, kotouco-
vych nozl a fréz a to véetn¢ ostieni téchto nastroji. Tato certifikace je zarukou peclivého
zpracovani a evidovani informaci od zakaznika. Certifikace také zavazuje spole¢nost dodr-

zovat predepsané postupy vyrobniho procesu a vstiicny piistup ke svym zakaznikim.

3.1 Organizaéni struktura

Statutarnim orgdnem je jednatel spolecnosti, coz je majitel, ktery vlastni 80% podil. Spo-
lecnost tidi feditel, jemuz jsou podfizeni ostatni zaméstnanci. Organizacni struktura spo-
le¢nosti je jasné definovana a kazdy zamé&stnanec vi, komu je podfizen. Pro nazorné zobra-

zeni vztaht slouzi nasledujici schéma organizac¢ni struktury ve spolecnosti.

vedouci ekonomické vedouci vedouci
obchodu oddéleni vyroby kontroly

Obrazek 5 Schéma organizaéni struktury spole¢nosti XY, s. r. 0. (zdroj: vlastni zpracovani)

Jelikoz firma obchoduje téméf s celym svétem, v obchodnim oddéleni jsou zastoupeni ob-

chodni zastupci pro Ceskou republiku, Slovensko a Polsko, obchodni zastupci pro ostatni


http://www.gspzborovice.cz/Segmentove-a-frikcni-kotouce/
http://www.gspzborovice.cz/Alfa-cutter/
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zem¢ Evropy, obchodni zastupci pro Asii a Afriku a obchodni zastupci pro Ameriku. Pro-
toze spolecnost klade diraz na jakost vyrobkd, jeji kontrola probiha jak pti zadavani vy-

robkli do vyroby, tak pfi jejich vyskladiiovani.

3.2 Strategie a cile spole¢nosti

S posledni zménou vlastnikti pfiSla také zmeéna strategie. SpoleCnost se rozhodla, Ze se
z masového producenta standardnich feznych ndstroji stane vyrobcem, ktery na zaklade
pozadavkl zdkaznik dokaze vyrabét specifické typy téchto nastroji. Z masové produkce
tak spoleénost presla k vyrobé specifickych vyrobku dle potieb zadavatele. Vyrobek je
vyroben piesné dle zdkaznikova zadéni v ur¢eném mnozstvi, kvalit€¢ a pozadovaném ter-
minu. Ve spole¢nosti véfi, ze se timto ptistupem odlisi od konkurentti a budou pro své od-

bératele piinosnym obchodnim partnerem.

Zakladni a dlouhodobé cile spolecnosti jsou zaméfeny predevsim na Cinnost managementu
a jeji koordinaci s majiteli podniku. Pro zajisténi dlouhodobého fungovani spole¢nosti jsou

vytyCeny tyto cile:

e Oteviend komunikace a sjednoceni cilii majitelt s cili managementu. Pokud by ten-
to cil nebyl zahrnut, mohlo by dochazet k protichiidnym nazoriim na chod firmy,
jelikoz kazda ze skupin ma jiné priority.

e Osobni zapojeni managementu do procesu trvalého zlepseni a to proto, aby samotni
fidici zaméstnanci pomahali k chodu firmy a fungovani veSkerych procesi.

e Piikladnd pracovitost vSech vedoucich a technickych pracovniki mé ostatni za-
méstnance motivovat k lep§im vykontim.

e Poctiva kazdodenni prace na vSech vyrobnich i pfipravnych mistech je nezbytna
proto, aby byl zachovan standard kvality vyrobkd.

e Diraz na inovaci, vyvoj a nalézani novych feseni pii vyrobé.

e Odstranéni vyrazu ,,to nejde! ze slovniku firmy je dilezitym cilem, aby spole¢nost

mohla hledat neustdle nové feSeni a posouvat se kuptedu.

Kratkodobé cile ve spolecnosti jsou definovany v rizném zameéteni. Jsou zaméteny na or-
ganizaci, na zakaznika a vyrobek a na zaméstnance. Mezi tyto cile patii naptiklad zlepSeni
pienosu dat v organizaci, zlepSeni nékterych ekonomickych ukazateli, lepsi informovanost

zakaznikl nebo ochrana zdravi zaméstnancu.
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4 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Pro spravné sestaveni finan¢nich plani je tfeba znat dosavadni vyvoj ekonomiky a jeji
pravdépodobné smeéfovani. OvSem stejné tak dilezité je zjistit jakym smérem

se ubira a bude ubirat odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika.

4.1 Analyza a prognoza vyvoje ekonomiky

Kli¢ovym ukazatelem pro ekonomiku je hruby doméci produkt (HDP). Ceska ekonomika
je mald, oteviend a zavisld na zahranicnim obchodé, predevSim na ekonomice Némecka.
Némecko je také hlavnim obchodnim partnerem analyzované spole¢nosti, a proto jSou

V nésledujicim grafu vyobrazeny hrubé doméaci produkty obou zemi.

—o—CR

1 1 1 ——Némecko
2010 2011 ZH_%

Vyvoj HDP v %

2005 2006 2007 200\

Rok

Obrazek 6 Vyvoj HDP v % ve stalych cenach (zdroj: vlastni zpracovani dat z finance.cz,
©2013)

Reélny HDP se 1 v roce 2014 zvySoval a tim pokracovalo i pozvolné ozivovani ekonomiky,
které je naplanované i na dalsi roky. Meziro¢ni rist byl dan predevsim zvySenim domaéci
poptavky, zejména vysSimi vydaji na spotiebu domacnosti i vlady a tvorbou hrubého fix-
niho kapitalu. ZvySovani spotfeby domdacnosti je zptisobeno vyssi divérou spotiebiteld,
jako dusledek toho se sniZila mira hrubych uspor. Zlepsujici se ekonomicka situace ptispé-

la i k ristu realného disponibilniho dtichodu.
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Hlavnim rizikem pro budouci rast ¢eské ekonomiky je neptiznivy vyvoj ekonomickych
aktivit v zemich, kam Ceska republika vyvazi nejvice — tedy zejména zemé eurozony
a hlavn¢ Némecko. Dalsim rizikem pro rast ekonomiky v tuzemsku ptedstavuje vyvoj Situ-
ace na vychod¢ — v Rusku a na Ukrajiné. Riziko je pfedevSim v mozném poklesu exportu

do t&chto zemi, ale hlavné v t&Z3i dostupnosti a nartistu cen energetickych komodit. (CNB,

©2014; MF CR, ©2015)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Aktudlni predikce
Hruby domaci produkt mld. k¢| 3954 4022 4048 4086 4284 4509 4698
Hruby domaci produkt rist v %, s.c. 2,3 2,0 -0,8 -0,7 2,4 2,7 2,5
Spotieba domacnosti rist v %, s.c. 1,0 0,2 -1,8 0,4 1,5 2,8 2,3
Spotieba vlady rist v %, s.c. 0,4 -2,9 -1,0 2,3 1,9 2,0 1,3
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ristv %, s.c. 1,3 1,1 -2,9 -4,4 4,5 53 4,1
PFispévek ZO k ristu HDP p.b., s.c. 0,5 1,9 1,3 0,0 -0,2 -0,5 -0,2
PFispévek zmény zasob k rtistu HDP p.b., s.c. 0,8 0,2 -0,2 -0,2 0,3 0,1 0,3
Deflator HDP rast v % -1,5 -0,2 1,4 1,7 2,4 2,5 1,6
Primérna mira inflace % 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 1,4
Zaméstnanost (VSPS) ristv % -1,0 0,4 0,4 1,0 0,6 0,4 0,2
Mira nezaméstnanosti (VSPS) primérv % 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5,7 5,6
Objem mezd a platd (dom. koncept) rast v %, b.c. 0,6 2,2 2,1 -0,4 3,0 3,9 4,1
Pomér salda BU k HDP % -3,6 -2,1 -1,6 -1,4 -0,2 1,0 0,5
Predpoklady:

Sménny kurz CZK/EUR 253 246 251 260 27,5 27,7 27,6
Dlouhodobé urokové sazby % p.a. 3,7 3,7 2,8 2,1 1,6 1,0 1,6
Ropa Brent usD/barel 80 111 112 109 99 54 67
HDP eurozény (EA12) rast v %, s.c. 2,0 1,6 0,7 0,5 0,8 1,0 1,5

Obrazek 7 Makroekonomicka predikce (zdroj: MF CR, ©2015)

V roce 2014 se ekonomika mirn¢ ozivovala a vySe HDP vzrostla o 2,4 %. V letoSnim roce
se predpoklada dalsi rist ekonomické aktivity cca 0 2,7 %. V roce 2016 se riist zaéne zpo-
malovat na 2,5 %. Predikce hovofi, Ze rust by i nadale mél byt zajistén vyhradné domaci
poptavkou, naopak saldo zahrani¢niho obchodu, se zbozim ve stalych cenach, pravdépo-

dobné bude mirné tlumit rist HDP. Rist doméci poptavky totiz vede ke zvyseni dovozu.

Na vysi spotiebitelskych cen se v minulém roce nejvice podilel netypicky vyvoj protiin-
fla¢nich faktorti, vyvoj administrativnich opatieni, konkrétné¢ zmény nepiimych dani a re-
gulované ceny. Nejvétsim vlivem byl pokles regulované ceny elektiiny. Nejdilezitéjsim
proinflaénim faktorem byl kurz koruny - jeji oslabovani. V roce 2015 by se méla cenova
hladina zvySovat. Toto by mélo byt zplisobeno zvysenou spotiebni dani na cigarety, nao-

pak zavedeni druhé sniZzené sazby DPH ve vysi 10 % a zruSeni poplatkd u lékafe by mélo
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cenovou hladinu snizovat. Proinfla¢né plisobi kromé kurzu koruny hlavné rostouci domaci
poptavka, ktera je zplisobena ozivenim ekonomiky. V roce 2016 se ¢eka rychlejsi rist in-

flace, ta by se méla pohybovat na spodni hranici cilové hodnoty CNB, 2 %.
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Obrazek 8 Rozklad meziro¢niho rastu spo-

tiebitelskych cen (zdroj: MF CR, ©2015)

Zaméstnanost v roce 2014 stoupla 0 0,8 %, a to pfedevsim zvySenim poctu zaméstnancu.
Vliv poctu novych podnikateld na tento rist byl zanedbatelny. Rist zaméstnanosti se pred-
poklada i pro rok 2015, ptiblizné 0 0,4 %, Vv roce 2016 by se m¢l rist zpomalit v disledku
demografického vyvoje na 0,2 %. Se snizujici se nezaméstnanosti se ocekava prohlubovani
nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace. Se zlepSujici se ekonomickou situaci
V zemi se zvySuje také prumérna mzda zhruba o 2,5 %. Primérna mzda by méla rist

I v dal$ich dvou obdobi a to zhruba o 3,8 %.
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Hlavnim ndastrojem ménové politiky je sazba 2T (dvoutydenni) repo operace, kterd je
od roku 2012 na svém minimu, tedy 0,05 %. OvSem ani toto snizeni sazby nevedlo
k oziveni ekonomiky a k dosaZeni inflaéniho cile CNB. Proto se bankovni rada rozhodla
v listopadu 2013 pouzit sménny kurz koruny jako nastroj monetarni politiky. CNB interve-
novala na devizovém trhu a od té doby drzi hladinu 27 CZK/EUR. Tento zasah na devizo-
vém trhu zptisobuje nejistotu a dalsi oslabovani koruny. Tento kurz hodla CNB drzet
az do roku 2016, proto nelze predpokladat Zadny vétsi vykyv kurzu. Sazba 3M (tfiméesicni)
PRIBOR dosahla v roce 2014 hodnoty 0,34 %, na urovni 0,3 % by m¢la setrvat i v roce
2015 a 2016. Dlouhodobé turokové sazby se také drzi na velice nizkych hodnotach,
a to zejména diky slabym inflacnim tlakiim a nizkym priméarnim Grokovym sazbam. Vynos
10R (desetiletych) statnich dluhopisti v roce 2014 byl 1,6 %. JelikoZ se pro dalsi roky pre-
dikuje stale nizka inflace a fiskalni trajektorie, nelze ofekavat nartst dlouhodobych sazeb.
Pro rok 2015 se podita s 1% sazbou a pro rok 2016 pak mirné vyssi 1,6% sazbou. (CNB,
©2014MF CR, ©2015)
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Obréazek 10 Vyvoj urokovych sazeb (zdroj: MF CR,
©2015)

4.2 Analyza ekonomiky v EU a eurozoné

Pro spole¢nost je diilezity vyvoj v zahraniéi, stejné jako pro Ceskou republiku je i pro ana-
lyzovanou spolecnost eurozoéna hlavnim obchodnim partnerem. Vyvoj v jednotlivych ze-
mich eurozony se vyvijel 1 nadale rozdiln€. V zemich, které zasdhla dluhova krize nejvice,
dochazi stale k utlumeni ekonomickych aktivit. Pfiznivy pro tyto zemé neni ani vyvoj situ-
ace na trhu prace. Celkovy hospodartsky riist ziistava slaby a zatizeny mnoha riziky a nejis-

totami.
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Nejsilnéjsi ¢lanek eurozony, Némecko zaznamenalo v minulém roce stagnaci ristu HDP.
Vyvoz Némecka sméfuje z vice neZ poloviny do zemi EU, stagnace ekonomiky je tak dana
zvysenou nejistotou a slabym vykonem ekonomik hlavnich obchodnich partnert. Na stag-
naci se také podepsala rizika spojena s geopolitickymi konflikty. Velké rozdily v eurozoné
jsou zfetelné také v mife nezaméstnanosti, 1 kdyz se situace na trhu prace stabilizovala.
Nejhiife je na tom Recko, které vykazalo 25,7% miru nezaméstnanosti, nejniz$i mira byla

zaznamenana v Rakousku (4,9 %).

Mezi zemémi, které dluhova krize zaséhla nejvice, jsou 1 n€které, které zacinaji s oZivova-
nim ekonomiky (Irsko, Portugalsko, Spanélsko) i takové, které se stale nachazi v recesi
(Kypr, Italie). Situace v Recku se vyostiila po pfedéasnych volbach, které vyhralo levicové
hnuti SYRIZA. Novy premiér pozaduje odpis ¢asti dluhu vici oficidlnim véfitelim.
Tento piistup by mohl vést k dalsimu prohloubeni krize v eurozéng. (CNB, ©2014; MF
CR, ©2015; Singer, ©2014)

4.3 Analyza odvétvi

Analyzovana spole¢nost XY, s. r. 0. je prfifazena dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
(CZ-NACE) do sekce C — Zpracovatelsky pramysl, oddilu 25 — Vyroba kovovych kon-
strukci a kovodéInych vyrobku, kromé stroju a zafizeni, skupiny 25.7 — Vyroba noziiskych
vyrobku, nastroju a zelezafskych vyrobku, tfidy 25.73 — Vyroba nastroju a nafadi. Nejak-
tualngjsi dostupné zhodnoceni odvétvi je za rok 2013. (nace.cz, ©2015)

Zpracovatelsky primysl patii ke kli¢ovym zdrojim HDP Ceské republiky. V roce 2013 byl
celkovy podil na hrubé ptidané hodnoté (v béznych cenach, sezonné ocisténo) 25,1 %. To-
to Cislo je oproti roku 2012 vyssi o 0,4 %. Zpracovatelsky pramysl je také hlavnim zdro-
jem celkovych trzeb pramyslu. Jeho podil v roce 2013 dosahl hodnoty 90,9 %. K této hod-
noté celkovych trzeb nejvice dopomohly trzby v oddilu CZ NACE 29 — vyroba motoro-
vych vozidel, jejichz podil byl 23,1 %. Na druhém misté vSak nejvice piispél pravé oddil
CZ NACE - 25 — Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki s podilem 8,1 %.

Do oddilu CZ-NACE 25 lze zahrnout velké portfolio vyrobka a technologii. Ve své
podstaté do néj spada vse kovové s ¢im se bézné prichazi do styku. Vzhledem k velkému
mnozstvi vyrobki spadajicich pravé do tohoto oddilu se déli na osm skupin. Skupina 25.7
tvoti asi 21,2 % celkovych trzeb oddilu 25, coze je spolu se skupinou 25.6 nejvice z celého

oddilu. Piehled trZzeb za oddil a za skupinu 25.7 Ize porovnat v nésledujicim grafu.
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Obrazek 11 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb v béznych cenach

v oddilu 25 a skupiné 25.7 (zdroj: vlastni zpracovani dat z MPO CR, ©2014a)
Z grafu vyplyva, Ze trzby ve skupiné 25.7 se vyvijely stejnym zpusobem jako trzby
Vv celém oddilu, 1ze pozorovat stejny vyvojovy trend. Nejnizsi hodnoty jsou zaznamenany
Vv roce 2009, je to proto, ze se zde finan¢ni krize projevila az se zpozdénim. Toto zpozdéni
mohlo byt zpisobeno realizaci dlouhodobych investi¢nich zakézek. Vliv hospodatského
cyklu tak zacal pusobit az v roce 2009. Vliv recese v§ak miizeme pozorovat pouze v jednom
roce, od roku 2009 trzby rostou. Jelikoz v dalSich letech ma dochazet k oZivovani ekonomiky,
tudiz i strojirenstvi a stavebnictvi, pfedpoklada se, Ze i trzby v oddilu 25 mirné porostou.
Nasledujici graf zobrazuje vyvoj poctu zaméstnanct v oddilu a ve skupin€. I zde je patrné,
ze se skupina vyviji v interakci s oddilem. Nejniz$i pocet zaméstnanci je pak v letech 2009
a 2010, je to dano poklesem trzeb a nejistotou, ktera v té dobé v ekonomice panovala. Od roku
2011 podet zaméstnanct pomalu stoupa. (MPO CR, ©2014a)
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vani dat z MPO CR, ©2014a)
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4.4 SLEPT analyza

Socialni faktory

Spoleénost XY, s. r. 0. piisobi po celé CR a prodava vyrobky do celého svéta, svoje sidlo
ma vSak ve Zlinském kraji. Pravé kvili t€émto skuteCnostem bude analyzovan pravé Zlin-

sky kraj.

Stav obyvatel ve Zlinském kraji se snizuje a je nejnizsi za posledni Ctvrtstoleti. Pocet oby-
vatel ke konci roku 2014 byl zhruba 585 000 osob, to je 0 0,2 % obyvatel mén¢ nez v mi-
nulém roce. Snizeni poctu obyvatel je zplsobem jak pfirozenym Ubytkem, tak migraci

osob. Prumérny veék v kraji se také zvysil na 42 let.

Mira zaméstnanosti v Kraji v roce 2013 byla 55 % a byla tésné€ pod republikovym primé-
rem. Nejvice lidi pracuje ve zpracovatelském pramyslu (35,5 %), kam spada i spolecnost
XY, s. 1. 0. Pracovni sila v kraji roste, ale zdrovein stdrne a mira nezaméstnanosti je dlou-
hodobé pod pramérem Ceské republiky. Také pramérma mzda je dlouhodobé jedna z nej-
nizsich v republice, v roce 2013 ¢inila 23 069 K¢. OvSem i zde bylo zaznamenano mezi-

roéni nominalni zvyseni o 1,4 %. (CSU, ©2015a; CSU, ©2015b)
Legislativni a politické faktory

V Ceské republice existuje fada zdkont, které musi podnikatelé¢ dodrzovat. Tyto zikony
se neustale méni, a proto je dilezité je bez prestani sledovat. Mezi zakony, které musi pod-
nikatelsky subjekt ctit, patii napiiklad Obcansky zdkonik, Obchodni zakonik, Zakonik pra-

ce, Zakon o dani z piijmu a dalsi dle zaméteni subjektu.

V roce 2015 byla zavedena druhd snizend sazba dané z ptfidané hodnoty ve vysi 10 %.
Tato sazba by méla platit pro knihy, 1éky, détskou vyzivu apod. V novele zdkona o dani
z ptijmi nastaly zmény ve vysi danového zvyhodnéni na druhé a treti dité. Zvyhodnéni
na druhé dité je od 1. ledna 2015 vyssi o 2 400 K¢ a na tieti dit¢ pak o 3 600 K¢&. V oblasti
finan¢niho trhu byla pfijata novela zakona, ktera ma sniZit korup¢ni riziko. Tento zdkon
uklada povinnost platit bezhotovostné zavazky, pujcky, dary a dalsi platby, které piesah-
nou hranici 270 000 K¢. Dalsi novinkou je zvy$eni minimalni mzdy o 700 K¢, nova vyse
minimalni mzdy nyni ¢inni 9 200 K&. (MF CR, ©2015; Kuéerova, ©2014)

Ekonomické faktory

V minulém roce doslo k dal§imu oziveni ekonomiky a ristu HDP asi o 2,4 %. Pfizniva

situace je zplusobena pfedevsim uklidnénim situace a nalezenim ztracené jistoty spotiebite-
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1. Domaéci poptavka bude ekonomiku zvySovat i nadéle, tento nartist v§ak bude tlumen
saldem zahrani¢niho obchodu, kde bude pfevySovat dovoz nad vyvozem. Tento fakt je
zptisoben pravé ristem domaci poptavky. Inflace se pohybuje pod inflaénim cilem CNB,
asi kolem 0,4 %. V nasledujicich letech by spotiebitelské ceny mély rist pomalu, coz je
zpusobeno poklesem ceny ropy. I kdyz se predpokladd, ze hlavni faktory ovliviiujici miru
inflace by mély v roce 2016 plsobit minimalné neutralné, stale se ziejme nepodaii dosah-

nout vyty€eného cile.

Situaci na trhu prace nahrava mirné zlepSovani HDP, tedy rast ekonomiky. Piedpoklada se,
ze nezaméstnanost se bude i nadale mirn¢ snizovat. S dobrou predikci ekonomického vy-
voje souvisi také to, Zze mzdy a platy by mély dale rast. Kromé mezd v soukromém sektoru,
které maji rist asi o 4 %, se predpoklada, ze budou rlst také platy ve statni sfére. Kurz
eské koruny vii¢i euru se pohyboval v blizkosti hladiny, na kterou v roce 2013 CNB osla-
bila. CNB chce v oslabovani koruny pokracovat a drzet kurz kolem 27 CZK/EUR
az do roku 2016. (MF CR, ©2015)

Politické faktory

Vyvoj v politickém prostfedi udava smér, kterym se bude ubirat také podnikatelské pro-
sttedi. Nové zadkony a novely zdkonti uddvaji smér podnikatelského prostiedi. V dnesni
dob¢ je situace na politické scéné nejista, a proto je tézké dlouhodobé planovat. Nedivéra
lidi v politiky prameni z korup&nich kauz v nejvyssich politickych kruzich. Ceské podnika-
telské prostiedi je také zahlceno velkou mirou byrokracie a je do néj stale velkou mérou
zasahovano. Ceska vlada je kritizovana také za to, e nehaji zajmy &eskych podnikatelt

v institucich EU. (Ipodnikatel.cz, ©2011)
Technologické faktory

Technologické faktory jsou z hlediska konkurenceschopnosti velmi dtlezité. Aby firma
mohla bojovat s konkurenci, musi zajistit kvalitu vyrobku a sledovat technologické trendy.
Firma XY, s. r. 0. nevynakldda zZadné finan¢ni prostiedky na vyzkum a vyvoj, coZ muize

vést k pouzivani zastaralych technologii.

Spole¢nost vlastni certifikat kvality ISO 9001:2008, na ktery byla pfezkoumana v roce
2012. Tento certifikat je zarukou, Ze spole¢nost dodrzuje dané pravidla k oblasti kvality.
Spolecnost by mohla zvazit ziskani dalSich certifikatli, napiiklad na ochranu Zivotniho pro-

stiedi nebo certifikat bezpecnosti a ochrany pfi praci.
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4.5 Porterova analyza péti konkurencnich sil spole¢nosti XY, s.r.o.

45.1 Existujici konkurenti

Mezi hlavni konkurenty spolecnosti patii zejména zahranicni firmy, italské, holandské
a némecké. Tyto zahrani¢ni spole¢nosti maji vétSinou pobocky po celém svété. Italské spo-
le¢nost je Spickou ve vyrobé HSS pilovych kotouci a vénuje se téz vyvoji povlakovani
téchto kotouct. Holandské spolecnost je proslula vyrobou SK pilovych kotouct a némecké
spole¢nosti vynikaji pfedevsim v kvalité zpracovani zbozi a ve vytvafreni inovativnich po-
Sstuptl.

Obecné tedy lze fict, ze soucasna konkurence je hrozbou zejména v tom, Ze dodavaji na trh
s konkurenci, méla by investovat do technologického vybaveni a novych strojii. Investice

do téchto oblasti jsou ovsem velice financné narocné.

4.5.2 Potencionalni konkurenti

Nejvétsi hrozbou v této oblasti jsou pro spolecnost firmy z oblasti jihovychodni Asie.
Tyto firmy maji k dispozici velky kapital, moderni vybaveni a hlavné nové technologie
vyroby. Nejdillezitéjsi je ovSem velice nizka cena prace a celkové nizké naklady na vyro-
bu. Tyto skute¢nosti se odrazi v nizkych cenach kone¢nych vyrobki. Jejich nedostatkem
vsem muze byt nizsi kvalita, kterd nemusi byt podlozena zadnym certifikatem kvality vy-

roby.

4.5.3 Dodavatelé

Dodavatele jsou pro spole¢nost XY, s. r. 0. velmi dulezitym ¢lankem, protoze podnik po-
titebuje material v uré¢ité kvalité. Sila dodavatelu je tedy velka, a proto se spole¢nost snazi
veskeré svoje zavazky vuci nim platit v¢as. Pro analyzovanou spole¢nost jsou nejvyznam-

n¢jsi dodavatelé z Némecka.

Samoziejmé, Ze dodavatelé maji tendence zdrazovat, coZ vytvaii tlak na ceny konec¢nych
vyrobktl. Pokud tedy dojde k urCitému navySeni ceny materialu, navysi se ceny produkti,
a muZe se tak promeénit konkuren¢ni pozice spolecnosti na trhu. Firma XY, s. r. 0. ma tedy

urcity okruh dodavatell, ktefi dodavaji své produkty na zaklad¢ smluvnich dohod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

454 Odbératelé

VétsSinu odbératelll tvoii zahrani€ni spolecnosti. V dobé cenové valky je jasné, Ze se za-
kaznici snazi ziskat co nejlepsi cenu vyrobki a co nejvice vyhod. Nékteti velci odbératelé
maji také ve zvyku si navrhnout snizeni ceny. V dobé¢ kdy je velice t¢zké si své zakazniky
udrzet a jesté t€z81 nekteré nové ziskat, se vétSinou odbératelim vychazi s jejich navrhy
vstiic. Firma tak poskytuje mnoZstevni slevy, skonta za rychlejsi uhradu a nékteré dalsi
vyhody. Kazdy zdkaznik ma také jinou dobu splatnosti, podle toho jak bylo vyjednano.

Spole¢nost se riiznymi vyhodami snazi eliminovat riziko nesplaceni pohledavek.

455 Substituty

Hrozba substitutli v této oblasti podnikani je velkd. Kvili této hrozb& spole¢nost zavedla
novou firemni politiku, v které klade diiraz na individualni ptistup ke kazdé zakézce. Vy-
robky na miru se htife nahrazuji. Hrozba stale ztstava v tom, Ze se konkurenti snazi vyvijet
nové vyrobky, zejména co se materialu a technické dokonalosti tyce. Proto je dilezité, aby

firma drzela sviij vysoky standard kvality a zafadila do vyroby nové technologické postu-

py.
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5 ANALYZA PODNIKU

5.1 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je odhalit silné a slabé stranky analyzovaného podniku, a také pfile-
zitosti a hrozby, kterym musi €elit. Dlivodem pro zpracovani analyzy je pfedevsim stano-
veni strategické pozice podniku. Analyzou se da zjistit vnitini potencial a jeho interakce
s vn&j$im prostiedim. Nasledny piehled byl zpracovan ve spolupraci s feditelem spole¢nos-
ti.

Tabulka 1 SWOT analyzy spole¢nosti XY, s. r. 0. (zdroj: vlastni zpracovani)

e Ziskani certifikatu ISO 9001:2008 e Zastaralé vyrobni zafizeni
e Dostatek kapitalu e Terminy dodani
e Malosériova vyroba e Kapacitni planovani
e Kbvalifikace zaméstnanct e M:¢éné obchodnich cest
e Dostate¢na vyrobni kapacita e Nazev firmy — dlouhy a kompliko-
e Nizké naklady na vyrobu proti za- vany pro cizince
padoevropské konkurenci e Dopravni dostupnost

e Piesné a rychlé ocenovani zakazek

e Neprozkoumané trhy ¢ Silnd konkurence

e Existence velkych potencidlnich za- e Nevyuzivani nejnovéjsich technolo-
kaznikt gii

e Existence specidlni produkt a slu- e Riist cen materialu, energie apod.
zeb e Migrace schopnych a kvalifikova-

e Nové inovativni postupy vyroby nych pracovnikl

I ptesto, ze firma ma dostatek kapitalu, je n€které zatizeni zastaralé. Je tomu tak z divodu,
ze neni mozné vSe modernizovat najednou. Tato skute¢nost tak oslabuje silné stranky pod-
niku, ktery pak ma problémy napftiklad s dodrzenim dodacich lht. Silnou strankou spolec-
nosti jsou také jeji zameéstnanci, kteti jsou kvalifikovanymi odborniky. K tomuto se poji
dalsi silné stranka, nizkych mzdovych nékladii na tyto pracovniky. Odchod klicovych pra-
covnikll v§ak miiZze byt také hrozbou pro spolecnost. Pokud by odesli za lepSimi finanénimi

podminkami, mohli by vyzradit rizna specifika vyroby nebo firemni know-how.
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Piilezitosti muze také ohrozit silna konkurence a cenova valka. Pokud se zvedne cena

energii nebo materialu, spole¢nost by mohla byt v této cenové valce poraZzena.

5.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jednou znedilnych souc¢ésti finanéniho planovani. Analyza slouZzi
nejen vlastnikim a zaméstnancim spolecnosti, ale také externim uZzivatelim jako jsou
banky, obchodni partnefi nebo véfitelé. K financ¢ni analyze jsou potiebné Ucetni vykazy,
predevsim rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Finan¢ni analyza je zpracovana pro roky 2010
az 2013, jelikoz spolec¢nost XY, s. r. 0. jest¢ nemd k dispozici potfebné vykazy za rok

2014, a to ani v predbézné formée. Pouzité ticetni vykazy jsou Kk dispozici v ptiloze prace.

5.2.1 Analyza struktury aktiv a pasiv spole¢nosti

Tato analyza se sklada z vertikalni a horizontalni analyzy aktiv a pasiv. Vertikalni analyza
vyjadiuje procentni podil dané polozky na zdkladné€. Jako zakladna byla pouzita celkova
suma aktiv a pasiv. Horizontalni analyza podava obraz o struktufe aktiv a pasiv v ¢ase
vzhledem k vybranému obdobi v minulosti. Horizontalni a vertikalni analyza ucetnich vy-

kazl jsou uvedeny v ptiloze této diplomové prace.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza odhalila, Ze spolecnost ma pievahu obézného majetku nad stalymi akti-
vy. Tento pomér se postupné zacind vyrovnavat, ovsem i v roce 2013 ob¢zna aktiva tvofi
54 % a dlouhodoba aktiva pouze 37 %. Nejvétsi polozkou dlouhodobého majetku je dlou-
hodoby hmotny majetek, a to zejména stroje, pozemky a budovy, které podnik vlastni.
Spolecnost nevlastni zddny dlouhodoby finan¢ni majetek. Nehmotny majetek byl tvofen
pouze softwarem v hodnoté 402 tis. K&, ktery byl v roce 2012 plné odepsan. Spole¢nost
nepotizuje, zadny dlouhodoby majetek formou finan¢niho leasingu, takze nedochézi

ke zkresleni vysledka analyzy.

Nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou zésoby, zejména material a nedokoncend vyroba,
jelikoz se jednd o vyrobni spolecnost. Velice mald je hodnota kratkodobého finan¢niho
majetku. V roce 2013 ma celkem vyraznou roli také ¢asové rozliSeni, kam spadaji zejména

nevyfakturované vykony a najemné.
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Vertikalni analyza pasiv

V analyzovanych letech pfevysSuje vlastni kapital nad cizimi zdroji. Pouze v roce 2010 je
situace opacna, vlastni kapital tvoii pouze 17 % z celkovych pasiv a oproti tomu cizi zdroje
83 %. Je to zplusobeno ziejme doznivajici financni krizi. Rust podilu vlastniho kapitalu
zpuisobuje kumulovéani zisku na uctu vysledek hospodaieni minulého ucetniho obdobi.
Spole¢nost kromé rezervniho fondu netvofi jiny fond ze zisku. Nejvétsi polozkou cizich
zdrojl jsou zavazky, predevsim ty kratkodobé, tedy splatné do 1 roku. Tyto zavazky jsou
tvofeny z velké Casti zdvazky z obchodniho styku a také zavazky vici spole¢nikiim. Ban-
kovni Gvéry tvofi pouze dlouhodobé uvéry, které firma vyuziva k financovani investic
a obnovuje tak svoje strojové zafizeni. Kratkodobé finan¢ni vypomoci firma vyuzila pouze

v roce 2013.
Horizontalni analyza aktiv

K nejvétsimu rastu dlouhodobého majetku doslo v roce 2012, kdy spole¢nost potidila nové
stroje a zafizeni a jeSt¢ vice zautomatizovala svoji vyrobu, potidila dalsi CNC stroj typu
ANCA. Dlouhodoby hmotny majetek vzrostl t¢éméf o 150 %. Modernizace zatizeni pokra-
Covala také v roce 2013, kdy byl pofizen majetek asi za 9 000 tis. KE. Objem obéznych
aktiv se spiSe zmenSuje, coz vede K vyrovnanosti stalych a obéznych aktiv. Zasoby zazna-
menaly nepatrny nartst a kratkodobé pohledavky dokonce klesaly. Pokles pohledavek je
dan také lepsi platebni moralkou, klesly totizZ pohledavky po dob¢ splatnosti. Nejvétsi na-
rust, o 846 % zaznamenalo ¢asové rozliSeni — piijmy ptiStich obdobi, které obvykle nebyva

prili§ zasadni. Za nariist mohou nevyfakturované zakazky a také nevyfakturované najemné.

Vyvoj aktiv naznacuje, Ze firma snizuje penize vazané V zadsobach a pohledavkach a snazi
se investovat a inovovat svoji vyrobu. Tato strategie koresponduje se SWOT analyzou, kde

spole¢nost uvadi dostatek kapitalu, ale n€které zastaralé zatizeni a technologie.
Horizontalni analyza pasiv

Nartst pasiv je dan pfedevsim rustem vlastniho kapitalu. V situaci, kde se vyse zakladniho
kapitalu neméni a ptispévky do fondl ze zisku jsou stale ve stejné vysi, je tento nartst dan
kumulovanim vysledku hospodateni. Spolecnost tak nechava vydélané penize ve firmé

na dalsi rozvoj.

Cizi zdroje spolecnosti klesaji, coz miize znamenat lepsi platebni moralku zdkaznik.

V roce 2011 klesly dlouhodobé zavazky o 91 %, bylo to zplsobeno tim, ze byly splaceny
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zavazky ke spole¢nikiim ve vysi 13 291 tis. KE&. Vyse uvért spise klesa, spolecnost se spo-

1¢hé na financovani z vlastnich zdrojt.

5.2.2 Analyza nakladu a vynosi

Zakladnou pro horizontalni a vertikalni analyzu je soucet vSech ndklada a vynost. Nejveétsi
podil na vynosech pfipada ve vSech sledovanych letech na vykony, pfedevsim na trzby
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Spolecnost nevykazuje zadné trzby za prodej dlou-
hodobého majetku a materidlu. Trzby za prodej zboZzi, kam patii ptedevS§im prodej jiz ho-
tovych nakoupenych feznych kotouct, kazdorocné rostou. Z analyzy je patrné, ze vynosy
byly nejvyssi v roce 2012, avSak hospodaisky vysledek byl vyssi v roce 2013. Tato skutec-

nost je dana tim, ze doslo v roce 2013 Kk uspoie nakladu.

Co se tyce nakladu, ¢ini jejich nejvétsi ¢ast vykonova spotieba, konkrétné spotifeba materi-
alu a energie. Tato skute¢nost, spolecné¢ s nejvétsim podilem vykonil na vynosech, svéd¢i
o tom, Ze se jedna o vyrobni podnik. Velikost téchto nakladi zalezi pfedevSim na dodava-
telich a jejich cenovych vlivech. Jednotlivé druhy materidlu se cenové 1isi, zavisi prede-
v§im na objednané kvalit€¢ a smluvnich podminkach. Pocet zaméstnancii v jednotlivych
letech roste, a proto rostou také osobni naklady. Odpisy se béhem let zvysily jen nepatrné.

Ostatni polozky nékladl jsou v zanedbatelné vysi.

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze vykony a vykonova spotieba se nevyvijeji stejné. Mezi
lety 2010 a 2011 rostou vice vykony, ale v dal$im obdobi je tomu pfesn¢ naopak. V po-
slednim sledovaném obdobi obé veliciny klesly, ovSem vykonova spotieba klesla vice,
proto firma vykazuje vyssi zisk. Spolecnost pochopila, Ze zvySovani vykonti nemusi byt
jedina cesta k dosazeni lepsich vysledku a tak spofila naklady. Nejvyssi uspora je znatelna
vroce 2013 ve sluzbach a ve spotfebé materidlu a energie, tedy ve vykonové spotiebé.
Nartst nakladl vSak pozorujeme u ostatnich finan¢nich nakladf, kam spadaji kurzové roz-
dily. JelikoZ podil téchto nakladu na celkovych nakladech je maly, neohrozuje jejich nartst
vysledek hospodateni. Co se tyce osobnich nakladul, tak nejvétsi nardst byl zaznamenan
mezi lety 2010 a 2011, kdy firma zaméstnavala o 11 lidi vice a osobni naklady se tedy zvy-
Sily 0 51 %.

Vykony se zvySily o celych 52 % mezi lety 2010 a 2011, coz bylo ddano ustoupenim eko-
nomické krize. Rychly nartst vykonu se vSak v dal§im obdobi zpomalil az mezi lety 2012
a 2013 vykazal opét pokles. Velky nartst a nasledny pokles finan¢nich vynosu je dan vy-

vojem ménovych kurzi.
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5.2.3 Analyza hospodarského vysledku

Nejvyssi vysledek hospodateni spolecnost vykdzala v roce 2013. Jak jiz bylo v pfedchozi
analyze dokazano, je to pfedevSim usporou nakladi. Spolecnost zvysila svlij zisk v roce
2011 témeét dvojnasobné, coz bylo zpisobeno lepsi ekonomickou situaci. OvSem v roce
2012 se zisk zase snizil, coz bylo dano ptedevsim naristem nékladd, které se v roce 2013
podafilo zase sniZzit. Finan¢ni vysledek hospodateni je ve vSech sledovanych letech zapor-
ny a to hlavné z diivodu, Ze nédkladové troky jsou vyssi nez Groky vynosové a také prevla-
daly kurzové ztraty nad kurzovymi vynosy. Spole¢nost ani v jednom roce nevykazala mi-
motadny vynos.

Tabulka 2 Piehled vysledkd hospodateni (zdroj: vlastni zpracovani)

C s 2010 2011 2012 2013

(v tis. K<)

Provozni VH 6 940 14 884 12 264 15 079
Finan¢ni VH - 887 - 498 - 850 - 292
EBITDA 9 458 18 066 14 798 18 005
EBIT 6 683 15 283 11 868 15182
EBT 6 053 14 386 11414 14 787
EAT 4 964 11642 9261 11 881

Naésledujici graf vyjadiuje vyvoj vysledki hospodateni na riiznych trovnich ve sledova-
ném obdobi. Vyvoj ziskll neni pfilis stabilni a to zejména mezi lety 2010 a 2011. Od tohoto
vykyvu se spolecnost snazi dosahovat stabilnéjsich vysledkii. Pozitivni je, ze zisk na trov-
ni EBITDA ma podobny vyvoj jako EBIT. To znaéi, Ze se spolecnost snazi pribézné in-

vestovat do stalych aktiv, vySe odpist je vyrovnana.
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Obrazek 13 Vyvoj zisku spole¢nosti XY, s. . 0. (zdroj: vlastni zpracovani)
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5.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Existuje nékolik druhl téchto ukazateli, pro lepsi orientaci jsou nésledné rozdéleny
do nékolika skupin. Pro lepsi zobrazeni pozice podniku na trhu budou nckteré ukazatele

srovnany s ukazateli za odvétvi, do kterého spolecnost XY, s. r. 0. spada.
Ukazatele finan¢ni stability a zadluZenosti

Ukazatel stability, podil vlastniho kapitalu na aktivech, mé stoupajici charakter, coz signa-
lizuje, ze podnik se postupem casu staval finanéné stabilngj$i a financné samostatnéjsi.
To potvrdila i pfedchozi analyza, kde bylo patrné, ze podnik nevyuziva pftilis ciziho kapita-
lu. Tento jev vSak miize mit negativni dopad na vynosnost penéznich prostiedkii. Tato sku-

te¢nost bude ovétena dale v analyze.

Stupent kryti stalych aktiv, nebo li zlaté pravidlo financovani ma zna¢né kolisavy trend.
Ovsem ve vSech sledovanych obdobi dosahuje alespont hodnoty 100 %, tedy kryje sva stala
aktiva dlouhodobymi zdroji financovani. V roce 2011 je ukazatel aZ pfili§ velky, podnik
tedy svymi drahymi zdroji zbytecné kryje velkou ¢ast kratkodobého majetku. Lze tedy fict,
ze je v roce 2011 piekapitalizovany. To, Ze je hodnota ukazatele celkem vysoka, znaci fi-
nancni stabilitu a také konzervativni strategii financovani. Zavedeni konzervativni strategie

je dusledkem finan¢ni krize, firma se snazi hospodatit obezietné.

Tabulka 3 Vyvoj ukazatelt stability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Podil VK na aktivech 0,17 0,46 0,52 0,62
Stupen kryti stalych aktiv 1,26 3,67 2,04 1,84

Celkové zadluZeni spole¢nosti XY, s. r. 0. ma klesajici trend. V roce 2010 byla hodnota
ukazatele vysokd, nad doporu¢enou mez. V tomto roce spolecnost nevykazala tak velky
zisk a potykala se s dusledky hospodaiské krize. Lze tedy fict, ze v roce 2010 byl 83%

podil véfitelt na kapitalu spolecnosti.

Co se tyce ukazatele urokového kryti i zde splituje rostouci tendenci. Vyplyva z néj, ze
hodnota vysledku hospodateni byla vétsi nez nakladové uroky. Hodnoty jsou o dost vyssi
neZ doporuc¢ovanych 500 %, lze tedy tvrdit, Ze spole¢nost by nemé¢la mit zddné problémy

se splacenim troku z Givéru.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Tabulka 4 Vyvoj ukazatelli zadluzeni (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost 0,83 0,51 0,48 0,37
Urokové kryti 10,61 17,04 26,14 38,44

Pokud se porovnava celkovou zadluzenost podniku s primérnou hodnotou v odvétvi podle
CZ-NACE, do kterého podnik spada, zjistime, Ze je na tom analyzovana spolecnost 1épe.
Jediny rok kdy je na tom spolecnost hiif, je jiz popsané obdobi 2010. Ukazatel v odvétvi je

ovsem daleko vice stabilni.

Tabulka 5 Vyvoj vybranych ukazateld zadluzeni odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dat
z MPO CR, ©2014b; MPO CR, ©2012)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluZenost 0,5163 0,5218 0,5000 0,4992

Analyza rentability

Rentabilita aktiv méfi produkcni silu podniku a jeji trend by mél byt v idealnim piipadé
rostouci. Jak si lze v§imnout, nejvétsi nartst byl zaznamenan v roce 2011. Poté vSak hod-
nota ukazatele klesla, ovsem neklesla az na hodnotu z roku 2010. To znamena, Zze vykon-

nost podniku roste.

Rentabilita VK by méla vykazovat také rostouci trend, ovSem v analyzované spolec¢nosti je
tomu naopak, ukazatel ve sledovaném obdobi klesa. Tento pokles znaci, Ze spolecnost po-
nechava vysledky hospodateni na Gc¢tu, misto aby je investovala do rozvoje podniku. Tato
skutecnost potvrzuje také, Ze spoleCnost je sice financné stabilni, ale tato stabilita negativ-
n¢ ovliviluje vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Pii porovnani rentability vlastniho kapitalu
v analyzované spole¢nosti S primérem V odvétvi musime fict, Ze si firma vede velice nad-
pramérné. Pokud bychom rentabilitu porovnali s vynosy statnich dluhopistit Ceské republi-
ky, které jsou cca od 3 % do 5 %, musime konstatovat, Ze je vyhodnéjsi ulozit své penize

do této spolecnosti, 1 kdyz rentabilita klesa.

Rentabilita trzeb udava ziskovou marzi podniku a opét by méla stoupat, coz se ovSem
v pfipadé tohoto podniku ned¢je. Ziskova marze podniku tedy ve sledovaném obdobi ko-
lisa. V roce 2013 ziskova marze dosahuje vyssi hodnoty nez v roce 2012, i ptesto, ze trzby

jsou vyssi v roce 2012, je to dano tsporou nakladi.
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Rentabilita nakladt informuje vlastniky, kolik K¢ ¢istého zisku ziskali vlozenim 1 K¢ cel-
kovych nékladi. Z tabulky vyplyva, Ze nejvice K¢ zisku pfinesly vloZené naklady v roce

2011, pak ukazatel mirn€ poklesl, coz je dano zvySovanim cen vstupti.

Tabulka 6 vyvoj ukazateld rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Rentabilita aktiv 13,87% 35,21% 21,46% 23,31%
Rentabilita VK 59,91% 58,80% 32,04% 29,25%
Rentabilita trZzeb 13,18% 20,47% 13,58% 18,22%
Rentabilita ndklada 9,28% 15,74% 12,52% 13,85%

Tabulka 7 Vyvoj vybraného ukazatele rentability odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dat
z MPO CR, ©2014b; MPO CR, ©2012)

Ukazatele 2010 2011 2012 2013
Rentabilita VK 8,19% 8,32% 6,49% 11,38%
Analyza likvidity

Analyza likvidity je pro kazdy podnik velice dilezitd, podava obraz jak je spolecnost
schopna dostat svym zavazkim v ur¢itém okamziku. Celkova likvidita by se méla pohybo-
vat mezi hodnotami 1,5 a 2,5 a jeji trend by se mél vyznaovat stabilitou. Jak je z tabulky
patrné bézna likvidita splituje dana kritéria. Do vypoctu této likvidity byla zahrnuta veske-

ra ob&zna aktiva, protoze spole¢nost nevlastni nepotifebny obézny majetek.

Pohotova likvidita pak vyjadiuje schopnost podniku dostat zdvazkiim, po odecteni nejméné
likvidni slozky obézného majetku — zasob. Jak je z tabulky patrné, zasoby tvoii nejveétsi
¢ast obéznych aktiv a po odecteni se hodnota tohoto ukazatele pohybuje mimo doporucené
hodnoty, které¢ jsou 1 az 1,5. Hodnota ukazatele se také v Case nijak nezvysuje, pravé nao-
pak, coz muize signalizovat zhorSeni finan¢ni situace spolecnosti. Samoziejmé, Ze zalezi
také na odvétvi. Hodnoty ukazatele, které jsou dosahovany v odvétvi, v§ak dosahuji poza-

dovanych hodnot.

Do vypoctu okamzité likvidity byly zahrnuty jak penize v pokladné tak penize na béznych
uctech. Tento ukazatel nedosahuje doporuc¢enych hodnot (0,2 az 0,5), ovSem podniky
ve stejném odvétvi doporucenych hodnot dosahuji ve vSech letech. Je patrné, ze hodnota

ukazatele nema ve spolecnosti ani stoupajici ani stabilni charakter.
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Tabulka 8 Vyvoj ukazatelu likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 2,38 2,75 2,43 2,17
Pohotova likvidita 0,90 0,93 0,70 0,53
Okam?zit4 likvidita 0,04 0,18 0,0045 0,01

Tabulka 9 Vyvoj vybranych ukazatelti likvidity odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dat
z MPO CR, ©2014b; MPO CR, ©2012)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Pohotov4 likvidita 1,4487 1,3757 1,3970 1,4476
Okamzita likvidita 0,4214 0,3525 0,2859 0,2958
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Obrazek 14 Vyvoj ukazatelu likvidity spole¢nosti XY, s. r. 0. (zdroj: vlastni zpraco-

vani)

Z grafu je také patrné, ze hlavni slozkou obézného majetku jsou nejméné likvidni zasoby.

Vsechny tfi likvidity dosahovaly svého maxima v roce 2011. Spole¢nost by se tedy méla

zamé&fit na zvySeni pohotové i okamzité likvidity. Podnik nemd zatim problémy s placenim

zavazkl, neeviduje zadné zavazky po splatnosti. OvSem $patné vysledky v analyze likvidi-

ty mohou indikovat budouci platebni potize a odradit potencialni obchodni partnery

od spoluprace.

Analyza aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak je vyuZivan majetek spolecnosti. Obrat

aktiv je propojen s rentabilitou podniku.
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Obrat aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv. Tento ukazatel ma doporu¢enou hodnotu
minimalné 1, aby bylo zajiSténo efektivni vyuZivani majetku. Pfi hodnoceni tohoto ukaza-
tele v8ak plati ¢im vyss$i hodnota, tim 1épe pro podnik. Ukazatel se pohybuje nad danou
hodnotou ve vsech sledovanych obdobi, ov§em v roce 2010 byla hodnota skoro hrani¢ni.
Nejlépe sviij majetek ve spolecnosti vyuzivali v roce 2011. Pokles ukazatele v roce 2013

muze byt dan také investicemi, které se prozatim neprojevily.

U ukazatele doby obratu naopak plati ¢im méné tim lépe. Znamena to totiz, Ze se aktiva
obrati za kratSi dobu. Spolecnost XY, s. r. 0. vykazuje prvotni sniZzeni, které se ovSem
vroce 2012 méni opét na rast. Rist doby obratu je rychlej$im rtstem aktiv nez trzeb.
Z horizontalni a vertikalni analyzy je jasné, Ze se jednd o nartst spiSe dlouhodobého ma-

jetku, tedy investice. Pozitivni vliv investic se v§ak mlze projevit az se zpozdénim.

Doba obratu zasob je pomérné stabilni, mirn¢ klesa az do roku 2012. To znamena, ze trzby
rostou rychleji nez zasoby. Doba, za kterou spolecnost proméni zasoby v penize se zkracu-
je.

Doba obratu pohledavek v ¢ase klesd, coz je pozitivni a znaci to dobrou platebni moralku
zakaznikt. Jelikoz jsou doby splatnosti zakazek urCovany individualné, nelze fict, zda jsou
piekro¢eny, ovSem pohledavky po splatnosti se v poslednim roce snizily. KdyZ porovname
doby obratu pohledavek ve spolecnosti a v odvétvi, vidime, ze spole¢nost mé tuto dobu

krat$i. Nevyuziva tak konkuren¢ni vyhodu - poskytnuti del$i doby splatnosti.

Doba obratu zavazkil spolecnosti je také kratsi nez stejny ukazatel vypocitany za odvétvi.

Ac¢ ma firma problémy s likviditou, plati své zavazky jesté diive nez je pramér v odveEtvi.

Tabulka 10 Vyvoj ukazateld aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013

Obrat aktiv 1,05 1,72 1,58 1,28
Doba obratu aktiv 342 209 228 281
Doba obratu zasob 145 114 106 115
Doba obratu pohledavek 85 47 42 37
Doba obratu zavazki 205 69 72 78
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Tabulka 11 Vyvoj vybranych ukazateld aktivity odvétvi (zdroj: vlastni zpracovani dat
z MPO CR, ©2014b; MPO CR, ©2012)

Ukazatel 2010 2011 2012 2013
Doba obratu pohledavek 95,14 88,05 91,50 99,04
Doba obratu zavazku 133,08 121,04 114,70 118,70
2013
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Obrazek 15 Vyvoj vybranych ukazatelti aktivity spole¢nosti XY, s. r. o. (zdroj: vlastni

zpracovani)

Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazka spolu souviseji, a proto je dobré je davat
do spolecné interakce. Jak je z grafu patrné, po celou dobu sledovaného obdobi ptesahuje
doba obratu pohleddvek dobu obratu zadvazkl. Pro spolecnost je to pozitivni, protoze ne-
musi kryt dobu mezi zaplacenim zavazku a inkasovanim pohledavky z vlastnich zdroju.
Toto je ziejmé také divod, pro¢ spolecnost nevykazuje takové zlstatky na penéZnich

uctech.
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6 SHRNUTIA VYHODNOCENI ANALYZ

Spolecnost XY, s. r. 0. pusobi na ¢eském i zahrani¢nim trhu, a tak je pro ni dilezity vyvoj
jak v tuzemsku tak v zahraniéi. Dle prognéz Ministerstva financi CR a Ceské narodni ban-
ky by se situace méla i nadale mirn¢€ zlepSovat a ekonomika by méla rast. Pro projekt je
tedy dilezité védet, ze predikce na dalsi roky jsou pfiznivé. NejvétsSim problémem tak mo-

hou byt geopolitické konflikty a problémy pfetrvavajici v eurozoné.

Z dalSich provedenych analyz vyplyva, Ze spolecnost ma silné stranky, na které se snazi
zam¢eiovat a slabé stranky, které se pokousSi eliminovat. Finan¢ni analyza ukézala,
ze v poslednich letech spole¢nost investovala pfevazné do dlouhodobého majetku a tak
odstranila alespon Castecné své zastaralé vyrobni zafizeni. Pro zvySeni kapacit potidila

dalSich vyrobni halu, ¢imz se snaZzi vyiesit problémy s nedostate¢nou kapacitou.

Pti analyze pasiv vyplynulo, Ze spolecnost se orientuje na stabilitu a vyuziva k financovani
pievazné vlastni kapital, coz zplisobuje snizovani rentability. Dava tedy prednost stabilité
pred vynosnosti, coz je pozitivni pro obchodni partnery. Snazi se touto strategii vyhnout
pfipadnym existenénim potizim nebo komplikacim pii dalsi krizi. I nadale se spolecnost
chce drZzet spiSe konzervativni strategie financovani s dirazem na stabilitu. Je patrné,
7e zavazky podnik plati v¢as, i kdyz ukazatele likvidity by mohly indikovat problém se
splacenim. Pozitivni je také nastaveni doby obratu pohledavek, ktera je kratsi nez doba

obratu zavazku.

V analyzovanych letech se zvySuje vysledek hospodateni, ktery je ponechavam ve spolec-
nosti na financovani investic. Spole¢nost se v poslednim sledovaném roce zamétila také
spiSe nez na zvySovani vykonnosti na snizovani nakladd. Snizovani nékladi a hospodar-

nost se bude snazit udrzovat i pro planované obdobi.

Prioritou pro spole¢nost v dal§im obdobi bude tedy zejména investice do strojniho zafizeni,
modernizace a udrzeni nakladt na niz8i Grovni. V ptipadé potieby by s ohledem na stabili-
tu a vysledky spolec¢nosti nebyl problém ziskat bankovni avér. S vétSim vyuzitim uvért se

ovSem do budoucna nepocita.
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7 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

V ptedchozi casti diplomové prace byla predstavena spolecnost XY, s. r. 0. a provedena
finan¢ni analyza podniku. Soucasti analyz byla také strategickd analyza, kde byl nastinén
makroekonomicky vyvoj okoli podniku, pfileZitosti a silné stranky spole€nosti, na kterych
by podnik mél stavét své dalsi aktivity. Vysledky analytické ¢asti poslouzi jako podklad pii

navrhovani finan¢niho planu.

Spole¢nost XY, s. 1. 0. se nijak zvlast’ nezamétuje na vysledky finan¢ni analyzy a finan¢ni
plany doposud nikdy nevytvaiela. V dneSnim mén¢ stabilnim ekonomickém prostiedi tedy
podnika ze dne na den a nedostava tak zadné signaly pii Spatnych rozhodnuti. Jelikoz spo-
le¢nost nema piehled o minulém vyvoji, nevyvaruje se chyb z minulosti, které by mohla

opakovat, zejména kdyz prosla finan¢ni krizi, ktera doznivala jesté v roce 2010.

Cilem projektové ¢asti je sestaveni finan¢niho planu, ktery bude vychazet z cili a strategie
podniku. Pro zpracovéani finan¢niho planu budou pouzity metody, které jsou popsany
Vv teoretické ¢asti této prace a bude zohlednéna analyza a prognéza okoli podniku. Projekt
se bude zabyvat jak dlouhodobym, tak kratkodobym finan¢nim planem. Pro dlouhodoby
plan budou vypracovany dvé varianty. Zakladni varianta by méla odpovidat predikcim
makrookoli a vyvoje podniku, pesimistickd varianta pak pocita se zhorSenim zékladnich
predpovédi. Ob¢ varianty budou poté zhodnoceny podle vybranych ukazateli. Vybrana
varianta poté bude rozpracovana do kratkodobého planu pro rok 2014, ktery bude

V ¢tvrtletnim ¢lenéni.

7.1 Stanoveni cilii pro projekt

Finan¢ni analyza ptedchoziho obdobi odhalila oblasti, v kterych spolecnost nedosahuje
ptiznivych vysledkli. Mezi nedostatky spolecnosti patii pfedevsim velice nizké likvidita,
predevsim pohotova a okamzitd. Také doba obratu pohledavek je velice kratka vzhledem

Kk odvétvi a doba splatnosti mtize odradit potencialni zakazniky.

Mezi strategické cile podniku pro nasledujici obdobi patii s ohledem na SWOT a finan¢ni

analyzu:

e Ziskavani novych zdkazniki a zvySovani trzeb hlavné z prodeje vlastnich vyrobki
e Modernizace vyrobniho zafizeni — odstranéni tak jedné ze slabych stranek spolec-
nosti

e Pokracovani v Gspofe nakladu, ale ne na ukor kvality vyrobkil
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Operativni cile spole¢nosti:

e Ukazatel likvidity — dosazené hodnoty jsou velmi nizké a z hlediska finan¢ni stabi-
lity by se hodnoty mély pfiblizit miniméalné doporu¢enym hodnotam, ideélni by by-
lo, aby se hodnoty pfiblizily k hodnotam v odvétvi

e Doba obratu pohledavek — doba obratu pohledavek je kratkd a tak by se mohla
Vv prubéhu planovanych let prodlouzit, aby podnik ziskal n¢jakou konkurencni vy-

hodu

7.2 Dlouhodoby plan — zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého pldnu bude tvotfena s ohledem na piedeslou strategickou
a finan¢ni analyzu podniku. Tyto analyzy pocitaji s mirnym rastem jak HDP, tak trzbami
Vv oddilu kovovyroby. HDP by mélo rist kolem 2 % podle predikce ministerstva financi,

tento rist by mél pomalu stagnovat. Trzby v oddilu by mély riist také mirng.

7.2.1 Planovani vykazu zisku a ztrat

Cely planovany vykaz za planované obdobi 2014 - 2017 je uveden v piiloze diplomové
prace. Prvni budou naplanovany vynosy — trzby, protoze od jejich vyse se nésledné odviji

planovani nakladi a nékterych polozek rozvahy.
Trzby za prodej zboZi

Jedna se o trzby, které spolecnost inkasuje za prodej nakoupeného zbozi. Jde zejména
o zakoupené hotové noze od konkurenc¢ni spole¢nosti, které mohou diky mnozstevni sleveé
prodavat v Ceské republice levngji. Zajem o toto zboZi v poslednich letech stoupal a tak
existuje predpoklad, ze tomu tak bude i v dalich letech. Pro firmu ovSem tyto aktivity
nejsou prioritni, takze rist bude postupné utlumovat. Predpokladany vyvoj trzeb je 2 %;

1 %; 0,5 %; 0,5 %.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

vvvvvv

lozkou vynosii. Jsou zde zahrnuty jak vynosy z hlavni ¢innosti — vyroby, tak také z Cinnosti
vedlejsi — pronajem prostor, brouseni a ostieni pil ¢i fezani laserem. V poslednich letech se
vyse trzeb vyvijela pfiznivé a management spolecnosti piedpoklada, ze i nadale budou
trzby rist v priméru o 5 % az 3 %. Tento rtst by mél byt zplisobem zacilenim na nové

potencidlni zédkazniky na dosud neprobadanych trzich. K tomuto ucelu spolec¢nost posili



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

svij tym obchodnich zastupcii. K ristu trzeb urcité prispéje také novd vyrobni hala
s moderngj$im zafizenim a pouZiti nové¢jSich technologii vyroby. Pro planované roky se

predpoklada nasledujici vyvoj 5 %; 3 %; 3,2 %; 2,2 %
Aktivace

Do této polozky spada predevsim doprava materialu na vlastni naklady apod. Spole¢nost

ani nadale nepocitd, Ze by tvofila tuto polozku.

Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost neplanuje v dalSich letech prodej dlouhodobého majetku ani materidlu.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny zejména plnénim od pojiStovny, uhradami pokut
a urokt z prodleni a vynosy z odepsanych pohledavek. Tyto vynosy jsou planovany v kon-

stantni vysi 1 500 tis. K¢.
Vynosové uroky

Vynosové troky spolecnost jsou velmi zanedbatelnou ¢astkou, jelikoz jsou tvoreny piede-
v§im pfipsanymi uroky z bankovniho uctu. V pfistich letech by se mél zlstatek na uctu

zvySovat, a proto poc¢itame, ze i hodnota vynosovych uroki bude vyssi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Mezi tyto vynosy fadime predev§im kurzové rozdily, které vznikaji pii prodeji vyrobku
a zbozi. 1 kdyz je kurz fizen Ceskou narodni bankou, neustale mirné kolisa, predpoklada se

tedy 1 mirny narlst téchto vynost zhruba o 1,5 %.
Naklady vynaloZené na prodané zbozZi

Néklady vynalozené na nakup zbozi se kazdoro¢n€ zvySuji, stejné jako se zvySuji trzby
za zbozi. Jelikoz se spole¢nost snazi o co nejvétsi usporu ndkladii vyjedndvanim mnoz-
stevnich slev a levngj$imi vedlejSimi pofizovacimi naklady, predpoklada, Ze riist ndkladové
polozky bude pomalejsi nez rast trzeb. Snazi se také snizovat podil nakladt na trzbach
a dosahnout tak hodnoty niz8i nez 83 %. Proto je tato polozka naplanovana podle tohoto

poméru a predpokladany vyvoj mezirocné je 1,2 %; 0,8 %; 0,3 %; 0,1 %.
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Spotieba materialu a energie

Do spotieby materialu a energie patii veskery material, ktery je potfebny k vyrobé, jako
jsou ruzné slitinové platy, pomocny material apod. Déle také pohonné hmoty, elektricka
energie, plyn a spotieba vody. Do spotteby jsou také uctovany veskeré kancelaiské potie-
by, distici prostiedky, ochranné pomucky a dal$i material pfimo nesouvisejici s vyrobou,

jehoz doba pouzitelnosti je kratsi nez 1 rok.

Spotfeba materialu Vv relaci k trzbam byla v roce 2010 45 %, ovSem v dalsich letech vzrost-
la az skoro k 50 %. Zde je patrné zvySovani cen vstupl a nutnost hledani levné¢jSich alter-
nativ. To se podatilo v roce 2013, kdy se podil vratil zhruba na 45 %., Spolecnost se tedy
bude snazit, aby ani v planovaném obdobi nebyla spotieba vyssi nez 45 %. Pokracovani
ve snizovani nékladl spole¢nost bude cestou vyhledavani novych dodavatelti a nasmlou-
vanim skont, mnozstevnich slev apod. Planovany riist spotieby materialu je podobny jako

u planovaného ristu trzeb tedy 5 %; 3 %; 3 %; 2 %.

Ceny energii by se v prvnich dvou letech méli sniZzovat, ale jelikoZ spole¢nost bude vice
vyrabét, predpoklada rist elektrické energie o 2 %, u vody a plynu se pocita s naristem

01 %.

Tabulka 12 Progndza vyvoje spotieby materialu a energie — zakladni varianta (zdroj: vlast-

ni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Material 34 869 35916 36 993 37733
Elektricka energie 360 420 507 450
Plyn 261 311 394 273
Voda 24 37 49 39
Sluzby

Polozka sluZby neni tak vyznamna jako spotieba materialu a energie. Radime sem napii-
klad naklady na opravy stroji, naklady na telekomunikaci, cestovné, naklady na nekteré
marketingové sluzby apod. Podil sluzeb na trzbach se meziro¢né vyrazné snizil a to také
diky obnové nékterych poruchovych stroji. Podil sluZzeb na trzbach by se mél pohybovat
kolem 9 %. Jelikoz spoleCnost dale planuje obnovovat strojové zatizeni a zmensi se tak

potieba oprav starSich strojli, predpoklada, Ze tato polozka poroste zhruba o 1 %.
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Osobni naklady

Osobni naklady tvoii n€kolik dal§ich nakladd, jimiZ jsou mzdové néklady, ndklady na so-
cialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady. Socialni naklady jsou tvofeny
prispévky na stravovani zaméstnanct a piispévky na dalsi firemni benefity. Jelikoz spolec-
nost chce prorazit na nové trhy, planuje v roce 2014 zaméstnat 2 nové pracovniky obchod-
niho oddéleni. Tento ndrhst spole¢né s predikovanym rlstem vySe mezd Cini 5,5 %.
V dalSich letech rostou mzdové naklady podle odhadli ministerstva financi o 3,8 %. Dle
platnych zékonii ¢ini ndklady na socialni zabezpeceni 25 % a na zdravotni pojisténi 9 %,
tyto procenta by mély byt zachovany i pro planované obdobi. Socidlni naklady pro dalsi
obdobi budou ve fixni vysi 350 tis. K¢.

Tabulka 13 Prognéza vyvoje osobnich nakladt - zakladni varianta (zdroj: vlastni zpraco-

vani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady 16 644 17 276 17 933 18 614
Socidlni a zdravotni pojisténi 5659 5874 6 097 6 329
Socidlni naklady 350 350 350 350
Dané a poplatky

Mezi dané a poplatky, které musi spolecnost platit, patii pfedevsim dan z nemovitosti, sil-
ni¢ni dan a dalni¢ni zndmky. Tato polozka je naplanovana ve fixni vysi 90 tis. K¢ pro celé

planované obdobi.
Odpisy

Odpisy spolec¢nosti jsou poéitany v souladu s platnou legislativou a ucetni odpisy se rovna-
ji danovym. Ve spole€nosti je vyuzivano rovnomérné odepisovani pro stavby, budovy
a haly. Spole¢nost mé kolem 40 polozek dlouhodobého majetku, kde jsou predevsim stroje
pro vyrobu vyrobkl, ale také sluzebni automobily pro management nebo kancelarské vy-
baveni. Polozka staveb v roce 2013 vykazala rist, protoze spolecnost zatadila do uzivani
novou vyrobni halu, a proto pro dalsi roky neplanuje potfizovat a odepisovat zddnou novou
budovu. Investice do zafizeni novych prostor se projevi v roce 2014, spolec¢nost bude in-
vestovat 7 530 tis. K¢, v roce 2015 potidi kromé samostatnych véci movitych a osobniho
automobilu v celkové hodnoté 3 035 tis. K¢ také novych dochazkovy systém za 97 tis. K¢.
V letech 2016 se predpoklada investice 3 901 tis. K¢ a v roce 2017 pak 4 703 tis. K¢.
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Tabulka 14 Prognéza vyvoje odpisu - zakladni varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017
Nehmotny majetek 0 24 32 32
Stavajici majetek 0 0 0 0
Nove potizeny majetek 0 24 32 32
Samostatné véci movité 3 140 4016 3983 4643
Stavajici majetek 1634 1273 1071 445
Novée pofizeny majetek 1 506 2743 2912 4198
Stavby 268 268 268 268
Stavaji majetek 268 268 268 268
Noveé pofizeny majetek 0 0 0 0

Zistatkova cena dlouhodobého majetku a materialu

Jelikoz spole¢nost neplanuje prodavat zadny dlouhodoby majetek ani material, predpokla-

da se tato polozka v nulové vysi.
Ostatni provozni naklady

Do polozky ostatnich provoznich naklada se fadi ndklady na pojisténi majetku a také treba
manka a Skody z provozni ¢innosti. V minulosti se polozka pohybovala piiblizné ve stej-

nych hodnotach a nadéle se predpoklada jeji 1 % rtst v planovaném obdobi.
Nakladové aroky

Velikost této polozky zavisi na velikosti Cerpanych Gvéri a sazby, za kterou si spole¢nost
penize ptjcuje. Velikost urokii odrazi velikost ivéru a také rizikovost spolecnosti jako vé-
fitele. Pro pfidéleny dlouhodoby uvér na investice predev§im do budov a zatizeni se uro-
kova sazba pohybuje kolem 3 %. Tento Gvér by spolecnost méla Cerpat do roku 2015
a dal$i uvér v dalSich letech jiz neplanuje. Pfipadnou finanéni tisent bude spole¢nost pokry-
vat z kratkodobych bankovnich vypomoci, kde se sazba pohybuje kolem 1,2 % az 1,8 %.
Sazby kolisaji a spole¢nost nepoc€ita s vétsim vyuzivanim bankovnich tvéru, proto by méla

polozka nakladovych uroka klesat asi 0 0,5 %.
Ostatni finanéni naklady

Polozka ostatni financnich nakladii je z nejvétsi Casti tvofena kurzovymi rozdily, ale také
bankovnimi poplatky. Tyto ndklady se kazdoro¢né zvySovaly a do budoucna se piedpokla-

da jejich 1,5% nartst.
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Daii z piijmi
Pro planované obdobi se predpoklada stejna vyse sazby dané z piijmi jako v letech minu-
lych a to 19 %, zména se v celém pldnovaném obdobi nepfedpokladd. Pro zjednoduseni se

nebude pocitat s pricitatelnymi a od¢itatelnymi polozkami.

7.2.2 Planovana rozvaha
Dlouhodoby majetek

Spole¢nost ve sledovaném obdobi disponovala dlouhodobym hmotnym majetkem a dlou-
hodobym nehmotnym majetkem, ktery byl plné odepsan v roce 2012. Dlouhodobym fi-
nan¢nim majetkem spole¢nost nedisponuje a nema to vV umyslu ani po dalsi roky. Dlouho-
doby majetek se skladd z pozemki, které se neodepisuji, staveb a budov a samostatnych
movitych véci, kam patii predevsim vyrobni zafizeni (laserové zatizeni, kalici linka a chla-

dici linka, CNC stroje, brousici stroje apod.)

Spole¢nost v minulych letech pofidila novou vyrobni halu, takze v dalSim obdobi nepocita
s dal$im pofizenim staveb. Tuto novou vyrobni halu vSak nestihla jesté celou dovybavit,
ale jiz platila zalohy na dlouhodoby majetek. V roce 2014 potidi nové brousici a CNC stro-
je za 7 530 tis. K¢. Na tyto stroje byly jiz diive placeny zalohy, v dalSich letech spole¢nost
neplanuje poskytovat zalohy na dlouhodoby majetek. V roce 2015 bude investovat do no-
vého laserového zatizen za 1 835 tis. K¢ a 1 200 tis. K¢ do nového sluzebniho vozu. Kro-
m¢ hmotného majetku spolecnost planuje zakoupeni nového dochazkového systému firmy
V hodnoté 97 tis. K&. Tento systém by meél zptehlednit, kolik je potfeba zaméstnanct
Vv jakém vyrobnim tseku. V roce 2016 a 2017 podnik provede obnovovaci investice (pie-
devsim nakup lasert, brusek na ostfeni kotouc¢t a vyména nékterych kalicich a chladicich

jednotek)v hodnoté 3 901 tis. K¢ a 4 703 tis. K¢.

Tabulka 15 Prognéza vyvoje dlouhodobého majetku — zakladni varianta (zdroj: vlastni

zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2014 2015 2016 2017
Software 73 41 9
Stavby 6 937 6 669 6 401 6 133
Samostatné véci movité 16 490 15209 14 827 14 587
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Zasoby

Spole¢nost veskery material a zbozi i€tuje metodou A, v materidlu jsou tedy zahrnuty ves-
keré dalsi potizovaci naklady (doprava zasob a jiné naklady prokazatelné spojené s poiize-
nim zasob). Zasoby materialu na vyrobu vyrobkt porostou stejné jako spotieba materialu
planovana v daném roce, aby byla zajisténa plynulost vyroby a nenastaly potiZze s jeho ne-
dostatkem pfi vyrobé. Nedokoncena vyroba bude planovana v relaci k trzbam. Zasoba vy-
robki se bude zvySovat umérné rastu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl. Zasoby zbozi
podnik nepldnuje nijak zvySovat, jelikoz se neplanuje na prodej zbozi zamétovat, zbozi

tedy bude v planovaném obdobi konstantné 400 tis. K¢.

Tabulka 16 Prognéza vyvoje zasob — zakladni varianta (zdroj: vlastni vyroba)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Material 19 854 20450 21 064 21485
Nedokoncend vyroba 6 225 6412 6 617 6 763
Vyrobky 1275 1313 1355 1385
Zbozi 400 400 400 400

Dlouhodobé¢ a kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky spolecnost ve sledovaném obdobi nevykéazala a neplanuje to ani

V nésledujicim obdobi.

Nejvyznamnéjsi polozkou pohledavek jsou kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd.
Tato polozka bude planovana na zakladé doby obratu pohledavek. Doba obratu v analyzo-
vanych letech je ve srovnani s odvétvim nizka, pro planované obdobi se tedy predpokla-
da mirny rast. Tento narast by nemél byt tak velky, aby doba obratu pohledavek ptekrocila
dobu obratu zavazki. Od navySeni doby obratu pohledavek si spolecnost slibuje ziskani

alespoit malé konkuren¢ni vyhody.

Danové pohledavky vznikly piredevsim diky nadmérnému odpoctu DPH. Tyto pohledavky
se snizuji a v planovaném obdobi se pocita s jejich fixni vysi 800 tis. K& Mezi kratkodobé
poskytnuté zalohy patii naptiklad zalohy na energie, pojisténi apod. V minulém obdobi

doslo ke snizeni této poloZzky a spolecnost ji planuje nadale v konstantni vysi 1 000 K¢.
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Tabulka 17 Progndéza vyvoje kratkodobych pohledavek — zakladni varianta (zdroj:

vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Pohledavky z obch. vztahi 8 484 8 971 9492 9948
Stat - daniové pohledavky 800 800 800 800
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1 000 1000 1 000 1000

Kratkodoby finan¢ni majetek

Soucasti kratkodobého finan¢niho majetku jsou penize v hotovosti v pokladné a penize
na uctech v bankach. Spole¢nost disponuje nizkymi ziistatky na bankovnim uctu, v roce
2013 dokonce nevykazala zadny zGstatek a méla tak penize pouze v hotovosti. Velikost
likvidity je nejveétsim problémem spolecnosti a tak v planovaném obdobi bude nutné zvysit
tuto polozku rozvahy. Penize i ¢ty v bankach budou planovany s ohledem na likviditu.

Cilem je dosédhnout alespon doporuc¢enych hodnot.
Casové rozlieni aktivni

Piijmy pfistich obdobi byly v roce 2013 velice vysoké a penézni zistatky nizké, z toho
tedy vyplyva, ze by mélo dojit k inkasu téchto penéz. Takto vysoka polozka byla vyjimec-
na. V dalsich letech se predpoklada, ze se ¢asové rozlisSeni bude v konstantni vysi 150 tis.
K¢.

Zikladni kapital a kapitalové fondy

Zakladni kapital spole¢nosti je 500 tis. K¢ a spolecnosti nepléanuje jej do budoucna zvyso-

vat. Kapitalové fondy spole¢nost netvofi a nebude je tvofit ani v dalSich letech.
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku

Spolec¢nosti s ru¢enim omezenim musi ze zdkona tvofit rezervni fond, ktery ma primarné
slouzit predevs§im k uhradé ptipadné ztraty. Zistatek zdkonného rezervni fond musi byt dle
této legislativy minimalné 10 % zékladniho kapitalu. Spolecnost jiz v zdkonném rezervnim
fondu ma 50 tis. K¢, coz odpovidd 10% zakladniho kapitdlu a dalS§i navySeni se

V planovanych letech se neocekava.

Spole¢nost kromé rezervniho fondu tvoii socialni fond, kam kazdoro¢né ptidava asi 150
tis. K¢ ze zisku. Tento fond poté cerpa na socialni naklady pro zaméstnance, oviem mini-
malni zistatek socidlniho fondu je 20 tis. K¢. Socialni fond tedy kazdoro¢né bude mit zi-

statek 20 tis. K¢&.
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Vysledek hospodareni minulych let

Polozka vysledku hospodafeni minulych let se kazdoro¢né bude navySovat o vysledek
hospodafeni minulého roku a snizovat o pifidél do socidlniho fondu ve vysi 150 tis. K¢.
Podle progndz by se firmé mélo dafit 1épe nez v obdobi krize a tak se pocita s vyplacenim

podilii na zisku v poslednich dvou letech ve vysi 10 000 tis. K¢.

Vysledek hospodareni béZného obdobi

Tato polozka je pfevzatd z vykazu ziski a ztrat.

Rezervy

Spole¢nost netvoftila rezervy a ani to do dal$iho obdobi neplanuje.

Dlouhodobé zavazky

U polozky dlouhodobych zavazki se predpoklada fixni vyse jinych dlouhodobych zavazkt
ve vysi 1 000 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky

Nejvétsi polozkou jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahd. Tyto zdvazky budou
planovany podle doby obratu zavazkti. Hodnota doby obratu byla v pfedchozich analyzo-
vanych letech v porovnani s odvétvim nizka. Tato skutecnost a jeji pfedchozi vyvoj povede

k mirnému narustu v dalSich letech.

Spole¢nost v minulych letech evidovala zadvazky vic¢i spoleénikiim v hodnoté ptiblizné

5000 tis. K¢. Tyto zavazky budou splaceny a pro planované roky se s nimi nepocita.

Zavazky vici zaméstnancim obsahuji prosincové, nevyplacené mzdy a budou se tak pla-
novat ve vysi 1/12 celkovych mzdovych nékladt. Zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi budou planovany ve vysi 34 % zavazkt vici zaméstnanctim.

Zavazky vuci statu predpokladame ve fixni vysi 300 tis. K¢. Prijaté zalohy jsou predevSim
za vyrobky a planuji se také ve fixni vysi 800 tis. K¢. Jiné zavazky pak spole¢nost planuje

Vv kazdém roce 50 tis. K¢.
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Tabulka 18 Prognéza kratkodobych zavazkt — zakladni varianta (zdroj: vlastni zpra-

covani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Zéavazky z obch. vztahti 8 969 9470 10 005 10471
Zavazky k zaméstnanctim 1387 1440 1494 1551
Zavazky k SZP 472 489 508 527
Stat- danové zavazky a dotace 300 300 300 300
Kratkodobé prijaté zalohy 800 800 800 800
Jiné zavazky 50 50 50 50

Bankovni tivéry a vypomoci

Spole¢nost neplanuje dalsi dlouhodoby investi¢ni Gvér. Stavajici Gveéry budou splaceny

v roce 2015. Kratkodobé financni vypomoci budou Cerpany v ptipad¢ potieby.
Casové rozliseni

Vydaje ptistich obdobi budou planovany na zadklad¢ minulych obdobi.

7.2.3 Planovany vykaz penéZnich toku

Vykaz penéznich toku, ktery je v plném rozsahu uveden v ptiloze prace poskytuje uzivate-
lim ptehled o tom, kam plynuly penézni prostfedky béhem ucetniho obdobi. Vykaz je se-
staveny nepfimou metodou a déli se na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.
Hodnota cash flow z provozni ¢innosti ve v§ech planovanych obdobi vykazuje kladné hod-
noty, naopak cash flow z investi¢ni ¢innosti je ve vSech letech zaporné. Toto zaporné ¢islo
znaci, ze podnik pocita s obnovovacimi investicemi. Cash flow z financ¢ni ¢innosti je také
ve vSech letech zdporné. Prvni dva planované roky je to zdivodu splaceni Gvéru
a v dalsich dvou letech se do hodnoty promitlo vyplaceni podild na zisku. V poslednich

dvou planovanych letech doslo také ke sniZzeni penéznich prostedkd.

Tabulka 19 Prognodza vyvoje penéznich toki — zakladni varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow v tis. K¢ 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PocateCni stav penéZnich prostiedkl 149 3187 10792 10 227
Ugetni zisk z b&zné ¢innosti pied zdandnim 11 839 11110 11 947 11 546
CF z provozni €innosti 11197 12 570 13 186 13784
CF z investi¢ni Cinnosti -3 093 -3 132 -3901 -4 703
CF z finan¢ni ¢innosti -5 066 -1 833 -9 850 -9 850
Zvyseni/snizeni penéznich prostiedku 3038 7 605 -565 -769
Koneény stav penéznich prostredkil 3187 10 792 10 227 9 458
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7.3 Dlouhodoby plian — pesimisticka varianta

V predchozim planu jsou nastinény redlné moznosti spolecnosti, které vychazi z analyzy
a progndzy. Existuje ovSem riziko, zZe se ekonomika nebude vyvijet vySe popsanym smé-
rem, a proto bude zpracovana také druha varianta, ktera nastini situaci s hor§imi nez pro-
gnoézovanymi hodnotami. NejvétSim rizikem pro spole¢nost je nepfiznivy vyvoj v zemich
eurozony, Némecka ekonomika stagnuje a nedafi se vyiesit dluhovou krizi. Tato varianta
dlouhodobého planu tedy bude spiSe pesimistickym pohledem na budoucnost podniku.
Zmeény se projevi piedev§im v mirn€jSim rustu trzeb, mezd a ptipadného propousténi za-

méstnancu.

7.3.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Cely planovany vykaz zisku a ztrat je uveden v ptiloze diplomové prace. Nasleduyjici ko-
mentaie se budou tykat pouze polozek, jejichz planovani bude odlisné od zékladniho dlou-

hodobého planu.
Trzby za prodej zboZi

Poptavka po zbozi nebude rist jako v ptedchozich letech. Predpokladame, ze v roce 2014
se budou trzby drzet na podobné trovni jako v roce 2013, v roce 2015 dojde k poklesu
poptavky a také trzeb asi o 2 %. Spolecnost na tuto skute¢nost zareaguje a podpofi prode;,

v dalsich letech uz poc¢itdme s mirnym ristem o 1 %.
Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb

Spole¢nost sice posili svlij tym obchodnich zéstupcti, ovSem nepfinese to kyzeny efekt
a rust trzeb se nebude pohybovat vrozmezi 5 % az 3 %. V prvnim roce planu dojde
k navySeni pouze 0 3 %, ovSem spolecnosti se nepodaii navazat dlouhodobéjsi spolupraci
s novymi zakazniky, a proto trzby v roce 2015 budou rist pouze o 1 % a v roce 2016 do-
konce klesnou 0 1 %. Na to firma zareaguje, v roce 2017 se pocita opét s mirnym1% ras-

tem.
Ostatni vynosy

Polozku aktivace podnik neplanuje ani v této varianté dlouhodobého planu, ostatni provoz-
ni vynosy budou nizsi, ve fixni vysi 1 000 tis. K&. Trzby za prodany dlouhodoby majetek
se také neplanuji. Vynosové uroky a se pro tuto variantu nijak nelisi od zdkladni varianty,

ostatni finan¢ni vynosy porostou o 1 % ro¢né.
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Néklady vynaloZené na prodané zbozi

V roce 2014 i v roce 2015 dojde Kk nartistu cen nakoupeného zbozi asi o 1 %. Spole¢nost
nenakupuje uréené mnozstvi zbozi, a proto pfijde o mnozstevni slevu. V poslednich dvou
letech se pocita s nartstem o 0,5 %. Spolecnost tak nedocili snizovani podilu naklada

na trzbach pod 83 %, tento podil se bude drzet ptiblizn¢ na 87 %.
Spotifeba materialu a energie

Ceny nakupovaného materialu se nepodafi udrzet tak nizké, jako tomu bylo v minulém
obdobi, 1 novi dodavatel¢ zacnou postupné cenu zvySovat. Spolecnost tedy neudrzi
ani podil spotfeby materialu pod 45 % z trzeb a dokonce se tento podil na konci planova-
né¢ho obdobi bude pohybovat opét kolem 50 %. Néklady na materidl porostou v prvnim
roce az o 5 %. V dalSich letech se spolecnost bude snazit vyjednéavat a rist cen se tedy
predpoklada mirngjsi a také se snizi spotfeba materialu. Predpokladame tak nartst 2 %; 1,5

% al%.

Néklady na elektrickou energii, vodu i plyn ziistanou pro pesimistickou variantu planu

stejné.

Tabulka 20 Prognoza vyvoje spotifeby materialu a energic — pesimisticka varianta (zdroj:

vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Material 34 869 35 567 36 100 36 461
Elektricka energie 450 459 468 477
Plyn 273 275 278 281
Voda 39 40 40 41
Sluzby

Polozka sluzeb poroste v roce 2014 o 2 %, jelikoz spole¢nost nemohla provést takovou
investice do dlouhodobého majetku jako v zakladni varianté a tak bude potieba nékteré
stroje opravit. V dalsich dvou letech porostou naklady na sluzby o 1 %. V poslednim roce
porostou sluzby opét o 2 %, jelikoz spole¢nost bude muset vynaloZit vyssi ndklady na pro-

pagaci svych vyrobku.
Osobni naklady

Spolecnost zaméstnd 2 nové pracovniky obchodniho oddéleni v roce 2014, ovSem toto

nepfinese pozadovany efekt a bude muset v roce 2016 dva zaméstnance propustit. Mzdy
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také neporostou tak rychle jak se v prognoéze predpoklada, porostou pouze o cilenou inflaci

2 %. Ptispévek do socialniho fondu zistane ve vysi 350 tis. K¢&.

Tabulka 21 Progndza vyvoje osobnich nakladt — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpra-

covani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Mzdové naklady 16 565 16 896 16 727 17 062
Socialni a zdravotni pojisténi 5632 5745 5 687 5801
Socialni naklady 350 350 350 350

Odpisy

V této varianté se pocita s nizS§imi investicemi do dlouhodobého majetku pouze v prvnim
roce planu a tudiz i s niz$imi odpisy.

Ostatni finan¢ni naklady

Jelikoz podle pesimistickych ocekavani budou trzby i1 nadklady na pofizeni materialu nizsi
predpokladaji se také nizsi kurzové rozdily. Polozka poroste 0 1 %.

7.3.2 Planovana rozvaha

Dlouhodoby majetek

Spole¢nost investovala v roce 2014 majetek za 4 922 tis. K¢, na ktery jiz v minulém obdo-
bi poskytla zalohu, jedna se o CNC stroj a dal$i mensi brusky. V dalSich letech byly inves-

tice totozné se zakladni variantou.
Zasoby

| v této varianté se bude zdsoba materidlu odvijet od planované spotieby materialu. Nedo-
koncend vyroba bude planovana podle trzeb a vyrobky také. Velikost zasob zbozi pak zii-
stane v konstantni vysi 400 tis. K&. Jelikoz se tyto procenta zménily, zméni se také vySe

zasob.

Tabulka 22 Prognoéza vyvoje zasob — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017
Material 19 854 20 252 20 555 20761
Nedokoncena vyroba 6 107 6 168 6 106 6 228
Vyrobky 1250 1263 1250 1275
Zbozi 400 400 400 400
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Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii budou jesté¢ mirné oproti zékladnimu planu
rust, spolecnost sice nabidne prodlouzenou dobu splatnosti, ovSem nékteii odbératelé bu-
dou mit problém se splacenim a tak se doba obratu jest¢ zvysi. Ostatni polozky kratkodo-

bych pohledavek budou ve stejné vysi.
Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek bude i v této varianté¢ naplanovan tak, aby bylo dosazeno

alespon doporucenych hodnot likvidity.
Vysledek hospodaieni minulych let

Tato polozka se bude navySovat o vysledek hospodatfeni minulého ucetniho obdobi. I v této
varianté spole¢nost bude pfispivat kazdy rok 150 tis. K¢ do socialniho fondu a vyplati po-

dily na zisku v poslednich dvou letech a vSak pouze ve vysi 5 000 tis. K¢.
Vysledek hospodai‘eni béZného ucetniho obdobi

Pesimistickd varianta pocita v kazdém roce s kladnym vysledkem hospodaieni
Kratkodobé zavazky

| v této varianté¢ se pocCita se zvySenim doby obratu zavazki a vSak jesté o néco vice nez
v zakladni varianté. JelikoZ se zvysi 1 doba obratu pohledavek, ptredpokladdme, ze dojde
Kk navyseni také doby obratu zavazka. Jelikoz se zménila vy$e mzdovych nakladl, zméni se

také zavazky k zaméstnanciim

7.3.3 Planovany vykaz penéZnich toku

V této variant¢ je nizsi vysledek hospodaieni, a proto je cash flow z provozni ¢innosti nizsi
nez v zakladni varianté. U investi¢ni ¢innosti pozorujeme zménu jen v prvnim roce, kdy
spole¢nost investovala méné. Penézni tok z financni ¢innosti v prvnich dvou letech ziistal
beze zmény, bankovni uvéry budou splaceny v roce 2015. Zména nastala v roce 2016
a 2017 kdy si management vyplaci podily na zisku ve vysi 5 000 tis. K¢ namisto 10 000 tis.

K¢ v zakladni variant€.
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Tabulka 23 Progndza vyvoje penéznich tokti — pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpraco-

vani)

Cash flow v tis. K¢ 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017
PocateCni stav penéZnich prostiedkl 149 3283 8414 9092
Ucetni zisk z bézné &innosti pred zdanénim 10 322 8 798 7722 7027
CF z provozni ¢innosti 8 685 10 096 9429 9447
CF z investicni ¢innosti -485 -3132 -3 901 -4 703
CF z finan¢ni Cinnosti -5 066 -1 833 -4 850 -4 850
Zvyseni/snizeni penéznich prostredkil 3134 5131 678 -106
Konecny stav penéznich prostredkii 3 283 8 414 9092 8 986

7.4 Porovnani variant dlouhodobého planu

V této casti diplomové prace budou zhodnoceny ob¢ varianty dlouhodobého planu, jak
zakladni verze, tak pesimistickd. Pro porovnani pouzijeme pomeérové ukazatele popsané

v teoretické Casti. Provedeme tedy analyzu zadluZenosti a finan¢ni stability, rentability,

likvidity a aktivity.

Tabulka 24 Porovnani ukazateld finanéni stability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zakladni varianta

Podil VK na aktivech 0,77 0,81 0,80 0,80
Stupen kryti stalych aktiv 2,19 2,64 2,71 2,74
Pesimisticka varianta

Podil VK na aktivech 0,76 0,81 0,81 0,80
Stupeii kryti stalych aktiv 2,35 2,65 271 2,73

Podnik je velice finan¢n¢ stabilni a z podilu vlastniho kapitalu na aktivech spole¢nosti jas-
n¢ vyplyva, Ze je prekapitalizovany. Vlastni, drazSim kapitdlem kryje 1 ¢ast obéznych ma-
jetkil, coz zpusobuje snizovani rentability vlastniho kapitalu. Spolecnost tedy v obdobi
po finanéni krizi bude davat pfednost stabilité pfed vynosem a je velice opatrnd. Do dalsi-
ho obdobi by méla spoleCnost zvazit pouziti ciziho, levnéjsiho kapitalu a vyuzit tak efekt

finan¢ni paky.
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Tabulka 25 Porovnani ukazateld zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zakladni varianta

Celkova zadluzenost 0,23 0,19 0,19 0,20
Mira zadluzenosti 0,30 0,23 0,24 0,26
Urokové kryti 31,12 29,41 X X
Pesimisticka varianta

Celkova zadluzenost 0,23 0,19 0,19 0,19
Mira zadluzenosti 0,31 0,24 0,24 0,24
Urokové kryti 27,26 23,50 X X

Celkova zadluZenost podniku je velmi nizka protoZze pro posledni dva roky planu spolec-
nost neplanuje vyuzivani bankovnich uvéra. Ukazatel je ptili§ nizky, je dokonce pod dopo-
ruc¢enymi hodnotami, ale od roku 2011 opét mirn€ roste. Ukazatele variant dlouhodobych
pland se v tomto piipadé pfilis nelisi, jelikoz spolecnost neplanuje zadné bankovni Gveéry,
cizi zdroje jsou tedy tvoreny predeviim kratkodobymi zavazky. Urokové kryti lze vypogi-
tat pouze pro prvni dva roky, kdy spolec¢nost splaci dlouhodoby tvér z roku 2013. V obou
uvedenych letech je hodnota vzdy vic nez jedna a to znamena, Ze spole¢nost nebude mit

problém uvér splatit.

Tabulka 26 Porovnani ukazateld rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zakladni varianta

Rentabilita aktiv 18,78% 15,85% 16,43% 15,94%
Rentabilita VK 19,15% 15,27% 16,56% 16,22%
Rentabilita trzeb 14,02% 12,82% 12,94% 12,25%
Rentabilita nakladi 11,82% 10,70% 11,24% 10,60%
Pesimisticka varianta

Rentabilita aktiv 16,75% 13,26% 10,95% 9,83%
Rentabilita VK 17,12% 12,77% 10,99% 9,91%
Rentabilita trzeb 12,51% 10,65% 9,02% 8,13%
Rentabilita nakladi 10,42% 8,69% 7,61% 6,81%

Spolecnost ve vSech planovanych letech vykazuje zisk, avSak ukazatele rentability 1 pfesto
klesaji. V zakladni varianté si mizeme vSimnout, Ze nejnizSich hodnot je dosazeno v roce
2011, kdy je také nejnizsi zisk. Rentabilita vlastniho kapitalu dosahuje hodnot kolem 15 %,
coz je stale vic nez jsou vynosy tficetiletych statnich dluhopisii a bankovnich produkti.
V zékladni varianté se pocita s vétSim vyplacenim podilt na zisku nez ve varianté pesimis-

tické.
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Pesimistickd varianta vykazuje klesajici trend u vSech sledovanych ukazateld. Hodnoty
jsou také niZ8i nez v zékladni varianté, jelikoZ v tomto piipad¢é nebude dosaZeno takovych
ziskd.

Tabulka 27 Porovnani ukazateld likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel | 2014 | 2015 | 2016 2017
Zakladni varianta

Bézna likvidita 3,44 4,00 3,87 3,74
Pohotova likvidita 1,12 1,72 1,64 1,55
Okamyzita likvidita 0,27 0,86 0,78 0,69
Pesimisticka varianta

Bézné likvidita 3,50 3,89 3,95 3,90
Pohotova likvidita 1,21 1,62 1,69 1,67
Okamyzita likvidita 0,27 0,68 0,73 0,70

Nejvétsim problémem spole¢nosti v minulém obdobi byla prave likvidita a cilem planova-
ni bylo zvysit jeji hodnotu. To se v zakladni varianté povedlo a ukazatele pohotové a oka-
mzité likvidity dokonce od roku 2015 ptevysuji doporucené hodnoty. Spole¢nost tak nebu-
de mit problém se splacenim svych zavazki a pro dodavatele bude méné rizikovym ob-

chodnim partnerem.

V pesimistické varianté jsou hodnoty likvidity niz$i, ale i tak se pohybuje nad doporuce-
nymi hodnotami. V obou variantach tedy spole¢nost dosdhla vytyCeného cile v oblasti

likvidity.

Tabulka 28 Porovnani ukazateld aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel | 2014 | 2015 | 2016 2017
Zakladni varianta

Obrat aktiv 1,34 1,24 1,27 1,3
Doba obratu aktiv 268,67 291,18 283,38 276,73
Doba obratu zasob 114,50 114,67 114,74 114,73
Doba obratu pohledavek 42,43 43,22 44,02 44 .88
Doba obratu zavazku 53,54 54,37 55,18 56,15
Pesimisticka varianta

Obrat aktiv 1,34 1,25 1,21 1,21
Doba obratu aktiv 268,76 289,12 296,73 297,90
Doba obratu zasob 116,02 117,17 119,09 119,38
Doba obratu pohledavek 47,28 48,51 50,57 52,50
Doba obratu zavazku 5481 55,84 56,90 57,89
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Obrat aktiv je v roce 2014 vyssi nez obrat aktiv v predchozich letech, avSak v roce 2015
klesa. Tento pokles je vSak pouze v roce 2015 a v dalSich letech by ukazatel m¢l opét rist,
Podobny prubéh ma i doba obratu aktiv. Tato doba se zkracuje, coz je dobie, protoze pod-
nik otoc¢i aktiva rychleji. Doba obratu zasob se drzi na podobné trovni jako v pfedchozich
letech. Doba obratu pohleddvek se zvysuje, ale je oproti odvétvi stale nizkd. Podnik
tak plni svlij cil a snazi se nabidnout svym zdkazniktim lepsi platebni podminky. Doba
obratu zavazkil se mezironé také zvySuje, ovSem ve stejném pomeéru jako doba obratu
pohledavek. Spolecnosti tedy nehrozi, ze by musela platit zdvazky dtive, nez ji poplynou

penize z plateb od odbératelt.

V pesimistické varianté obrat aktiv klesa ve vSech obdobi, je to dano poklesem trzeb oproti
varianté zakladni. Doba obratu aktiv je také delsi. Doba obratu zasob se zvySuje, coz mlze
znacit, neefektivni zdsobovani a vazani penéz v zdsobach. Doba obratu pohledavek je zvy-
Sena, coZ spole¢nost planovala. V této varianté¢ v poslednim roce se ovSem doba obratu
pohledavek piiblizuje dobé obratu zavazki, coz by pfi stejném trendu mohl byt pro podnik

v dalSich letech problém.
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8 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO PLANU

Pro tvorbu kratkodobého planu poslouzi jako podklad zékladni varianta dlouhodobého
planu a bude délen na jednotliva Ctvrtleti roku 2014. I tento plan se sklada z vykazu ziskid
a ztrat, planované rozvahy a vykazu penéznich tokii. VSechny tyto vykazy jsou soucasti
pfilohy. Spole€nost jiz v roce 2013 zah4gjila jednani s potencidlnimi zdkazniky na novych
trzich o dlouhodobé spolupraci, proto je pravdépodobné, Ze se situace v podniku bude od-

vijet dle zdkladniho planu.

Jelikoz méla spolecnost v minulosti problémy s likviditou, je pro ni kratkodoby plan dile-
zity, jelikoz v ném je podrobnéji napldnovana. Roz¢lenéni dlouhodobého planu na plany
ro¢ni spolecnosti také poskytne lepsi zhodnoceni planu a odchylek. Na odchylky také mu-

ze 1épe a vcas reagovat a zapracovat nové skutecnosti do dlouhodobého planu.

8.1 Planovani vykazu ziski a ztrat

Kratkodoby plan ma zachytit vliv sezénnosti na vysledek hospodaieni spolecnosti. Spolec¢-
nost XY, s. 1. 0. v prubéhu minulych let zaznamenala, Ze nejniZsi trzby vykazuje v prvnim
ctvrtleti, poté trzby rostou v druhém a tietim Ctvrtleti a ve ¢tvrtém ctvrtleti jsou opét nizsi.
V prvnim ¢tvrtleti tedy spolecnosti dosahuje pouze 14 % z celkovych trzeb. V druhém
Ctvrtleti spole¢nost vykazuje 35 % z trzeb a ve téetim 32 %. V poslednim ¢tvrtleti, které je

diky svatktim kratsi spole¢nost vykaze 19 % z trzeb.

Spotfeba materidlu je planovana dle vyse trzeb, rezijni naklady jsou rozdéleny mezi ctvrt-
leti rovhomérné. Spotieba plynu a elektrické energie je z diivodi topeni a delsiho sviceni

vyss§i v obdobi zimnich mésict, tedy v poslednim Ctvrtleti.

Ostatni naklady jako odpisy, dan¢ a poplatky, osobni naklady atd. jsou rozdéleny do jed-

notlivych ¢tvrtleti rovnomeérné.

Lze tedy fict, Ze spoleCnost tvoii nejvetsi zisky v druhém a tietim Ctvrtleti, kdy také nejvice

produkuje, v prvnim ¢tvrtleti miZe byt dokonce ztratova.

Tabulka 29 Prognodza vyvoje trzeb — kratkodoby plan (zdroj: vlastni zpracovani)

V tis. K¢ .Q 1.Q 1H.Q IvV.Q
Trzby z prodeje zbozi 1175 2938 2 686 1595
Trzby za vlastni vyrobky 11041 27 604 25238 14 985
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8.2 Planovani rozvahy

Pii planovani dlouhodobého majetku je dilezity plan investic, ktery spole¢nost zpracova-
va. V roce 2014 je investice vyssi, jelikoz spole¢nost hodla dovybavit novou vyrobni halu,
kterou potidila v roce 2013. Mezi nakupovany majetek patii predevsim CNC stroj ANCA,
lasery na vyfezavani kotouct a rizné druhy brusek. Spole¢nost na potizeni tohoto majetku
poskytla zalohu jiz v roce 2012. Velikost zasob v jednotlivych Ctvrtletich se odviji také
od velikosti trZzeb a pohledavky a zavazky jsou planovany dle doby splatnosti. Bankovni

uveéry spolecnost splaci v Ctvrtletnich splatkach.

8.3 Planovani vykazu penéZnich toku

Hlavnim cilem kratkodobého planu je zjistit zda spole¢nost disponuje dostate¢nou likvidi-
tou pro své aktivity. Nasledujici tabulka ukazuje, Ze spole¢nost nebude mit v zddném
z ¢tvrtleti problém s likviditou. Je také patrné, Ze spolecnost vykazuje po prvni tii Ctvrtleti
kladné cash flow z provozni ¢innosti, pouze ve ¢tvrtém Ctvrtleti je tomu jinak. Tato skutec-
nost vSak firmu nijak neohroZuje a je ddna investici do vyrobniho zatfizeni v tfetim Ctvrtle-

ti. Spolecnost tak drzi na konci kazdého ctvrtleti likviditu na dostate¢né Grovni.

Tabulka 30 Prognéza vyvoje penéznich tokl — kratkodoby plan (zdroj: vlastni zpracovani)

Cash flow v tis. K¢ 1.Q 11.Q 111.Q 1IV.Q

Pocatecni stav penéznich prostiedki 149 1976 1330 3988
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pied zdanénim -2 031 7 604 6114 152
CF z provozni ¢innosti 3708 465 6 863 311
CF z investi¢ni ¢innosti 0 0 -3 093 0
CF z finan¢ni ¢innosti -1 881 -1111 -1112 -1112
Zvyseni/snizeni pen¢znich prostiedkt 1827 -646 2 658 -801
Kone¢ny stav penéznich prostredku 1976 1330 3988 3187
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost XY, s. r. 0. je mens$i vyrobni podnik zaméfeny na vyrobku feznych nastroju,
predevsim pilovych kotoucti, kotoucovych pil a nozi. Je to spolecnost s dlouholetou tradici
vyroby téchto néstroji a dokazala za vice nez 50 let ziskat své stabilni misto na trhu, 1 kdyz
&eli konkurenci vétsich firem s vét§im kapitalem. Spolednost ptisobi v Ceské republice,
ale jejim hlavnim obchodnim partnerem je Némeckou a dals$i zem& v Evropé a po celém
svete.

Spole¢nost mé celkem jasné definované cile a vypracovanou strategii jak téchto cilti do-
sahnout. Netvoii ovSem finan¢ni plany, takZe nevidi disledky svych rozhodnuti a disledky
zavedené strategie na budouci vyvoj podniku. Management tak vede podnik spise intuitiv-
né a sva rozhodnuti nema nijak podloZzena. Spolecnost vytvaii pouze finan¢ni analyzu
a to jen velmi zjednodusSen¢, protoze se zajima pouze o nckteré ukazatele. K vytvoieni re-
alnych cili napomohla spole¢nosti predevsim SWOT analyza. Z této vyplyva, ze se spo-
le¢nost musi zaméfit na zmodernizovani vyrobniho zafizeni a postupd, ale protoze ma do-
stateCné kapacity, kvalifikovanou a levné&jsi pracovni silu, tak mtize uspét na dosud nepro-

badanych trzich.

Spolecnosti se finan¢ni krize samoziejmé dotkla také, nejvetsi propad trzeb spolecnost
zaznamenala v roce 2009, jelikoz v roce 2008 méli jiz nasmlouvany dlouhodobé;si zakaz-
Ky. V roce 2010 je dusledek krize jesté stale patrny, ovSem trzby i zisk jiz rostly. Spolec-
nosti se tedy dafilo zvySovat trzby, ale nedafilo se ji zastavit rist nadkladt. V roce 2013

se tedy spolecnost zaméfila na fizeni nékladi.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze nejvétsi slabinou je likvidita. Ukazatele pohotové a okamzi-
té likvidity jsou velmi nizké a mohou signalizovat obchodnim partnerdm problémy
pfi splaceni zavazki. Silnou strdnkou je naopak doba obratu pohleddvek a zavazku, které
se vyviji tak, aby spole¢nost nemusela platit zdvazky dfiv, nez jsou ji zaplaceny pohledav-
ky. Analyza zadluZenosti a finan¢ni stability prokazala, ze spoleCnost vyuziva
k financovani predevsim vlastni kapital a je tak velice stabilni. Na druhou stranu tato stabi-
lita je na Ukor vynosnosti a tak rentabilita vlastniho kapitdlu klesa. Firmé bych doporucila
zvazit vyuziti levnéjsiho, ciziho kapitdlu a vyhleddvani dalSich investi¢nich pfileZitosti

pro zvyseni rentability.

Zakladni varianta planu odrazi predikovany vyvoj ¢eské ekonomiky s ohledem na predpo-

véd’ situace v nekterych zahrani¢nich zemich. Cilem dlouhodobého pladnu bylo zvysit uka-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

zatele likvidity alesponn na doporucené hodnoty a investovat do dlouhodobého majetku,
aby se spolecnost stala konkurenceschopnéjsi. Ukazatele likvidity pro planované obdobi
se pohybuji kolem doporuc¢enych hodnot a mirn¢ nad nimi. Spolecnost se tak tedy stane
finan¢né stabilngjsi a dodavatelé nemuseji mit obavy, Ze zavazky nebudou uhrazeny. Dal-
§im z cili bylo mirné prodlouzit dobu obratu pohledavek, aby spole¢nost ziskala konku-
renéni vyhodu. V planovaném obdobi se doba obratu pohledavek mirné snizila, ovSem
doslo také ke snizeni doby obratu zavazkd. Tento pokles prozatim nijak spole¢nost neo-
hrozuje, jelikoz je doba obratu pohledavek stale kratsi, ovSem do budoucna bych spolec-

nosti doporucila uvedené hodnoty sledovat.

Spolec¢nosti bych 1 v planovaném obdobi doporucila vice investic a pouziti ciziho kapitalu
k financovani jelikoz rentabilita vlastniho kapitalu stoupa jen v letech, kdy jsou vyplaceny

podily na zisku. I ptesto, Ze rentabilita klesa, je stale vyssi nez urok ze statnich dluhopist.

Pesimisticka varianta je alternativou, které mtize nastat, pokud se ekonomika nebude vyvi-
jet dle pfipravenych predikci. Rust trzeb tedy nebude tak velky a tispora nakladt se nebude
darit. Spolecnost v takové situaci bude muset propustit nékteré zaméstnance. Ani Vv této
variant¢ planu by podnik nedoséhl zaporného vysledku hospodateni ani tak nizkych vy-
sledku, jak v dobé hospodaiské krize. Naplnéni pesimistického scénafe by pro spole¢nost

nebylo natolik zdvazné, aby to ohrozilo samotnou existenci podniku.

V ptipadé naplnéni méné piiznivé varianty by podnik tolik neinvestoval v prvnim roce,
ale v ostatnich letech by se jiz vySe investovaného kapitdlu nezménila. VéEtSina ukazateld
finan¢ni analyzy je pro tuto variantu horsi, spole¢nost by mohla ohrozit zejména prodluzu-
jici se doba obratu pohledavek. Prodluzuje se také doba obratu zavazki, rozdil mezi témito
dobami je u pesimistické varianty o néco kratsi, takze hrozi vétsi riziko nutnosti financovat

dobu mezi splacenim zavazktl a inkasem pohledavek.

Spolecnosti bych urcité doporucila zavést finan¢ni planovani, jelikozZ mize odhalit nékteré
skutec¢nosti plynouci zrozhodnuti fidicich pracovnikt. Je dulezité plany dale sledovat
a vyhodnocovat jednotlivé varianty finan¢nich planti a upravovat je o pfipadné zjisténé
odchylky, jelikoz se musi brat v uvahu nékteré nepiesné progndzy a jejich jista nespolehli-

VOst.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na finan¢ni planovani a jejim cilem bylo vytvofit dlouho-
doby a kratkodoby finan¢ni plan pro spole¢nost XY, s. r. 0., kterd se zabyva vyrobou fez-
nych nastroji. Finan¢ni plan byl sestaven na zakladé cili a strategie spole¢nosti a mél by
pomoci ur¢it smér a podpofit rozhodovani o budoucich aktivitach. Spolecnost
se v minulych letech potykala s disledky finan¢ni krize a praveé spravné nastaveny systém
finan¢niho planovéani by mohl v pfistich letech pomoci v€as odhalit za¢inajici finan¢ni po-
tize.

V prvni ¢asti prace jsou teoretické poznatky, které vychdzeji z odborné literatury zamétrené
na finan¢ni planovani. Jsou zde popsany naptiklad metody pro sestaveni pland, zasady

spravného planovani, spravny postup sestavovani finan¢nich plant apod.

Nasledné¢ byla charakterizovana spolecnost XY, s. r. 0. a byly vytyCeny jeji cile a strategie.
V analytické ¢asti bylo popsano okoli podniku, odvétvi a byla provedena vnitini analyza.
Byl tedy zhodnocen jak vyvoj makroekonomickych ukazatelii a jejich predikce v Ceské
republice, tak vyvoj nékterych ukazatelti ve statech Evropské unie. Nechybi ani zhodnoce-
ni situace v pfislusném odvétvi. V tomto oddilu prace byly pouzity analytické metody po-
psané v teoretické casti, SLEPT analyza, analyza péti konkurenc¢nich sil, SWOT analyza
a v neposledni fad¢ také financni analyza. Finan¢ni analyza byla vypracovéana pro roky
2010 — 2013 a sklada se z horizontalni a vertikalni analyzy Gc¢etnich vykazl a z analyzy

pomérovych ukazateld.

Posledni ¢ast diplomové prace se vénuje samotnému sestaveni dlouhodobého a kratkodo-
bého finan¢niho planu. Dlouhodoby pléan je sestaven ve dvou variantach, které se od sebe
lisi planovanou vysi trzeb, planovanou vysi nakladid, po¢tem zaméstnanct a investicemi
do dlouhodobého majetku. Zakladni varianta by méla odraZet nastinény ekonomicky vy-
voj, tedy mirny rist ekonomiky v Ceské republice, a respektovat hlavni vytyéené cile spo-
le¢nosti. Pocita se tedy s mirnym rdstem trzeb a se zvySenim poétu zaméstnanci. Prvni rok
dlouhodobého planu zékladni varianty je rozpracovan v podobé¢ kratkodobého ctvrtletniho
planu. Pesimistickd varianta pak poc€itd se zhorSenou situaci, s mensim ristem trzeb a do-

konce i v nékterych letech s jejich poklesem.
Na zavér prace jsem spolecnosti navrhla néjakd doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni
finan¢ni situace. VEfim, ze projekt spolecnosti pfinese novy pohled na fizeni podnikovych

financi a bude jim napomocny pro rozhodovani v budoucnu.
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CZ-NACE Kvalifikace ekonomickych ¢innosti

CZK Ceska koruna
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ROS Rentabilita trzeb
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PRILOHA PI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI
XY, S.R. O.

(v tis. K&)

2010

2011

2012

2013

Dlouhodoby ma-
B. jetek 15308| 32%| 7558| 17%)| 18555| 34%| 24366 37%
Dlouhodoby
B.| I. | nehmotny majetek 56 0% 15 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby
B. | Il. | hmotny majetek 15252 | 32%| 7543| 17%| 18555| 34%| 24366 37%
Dlouhodoby fi-
B. | lll. | nan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
C. Obézna aktiva 32847| 68%| 35688| 82%| 36155| 65%| 35173| 54%
C.| . | Zasoby 20357 | 42%| 23666| 55%| 25806| 47%| 26553 41%
Dlouhodobé po-
Il. | hledavky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohle-
I. | davky 11922 25%| 9737 22%)| 10282| 19%| 8471 13%
Kratkodoby fi-
IV. | nan¢ni majetek 568 1%| 2285 5% 67 0% 149 0%
D
Casové rozliSeni 37 0% 165 0% 590 1%| 5581 9%
A
Vlastni kapital 8286| 17%| 19801| 46%| 28907| 52%| 40625 62%
I. | Zakladni kapital 500 1% 500 1% 500 1% 500 1%
Il. | Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
I1l. | Rezervni fondy 77 0% 80 0% 78 0% 70 0%
IV. | VH minulych let 2745 6% | 7579| 17%)| 19068| 34%| 28174 43%
VH bézného ucet-
V. | niho odobi 4964| 10%| 11642 27%| 9261| 17%| 11881| 18%
B. Cizi zdroje 39775| 83%| 22258| 51%| 26371| 48%| 24397| 37%
I. | Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé za-
Il. | vazky 15001 31%| 1330 3%| 2550 5%| 1770 3%
Kratkodobé zavaz-
Il | ky 13829 29%| 12975| 30%| 14889| 27%| 16198 25%
Bankovni uvéry a
IV. | vypomoci 10945 23%| 7953| 18%| 8932| 16%| 6429| 10%
C. Casové rozliSeni 131 0%| 1352 3% 22 0% 98 0%




PRILOHA PIl: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

(v tis. K<) 2010 | 2011 |10/11| 2012 |11/12| 2013 |12/13

B. Dlouhodoby majetek 15308 | 7558|-51% | 18 555 146% | 24 366 | 31%
B.| I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 56 15| -73% 0| 0% 0| 0%
B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 15252 | 7543| -51% | 18555 146% | 24 366 | 31%
B. | I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0] 0% 0] 0% 0| 0%
C. ObéZna aktiva 32847135688 9%[36155| 1% |35173| -3%
C.| I. |Zasoby 20357|23666| 14%| 25806, 9%|26553| 3%
Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0] 0% 0] 0% 0] 0%

I11. | Kratkodobé pohledavky 11922| 9737|-18%|10282| 6%| 8471| -18%

IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 568 | 2 285|302% 67| -97% 149]122%

D. Casové rozliseni 37 165 | 346% 590(258% | 5581 |846%
A. Vlastni kapital 8286| 19801 |139% | 28907 | 46% | 40625| 41%
I. | Zékladni kapital 500 500 0% 500 0% 500 0%

Il. | Kapitalové fondy 0 0| 0% 0| 0% 0| 0%

I11. | Rezervni fondy 77 80| 4% 78| -3% 70| -10%

IV. | VH minulych let 2745| 7579|176% | 19068 |152% | 28 174| 48%

V. | VH bézného ucetniho obdobi 496411642 |135% | 9261 -20%|11881| 28%

B. Cizi zdroje 39775| 22258 | -44% | 26371 | 18% | 24397 -7%
I. | Rezervy 0 0] 0% 0] 0% 0] 0%

Il. | Dlouhodobé zavazky 15001| 1330|-91%| 2550| 92%| 1770| -31%

I11. | Kratkodobé zavazky 13829|12975| -6%|14889| 15%|16198| 9%

IV. | Bankovni ivéry a vypomoci 10945| 7953| -27%| 8932| 12%| 6429 -28%

C. Casové rozliseni 131] 1352]932% 22| -98% 98 | 345%




PRILOHA P1Il: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 2971 5% 4722 5%| 5287 5%| 8230 9%
Vykony 52770 92% | 80203 | 91% | 87730 90% | 77717| 86%
- trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 47 740| 83% | 69951 | 79%| 82129| 85% | 75112 | 84%
- zména stavu zasob 5030 9% 10252 12%| 5601| 6%| 2605 3%
Trzby za prodej DM a materialu 0] 0% 0] 0% 0] 0% 0] 0%
Ostatni provozni vynosy 1115] 2%| 2186 2%| 2863] 3%| 2412 3%
Finan¢ni vynosy 630 1% 1427 2%| 1268| 1%| 1577| 2%
Naklady na prodané zbozi 2376 4%| 3701 5%| 4128| 5%| 6886| 9%
Vykonova spotieba 32540| 61% | 44061 | 60% | 52353| 61%| 41336| 55%
- spotfeba materialu a energie 21568 | 40%| 34741 | 60%| 38181 | 45% | 33959| 45%
- sluzby 10972 21%| 9320 13%| 14172| 17%| 7377 10%
Osobni néklady 13710| 26%| 20747 | 28% | 22864 | 27%| 21251| 28%
Dané a poplatky 40| 0% 46| 0% 42| 0% 93] 0%
Odpisy DHM a DNM 2775 5%| 2783| 4%| 2930| 3%| 2823 4%
Ostatni provozni naklady 516 1% 714 1%| 1340 2% 897| 1%
Nékladové troky 630 1% 897 1% 4541 1% 395 1%
Ostatni finan¢ni naklady 887 2% 1028| 1%| 1664| 2%| 1474 2%




PRILOHA PIV: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A
ZTRATY SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

(v tis. K<) 2010 | 2011 | 10/11 | 2012 | 11/12 | 2013 | 12/13
Trzby za prodej zbozi 2971 4722 59% | 5287 12%| 8230 56%
Vykony 52 770| 80203 52%| 87 730 9% | 77717 -11%
- trzby za prodej vyrobki a sluzeb | 47 740| 69 951 47% | 82129 17%| 75112 -9%
- zména stavu zésob 5030| 10252| 104%| 5601| -45%| 2605| -53%
Trzby za prodej DM a materialu 0 0 0% 0 0% 0 0%
Ostatni provozni vynosy 1115| 2186 96% | 2863 31%| 2412 -16%
Finan¢ni vynosy 630| 1427 127%| 1268 -11%| 1577 24%

Naklady na prodané zboZi 2376 3701 56% | 4128 12%| 6886 67%
Vykonova spotieba 32540 44061 35% | 52 353 19%| 41336| -21%
- spotieba materialu a energie 21568 | 34741 61% | 38 181 10%| 33959| -11%
- sluzby 10972 9320| -15%| 14172 52%| 7377| -48%
Osobni néklady 13710| 20747 51% | 22 864 10%| 21251 -1%
Dané a poplatky 40 46 15% 42 -9% 93| 121%
Odpisy DHM a DNM 2775| 2783 0%| 2930 5% | 2823 -4%
Ostatni provozni naklady 516 714 38% | 1340 88% 897| -33%
Nakladové uroky 630 897 42% 454 -49% 395| -13%
Ostatni finan¢ni naklady 887| 1028 16%| 1664 62%| 1474 -11%




PRILOHA P V: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —

ZAKLADNI VARIANTA
Utetni obdobi
Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2014 2015 2016 | 2017
1 2 3 4

l. Trzby za prodej zbozi 8395| 8479| 8521, 8564
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 6969| 7024 7045| 7052
+ Obchodni marZe 1426| 1454 1475| 1511
1. Vykony 79225| 81459 | 84080 85852
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 78868 | 81234| 83833| 85677
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 357 225 247 175
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 42 965| 44209 | 45544 | 46172
1. Spotfeba materialu a energie 35514 | 36684 | 37943| 38495
2. Sluzby 7451| 7525| 7601| 7677
+ Pridana hodnota 37686 38704| 40012| 41192
C. Osobni naklady 22653 | 23500 24380 25293
1. Mzdové naklady 16644| 17276| 17933| 18614
2. Odmeény ¢lentim organti obchodni korporace 0 0 0 0

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisté-
3. ni 5659| 5874 6097 6329
4. Socialni naklady 350 350 350 350
D. Dan¢ a poplatky 90 90 90 90

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
E. jetku 3408 4308| 4283| 4943
I1l. | Trzby z prodeje DM a materidlu 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kom-
G. plexnich néklad ptiStich obdobi 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 1500 1500| 1500| 1500
H. Ostatni provozni néklady 906 915 924 933
V. Ptevod provoznich vynosii 0 0 0 0
. Pievod provoznich nakladt 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 12129| 11390| 11835| 11432
VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIl | Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
M. | oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 9 8 8
N. Nakladové troky 393 391 0 0




XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 1597 1621| 1645| 1670
0. Ostatni finanéni naklady 1496| 1519| 1541| 1564
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Prevod financ¢nich naklada 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni -290 -280 112 113
Q. Daii z piijmii za béZnou ¢innost 2249| 2111 2270 2194
1. - splatna 2249| 2111 2270| 2194
2. - odlozena 0 0 0 0
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 9590 8999| 9677 9352
XIIl. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolec¢nikiim
T. (+-) 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za xi¢etni obdobi (+/-) 9590 8999| 9677 9352
**** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 11839| 11110| 11947| 11546




PRILOHA P VI: PLANOVANA ROZVAHA — ZAKLADNI VARIANTA

Uéetni obdobi
AKTIVA v tis. K¢ 2014 | 2015 2016 | 2017
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 65125| 72563 | 72698 | 72442

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 23751| 22275| 21593 21053
B. | I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 73 41 9
3. | Software 0 73 41 9

B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 23751 | 22202 | 21552| 21044
1. | Pozemky 324 324 324 324

2. | Stavby 6937 6669| 6401| 6133

Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot-

3. | nych movitych véci 16490| 15209 | 14827 | 14587

B. |Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 41224| 50138 | 50955| 51239
C. | I. | Zéasoby 27754 28575| 29436| 30033
1. | Material 19854 | 20450 21064 | 21485

2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 6225| 6412| 6617| 6763

3. | Vyrobky 1275| 1313] 1355| 1385

4. | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0

5. | Zbozi 400 400 400 400

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0

C. | Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. |l |Kratkodobé pohledavky 10284 | 10771 | 11292| 11748
1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 8484| 8971 9492 9948

6. | Stat - danové pohledavky 800 800 800 800

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1000 1000] 1000| 1000

8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 0 0 0 0

C. | IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 3187| 10792| 10227| 9458
1. | Penize 65 89 52 74

2. | Utty v bankach 3122| 10703| 10175| 9384

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0

4. | Potizovany kratkodoby financni majetek 0 0 0 0

D. | I. | Casové rozliSeni 150 150 150 150
1. | Néaklady pfistich obdobi 150 150 150 150

2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0

3. | Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0




Uéetni obdobi

PASIVA v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4
PASIVA CELKEM 65125| 72563| 72698| 72442
A. Vlastni kapital 50065| 58914| 58441| 57643
A. | |. | Zakladni kapital 500 500 500 500
1. | Zékladni kapital 500 500 500 500
A. | ll. |Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. | Ill. |Fondy ze zisku 70 70 70 70
1. | Rezervni fond 50 50 50 50
2. | Statutarni a ostatni fondy 20 20 20 20
A. | IV | Vysledek hospodaieni minulych let 39905 49345| 48194 47721
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 39905| 49345| 48194| 47721
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho ob-
A. | V. |dobi (+/-) 9590 8999| 9677 9 352
B. Cizi zdroje 14961| 13549| 14157 14699
B. I. | Rezervy 0 0 0 0
B. | Il. | Dlouhodobé zavazky 1 000 1000 1000 1 000
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
9. |Jiné zavazky 1000 1000| 1000 1 000
B. | Ill. | Kratkodobé zavazky 11978| 12549| 13157| 13699
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 8 969 9470| 10005| 10471
4. | Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnancim 1 387 1440| 1494 1551
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot-
6. | niho pojisténi 472 489 508 527
7. | Stat - danové zavazky a dotace 300 300 300 300
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 800 800 800 800
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 50 50 50 50
B. | IV | Bankovni uvéry a vypomoci 1983 0 0 0
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 1983 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C. | I. |Casové rozliseni 100 100 100 100
1. | Vydaje pfistich obdobi 100 100 100 100
2. | Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P VII: PLANOVANY VYKAZ PENEZNICH TOKU —

ZAKLADNI VARIANTA
2013 2014 2015 2016

Vykaz penéZnich tokaii v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Stav penéznich prosttedkd a penéznich ekvivalentl na za-
catku i¢etniho obdobi 149| 3187| 10792| 10227
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné Einnosti pred zdanénim 11839| 11110| 11947| 11546
Upravy o nepenézni operace 3798| 4691| 4275 4935
delsy sjcalych aktiv a umofovani opravné polozky k naby- 41308| 4283 4943
tému majetku 3408
Vyuétované nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych

- . L 382 -8 -8
a vyuctované vynosové uroky 390
Cisty pen&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitilu a mim. poloZkami 15637 | 15800| 16221| 16481
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -1 801 -737 =773 -511
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, ptechodnych ) ) )
uct aktiv 3618 487 521 456
Zm¢éna stavu kratkodobych zévazkii z provozni ¢innosti,
prechodnych Gcth pasiv -4 218 571 608 542
Zména stavu zasob -1 201 -821 -861 -597
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a
mimoiadnymi poloZkami 13836| 15063 | 15448| 15970
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -393 -391 0 0
Pfijaté tiroky 3 9 8 8
Zaplacena dan z piijmt za béznou ¢innost a domérky dané
za minula obdobi -2249| -2111| -2270| -2194
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti 11197 | 12570| 13186| 13784
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3093| -3132| -3901| -4703
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -3093| -3132| -3901| -4703
PenéZni toky z finan¢ni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -5216| -1983 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a
ekvivalenty 150 150| -9850| -9850
Ptimé platby na vrub fondid 150 150 150 150
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zaplacené
dané 0 -10 000 | -10000
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -5066| -1833| -9850| -9850
Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prosti-edki 3038| 7605 -565 -769
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na
konci ti¢etniho obdobi 3187| 10792 | 10227 9 458




PRILOHA P VIII: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY —

PESIMISTICKA VARIANTA
Uéetni obdobi
Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4

l. Trzby za prodej zbozi 8312 8146| 8228| 8310
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 6955| 7024 7060| 7095
+ Obchodni marZe 1357 1122 1168| 1215
1. Vykony 77722| 78364 | 77605| 78 306
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 77365 78139| 77358| 78131
2. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti 357 225 247 175
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spoti‘eba 43039| 43935| 44726 45053
1. Spotfeba materialu a energie 35514 | 36336| 3705137223
2. Sluzby 7525| 7600 7676| 7829
+ Pridana hodnota 36041 | 35550| 34046 34 469
C. Osobni naklady 22547 | 22991 | 22764 | 23 213
1. Mzdové naklady 16565| 16896| 16727| 17 062
2. Odmeény ¢lentim organti obchodni korporace 0 0 0 0
3. Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5632| 5745| 5687| 5801
4. Socialni naklady 350 350 350 350
D. Dang¢ a poplatky 90 90 90 90

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
E. jetku 2886| 3474| 3657| 4317
Ill. | Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kom-
G. plexnich nakladu piistich obdobi 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 1000 1000, 1000| 1000
H. Ostatni provozni naklady 906 915 924 933
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodai‘eni 10612 9081| 7611| 6915
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 0 0 0 0

Zm¢ena stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
M. | oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 7 9 9
N. Nakladové troky 393 391 0 0
Xl. | Ostatni finanéni vynosy 1589| 1605| 1621| 1637




0. Ostatni finan¢ni naklady 1489 1504, 1519| 1534
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladid 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -290 -283 111 112
Q. Daii z piijmi za béZnou ¢innost 1961 1672] 1467 1335
1. - splatna 1961| 1672 1467| 1335
2. - odlozena 0 0 0 0
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 8361 7126] 6255| 5692
XIl. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z ptijmil z mimotadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodai‘eni 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
T. (+-) 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodarieni za xi¢etni obdobi (+/-) 8361| 7126| 6255| 5692
**** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 10322 8798| 7722| 7027




PRILOHAP IX: PLANOVANA ROZVAHA — PESIMISTICKA

VARIANTA
Uéetni obdobi
AKTIVA v tis. Ké 2014 | 2015 2016 | 2017
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 63962 | 69296| 70544 71458
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 21665| 21023| 20967 | 21 053
B. |. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 73 41 g
3. | Software 0 73 41 9
B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 21665 20950 | 20926| 21 044
1. | Pozemky 324 324 324 324
2. | Stavby 6937| 6669| 6401 6133
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot-
3. | nych movitych véci 14404 | 13957 | 14201 | 14 587
B. |Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 42 147| 48123 | 49427 50 256
C. | I. | Zasoby 27612 28082 | 28 312| 28 665
1. | Material 19854 | 20252 | 20555]| 20761
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 6107| 6168| 6106| 6228
3. | Vyrobky 1250 1263] 1250 1275
4. | Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. | Zbozi 400 400 400 400
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. | ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. | I | Kratkodobé pohledavky 11253| 11627| 12023 | 12 605
1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 9453| 9827| 10223]| 10 805
6. | Stat - danové pohledavky 800 800 800 800
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1000] 1000] 1000| 1000
8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. | IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 3283| 8414 9092| 8986
1. | Penize 74 61 97 88
2. | Uty v bankach 3209 8353| 8995 | 8898
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby financni majetek 0 0 0 0
D. | I. | Casové rozliSeni 150 150 150 150
1. | Néaklady pftistich obdobi 150 150 150 150
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. | Piijmy pftistich obdobi 0 0 0 0




Ugetni obdobi

PASIVA v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4
PASIVA CELKEM 63962 | 69296| 70544| 71458
A. Vlastni kapital 48836 | 55812 | 56916| 57459
A. | |. | Zakladni kapital 500 500 500 500
1. | Zakladni kapital 500 500 500 500
A. | ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. |Ill. | Fondy ze zisku 70 70 70 70
1. | Rezervni fond 50 50 50 50
2. | Statutarni a ostatni fondy 20 20 20 20
A. | IV | Vysledek hospodateni minulych let 39905| 48116| 50092| 51196
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 39905| 48116 50092| 51196
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
A | V. |(+H) 8361| 7126| 6255 5692
B. Cizi zdroje 15026 | 13384| 13527 13900
B. I. | Rezervy 0 0 0 0
B. | Il. | Dlouhodobé zavazky 1000 1000] 1000 1000
1. | Zévazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
9. |Jiné zavazky 1000 1000] 1000 1000
B. |Ill. | Kratkodobé zavazky 12043 | 12384| 12527| 12900
1. | Zavazky z obchodnich vztahtu 9044| 9348| 9509 9 845
4. | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanciim 1380 1408| 1394 1422
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 469 479 474 483
7. | Stat - danové zavazky a dotace 300 300 300 300
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 800 800 800 800
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné 1iéty pasivni 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 50 50 50 50
B. | IV | Bankovni uvéry a vypomoci 1983 0 0 0
1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 1983 0 0 0
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C. | I. | Casové rozliseni 100 100 100 100
1. | Vydaje pristich obdobi 100 100 100 100
2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P X: PLANOVANA VYKAZ PENEZNICH TOKU -

PESIMISCKA VARIANTA
2013 | 2014 | 2015 | 2016

Vykaz penéZnich tokii v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd na zacatku ticet-

niho obdobi 149| 3283| 8414 9092
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pred zdanénim 10322 8798 7722 7027
Upravy o nepenézni operace 3276| 3858| 3648| 4308
Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému

majetku 2886| 3474| 3657 4317
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vy-

uctované vynosové uroky 390 384 -9 -9
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mim. poloZkami 13598| 12656| 11 370| 11 336
Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -2 562 -504 -482 -563
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechodnych tcti

aktiv 2 649 -374 -396 -582
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, pfechod-

nych ¢t pasiv -4 153 341 143 373
Zména stavu zasob -1 059 -471 -229 -353
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti p¥ed zdanénim a mimo-

radnymi polozkami 11036| 12152| 10887 | 10773
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -393 -391 0 0
Ptijaté uroky 3 7 9 9
Zaplacena daii z piijmi za béznou ¢innost a domérky dané za minu-

1a obdobi -1961| -1672| -1467| -1335
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti 8685| 10096| 9429| 9447
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -485| -3132| -3901| -4 703
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -485| -3132| -3901| -4703
PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -5216| -1983 0 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalen-

ty 150 150| -4850| -4850
P#imé platby na vrub fondd 150 150 150 150
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dan¢ 0 0| -5000| -5000
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -5066| -1833| -4850| -4850
Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich prostiedkii 3134 5131 678 -106
Stav penéZnich prostifedki a penéZnich ekvivalenti na konci

ucetniho obdobi 3283| 8414| 9092| 8986




PRILOHA P XI: PLANOVANY KRATKODOBY VYKAZ ZISKU A

ZTRATY
Uéetni obdobi
Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ 1.Q 1.Q nm.Q | Iv.Q
1 2 3 4

l. Trzby za prodej zbozi 1175| 4113| 6800| 8395
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 976| 3415 5645| 6969
+ Obchodni marze 200 699 1155| 1426
1. Vykony 11091| 38820| 64172 79 225
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 11041| 38645| 63883 | 78 868
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 50 175 289 357
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 6849| 21020 | 34259 42 965
1. Spotieba materialu a energie 49086| 17294| 28671| 35514
2. Sluzby 1863| 3725| 5588| 7451
+ Ptidana hodnota 4443 18499| 31068 37 685
C. Osobni naklady 5663| 11326| 16990 22 653
1. Mzdové naklady 4161| 8322| 12483 16 644
2. Odmeény ¢lentim organt obchodni korporace 0 0 0 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1415 2829| 4244| 5659
4. Socialni naklady 88 175 263 350
D. Dan¢ a poplatky 23 45 68 90

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
E. jetku 852| 1704| 2556| 3408
Ill. | Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kom-
G. plexnich naklada pfistich obdobi 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 375 750 1125 1500
H. Ostatni provozni naklady 226 453 679 906
V. Ptevod provoznich vynosi 0 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -1947| 5721| 11900 12129
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilii 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatt 0 0 0 0

Zm¢ena stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
M. | oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 0 0 0 3
N. Nakladové troky 98 197 295 393
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 224 782| 1293| 1597




0. Ostatni finan¢ni naklady 209 733] 1212 1496
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosi 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 0 0 0 0
*

Q. Dan z prijmi za béZnou ¢innost 0 0 0] 2249
1. - splatna 0 0 0| 2249
2 - odlozena 0 0 0 0

|
0

XIll. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z ptijml z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
*

Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikim
T. (+/-) 0 0 0 0
*k*k ‘
*kkk




PRILOHA P XII: PLANOVANY KRATKODOBA ROZVAHA

Uéetni obdobi
AKTIVA v tis. K¢ 1.Q 11.Q nm.Q | Iv.Q
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 54589| 64550| 68520 65125

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek 23364 22512| 24753| 23751

B. | I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0

3. | Software 0 0 0 0

B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 23364 22512| 24753| 23751

1. | Pozemky 324 324 324 324

2. | Stavby 7065 7000] 6933 6937
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot-

3. | nych movitych véci 11538| 10751| 17496 16 490
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maje-

8. |tek 4 437 4 437 0 0

B. | lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

C. Obézna aktiva 31225| 42038| 43767 | 41224

C. | I. |Zésoby 22949| 30018| 29144 | 27754

1. | Material 18991 19750| 20069 | 19 854

2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 2451 8447 7321| 6225

3. | Vyrobky 1107 1421 1354| 1275

4. | Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0

5. | Zbozi 400 400 400 400

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0

C. | Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0

C. [l |Kratkodobé pohledavky 6300 10690| 10635| 10284

1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 5435 9740 8935| 8484

6. | Stat - danové pohledavky 365 450 700 800

7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 500 500 1000, 1000

8. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0

9. | Jiné pohledavky 0 0 0 0

C. | IV |Kratkodoby financni majetek 1976 1330] 3988| 3187

1. | Penize 50 50 50 65

2. | Uty v bankéach 1926 1280 3938 3122

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0

4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

D. | I. | Casové rozliseni 0 0 0 150

1. | Néklady pristich obdobi 0 0 0 150

2. | Komplexni néklady ptistich obdobi 0 0 0 0

3. | Pijmy pfistich obdobi 0 0 0 0




Ugetni obdobi

PASIVA v tis. K¢ 1.Q 1.Q 1n.Q IvV.Q
1 2 3 4
PASIVA CELKEM 54589| 64550 68520 65125
A. Vlastni kapital 38444 | 46048| 52162| 50065
A. | |. | Zakladni kapital 500 500 500 500
1. | Zakladni kapital 500 500 500 500
A. | ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. |Ill. | Fondy ze zisku 70 70 70 70
1. | Rezervni fond 50 50 50 50
2. | Statutarni a ostatni fondy 20 20 20 20
A. | IV | Vysledek hospodateni minulych let 39905| 39905| 39905, 39905
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 39905| 39905| 39905| 39905
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
A | V. |(+H) -2031| 5573| 11687 9590
B. Cizi zdroje 16 145| 18502 | 16358 | 14961
B. I. | Rezervy 0 0 0 0
B. | Il. | Dlouhodobé zavazky 1000 1000 1000 1000
1. | Zévazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
B. | 9. |Jiné zavazky 1000 1000 1000 1 000
B. |Ill. | Kratkodobé zavazky 9827| 13295| 12263| 11978
1. | Zévazky z obchodnich vztaht 7418| 9886 9054 8 969
4. | Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0
5. | Zavazky k zaméstnanclim 1387 1387 1387 1387
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 472 472 472 472
7. | Stat - danové zavazky a dotace 300 300 300 300
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 200 1200 1000 800
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
11. | Jiné zavazky 50 50 50 50
B. | IV | Bankovni uvéry a vypomoci 5318| 4207| 3095 1983
1. | Bankovni Givéry dlouhodobé 3672 3109| 2546 1983
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 1646 1098 549 0
C. |. | Casové rozliSeni 0 0 0 100
1. | Vydaje piistich obdobi 0 0 0 100
2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P XI1I: PLANOVANY KRATKODOBY VYKAZ

PENEZNiCH TOKU

Vykaz penéznich toki v tis. K¢ 1.Q 11.Q | N1.Q | IV.Q

Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentli na zacatku

ucetniho obdobi 149, 1976| 1330| 3988
PenéZni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné ¢innosti pred zdandnim -2031| 7604| 6114 152
Upravy o nepenézni operace 950 950| 950 947
Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k nabytému

majetku 852 852| 852 852
Vyuétované nakladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych a

vyuctované vynosové uroky 98 98 98 95
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim, zmé-

nami pracovniho kapitilu a mim. poloZkami -1081| 8554| 7064| 1099
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 4887| -7991| -103| 1556
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, ptechodnych

ucti aktiv 7752| -4390 55 351
Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti, pre-

chodnych ucti pasiv -6469| 3468|-1032| -185
Zména stavu zasob 3604 -7069| 874 1390
Cisty pené&Zni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mi-

moradnymi polozkami 3 806 563| 6961| 2655
Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -98 -98 -98 -98
Ptijaté aroky 0 0 0 3
Zaplacena dan z piijmt za béznou ¢innost a domérky dané za

minulé obdobi 0 0 0] -2249
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 3708 465| 6 863 311
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3093

Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 0 0|-3093 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki -1881| -1111(-1112| -1112
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvi-

valenty 0 0 0 0
Ptimé platby na vrub fondt

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vCetné zaplacené

dané 0 0 0 0
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -1881| -1111|-1112| -1112
Cisté zvySeni resp. snizeni pen&Znich prosti-edkii 1827 -646 | 2658| -801
Stav penéZnich prostifedki a penéZnich ekvivalenti na

konci ti¢etniho obdobi 1976| 1330| 3988| 3187




PRILOHA P XIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY, S.
R. O. ZAROKY 2010 - 2013

Uketni obdobi
Vykaz ziski a ztrat v tis. K¢ 2014 2015 2016 | 2017
1 2 & 4

l. Trzby za prodej zbozi 2971 4722 5287 8230
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 376 3701 4128| 6886
+ Obchodni marze 595 1021 1159| 1344
1. Vykony 52770| 80203| 87730| 77717
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 47740 69951| 8212975112
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 5030 10252 5601 2605
3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spoti‘eba 32540 44061| 52353 41336
1. Spotfeba materialu a energie 21568 | 34741| 38181| 33959
2. Sluzby 10972 9320| 14172 7377
+ Pridana hodnota 20825| 37163| 36536| 37725
C. Osobni naklady 13710 20747| 22864 | 21251
1. Mzdové naklady 10130 15289| 17027| 15776
2. Odmeény ¢lentim organti obchodni korporace 0 0 0 0

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisté-
3. ni 3380 5177| 5513| 5189
4, Socialni naklady 200 281 324 286
D. Dan¢ a poplatky 40 46 42 93

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného ma-
E. jetku 2775 2783| 2930| 2823
Ill. | Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a kom-
G. plexnich néklad ptiStich obdobi -2 041 175 -41 -6
IV. | Ostatni provozni vynosy 1115 2186| 2863 2412
H. Ostatni provozni néklady 516 714 1340 897
V. Ptevod provoznich vynosu 0 0 0 0
. Ptevod provoznich nakladt 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 6 940 14884 | 12 264| 15079
VI. | Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatl 0 0 0 0

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni
M. | oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 0 1 0 4
N. Nakladové troky 630 897 454 395




XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 630 1426 1268| 1573
0. Ostatni finan¢ni naklady 887 1028| 1664 1474
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich naklada 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -887 -498 -850 -292
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 1089 2744| 2153| 2906
1. - splatna 1089 2744 2153| 2906
2. - odlozena 0 0 0 0
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4964 11642 926111881
XIIl. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0
S. Dan z pfijmid z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0
Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolec¢nikiim
T. (+-) 0 0 0 0
*** | Vysledek hospodaieni za xi¢etni obdobi (+/-) 4964 11642 926111881
**** | Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 6 053 14386 | 11414 14787




PRILOHA P XV: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY, S. R. 0.ZA ROKY

2010 - 2013
Uéetni obdobi
AKTIVA v tis. Ké 2010 2011 2012 2013
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 48192 | 43411| 55300| 65120
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 15308| 7558| 18555| 24 366
B. |. | Dlouhodoby nehmotny majetek 56 15 0 0
3. | Software 56 15 0 0
B. | Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 15252 | 7543| 18555| 24 366
1. | Pozemky 81 81 324 324
2. | Stavby 1833] 1769 5582 7205
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmot-
3. | nych movitych véci 10954| 5693| 7026| 12400
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2 384 0] 1186 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek 0 0] 4437 4 437
B. |Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 32847 | 35688 | 36155| 35173
C. | I. |Zasoby 20357 | 23666 25806| 26553
1. | Material 17175| 16064 | 17073| 18909
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 2541 7122| 7033 5929
3. | Vyrobky 306 266| 1310 1214
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. | Zbozi 335 214 390 501
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. | Il. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. |l |Kratkodobé pohledavky 11922 9737 | 10282 8471
1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 7377 7449 8699 6 510
6. | Stat - danové pohledavky 2 532 492 863 961
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2013| 1409 720 895
8. | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 0 387 0 105
C. | IV | Kratkodoby finan¢ni majetek 568 | 2285 67 149
1. | Penize 16 59 65 149
2. | Uéty v bankéach 552| 2226 2 0
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D. | I. | Casové rozliSeni 37 165 590 5581
1. | Néaklady pftistich obdobi 37 165 0 5
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. | Ptijmy pfistich obdobi 0 0 590 5576




Ugetni obdobi

PASIVA v tis. K¢ 2010 2011 2012 | 2013
1 2 3 4
PASIVA CELKEM 48192 | 43411| 55300 65120
A Vlastni kapital 8286| 19801 28907 40 625
A. | |. | Zakladni kapital 500 500 500 500
1. | Zakladni kapital 500 500 500 500
A. | Il. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A. [Ill. | Fondy ze zisku 77 80 78 70
1. | Rezervni fond 50 50 50 50
2. | Statutarni a ostatni fondy 27 30 28 20
A. | IV | Vysledek hospodateni minulych let 2745 7579| 19068| 28174
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 2745 7579| 19068 | 28174
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3. | Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi
A | V. |(+H) 4964| 11642 9261|11881
B. Cizi zdroje 39775| 22258 | 26371 24 397
B. I. | Rezervy 0 0 0 0
B. | Il. | Dlouhodobé zavazky 15001 1330| 2550 1770
1. | Zévazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k
4. |ucastniktim sdruzeni 13291 0 0 0
9. | Jiné zavazky 1710 1330| 2550| 1770
B. |Ill. | Kratkodobé zavazky 13829| 12975| 14889 16 198
1. | Zavazky z obchodnich vztaht 11079] 2806 5639 8040
Zavazky ke spolecniklim, ¢lentim druzstva a k
4. | Géastnikiim sdruzeni 0| 5791] 5000| 5000
5. | Zavazky k zaméstnanclim 904| 1022| 1100| 1067
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 465 574 621 590
7. | Stat - danové zévazky a dotace 837| 2150 316 543
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 511 580| 1938 909
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
10. | Dohadné 1iéty pasivni 0 0 155 0
11. | Jiné zavazky 33 52 120 49
B. | IV | Bankovni uvéry a vypomoci 10945| 7953| 8932| 6429
1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 10945| 7953| 8932| 4235
2. | Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0| 2194
C. | I | Casové rozliseni 131 1352 22 98
1. | Vydaje pristich obdobi 131] 1352 22 98
2. | Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0




