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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou #mdh (Eetnich snirnic ve spolénosti

XY s.r.0. Teoretick&ast prace shrnuje formou literarni reSerSe poznigikgjici se det-
nictvi, vnitropodnikovych fedpidi, objasiuje jejich vyznam a specifikuje z&beni jed-
notlivych (Eetnich smarnic. V praktickécasti prace je provedena charakteristika a PEST
analyza spokosti s drazem na zhodnoceni jejiho potencialu g&iho okoli. Nasleduje
posouzeni saiasného stavudgtnich smirnic a na zakla#lzjiSttnych poznatk je navrzen
novy soubor etnich smirnic za @elem hladkého m@ibéhu auditu. Posledniast prace

zohlediuje pinosy a rizika implementace navrzeného projektu.

Kli¢ova slova: Audit, etnictvi, legislativa, PEST analyza, \init (¢etni snérnice

ABSTRACT

Master's thesis deals with the issues of interr@@oanting guidelines in the company
XY s.r.o. The theoretical part summarizes the nasipects of accounting, internal direc-
tives, explains their meaning and specifies thedaaf the particular accounting guidelines
by the literature review. In the practical part described characteristics and PEST analy-
sis of the company with an emphasis on the evalatif its potential and macro-
environment. Following assessment of the currestessf the accounting guidelines, de-
signs a new set of accounting guidelines basedcherfindings for purpose of effortless
audit process. The last part takes into accountigks and benefits of implementation

of the proposed project.

Keywords: Audit, accounting, legislation, PEST asa, internal accounting guidelines
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UvoD

V Ceské republice se musi spaiestitidit mnoha zakony a pravnimigmpisy, které jsou
pro re zavazné. Vzhledem k vyvijejicimu se podnikatelskémostedi se zvysSuji poza-
davky na pravni Upravu,dmz také souvisi neustéla petba novelizace pravniho ramce.
V disledku toho roste vyznam viiich Eetnich sndrnic, které aplikuji zdkonné pravni

piedpisy pro pdeby konkrétni detni jednotky.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi uklada povinnost vSem spétestem podnikajicim
na GzemiCeské republiky povinnost véstetnictvi spravné, Upiné, irazné, srozumitel-
né, gehledné a zpsobem zarkujicim trvalost detnich zaznafin Nalezig¢ vytvorené
smernice mohou vyrazhzlepsit a zefektivnit proces vedenietnictvi a tim zabranitip
padnym pochybenim. Na jejich zakéadznika standardizovany transparentni systém ve-
deni &etnictvi. Smernice v podstat predstavuji souhrn vrittich pravidel a postuipvyu-
Zivanych uvnit G¢etni jednotky, a tim umaiji vedeni spolénosti, zanistnaném i ex-
ternim uzivatelm &etnich informaci se zorientovat v pouzivanych zashda detnich

metodach.

Diplomova prace se zabyva projektem navrZenifnith Eetnich smirnic pro spolénost
XY s.r.0. za delem hladkého fibéhu auditu. Prace je ro&éna do dvou hlavnichasti.
Prvni cast prace se zaituje na shrnuti teoretickych poznatiykajici se zkoumané pro-
blematiky formou literarni reSerSe. V raméitipkapitol je objastina podstata detnictvi,
smysl auditu, vysitlen vyznam vnitnich &etnich pedpisi i podrobré specifikovano za-

méteni jednotlivych detnich snarnic.

V ramci praktickécasti je provedena podrobna charakteristika spolsti XY s.r.o. Cha-
rakteristika se za#iiuje na historii spokanosti, oblastinnosti a organizai ¢lereéni wet-
né posouzeni jeji aktualni fina&ni situace. Pro komplexni posouzeni postaveni ma tr
slouzi strategicky nastroj PEST analyz&elgm je zmapovani ¥jsiho okoli spolénosti,
kdy prostedi je hodnoceno z pravniho, ekonomického, sotidlai také technického po-

hledu vzhledem k dalSimu vyvoji a rozvoji spalesti.

Hlavni ¢ast prace fedstavuje navrh uceleného souboruimiith Eetnich smirnic, jejichz
cilem je zabezpeni hladkého mibéhu auditu. | kdyZ povinnost mitétni snérnice gimo
nevyplyva z legislativy, ¢kterd ustanoveni zakora563/1991 Sb., odetnictvi jejich vy-

tvoreni gredpokladayji.
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Samotnému névrhuipdchazi podrobny rozbor stavajiciho stavu vnitrogaa/ych Eet-
nich sn&rnic, vyuzivanych &etnich metod a postip Na zaklad zjiS&nych poznatk
je v za¥ru prace vytvéen novy projekt souboru viitich Eetnich snirnic pro poteby

spole&nosti XY s.r.o.

Posledni kapitola prace nasleédnodnoti pinosy a rizika, které s navrzenym projektem
implementace novych viiitich (Eetnich smirnic souvisi. Nejprve je provedeno zhodnoce-
ni potencional& hrozicich rizik a poté jsou shrnuty veskefinpsy a vyhody, které projekt

spole&nosti inese.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Hlavni cil prace

Hlavnim cilem prace je vytw¥eni projektu komplexniho souboru vnitropodnikovyiet-
nich sm&rnic, které zajisti hladky béh auditu. Navrzeny soubor gmic pokryje nejd-

lezitejSi oblasti vedenidetnictvi ve spolénosti XY s.r.o. a bude respektovat platnou prav-

ni Gpravu.

V ramci dikich cili prace je provedena literarni reSerSi dostupnyalojzdzabyvajici
se problematikou detnich smrnic, charakterizace zkoumané spolesti \etrg jejiho

makroprostedi a zhodnoceni rizik itfmosi navrzeného projektu.

Metody zpracovani prace

Literarni reSersSe

Teoretickacast prace je zpracovana formou literarni reSer&salshrnuje jednotlivé lite-
rarni prameny a dosud znamé poznatky tykajici smirnané problematiky. Jersakova
(2010) definuje zasnr literarni reSerSe jako vytveni kritického pehledu sotiasnych zna-

losti o konkrétnim tématu. Lze ji také chapat jalgmtézu nejdlezit¢jSich informaci

ze zkoumané oblasti €€lem opaft aktualni grehled o soudobé literatal

Finartni analyza

Pro posouzeni finagniho zdravi spokosti slouzi finadni analyza, ktera se také vyuziva
jako vychozi nastroj finamihotizeni. Slouzi k posouzeni aktualni fidahsituace podni-
ku, hodnoti minuly vyvoj hospoéiani a poskytuje cenné informace pro budouci roztrodn
ti. U finartni analyzy se vychazi ze zakladniaetinich vyka# a mezi hodnocené oblasti
spada zejména zadluzenost, rentabilita, likvidiekivita podniku. (Pavelkova a Knapko-
va, 2009, s. 24-25)

PEST analyza

Pro (ely priblizeni sodasného stavu makropréstli vybrané spotmosti bude vyuZzita
PEST analyza. Jakubikova (2013, s. 53) vidi PESilyan jako nastroj pro poznanign
Siho okoli spolénosti, ve kterém {sobi. Slovo PEST je zkratka a jednotliva pismena
oznauji faktory, které jsou v rdmci analyzy zohlédg. Mezi tyto faktory séadi: politic-
ko-pravni prosedi, sociala-kulturni prostedi, ekonomické a technologické presii.
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1 UCETNICTVI

Pojem @etnictvi dle Wilda (2008, s. 4¥@dstavuje informéni a nefici systém, ktery iden-
tifikuje, zaznamenava argdava relevantni informace o obchodnich aktivitpolniku,
na které se uzivatelé informaci mohou spolehnoimtd se snazi o zachovanéreého

pohledu na hospotieni organizaci.

Z pohledu Stekera a Otrusinové (2013, s. Itnictvi gedstavuje metodicky uceleny
systém informaci @innosti podniku. Redmétem (Eetnictvi je v tomto fipadt zobrazeni
struktury majetku podniku a zdfojeho kryti, &etrg sledovani hospodského vyvoje
v podolg nakladi a vynos.

1.1 Historie uéetnictvi

Dle Hroudy a Rubakové (2013, s.-13) paiatky &etnictvi jako ¥dniho oboru sahaji
daleko do historie a jsou staré t&nmko samo lidstvo. NejstarSi dochovana pisemna po-
doba detnictvi byla popsana italskym matematikem a ekamamlL. Pacioli, ktery

ve svém spisuifblizuje tehdy vyuzivanédetnictvi ve stedowkych Benatkach prodely
mensich obchodnich podiik

Reforma této podoby nastala v 18. a 19. stolety, d&l charakteristiky d@tnictvi z&aly
odliSovat dle narodniho vyuziti a vznikégyii hlavni snery, kterymi se Getnictvi z&alo
ubirat. Jednalo se o formu anglickogmeckou, francouzskou a americkou. Vzhledem
k odliSnostem&chto forem se i dneSni podobyetnich standafdliSi dle geografického
hlediska, avSak s@asné tendence stuji k harmonizacidchto narodnich specifik za&&

lem snadné komparace firgnich vysledk.

Podrobgiji ve své publikaci rozvagi historicky vyvoj Pasekova a Otrusinova (20083).
Za divod vzniku @etnictvi povaZzuji existenci trznich vztalmezi subjekty trhu a s tim
spojené pe¥eni vyjadeni vSeobecné miry hodnot.

V podminkach GuzemCeské republiky Ize vyvoj detnictvi rozdlit do nekolika etap.
V obdobi prvni republiky p#to Ceskoslovensko k vysfym stafim a tehdejsi vyuzivané
principy byly uznavany po celém &¥. S naslednym historickym a politickym vyvojem
naSi zem dochazelo také k postupnym korekcimcataictvi proslo i gkolika zasadnimi

reformami.
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Za zasadni milnik Ize povazovat zejména rok 1993tim spojeny fechod z planovaného
hospodéstvi na trzni ekonomiku. V souvislosti s touto&mou byl i u n4s zavedertétni
systém na srovnatelnych principech jako v zapadmdofe. Zasadn se zngnily Ucetni
osnovy a detni postupy pro vSechny podnikatelské subjektpyajsou podnikatelé, ban-
Ky, organizani slozky statu, Uzemni samospravné celky a da@iim reformy bylo po-
skytnout vhodny &etni ramec slouzici pro tlavé (Eely a zcela respektujici tlavé pravo.

K naslednym zmnam doslo v souvislosti se vstup&iR do Evropské unie. Zasadni &m

nu predstavovala i@devSim novela zadkona @ainictvi platna od 1. 1. 2004 zavfdi
jednotn& detni pravidla pro vSechnyétni jednotky a saiasré doslo ke zruSeni jednodu-
chého @etnictvi s ndhradou v podéldaiové evidence. (Pasekova a Otrusinova, 2008,
s. 1112)

Pohled na &etnictvi statu zasadnzmenila etni reforma viejnych financi zapta-
taod 1. 1. 2010 v podsbvytvoieni Centralniho systémuétnich informaci statu. Tato
reforma si kladla za hlavni cil dosazeni efektionflystému zajighi spravnych, uplnych
a Wasnych informaci o hospad&é situaci statu. Timto bylo alespdasténé dosazeno
harmonizace &etnictvi podnikatdél a statu v podabstatnich instituci a samosprav. (Za-

kladni informace o &etnictvi statu, 2009)

DalSi vyznamny zvrat ve vyvojicétnictvi by mohla fedstavovat fipravovana novela
zakona o Getnictvi, tak jak piSe Kz v Tax, Legal & Business News (2014, s. 3). Tato
novela by ndla implementovat novou simici Evropské unie déeské legislativy. Touto
otazkou se v s@asnosti zabyva Ministerstvo financi, které noveluana vzhledem k této
smeérnici jiz pripravuje, a ktera by #ha z&it platit od 1. 1. 2016. Novela byla prozatim
predloZzena k ipominkovémurizeni a neni jasné, zda nakonec dojde k jejimuaehi

Cilem novely je zjednoduSeni administrativniZzatpro mensi spailaosti, v ramci novely
by byla no¥¢ definovana podstata a povinnostiesinich a mikro-podnik Navrh novely
také @inasi znény v povinnostechigdevsim velkych detnich jednotek z oblastzebni-
ho ptimyslu. Now by tyto podniky musely sestavovat zpravy pro vigginotlivych zemi,
ve kterych fisobi. Déale je v ramci novelgSena najiklad oblast ukladanicgtnich vyka-
zt do sbirky listin nebo zavedeni jednoduchébetrictvi pro instituce neziskoveho cha-
rakteru. Otazkouistava, zda tato novela projde legislativnim proceseznény vstoupi

v platnost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.2 Uzivatelé etnich informaci

UZivatelé @etnich informaci mohou byt roZéni do dvou hlavnich skupin, které #o
interni uzivatelé v ramci podniku na jedné séranna druhé stransubjekty stojici mimo
podnik neboli externi uzivatelé. Dle Wilda (2008,5s6) se @etnictvi nazyva ,jazykem
businessu“ a mé slouzit préaly obou &chto skupin, kdy v ramci internich proéexetni
informace slouZzi f@devSim pro pééby managementu, marketingového &edi, utvaru
lidskych zdrofi nebo obchodnich partierNaopak Steker a Otrusinovéa (2013, s. 15) vidi
jako interni uZivatele pouze aquevsim samotné vlastniky, manazery a &anance.

V otézce specifikace externich uZivatsVild (2008, s. 56) i Steker a Otrusinova (2013,
s. 15) mezi & shodr fadi zejména &itele, investory, konkurenty a statni autority nebo

financni instituce jako banky a pojigvny.

1.3 U&etni predpoklady

Finartni (Cetnictvi v zasadl stoji na dvou zakladnich gileh, které jsou pro jeho vedeni
klicové. Tyto zakladni ¢etni gredpoklady pedstavuji princip akrualni baze gegpoklad
neomezeného trvanéétni jednotky v nejblizsi budoucnosti. Strouhall20s. 18) vysét-

luje tyto principy nasledowin
Akrualni baze

Vznik udalosti a vysledky jednotlivych transakcidpku jsou zaznamenavany v obdobi,
se kteryméasow a wcné souvisi. Nezalezi na okamzikidjmu ¢i vydeje pelzni hotovos-
ti, naopak zélezi na skdteem momentu vzniku naklada vynos. V tomto obdobi také
dochazi kjejich zaznamenavani a jsou zaidedny v &etnich zawrkach za obdobi,
k némuz se vztahuji. (Strouhal, 2012, s. 18)

Nepietrzité trvani uéetni jednotky
Pri realizaci &etnich operaci se vychazi tedpokladu trvani podniku, tim je mysleno,
Ze neni ohroZzena jeho bezpiesni existence. Podnik ma v umyslu ve &wdosti pokra-

covat a neni z WjSich, ani vniinich pod®ti nucen omezovat svajinnost nebo dokonce

nucen k samotné likvidaci. (Strouhal, 2012, s. 18)

1.4 Zakladni Géetni rovnice

Podnikani je zaloZeno na vlastnictvi dvou zakladsloZzek kapitalu, které spole tvori
celkové jngni spol€nosti. Témito sloZkami jsou majetek a zavazkyi¢emz vztahy mezi
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nimi vyswtluje WEYGANDT a spol. (2011, s. 12) ve foérmakladni detni rovnici nasle-
dovre (Obr. 1):

AKTIVA = MAJETEK + ZAVAZKY

Obr. 1 Zakladni detni rovnice (WEYGANDT a spol., 2011, s. 12)

Zavazky pedstavuji existujici dluhy a povinnostidr dodavateim, zangstnan@m, statu
¢i jinym subjekfim. Majetek pedstavuje soubor movitych a nemovityaktiy které byly
porizeny pewznimi prostedky spolénosti za delem realizace jejicinnosti. A jak
Z rovnice vyplyva po sgeni celkového majetku a zavdizkiskame celkovy objem aktiv
spole&nosti. Aktiva pak pedstavuji celkové zdroje vlasimé spolénosti, které slouzi
pro Wely realizace ndkupu majetku, vyroby a prodeje (V@@WDT a spol., 2011, s. ¥2
13)

1.5 Uketni zasady

Krajéova a spol. (2014, s—8) vymezuji @etni zasady, které omezufiznorodost uplat-
novani prvki Gcetnictvi pro dosazeni srovnatelnostetnich informaci zadelem vyobra-

zeni skuteéné finargni situace. Mezi €etni zasadyadi:

» Z&sada ¥rného a poctivého zobrazeni skutnosti —G¢etnictvi musi byt vedeno
takovym zpgisobem, ktery zajidije, aby detni za¥rka sestavena na jeho podkla-
dech podavaladrny a poctivy obraz finami situace.

e Zasada (Fetni jednotky —vSechny informace uvedené ¥etfnictvi se vztahuji
pouze k jednédetni jednotce.

» Zasada konsistence wolba pouzitych zfisohi Uétovani a ocgovani by néla byt
konzistentni v rdmci jednoha@étniho obdobi beze zm.

» Zasada opatrnosti —Ucetni jednotkdy meéla vykazat pouze skute¢ dosazene
zisky spolén¢ s realizovanymi a@kavanymi ztratami, které jsou znamé
v okamziku uzaviranidetnich zaznag

» Zasada stalé kupni sily pe#ni jednotky —jedna se oifedpoklad stalé kupni si-
ly, ktera neni ovliviina inflaci. | kdyz z praktického hlediska se jedrgituaci ne-
realnou, v ramci &etnictvi se vzhledem k této zagambhleduje az ponarné vy-

soka mira vlivu inflace.
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e Zasada océovani v peréznich jednotkach —ika, Zzepredmétem Eetnictvi
se stavaji pouzé&innosti nefitelné vysi pe&znich jednotek.

» Zasada océovani v historickych cenach -majetek je v ramcidetnictvi veden
v cenach, za které byl v minulosti skérté potizen, bez ohledu na jeho aktuélni
trZzni ocesini.

» Realizatni princip — tento principtikd, Ze vznikly vynos by #h byt uznan
v okamziku jeho realizace bez ohledu na jehapentihradu.

» Z&sada objektivity Géetnich informaci —Ucetni jednotka by i zjiStovani své fi-
nartni situace rla vychézet z pravidetise opakujicihgasoveého obdobi.

» Z&sada prednosti obsahu ed formou —Ucetni operace by #y byt vykazovany
podle jejich skuténého obsahu, nikoliv pouze na zaklddrmalni stranky.

» Z&sada cena versus uzitek znamena, Zeaklady vynaloZzené na ziskanéitych

informaci by nerdly prevysit uzitek, které tyto informacéipesou.

1.6 Pravni Gprava Ucetnictvi

Ucetni systémCeské republiky je ti@n soustavou norem na Grovni pravni¢edpisi
a zakori, které spolén¢ tvori komplexni legislativni systém. Mezi zakladni praupravu

pro vedeni detnictvi podnikatelskych subjekpati predevsim:

e zakonc¢. 563/1991 Sb., odétnictvi,
» vyhlasky k zakonu odetnictvi,
» Ceské detni standardy(Schiffer, 2010, s. 16.7)

1.6.1 Zakon &. 563/1991 Sb., odetnictvi

Zakon¢. 563/1991 Sh., odétnictvi (zakon o &etnictvi) je souasti véejného prava, a ja-
koZzto zakladni Upravacétnictvi utuje rozsah i zfisob vedeni &etnictvi a také stanovuje
pozadavky, které jsou n&jrkladeny. Dale stanovuje podminkyigaznosti a podminky
piedavani Getnich zaznafh pro poteby statu. V zakahjsou rovrez blize specifikovana
kritéria pro povinnost mit detni zaérku owtenu auditorem vzhledem k jednotlivym

pravnim formam podnikaniCesko, 1991)

Obsah za&kona océtnictvi secleni do sedmicasti, které jsou zakémny poznamkami

podc¢arou. Konkrétni rozileni zakona je strukturovano timtoigobem:

» rozsah vedenidtnictvi, etni doklady, Getni zapisy adetni knihy,
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e Ucetni zavrka,

» zpasoby océovani,

* inventarizace majetku a zavazk
» Uschova tetnich pisemnosti,

 ustanoveni fechodnd, spotma a zasrecna. Cesko, 1991)

1.6.2 Vyhlasky k zdkonu o (Eetnictvi

Jedna se o soubor vyhlasek prayjid néktera ustanoveni zakoka563/1991 Sh., odet-
nictvi, ve zrni pozdjSich gepidi. Zaneieni jednotlivych vyhlasek je tematicky oriento-
vano a liSi se vzhledem ke specifickym zimakjednotlivych drubi Gcetnich jednotek. Jak
LouSa (2008, s. 7) ve své knize uvadi, cetkeedm vyhldSek vydanych ministerstvem
financi vstoupilo v platnost od 1. ledna 2008h8m vyvoje byly jednotlivé vyhlasky po-
stupré novelizovany a sedma vyhlaskas507/2002 Sb., zatrena na jednoduch&etnic-

tvi byla aplre zruSena. Zbyvajici stale platné vyhlasky & masledovs:

1. Vyhlaska pro podnikatele ¢.500/2002 Sb. slouZi prodely podnikatelskych subjek-

ta Oétujici systémem podvojného detnictvi

Tato vyhlaSka dle Strouhala (2012, s. 65) upravogsah a zjisob sestavovanicatni za-
vérky, vymezeni a ozigavani polozek majetku a zavdizk také vymezuje obsah nakiad
a vynosi. Déale obsahuje popis dopdanych w@etnich metod a d@tni osnovy.
V neposlednfad jsou zde upraveny podminkygezhodu z d&ové evidence nacetnictvi

a dalSi postupy ohledrkonsolidovanych &etnich zagrek.

2. Vyhlaska pro banky a jiné finanéni instituce ¢. 501/1991 Sb.je prizpasobena speci-
fikim etnictvi finarénich instituci.

3. Vyhlaska pro pojistovny ¢. 502/2002 Sh.se zansiuje na oblast &etnictvi pojiFoven
a jejich zvlastnostem ve vedertietnictvi.

4. VyhlaSka pro zdravotni pojistovny ¢. 503/2002 Sb.specifikuje poZzadavky kladené
na (etnictvi pro subjekty {sobici v oblasti vi@jného zdravotnictvi.

5. Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty¢. 504/2002 Sb.je ukena @etnim jednot-
kam, které nevznikly zacélem dosahovani zisku.

6. Vyhlaska pro vybrané etni jednotky ¢. 410/2009 Sb.yvymezuje formu vedeni

Gcetnictvi pro vybrané detni jednotky, za které se povaza@emni samospravné cel-
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ky, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regisoudrznosti, fispivkové organi-
zace a organizai slozky statu(Strouhal, 2012, s. 65)

1.6.3 Ceské &etni standardy (CUS)

Ceské etni standardy jsou vydavany ministerstvem finareiFinagnim zpravodaji.
Ucelem standaridje dosazeni sjednoceni pouzivany¢etdich metod¢imz je dosazeno
pozadované miry srovnatelnosti vysiuggetnich zagrek. Ri dodrZzovani Getnich stan-
dardi se vybrané &etni jednotky nesmi odchylit, naopak ostattetai jednotky se mohou
odklonit, pokud tim neporuSikohodnost Getnictvi. Konkrétni pouzité postupy naslédn
uvadi ve svych &etnich zawgrkach a to v jeji filoze. (Steker a Otrusinova, 2013, s-39)
Cleréni jednotlivych standatd koresponduje s vyhlaSkami vydavanymi vedle zékona

o Wetnictvi a jejich seznam zahrnuje:

» CUS pro podnikatele,

« CUS pro banky a jiné finami instituce,

« CUS pro pojigovny,

« CUS pro zdravotni poji®vny,

« CUS pro nepodnikatelské subjekty,

» CUS pro vybrané &etni jednotky(Steker a Otrusinové, 2013, s-38)

1.6.4 1AS/IFRS

Finaréni Cetnictvi sefidi predevSim zékony a pravnimiqupisy daného statu. V dnesni
doke globalizované ekonomiky roste zdjem o srovnatéhmncni informace ohledhspo-
le¢nosti z fiznych zemi. Pro tytodgly vznikly IASB - International Accounting Standar
boards a IFRS - International Financial Reportingn8ards. Tyto standardyigpivaji

k harmonizaci &etnictvi po celém g€, ¢imZ nabizeji potencionalnim invesior nebo
obchodnim partné@m objektivni informace o podniku ve srovnani seraakiim. Podle
Gdaji z roku 2008 jiz vice nez 115 zemi povoluje vyuivchto standani vedle narodni
legislativy. (WILD, 2013, s. 9)
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2 AUDIT

Sedl&ek (2006, s. 18) chape audit jako predek, kterym jedna osoba tjie druhou
o kvalit¢, podminkach nebo stavucité skut€nosti, kterou druha osoba zkoumala.rBloa
auditu vyplyva z nejistoty prvni osoby o danychtsknostech a nemoznosti tyto pochyb-

nosti odstranit vliastnimi silami.

Mullerova a Kréaléek (2014, s. 21) vidi pod pojmem audideckou disciplinu, které
se neobjevuje mezi oficialnimégeckymi disciplinami, avSak splje vSechny charakteris-
tiky, kterou jsou na samostatnou disciplinu kladengtesto jefrazena pod obor Ekonomie.
Dle jejich definice audit fedstavuje: ,systematicky proces objektivniho zigkdva vy-
hodnocovani tkaz tykajicich se ekonomickyctinnosti a udalosti, s cilem zjistit miru
souladu meziégmito informacemi a stanovenymi kritérii asitvysledky zainteresovanym
zajemaém?®.

Ve smyslu zadkona. 93/2009 Sb., o auditorech, je auditorgk@ost chapana v SirSim slo-
va smyslu nez pouze auditeini za¥rky. Podcinnosti auditu spadaiezkoumani hospo-
dareni Uzemnich samospravnych @¢ekk dobrovolnych svazkobci, oeieni &etnich za-
znami nebo o¥fovani jinych ekonomickych informaci, pokud jsou@dny v souladu
s auditorskymi standardy. (Kré&ék, 2009, s. 4)

2.1 Druhy auditu

Oblast auditu je velmi rozsahla a vzdy zalezi nakkétnim zansieni a objektu zkoumani,
na ktery se audit orientuje. Dle Stereka a StV (2012, s. 245) se rozeznava Sest
zakladnich druth auditu, mezi kteréadi:

Audit U ¢etni zawkrky

V nekterych literaturach je také nazyvany jako exteaodit. Jeho zasteni snétuje
na individualni nebo konsolidovan&eini za¥rky. Provedeni auditu vykonava externi
auditor na zadost vlastrikicetni jednotky. Vysledkem auditu je vyrok auditarda &et-

ni zawrka podava #rny a poctivy obraz finami a majetkové pozice danéatini jednotky.
(Steker a Strultava, 2012, s. 24)

Audit icetni za¥rky predstavuje zkoumani fin&nich vykazi dané detni jednotky¢imz
Ricchiute rozumi (1994, s. 3) systematické shratoaani a hodnocenit#tazi, které

piedstavuji zaklad pro vydani vyroku auditora, zdarmace, které spoteost ve svych
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vykazech prezentuje skdte, vérné a presré vyobrazuji realnou finami situaci.Cimz

je zajiseno, aby byly dodrzeny veSkeréaini zasady aipdpisy.

Auditor timto zgisobem vyjatuje svij nazor na Getni za¥rku, formou zpravy auditora,
ktery slouzi zainteresovanym osobam. Zprava v tqififmact zabezpéuje nazor nezavislé
a kompetentni osoby, které ve svém Usudku vyclézSech dostupnych matetialvnit
organizace a posuzuje konzistentnogetdich vyka# s €mito dostupnymi podklady.
(Ricchiute, 1994, s. 3)

Interni audit

Objekty zkouméani interniho auditu jsou pouze ekoickén procesy a jevy uvifitdané
Gcetni jednotky. Na rozdil od auditwtétni zaerky roli auditora zaujimé obvykletjmno
pracovnik dané detni jednotky, ktery j&€innosti interniho auditu péien. Cilem je efek-
tivni fungovani podniku statazem na efektivni organizaci prace, hospodarndsigné
vynakladani nejen finamich zdroji a také ochrana majetku podniku. Vysledky fmho
auditu slouzi nejen prozély samotné &etni jednotky, ale také pro feby externiho audi-
tu, ktery je povazuje za zakladni a vstupni infarenpro posouzeni situace. (Steker a Stru-
harova, 2012, s. 24)

Ekologicky audit

Ucel zkoumani ekologického auditu &mje k hodnoceni vnitropodnikovych prodes
vzhledem k pipadnym negativnim dopaéoh na Zivotni prosedi. Mezi piklady auditu
setadi pravidelna kontrol&zby, zpisohi skladovani vybranych surovin a chemikalii nebo
dodrzovani technologickych postum paramefr kone&nych vystug vyroby. (Steker

a Struh#ova, 2012, s. 24)

Forenzni audit

Jedna se o forenzni Beni cilené naifgdem vybranou oblast se zé&em odhalit proti-
pravni jednani. Jedna se o prevenci vzniku zprangeypodvod ¢i trestnécinnosti. Vy-
sledky auditu slouzi jakot#tazni prostedky nebo pro péeby gedchazeni hrozicim soud-
nim spofim. (Steker a Struliava, 2012, s. 25)

Audit jakosti

Auditu jakosti je provagh specializovanymi spataostmi za Gelem udleni certifikati

kvality. V tomto gipac jsou zkoumany vykony v pod&bvyrobki, sluzeb nebo ma-
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nagementu podniku a objekt&posuzuje se jakost a kvalita. (Steker a Stfowvé 2012,
S. 25)

Pocita¢ovy audit

V dnesni dob ponerné novy snér, ktery se cileé zantiuje na informani techniku pod-
niku. Fi auditu dochazi ke zkoumani programového vybavbardwaru, prosedki
na uchovani a ochranu datetns jejich zpisobu ukladani a archivace. (Steker a Stmha
va, 2012, s. 25)

Personalni audit

Mullerova a Kraléek (Auditing, 2014, s. 24gadi mezi z&kladni druhy auditu také perso-
nalni audit. Persondlni audit souvisi s analyzdworarolou lidskych zdrdj podniku. Ob-
jektivné a hloubko¥ zkouma specifika a piaby dané spotmosti v oblasti zagstnané

s cilem zajidini a zlepSeni procesu optimalizace lidskych Zdrejdirazem na vynalozené

néklady.

2.2 Pravni Uprava

Oblast auditu je v naSem pravnim &tatgulovana &kolika pravnimi normami. Zaklad
piedstavuje zakon. 93/2009 Sb., o auditorech, a mezinarodni audiéossandardy, které
jsou dale dopléeny narodnimi Getnimi grepisy a auditorskymi sémicemi.

2.2.1 Zakon €. 93/2009 Sh., o auditorech

Zakon¢. 93/2009 Sb., o auditorech, byl vydanisiédku procesu implementace evropskeé
legislativy do narodnich pravnich norem. Konkgese jednalo o sémnici Evropského
parlamentu a Rady 2006/43/ES vydanou dne 1&nkv2006 ohledhotazky povinného
auditu r@&nich a konsolidovanychc¢atnim zagrek. Tento zakon iedstavuje zakladni
pravni Upravu profese auditorvéetns jejich prav a povinnosti a vymezuje auditorské-spo
le¢nosti. Dale piblizuje postaveni Komory auditbrCeské Republiky, jeji isobnosti

a zabyva se otazkou kontroly nad auditem, kterowdati Rada pro wejny dohled. (Kra-
licek, 2009, s. 1)

2.2.2 Mezinarodni auditorské standardy

Vedle nérodni legislativy je nutné&igprovadni auditorsk&innosti postupovat v souladu
s mezinarodnimi auditorskymi standardy. V nize eve&dschématu (Obr. 2) jsou vyobra-
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zeny jednotlivé druhy mezinarodnich standarkterymi se \Ceské republice auditopi
jednotlivych zakazkach a souvisejicich sluzbédh Tyto standardy jsou vydavany Radou
IAASB a jejich obsah je zavazny a vyZzadovany zakon@indiskova, 2012, s. 21)

Mezinarodm standardy pro fizem kvality 1SQC 1-9'9

Mezinarodni raimec pro ovérovaci zakazky

Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby
(audity a provérky)

(sestaveni finanénich informaci atd.)

Historické financni informace Jing informace
Mezinirodni Mezinarodni Mezinarodni Mezinirodni
auditorske standardy standardy sﬁandardy
standardy pro proverky pro avérovaci pro souvisejici
1SA 100-999 ISRE 2000-2699 zakizky stuzby
ISAE 3000-3699 ISRS 4000-4699

Obr. 2Schéma mezinarodnéetnich standard (JindAiskova, 2012, s. 21)

Markéta Jingiskova (2012, s. 224) vyswtluje v ¢lanku uvéejnéném vcasopise Auditor
typy zakézek a jednotlivé standardy dle kterychirogj tyto zakazky osfovany. Jednotli-

vé typy mezinarodnich standérdyswtluje nasledové

Mezinarodni standardy pro rizeni kvality — ISQC 1

Samostaté stojici fada standafd predstavuji Mezinarodni standardy pfi@aeni kvality
ISQC 1, které zajt&ji dodrZzovani pozadované Ura@vkvality provagnych audit a ostat-
nich owiovacich zakazek. Tyto standardyitveakladni Upravu a jejich dodrZzovani je po-
vinné pro vSechny zakézky. Timto je poskytnutempiend jistota, Ze zpravy vydavané
pro externi i interni uzivatele spiji poZzadavky, které jsou na& kladeny. (Markéta Jin-
driskova, 2012, s. 22)

Mezinarodni auditorské standardy — ISA

Mezinarodni auditorské standardy pokryvaji oblastlitaa Uplné detni zaerky, ktera
je ukena pro vSeobecne&ely, sestavené digeskych detnich pedpisi a v souladu s me-
zinarodnimi standardycétniho vykaznictvi. B auditovani detni za¥rky je nutné pouzit

vesSkeré relevantni standardy z tohoto souborudifd3kova, 2012, s. 22)
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Mezinarodni standardy pro provérky — ISRE

Podle &chto standaritl se postupujeipprovadcni prowrky radné detni za¥érky nebo me-
zitimni &etni za¥rky. Jedna seipdevsim o situace, kdy métké spolénosti pozaduji
piezkoumani hospodeni jejich dcé&inych spol€nosti, které auditu nepodl€haji. Vlastnik
tak ziska pehled a lepSi kontrolu nad hospetsim gchto &etnich jednotek. (Jikkova,
2012, s. 23)

Mezinarodni standardy pro owiovaci zakazky — ISAE

Standardy pro asfovaci zakazky slouzi praipady, kdy jsou auditorem provad/ owio-
vaci zakazky, které nejsou povaZzovany za auditpemrku historickych finagnich in-
formaci. (JindiSkova, 2012, s. 224)

Mezinarodni standardy pro souvisejici sluzby — ISRS

Standardy vymezuji postupy vipadech, kdy se nejedna oétwvaci zakazky, tedy neni
splrena jedna nebo vice podminekétwaci zakazky. Aplikace jednotlivych standard
je vzdy nutné zvazovat, protoze zalezi na konkméirhiarakteru zakazky, kterou se auditor
zabyva. Ve wtSirg pripadi je zcela jasné, dle kterych standas® ma postupovat, avSak
existuji gipady, kdy je nutné vhodné standardy podgobwazovat. (JintiSkova, 2012,

S. 24)

2.3 Kiritéria auditu

Kritéria pro povinny audit &etni zaérky urcéuje zakon o &etnictvi v 8 20, kde jsouipsreé
stanoveny podminky pro povinnost mitétenou @etni zaérku auditorem. Zakon
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, Cesko, 1991¥ika:

»Pokud tento zakon nestanovi jin&kdnou nebo miniddnou detni za¥rku jsou povinny

mit owtrenu auditorem tytodetni jednotky:

a) akciové spokmosti, pokud ke konci rozvahového drietiniho obdobi, zagg se @&etni
zawrka (8 18 odst. 3) a¥uje, a @etniho obdobi bezprdasdre piedchazejiciho, ekrai-

ly nebo jiz dosahly alesgigedno zeiti uvedenych kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 00@; Kktivy celkem se prodély tohoto zakona rozumi

ahrn zjisény z rozvahy v ocaemi neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,
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2. raéni ahrngistého obratu vice nez 80 000 006; Kocnim uhrnemtistého obratu se pro
Gcely tohoto zakona rozumi vySe vyfianiZzena o prodejni slevy dlena pétem zapoa-

tych mesiai, po které trvalo &etni obdobi, a vynasobena dvanacti,

3. pimérny prepaiteny stav zarstnané v pribéhu etniho obdobi vice nez 50, z§igy

zpisobem stanovenym na zakdaxi/lastniho pravnihorpdpisu, 12)

b) ostatni obchodni sp@leosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dfegniho ob-
dobi, za ®jZ se @etni za¥rka (8 18 odst. 3) @¥uje, a @etniho obdobi bezprasdre
piedchazejiciho, igkratily nebo jiz dosahly alespodvou ze tti kritérii uvedenych v pis-
menu a) bodech 1 az 3; vipads druzstva se zagstnancem podle pismene a) bodu 3 ro-

zumi i pracovni vztablena k druzstvu.”

2.4 Regulace auditorské profese

Vzhledem k vysoké specializaci auditorské profesmikd poteba regulace a dohledu
ve vaejném zajmu. V této oblastiipobi d¥ vyznamné instituce zaloZzené na zaklad-
kona¢.93/2009 Sb., o auditorech, mezi kteréfpRiada pro viejny dohled nad auditem
a Komora auditar Ceské republiky. (Miillerova, 2013, s. 25)

2.4.1 Rada pro veejny dohled nad auditem

Rada pro viejny dohled nad vykonem auditorsk&i@nosti vykonava dohled natinnosti
Komory auditott CR. Byla Zizena za &lem zvy3eni éivéryhodnosti auditorské profese
a etnich jednotek, které podléhaji auditietini za¢rky. Snazi se o celkové zvySeni spo-
lehlivosti a transparentnosti auditorskych sluZdhvic také zajifuje zefektiveni spolu-
prace mezi Evropskou unii a organy pianymi dohledem nad auditem. (O Rauto ve-
fejny dohled nad auditem, 2015)

2.4.2 Komora auditor it Ceské republiky

Dle Miullerové (2013, s. 25) Komoraigalstavuje samospravnou profesni organizaci
s povinnym¢lenstvim vSech subjektvykonavajici auditorskodinnost. Provaéhi ¢innosti
auditora a auditorskych spéfeosti je mozné pouze na zalkladhpisu do seznamu audito-
ra, ktery je veden pravKomorou auditak. Poslani instituce je zabezjteodpovidajici
kvalitu profese v mezinarodniméititku. Tento cil zabezgaje prostednictvim svycketyi
orgari, a diky tomu i pes postupné uvitbvani trhu zfisobené vstuper@eské republiky

do Evropské unie, je zatena pozadovana urav@rofesionality.
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Na strankach Komory (O Kome auditofi, 20122015) jsou blize specifikovany jeji za-

kladni funkce, mezi které $adi zejména tytdinnosti:

evidence asisteintauditoi,

vedeni seznafnvSech auditar a auditorskych spateosti,

organizace auditorskych zkousek,

provadni kontroly realizovanych audit

vydavani auditorskychipdpidi,

vydavani narodnich auditorskych &mic,

vytvareni vnitnich gredpigi Komory wetné Etického kodexu a Dozgiho fadu
naizovani karnych opétni,

poradani vzdlavacich akci profypravu k auditorskym zkouskam apod.
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3 VNIT RNi PREDPISY

Vavera (2008), jakozto zastupce ministerstva vi@ifRa o vnitnich gredpisech pide néasle-
dujici: ,Vnitini predpisy nejsou prameny prava, vztahy v nich obsahejsbu pravnimi
normami. Jejich vydavanim se uskiiteje opraveni fidit ¢innost podizenych a jejich
plnéni je zachovavanim pravni povinnogtlit se pokyny naidzenych.” Z obecného hle-
diska Ize vnitni predpis definovat jako nastroj pro zavazovaniifahych orgai a osob

v prislusnych vnitnich zalezitostech.

3.1 Vyznam vnit¥nich piedpisi

Schiffer (2010, s. 23) ve své knize publikuje: redmst zakona neomlouva, i kdyz
v dnesSnim turbulentnim prdeti neni lehké sledovat veSkerou novelizaci prévpiepi-
si. Poslani pedpidi je pra¢ zprostedkovar informovat zamistnance o pravnichigdpi-

sech a jejich zémach, které se jich bezpresdre tykaji.

KalaSova (2013, s. 7) v novinovedtanku zvéejnéném 24.fijna 2013 v Mladé frort
DNES uvédi, vnitni predpisy zamistnavateli umoiuji urgit prava a povinnosti jednotli-
vych zangstnand, které se tykaji pracovniho vztahu. Zsstmavateli vSak neni umo3mo
timto zpisobem zakladat nové povinnosti Zetmand, které by pesahovaly ramec zako-
na. Vnitni predpis musi mit vzdy pisemnou podobu a nesmi byizparu s platnymi

pravnimi gredpisy.

Na jedné stranvnitini predpisy s sebouimasi vysSi administrativni 2dt, ale na stran
druhé pinos fredstavuje efektiv)Si organizaci aighlednost v pléni povinnosti jednotli-

vych zangstnand a odaleni celé spoknostici instituce. (Schiffer, 2010, s. 23)

Existuje celdada vnitnich gedpigi, které musi mit &etni jednotka vypracovany na za-
kladé zakoni, ostatni jsou pak pouze dopdené pro jeji viastni ptgby. Mezi nejbzrejsi

vnitini prepisy setadi gredevsim:

e pracovniiad, ve kterém jsou specifikovany prava a povinrzetiestnand,
e organiz&niiad, ktery definuje hierarchickou strukturu orgaoiga

e spisovy a skartani fad,

* vnitfni &etni smérnice,

* bezpeénosti fedpisy a pozarriad,

* inventariz&nifad a dalSi. (Vavera, 2008)
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4 VNIT RNi UCETNI SMERNICE

Jednotlivi autéi ve svych publikacich pouzivajizna ozn&eni pro @etni snérnice. Na-
piiklad Kovalikova (2010, s. 6) pouZziva oZeai vnitni smérnice pro podnikateleiimz
se shoduje s Landou. V odborné litefatod LouSi (2008, s. 13) se objevuje aamd vni-
tropodnikové srrnice v &etnictvi a naopak Steker a Otrusinovéa (2013, s.p@8)ivaji

pojem vnitni iCetni sn&rnice, stejg jak tomu je v této praci.

Podstata ¢etnich sndrnic neni v legislatiy presré vymezena, avSak vsSichni atitse [¥i-
blizné shoduji na velmi podobné definici, ktera&nice vysétluje. Pro piklad Steker
a Otrusinova (2013, s. 38) vhif Cetni smérnice charakterizuji jako: ,soubor pravidel,
podminek, pravomoci a odpsinosti v uéité pracovniinnosti, tj. kdo, co, kdy a jak bude

vykonavat".

4.1 Vyznam snernic

Sotona (2005, s. 1) jako primarnivibd sestaveni vnitropodnikovych &mic uvadi za-
bezpé&eni vnitniho kontrolniho &idiciho systému detni jednotky. Vyznam vnitropodni-
kovych sngrnic vyswtluje jako plréni zakonné povinnosti vedenéainictvi, které musi
byt vedeno v souladu se zasadami spravnosikagnosti, srozumitelnosti arghlednosti

se zachovanim trvalosti zaznam

4.2 Legislativni predpisy upravujici tvorbu smeérnic

Vnittni Cetni snérnice paki mezi vnitni predpisy v oblasti €etnictvi vychazejici ze za-
kona. Zasady a pozadavky kladené natmhitetni snérnic jsou cerpany pedevsim

z téchto pravnich fedpis:

e zakonc¢. 563/1991 Sb., ve Zni pozdjSich gedpidi,

e zakon¢. 337/1992 Sbh., o sprédani a poplatk ve zréni pozdjSich gedpidi,

e zakonc. 89/2012 Sb., atansky zakonik,

e zakon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon 262/2006 Sh., zakonik prace, ventnpozdjSich pgedpidi, vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., kterou se provadikiera ustanoveni zakona 563/1991 Sb.,
pro etni jednotky, které jsou podnikateli vedouci pgdeaketnictvi,

o z&kon¢. 235/2004 Sh., o rezervach pro zjistzakladu da® z @ijma, ve zréni
pozcjSich edpidi a dalSi pravniiedpisy. (Kovalikova, 2010, s. 8)
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4.3 Druhy vnitropodnikovych smérnic

Truhl&ova (2013) ve svenlanku uvadi, Zze vnitropodnikové gmice Ize z pohledu za-
kona a povinnosti jejich tvorby ro&it na dva druhy. Tvorba prvnich z nich je iiepo
stanovena legislativou a druhou skupinuitwmrernice, které spolaost vytvdi zcela dob-
rovolné za elem zjednoduSeni organizace a optimalizacenich proces. Zakony pi-
mo neukladaji povinnost tvorby gmic, ale jednotliva ustanoveni zakojejich vytvaeni

piedpokladaji.

Jak LouSa konstatuje (2008, s. 7) samotny zaka¥etnictvi gimo nebo nefimo uklada
Gcetnim jednotkdm povinnost vydavat a aktualizovétidi snérnice pouze v &kolika
oblastech, potom se jedna o soubogrsne, které by nila vliastnit kazda etni jednotka.
Zbytek je ponechan na rozhodnutetni jednotky, zda jejich vyt¥eni a dodrzovani zvazi

¢i nikoliv. Mezi zakladni poZzadované&eétni snérnice sefadi zejména nasledujici:

e Uctovy rozvrh,

* systém zpracovanicatnictvi a éetni metody,
* ob¢h &etnich doklad,

* kompetence a podpisové vzory,
e zasoby,

* dlouhodoby majetek a odpisy,

e opravné polozky,

e Kkurzy a kurzové rozdily,

* inventarizace,

» casoveé rozliSeni,

e pokladna,

* rezervy,

» odlozena da,

* Ucetni zav¥rka a uzavrka.

Jak jiz bylo vySe zmiino, existuji i dalSi sirnice, jejichz tvorba nemusiimo vyplyvat
Z legislativy, avSak LouSa (2008, s. 7) vidi vghjivytvaeni smysl. Uvadi, Zze je vhodné

I ostatni oblasti &etnictvi upravit vnitnim predpisem za ¢elem zgesréni ¢i sjednoceni
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dodrzovanych postup Snernice také pomahajiipprokazovani oprawmosti provede-
nych postup pii jednani se spravci dani a ostatnimiepeymi institucemi.

4.4 Zasady tvorby snErnic

Pri tvorbé Gcetnich smirnic je vhodné dodrzovat &ité zasady, pomoci kterych bude napl-
nén el snernic. Zasady blize popsala Trutdaa (2013) na strankachdtniho portalu

s

Pohoda a za nejtezit¢jSi zasady povazuje nasleduijici:

» Diraz na prehlednost, logiku a strénost —forma sn&rnice by néla umozovat
jednoduchou a intuitivni orientaci.

* Srozumitelnost— dodrzet jednoduché a srozumitelné vigdd bez pouZiti cizich
vyrazi.

« Jednozn&nost— normy musi nabizet pouze jedife$eni, které je zavazné a nelze
se od gj odchylit, coZz umozni konzistentnost a spravnasitypi.

* Vymezeni postupu -strikné definovat, jakym zfisobem ma byt v danéntipad
postupovano, a které kroky maji nasledovat.

* Dodrzeni prislusné legislativy— vychazet z platného &mi pravnich pedpisi

a v pipad jejich novelizace provad pribéZnou aktualizaci.

4.4.1 Nalezitosti snérnic

Pro zajis&ni objektivni platnosti adinnosti maji vnitropodnikové normy dané nalezitosti
které jsou nutnou podminkou pro jejich platnosto8a (2005, s. 4) taxati¢rvyjmenova-

va povinné nalezitosti jednotlivych gmic:

* jednoznany nazev Getni jednotky, ktery zajisti spravnou identifikapro kterou
Gcetni jednotku jsou sénnice zavazné,

e oznaeni jednotlivych dokument

* nazev konkrétni s#énnice,

e datum vydani,

* jméno osoby, kter4 dokument vypracovala,

* jméno kontrolora a schvalovatele dokumentu,

rozc&lovnik, ktery upesiuje pracovniky, které obdrzi gmmici.

rv o2

Dale jiz zalezi na konkrétni¢étni jednotce, jaka dalSi nalezitosti povazuje hadné,

tvorbu vlastnich &etnich snmirnic vzhledem k jejich snazsi implementaci a oaent
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Smérnice mohou byt vydavany v tchto forméach:

* metodické nebo organi&ai snernice,
* vnitfni snernice,

* pokyny nebo rozhodnuti,

* naizeni a pikazy,

» dopisy a podobf (Kovalikova, s. 7)
Struktura

Smernice jsou obvykle sloZzeny z# tasti, jak popisuje Stekera a Otrusinova (20139%. 3
Témito ¢astmi jsou:

1. Zahlavi smérnice —slouZi pro lepSi orientaci v souboru&@nic a obvykle obsahuje
oznaeni &etni jednotky, ndzev konkrétni 8mice a osobu, kterd danou &mici
schvalila, poatek platnosti, rozdovnik neboli, osoby, které simici obdrzi, vydava-
jici osobu a takétfpadné pilohy.

2. Vlastni text smérnice — prvni ¢ast edstavuji odkazy narislusné pravni igdpisy
ve formg Gvodniho ustanoveni, dale nasleduje texérsine, tedy jakym zjpsobem
bude v tomto konkrétnimijpadt dana zalezitosteSena, a nakonec je zde &&ine
ustanoveni, které specifikuje konkrétni dléei a pracovniky, pro které je 8mice
zavazna

3. Z&pati smérnice —v zapati je umisho datum a misto vydani, celkovyded stranek

smeérnice,¢islo aktualni stranky slouzici Kghlednosti a podpisy schvalujicich osob.
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5 CHARAKTERISTIKAVYBRANYCH U CETNICH SMERNIC

5.1 Uétovy rozvrh

V rdmci této smirnice je sestaven specifickg¢tdvy rozvrh, neboli seznantti, které bude
dana @etni jednotka v ramci diovani vyuZzivat. Btovy rozvrh musi byt sestaven
v souladu se s#mnou (&tovou osnovou pro podnikatele éldva osnova pro podnikatele
je blize specifikovana ve vyhlasee 500/2002 Sb.,(R, 2002). Tato osnova seild
do deviti @tovych tid. Ve tidé nula je evidovan dlouhodoby majetek a kidétjedna za-
soby. Teti tida slouzi pro kratkodoby finani majetek a kratkodobé bankovnietyw Na-
sledujici tfidactyii je vyhrazena pro kapitalové&ty a dlouhodobé zavazkyritia gt slou-
Zi pro naklady a naopakida Sest pro vynosy. V z&w jsou @&tové tidy osm a deit, kte-
ré nejsou specifikovany a jsou ponechany pro vywziamci vnitropodnikovéhodgtnic-
tvi. Kazdy &et v (&etnim rozvrhu ma své specifickéslo slouzici pro jeho oztani, kdy
prvni ¢islice vyjaduje prag ¢islo &tove tidy, druh&islice pak oznéuje &tovou skupi-
nu. Treti ¢islici si ukuje sama €etni jednotka a jedna seitslo syntetického &tu. Posled-

ni ¢isla wtSinou zastoupena tkdglim ozn&uji analytickéleneni étu.

5.2 Systém zpracovani Getnictvi a i¢etni metody

Ucetni systém podniku je tven rekolika elementarnimi prvky a néaslednztahy mezi
nimi. Mezi tyto elementarni prvky Landa (2005, 8) &adi:

A. Prvky vnéjSiho prostiredi

* Formy regulace (&etnictvi — jedna se obecnou pravni Upravu vedetdtrictvi
na arovni daného statu, na coz navazuji régillarvky s nadnarodnitgobnosti ja-
ko mezinarodni standardyeétniho vykaznictvi. Na zakladéchto regulaci jsou pak
vytvoreny vnifni organizaéni predpisyiesici danou problematiku individuéloiv-
niti dané spoknosti.

» Pozadavky kladené na Getni systém —Hde o pozadavky, stanovené uzivatelets
nich dat v podoblcetnich zasad aredpoklad.

* Vnitropodnikové procesy — Gcetnictvi musi tyto podnikové procesy ¢anosti
spravie a Was zachytit ve forghlGcetnich zaznas

» Technické prostedky slouzici pro vedeni &etnictvi — technické prosedky jsou
chapany zejména v podblypaietni techniky a softwarového vybaveni, které jsou

vyuZzivany i vedeni @etnictvi.
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B. Prvky vlastniho systému

Uéetni agendy a procesy jednotlivécasti celkového Eetnictvi, které jsou v dané
spole&nosti vedeny a k jakyr@innostem v ramci nich dochazi.

Ugetni zaznamy —veskeré typy nositél Géetnich informaci, které se ve spsle
nosti objevuji.

Uéetni metody —Ugetni metodou se rozumi tvorba ekonomickych inforimdol-
ba konkrétnich metod vzdy zalezi na smyslu jejighziti, zda slouZzi pro oblast
finanéniho nebo manazerskéhéetnictvici jiného vyuziti.

nych Gta, vedené &etni knihy i €etni vykazy a kalkulace. Cilem je zaist su-

marizace,idéni ¢i prezentace vyslednych ekonomickych pozfatk

Dale mohou byt mezi prvky systénsazeny i externi a interni uZivateléefnich informa-

ci. Konkrétni rozloZeni prikznézoiiuje nize uvedené schéma (Obr. 3).

PROSTREDI SYSTEM UZIVATELE
Vnitini kontrolni systém .

Regulace UCetni Ugetni Akcionai
podnikového - agendy < namy Banky
Léetnictvi a procesy Stat

Qbchodni
PoZadavky na partnefi
ucetni systém Zaméstnanci
Padnikova Ugetni | - Metody
procesy nastroje [ > a postupy L
Technické nastroje Management
vedeni acetnictvi podniku

Obr. 3 Schemaetniho systému (Landa, 2005, s. 38)

Podle nazoru Sotony (2005, s. 9) smyslendraine ohled# systému zpracovanteétnictvi

a etni metody je popis uspaani detnich postup konkrétni @etni jednotky. Poskytuje

metodicky navod pro @ (Cetnich doklad, ktery je zavazny a musi byt dodrZzovany vse-

Yo

mi subjekty, kt& se na vedenicétnictvi podili. Tato sirnice vede k zajighi presnosti

a wcné spravnosti detnich zaznain v rdmci &etni jednotky, tak jak to uklada zakon

0 etnictvi.
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5.3 Obéh uéetnich doklada

Sotona (2005, s. 35) poklada &mice ohleds obehu &etnich doklad za metodicky na-
vod, ktery pokryva cely ain (Cetnich doklad od jejich vzniku az po naslednou archivaci.
Obsah srérnice musi korespondovat s podstatowrsnice ohleds odpowdnosti a kompe-
tenci a jednotlivych funkci v ramcicétni jednotky. Spolaé tyto snernice tvai kom-

plexni celek.

Jedna se o obsahlou &mici, ktera musi vhodnym #gobem zachytit vSechny vazby, kte-
rou mohu vzniknout v souvislosti s pohyberetinich doklad. Snernice nejen definuje
jednotlivé &etni doklady, ale také vymezuje veSkairfnosti s nimi spojené, &mje odpo-

védnosti za jednotlivéinnosti a pipadné postihyipneplnéni povinnosti.

Podstata €etnich doklad dle zakona.563/991 Sb., odetnictvi, Cesko, 1991) je vysy-
lovana jako pikazny &etni zaznam, ktery musi obsahovat zakonem stanméagitosti.
Mezi tyto zalezitosti zakoniadi:

* ozn&eni Eetniho dokladu,

» obsah detniho gipadu a jeho &astniky,

e pereznicastku nebo informace o cema nérnou jednotku a vyja@ni mnozstvi,

» okamzik vyhotoveni &etniho dokladu,

» okamzik uskutenénd &etniho gipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni,

* podpis o¥iené osoby zad@tni ipad a osoby odp&dné za jeho zafovani.

5.4 Kompetence a podpisove vzory

Ucel smérnice Schiffer (2010, s. 26) spaje v ugeni podpisovych a rozhodovacich kom-
petenci oprawinych osob ve spateosti, které vystupuji jejim jménem a zavazuji aseiz

Diky smernici je zajiStn jednotny postup podpisovych a rozhodovacich ®oce

odepisovani v zajmu spda@leosti musi vzdy sgibvat povinné nalezitosti. Mezi tyto podpi-
sové nalezitosti p&tjméno, ozn&eni funkce, kterou dané osoba zastava a vhodmhie t
podpis doplnit i razitkemKovalikova, 2012, s. 59).

5.5 Zasoby

Smernice tykajici se zasaleSi zgisoby jejich evidence, ottevani a dtovani. Mezi zaso-
by Kovalikova (2010, s. 69adi:
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» skladované zbozi,

» skladovy material — zahrnuje veSkeré vyrobni sumpvpomocné a provozovaci
latky, nahradni dily, obaly a ostatni drobny majetelobou pouZiti jeden rok,

* nedokorena vyroba, polotovary a vyrobky,

e zvifata,

» zalohy k zasobam.

Zasoby se obe¢noceaiuji principem historickych cen. Vyuziti konkrétnérty pak zalezi
na druhu zasob, o které se jedna. Nakoupené z3gsobyocéovany v realnych cenéach,

za které byly ptizeny.

Z&soby vzniklé viastndinnosti se oc&uji dle kalkulace vlastnich nakladpotebovanych
pro jejich dosazeni.iPbezplatid nabytych zasobach se oéehprovadi pomoci repro-
dukenich pdizovacich cen. Pro dodrzeni principu historickyeh cozliSujemeit zakladni

metody:
1. Individudlni po¥izovaci ceny

V piipact kazdé dodavky i Ubytku jsou zasoby s@eany jejich individualnimi cenami.
Tato metoda je vSak velmi omezena a da se pouygivatgipact omezeného piou zasob,

protozZe s ni souvisi vysokasova a administrativni zdt (Kovanicova, 2012, s. 25354)
2. Metoda FIFO = First in first out

V piipact této metody se provani asevani dlecasové posloupnosti, kdy ,prvni douhit
jde i prvni ven“. To znamena, Ze tato metodésie u kterych fyzickych zasob doslo
k presunu, ale &mto zasobam fi‘azuje cenu zasob z nejstarSi dodavky. (Kovanicova,
2012, s. 253254)

3. Metoda priamérnych naklada

V ramci této metody se Ubytky zasob tugg pomoci vazenych aritmetickychgpnérnych
porizovacich cen jednotlivych dodavek.uR®er je nutné pepcitavat alespd jednou
za n€sic a na zakladtoho se ceny jednotlivych zasob mohou \dicmére lisit. (Kovani-
cova, 2012, s. 25254)

Jak Kovanicova (2012, s. 254) ve své publikaci ivadistuji dva zpsoby &tovani

0 zasobach. V prvnimifpadt podnik o pdizeni a Uubytku zasokituje pribézné — zpiso-
bem ,A". Naopak pokud podnik&fuje periodicky zpsobem ,B“, znamena to, Ze o zaso-
bach @tuje az ke konci rozvahového dne na zékleoneného stavu zjighého dle vede-
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né evidence. V fiibéhu etniho obdobi nedochazi k zadnygtetinim zaznairim, zasoby
jsou Etovany rovnou do naklad

5.6 Odpisy — odpisovy plan

Prudky a Losak (2012, s. 81) vystiuji odepisovani jako proces zahrnovani hodnoty ma
jetku do naklad, které slouzi pro dosazeni a z&jstpijma prostednictvim odpis.

V ramci odepisovani jeudeZité rozliSovat tetni a déaoveé odpisy. Pasekova (2008, s. 135)
charakterizuje €etni odpis jako podklad pro #gleni opravek odpisovaného majetku
v prabéhu jeho pouzivani. &tni odpisy a odpisovy plan si stanovugetii jednotka sama
dle zakona o &etnictvi a na rozdil od davého odpisu nesmi snizovat zaklad &ddano-

vé odpisy jsou pakipsreé upraveny v zakano danich z fijmu a gedstavuji daové uzna-

telny naklad podniku.

Zakon umo#uje rekolik zpasohi odepisovani a prévémito otdzkami se zabyva gmic
ohledr odpisového planu. Jsou zddgegré vymezeny pouzité metody odepisovani

pro mizné druhy majetku.

5.7 Opravné polozky

Opravné polozky jak uvadi Kovanicova (2012, s. 20@)i za ukol korekci oceéni aktiv

v piipact snizeni jeho hodnoty, kdy toto sniZzeni je pouEripodné. Naopak Fipad
zvySeni hodnoty aktiv nelze hodnotu zvySovat vzéiedk zasagl opatrnosti v Getnictvi.

A praw zasada opatrnosti je hlavnimvibdem @tovani o opravnych polozkach. Opravné
polozky se tvéi k ttmto drulim aktiv:

» dlouhodoby majetek,
e zasoby,
» kratkodoby finagini majetek,

* pohledavky.

Otrusinova a Steker (2007, s. 13) vidiésnici o opravnych poloZkach jako navod
pro tvorbu a pouziti opravnych polozek a takésgb jejich @tovani,cimz se zajisti kon-
zZistentni postup a zaravge dodrZzena zasada opatrnosti. Jejim dalSim Uk@d¢akeé zajis-

téni spravnéeho odepisovani zaniklych a nevymahatblpgpbledavek.
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Landa (2005, s. 111) to vidi podaba vyswtluje oblasti zajmu s#rnice jako stanoveni
zpisob identifikace fechodného sniZeni hodnoty majetku a stanoveni postypatu

a zadtovani daove uznatelnych opravnych polozek.

%

cetni jednotka mize opravné polozky t¥i ve formg:

» Zakonnych opravnych polozek —lze zahrnout do zakladu pro vyfeh dar
z piijmu pravnickych osob, jejich vymezeni jgepré stanoveno zakonem.

« Ugetnich opravnych poloZek— slouzi pouze pro piby Eetni jednotky a nejsou
daiové uznatelnéto znamena, ze je nelze zahrnout do zaklad¢.d&ovalikova,
2013, str. 163)

5.8 Kurzové rozdily

Schiffer (2010, s. 29) sémici nazyva jako oaevani majetku a zavaéky cizi mené, ne-
boli kurzové rozdily. Srrnice slouZzi pro &ely spravného zjighi a stanoveni kurzovych
rozdili, které mohou vznikat v souvislosti &finimi doklady, jejichZastka je vyjatena
v cizi mené. Vzhledem Kk vyvijejicimu se devizovému kurzu v canicetniho obdobi

se objevuje riziko vzniku kurzovych nesrovnalostiigledku gepaitu na¢eskou ménu.

Jak Sotona (2005, s. 117) uvadietini jednotka musi vésteétnictvi véeské néné, proto
v pripact veSkerého majetku a zavaizkyjadrenych v cizi miné musi dojit k pepaitu po-

moci devizového kurzGNB a to k okamZiku ocemi:

» v okamziku uskutnéni (Cetniho gipadu,
» ke konci rozvahového dne nebo jinému okamziku, teeéknu se sestavuje€aini
zawrka.

V ptipadech, kdy kurz danéamy neni vyhlaSen v devizovych kurzeCNB, se pro tely pie-
poctu vychazi ze gedniho kurzu centralni bankyigluSné zer eventuals Ize vyuzit aktual-
ni kurz mezibankovniho trhu vzhledem k dol&reuru. Alternativu pedstavuje vyuZiti pev-
ného kurzu vyhlaSenéieNB k zasatku obdobi, jehoZ délku si ve své&nici Gcetni jednotka
sama uti. (Sotona, 2006, s. 128)

5.9 Inventarizace

Inventarizace fedstavuje proces kontroly a porovnani udaj&etnictvi se skut@ym
stavem za &elem w¥rného zobrazeni skuteosti. Obvykle je provasha v souvislosti

S uzaviranim &t na konci roku a slouzi ke zredim (etnich zaznashpomoci Gprav pod-
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le skut€énych staw nebo profesionalnich odhadv ramci inventarizace jsou kontrolovana
veskera aktiva a zavazkyetné podrozvahovych dii. (Kovanicova, 2012, s.)

Ucel smérnice ohleds inventarizace dle Schiffera (2010, s. 31) je dafém jako ochrana
majetku @etni jednotky. V dneSnim vysoce konkuteim podnikatelském prasdi
je nutné klast @raz na vSechny aspekiizeni podniku. Dlezitym pgredpokladem us@né-
ho tizeni jsou spolehlivé informace a v tomtfipact informace detni. Aby &etnictvi
a potazmo rozvaha jako zakladni vykaz podavalmy obraz finatini situace podniku,

je nutné pravdivost informaci étovat pra¥ prostednictvi inventarizace.

Smernice o inventarizaciigdstavuje zakladni podklad pro prowadinventarizace a tu-
je obecné a vSeobecplatné zasady pro jeji provad. Konkrétni kroky inventarizace jsou
nasledg popsany v harmonogramu, ktery je vyi@o specialé pro konkrétni inventarizaci

a jeho platnost na rozdil od 8narnice je omezena. (Schiffer, 2010 s. 32)

5.10 Ugetni zawrka a uzawérka

Smernice reSici oblast &etni zaérky a uzavrky, kdy presrt vymezuje jejich podstatu
a také specifikuje v ramci nich vykonavati@nosti. R@&ni etni zavrka dle definice
Ambroze (2007, s. 12)rpdstavuje vytvieni (Eetnich vyka# a souvisejici plohy dle po-
Zadavki zakona o &etnictvi. Konkrétg se jedna o vykaz zigka ztraty, rozvahu arfpad-
né piehledy o peéZnich tocich a zéméach vlastniho kapitalu. détni uzavrka naopak dle
Kovanicové (2012, s. 31)}edstavuje pouze dil ¢ast &etni za¥rky zanmgienou na soubor
Ukoni souvisejicich s uzavirdnimedtnich knih, jako jsou ifpravné prace, uzékkové
kontroly a operace provéaé ged samotnym vyty@nim &etnich vykaa.

Cilem této smarnice je dle Kovalikové (2010, s. 175) zabedipeeSkeré podklady klady
nezbytné pro provedenidi uzawrky a zpracovani kmi zawrky. Jejim cilem je stanovit
postup provedeni i zabeztiedodrZzeni veSkerych zéakonerregepsanych terminVsichni
podnikatelé, kt# jsou dle zakona oceétnictvi Eetni jednotkou a zapisuji se do obchodni-
ho rejstiku, podléhaji povinnosti zvejnit etni zavrku i pripadré tvorenou vyré@ni

zpravu, coz je ve sémici také upraveno. (Kovanicova, 2012, s. 369)
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY S.R.O.

6.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Spolenost XY s.r.o. psobi v Olomouckém kraji, kde je provozovana jegivinli podnika-
telskacinnost. Avsak jeji oficialni sidlo se nachazi v#rakde je zastoupena mensi po-
bockou spolén¢é s obchodnim skladem. Spétest XY s.r.o. vystupuje pod pravni formou
spole&nosti s rdenim omezenym. iZzovatelem spolkénosti je zahrakni osoba ze Spoje-
ného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irskeglna se v podstab pob@ku zahranini

spolenosti. (interni zdroj spot@osti, weboveé stranky spaéleosti)

6.2 Historie spoletnosti

ZaloZeni spolénosti se datuje k roku 2012, kdy vznikla jako zakifai pob@&ka zavedené
britské spolénosti. Divodem bylo rozgeni podnikatelskych aktivit ve fsedni Evrog
za Gelem ziskani novych tétha obchodnich partnierCinnost spolgnosti XY s.r.o. nava-
zala na jiz existujici tradici svéhaquchidce, spolénost &nujici se od roku 1995 vyhrad-
né reklamnic¢innosti, kterou fevzala. Tim vznikla spot@ost XY s.r.0. se za#enim ne-
jen na reklamni sluzby, ale i zprimikovatelské a obchodginnosti. K jejimu zapisu
do obchodniho rejsku doslo v beznu 2012, ale samotr@nnost byla zahajena tein

0 rok pozdiji.

Postupg dochazelo k rozEni nabidky sluzeb a zvySovani jejich kvality angmny mil-
nik v historii spolénosti gedstavuje zejménaiilsky rok, kdy se s cilem posilit své posta-
veni na vychodnich trzich rozhodla zaloZit ittveu spolénost s 10% vlastnickym podi-
lem. Dceina spolénost byla zaloZzena 18ervence 2014 na Ukragra pisobi jako samo-
statny pravni subjekt. Cilem bylo za§ist poskytovani reklamnich a marketingovych slu-
Zeb na Ukrajiy a dalSich vychodnich statech. Sgalest XY s.r.o. do budoucna uvazuje
o dalSim rozd$ovani svych aktivit, ale vzhledem k sasnému vyvoji na Ukrajihje moz-
né, Ze expanze ngjple tak rychle, jak secdekavalo. (interni zdroj spalmosti, webové
stranky spolénosti)

6.3 Oblasti ¢innosti

Predntt podnikani spoknosti XY s.r.o. je dle obchodniho réj&u definovan jako vyro-
ba, obchod a sluzby neuvedené Mighach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Konkrétn

se jedna tyto oblastinnosti:
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1. Obchodni¢innost

Spole&nost XY s.r.o. pokryva rozsahlou oblast obchodejginargjSimi komoditami a zbo-
Zim wetre dophkovych sluzeb. Tyto dopkové sluzby jsou nabizeny zejména ve férm
dopravy spojené s nakupem zboZzi a komodit v raeiéi Evropy. Mezi nejvice zastoupené

komodity a zboZi péit

» kovy — hlinikoveé slitky a material,

* plasty — zejména plastové granulaty slouzici ptsi @garacovani,

* uzavené profily a ocelové trubky,

* hneédé uhli a hutni material,

e ostatni zboZi jako nahradni dily pro automobilgjesthnojiva a podokin
(interni zdroj spolkénosti)

2. Propagace a reklama

Tistén& propagace a reklama -spole&nost XY s.r.0. vydava motoristick§asopis zar
feny na reklamu a inzerci, ktery existuje jiz odud¥04 a diky své tradici si stale drzi
svou oblibenost meziendi. Spole&nost touto formou svym kliettn nabizi konzervativni
zpasob reklamy, ktery se i v dnesni dadetkava s relativhvyznamnou poptavkou. Cilem
¢asopisu je formou reklamy a inzerce dosahnout pgdpmdeje.Casopis vychazi kazdy
mésic, a Ize jej zakoupit na&tsing ¢erpacich stanic ¢eské republice.

Internetova propagace a inzerce na automobilovychgrtalech —V ramci podpory pro-
deje reklamnih@asopisu spolaost také spravuje inzertni a automobilovy poNatamci
tohoto portalu klienti, & uz jako jednotlivci nebo firmy mohou vystavovatswzeraty
véetrg fotografii v neomezeném ki a je zde také prostor pro jejich bannerovouaneki.

Reklamni kampané na LED obrazovkach —Spole&nost XY. s.r.0. psobi jako zpro-
stredkovatel vysilani reklamnich sfgiro své klienty na venkovnich obrazovkaghnych
velikosti po celéCeské republice. Jedna se o @omi novy reklamni srr predstavujici
LED obrazovky umishé na véejném prostranstvirpdevsim ve &sSich néstech s vysSi
frekvenci dopravy. Spateost XY s.r.0. vzhledem k tomu, Ze byl&a produ tohoto trhu,
ziskala vyhradni kontakty naimé poskytovatelesthto obrazovek, se kterymi stale spo-

lupracuje. (interni zdroj spaleosti)
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6.4 Organizaéni struktura

Spol&nost XY s.r.o. séadi dle pétu zangstnan& mezi mensi podniky a k dneSnimu dni
zamestnava 21 zasstnand@ a vzhledem k rozvoji podnikantekava v dalSich letech na-
vySeni. Ve vedeni podniku spotesti dale pracuji dva majitelé spatesti. Nize uvedené
schéma blize znédzosje zakladni organizai ¢leréni spol€nosti, zanistnané a vztahy

mezi nimi. (interni zdroj spot@osti)

Generalni reditel

Zastupce vedouciho spolecnosti

Uéetni a finanéni
poradenska spolecnost

Divize reklamy a

Obr. 4 Schéma organizaihocleneni spolenosti (interni zdroj spolosti)

V ¢ele spolénosti stoji generdlnieditel, ktery je zarowejednim ze spolmika. V primé
hierarchii pod nim stoji druhy z majiteha pozici zastupce vedouciho sgolesti. Nave-
nek je spolénost zastupovana &ma jednateli, kterymi je generalféditel a zastupce ve-
douciho spolénosti. Zandstnanci jsou rozileni do dvou hlavnich divizi dle zatfeni ob-
lasti ¢innosti. P@etngjSi z nich je obchodni divize a vedle ni stoji nmedigize reklamy
a marketingu. Mimo organizai strukturu stoji externi spa@eost zabyvajici secétnim
a finartnim poradenstvim, jejichz sluzby Spatest XY s.r.o. vyuziva ve forénoutsour-

cingu pro komplexni vedentétni a mzdové agendy. (interni zdroj spalesti)
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6.5 Finanéni situace

V ramci této kapitoly bude ffplizena aktualni finaimi situace spotmosti XY s.r.o.
Vzhledem ke kratkémutgobeni na trhu, jsou aktudlk dispozici pouze finammi vykazy
za roky 2012 a 2013. Finami vysledky za rok 2012 nejsou relevantni vzhledensku-
tecnosti, Ze spoknost podnikala pouze omezeajen po ufitou ¢ast roku. Wetni zaérka
za rok 2014 doposud zpracovana nebyla, k jejimwaehi musi dojit az v ramci valné
hromady, ktera se dle zakona o obchodnich gpottech a druzstveach 90/2012 Sb.,
musi konat nejpozii do Sesti n¥siol od posledniho dne¢étniho obdobi.({esko, 2012)
Tyto zd&konem stanovenéilly zatim neubhly a (Eetni jednotka zatim z&rku sestavenou
mit nemusi. Ze zmémych divodi niZze uvedené udaje o finam pozici vyplyvaji pouze
z roku 2013.

Tab. 1 Vybrané ukazatele rozvahy za rok 2013
(Ucetni zavrka 2013, 2014)

PolozZky rozvahy (tis. K&) Rok 2013
Dlouhodoby majetek 1443
Obezna aktiva 45 392
Vlastni kapital 063
Cizi kapital 427172
Celkova aktiva = Celkova pasiva 46 835

Ve vySe uvedené tabulce (Tab. 1) jsou zachycenyanwpolozky rozvahy za rok 2013
vyjadiené v tisicich K. Majetkova struktura spairosti je velmi specificka a to zejména
vzhledem k charakteru podnikatelski@nosti, scimz také souvisi jeji vysoké zadluzeni.
Konkrétre ukazatel celkové zadluzenosti, ktery se \Wf#jako podil cizich zdréja cel-
kovych aktiv vychazi okolo hodnoty 91%. Na prvnhfsal se tato hodnotatrke jevit jako
vysok@, pedstavujici pro spotaost znané riziko. Obec#é doporkovana hodnota dle Pa-
velkové a Knapkové (2009, s. 27) by s&larpohybovat pouze mezi 360%, vzdy vSak
zalezi na konkrétnim odtvi. Dle internich informaci je tento stavizgmben pedevsSim
nakoupenym zbozim, které je v tomttigact financovano kratkodobymi éwy do oka-
mziku jeho prodeje¢imz se situace do z&@é miry vys¥tluje. Podil skuténé dlouhodo-
bych cizich zdraj predstavuje pouze asi 23%, kdy se v absolutni hédpetna

0 9 837 560 K a hodnota potvrzuje zdravi podniku.
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Tab. 2 Vybrané ukazatele Vazok 2013

(Ucetni zavrka 2013, 2014)

Polozky VZZ (tis. K¢&) Rok 2013
Trzby za prodej zbozi 80 494
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 75 401
Obchodni marze 5093
Vykony 22 798
Vykonova spateba 24 451
Celkovéa gidana hodnota 3 44(
Ostatni naklady 480
Provozni VH 2 960
Finartni VH -268
Mimoradny VH 0
VH za (&etni obdobi 2 692
VH po zdagni 2517

Ve vySe uvedené tabulce (Tab. 2) jsou zobrazenyymneamrjSi polozky Vykazu zisk

a ztraty tva@ici vynosy a naklady podniku vyjgehé v tisicich K. Jak vyplyva ze zadieni
podnikani, nejetSi podil na trzbach spdieosti tvai trzby za zbozi. Obchodni marze zis-
kana prodejem zboZzi v roce 2013 dosahla vySe D003, ¢imz tvai majoritni podil
celkového zisku. Ostatni vykonygetns nejvyznamgjSich vynos z trzeb za reklamu tvd
zanedbatelnowést celkovych vynasa po odéteni celkové vykonové spetby a ostatnich

nakladi se konény provozni zisk snizuje na urayv@ 960 000K.

Vysledek za rok 2013 Ize hodnotit velmi pozigwrhledem k tomu, Ze ifps kratké p-
sobeni spokosti na trhu je schopna dosahovat zisku. Strukfitfaza rok 2013 je velmi
jasna, podnik se zaffuje na provoznéinnost, pomoci niz generuje zisk. Naopak fifrdn
oblast je ztratova zejména vzhledem k vyuzivanichizdrofi a s tim spojenym naklado-
vym arokim. V oblasti miméadnécinnosti nebyly Zzadné naklady ani vynosy v roce 2013

zaznamendny a celkovy VH po zdanhvychéazi ve vysi 2 517 000¢K

povazovat ukazatele rentability vlastniho kapiglentability celkovych aktiv. Rentability

vlastniho kapitalu (ROE) sleduje, koltkstého zisku fipada na jednu korunu investova-
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nou vlastniky spolaosti. Je jednim z hlavnich kritérii hodnoceni &dswsti podniku.
(Rackova, 2011, s. 51pr vypoétu ROE za rok 2013 dojdeme k velmi vysoké hodnot
61,9%. ROE je v tomtoifpact velmi ovlivnéno vySe uvedenou strukturu majetku a vy-
znamnym vyuzivanim ciziho majetku ke generaci zigktoho vyplyva, Ze ip srovnani
mezi dalSimi podniky v oditvi hodnota ROE neni zcela jednozna a dilezité bude po-

rovnani ukazatele ROE az dle vyvoje v dalSich hetec

Pro zhodnoceni a srovnani ziskovosti séipaxt této spolénosti jevi jako vhod§si ren-
tabilita celkovych aktiv (ROA). ROA poé#iuje EBIT podniku s celkovymi vioZzenymi
prostedky bez ohledu na to, zda byl financovan z vliastmiebo ciziho kapitalu, a proto
piedstavuje kbiové nefitko vynosnosti. (Rckova, 2011, s. 51) Vifpac spolé&nosti XY
s.r.o. hodnota ROA vychéazi okolo 7,66 %, cozéznze se ziskovost po zafieni cizich
zdroji nejevi tak znéna. Ri srovnani s pimérem trhu, ktery dle udajMinisterstva pit-
myslu a obchodu pohybovala na trovni 10,07%, s tgiedpoklad potvrzuje. (Fingni
analyza podnikové sféry, 2014)

Shrnuti finanéni situace

V piipact komplexniho nahledu na finam situaci spolénosti XY s.r.o. |Ize konstatovat,
Ze vzhledem k pmteini fazi rozvoje spokosti si vede velmi dab. Pondrné vysoka
navratnost vlioZenych prastki zarituje majitelim skwlou vychozi pozici do dalSich let.

Spolenosti se obvykle v prvnich letech podnikani potylsaputnosti vysokych investic
v podolg neangrnych naklad a s tim spojenou fing&ni ztratou. Diky zagieni spolénos-

ti XY s.r.0. na obchodndinnost, pé@atecni naklady netvily tak vyznamnou polozku, jak
by se mohlo u nayvznikajici spolénosti @ekavat. Navic navazala na jiz existujici tradi-
ci, ¢cimz si zardila ¢ast dosaZzenych vynbs celkovy VH tak pozitivé ovlivnila.

Na druhé stranstoji hrozici rizika vzhledem k vySSimu zadluzehtéto rizikové pozice
vyplyva nutnost pesré planovat cash-flow, aby nedochazelo k vypadks plréni zavazk

spole&nosti.

Analyzovat komplexni finami situaci podniku vzhledem k jeho kratké histoeini zcela
relevantni, az nasledny vyvoj ukaze, zda si spaist dokaze pozici na trhu udrzet. DalSi

vyvoj jednotlivych polozek a vySe ziskutase také potvrdi jeji celkovou finar stabilitu.
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7 PEST ANALYZA SPOLE CNOSTI XY S.R.O.

Pro @iblizeni sodasné situace spdaieosti vzhledem k okolnimu prdsti, k posouzeni
piedpoklad a potencialu spobmosti k dalSimu rozvoji bude vyuzita PEST analylsdna
se o strategicky nastroj pro hodnocengjsino prostedi podniku s tkrazem pedevSim

na makroekonomické podminky.

7.1 Politicko-pravni prostiedi

V ramci politicko-pravniho prosdi dochazi k posouzeni stability politického piecbt
dané zerd véetreé predpokladaného budouciho vyvoje. Vedle stabilitygké dilezitym
faktorem aktualni stav pravniho priesti i legislativy, zejména pak zakony, vyhlaska
a jiné pravni pedpisy, které maji bezpraéstni vliv na podnikani konkrétniho subjektu.
Pti detailni analyze se bere v Uvahu takistpp regulénich fadi a statnich autorit. (Kde

se vzala a Kemu je PEST analyza, 2010)

Vechny fyzické i pravnické osobyGeské republice detrg spole&nosti XY s.r.o. podlé-
haji pravnimu ramci, musi dodrZovatidit se z&kony, vyhlaSkami, fiaenimi a dalSimi
pravnimi normami na narodni i mezinarodni Grovnidlag®t podnikani, ¢etnictvi a dani
prochazi neustalym vyvojem a kazdam® dochazi k novelam zakam, ¢imz pibyvaji
i nové povinnosti, které musi podnikatelské sulyjektamci svého podnikani zajdvat.

Aktualné ¢innost spolénosti XY s.r.0. ovliviuji zejmeéna tyto pravnirpdpisy:

e Zakon €. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacick definuje podminky podnikani,
vymezuje z&kladni pravni formy podnikéani, podmirjkjich zaloZeni, organizai
struktury az po podminky zaniku.

e Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéanistanovuje druhy Zivnosti, upra-
vuje podminky a pravidla ziskani zivnostenskéhawapini, podminky pro provozova-
ni a dalSi souvisejici Upravy.

» Ceské ®etni standardy pro podnikatele, zakon¢. 563/1991 Sb. o &etnictvi véetng
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provdgl néktera ustanoveni tohoto zakona-
pravni normy pedepisuji podminky a pozadavky kladené na vedeanfniho &et-
nictvi.

e Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich zFfjma — vymezuje zaklad, sazby a podminky&an

z piijmu, které budou odvedeny ze zisku spotesti jako pijem statniho rozpiu.
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e Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani zijdané hodnoty— stanovuje zejména podminky pla-
ceni a kritérium podle kterého se podnikatelskégekinp stavaji platci DPH.
e Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace upravuje prava a povinnosti ve vztahu mezi

zanmsstnavateli a zagstnanci.

Z vySe uvedenych maji nejzaséjhi vliv na uspgsnost a ziskovost podnikani spaiesti
XY s.r.o. zejména zakod 235/2004 Sb. o dani zigané hodnoty a zakofxi 586/1992

Sb., o danich zigma.

7.1.1 Dai z prijmu pravnickych osob

Prabgh historického vyvoje sazby d&rz prjmu pravnickych osob Ceské republice
v letech 1998 aZ 2014 vyobrazuje niZze uvedeny(@edf 1).

Vyvoj sazby darg z prijmu pravnickych osob
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Graf 1 Vyvoj sazby datre piijmu pravnickych osob 1992014
(Sazba da®iz pijmu PO, 2010; Zdadni firem, 2013)

Dle uvedenych dat sazba danprijmu PO prosla od roku 1998 vyznamnym vyvojem.
Vlada kazdoron¢ provadi novelizaci zakdna daového systémutimz postupity sazbu
snizovala. Klesajici trendifonych dani probiha v ramci celé Evropy &R trval od roku
1998 az do roku 2010, kdy doslo k postupné stagmacnesni sazhl9%. Na piSti rok
zatim nebyla Zadné novelizace schvalena a takémedpoklada, Ze by dochazelo ke zvy-
Sovani daové zatze. Z tohoto pohleddeska republika v poslednich letectegistavuje

politicky stabilni progtedi pro podnikéni, kdy lze damponmeérné presré planovat a kalku-
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lovat s daovymi naklady. Tento faktifspivd k dobrym podminkam praipadny dalSi

rozvoj spolénosti XY s.r.o.

7.1.2 Dan z pridané hodnoty

Zakonc¢. 235/2004 Sh. o dani Zigané hodnoty v platném &mi vymezuje povinnost plat-
ce DPH pi prekrozeni obratu 1 milion K za dobu 12 po séhdoucich kalend@ich nmesi-
cich. Spolénost XY s.r.o. tuto hranicitgkratila hned prvnim rokem podnikéni a tim spa-
da mezi platce. U sazeb DPH p&bbopany vyvoj, nez byl vySe popsanytih darg

z piijmu PO. Konkrétni urowhsazeb DPH v jednotlivych letech uvadi uvedena lkabu
(Tab. 3).

Tab. 3 Vyvoj sazby darz pidané hodnoty (EU: DPH v roce 2014, 2014)

Rok Zakladni sazba | Snizena sazba| Druha snizena sazba
199:-199¢ 23% 5% -
19952004 22% 5% -
20042007 19% 5% -
200€-200¢ 19% 9% -
201(-2011 20% 10% -

2012 20% 14% -
201:-201¢ 21% 15% -

2015 21% 15% 10%

Od vzniku samostatnéR se sazby DPH roZtliji na zakladni a sniZenou, které se postup-
n¢ vyvijely riznorod. Zakladni sazba DPH Zipodnich 23% nejprve klesala, ale naskedn
se vratila térst na pivodni Urové. Naopak vyrazé rostouci trend byl zaznamenan u sni-
Zené sazby DPH, Zipodnich 5% narostla az na dneSnich 15%. Timt@s&Ené projevu-

je trend, ktery se aplikuje zejména v zapadnichicenkdy dochazi ke snizovaniimych

dani a naopak se zvysuji rtgpé.

Pokud bude tento trend, pokeowat mohl by vyrobnim spateostem zfisobovat potize
formou zvySovani cen vstaplo vyroby. Vzhledem k tomu, Ze spéat@st XY s.r.0. provo-
zuje gredevsSim obchodni a zpréstikovatelskowinnost, tato pro ni népdstavuje vy-

znamnou hrozbu.
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V poslednich letech Ize také vypozorovat, Zze dé§hmstupnému snizovani rozdilu mezi
zakladni a snizenou sazbou, jedinou vyjimkedstavuje novinka pro rok 2015 v podob
druhé snizené sazby DPHena pedevsim pro léky, knihy nebo kojeneckou vyzivu. -Spo
le¢nost XY s.r.o., jakozZto platce DPHetginu materialu a sluzeb nakupuje v zakladni saz-
b¢ a i své zboZi a sluzby v zakladni sapvodava. Z tohoto pohled je pro ni zvySovani
sazeb dlezité, protoZe e Fedstavovat zvySeni patenich naklad, a tim ntize ovliv-
novat i kon€né ceny pro odvatele a spdebitele, které by se mohly stat nédronkuren-
ceschopné ve srovnani s neplatci DPH. A protoijezita gedpovd’ vyvoje sazeb DPH
praw z pohledu kalkulace pazovacich nékladl a kon€énych cen. Na druhou stanu je vSak
tato predikce pro spataosti velmi slozita a&tSinou do posledniho okamziku neméjme,
jaké sazby budou v nasledujicim obdobi platit. Ni&tprok 2016 zatim zadné zny
schvéleny nebyly, ale az konec roku ukaze, jak topravu pisti rok bude, a jestligake

Zmeny nenastanou.

VétSina transakci spalaosti vSak probiha v ramci EU, kde se objevujemeAamovyng-
feni DPH". Jedn& se o nastroj zahéaitho obchodu v ramci EU, kdy dovozce zboZi nebo
sluzeb si vymiii dai na vstupu i na vystupu a vyslednaaohga povinnost je nulovaimz

sazba pozbyva vyznamu.

7.2 Ekonomické prostiredi

Analyza ekonomického prdsdi, ve kterém spalaost pisobi, se zagfuje zejména
na oblasti makroekonomickych ukazatelané zem Snazi se igdpovdét budouci eko-
nomicky vyvoj v podoB vyvoje kupni sily a s tim spojené odhady cen prateily, pro-
dukta a sluzeb. Mezi tyto ukazatetadime pedevsim vyvoj hrubého domaciho produktu
(HDP), miru inflace, neza#stnanost, urove mezd, Urokové sazby i dnové kurzy.
Aspekty, které také hrajititeZitou roli v této oblasti, jsou vyvoj énovych kur ¢i infla-
ce.(Kde se vzala a kemu je PEST analyza, 2010

Pro podnikatelské subjekty Ize za negkitejSi ukazatele ekonomického priesti okoli
povazovat HDP, které natika, jaka nalada na trhu panuje, a zda izglpokladat ekono-

micky nist ¢i nikoliv. Aktualni vyvoj HDP za poslednich deset n4zaiuje graf (Graf 2).
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Graf 2 Vyvoj HDP za poslednich 10(ketrzy.cz, 2015)

Vyvoj hrubého domaciho produk@R byl negativé poznamenéan celo&ovou bankovni
krizi v roce 2009. Posledni data naanjg Ze v sodasnosti dochazi k ozivovani ekonomi-
ky a zlepSuji se podminky na trhu pro podnikatBle. idaji Ministerstva financi z ledna
2015 odhadtrstu HDP za lasky rok gedstavoval 2,4% jak lIze ¥ist z grafu a predikce
na rok 2015 p&ita s fistem dokonce o 2,7%. (Makroekonomicka predikce 520Imto

se potvrzuji pozitivni vyhlidky na celkovy vyvoj @komiky, i kdyz v roce 2016 sequl-
poklada mirné zpomalenistu na 2,5%Ceska republika se vraci do faze konjunktury

a tim vytv&i vhodné podminky pro dalSi expanzi a posilovazigespolénosti na trhu.

Vzhledem k celoevropskemuigobeni spolnosti XY s.r.o. je nutné zohlednit i situaci
v téchto zemich. Dle uda&jza laisky rok¢ini rast za celou EU @meérné pouze 1,275 %
HDP. Na zéaklad tohoto idaje Ize konstatovat, Ze podobna situsic® yCR panuje v celé
Evrop, i kdyZ rist je pokkud pomalejSi. (Gross domestic product, volumed42@®ro
rok 2015 se i nadalergdpokladaist v ptiméru okolo 1,3% HPD za vSechny staty EU.
(Evropska komise zvysuje predikéistu HDP eurozony, 2015)

DalSi podstatny ukazatel pro spalest XY s.r.o. pedstavuje vyvoj rfnového kurzu ko-
runy vzhledem Kk jejim obchodnim aktivitam v ramair&pské unie. ¥tSina dodavatél
a zakaznilk spolenosti sidli v Evrop, naopak pouze jejickkast pochazi z tuzemska.
Na zaklad téchto skuténosti, ma minovy kurz gimy vliv na vyvoj marze a zisku spdle

nosti. Spolénost vyznamny podil transakci provadi v eurecpygeni klicovy vyvoj kurzu
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koruny \aci euru, ktery nize byt gicinou kurzovych ztrat nebo zigk Aktuélniho vyvoj
zachycuje uvedeny tydenni graf kurzu EUR/CZK (&af

AEURCZK - Euro Fx/Czech Koruna - Weekly OHLC Chart
W Op:27.4700, Hi:27 5600, Lo:27.3553, C1:27.5297
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Graf 3 Vyvoj kurzu EUR/CZK od roku 2018r(hart.com, 2015)

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze za poslednéthep kurz EUR/CZK prosel zgaymi
vykyvy. Paateini klesajici tendence secada obracet ke konci roku 2011 a zasadni obrat
nastal v listopadu 2013 ngekavanou intervendiNB. Divody vedouci k oslabeni koruny
byly mnohokrat diskutovany a zalezi na uhlu pohleda, se jednalo o pozitivni a nevy-
hnutelny krok. Pouz&as a ekonomické vysledky potvrdi jeho oprénost.

Prehled o historickych udajich vyplyvajicich z grgdou pro spolénost dilezita, ale vzdy

je nutné se soustdit na budoucnost a obzwagredpovidat dalSi vyvoj kurzu zidodu
piipadného kurzového zaji ¢i financniho planovéani. Dle prohlaSeni bankovni rady
CNB po skoreni ménového zasedani v tnoru 2015(BIB nadéle fipravena vyuZivat
devizovy kurz koruny jakoZto nastroj uwiovani nénovych podminek. Tim v pods¢at
potvrdila v gipact nutnost pipravenost na dalSi intervence k udrZzeni kurzu ELAR/
okolo Urovrg 27 korun za euro aZz do roku 2016. (ProhladSenidarikady, 2015)

Na zaklad tohoto prohlaSeni Ize v nejblizSickesicich pedpokladat stabilni vyvoj kurzu
bez vyraznych vykyl. Diky takovéto analyze trhu a vyvoji kurzuibe spolénost lépe
planovat své vynosy a marzi, na kterydfinm zavisi celkovy dosazeny zisk apac

potreby vyuzivat zajiovaci operace.
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7.3 Socialné-kulturni prost fedi

Socialreé-kulturni prostedi se neéjastji posuzuje na zakladvysledki pozorovani statistic-
kého Gadu. Mezi nejdlezitejSi charakteristikyradime demografické ukazatele, trendy
ve zneénach Zivotniho stylu, zvyky, tradice, oblast méwkbo vnimani reklamy. (Kde se

vzala a kkemu je PEST analyza, 2010

Oblast social&-kulturniho prosiedi se tyka zejména firem, které se specifikujkoaesné
spotebitele a doméacnosti, tudiz na analyzovanou gpokt XY s.r.o. tyto faktory prois-
di pisobi velmi omezen Jelikoz se firma zabyva zpréstikovatelskowinnosti a obcho-
duje gredevsim s jinymi podniky. Jen velmi maly podil zaki#i jsou konéni spotebite-

lé, ktei jsou gimo ovlivreny tendenci demografického vyvoje a demografickfahtory.

Klicoveé jsou pro spotmost demografické Udaje z pohledu naboru novychégmand.
Pro (ely zohledrni aktualni situace na trhu prace se mezidregyi analyzované ukaza-
tele fadi procentudlni podil neza&sinanych osob, definovarGeskym statistickym ita-
dem (2015) jako;podil dosazitelnych uchaze o zangstnani ve ¥ku 15—-64 let ze vSech
obyvatel ve stejnéneku’. Konkrétni pibéh vySe podilu neza¥stnanych osob za posled-

nich deset let demonstruje nize uvedeny graf (Graf
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Graf 4 Vyvoj nezadstnanosti od roku 20030R (Unemployment rate, 2014)

Nezangstnanost v poslednim desetileti Zatku pozvolna klesala az do roku 2009, kdy
dosle ke zvratu trendu, nezésimanost naopak prudce vzrostla a postiganstabilizovala

na hodnotach okolo 7%. Az vilském roce oft nezanstnanost miré poklesla na hodno-
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tu 6,3%, ale stale je zde potencial pro dalSi pkdeto minimélé na Urové roku 2008,
rem, ktery za rok 2014inil vysokych 10,2% (Unemployment rate, 2014), pmevaZovat

nezandstnanost za kgsky rok vCR, za pordrné uspokojivy vysledek.

Spole&nost XY s.r.0. fisobi v Olomouckém kraji, ktery gadi s nezawstnanosti 8,82%
za rok 2014 Cesky statisticky fad, 2015) mezi kraje s pémmé vysokou nezagstnanosti
na celorepublikové po#ny. Timto vznikd prostor pro nabirani novych zamand
a moznost spotmosti si vybirat nejvhodijSi kandidaty dle specifickych pozadavk |ze
piedpokladat, Ze se ji to pddlgri zachovani odpovidajiciho ohodnocenii. 1®zSirovani
svych aktivit tak niZe spolénost pd@itat s dostatéou nabidkou pracovnich sil.

7.4 Technologické prosiedi

Technologické prosedi reSi otdzky dopravni infrastruktury, stavu rozvojearereni
pramyslu, vysglosti vedy, vzclavani a pipadné podpory vyzkumu. Lze sem takéarit
oblast autorskych prav a dusevniho vlastnictvimeégja pak pimyslové ochranné prvky
jako patenty nebo pmyslové vzory. Pod technologické pr@sti se zahrnuje i oblast le-
gislativy z oblasti pimyslu, ekologie¢i emisnich povolenek(Kde se vzala a &mu
je PEST analyza, 2010)

V piipact spole&nost XY s.r.o. technologické préstni nehraje iiliS vyznamnou roli
vzhledem k faktu, Ze se nezabyva vyrotinnosti. Zandfuje se na dva hlavni sny pod-
nikatelské aktivit, kdy prvniiedstavuje obchodriinnost fedevsim v oblasti kay plas-
ta, hutniho materiél a dalSiho vyrobnih@i spofebniho zboZzi. Z této oblasti j&ldzit4
piedevsim legislativni regulace obchodu, ktera saangrznmenila od 1. 1. 2014 vzhledem
k pacatku platnosti Nového @anského zakoniku, ktery tuto oblast aapravuje. Doslo
k urcitym zmendm, kterym musela spdéleost podminky a @ibéh obchodnicinnosti -
zpasobit. (Novy olsansky zékonik, 20122015)

Vedle toho se spateost XY s.r.o. také &nuje propagaci a reklam Oblast reklamy

se v poslednich letech potyka s nemalymi pravnimmezenimi, jednaipdevsim o omezo-
vani rozsahu a formy reklamy upravené v z&kén40/1995 Sb., o regulaci reklamy
aozmné a doplreni nekterych dalSich zdkdn (STRATEGIE.cz, 2012) Konkrétni
tii oblasti reklamy, kterymi se spdélgost XY s.r.o. zabyva,ipdstavuiji:
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1. TiSténa propagace a reklama- jedna se fedevSim o vydavani motoristickébasopi-
su zamdreného na reklamu a inzerci, ktery si spotest sama tiskne,&mz také souvisi

nutnost sledovat pravni regulaci tiskovych inkéusbarev. (STRATEGIE.cz, 2012)

2. Internetova propagace a inzerce na automobilovjicportalech —zejména v této ob-
lasti spolénost musi respektovat moderni trendy a aktualnbgedky zakaznik aby
dokazala pla pokryt poZadavky kliefit V poslednich letech spaleosti roz&tuji pow-
domi o svém podnikani v pry@d prostednictvim socialnich siti, ale rosn stale vice
investuji do sveé internetové prezentaceransidobrého jména i v ramci klasickych forem

internetové propagace. Diky tomu si sgalest XY s.r.o. stéle udrZuje svou trzni pozici.

3. Reklamni kamparg na LED obrazovkach —v této oblasti spotost XY s.r.0. psobi
pouze jako zprogtdkoval, ale i z tohoto pohledu je pro ni nezbyheglovat nové trendy
technologickéhdeSeni venkovnich obrazovek, aby svym zakamnillokazala poskytnout
co nejlepsi a i@devsim konkurenceschopné sluzby. Z tohateodu je pro ni dlezité
nové trendy sledovat, roz8vat a aktualizovat databazi obchodnich paittnigeri sluzby

na pozadované urovni jsou schopni poskytnout.

7.4.1 Shrnuti PEST analyzy

V ramci provedené PEST analyzy byly shrnuty nejdégai faktory misobici na v§Si
okoli podniku. Diky gmto poznatkm miZe spolénost |épe reagovat aqupovidat fi-

padné zriny, které mohou nastat, a tim si zajistit konkuesehopnost na trhu.

Pro spolénosti XY s.r.o. vyplyva, Ze politicko-pravni oblag zna&né¢ komplikovana,

a je nutna neustala revize platnéhérin/zhledem k renici se pravni legislatév Souste-

dit se gedevsim naifpravované novelizace zakota235/2004 Sb. o dani zigané hod-
noty a zakona. 586/1992 Sb., o danich Hjmu, které by mohly mit zasadni dopad na
financni stranku spolaosti. Riznivé podminky pro dalSi rozvoj spoéiesti potvrzuje
pocateini faze ekonomickéhaistu v ramciCR potazmo celé Evropy, a navic dle dostup-
nych informaci se iigdpoklada i stabilni vyvoj kurzteské koruny @¢i euru. Socialy-
kulturni oblasti se spalaost XY s.r.o. musi zabyvat zejména v souvislostalgrem no-
vych zamgstnaném. V rdmci technologického prastli je spolénost nucena figdevsim
sledovat vyvoj legislativy upravujici oblast obchodinnosti a podminky reklamy. Taktéz
je dilezité sledovat nové trendy v technologickéseni venkovni reklamy a tim prézn

reagovat na gnici se poptavku.
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8 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

8.1 Vychozi stav

V této casti prace bude provedena analyzacasneho stavu vnitropodnikovychkiainich
smérnic ve spolénosti XY s.r.0. Spokenost v sotasnosti nema vypracované zadné vni-

tropodnikové srérnice, které by se vztahovaly ketgopbu vedeni detnictvi.

Spole&nost vyuziva sluzeb externi firmy pro vedeni komplao finartniho (Eetnictvi
véetne mzdové agendy. Zakladni vyuZivanéetini postupy jsou blize popsany wipze
k G¢etni za¥rce, coz pedstavuje jediny podklad tykajici se pouzivanye¢atidich metod,
zédsad a zZpsohi ocaiovani. V ostatnich oblasteckainictvi je pouze na zvazeni hlavni
Gcetni z externi €etni spolénosti, jak se bude v jednotlivycltipadech postupovat. Nize

je uvedena prvniast sodasné podobyiilohy k (&etni za¥rce.

ast 3 - PouZivané Gcetni metody, obecné Gcetni zasady a zpisoby oceriovani
- 23 b E

3.1 - Zpusoby ocefiovani

Drobny maj
Zasoby

3.3 - U&etni a daiové odpisy

Odpisové plany fi¢etnich odpisi dlouhcdobého hm ajetku sestavila
Ucetni ,jednot} v internim predpisu ¢
L ety (y = I e 3

Obr. 5 Riloha k @etni z&¢rce prvnicast (interni zdroj spol&nosti)
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Nejprve jsou v filoze objastny zpisoby océ&ovani finagniho majetku, dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, drobného majetkuasolz Zasadni skuteost
piedstavuje fedevsim zfisob océovani zasob, kdy k dneSnimu dni sgolest XY s.r.o.

pouziva zfpisob ,B“, ktery pedstavuje &ovani pdizeni zasob rovnou do speby

Y

bez nutnosti evidence {€¢zZného stavu zasob na skiadDalSi ¢ast objasuje zpisoby
odepisovani majetku. Zistodu zjednoduseni je v stasnosti veSkery majetek odepisovan

Gcetre i danove ve stejné vysi, ktera vSak nemusi zcela odpovetdheému opdebeni.

3.4 Cizi manoy

Ffi prfepoftiu cizlich mén byl poullty kKure:

C&Ec 4 Doplfivilicl ddaje k rozvaze

-

4.1 Maiecek

Hibem dfgkoiho abdabi dofls k ndeledu] lcimi techmlckéms chodnocend maietkus

Majetek gajisicéEnf sistavnim pravem nesbo veEcofm biemensm

Drobrf majetel 8 avidovan v oelkewd oond
Drobnf dloohasdobf majetek
ja mwidowvdn ¥ Celkove cans

4.2 - Fonladivky a zfivaciky

Bankavni GOwEry

FEijate -dotace L7
Pohledivky v cizi ména ¥ ;

Hrrazky v oelgl wmdhe . . . ap Ge AT SRR RS wina: A
Pahledivky
Zivazky kry
ﬁﬂnjr o ptevody [
Bdaje o plfavodu zav
Bdaje o poskyrnutl zajlstEni pohlsdivek
Bdajie o poskyrnutl zajliténi zdvazk

Lavagky a pohledivky neuvedend v rozvaze

4.3 - Pohledivky a mivazky © ocbohodniho otyka

T ”
Ponladavky po lhik& pplatnosti R . 2 £
E toho dEle ned & A=k t i N -
T i it R
Lavazky po lhité splatmosbd: 4 Foba il f s
¢ toho déls pned 5 lat i . . o
4.4 ZAvarky vidi institunis
Finanéni Gfad {allaidal dad) ! .
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Obr. 6 Friloha v Wetni za¥rce druhacast (interni zdroj spolosti)
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Nasledr je v piloze objas#n zpisob fgepaitu zahraninich kurzi. Po cely rok 2013 byl
pouzivan pro fepaiet pevny kurz ve vysi 27,425¢Keur. Vzhledem k velkému objemu
eur, se kterymi spotmost pracuje, neni tento igob utovani kurzu nejvhodijsi.
V prabéhu roku ntize dochazet k vicéi méné vyznamnym vykyum, které by mohly
zkreslit hospodani. Dale uz je vigdesSlé i v nasleduji¢asti gilohy pouze uvedeno roz-
¢leréni vySe celkovych zavagkdle jednotlivych drubh subjekfi. Zadné dalsi dopljici

informace zde uvedeny nejsou.

4.5 Fdvazky ke apolednilkim

Obr. 7 Piloha v wetni zav¥rce teti cast (interni zdroj spolnosti)

Ostatni detni zalezitosti nejsou v séasnosti Zadnym Zigzobem upraveny a jsou pone-
chany pouze na zvazeni hlavrtietni. Kon€nou odpo¥dnost za spravnost vedenyget
nictvi vSak nese vedeni sp&esti, které by o mit o vyuzivanych metodach a postu-
pech dostatay prehled, ktery vzhledem k aktualnimu stavu G2enbyt zargen.

8.2 Zhodnoceni vychoziho stavu

V piedeSlé kapitole byl popsan vychozi stav pouzivanyatod a Getnich postufp
v ramci Eetnictvi spolénosti XY s.r.0. Dle vySe uvedenych informaci spotest nema
Zadné detni snérnice vytvdeny a v sotasnosti popisuje vyuzivané metody pouze

v piiloze Eetni za¥rky.

Rozhodovani o ostatnich vyuzivanych metodach, ktejgou v piloze upraveny, je pone-
chano pouze na zvazeni hlavietni v rAmci externi spalposti. Tento stav tak neumoz-

nuje dostatéeny pirehled a kontrolu vedeni spotesti. V disledku toho management nema
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dostaténé powdomi o &etnictvi, které je prodialezité, protoze zakot. 563/1991 Sb.,
iika, Ze za spravnostétnictvi je vzdy odposdny pra¥ podnikatel a vedeni spdleosti.

Souwasny systém ma hnedkolik zasadnich nedostdikNa zpracovanidetnictvi se podi-
li nékolik pracovniki, ktefi nemaji nastaveny standardizované postupy, ctzenmit
za nasledek nekomplexni vedendetiictvi. CimZ také niZe dochéazet ke vzniku vice
¢i mérg zavaznym pochybenim, ktera by mohla ohro&ihe a poctivé zobrazeni finam
pozice spolénosti. Prozatim takéibec nedochazi k aktualizaci vyuzivanyctetinich

postum, ktera je nutna vzhledem ke kazdormu vyvoji pravni Gpravy.

Na zéklad provedené analyzy séasného stavu lze konstatovat, Ze aktuélni sta\edenh
k platné legislativéd nedostauje, a je spiSe nevyhovuijici. A pokud vy3Se uvedergnatky

shrneme, mezi nejzasagli nedostatky zadime:

» nekonzistentni Zjsob vedeni &etnictvi,
» vysoké riziko vzniku chyb,
* nedostatény prehled vedeni spataost,

» chybgjici pravidelna aktualizacesétnich postug smérem k noveé legislati.

8.3 Kritéria auditu

Dulezitym faktorem p analyze detnich snrnic hraje povinnost mitd@tni za¥rku ow-
fenou auditorem. Vnihi snernice edstavuji jeden z podklagktery je gedkladan audi-
torovi pri provadni auditu. V ramci auditu je totiz &kovana i konzistencecatnictvi

ve vazlg na &etni snérnice spolénosti.

Kritéria pro povinny audit €etni zaérky urcuje zakon¢. 563/1991 Sb., o dtnictvi
v 8 20, kde jsou f@sré stanoveny podminky pro &eni (Eetni za¥rky auditorem. Tyto
podminky byly blize popsény v kapitole 2.3¢ehoz vyplyva, Ze v ifpads spol&nosti
XY s.r.o. je nutné dosadhnout ale#pdvou kritérii uvedenych v zdkdnaby spolénosti

zatala podléhat povinnému auditaaini zaerky.

Tab. 4 Analyza stavu kritérii auditu za rok 20X8€rni zdroje spoknosti)

Polozky Rok 2013
Celkova aktiva 46 677 000K
Cisty obrat 83 455 120K
Primérny prepaiteny stav zarkstnané 21
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Dle Udaji (Tab. 4) z roku 2013 spdaieost gekrctila kritérium celkové vySe aktiv, ktera
piesahla stanovenou vysi 40 milioK¢ a zarové dosahla celkového obratu nad 80 milio-
na K¢. V tomto gipac byly prekraceny dw kritéria dle zakon&. 563/1991 Sbh., odét-
nictvi, ale jak vyplyva z ustanoveni v § 20, ki#émusi byt pekracena za tetni obdobi,

za rejz se @etni za¥rka owtuje, a za tetni obdobi bezprastdre predchazejici.

V piipact spole&nosti XY s.r.o. rok 2013 iedstavoval teprve prvni rok, kdy byla kritéria
piekratena, a k auditudetni za¥rky nebylo nutné fistoupit. Data za rok 2014 zatim ne-
byla oficialn® zverejnéna, ale dle internich informaci obrat za rok 20idkpxil hranici

80 milioni K¢&. U aktiv doSlo rovdZz k mirnému zvySeni jejich hodnoty a tim se situace
u kritéria celkovych aktiv nezénila a znovu doslo k jehorgkraieni. Na zaklaé téchto
informaci |ze pedpokladat, Zze v roce 2014 povinnostitvicetni za¥rku nastane. Povin-
nost auditu timto fedstavuje dalSitdvod, pr@ je pro spolénost dilezité alespd zakladni

soubor getnich smirnic vytvarit.

8.4 Shrnuti a vyhodnoceni analyzy

Zakon o @etnictvi neuklada imo povinnost vytvieni vnitnich (Eetnich sndrnic,
ale z rkterych ustanoveni zkona Ize odvodit, Ze jejidrita je vice neZ vhodnda. Vimi
smernice museji byt obvykleipdkladany v fipac jakékoliv finaréni kontroly ¢i auditu
acetni zavrky. A praw povinnosti oéieni &etni za¥rky auditorem se v dalSich letech

u spolénosti XY s.r.o. pedpoklada.

VySe bylo také zmino rekolik zasadnich nedostdikse kterymi se s@asny stav vedeni
Gcetnictvi potyka a zéthto divoda je povaZzovan za nevyhovujici. Vedeni podniku 8 tu
skute&nost u¢domuje, a vznasi poZzadavek na vyard komplexniho souboruc¢étnich

smernic upravujicich zasadni otazky vedeéétiictvi.
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9 PROJEKT VYTVO RENi VNITROPODNIKOVYCH SM ERNIC

Na zaklad vysledki provedené analyzy stasného stavu vnitropodnikovych &mic
je v tétocasti prace navrzen novy projekt souborwsmt, ktery odpovida s@asné legis-

lativé, a p@itd s gipadnym budoucim @enim &etni zaerky auditorem.

Projekt usiluje o konzistentni vedeniefnictvi, které bude zajidvat &rny a poctivy ob-
raz &etni jednotky. Welem projektu je napémi otekavani a stanovenych pozadawie-
deni spolénosti XY s.r.0. Mezi hlavni poZzadavky kladené spotesti XY s.r.0. na vytvo-

feny soubor vnihich &etnich snrnic pati:

» zprehlednit proces zpracovaniainictvi,

» eliminovat vyskyt chyb a Zpsnit &etni vysledky,
» stanovit jednotnédetni metody a postupy,

» navrhnout formalni strankuétnich smirnic,

» vytvorit komplexni soubor vnitropodnikovych gmic.

Tvorba jednotlivych sirnic vychazi z poznatkteoretickécasti této prace, kde byl obsah
jednotlivych sndrnic priblizen. Navrzené s#énnice tvai uceleny soubor, ktery slouzi pro
Ucely externi detni poradenské organizace, vedeni sjpalsti i zangstnané. Postup f
navrhu obsahu jednotlivych s$mmic byl proveden v souladu s pelbami spolénosti

v jednotlivych oblastechtauz se jednalo o jeji velikost, vyznamjigpb vedeni &etnictvi

¢i druh podnikatelsk&innosti. Vzhledem k rozsahu této diplomové prackyte mozné
pokryt celou oblastdetnictvi, proto na zakladkonzultace se spalrosti XY s.r.o. a jejich

priorit byl vytvoren soubor zahrnujici nasledujici&nice:

e systém zpracovanicatnictvi a @detni metody,
» obeh &etnich doklad,

» kompetence a podpisové vzory,

e zasoby - evidence, otevani a dtovani,

* dlouhodoby majetek a odpisy,

* inventarizace,

» kurzové rozdily,

* opravné polozky,

* (Cetni za¥rka a uzawrka.
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N¢které oblasti Getnictvi v rdmci navrzeného projektu nejsou fmitsnernici upraveny.
Jednd se ipdevSim o oblasti pro spolost mén vyznamné, jako ndfklad sn&rnici
upravujici pokladni operace. Sp@est k platebnimu styku vyuziva téhwvyhradré bez-
hotovostni platebni styk, a proto &mice nepdila mezi priority. Vzhledem ke skuteos-
ti, Ze spolénost zatim nevyuziva rezerv ani dotaci, tyto oblagy také ze souboru navr-
hovanych srérnic vylouteny. Pokud se objevi ze strany sgalesti poteba, Ize vySe zmi-
néné ¢i dalSi oblasti bez jakychkoliv probl&mow vnittnim predpisem upravit, a doplnit

tak soubor jiz existujicich simic.

9.1 Uétovy rozvrh

V souvislosti s navrhem simic byl také vytvéen specificky Gtovy rozvrh slouzici
pro (tely spolénosti XY s.r.o. Wtovy rozvrh vychazi z platné smé (tové osnovy
pro podnikatele dle vyhlask§. 500/2002 Sb. V ramci¢tového rozvrhu jsou zachovany
¢isla etnich fid a skupin. Syntetické a analytickienéni slouzi pro usna@ni prace
a ziskani paebnych informaci pro analyzy, které jsou na zaklagktnich informaci pro-
vadkny. V tovém rozvrhu jsou zohledny pouze aktuak vyuzivané dty, avsSak je
mozné ho v pibéhu (Eetniho obdobi dle pteb rozdiovat a upravovat. &ovy rozvrh
piedstavuje podklad pro navrzenéésnice a tvai prilohu k souboru navrZzenych smic.

Konkrétni podobadioveho rozvrhu je uvedena Yilpze P | této prace.

9.2 Priprava formalni stranky smérnic

V ramci formalni stranky sémnic je zachovana jednotna grafickd podoba a strakSoubor
vnitropodnikovych srérnic vychazi z aktuathplatné legislativy gsou dodrzeny vSechny

dulezité nélezZitosti zmimé v teoretické€asti této prace.

Zahlavi snérnic obsahuje nazev konkrétni &mice, jeji specifick&€islo dle pdadi a roku
jejiho vytvareni. V zahlavi se také nachazi o#a spolénosti v podob nazvu @detni
jednotky kwvili jednozn&nému uéeni, pro kterou &etni jednotku jsou sénnice zavazné.
V ramci vlastniho textu sémice se jednotlivé oddily odtliji a ¢isluji fimskymicislicemi
pro wtsSi prehlednost. V poslednim oddile jsou potom uvedeifigagné pilohy k dané

smgrnici.
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9.3 Soubor navrzenych &etni sneérnic

Navrzené Getni snérnice jsou vydany ve fortnkomplexniho souboruc¢étnich smirnic.
Tento soubor samnic obsahuje Gvodni stranku neboli obalku, ktdiaebidenfitikuje spo-
identifikacnich Gdafl. Uvodni stranka také uvadi ragovnik, neboli upesreéni cilovych
skupin, které soubor simic obdrzi. Zapati avodni stranky obsahdgum vydani, jméno
osoby, ktera dokument vypracovatjméno schvalovatele dokumeniiasleduje obsah
souboru srérnic, ktery slouzi praepsi orientaci, kdy v ramcigpjsou snérnice dlecisel vze-

stupré seazeny.Presna podoba celého souboru je vyobrazena v naslekapitole.
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9.3.1 Vzor obalky souboru vnitropodnikovych smérnic

XY s.r.o.

SOUBOR VNITROPODNIKOVYCH SM ERNIC

SPOCEIOST XY s.r.o.
Adresdlaispolénosti
C10000000
01 Cz0000000
Ra#tdvnik: 2x Vedeni spoknosti
2Xx Zarstnanci

2x Jetni a finakni spolé&nost

Smernice jsou zavazné pro vSechny zZatnance spotmosti a dalSi pastené osoby.

Datum vydani: XXX
Odpov¥dnéa osoba: XXX
Schvalovatel: XXX
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9.3.2 Obsah souboru vnitropodnikovych snérnic

XY s.r.o.

SEZNAM UCETNICH SM ERNIC

1. Smerniced.

2. Smgrniced.

3. Snm¥rniced.

4. Smerniced.

5. Smerniced.

6. Sn¥rnicec.

7. Sm¥rniced.

8. Smerniced.

9. Sm¥rniced.

001/16

002/16

003/16

004/16

005/16

006/16

007/16

008/16

009/16

Systém zpracovakéthictvi a detni metody
Oth (Cetnich doklad

Kompetence a podpisové vzory

Z4soby - evidence, noeani a dtovani
Dlouhodoby majetek a odpisy

Opravné polozky

Kurzové rozdily

Inventarizace

Betni uzavrka a zavrka
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9.4 Systém zpracovani getnictvi a i¢etni metody

XY s.r.o.

Simicec. 001/16

SYSTEM ZPRACOVANI U CETNICTVI A U CETNIi METODY

l. Pravni Gprava

Smernice ohledy systému zpracovanicétnictvi a @etnich metod vychdz prislusného
zakon&. 563/1991 Sb., odétnictvive zréni pozdjSich gedpidi a vyhlaSky 500/2002 Sb.,

kterou se provadigktera ustanoveni zakona eetnictvi.
I. Obecny predpis

Spol&nost XY s.r.o. je pravnickou osobu, ktera ode dwéhe vzniku vede detnictvi

ve smyslu zakond. 563/1991 Sb., odtnictvi, i kterém respektuje vSechny vSeobecné
Gcetni zasady. fedevSim dodrzuje zasadpatrnosti, konsistence a zasadtouani &et-
nich @gipadi v obdobi, se kteryméene a casow¥ souvisi, ¥etnd predpokladu pokrgovani
Ucetni jednotky ve svéinnosti. Usetni obdobi je pro dely (&etni jednotky stanoveno
na urovni kalend@iho roku a Getni jednotka je platcem DPH &trtletnim zd@ovacim
obdobim

Veskeré detni zapisy jsou provédy do &etnich knih v ramci €etniho softwaru. Jako
nastroj pro vedenidgtnictvi spolénosti XY s.r.0. vyuzivad ekonomicky a inforgm soft-
ware Pohoda ve verzi Profi. V ramci programu jeerexd kompletni finadni (Cetnictvi,

mzdova agenda, fakturace, evidence jizd i eviddimeghodobého majetku a zasob.

Program, jeho sprava a souvisejici podpora je poskpa spolénosti STORMWARE
s.r.o. [:25313142. Spotmost STORMWARE jako spravce programu odpovida
za zalohovani detnich dat, které probiha kazdy den v 0:00 hodazdér@né také docha-
zi k pravidelné aktualizaci licence softwaru vziedk vzniklym noveldm zakdna vy-

hlasek.
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. Ugetni knihy
Pro zachycenidgtnich operacidetni jednotka vyuZiva néasledujicieini knihy:

1. Uéetni denik — vramci Getniho deniku jsou zachyceny veSkergetai gipady
z ¢asového hlediska a kétnim zapi8m dochazi ke dni uskutesni (Cetniho gipadu.
Ucetni denik je dopkn specializovanymi deniky, které jsou &mneny
dle jednotlivych oblasti detnich doklad na pokladni denik, denik vystavenych faktur
a denik pijatych faktur.

2. Hlavni kniha — vécné zaznamenava veskeréetni gipady vzhledem k syntetickému
¢lereni (eta. Jsou zde vykazany pateini a konéné Zistatky jednotlivych &ta véetns
obrati stran mé& dati a dal za danttni obdobi.

3. Kniha analytickych G¢ta — podrobré rozepisuje Getni zapisy hlavni knihyzhledem
k analytickym @tam, které si dle vlastni peby &etni jednotka stanovila
ve svém dtovém rozvrhu.

4. Kniha podrozvahovych &t — slouzi k zachyceni pohyma podrozvahovychétech,
které nejsou zahrnovany do vykazu giskztrat ani rozvahyledna sefgedevSim o po-
loZzky jako napiklad leasing, vyuzZivany majetek bez vlastnickychvp soudni spory

nebo odepsané pohledavky.

Ucetni knihy jsou vedeny v elektronické podotbs ramci &etniho programu Pohoda.
Pro (Eely archivace je kazdy &sic tiS€na hlavni kniha, a to nejpogddo 20. dne nasle-

dujiciho ngsice.
IV.  Ugetni zapisy

Ucetni zapisy jsou provédy takovym zgsobem, ktery zati jejich ¢itelnost a trvanli-
vost. Na kazdy &etni doklad je dano razitko s datem provedeéptniho zapisu a jménem
osob odpowdnych za Getni gipad. V gipact zjiSttni nedostatk U¢etnich zapis je etni

jednotka povinna neprodlémo zjiS€ni provest jejich opravu.

Opravy v rdmci Getnich doklad se provedou kné ve forne preSkrtnuti ivodniho zapi-
su, a vedle toho se uvede spravny zapis. Oprava bytisloplrtna datem, ke kterému
k opra¥ dosSlo a podpisem odp&iné osoby za jeji provedeni. Opravy zapisramci
Gcetnich knih se provagyl na zaklad opravnych getnich doklad, které musi spbvat

veSkeré néalezitosticétniho dokladu uvedené ve &mici ¢. 002/16¢4st II.
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V. Uétovy rozvrh

V souladu se sm#mnou &tovou osnovou pro podnikatele dle vyhlask$p00/2002 Sb.,
ma (Eetni jednotka vytvien &Etovy rozvrh, ktery jednotlivé detni tidy a skupiny dale
¢leni na jednotlivé syntetické a analytick&yl Podrobné&lenéni respektuje poeby Eetni
jednotky a je platné po celéeini obdobi. Btovy rozvrh miize byt také v gibéhu etni-
ho obdobi doglovan a roz&pvan. Lktovy rozvrh tvdi piflohu ¢. 1 této detni snérnice.

VI. Prilohy

Priloha ¢. 1 — Wtovy rozvrh (vzhledem k velkému rozsahu j&aly rozvrh uveden

v priloze P | celé této diplomové prace)

9.5 Obéh uéetnich doklada

XY s.r.o.

S¥miceg. 002/16

OEH UCETNICH DOKLAD U

l. Pravni Gprava

Smernice tykajici se akhu Wetnich doklad vychazize zadkona. 563/1991 Sb., odétnic-
tvi, ve zréni pozajSich gredpigi a vyhlaskou¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fichektera

ustanoveni zakona @eknictvi.
Il. Ucetni doklady

VeSkeré hospodské a ekonomickéinnosti v rdmci detni jednotky museji byt zazname-
nany v podob Gcetnich doklad, na zaklad kterych je édtovano o detnich operacich.
Aby U¢etni doklad byl platny, musi smvat povinné naleZitosti. Mezi povinné nalezitosti

Gcetni doklad pati:

- zfetelné ozn&eni dokladu,

— konkrétni obsahdetniho pipadu ¥etre jeho &astniki,
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— datum vytvdgeni Eetniho dokladu a okamzik vznikéetniho pipadu, pokudasovy
Gdaj neni totozny,

— castku vyjadenou v pedznich jednotkach nebo cenu vztahujici se k jedédénjed-
notce a jejich mnozstvi,

— podpis odpowdné osoby zadetni gipad a osoby odp&dné za zattovani dokladu.

Vyhotoveni @&etniho dokladu musi zachovat jeho trvanlivost amdst Zadnym zfiso-
bem grepisovan nebo upravovan. Yipad nutné opravyd@tniho dokladu tak musi byt
ucinéno neprodled, bezodkladd a musi byt uvedena odpa@lna osoba za opravdetn

okamziku provedeni opravy.

Na kazdém &etnim dokladu po jeho zé&vani musi byt uveden podpisovy zaznam dvou
odpowdnych osob. Jedna se o osobu odpoou za Getni gipad a osobu odpéanou
za zadtovani &etniho zdznamu. Podpisovy zaznam v tomipagat predstavuje &etni
zadznam ve formh vlastnordniho podpisu, dle platného podpisového vzoru \iidopa

¢. 1 — Podpisové vzoryfinZzena ke srérnici ¢. 003/16.
.  Cislovani (tetnich dokladi

Veskeré detni doklady vyuzivané wetni jednotce jsou opany @isluSnym ozné&nim,
které zabezp®ije pfimou vazbu mezi detnimi doklady jejich &etnimi zapisy v &etnich

knihach.Cislovani &etnich doklad probiha podle nasledujiciho schématu:

Zkratka dokladu€islo roku + paadovécislo ve formatu 00x

VSechny druhy &etnich doklad maji gifazenou zkratku, ktera je navic dofia (Fislus-
nym ozngenim aktualniciselnéfady, ktera se vztahuje KipluSnému roku. Konkrétni

druhy vyuZzivanych doklada jejich¢iselné ozn&eni vypada nasledo¥n

- Faktury vydané v CZK
* nazbozi FVZ/1600x
* nareklamu FVR/1600x
» zalohove ZFV/1600x

- Faktury vydané v EUR
* nazbozi FVZE/1600x
* nareklamu FVRE/1600x
» zalohove ZFVE/1600x
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Faktury prijaté v CZK
* nazbozi FP/1600x
» zareklamu FPR/1600x
» zalohove FPZ/1600x
- Faktury prijaté v EUR
* za zbozi FPE/1600x
* zareklamu FPRE/1600x
» zalohové faktury FPZE/1600x
— PFijmové pokladni doklady PP/1600x
- Vydajové pokladni doklady VP/1600x
— Bankovni vypisy BA/1600x
— Interni doklady VUD/1600x
— Inventarni karty dlouhodobého majetku IK/1600x
— Cestovni pfikazy CP/1600x
— Inventarizaéni zapisy12/1600x
— Skladové karty zasob zbozEK/1600x
— Opravné doklady OD/1600x

V. Obéh Uéetnich dokladhi

Obke¢h &etnich doklad zahrnuje pohyb dokladu od jeho vystaveni az ptedasu skarta-
ci. Zabezpeéeni hladkého aofhu Eetnich doklad v ramci &etni jednotky se provadi

za W&elem zefektivini procesu zpracovanééinich doklad.

Konkrétni provadné kroky v ramci okhu (etnich doklad zahrnuiji:
— vyhotoveni detnich doklad a shroma&ovani vSech fijatych &etnich doklad,
- piezkouSeni dokladz vécné a formalni stranky,
— rozttideni dle jednotlivych druth dokladi véetns jejich fazeni dlegéasového hlediska,
— ¢islovani doklad dle gidélenychciselnychrad,
— stanoveni fedkontace zaiovani &etniho pipadu,
— zaWtovani dokladu dle stanovengegkontace,
— zaloZeni dokladl a jejich archivace po dobudenou dle zakona,

— skartace dokladpo uplynuti zakonné thy pro jejich archivaci.
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V. Archivace Uéetnich doklada

Archivace wetnich doklad respektuje podminky stanovené v zakén563 / 1991 Sb.,
0 Wetnictvi a zako# ¢. 588 / 1992 Sb. o DPH, ve &ri pozdjSich gedpidi. Pred samot-
nou archivaci je udetnich doklad zabezpé&en trvaly charakter zazndinproti jejich ztrag
nebo poskozeni ve fomalezitého uchovani nebo jejich zkopirovani. Lhgtivych dru-
ht Ucetnich doklad je doba archivace stanovena timtdsgbem:

— Ucetni doklady, Getni knihy, odpisové plany, inventurni soupisycouy rozvrh
jsou archivovany § let od konce &etniho obdobi, se kterym souvisely,

— ostatni detni zdznamy dokladajici vedenéetnictvi jsou archivovany & let
od konce Getniho obdobi, se kterym souvisely,

— ustanoveni ohledn(cetni za¥rky a vyrani zpravy je specifikovana v ramci
smérnice¢. 009/16.

9.6 Kompetence a podpisové vzory

XY s.r.o.

Simice¢. 003/16

KOMPETENCE A PODPISOVE VZORY

l. Pravni Uprava

Smernice tykajici se kompetenci a podpisovych vuzeychazize zakona&. 563/1991 Sb.,
o Wetnictvi, ve zréni pozdjSich gedpidi, dale pak ze zadkona 89/2012 Sh., atanského
zakoniku a ze zakorta 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich.

Il. Obecny predpis

V zajmu &etni jednotky jednaji jednatelé spitesti gedstavujici jeji statutarni organ,
ktery jedna ve vSechriglusnych ¥cech spolénosti samostath tak jak je uvedeno ve spo-
lecenské smlouy. Pravo jednat zacétni jednotu maji také zasstnanci dle funéniho

zarazeni, na jehoz zakladgim byly vymezeny pravomoci zastupovani a jedrjarénem
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spole&nosti. V gipac jednani osoby bez dostatgch pravomoci, je tato osob povinna
vyrozumnet treti stranu o této skuteosti a zajistit si zmoami opravini osoby.

[l. Specialni predpis
Jako opravéné osoby k jednani jménem spwlesti se oprawiji tyto osoby:

— Souasre oba jednatelé spalrosti musi sjednavat obchodni kontrakty a jiné smo
V nichZ se spolaost zavazuje k pémi v hodnot vysSi nez 250 000 K(pripadré od-
povidajici ekvivalent v cizi #m¢) na zaklad podpisovych vzar viz priloha této srér-
nice¢. 1 — Podpisové vzory.

— Jeden z jednatielmiZe sjednavat obchodni kontrakty a jiné smlouvyjohi se spo-
le¢nost zavazuje k ptmi v hodnog nizsi nez 250 000 K(pripadré odpovidajici ekvi-

valent v cizi ®n¢) na zaklad podpisovych vzar viz piiloha¢. 1 — Podpisove vzory.

Jako opravéné osoby k uskut#ovani ekonomickych¢innosti jménem spot@osti

se opraiuji tyto osoby:

— Fakturantku k disponovani s bankovnititain az do vySe 250 000¢Ka zaklad pod-
pisového vzoru viziflohac. 1 — Podpisové vzory.

— Hlavni &etni k disponovani s bankovninitém do vySe 500 000&na zaklad podpi-
sového vzoru vizifilohac. 1 — Podpisové vzory.

- KaZzdého z jednatilspol&nosti samostatnk disponovani s bankovningtém do vyse
1 000 000 K na zaklad podpisovych vzar viz priloha ¢. 1 — Podpisové vzory.

V piipact vysSich¢astek je nutny souhlas obou jednatgbol€nosti sodasre.

Odpowdnost za Getni gipady v ramci Getni agendy spol@osti se vymezuje odpéd-
nost tmto osobam:

— Hlavni &etni za detni giipady ohleds nakladi a vynos do vySe 100 000 K

— Jednomu z jednatiebpol&nosti za detni gipady gesahujici 100 000 &

— Hlavni &etni za vSechnydetni gipady tykajici se mzdové agendy.

— Bé&Zné &etni za zattovani ostatnichdetnich gipadi.

— Hlavni &etni za dodrzeni a nalezitostiednich doklad.

— Hlavni &etni za opravy v ramcicétnich doklad nebo @etnich gipadi.
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Vécna odpowdnost je pevzata v okamzikuifpojeni podpisu oprawmé osoby dle podpi-
sového vzoru viz flloha¢. 1 — Podpisové vzory. Vijpad, Zze v ramci nedovoleného jed-
nani nebo zneuziti prav oprawvre osoby dojde k pochybeni, kdy sgolesti vznikne Sko-

da, je ten, kdo tento stavigobil povinen tuto Skodu neprodtenhradit.
V. Zmeény v kompetencich a podpisovych vzorech

Zmeény souvisejici s touto simici mohou byt zrinény pouze za i@dpokladu schvaleni
obéma spoleniky tvarici nejvysSSi organ spaleosti. Tyto znény musi byt neprodien

oznameny a zvejreny vSem zamstnaném spol€nosti s ozn&nim vzniklych zmn.
V. Piilohy smérnice

Priloha¢. 1 — Podpisové vzory

9.7 Zasoby — evidence, ogmvani a (tovani

XY s.r.o.

Simice¢. 004/16

ZASOBY — EVIDENCE, OCENOVANI A U CTOVANI

l. Pravni Uprava

Smeérnice respektuje zakoth 563/1991 Sb., od@tnictvi, ve zini pozdjSich pedpidl,
vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona @etnictvi
aCUS¢. 015 Zasoby.

Il. Vymezeni zasob

VSechny zasoby jsou evidovany &etni ¥idé 1 a mezi zasoby sadi:
- (et 112 — Materidl na sklad
* vyrobni suroviny,
e pomocné a provozni latky,

* néahradni dily a obaly,
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« drobny majetek, ktery nesplje znaky dlouhodobého majetku,
— (et 121 Nedokorgena vyroba,
— U¢et 122— Polotovary vlastni vyroby,
— Ucet 123— Vyrobky,
- Ucet 132—- Zbozi.

. Evidence zasob

Evidence zasobdetni jednotky probih&a véétnim programu Pohoda, kde je vedena slado-
va evidence pro jednotlivé sklady. V ramci skladevience je zboZi evidovano pomoci
skladovych karet zboZi, obsahuji¢epné ozngeni druhu zasoby, mnozstvi, cendipeni

a vedlejSi ptizovaci naklady, datum piaeni, datum naskladni a vyskladani i pripadné
dalSi informace. Evidence pohybu zasob je zaznavd@aapomoci fijemky, vydejky,

pievodky a vratky vystavené&iplusnym skladnikem.

Spole&nost ma k dispozici dva sklady v Olomouci a Prdaie jsou zdsoby spaieosti
skladovany. Sklad v Olomouci je oz®ea jako sklad ,O" a zasoby na&jmorizené jsou
Gctovany ve prosgrh tu 132.100 a sklad v Praze jako ozmean jako sklad

.P“ as vytvdenym et ¢islo 132.200 pro evidenci zasob.
IV.  Uétovani o zasobach

Spole&nost XY s.r.o. pro &ovani pdizeni a Ubytku zasob vyuZivaigob ,A" neboli pi-
bézny systém, ktery zafisije g‘esnou a podrobnou evidenci @mvySe zasob na sklad
v pribéhu celého roku. Zasoby jsodtavany i potizeni nejprve na sklad zasob, odkud

jsou nasledéivyskladrény do spateby az v okamziku jejich skuteé spateby.

Priklad (rtovani o zasobéach épobem A" v pribehu celého roku:

Doklad | Ugetni pripad MD DAL
FP Nakup zbozi (materialu) ze zaht#&ni131.200(111.200) | 321.200
VUD Prevod zboZi (materiélu) 132.100 (112.100)| 131.100
na sklad ,O"
VUD Prodej zbozi 504.100 (501.100 132.100
FV Trzby za zboZi (material) ¥R 311.100 604.100 (642.100
VUD Spofeba materialu 501.100 132.100
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Na z&klad rozhodnuti Getni jednotky v nize specifikovanychipadech Gtovani pdgizeni
z&sob, bude jejich pizeni &tovano rovnou spéeby na det 501.100- Spoteba materia-
lu. Jedna seipdevsim o kanceiské poteby, papiry, tonery do tiskaren, veSkeré propa-

gani a reklamni fednety, knihy ¢i odbornécasopisy.
V. Oceaiovani zasob

Ucetni jednotka oarije zasoby P potizeni pdizovaci cenou, do které je zahrnuta cena
potizeni a dalSi naklady souvisejici gigenim jako naiiklad doprava, postovné, clo nebo
provize. Zasoby na sklagsou pak naslednoceiovany promgnlivou cenou zji&tnou me-
todou vazeného aritmetickéhaip®ru z pdizovacich cen. Tato praimliva cena je fepo-
¢ithna pi kazdém pirastu ugitého druhu zasob a nasleédpouzita pro ocemi Ubytku

zasob. Vypoet prongnlivé ceny je provath automaticky detnim programem Pohoda.

9.8 Dlouhodoby majetek — odpisy

XY s.r.o.

Simice¢. 005/16

DLOUHODOBY MAJETEK — ODPISY

l. Pravni Gprava

Smernice respektuje zakod. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zini pozdjSich pedpisi

a vyhlasku¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona ¢etnictvi.
Dale setidi CUS ¢. 013 — Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozdjSich gedpigi.

Il. Vymezeni dlouhodobého majetku

Za dlouhodoby majetek jsou povazovany movité a néidosci s dobou pouzitelnosti

delSi nez jeden rok. Pr@ély (Cetni jednotky se dlouhodoby majei#&ni nasledowi

— dlouhodoby hmotny majetek,

- dlouhodoby nehmotny majetek,
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— dlouhodoby finatni majetek.

Smeérnice neupravuje oblast dlouhodobého fifrd@ho majetku.
A. Dlouhodoby hmotny majetek

Majetek s péizovaci hodnotou nad 40 000¢Ka pouzitelnosti delSi nez jeden rok spada
mezi dlouhodoby hmotny majetek. Za dlouhodoby hmatrajetek se povazujergule-

vSim: pozemky, stavby, samostatné moviié nebo jejich soubory.

Paizeny majetek viflpack, Ze jeho ptizovaci cena je nizSi nez 40 00@,Kale zarove
vySSi nez 6000 K je veden v ramci dlouhodobého drobného majetkni.eRidenci tohoto
majetku jsou Bzeny specialni iy odliSené analytikou. Mezi dlouhodoby drobny hnyot
majetek sdadi fedevSim vybaveni kancélacetrg vypocetni techniky, vybaveni sklad
a ostatni drobny hmotny majetek. Majetek s nizSiizpwaci hodnotou nez 6 000¢K
se tuje primo do spakeby ve prosgch Witu ¢islo 501.200 — Drobny majetek.

B. Dlouhodoby nehmotny majetek

Mezi dlouhodoby nehmotny majetek spada majetek oémého charakteru s dobou pouzi-
telnosti delSi nez jeden rok a se vstupni cenelrgiujici 60 000 K. Mezi dlouhodoby
nehmotny majetek pétpredevsim Getni a ekonomické softwary, ocenitelna prava jako

licence, nebo vysledky vyzkumu a vyvoje.

Dlouhodoby nehmotny majetek jefaaen mezi drobny dlouhodoby nehmotny majetek,
pokud jeho ptizovaci cena byla od 6 000:Klo 60 000 K. Tento majetek je veden sté&jn
jako dlouhodoby nehmotny majetek, ale k evidenmiiai specialni analytické&ty vytvo-
fené k @tum majetku, ptizeni a odpi&. V piipact nehmotného majetku s nizsirpmvaci

cenou se jeho pizeni &tuje pfimo do spakby na det¢islo 501.200 — Drobny majetek.

. Uétovani o dlouhodobém majetku

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetaleirg toho drobného sefipporizeni &tuje nej-
prve na dty porizeni &etn souvisejicich pigzovacich néklatl, nasleds se majetek za-

zuje do uzivani a postupse odepisuje.
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Konkrétni ptibeh (ctovani vypada nésledrdle uvedenéhorikladu:

Doklad | Uéetni pripad MD DAL

FP Pdizeni hmotného majetku v rancR 042.100 321.100
FP Doprava majetku 042.100 321.100
VUD Zarazeni majetku do uzivani 022.100 041.200
VUD Odpis majetku 551.300 082.100
VUD Vytazeni odepsaného majetku 082.100 022.100

V. Oceaiovani dlouhodobého majetku

Pfi oceiovani dlouhodobého majetkucatni jednotka vychazi z ustanoveni zakona

¢. 563/1991 Sb., odétnictvi a vyuziva nasledujici druhy oéan

1. Porizovaci cenou— jedna se o cenu, za kterou dany majetek &post nakoupila
a je tvdena samotou cenouifipeni a dalSimi souvisejicimi naklady v podadopravy,
cel nebo montaze. Wfipact porizeni majetku s podporou dotaci z f@nBvropské
unie nebo dotaci ze statniho roZuoje pdizovaci cena o jejich vySi sniZzena.

2. Reprodukéni porizovaci cenou —k jejimu pouziti édetni jednotka fstupuje
v pripact, kdy majetek ziskalacétni jednotka bezuplatmebo sminou, kdy majetek
nebyl ocern. A reprodukni cenou se v tomtorfpact rozumi cena, za kterou by byl
majetek pdizen v dob, kdy se o &m tuje.

3. Vlastni naklady — pokud dlouhodoby majetek vytiita Ucetni jednotka vlastriinnos-

ti, je tento majetek océn na zaklad kalkulaci naklad souvisejici s toutdinnosti.

V. Evidence dlouhodobého majetku

Evidence dlouhodobého hmotného majetku je pré&wad/ ramci Getniho programu Po-
hoda. Kazda polozka dlouhodobému majetku ti&ywem pdizeni vytvdenou inventarni
kartu dlouhodobého majetku. Karta majetku obsamifemalni tyto gedepsané nalezitos-
ti jako:

- datum z&azeni,

— vstupni cena,

— inventarnicislo a nazev majetku,

— odpisovy plan.
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Majetek je evidovan v ramci jednotlivych analyticky(&ta hmotného a nehmotného ma-
jetku a kazda poloZzka majetku méa si¥gelné ozn&eni v podob inventarnihctisla, které
je generovano dle roku izzeni a pitadi, ve kterém byla tazena (naipklad prvni polozka
zarazena v roce 2016 bude ozena jako 16001). VeSkeré polozky majetketai jednot-
ky podléhaji minimalé jednou r@én¢ inventarizaci na koncid@tniho obdobi, viz s#énnice

¢. 006/16 - Inventarizace.
VI. Technické zhodnoceni

Rekonstrukce nebo modernizace dlouhodobého majeiteikové hodndt prevysujici
hranici40 000 K stanovenowakonem¢. 586 / 1992 Sb., o danich #jma, je povaZzovana
za technické zhodnoceni. Naslédn vysi technického zhodnoceni musi byt zvySenapvst
cena dlouhodobého nehmotného nebo hmotného majétiitipact Ze stanovena hranice neni
prekraiena, nalady modernizacg rekonstrukce jsou diovany do naklail na &et ¢islo
548.100 — Ostatni provoni naklady.

VII.  Odpisovy plan

Ucetni jednotka sestavuje odpisovy plan pro kazddoza dlouhodobého majetku krém
pozemk a nedokotenych investic. V ramci odpisového planu jeg¢ specifikovan pi-
béh vySe édetnich a daovych odpig v pribéhu uzivani majetku, ktery scétni jednotka

sama specifikuje v kartmajetku.
VIIl.  Uéetni odpisy

Ucetni jednotka vyuziva v ramcéétnich odpis rovnonerného odepisovani, kdy si odpisy
Gcetni jednotka sama stanovuje dle doby pouzitelndistihodobého majetku od 1 do

10 let,¢imz zohleduje skuténou dobu vyuzivani majetku.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jgetint odepisovan jednou &ricné. Odpis
se vyp@&ita jako pdizovaci cena majetku vgtbna celkovym pé&tem nesial pouzitelnosti.
Konkrétni vySe odpisu je specifikovana v odpisovplanu v inventarni katt majetku
a je zaokrouhlena na celé koruny nahoru. Odepidozatind od nasledujiciho &sice

od meésice, ve kterem byl majetekiaaen.

Uctovani @&etnich odpig se provadi vysledkéwe prospch néaklad na &ty 551 dle ana-
lytiky a opravek k dlouhodobému majetku &etni skupig 07 nebo 08.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

IX. Daiové odpisy

Darové odpisy se sestavuji dle platnéhérdreakonat. 586/1992 Sb., o danich #jmu
na zéklad zarazeni majetku do jednotlivych odpisovych skupitetdi jednotka vyuziva
zrychleny zj@isob odepisovani. Vyse jednotlivych odpige stanovovana jednou dm
na konci @etniho obdobi. Vyp#&et vySe odpisu je specifikovan v odpisovém planygo-
¢ita se na zakladvstupni ceny majetku a koeficienttifimzeného dle zakona.

X. Odlozena dat

Ucetni jednotka stanovujesétni a daové odpisy viizné vysi vzhledem k odlisnym p
sokim odepisovani. Eetni odpisy zohletlji skut&né opotebeni majetku, zatimco wia
vé odpisy jsou tvieny na zaklatlzakonat. 586/1992 Sb., o danich #jmu, a gedstavuji
polozku upravujici zaklad danicetni jednotky. Vzhledem k jejich odliSné vysi vzajk
rozdil mezi VH a zakladem d&nktery je ozn&ovan jako odloZzena daS odlozenou dani
neni spojena povinnost Uhrady, avSak snizuje dibgonVH urceny k rozdleni mezi

spole&niky.

O odlozené dani jecovano nasledovn

Doklad | Ugetni p¥ipad MD DAL
vUD Odlozenéa d#ova pohledavka 481.100 592.100
vUD Odlozeny daovy zavazek 592.100 481.200

9.9 Inventarizace

XY s.r.o.

Simice¢. 006/16

INVENTARIZACE

l. Pravni Gprava

Smernice sefidi zakonemt. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve zréni pozdjSich pgedpidi, vy-
hlaskoug¢. 500/2002 Sb., kterou se prowfichéktera ustanoveni zakona ¢etnictvi aCUS

¢. 007- Inventariz&ni rozdily a ztraty v ramci norenfippzenych tbytk zasob.
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Il. Vymezeni inventarizace

V rdmci inventarizace dochazi ke £jgani skuténého stavu majetku a zavdzke stano-
venému dni, kdy je inventarizace provad. Skutény stav je naslednporovnan se sta-
vem, ktery je evidovan v ramctétnictvi. Periodicka inventarizace se provadi knokiku,

ke kterému je sestavovar@dna nebo mimddna detni za¥érka.

U majetku vymezeného zakonem lze pratgumubéZznou inventarizaci. Provédi pribéz-
né inventarizace je ve spotesti XY s.r.o. provaho u zasob &tovanych podle druh
a u dlouhodobého hmotného movitého majetku beghstainista. Termin pbézné inven-

tarizace je stanoven na posledni den kaZzdétsice v roce.
Il. Organizace inventarizace

Pro (ely realizace inventarizace je stanovena inverdg&tizkomise vedenim spaleosti,
kdy komise je sestavena ze zmtman@ spol€nosti. Organizéni zajiStni a provedeni
inventarizace je blize specifikovano v podrobnémmuaogramu, ktery inventarizai
komise vydava do 5 dnpied samotnym uskutaénim inventarizace. Na zaklaajistni
Vv ramci inventarizace inventaria@ komise sestavi zapis inventarizace. VeSkeré rekd

ty souvisejici s gibéhem inventarizace se bude uchovavat po déhiugs.
V. Prabéh inventarizace

Radna inventarizace je prowath do konce 2. tydne v lednu nasledujiciho kalirita
roku. Na zaklad inventurnich soupisdle (tetniho programu provede inventatina ko-
mise inventuru fedeslého roku. V ramci inventarizace bude provedehkiadova a fyzic-
ka inventura. Druh inventury je den na zaklatlpovahy kontrolovaného majetku a zavaz-
k. Presné kroky provedené inventury stanovuje inverdgémizkomise, kter4 s nimi obe-

znami ostatni za#stnance a fibéh inventarizace zapiSe do inventatizidno zapisu.

%

cetni jednotka provadi dokladova inventutagevsim udchto polozek:

— pozemky a stavby,
— pohledavky odteskych i zahragnich odiratels,
- zavazky odteskych i zahradhich dodavatél,

— zaplacené aipjaté zalohy.
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Fyzick& inventura se tyk&gdevSimdchto poloZek:

— korunové pokladny,
— devizové pokladny,
- zbozi,

- material,

— dlouhodoby majetek,

— dlouhodoba drobny majetek.

Pri neatekavanych udalostech jako poZzar, povodgodobs, bude provedena mirrédna

inventarizace zadglem zjis&éni skod.
V. Inventarizaéni rozdily

Zjistené rozdily mezi &etnim a skuténym stavem majetku a zavdzke nazyvaji jako
inventariz&ni rozdily. V gipadt inventariz&nich rozditt mohou nastat tyto situace:

1. Skute¢nd stav je vySSi nez &etni — pokud &etni jednotka neni schopna tento rozdil
podlozit gislusnym detnim dokladenje povinna o tomto rozdilu, ktery se nazyva
piebytek @tovat. Rebytek se &étuje jako girastek gisluSnych aktiv a zarovieve for-
me vynodi na et 648.200- Prebytek.

2. Skutefny stav je niZSi nez Getni —nastava opaa situace a jestlizecétni jednotka
tento &etni rozdil nepodloZiifslusnym dokladem je povinna o rozdilétavat, ktery
se oznduje jako manku nebo schodek tigad perézni hotovostii cenin. V gipad
manka nebo schodku je vzdy nutné zjistii¢cipmu vzniku inventarizéniho rozdilu,

zda se jedna o umysldéneumysiné pochybeni.

V piipact manko vzniklého neamysinzalezi pedevSim na jeho celkové vySi avadu
jeho vzniku. Ztraty vznikajici vigsledku technologického nebdinezeného vlivu nelze
povazovat za skuteé manko, jedna se pouze o ztraty v raniitopenych Gbytk zasob.
Tato ztrata vznika vigledku vyschnuti, rozprachu a podobnych lav (Etuje se pimo
do naklad v ramci &etni skupiny 50 — sptgbované nakupy a zaravébytek gislusnych
aktiv. U&etni jednotka ma stanovené nornfirgzeného Gbytku do vy3# fprocent celkové
hodnoty majetku.
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Na druhé stranvznikaji neamysind manka, kterd vSakgahuji stanovenou normu. Man-
ko nad normu sedfuje do naklafl na et 549.100 — Manka z provoz#innosti a jako
Ubytek gislusnych aktiv. Pokud by se vSak jednalo o umygloéhybeni neboli kradez,

je nutné vzniklou Skoduipdepsat odp@dnému pracovnikovi k ahrad

9.10Kurzové rozdily

XY s.r.o.

Simicec. 007/16

MENOVE KURZY A KURZOVE ROZDILY

[.  Pravni tprava

Smernice seridi zakonemé. 563/1991 Sbh., odétnictvi, ve zréni pozdjSich gedpidi, vy-
hlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdnektera ustanoveni zakona @efnictvi,
CUS&. 006— Kursové rozdily a zakonem 586/1992 Sb., o danich #ijmu, ve zréni
pozcjSich gedpigi.

. Stanoveni kurzu

Ucetni jednotka je dle zakona povinna vé&etaictvi véeské mdng. Pro ely prepaitu
¢astek uvedenych v cizidné naceskou ménu (Eetni jednotka vyuzivd pevny kurz, ktery
pravidelr® stanovuje na obdobi jednohoé¢sice. Tento pevny kurz je vzdy stanoven
k prvnimu pracovnimu dni v &sici dle devizového kurzu vyhlasenétidlB k danému
dni. V piipact potteby mize byt stanoveny kurz zZimén v ramci vymezeného obdobi
vzhledem k pipadné revalvaaii devalvaci ndny s ohledem na zachovanireého obrazu
acetnictvi.

Pfi ndkupu a prodeji cizi gmy je vyuzivan aktualni kurz dle kurzovniho listbochodni
banky prostednictvim, které je séma provedena.iPvystavovani vliastnich davych do-
kladi je castka k uhragl vzdy uvedena ¥eské néné a k gepcaitu na ekvivalent do cizi
meény dochazi v den Uhradidstky dokladu. V fipadt prijatych daiovych doklad se fe-
pocet naceskou nénu provadi v den Uhrady tohoto dokladu stanovenynzém pro dany

mésic.
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Kurzoveé rozdily

Vzhledem k mdnicimu se devizovému kurzu mohou vznikat rozditerd se v tomto ijp-

pad nazyvaji kurzové. Ke vzniku kurzovych rozditlochazi pedevSim @i oceiovani

nasledujicich polozek:

pohledavek a zavaik

podili na obchodnich spairostech,

cennych papira derivat,

cenin,

opravnych polozek a rezerv tykajicich se majetkaazk v cizi mené.

Vznik téchto kurzovych rozdil se @&tuje vysledko¥ a to v okamziku uskuteéni (etni-

ho piipadu. Kurzové ztraty jsowtovany na vrub &tu finargnich naklad a kurzové zisky

ve prosgch &tu finantnich vynos.

Obecny pedpis zadtovani kurzovych rozdii

Doklad | U&etni p¥ipad Kurz Castka | MD DAL

FAD Pdizeni zbozi ze zahratii | 26 CZK/ EUR | 100 EUR 131.200 321.200
PRI Revzeti zbozi na sklad B 132.200 131.200
VPD Zaplaceni zbozi 27 CZK/EUR 100 EUR 321.200 1.2Q0
VUD Kurzova ztrata 100 CzK 563.100 321.200

Kurzové rozdily mohou také vznikat u nasledujiaictii:
Ucet 211.100- Pokladna v CZK,

Ucet 221.100- Bankovni @et v CZK,

Gcet 261.200 — f@vod mezi bankou a pokladnou v EUR.

Kurzové rozdily &chto poloZek jsou diovany na vrub &tu finarcnich naklad a ve pro-

spich &tu finantnich vynos az ke konci &etniho obdobi fipadre k jinému dni, ke kte-

rému je sestavovangetni zavrka.
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9.11 Opravné polozky

XY s.r.o.

Simicec. 008/16

OPRAVNE POLOZKY

I.  Pravni tprava

Smeérnice ohledy opravnych poloZzek respektuje pravni Upravu zakoead/1991 Sb.,
o etnictvi, ve zréni pozdjSich gedpidi, zakona¢. 593/1992 Sh., o rezervach slouzici
ke zjis&ni zakladu dahz pijma v aktualnim zani aCUS ¢. 005 — Opravné polozky

.  Opravné polozky

Ucetni jednotka v ramci dodrzovani zasady opatrriwsti opravné polozky, které vyja-
diuji prechodné snizeni hodnoty majetku. O opravnych példzle @tovano ve vysi zjis-
téné inventarizaci, na zaklaaiz bylo sniZzeni hodnoty majetku z§iSb. Zachyceni oprav-
nych polozek v &etnictvi probiha vysledk@na &tech gislusnych naklai O opravnych

polozkach se tiuje pouze, pokud se jedna o snizeeichodného charakteru.
Il. Uétovani opravnych polozek k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkdm mohou bytieuny ve forné zdkonnych opravnych polo-
Zek snizujicich zaklad dare piijmu nebo ve formd Ucetnich opravnych polozek, které
zaklad dan z @ijmu nesnizuji. Zakonné opravné polozky jsouiény dle taxativniho
vy¢tu uvedeného v zakenc. 59/1992 Sh., konkrénse jednd o opravné polozky
k pohledavkanza dluzniky v insolvetnim fizeni a opravné polozky k nepramhym pohle-

davkédm zachycené étnictvi, které jsou splatné po 31. prosinci 1994.

Z&konné opravné polozky jsou temy dle podminek stanovenych zakon&nb93/1992
Sh., o rezervach u pohledavek po splatnosti vigelBengsiai, pak lze vytvaéit opravnou
polozku do vySe 50% a pokud je pohledavky po spHitrvice nez 36 gsial Ize vytvdit

100% opravnou polozku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Ucetni opravné polozky k pohledavkam jsouitrmy k pohledavkam po splatnosti vice
nez 10 misioca ve vySi 40% a k pohledavkam po splatnosti vice &/ nesial

ve vysSi 100%.

Uctovani opravnych poloZek k pohledavkam probihéeatgicim zpsobem:

Doklad | Uéetni pripad MD DAL
VUD Tvorba zakonné OP 558.100 391.100
(391.200; 391.300)
VUD ZruSeni zdkonné OP 391.100 558.100
(391.200; 391.300)
VUD Tvorba &etni OP 559.100 391.100
(391.200; 391.300)
VUD ZruSeni @etni OP 391.100 559.100
(391.200; 391.300)

IV.  Ostatni opravné polozky

Ostatni detni opravné polozky se dale mohouitik:

— zasobam, vipact snizeni jejich hodnoty,
- dlouhodobému majetkufipsniZzeni hodnoty majetku,

— kratkodobému finatnimu majetku, v fipact poklesu jeho trzni hodnoty.

Uctovani ostatnich opravnych poloZek probihéa timitsapem:

Doklad | Ugetni pripad MD DAL

VUD Tvorba &etni OP 559.100 08X; 09X; 15X

VUD Zruseni getni OP 08X; 09X; 15X 559.100
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9.12 Ugetni uzawrka a zawérka

XY s.r.o.

Simicec. 009/16

OETNI ZAV ERKA A UZAV ERKA

l. Pravni Gprava

Smernice respektuje zakot 563/1991 Sb., od@tnictvi, ve zini pozdjSich fedpidi,
vyhlasku¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¥fdh¢ktera ustanoveni zakona defnictvi.

Il. Obecny predpis

Spolgnost XY s.r.o. sestavuje¢étni zaérku v piném rozsahuRadna detni zavrka
je sestavena k poslednimu daetniho obdobi, respektive k 31. 12istusného roku, ktery
je povazovan za rozvahovy den. Rozvahovy den je kiekterému jsou uzavirany vSech-
ny &etni knihy. V ostatnichifpadech, kdy je fetni za¥rka sestavovat k jinému nez roz-

vahovému dni sestavuje se mifddna detni zavrka.

Ucetni zé¢rka predstavuje uceleny souboreinich vykad, kdeZzto detni uzawrka
je pouze jeji dili ¢asti v podob uzawrkovych operaci. Eetni za¥rka musi obsahovat
veskeré povinné nalezitosti stanovené zakoteb®3/1991 Sh., odétnictvi, takze v rdmci

acetni zaérky jsou poving vypracovany nasledujiciétni vykazy:

- rozvaha,
- vykaz ziski a ztréaty,

— priloha.
Vytvorena @etni za¥rka musi vZzdy obsahovat nasledujici informace:

— presné ozn&ni Wetni jednotky, pro kterou je vytiena,
— sidlo a identifik&ni ¢islo Eetni jednotky,

— pravni formu podnikani,

— hlavnic¢innost &etni jednotky,

- okamzik, ke kterému jecétni zd¢rka sestavovana,
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— okamzik sestavenicatni zavrky,

— podpis statutarniho organu, ktery tuto funkci vy&eal k rozvahovému dni.

Spole&nost XY s.r.0., jakoZto detni jednotka fekratujici kritéria stanovena zakonem
¢. 563/1991 Sh., odgtnictvi m& povinnost @veni (Eetni za¥rky auditorem. Dale také
musi sestavit vyrni zpravu za &elem uceleného a komplexnihgigtupu informovat

0 Vyvoji vykonnosti, fisobeni na trhu a fin&ni pozici.
Il. Sestavovani detni zawrky

V ramci sestavovanicetni za¥rky je vykonavano &kolik ¢innosti. Nejprve jsou prove-
deny gipravné prace a uzgeni (Eetnich knih, které fi@dstavuji detni uza¥rku. A na-
sledré dojde k sestaveni samotnyctetnich vyka#. Obsah jednotlivych krakje vyme-

zen nasledovh

A. Pi¥ipravné prace — tyto prace zahrnuji z&iovani &etnich operaci souvisejicich
s koncem &etniho obdobi. V rdmcitfpravnych praci musi byt provedeno:

¢asoveé rozliSeni naklada vynos,

— inventarizace majetku a zavdzk

— zaWtovani dohadnych polozek aktivnich i pasivnich,

— Uc¢tovani o opravnych polozkach a rezervach,

— zrealreni hodnot majetku a zavakk

— U¢tovani vzniklych kurzovych rozdi]

- zaWtovani fistatku @etni skupinyislo 43 — vysledek hospoiaani,
— zjisténi dar¢ z prijmu a jeji zadtovani,

— Uc¢tovani o odlozené dani.

B. Uzawieni etnich knih — pfedstavuje pouze jedridst &etni zaerky, v ramci které
jsou uzaveny veSkeré &ty pomoci uzasrkovych Gtu:
— Ucet 702.106- Koneny et pro rozvahovédty,

— (et 711.100 — Konmmy (et ziski a ztraty pro vysledkovécty.
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Priklad (ctovani uzayxeni Gtu:

Doklad Uéetni pripad MD DAL

VUD Pievod Zistatku @ta aktiv 702.100 Polozky aktiv
VUD Pievod Zistatku @ta pasiv Polozky pasiv 702.100
VUD Zuctovani zisku 711.100 702.100
VUD Zuctovani ztraty 702.100 711.100

Konesné stavy Gta 702.100 a 711.100 nasledposlouzi jako podklad sestavergetnich

vykazi Gcetni zavrky.

C. Sestaveni pozadovanychdetnich vykaai — poZzadované detni vykazy detni zaér-
ky jsou blize specifikovany bédl. této snérnice.

Konkrétni piibéh ¢innosti &etni za¥rky a uza¥rky se stanovuje v ramci harmonogramu,
ktery schvaluje hlavnidetni do konce 30. 11. daného kalemdldo roku, kde jsou také

upresrény osoby, které za jednotlivénnosti odpovidaji.
V. Terminy

Ucetni jednotka je povinna zkgjnit owienou &etni za¥rku a vyra@ni zpravu nejpoziji
do 30 dri ode dne o&feni auditorem a schvaleni nejvy§Sim organem &posti. Zveej-
nénim se rozumi zaloZzentétni za¥rky do sbirky listin pisluSeného rejikového soudu.
Vyro¢ni zprava i detni zaérka musi byt dale archivovany po dobu 10 let odckoyi-

sluSného &etniho obdobi.

Termin pro odevzdani ékené @etni za¥rky spol€nosti s daovym giznani gisluSnému
financnimu Gadu je stanovena nejpagiddo 30. 6. nasledujiciho kalendéo roku

od konce detniho obdobi.
V. Odpovédnost

Za dodrZeni stanovenych terminvedenych v bagV. odpovida hlavni &etni, ktera musi
0 tchto pfiibéhu &chto ¢innosti informovat vedeni spd@leosti. Za ¥asné a nalezité pro-

vedeni detni uzavrky a sestavenid@tni za¥rky odpovida rovéZ hlavni @&etni. Za ob-
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jektivni a wcné spravné informace uvedené &etnictvi a v sestavenycligtnich vyka-
zech nese odpédnost samotné vedeni spiiesti.

VI. Mezitimni Uéetni zawrka

v 2

K sestaveni mezitimnicétni za¥rky dochazi na zaklg&dpozadavku zvlastnich pravnich
piedpigi, kdy se detni zaérka provadi v pibéhu kEZného detniho obdobi k jinému
okamziku, nez je rozvahovy den. V takovétippct nedochazi k uzavirantétnich knih,
ale provadi se pouze inventarizace.
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10 ZHODNOCENI PRINOSU A RIZIK PROJEKTU

Novy projekt s sebou jako kazda &ma nebo inovace nese jisté naklady na jednééstran
a inosy na strahdruhé. Z tohoto pohleduitbZitou ¢ast navrhovaného projektigulsta-

vuje posouzeniifnosi a rizik projektu, i stim spojené celkové zhodmicefektivnosti

jeho realizace.

Konkrétre s projekteniesSeni vnitropodnikovychdétnich smirnic ve spolénosti XY s.r.o.
je spojena pouzeizka finagni nar@nost a porsrné jednoducha implementace vzhledem
k mensSi velikosti spotaosti, coz jsou fedpoklady pro zajishi dodaténé efektivity projektu.
K celkovému posouzeni je také nutné zohledfitgsy, kterych bude realizaci projektu dosa-

Zeno.AvSak i s timto projektem se pojfipadna hrozici rizika, jak je nize popsano.

10.1 P¥inosy

V souvislosti s navrzenym projektem spwlest XY s.r.o. Ize dosahne zejména nasledu;ji-
cich ginosi:

* sjednoceni &€etnich metod a posttpy ramci kazdodennickinnosti,

» zajiSeni konzistence vedentétnictvi,

* piesné vymezeni odp&dnosti zamsstnand,

* umozréni snazsi kontroly a to jak z pohledu vedeni spradsti tak i externich uzivate-

IG Gcetnich informaci jako jsou audiai finan¢ni trady,

» zefektivreni hospodgeni afizeni spolénosti,

» snazSi afehledrjSi snernice slouzi jako nastroj interni kontroly,

» zamezeni vznikudetnich chyb a tim k eliminaci hrozicich sankci,

» vytvoreni kvalitnich podkladl pro praci auditora,

» zachovani konzistentniclé€tnich postug pti zmeéné externi @detni spolénosti,

» usnadgni zaSkoleni nového zastnance a vymezeni jeho odpdiosti.

e

Pro dosazeni veSkerych uZifkteré navrzené stmice @inasi, je podstatny zejména pro-
ces spravné implementace, aktualizace a kontRodyglevsim je dlezité sprava tyto predpi-

sy zakomponovat do systému spolesti a dohliZzet na jejich filnéZné dodrzovani. Vzhledem
k tomu, Ze spolmost XY s.r.ozaji¥'uje oblast zpracovankétni a mzdové agendy ve for-
m¢ outsourcingu od externi spofosti, musi zproggdkovat a zajistit jejich dodrzovani

hlavré v ramci této organizace.
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10.2Hrozici rizika

Na druhé strahprojektfeSenivnitropodnikovych detnich smirnic ve spolénosti XY s.r.o.

s sebou Ppnasi take rizika fedevsim v podab

* nedostaténé aktualizace sénnic, vzhledem k rnici se legislati¥ a s tim souvisejici
piipadné nedodrzeni pravnicrefpisdi,

* nedostaténé proSkoleni zadstnané ohledr® novych @etnich postufy,

* nedodrZovani postdgstanovenych ve stmicich,

» selhani kontroly dodrzovani smmic,

* nevyhovujici forma nebo obsah dalSich vyerg/ch nebo aktualizovanych &mic.

VySe uvedenym rizikm spojenym s projektem jetlgZité se vyhnout, nebo je ales#ipo
co nejvice eliminovat a neni-li eliminace moZnégsali zmirnit jejich dopad.Vzdy
je dialezité, aby hrozici rizika byla co nejvice podaa a naopak potencialniimosy byly
maximalizovany ve prosgh dané spolmosti. Tim projekt naplni sy Gcel a je zachovana
jeho efektivnost vzhledem k vynaloZenym nakiawd

10.3Implementace projektu

Ucelem snirnice je zavést jednotny systém v podnikovych psech, kdy jsou jagrvymeze-
ny pravomoci a odpa@dnosti jednotlivych zagstnané. Aby bylo dosazeno vSech bengfit
které projekt mMze @inést je nutné nejen viiti iéetni snérnice vhodw vytvorit, ale také pro-
vést jejich spravnou implementaci v ramci celé epasti a do vSech st fizeni.

Z pohledu zavedeni celkového souboruésnt Ize povazovat za nejvhogai zatatek
noveho @detniho obdobi. Vymezenicétniho obdobi je vijpad spol€nosti XY s.r.o.
shodné s kalend@m rokem a proto je vhodnym terminem pro zavedeniZzeného pro-
jektu zaatek roku 2016. V gibéhu letoSniho roku budou jeéStodrzovany v minulosti
zavedené &etni metody a postupy z pohledu zachovamhého a poctivého étnictvi.
Zamestnanci budou v fibéhu roku postuptis novymi smirnicemi seznameni a nova me-

todika bude zdvazna od nového kalendo roku.

Po zavedeni budeikbzité gedevSim dodrZzovani vymezenych postwpramci snérnic
a aktualizanich proces vzhledem k vyvijejici se legislativZodpow¥dnost za vytvieni
aktualizaci bude mit hlavnicétni z externi &etni a finadni spol€nosti s tim, Ze aktuali-
zace bude probihat minimé&ljedenkrat réné. VSechny navrzené aktualizacieg z&at-
kem jejich platnosti musi byt navic schvéleny véaespol€nosti XY s.r.o.
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ZAVER

Diplomova praceesila problematiku vnibich (Eetnich smirnic, ktera je v ramci vnitro-
podnikovych pedpisi ¢asto opomijena a podomvana. Wetni smérnice s sebou inasi

nesporné vyhody, kdyiedstavuji dinny nastroj pro usnadni procesu vedenic¢atnictvi,

coz si mnohdy spodmosti neu¥domuiji.

Hlavni cilem diplomové prace bylo navrZzeni projeéeeSeni vnitropodnikovychéétnich
smernic ve spolénosti XY s.r.o., respektujici platnou legislativieai&ujici hladky pfi-

beh auditu @etni zaerky.

V teoretickéc¢asti prace byla nejprve na zaktadostupnych literarnich zdiojprovedena
literarni reSerSe kKlovych poznatk tykajicich se &etnictvi, vnitropodnikovych s#mnic

a auditu. Nasledna praktickastcharakterizovala zkoumanou spatest XY s.r.o., a diky
kratké finagni analyze bylo fiblizeno i jeji finakni zdravi. Pomoci strategického néstroje
PEST analyzy byla také zhodnocena vychozi pozmiegposti vzhledem k wjSimu oko-

li, véetné posouzeni faktdr, které by mohly ovlivnit jeji potencial k nasleané rozvoiji.

SteZejni cast prace fedstavoval projekiesSici navrh vnitropodnikovychéétnich smirnic
pro poteby spolénosti XY s.r.o. Dlezity predpoklad pro navrzeni samotného projektu
predstavovala analyza stasného stavu vnitropodnikovych &mic. Z analyzy vyplynulo,
Ze spolénost vzhledem ke kratkémuigobeni na trhu zatim nema zadiétai snérnice
vytvoieny asouwasny zfisob vedeni &etnictvi neni zcela vyhovujici.adeni podniku si tuto
skut&nost u¢domovalo, za na zakladejich podretu byl vytvaren novy projekt etnich
smérnic upravujicich zdsadni otazky vedegéthictvi, ktery tvei hlavni vystup této di-

plomoveé préace.

NavrZeny projekt fedstavuje uceleny souboru deviti vnitropodnikovgéetnich smirnic,
které sphuji pozadavky spolmostia vychazi z aktuakplatné legislativy. Vytviené smirni-
ce pokryva oblastisystému zpracovaniétnictvi a @etni metody, okh (etnich doklad,
kompetence a podpisové vzory, zasoby, dlohodobyeteiaja odpisy, inventarizaci,
kurzové rozdily, opravné polozky tétni za¥rka a uzavrka. V piipact budouci paeby

spol&nost nize jednoduSe existujici soubor rozSit o dalSiinhedpisy.

Samotna implementace projektu vzhledem k menskasii nejedstavuje pro spataostca-
sow ani naklado¥ vyznamnou polozkuStejre jako kazdy projekt, i tentoipsve realizaci
krom¢ ocekavanych finosi s sebou nese i tita rizika, coZz zhodnotila posledni kapitola
této prace. V fipac, Ze se spolmost vyhne hrozicim rizikm zejména v podabnedosta-
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tecného proskoleni zagatnan& a zamezi odchyleni od pravidel stanovenyctErsioemi,
zisk& zavedenim projektu celtadu benefii. Za nejvyznamgjsi prtinosy lze oznét sjed-
noceni aplikovanych agtnich postup v ramci celé spolmosti, zvySeni informovanosti
vedeni spolknosti, eliminace vzniku chyb a usna&dhinterni kontroly. Timto spobaost
dosahne ucelenéhdgghledu o hospodani spolénosti s drazem na zlepSeni procesu jeji-
hotizeni.Na druhou stranu, aby projeié&dre fungoval, je nutné spragrprovést implementa-

ci a nasledédohliZzet na pravidelnou aktualizacifegné dodrZzovani sfmic.

Vérim, Ze navrzeny projekt naplnikekavani spoknosti XY s.r.o. a diky novym s@tnim

smérnicim dojde k zefektivéni celého Getniho procesu v ramci spofesti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

DM

DHM

DPH

EU

FIFO

FO

EUR

IAS

IFRS

OoP

ROA

ROE

Sb.

S.r.o.

PO

VH

VZ7Z

Ceskéa narodni banka
Ceska republiky
Ceské detni standardy
Daiové identifik&ni ¢islo
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoba nehmotna majetek
Dan z pfidané hodnoty
Evropska unie
First in, first out
Fyzicka soba
Euro
Identifikacni ¢islo
Mezinarodni Getni standardy
Mezinarodni standardyétniho vykaznictvi
Korunaceska
Opravné polozky
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Sbirka
Spolmost s rdenim omezenym
Pravnicka osoba
Vysledek hospodani

Vykaz ziski a ztraty
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PRILOHAP I: U CTOVY ROZVRH

Uttova téida 0 — Dlouhodoby majetek
01 — Dlouhodoby nehmotny majetek
011.100 — Azovaci vydaje (nad 60 tis.d«
013.100 -Software (nad 60 tis. &
013.200 — Softwary (od 6 do 60 tist)K
019.100 — Ostatni DHM
019.200 — Ostatni DDNM
02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
021.100 - Stavby
022.100 - Dlouhodoby hmotny majetek
022.200 — Dlouhodoby drobny hmotny majetek
03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
031.100 — Pozemky

Uttova tiida 1 — Zasoby

11 — Material
111.100 — piszeni materialu £R
111.200 — pozeni materialu ze zahrahi
112.100 — materiél na skkago"
112.200 — materiél na skkag;*
119.100 — Materiél na cést

12 — Zasoby vlastni vyroby
123.100 - vyrobky

13 — Zbozi
131.100 - Pigzeni zbozi £R
131.200 — Pidzeni zboZi ze zahratii
132.100 — ZboZi na skl&go*

04 — Nedokateny dlouhodoby nehmotny a hmotny majeteki32.200 — ZboZi na sklagP*

a pafizovany dlouhodoby finani majetek
041.100 — Ptizeni DNM
041.200 — Ptizeni DDNM
042.100 — Fidzeni DHM
042.200 — Fidzeni DDHM

05— Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek
051.100 — Poskytnuté zalohy na DNM
052.100 — Poskytnuté zalohy na DHM

06 — Dlouhodoby finathi majetek
062.100 — Podstatny podil na tiné spolénosti
062.200 — Ostatni podstatné podily

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
071.100 — Opravky kizovacim vydajm
073.100 — Opravky k software (nad 60 tig) K
073.200 — Opravky k software (od 6 do 60 ti§) K
079.100 — Opravky k ostatnimu DNM
079.200 — Opravky k ostatnimu DDNM

08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
081.100 — Opravky ke stavham
082.100 — Opravky k DHM

082.200 — Opravky k DDHM

09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku
091.100 — OP k DNM
092.100 — OP k DHM
096.100 — OP k DFM

139.100 — ZboZi na cést

15— Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k materialu
191.100 — Opravné polozka k vyrdiok
194.100 — Opravna polozka ke zbozi
196.100 — Opravna polozka ke zbozi

Uctova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a krat-
kodobé bankovni Usry

21 — Penize
211.100 - Pokladna v CZK
211.200 — Pokladna v EUR
213.100 - Ceniny
22 — Wty v bankach
221.100 — Bankovnicét v CZK
221.200 — Bankovnicét v EUR
23 — Kratkodobé bankovni &y
231.100 — Kontokorent v CZK
231.200 — Kontokorent v EUR
231.300 — Ostatni kratkodobé bankovnirgv
24 — Kréatkodobé finafni vypomaci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily aipovany krat-
kodoby finagni majetek

26 — Brevody mezi finafmimi ety
261.100 — Fevod mezi bankou a pokladnou v CZK
261.200 — revod mezi bankou a pokladnou v EUR
261.300 — Ostatnirgvody peiz
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29 — OP ke kratkodobému finarimu majetku
291.100 — OP ke kratkodobému fidafmu majetku

Uétova tiida 3 — Z&tovaci vztahy
31 - Pohledavky kratkodobé a dlouhodobé)
311.100 — Odbatelé zCR
311.200 — Odbratele z EU
311.300 — Ostatni odiatelé
314.100 — Poskytnuté provozni zalohy
315.100 — Ostatni pohledavky
32 — Kratkodobé zavazky
321.100 — DodavateleCR
321.200 — Dodavatelé z EU
321.300 — Ostatni odtatelé
324.100 - Hjaté zalohy
325.100 - Ostatni zalohy
33 — Zw@tovani se zagstnanci a institucemi
331.100 — Zagstnanci
333.100 — Ostatni zavazkygdr zamgstnaném
335.100 — Pohledavky za z&stanci
336.100 — Okresni sprava socialniho zab&age
336.200 — VSeobecna zdravotni pigigna
336.300 Ceska pimyslova zdravotni poji®vna
336.400 — Zdravotni pojiévna ministerstva vnitr@dR
34 — Z@tovani dani a dotaci
341.100 — Diaz pjmu PO
342.100 — Diaze zavisl€innosti
342.200 — Ostatnitimé dag
343.100 — DPH zakladni sazba
343.200 — DPH snizené sazba
343.200 — DPH druha snizena sazba
345.100 — Diaz nemovitosti
345.200 — Silwini dai
345.200 — Ostatni dan
346.100 — Dotace ze statniho rozpo
347.100 — Ostatni dotace

35 — Pohledavky za spdheky, za dastniky sdruzeni a z

cleny druzstva
353.100 — Pohledavky za upsany vlastni kapital
355.100 - Ostatni pohledavky za spolky

366.100 — Mzdy spotaika

37 — Jiné pohledavky a zavazky
377.100 — Jiné pohledavky
378.100 — Jiné zavazky

38 — Frechodné dty aktiv a pasiv
381.100 — Nakladyifstich obdobi za energie
381.200 — Ostatni nakladyigtich obdobi
383.100 — Vydajeijstich obdobi
384.100 — Vynosyistich obdobi za reklamu
384.200 — Ostatni vynosyigtich obdobi
385.100 — Hjmy pristich obdobi
388.100 — Dohadné&ty aktivni
388.200 — Dohadné&ty pasivni

39 — OP k zétovacim vztalim a vnitni zictovani
391.100 — OP k pohledavkam od dodavatel R
391.200 — OP k pohledavkam od dodavaveEU
391.300 — OP k pohledavkam od ostatnich dodkivate
395.100 — Vnini z(Etovani

Uétova tiida 4 — Kapitalové &ty a dlouh. zavazky
41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

411.100 — Zakladni kapital

414.100 — Zreny zéakladni kapitél

42 — Rezervni fondy, ndielny fond a ostatni fondy ze
zisku a pevedené vysledky hospadai

421.100 — Rezervni fond
423.100 — Statutarni fondy
427.100 — Ostatni fondy
428.100 — Neroztkeny zisk 2013
428.200 — Neroztkeny zisk 2014
428.300 — Neroztkeny zisk 2015
429.100 — Neroztena ztrata 2013
429.200 — Neroztena ztrata 2014
429.200 — Neroztena ztrata 2015
43 — Vysledek hospogni
431.100 — VH ve schvalovacifizeni

45 — Rezervy
a

451.100 — Zakonné rezervy
459.100 — Ostatni rezervy
46 — Dlouhodobé bankovni dty

36 — Zavazky ke spaleikim, k @astnilém sdruzeni a ke 461.100 — Bankovni éw od KB

clenim druzstva

364.100 — Zavazky ke spoigkim

461.200 — Ostatni bankovnighy
47 — Dlouhodobé zavazky
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475.100 — Rjaté zalohy daové
475.200 — Rjaté zalohy ned@vé
475.300 — Ostatni dlouhodobigjgté zalohy
479.100 — Ostatni dlouhodobé zavazky
48 — Odlozeny daovy zavazek a pohledavka
481.100 — OdlozZena tiava pohledavka
481.200 — Odlozeny davy zavazek
49 — Individualni podnikatel
491.100 — et individualniho podnikatele

Uétova tiida 5 — Naklady

50 — Spotebované nakupy
501.100 — Sp#tba materialu
501.200 — Drobny majetek
502.100 — Speeba elekiny
502.200 — Sp#étba ostatnich energii
504.100 — Prodané zboZzi

51 — Sluzby
511.100 — Opravy a udrzba
512.100 — Cestovné
513.100 — Naklady na reprezentaci
514.100 — Reklama
515.100 — Najemné
518.100 - Ostatni sluzby

52 — Osobni naklady
520.100 — Osobni naklady
521.100 — Mzdové N spravnich pracovnik
521.200 — Mzdové N ostatnich zgsmand
522.100 — Hjmy spole&niki
523.100 — Od#ny ¢lenam orgéri spole&nosti
524.100 — Zakonné socialni pajisi
525.100 — Ostatni socialni pofist
526.100 — Socialni naklady ind. podnikatele
527.100 — Zakonné socialni naklady
528.100 — Ostatni socialni naklady

53 — Daw a poplatky
531.100 — Silnin{ dai
532.100 — Diaz nemovitosti
538.100 — Ostatni dam poplatky

54 — Jiné provozni naklady

541.100 — #statkova cena prodaného majetku

543.100 — Dary

544.100 — Smluvni pokuty

543.100 — Ostatni pokuty

543.100 — Odpis pohledavky
548.100 — Ostatni provozni naklady
549.100 — Manka z provozihnosti
549.200 — Skody z provoz&innosti

55 — Odpisy, rezervy, komplexni nakladiggich obdobi a
OP v provozni oblasti

551.100 — Odpisy DNM
551.200 — Odpisy DDNM
551.300 — Odpisy DHM
551.400 — Odpisy DDHM
552.100 — Tvorba zakonnych rezerv
554.100 — Tvorba ostatnich rezerv
558.100 — Zékonné OP v ramci provoZnhosti
559.100 — Betni OP v ramci provoziinnosti
56 — Finarni naklady
560.100 — Finami naklady
562.100 — Uroky z Gt KB
562.200 — Ostatni Groky
563.100 — Kurzové ztraty EU
563.200 — Kurzové ztraty ostatnémy
568.100 — Ostatni finani naklady
57 — Rezervy a opravné polozky ve fifidroblasti
574.100 — Tvorba rezerv
579.100 — Tvorba opravnych polozek
58 — Mima@adné naklady
582.100- Skody
588.100- Ostatni mim#adné naklady
59 — Dar z pfijmi, prevodové &y a rezerva na da
z prjmii
591.100- Daii z prijmi z bZnéginnosti - splatna
592.100- Dai z pijmi z k¥znécinnosti - odlozena
593.100- Dai z pijmi z mima‘adnécinnosti - splatna
594.100- Dan z piijmu z mimg@adnéginnosti - odloZzena
595.100- Dodat€&né odvody dagz prijmu

Uttova téida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi
602.100 — Trzby za reklamu
602.200 — Trzby za ostatni sluzby
604.100 — Trzby za zboZiGR
604.200 — Trzby za zbozi v EU
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604.300 — Ostatni trzby za zbozi 668.100 — Ostatni fin&ni vynosy

62 — Aktivace 68 — Mim@adné vynosy
622.100 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 680.100 — MimiAadné vynosy

64 — Jiné provozni vynosy 681.100 — Vynosy ze zZmy metody
642.100 — Trzby z prodeje materialu 688.100 — Ostatni min@dné vynosy
644.100 — Smluvni pokuty
648.100 — Ostatni provozni vynosy Uttova tiida 7 — Zawrkové a podrozvahové dty
648.200 — Rebytek 70 — Uty rozvazné

66 — Finar‘ni vynosy 701.100 — Pgateini (et
660.100 — Finammi vynosy 702.100 — Konmy et
662.100 — Uroky 71 — Wet zisk a ztrat
663.100 — Kurzové vynosy EU 711.100 — Konmy et ziski a ztraty
663.200 — Kurzoveé vynosy ostatnémy 75 az 79 — Podrozvahovéty

660.100 — Ostatni finani vynosy
66 — Trzby za finafi sluzby Uttové tridy 8 a 9 — Vnitropodnikové &etnictvi



