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ABSTRAKT

Diplomova prace shrnuje soucasny investicni zamér obce, jeho ekonomickou stranku a vliv
na hospodafeni obce. Zaroven také fe$i vhodnou formu financovani dalsi etapy.
V teoretické Casti jsou definovany pojmy tykajici se obce a dale je zde popsana problema-
tika izemnich samospravnych celkti. Prakticka ¢ast se zabyva finan¢ni analyzou a hospo-
dafenim obce. V zavéru prace nalezneme realizovanou prvni etapu investi¢niho projektu a

navrh druh¢ etapy s uvedenim nejlepsich moznych zptsobl financovani.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet, rozpoctova skladba, finan¢ni analyza, investi¢ni zamér, pro-

jekt, dotace, ptijmy, vydaje, vlastni zdroje, ivér

ABSTRACT

The thesis is summarizing a current investment intention of the municipality, its economic
aspect and impact on its economy. It also solves a appropriate form of financing the next
phase. The theoretical part defines terms relating to the municipality and there are also
described the issue of local government units. The practical part deals with financial analy-
sis and management of a municipality. In conclusion we find realized first phase of the
investment project and design of the second phase with indicating the best possible finan-
cing methods.

Keywords: municipality, budget, budget structure, financial analysis, investment intention,

project, grant, income, expenses, own sources, credit



Na tomto misté bych rada podékovala své vedouci prace Ing. Milané Otrusinové, Ph.D.
Dé&kuji ji za vstficnost, vécné a odborné rady a pfipominky a v neposledni fad¢ za Cas veé-
novany celé této praci. Velké diky sméfuje i na Obecni Gfad Knézdub panu Liborovi Grab-
covi, starostovi obce, ktery projevil zajem o spolupraci na této diplomové praci a poskytl

potiebné materialy a informace. Bez jeho pomoci by prace nemohla byt dokoncena.

wHra v sachy nas uci, abychom nikdy neztraceli odvahu jen proto, Ze nase soucasné posta-

«

veni vypada tak Spatné.

Benjamin Franklin

Prohlasuji, ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné.



OBSAH

L 6 V40 1 ) T 10
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .......cooooiieeeeeeeeeeeeeeeeeee s 11
I TEORETICKA CAST ..ottt e ettt ee e e e eee e 12
1 UZEMNIi SAMOSPRAVA V CESKE REPUBLICE.........cocoovoiieeeeeeeeeeeeen, 13
1.1 OBEC — ZAKLADN{ UZEMNI SAMOSPRAVNI CELEK .....ccevvveieiiieieiiieieieieeeeeeeeeneeeeenas 15
111 Druhy ODCI..cciiiiiiiiciicis e 15

1.1.2 0 Yo7 A o) oY) LP T 16

L1.1.3 PUSODNOSE ODCE ... et eeeeeeeeeeeeeee e e e e e e s 16

1.2 ORGANY OBCI A JEJICH PRAVOMOC  .....ccoeieieieieeeeeee ettt 17
1.2.1  ZaStupitelStVo ODCE.......cc.oiiiiiiie e 18

O = ¥ 1o b W0 o TR 18

N T -1 (0 1Y - W0 o Lo TR PTURRTRRRRR 18

1.2.4  ODBECHT UFAQ ..ot e e e e e e et eeeeeeaaans 18

1.3 IMAJTETEK OBCI 11uvuvuvutuuuiiiiiisisisssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 18
1.3.1  Hmotny Majetek .....coeriiiiiiiiiiie e 19

1.3.2  NeNmMOotny Majetek ........ccooiiiiiiiiiiiiicee e 19

1.3.3  NEMOVILE @ INOVIEE VECT vuvvurieieiiieeeiriiisiseeeteesssssseseessesesstrreessessssineeees 19

1.3.4  Jind tHdeni MajetKu .....c.cociiiiiiiie i 19

1.35  ZAVAZKY ODCI c.eeiiiiiiiceeee s 20

1.4 [R0Y4 00101 1 0) 2 1) PR 20
141  FUNKCE TOZPOCTU ...vviiiiiiieiiii ettt 22

1.4.2  StruKtura rOZPOCU .. .ceiueiiiieiiieeiie ettt nneas 22

1.4.3  Rozpoctova skladba .........cccccveiiiiiiiiiiiii 23

1.4.4  RozpoCtovy VYhIed......coooiiiiiiiiii e 24

1.45  MimorozpoCtove fondy ..o 25

15 OBEC JAKO NEZISKOVA ORGANIZACE........ccci it 25
1.5.1  Charakteristické znaky neziskovych organizaci ............cccevvviiiiiiiiniinnnn, 25

1.5.2  Organizace zakladané ObCEMI .........ceevirviiieiiiiiiiiciee e 26

1.6 OBEC JAKO UCETNI JEDNOTKA ..eeeeetee et e eeeeeeeeee e e e e e e e e e eteeaeeseeeeeeennnaaeeeeereeennnnnns 27

2 FINANCNI ANALYZA OBCE ... 28
2.1 METODY FINANCNT ANALYZY oo oottt ettt e e et e e e e e e e e e e e e e e 28
2.1.1  Elementarni (zakladni) Metody ........cccoveriiiiiiieiiiiiiiieeeeee e 28

2.1.2  VySSIMEOAY....oiiiiiiiiiiiiiic e 29

2.2 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY MUNICIPALNI JEDNOTKY ooooviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeen, 29
2.2.1  UKAZALE] QUEATKIE . ..vveeiiiiee ettt et e e e e s e e e e e e e naaans 29

2.2.2  Ukazatel rentability (VYKONNOSE)......civeriiiriiieiiiieiieieseesieese e 30

2.2.3  UKazatel KVIAILY ........coooiiiiieie e 30

2.2.4  UKazatel€ aktiVILY......c.oiieiiiiiiiieiieeesee e 31

2.2.5  Ukazatelé investicniho rozvoje/Gtlumu............ccccoiiiiiiiiiiiciic 31

2.2.6  Ukazatelé produKtiVIty ......cccceiieiiiiinieiisie e 31

2.2.7  UKAazatelé fINANCOVANL ... ...ceeeeeeeeieeee ettt e e e et e eee e e e e e e e eee e e eeeeeeeeenes 31

2.3 DOPORUCENE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ovvevtteeiiieeeieeeesieisieessseeessnnnnneeeees 32

3

INVESTICNI ROZHODOVANI ..o 33



3.1 ZDROJE FINANCOVANI UZEMNI SAMOSPRAVY .oviiiiiiiiiiiiiiiisieseesseesssinsnseeesesssssnnnns 34

3.1.1  Vlastni zdroje finanCOVANT .........ccccvuviiiiiiiiiiiiiiie e 34
3.1.2  Cizi zdroje fINanCOVANT .........c.oiviiiiiiiieic e 35
3.2 FINANCOVANI Z FONDU EVROPSKE UNIE .....cccuviiiiiieiiieeiieeesreeesieessineesssnessssnesans 36
3.2.1  StrukturdIn fondy ..o 37
3.2.2  FONd SOUAIZNOSTL ..cooiiiiiiiiiiie et iiiiirrie e st e e s eab b rre e e e e s s s bbb rbeeeeeeeas 37
I PRAKTICKA CAST ..ot 38
4 OBEC KNEZDUB.........ccoooviiieiersieeeeeiee e sess s sanes 39
4.1 HISTORIE OBCE.....utiitiiiieeiteeitteeiteesteesireesteeasteesteesbessseessbasassessseesasesbeesseessessseesnns 39
4.2 SOUCASNOST OBCE ...ccoiiitttiriieieeeiiieitststeeeses st s isistrasesssessssssababasesseessssssabssessseeens 40
4.2.1  Organizacni StruKtUIa ODCE .....cuvviiiivieiiiieiiii e 41
4.2.2  VYVO] POCIU ODYVALEL ...o.vviiiiiiiiiiiieic e 41
4.2.3  Technicka iInfrastruktura ..........cccevveiiiiii e 42
4.3  ANALYZA HOSPODAREN{ OBCE V LETECH 2012 — 2014 ........ccooeviiiiiiiieeiiie i 43
4.3.1  Dostupnost iINFOIMACT .....uciivuiiiiiiieiiiieiiie e 43
4.3.2  Analyza rOZPOCIU ODCE ...eovviiiiiiiieiiie ittt 44
4.3.3 Planované investice pro rok 2014 — 2018 .........ccccoviviiiiniiieniie e 46
4.3.4  Financni analyza ODCE .......ccoieiiiiiiiiiiiieiie e e 47
4.3.4.1 Analyza aktiV @ PASIV ..ccueeieieiiieiiieiee et 47
4.3.4.2 Analyza vynost a naKIladil .........cceeeiiiiiiiiii e 49
4.3.5  Analyza vysledku hospodarent ...........ccccooiriiiiiiiiienii e 52
4.3.6  Hospodateni obce dle vybranych ukazateld............coovvvviiiiiiiiiiiiiiene 53
4.3.7  Analyza souc¢asného hospodateni obce — schvaleny rozpocet na rok
A L TR 58
4.3.8  Shrnuti hospodafeni v letech 2012 — 2014 .........ccooviiiiiiiiiicc e 59
5  INVESTICNI ZAMER - 1. ETAPA PROJEKTU.....coooovuiiinieeiceeesieeeeereerenas 61
5.1 PREDSTAVENI L. ETAPY oiiiiitiiieeiitiie e e sttt e e e sttt e e e st e e e s ssaaa e e e snsaeeeesnnsnneessnsneeenann 61
5.1.1  Vymezeni PlOChY .....oooiiiiiiiiicie e 61
5.1.2  Dopravni infrastruktura...........cccooiiiiiiiiiii 62
5.1.3  Technickd Infrastruktura .......ccvvveiiieiii et 62
5.2 FINANCNI A EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU ..evvveeeiiiiiiiiiieeeeeeeessiinrineeeeeeseennns 63
521 SWOT @NALYZA ....ooviiiiiiiiiiicee e 63
5.2.2  Prodej parcel v lokalit€ G - ,,Za hfiStem™ .........ccoocvviiiniiniieee e 64
IR TR\ \F: 14 B2V [0 )72 Y 5 1 ;R 66
5.3 ZDROJE FINANCOVANI L. ETAPY oiiiitiiie ettt e ettt e e e et e e snane e e e nnanee s 67
54 DOPAD 1. ETAPY DO HOSPODARENI OBCE ......cccciiuiieieiiiiereesssineeeesnssnesesssseneesnnnnns 67
6  INVESTICNI ZAMER - 2. ETAPA PROJEKTU.....c.cooovvmieiieeneeeeeseeeresienienins 69
6.1 DOTAZNIKOVE SETRENI.....cciiiiiiiiiiiiie ettt e e s siibrree e e e e s snnbbbaeee e e e e s s s sannrreees 69
6.2 VYMEZENT PLOCHY tttvitiiieeiiiiiiitneeeeeeesssiiitsresesesessssssssssesesessssssssssssesssesssssssssssens 71
6.3 PREHLED POTREBNYCH CINNOSTI PRO VYSTAVBU.......coeeitvrrieeeeeeessiinrrineeeeeeseeninns 72
6.4 NAKLADOVA STRANKA .....cceiiiitttireeeeeeesiiiittreeeeesesssssistsreeesssssssnstssssesssesssssssrssens 75
6.5 VYNOSOVA STRANKA ...eeeieeiiiiiittttreteeeessssiiattbeeeeesesssessssbsseeeseesssissstrasesesesssssssrssens 76
6.6 MOZNE VARIANTY FINANCOVANI 2. ETAPY PROJEKTU A JEJICH PROMITNUTI
DO HOSPODARENT OBCE ...1tiittieiiiiessiieesinaesiaesstaeesbeessnseessnbeessnseessnsaessssessnsnessnsns 77

6.6.1  VIastni Zdroje ObCe........cceviiiiiiiiiiiiii 77



6.6.2  Dotace zZ Jihomoravsk€ho Kraje ........ccccvvvviiiiiiiiiniiie e 77

6.6.3  Dotace z Ministerstva pro mistni r0ZvVoj ........ccoervererereneeiienienienieseseseeenns 78

6.6.4  Dotace z operacniho programu zivotniho prostiedi........cccccovviiiiiiiiininnnn. 78

6.6.5 Dotace Z EU ... 78

B.6.6  UVCT uiuiiuiiiiieisie ettt ettt ne e 79

6.6.7  Program HOUSING GUAIANT...........ccoceiiiiiiiieie s 79

6.7 NAVRH FINANCOVANI DRUHE ETAPY ....uvviitiiiiiiaieesieeesieeseeesieesseesieessneesaeesnneesenas 80
6.7.1  Financovani z vlastnich zdrojl..........cccoviiiiiiiii 81

6.7.2  Financovani z cizich Zdrojll .........ccccovviiiiiiiii 81
ZAVER ..ottt 83
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....ooouiiiiiiineinsinsinssssssssissssesssssssssesssssssenens 84
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........c.cocovviiiiineseeseeeeereeenns 89
SEZNAM OBRAZKU .......cooiiviiiiiieiiesiissiessies s 91
SEZNAM TABULEK ..ottt sttt 93

SEZNAM PRILOH.........o oo er et r e e e e e e s e eerer e eeeeerar e 94



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvVOD

Obec je Zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich definovana jako zakladni izemni samospravné
spolecenstvi ob¢anti tvorici izemni celek, jenz je vymezen hranici izemi obce. Obec pecu-
je o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potteby svych ob¢ant, pti plnéni tkoll chrani také
vetejny zajem.

A pravé pro potieby ob¢ani Knézdubu, jsem se rozhodla ve své diplomové praci shrnout
probihajici investicni zamér obce, a dale piedlozit vhodné formy financovani jeho dalsi
etapy, stejn¢ tak jako jeji navrh. V obci Knézdub v minulosti probihalo mnoho investi¢nich
projekti, které prispély ke zlepseni celkového rozvoje. Ovsem zadny z nich nebyl tak ob-
rovského raZeni jako ten nyngjsi. Obec nema pfili§ mnoho zkuSenosti s vyuzivanim dotac-
nich titulll a jinymi formami ciziho financovani. Obecni zastupitelstvo si ov§em plné uve-
domuje, ze jestli si chce udrzet mladou generaci a rozsifit svou populaci musi tento projekt

vystavby rodinnych domt realizovat.

V teoretické Casti predstavim v prvni fadé obec, jeji funkce, ptisobnost, organy, majetek a
rozpocet obce. Poté se zam&fim na stanoveni finan¢ni analyzy obce a zavér teoretické casti

bude vseobecné popisovat investi¢ni zdméry a formy financovani.

rowr 4

V praktické €asti se nejprve zaméfim na charakteristiku mé rodné obce Knézdub, jeji mi-
nulost a soucasnost. Déle provedu finan¢ni analyzu hospodafeni obce, ve které zjistim,
jakou strukturu aktiv, pasiv, pfijmi, vydaji a salda rozpo¢tu obec vykazovala v ¢asovém
horizontu let 2012 — 2014. Dalsi ¢ast se zabyva jiz probihajicim investicnim zamérem.
Nejprve uvedu popis projektu, poté vycislim ekonomickou stranku souvisejici s jeho reali-
zaci a zpisob jeho financovani, ktery obec zvolila. V zavéru prace nalezneme navrh druhé

etapy s uvedenim nejlepSich moznych zptsobil financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace je diilezité pro obec z hlediska rozvoje mistni populace a udrzeni
stavajici a mladé generace. Hlavnim cilem mého zkoumani je shrnout v sou¢asnosti probi-
hajici etapu projektu vystavby rodinnych domi v obci Knézdub, vy¢isleni jeho ekonomic-
ké situaci, zpisobu financovani a promitnuti do hospodaieni obce. Na zakladé vysledku
pomohu obci navrhnout druhou etapu vystavby rodinnych domi. Obec je zatim
Vv pocatcich druhé etapy, proto mi nechala volnou ruku pfi navrhu této etapy. Na vybranou
cilovou skupinu zajemct o stavebni pozemek ve véku 20 — 35 let jsem aplikovala techniku
dotaznikového Setfeni, diky niZ jsem mohla stavét své zameéry a dalsi metody postupu pra-
ce. Projekt vystavby prvni etapy zapocal v roku 2011 a letoSni rok je rokem konecnym,
ovsem letos obec ihned rozjela druhou etapu projektu, ktera je hlavnim cilem této diplo-
mové prace. V diplomové praci jsem pouzila empirické (dotazovani, méfeni) i teoretické
metody (analyzu). Pro dosazeni cile jsou pouzila SWOT analyzu (stanoveni slabych, sil-
nych stranek, pfilezitosti a hrozeb pro oblast bydleni v obci Knézdub), metodu kritické
cesty CPM a PERT (pro stanoveni nejdiive mozného zacatku vystavby rodinnych domit),
vypocitala jsem také, s jakou pravdépodobnosti nastanou zadané doby vystavby podle dis-
tribu¢ni funkce standardizovaného normalniho rozdéleni N(0;1). Vyuzila jsem také znalos-
ti vypoctu anuitni splatky, ke stanoveni splatek pfi zvoleni financovani z Gvért. V zavéru
prace jsou nastinéné mozné zplsoby financovani druhé etapy projekty a mé osobni dopo-

ruceni pro obec.
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1 UZEMNI SAMOSPRAVA V CESKE REPUBLICE

Struktura vefejné spravy, jeji financovani a postaveni izemnich samosprav je v kazdé zemi

odlisné. Na vefejnou spravu muzeme pohlizet ze dvou hledisek:

e stat svymi organy vykonava vefejnou spravu jako statni spravu, popiipadé necha
urcité zalezitosti na nestatni vetfejnopravni korporaci, aby je spravovali na samo-

spravném principu,
o geografické hledisko, tzn., zda se jednd o ustedni, izemni, pfipadné mistni spravu.

V Ceské republice je vyuzivan kombinovany model fiskalniho federalismu. Federalni sys-
tém se sklada z riznych urovni statni spravy, které poskytuji vetejné statky a sluzby a maji
prostor pro rozhodovani (Rosen a Gayer, 2010, s. 507). Rozdéleni zakonodarné moci mezi
ruzné urovné vlady umoziuje lidem lépe kontrolovat jejich zvolené zéastupce. V tomto
smyslu je podle autor Fossatiho a Panella (1999, s. 2), tieba federalismus chapat jako na-
stroj zvySovani efektivnosti politického rozhodovani v demokratickych spole¢nostech.
V kombinovaném modelu fiskalniho federalismu jsou obsaZeny jak centralizacni prvky,
tak decentraliza¢ni. Také se zde uplatituje pierozd€lovani, které se uskuteciiuje prostied-
nictvim danového urceni a dotaci. Zvlasté¢ dotace oznacuji autofi Rosen a Gayer (2010,
S. 527) jako velmi dilezity zdroj pfijmil zemnich samosprav, kterou vymezuji jako meto-

du pro zménu fiskalnich zdroji v ramci federalniho systému.

Statni spravu vykonéva stat pomoci instituci a to pfimo, nebo zprosttedkované. Vysledkem
vefejné samospravy je delegovani spravy na jiné, nestatni subjekty. Lze tedy fici, Ze samo-
sprava je vyrazem decentralizace a demokracie, vykonava své zaleZitosti samostatné,
vlastnim jménem a prostfedky stanovenymi zdkonnymi ptedpisy. Mlize mit podobu uzem-
ni a zajmové samospravy. Uzemni vefejna sprava je v nékterych zemich rozdélena do jed-
né, dvou nebo tii arovni. Toto rozdéleni ma bud’ kofeny V historické tradici, nebo je di-
sledkem zmén ve struktufe vefejné spravy. Struktura uzemni spravy Ceské republiky je
dvoustupnova. Prvni stupen tvofi obecni ufady, druhy pak krajské urady. I z hlediska sa-
mospravy u nas existuje dvoustupiiovy systém. Zakladni jednotkou Gzemni samospravy je

obec, vysSim stupném je 14 krajii. V hlavni mife plni samospravné funkce v takzvané sa-

mostatné pusobnosti. (Provaznikova, 2009, s. 11-27)
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Obr. 1. Krajské clenéni CR

(Hejkal, 2006)

Zakladnim kamenem Uzemni samospravy je obec jakozto zdkladni Gzemni samospravni
celek. Uzemni samospravné celky jsou Gizemnimi spoledenstvimi ob&antl, kterd maji pravo
na samospravu. Jsou tedy vefejnopravnimi korporacemi (sdruzenim osob Zijicich na daném
uzemi), které mohou mit vlastni majetek a hospodafi podle vlastniho rozpoctu. Stat muze
zasahovat do ¢innosti izemnich samospravnych celkd, jen vyzaduje-li to ochrana zakona a

jen zpuisobem stanovenym zakonem. (Cesko, 1993, s. 15)
Podrobnosti o izemné samospravnych celcich 1ze dohledat v téchto pravnich piedpisech:

e Zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

%

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpisi

%

e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, ve znéni pozdéjsich predpist
e Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni pozd&jsich predpis.

(Uzemni samospréava, 2013)

Podle Balika (2009, s. 12) je potifebnost uzemni samospravy podpoiena principem subsidi-

arity, jenZ ma zajistit, aby veskera opatfeni byla pfijimana co nejblize ob¢antim, to je na

v

S. 262) rovnéz zvolit bali¢ek sluzeb, ktery nejlépe odpovida vkusu obyvatel prislusné obce.
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1.1 Obec - zakladni izemni samospravni celek

Obec je Zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich definovana jako zakladni izemni samospravné
spolecenstvi ob¢anli tvorici uzemni celek, jenZ je vymezen hranici uzemi obce (§ 1). Je
vetejnopravni korporaci s vlastnim majetkem, v pravnich vztazich vystupuje vlastnim jmé-
nem a je nositelem odpovédnosti z toho vyplyvajici. Obec pecuje o vSestranny rozvoj své-
ho tizemi a o potteby svych obcant, pfi plnéni tkoll chrani také vefejny zajem (§ 2). Le-

gislativné jsou obce upraveny zejména témito zakony (ve znéni pozdéjsSich predpist):
e Zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky
e Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni)
e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a k nému provadéci Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.,
pro nékteré vybrané ucetni jednotky

Prioritnim cilem obce je zajistit pro své obCany vetejné, to je kolektivné spotfebovavané

statky a sluzby, na nichz musi obstarat finan¢ni prostfedky, pfi respektovani pozadavku

maximalni hospodarnosti a efektivnosti (Provaznikova, 2009, s. 17; Rosen a Gayer, 2010,
S. 69).

Tento cil je podle Pekové, Pilného a Jetmara (2012, s. 97) dalSim diivodem pienaSeni od-
povédnosti na izemni samospravu, nebot’ v nékterych ptipadech dokaze vetrejné statky
zabezpecit hospodarnéji.

1.1.1 Druhy obci

Podle Pekové, (2011, s. 79) je na tirovni obci a mést v CR rozhodujici zajisténi vlastni sa-
mospravy, tzn. samostatné plisobnosti. Stejny ndzor zastava i Provaznikova (2009). O prv-
ni pravni Gpravé se dozvidame z provadéciho fisSského obecniho zdkona ze dne 20. biezna

1849. Vymezoval tii druhy obci, a to mistni, okresni a krajské. (Balik, 2009, s. 40)

S touto myslenkou se ztotoziuje 1 Karel Schelle (2009, s. 67). Zakon o obcich ovSem rozli-

Suje vice druht obci a to:
e obce, které nejsou mésty,
e meésta,

e obce s povéfenym obecnim ufadem a obce s rozsifenou puisobnosti,
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e statutarni meésta,
e hlavni mésto Praha,
e meéstys.

(Cesko, 2000)

1.1.2 Poéet obci
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Obr. 2. Pocet obci v CR v rozmezi od roku 1989 do roku 2013
(CSU,2015)
1.1.3 Piisobnost obce
Obec se vyznacuje hlavné ttemi zakladnimi znaky:
e Uzemim,
e obcCanem,
e apusobnosti. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 134)

Pisobnost, kterou obec vykonava, se déli na samospravnou a pienesenou funkci. V ramci
samostatné plisobnosti obecni zastupitelstvo svym rozhodnutim svéiuje realizaci vykon-
nym organum na obecnim ufad¢é napiiklad v t€chto vécech — péce o vSestranny socialné-
ekonomicky rozvoj svého izemi a péce o své obCany, zabezpeCovani veiejnych sluzeb a

statkli pro své obcany, zfizovani neziskovych organizaci, zakladani obecnich podnikd,
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vkladani majetku do spole¢nych podnikil a nakladani s nim, schvalovani tzemniho planu
obce, rozhodovéani o smérech dlouhodobého socialné-ekonomického rozvoje obce, spolu-
prace s ostatnimi obcemi a piimé ¢i nepiimé ovliviiovani rustu ekonomického potencialu
svého uzemi. Pienesenou pusobnost vykonavaji vykonné organy obce a jsou kontrolovany
a podfizeny orgdniim statni spravy a od roku 2001 krajskym tGfadim Vv nékterych odvét-
vich. U jednotlivych obci je plisobnost riizna. Upravuje ji nejen zékon o obcich, ale podlé-
ha tad¢ dalSich zvlastnich zdkont. Spada sem naptiklad — vedeni evidence obyvatel, vyda-
vani stavebniho povoleni, obCanskych pritkazli a zivnostenskych opravnéni, vyplata davek
statni socialni podpory, natfizeni obce, které musi byt ve shod¢€ s legislativou. (Pekova,

2011, s. 346 - 350)

1.2 Organy obci a jejich pravomoci

Podle zakona o obcich mame v CR &tyii organy - obecni ufad, zastupitelstvo, radu a staros-
tu obce. Kazda obec musi mit také financni a kontrolni vybor. Pokud podle posledniho
s¢itani lidu v obci zije alespoit 10% obcani jiné narodnosti nez ¢eské, musi obec zfidit
i vybor pro narodnostni mensiny. (Provaznikova, 2009, s. 29 - 30)

T e

| I

| Finanéni wbor | |

! ! | ativ prostied
' 1

l
Komise stavebni |
|
|

Zastupitelstvo obce

| Kontrolni wbor

! 1
| | Komise kulturni,
1 | | socidlnia
2 1
I

e e e Obecni Gfad Sholskd

Starosta oboe

Zaméstnanci
obecniho Ufady p = — — — — J

Obr. 3. Schéma organii obce

(vlastni tvorba, 2015)
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1.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je organem, ktery samostatn¢ spravuje obec. M4 rozhodujici rozhodovaci
pravomoci. Pro rozhodnuti ¢i volbu musi souhlasit nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lenti zastu-
pitelstva. Voli ze svych ¢lent starostu. Jeho jednani jsou ze zakona vetejna a vydava jed-
naci fad. Zastupitelstvo obce schvaluje zejména — zfizovani a ruseni vybori, program roz-
voje obce, rozpocet obce a zavéreény ucet, uzavirani smluv o poskytnuti dotace a mnohé
dalsi. Jestlize zastupitelstvo jednd o nemovitostech, musi se zaméry zvetejnit 15 dni pte-

dem na ufedni desce nebo jinym zptusobem. (Pekova, 2011, s. 351 - 356)

1.2.2 Rada obce

Vykonnym organem obce je rada obce tvofena starostou a ¢leny zvolenymi z fad zastupite-
l6. Jednani rady obce jsou nevefejna. Jejich pravomoci souviseji piedev§im

s hospodafenim obce. (Pekova, 2011, s. 351 - 356)

1.2.3 Starosta obce

Starosta je predstavitelem obce, stoji v ¢ele obecniho ufadu, je uznavan jako statutarni or-
gan obce. Mezi jeho funkce patii svolavani zastupitelstva, pfiprava a fizeni schiize rady
obce, jmenovani a odvolavani tajemnika a mnohé dalsi. Odpovida zastupitelstvu obce. Se-
trvava ve své funkci az do volby nového starosty. V jeho nepfitomnosti jej zastupuje mis-

tostarosta. (Pekova, 2011, s. 351 - 356)

1.2.4 Obecni arad

Obecni ufad tvoii starosta, mistostarosta, tajemnik (je-1i jeho funkce zfizena) a zaméstnan-
ci obce. Plni tkoly, které mu ulozilo zastupitelstvo nebo rada obce v ramci samostatné pu-
sobnosti, mize ale také vykonavat pfenesenou plisobnost v mezich zdkona o obcich. Jeho

vykonnymi organy jsou odbory. (Pekova, 2011, s. 351 - 356)

1.3 Majetek obci

vvvvvv

vy. Majetek obci je podstatnou ekonomickou, respektive socidln¢ ekonomickou kategorii,
ktera je velmi dynamickd. Obec ma pravo majetek pronajimat, prodavat, darovat, zaptjco-
vat, uzivat a nakladat s nim. O zplsobu vynaklddani majetku u obce rozhoduji volené or-

gany. Pravo obce vlastnit majetek vymezuje Ustava Ceské republiky, Listina lidskych prav
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a svobod, zakon o obcich a zakon o krajich. Obce musi vést evidenci svého majetku. (Pro-

vaznikova, 2009, s. 238 - 239)

Je pfiznacné, Ze v platné legislativé nenajdeme zadny obecny vycet soucasti majetku obce.
Jelikoz nedoslo k pfijeti piivodné uvazovaného samostatného zadkona 0 majetku uzemnich
samospravnych celki, je soucasna majetkopravni problematika obsazena v nékterych usta-
novenich zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Z tohoto duvodu autofi Havlan a Janecek
(2013) konstatuji, Ze soucasna uprava problematiky hospodatfeni s majetkem je znacné

nepifehledna, nekonzistentni a nekompletni. S timto nazorem pln¢ souhlasim.

Podle téchto autorti majetek obce mizeme rozliSovat na hmotny a nehmotny majetek, mo-

vité a nemovité véci, majetkova prava, finan¢ni investice a zavazky obci.

1.3.1 Hmotny majetek

Hmotnym majetkem obce se dnes rozumi véci a také byty a nebytové prostory. Podle no-
vého obcanského zakoniku (§ 496) se véc definuje jako ovladatelnd ¢ast vnéjsiho svéta,
ktera ma povahu samostatného predmétu. Ustanoveni o vécech hmotnych se uzivaji piime-

fené i na ovladatelné pfirodni sily, kterymi se obchoduje. (Havlan, Jane¢ek, 2013, s. 65)

1.3.2 Nehmotny majetek

Do nehmotného majetku obce miizeme zaradit majetkova prava a jiné majetkové hodnoty.

vvvvv

typem majetkového prava jsou pohledavky. (Havlan, Janecek, 2013, s. 65)

1.3.3 Nemovité a movité véci

Z pravniho pohledu ma zasadni roli déleni véci na véci movité a nemovité. Podle NOb¢Z
(§ 498) jsou nemovité veci pozemky podzemni stavby se samostatnym ucelovym urcenim,
jakoz i vécna prava k nim, a prava, ktera za nemovité veci prohlasi zakon. Stanovi-li jiny
pravni predpis, Ze urcita véc neni soucasti pozemku, a nelze-li takovou véc prenést z mista
na misto bez porusenti jeji podstaty, je i tato vec nemovitd. Veskeré dalsi veci, at je jejich
podstata hmotnd nebo nehmotna, jsou movité. Mezi movitosti patii zatim také zvirata.

(Havlan, Janecek, 2013, s. 67)

1.3.4 Jina tfidéni majetku

Autofi Havlan a Janecek (2013, s. 69) uvadéji dalsi mozna tfidéni majetku a to:
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e Pravné ekonomické hledisko — majetek uréeny k privatizaci — jde o zvlastni ptipad
majetku, s kterym nastupuji problémy v majetkové sféfe statu. Pravidla pro tuto
majetkovou kategorii jsou obsazena predevsim v zakoné ¢. 92/1991 Sb., o podmin-

kach prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozd¢jSich predpisti.

e Ucetni a finan¢né ekonomické hledisko — podle tohoto hlediska d&lime majetek na
hmotny, nehmotny a finan¢ni. Toto déleni znaji predevsim provadéci vyhlasky

k zakonu ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi.

1.3.5 Zavazky obci

Problematika zavazkl je pevné spjata s problematikou majetku. Jde o stranu dluznickou
tudiz dluh ¢i zavazek. Dluznikem mutize byt pochopitelné i obec. Zavazky obci jsou zasad-
né zévazky vzniklé z jejich Cinnosti. Zakladnim pravidlem se rozumi, Ze obec miize piiji-
mat a sjednavat zavazky pouze za podminek, které odpovidaji jeji povaze. Mezi typickymi
formami zavazovani nalezneme naptiklad pfijeti uvéru nebo pujcky, prevzeti dluhu, pii-

stoupeni k zavazku ¢i ruceni. (Havlan, Janecek, 2013, s. 70)

1.4 Rozpocet obci

Obec musi kromé hospodatfeni s majetkem také zajistovat fadu dalSich ukoll, mezi néz
patii vetejné statky €i sluzby. Ve spotiebé€ sluzeb neni rivalita a nikoho z ni nelze vyloucit.
Urcité mnoZstvi téchto statkl spotfebovava kazdy. Tyto statky zabezpecuje vetejny sektor,
jelikoz soukromy sektor je neni schopen zajistit, nebo je schopen, ale s daleko vys§imi na-
klady, coz zptsobuje, Ze je nikdo ze soukromého sektoru poskytovat nechce. Nastrojem,
ktery slouzi k tomu, aby obce mohly plnit své funkce, je rozpocet, ptipadné mimorozpoc-

tové fondy. (Rosen a Gayer, 2012, s. 68 — 69; Pekova, 2011)

Podle Leeho, Johnsona a Joyce (2004, s. 16) 1ze rozpoéty charakterizovat jako dokumenty,

které se vztahuji k finan¢ni situaci budoucich plant tizemnich samospravnych celkt.

Zakladnim nastrojem finan¢niho hospodateni obci je jejich ro¢ni rozpocet, jehoz tvorbu,
postaveni, obsah a funkci véetné pravidel hospodateni s finanénimi prosttedky upravuje
Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Rozpocet je vytva-
fen a pouzivan s vyuzitim nenavratného, neekvivalentniho a nedobrovolného zptsobu fi-

nancovani.
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Provaznikové (2009, s. 57 - 59) nahlizi na rozpocet tfemi zplsoby, bere rozpocet jako bi-
lanci, finan¢ni pldn a nastroj prosazovani cili municipalni a regionalni politiky, kdezto
jedno hledisko vice specifikuje jako néstroj prosazovani cili komunalni politiky obce a

rozvojové politiky kraje, nastroj fizeni organizaci ve vefejném sektoru.

Rozpocet vychazi z rozpoctového vyhledu, jenz je pomocnym nastrojem pro stfednédobé
finan¢ni planovani. Obsahuje souhrnné zakladni daje o ptijmech a vydajich, hlavné pak
0 dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potiebach dlouhodobé
realizovanych zamérd. (Otrusinova a Kubitkova, 2011, s. 13). Rozpoétové obdobi v CR
trva kalendarni rok, ovSem rozpoctovy proces o néco déle — 1,5 roku. Jednotlivé etapy roz-
poctového procesu miizeme vidét na obrazku (Obr. 4). V souvislosti s rozpoétem definuje
Pekova (2011, s. 408) tyto rozpoctové zasady — kaZzdoro¢ni sestavovani a schvalovéni, re-
alnost a pravdivost, Gplnost a jednotnost, dlouhodobou vyrovnanost, hospodarnost a efek-

tivnost, ucetni audit a piezkum hospodateni a zasadu publicity.

Navrh rozpo¢tu <«——— Finan¢ni odbor
Projednani Rada obce

Finan¢ni vybor, finanéni komise
v

Schvalovani rozpoctu—— Zastupitelstvo obce

Dotace ze SR, z rozpoctu kraje, statnich fondi

» Zvetejnéni
v
PInéni—— > Kontrola

— Finan¢ni vybor, finan¢ni komise

—> Zastupitelstvo obce

— Finanéni odbor

v

Zaverecny ucet obce

Zastupitelstvo obce a finan¢ni vybor, finan¢ni komise

—— Audit, pfezkum hospodateni

Obr. 4. Rozpoctovy proces obce v CR
(Pekova, 2011, s. 408)
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Funkce rozpoctu

Kazdy z rozpoctl izemni samospravy — obce ¢i regionu plni dulezité funkce:

Alokacéni — je rozhodujici funkci na urovni izemni samospravy. Vyuzitim financ-
nich prostfedkii shromazdénych v izemnim rozpoctu dochazi k zabezpecovani riiz-

nych potieb (vefejnych statkil) v lokalnim vefejném sektoru.

Redistribuéni — jeji vyuziti je omezené, zejména pak ve vztahu k socidln¢ slabSim
ob¢antim, kdy se na Grovni Izemni samospravy vyuzivaji zpravidla pouze socialni
vypomoci.

Stabilizacni — jeji vyuziti je rovnéZ omezené, nicméné ve vyspélych zemich izemni

samosprava svymi aktivitami ovliviluje z¢asti i rist ekonomického potencidlu da-

ného tzemi. (Pekova, 2011, s. 214)

Pekova (2011, s. 215) také uvadi dalsi vymezeni funkci, mezi néz zahrnuje funkci fidici,

organizacni, kontrolni, stimula¢ni a dalsi.

1.4.2 Struktura rozpoctu

Jak uvadi Provaznikova (2009) v CR se sestavuje b&ny a kapitalovy rozpodet

BéZny rozpocet predstavuje bilanci béznych piijmil a vydajh, které se vétSinou kaz-
doro¢né opakuji. Piijmy se financuji neinvesti¢ni potfeby béznych vydaji. Mize
nastat situace vyrovnaného nebo deficitniho béZzného rozpoctu. Prvni pifipad vyja-
diuje fakt, Ze obec je svymi béZnymi piijmy schopna kryt pouze béZné vydaje, za-
timco druha moZnost odrazi skute¢nost, Ze obec neni schopna financovat svymi
provoznimi pifijmy provozni vydaje. Pouze u nerovnosti, kdy ptijmy prevysuji vy-

daje, miZeme hovofit o dobrém hospodateni.

Kapitalovy rozpocet zahrnuje ptijmy vztahujici se na financovani investicnich po-
tteb, které presahuji obdobi jednoho roku. Ptijmy a vydaje jsou jednordzové a neo-
pakovatelné. Muzeme se setkat s vyrovnanym, deficitnim a ptebytkovym rozpoc-

tem.

Pti rozd€lovani vydaji mezi bézny a kapitdlovy rozpocet ndm mohou dé€lat vrasky Sedé

oblasti — predstavuji také oblasti, které miizeme zaradit do obou rozpocti. (Provaznikova,

2009, s. 67 - 69)
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Sestavovani b&zného a kapitalového rozpodtu viak neni v CR povinné, a tak se b&zné a
kapitalové piijmy a vydaje uvadéji v jednom rozpoctu, avsak v tfidéni podle rozpoctové
skladby, ktera je sleduje oddélend a kterou stanovuje MF CR vyhlaskou. (Provaznikova,

2009, s. 73 a 120; Cesko, 2000)

1.4.3 Rozpoctova skladba

Rozpoétova skladba v CR upravuje zptisob t¥idéni viech penéznich operaci vefejnych roz-
poctl, statnich fondt a penéznich fondt, u kterych jsou obce ziizovatelem. Nevztahuje se
ale na operace souvisejici s podnikatelskou Cinnosti a na ptispévkové organizace. Rozpoc-
tova skladba dle Pekové (2011, s. 409) umoznuje zabezpecit jednotnost a piehlednost ve-
fejnych rozpoctl, analyzovat ptijmy a vydaje v rozpo¢tové soustave, sumarizovat piijmy a
vydaje za celou rozpoctovou soustavu a zajistit potfebné informace v rozpoctové politice.
Soucasna legislativni Giprava rozpoctové skladby je dana vyhlaskou €. 323/2002 Sb., o roz-
poctové skladbé, ve znéni pozdéjsich predpist, véetné vyhlasky ¢. 464/2013 Sb., kterou se
méni vyhlaska ¢. 323/2002 Sb. Rozpoctova skladba obsahuje tato tiidéni piijmu a vydaja:

e odpovédnostni — diive organizacni, dnes pro obce nepovinné,

e druhové — umoziuje propojeni na ucetnictvi, tiidi polozky podle kritérii (inkaso x
platba, nenavratnd x navratna, bézna x kapitdlova, domaci x zahrani¢ni, povinna x

dobrovolna, zohlednujici rozpo€tovou politiku x fizeni likvidity),

e odvétvové — diive funk¢ni, na jaky Gcel jsou finanéni prostiedky vydavany,

e konsolida¢ni — takzvané konsolida¢ni jednotky,

e zdrojové - tfidéni pfijml a vydajh z hlediska jejich zdroje,

e doplnkové - tfidéni vydaju z hlediska jejich ptislusnosti ke zvlast’ sledovanym cel-
ktm,

e programové - tiidéni vydajl z hlediska jejich pfislusnosti k programim podle § 12

a 13 rozpoctovych pravidel,
e Ucelové - na jaky ucel jsou finan¢ni prostfedky vynakladany,
e strukturni - tfidéni ptijmi a vydaji z hlediska jejich vécné podstaty,

e transferové - tfidéni piijmd a vydajio z hlediska udeld transferd. (Cesko, 2002;
Pekova, 2011, s. 411)
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Na trovni obci se nejvice uplatituje druhové a odvétvové tridéni. Z hlediska druhového se
ttidi vSechny pfijmy i vydaje, tj. podle ptijmovych a vydajovych druhti. Z hlediska odvét-
vového se tfidi vSechny vydaje, ale pouze nedanové a kapitalové piijmy. Jednotlivé tridy,
skupiny a vzdjemné souvislosti mezi druhovym a odvétvovym tiidénim ukazuje nasledujici

tabulka.

Tab. 1. Druhové a odvétvové tiideni rozpoctové skladby

Druhové tfidéni Odvétvoveé tfidéni

Ttida 1 — danové piijmy 1 — zemé&dé€lstvi a lesni hospodafstvi

Ttida 2 — nedaiiové pfijmy | 2 — primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi

Ttida 3 — kapitalové piijmy | 3 — sluzby pro obyvatelstvo

Ttida 4 — piijaté dotace 4 — socialni véci a politika zaméstnanosti

Ttida 5 — bézné vydaje 5 — bezpecnost statu a pravni ochrana

Ttida 6 — kapitalové vydaje | 6 — vSeobecna vetejna sprava a sluzby

Ttida 8 — financovani

(Pekova, 2011, s, 412 - 414)

1.4.4 Rozpoctovy vyhled

Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocth uklada obcim od roku 2001 povin-
nost sestavovat rozpo¢tovy vyhled, jenZ je nastrojem, ktery slouzi pro stfednédobé finan¢ni
planovani. Zakon ddva moznost zvolit si miru podrobnosti, av§ak kazda obec musi dodrzet
alespon ¢lenéni na celkové piijmy a vydaje a na celkové pohledavky a zavazky. U zpraco-
vani se doporucuje postupovat podle charakteristickych kroki, diky nimz je rozpoctovy
vyhled co nejpfesnéjsi. Sestavuje se na zaklad¢ uzavienych vztahti a pfijatych zévazkt
zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet. Rocni
rozpocet vychazi z rozpoctového vyhledu, avsak ne vzdy musi byt totozny. Zastupitelstvo
muZe odsouhlasit 1 rozdilny rozpocet nez je rozpo€tovy vyhled. A pravé proto vznikaji
problémy se schopnosti odhadu pfijmt, vydajii a jejich mezirocniho vyvoje. Nékteré pro-
blémy samoziejm¢ vznikaji i diky zméné konstrukce danovych zakonli a rozpoctovych

pravidel. (Provaznikova, 2009, s. 73 - 75)
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1.45 Mimorozpoctové fondy

Jak jiz bylo zminéno, dle zakona ¢. 250/2000 Sb., je v pravomoci zastupitelstva obce zfi-

zovat i mimorozpoctové penézni fondy a to jak:
e Uclelové,
e tak neucelové.

Castgji jsou tvofeny pravé tcelové fondy, které jsou soudasti finanéniho systému tzemni
samospravy za splnéni urc¢itych podminek, do kterych patii napiiklad — zfizeni na zakladé
rozhodnuti voleného organu uzemni samospravy za Gcelem zajistit dlouhodobou stabilitu
financovani urcité potfeby, hospodareni s vefejnymi prosttedky a nutnost finan¢niho vzta-

hu k izemnimu rozpoc¢tu. (Provaznikova, 2009, s. 75; Pekova, 2011, s. 230).

Tyto fondy sleduji pfimou vazbu na financovani urcitych potieb. Pfednosti mimorozpocto-
vych fondl je fakt, Ze naspotfené financni prostfedky na konci rozpoctového obdobi nepro-

padaji a Ize je pfesunout do dalsiho roku.(Provaznikova, 2009, s. 75)

Provaznikova (2009, s. 75) uvadi ve svém dile jeden z nejvice specifickych fondd, se kte-
rym se nejvice setkavame v praxi — fond rezerv a rozvoje. Nevyhodou velkého poctu mi-

morozpoctovych fondl je omezeni organt v rozhodovani o finan¢nich prostiedcich.

1.5 Obec jako neziskova organizace

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi fadi obce mezi organizace, které nebyly zaloZeny
nebo zfizeny za ucelem podnikani, a spolu s ostatnimi v zdkoné jmenovanymi patii dle
tohoto kritéria k neziskovym organizacim, a to konkrétné pod vladni neziskovy sektor.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)

1.5.1 Charakteristické znaky neziskovych organizaci

Mezi zékladni znaky fadime to, Ze se jedna o pravnickou osobu (s vyjimkou organizac¢nich
sloZek statu), nejsou zaloZeny za ucelem podnikéani a produkce zisku, uspokojuji konkrétni

potieby obcanil a komunit a mohou, ale nemusi, byt financovany z vetejnych rozpoctu.

Organizace neziskového sektoru sehravaji ve funk¢nosti kazdého statu dalezitou roli. Cilo-
vou funkei neziskového sektoru je tak piimé dosazeni uzitku, jenZ ma nejcastéji podobu

vetejné sluzby (Otrusinova, Kubickova 2011, s. 1 - 3)
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Charakteristickym rysem pro tyto instituce je podle Hamernikové a Maaytové (2010, s. 22
- 23) jejich castecné nebo Gplné financovani z vetejnych prostiedkt a napojeni na fiskalni
systém. Neziskovosti se dle autorek Otrusinové a Kubickové (2011, s. 1) rozumi fakt, ze
jakykoliv zisk organizace (u obci pfebytek hospodateni), musi byt pouzit pro dalsi ¢innost
a rozvoj. Neziskova organizace tudiz muze zisk vykazovat jako zisk z hlavni ¢innosti, nebo
jako doplinkovou ¢innost, a to na zaklad¢ koncese udélené ptislusnym organem a v souladu
s dal$imi zakonnymi pfedpisy (Zivnostensky zakon, danové zakony). Omezenim v této
oblasti je pouze povinnost takto nabyté prostiedky reinvestovat do hlavni ¢innosti, to je té

pro niz byla zfizena. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 11)

1.5.2 Organizace zakladané obcemi

Obec, nemusi vSechny statky, které jsou potieba zajiStovat sama. MlzZe zfizovat dalsi or-
ganizace pro plnéni svych tkold, k hospoddrnému vyuzivani majetku a k zabezpeceni ve-
fejné prosp&snych ¢innosti. Obce, stejné jako daldi USC, se rovnéz mohou dle Otrusinové a
Kubickové (2011, s. 6) stat spole¢nikem uvadénych spolecnosti, zejména u téch, na jejichz
¢innosti se podili svym majetkem véetné penéznich prostiedki.

DObhec
Organizadcni slodky

Frispéviove organizace

Obchodni spoletnost [a.5.,. s.ro.

Obecné prospéesna spolecnost

Skolske pravnicke asoby podie Skolského
Zakona

Wearejna wrkomng instituce

Wearejna dstavnd zdravobtnicka zarizeni

[Madace, nadadcni fornd)
[DruZstea)

Svarek aboi

Zajpmove sdruzeni pravnickych osob [obec
S prngrmi Subjekty)

MMezinarodni sdruZeni mistnich organd
nebo pravnicka osoba na zakladeé smlouwy
o spolupraca

Obr. 5. Organizace zakladané a ziizované obcemi

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 6)
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1.6 Obec jako ucetni jednotka

Podle § 38 Zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich vedou obce ucetnictvi podle Zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Obec je tedy tcetni jednotkou, pro niz plati pti vedeni tcet-
nictvi vyhlaska Ministerstva financi Ceské republiky &. 410/2009 Sb. USC vedou Géetnic-
tvi o stavu a pohybu majetku, pfijmech a vydajich, nakladech a vynosech a o finan¢nich

vztazich vici statnimu rozpoctu.
PInéni vydajové Casti rozpoctu se v tcetnictvi sleduje ze dvou thli, které se prolinaji:

e cash (hotovostni) baze — vykazovani pouze transakci spojenych s tokem penéz.

Jedna se o pokladni plnéni rozpoctu tj. evidence na penéznich uctech,

e akrudlni princip — skutecné plnéni rozpoctu, kdy rozpoctové naklady znézoriuji
kone¢nou spotiebu hospodarskych prostredkii ve sledovaném obdobi bez ohledu na
¢erpani. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 5)

Teoreticky by vykaznictvi vySe uvedenym zpisobem podle Ochrany, Pavla a Vitka (2010,

s. 171) 8lo rozliSovat, v praxi se to ale nedéla.

Podle Vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. (§ 3), ktera byla v roce 2010 novelizovana vyhlaskou
¢. 435/2010 Sb. uletni zavérka obce obsahuje - rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty,

ptilohu, ptehled o penéZnich tocich (cash flow) a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.
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2 FINANCNI ANALYZA OBCE

Finan¢ni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni financniho rozhodovani na urovni kazdého
subjektu uzemni samospravy. Je rovnéz dulezitym nastrojem fizeni. Neni upravovana zad-
nymi obecné zadvaznymi pravnimi predpisy nebo standardy. Hlavnim cilem finan¢ni analy-
zy je identifikovat finan¢ni situaci obce, zaméteni se na silné stranky, odstranéni téch sla-
bych, analyzovat ptilezitosti a hrozby. Ve vefejném sektoru ma urcita specifika, ktera jsou
odlisna od finan¢ni analyzy podniku. Oproti podnikatelskym subjektiim nemé napiiklad
management podle Otrusinové a Kubickové (2011, s. 11) v této oblasti tak propracovany
systém ucinnych metod fizeni. Jako dalsi omezujici faktor vidi souc¢asné pravni prostiedi a
prava zfizovateld, ktefi ¢asto limituji ¢i zpomaluji rozhodovani a ovliviiuji fizeni organiza-
ci.

Finan¢ni analyza obce ke svym zamérim vyuziva hlavné Gcetni vykazy (rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow, piehled zmén ve vlastnim kapitdlu) a fadu ukazatell (sta-
vové, tokové, rozdilové, pomérové). NejCastéji pouzivanymi ukazateli finan¢ni analyzy
jsou ukazatele rentability (vynosnosti), ukazatele likvidity (kratkodobé solventnosti), uka-

zatele zadluZenosti a ukazatele aktivity (obratovosti).

Hlavni oblasti finan¢ni analyzy v municipalni sféfe je mozné podle Pekové (2011, s. 437)

vymezit takto:
e B¢&Zna Cast rozpoctu — béZné hospodareni
e Kapitalova ¢ast rozpoc€tu — investi¢ni ¢innost a jeji financovani
e Analyza vyuzivani navratnych pfijmi — inosna vyse ro¢ni dluhové sluzby

e Analyza hospodafeni s majetkem

2.1 Metody finanéni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se podle naro¢nosti operaci déli na elementérni a vyss$i metody.

2.1.1 Elementarni (zakladni) metody

Jsou zaloZeny na zakladnich aritmetickych operacich, jimiz pretvateji vstupni data. Vyho-
dou je jednoduchost zpracovani a interpretace, nevyhodou je pak to, ze nejsou vyuzitelné
pro vSechny charakteristiky finan¢ni situace. Pro své vypocty vyuzivaji nasledujici ukaza-

tele:
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e Podle zplisobu vypoctu — absolutni, rozdilové, pomérové, procentni

e Zhlediska ¢asu — stavové (stav k ur¢itému okamziku) a tokové (vysledek za urcity

Casovy interval)

V souvislosti s timto délenim se pak elementarni metody rozlisSuji na analyzu vertikalni a
horizontalni, analyzu fondu finan¢nich prostfedkl, analyzu soustav ukazateli a mnohé

dalsi. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011, s. 87 - 88)

2.1.2 Vyssi metody

wevr

postihovat vice souvislosti mezi zkoumanymi veli¢inami. Délime je na metody matematic-
ko-statistické a nestatistické metody. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 87 - 88)
2.2 Ukazatelé finan¢ni analyzy municipalni jednotky

V zavislosti existence specifik financniho hospodareni subjektti vetejného sektoru je nutné
vybrat z oblasti finan¢ni analyzy vhodné ukazatele. Tento vybér podle Kraftové (2002)

reprezentuji nasledujici ukazatele, které mizeme vidét na obrazku.

Rentabilita
Ukazatele

Produktivita Investi¢ni rozvoj/Utlum

Obr. 6. Strukturovany soubor ukazatelii financni

analyzy municipalni jednotky

(Kraftova, 2002)

2.2.1 Ukazatel autarkie

Jedna se o typicky ukazatel pro municipalni sféru. Vyjadiuje miru, v niz je obec sobéstacna
z hlediska pokryti nakladti hlavni Cinnosti z dosazenych vynost. Hodnoty ukazatele by

mely byt vyssi nez 1. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 112)
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2.2.2 Ukazatel rentability (vykonnosti)

Vyjadifuje vykonnost subjektu. U municipalnich jednotek se jedna o jeden
Z nejdiskutovanéjsich problémt. Cilem hlavni Cinnosti je vyrovnanost nakladi a vynost,
tudiz cilem doplitkové ¢innosti je zisk a jeho maximalizace. Proto se pouziva pro hlavni

¢innost ukazatel autarkie, pro doplitkovou ¢innost ukazatel rentability.

2.2.3 Ukazatel likvidity

Zajisténi likvidity je jednim z prvotnich tkolu finan¢niho fizeni kazdé organizace. Ukaza-
tel vyjadtuje, kolikrat by byla obec schopna splatit své zavazky, pokud by zpenézila veske-
rd svd obézna aktiva. RozliSujeme tii druhy likvidity a to béznou, pohotovou a penézni
likviditu.

o BéZna likvidita
V praxi nejcastéji pouzivany ukazatel, i kdyz o skutecné schopnosti hradit zavazky vypo-
vida nejméné. Doporucovana hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5. (Otrusi-

nova, Kubickova, 2011, s. 100)

Za kritickou hodnotu se povazuje hodnota 1. Pokud se hodnota tohoto ukazatele pohybuje
v intervalu <0;1> a zaroven podil cizich zdroji obce a pfijatych navratnych financnich
vypomoci k celkovym aktiviim je vySs$i nez 25%, je tato obec oslovena dopisem ministra

financi a pozadana o zdivodnéni neuspokojivého stavu. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011)

Obéina aktiva celkem

B&zna likvidita =
e VIR a =~ atkodobé zavazky

Obr. 7. Bézna likvidita
e Pohotova likvidita

Lo Financni majetek + Kratkodobé pohledavky + Ostatni A
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Obr. 8. Pohotova likvidita

Doporucuje se hodnota mezi 1,0 - 1,5. KdyZ je hodnota 1, pak se jedn4 o vyrovnanost mezi

kratkodobymi pohledavkami a zavazky.
e PenéZzni (okamzitd) likvidita

Jedna se o nejpiisnéjsi a nejpresnéjsi ukazatel schopnosti uhrazovat zavazky.
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Kratkodoby financni majetek

Penézni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Obr. 9. Penezni likvidita

2.2.4 Ukazatelé aktivity
e Obrat kapitalu — jak velka ¢ast celkovych zdroju se obrati v ro¢nich vynosech

e Mira vézanosti stalych aktiv ve vynosech — jak rychle se stald A obnovi z dosaze-

nych ro¢nich vynosi
e Doba obratu pohledavek — za jak dlouho byly v priméru hrazeny pohledavky
e Pomér doby obratu kratkodobych pohledévek a zavazka
e Rychlost obratu zasob — kolikrat se stav zdsob obrati v rocnim objemu nékladii

(Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 105- 112)

2.2.5 Ukazatelé investi¢niho rozvoje/Gatlumu

Jsou charakteristické pro hospodareni s dlouhodobym majetkem. Zamé&fuji se predev§im na
miru opotiebeni dlouhodobého majetku a podil odpist investi¢nich aktivit.

2.2.6 Ukazatelé produktivity

Jsou obménou ukazatelii rentability. Vyuzivaji misto zisku hodnoty ptedstavujici objem
vykonu a vstupni veli¢inu nahrazuji objemem vynaloZené pracovni sily. Spadaji sem tito

ukazatelé:
e Produktivita prace z ptfidané hodnoty

e Produktivita kapitalu z pfidané hodnoty (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 116)

2.2.7 Ukazatelé financovani

V analyze finan¢ni situace municipalnich jednotek jsou nejcastéji zastoupeni ukazatel fi-
nan¢ni samostatnosti a vefitelského rizika, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu a mira od-
dluzovani, ktera je vyjadiena podilem cash flow na cizim kapitdlu. Pfevracend hodnota
prezentuje pocet let, za néz by bylo mozné stavajici objem cizich zdrojt splatit. (Otrusino-

va, Kubickova, 2011, s. 115)
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Podil cizich zdroju k celkovym aktivim fakticky znazoriuje celkovou zadluZenost munici-
pality. Tento ukazatel nam fika, v jakém poméru jsme schopni uhradit své dluhy k akti-

vum. U municipélnich jednotek by tento ukazatel mél byt nizsi nez 25 %.

2.3 Doporucené ukazatelé financni analyzy

Podle Mace (2012, s. 483) se finan¢ni analyza ve vefejném sektoru zuzuje pouze na vycet
tzv. doporucenych ukazateli, vychazejicich ze Zakona ¢. 420/2004 Sb., o pfezkouméani
hospodareni izemnich samospravnych celki (§ 10), které jsou dale dle né&j (2013, s. 437)
doplnény o tzv. soustavu informativnich a monitorujicich ukazatel (SIMU), kterou kazdo-
roéné za viechny obce provadi MF CR a vyhodnocuje jeji vysledky. Prehled vybranych

ukazatelu uvadi tabulka.

Tab. 2. Doporucené, informativni a monitorujici ukazatele

Podil pohledavek a zavazkli na rozpoctu, podil zastaveného
Doporucené ukazatele ) ]
majetku na celkovém majetku

Pocet obyvatel obce, ptijem celkem, uroky, dluhova sluzba
Informativni ukazatele | celkem a jeji ukazatel, cizi zdroje, obézna aktiva, kratkodobé

zavazky, stav na bankovnich uctech a dalsi.

Monitorujici ukazatele | Bézna likvidita, podil cizich zdroji k celkovym aktiviim

(Mage, 2013, 5. 437)
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3 INVESTICNI ROZHODOVANI

Podle Pavlika (2014, s 53 - 54) je finan¢ni fizeni obce neustale se opakujici proces plano-
vani, realizace, kontroly a aktualizace rozpoctu a navazujicich vnitinich a vnéjSich procest
s diirazem na dodrzovani tfi bodt podle zékona o obcich a finan¢ni kontrole - efektivity,
hospodarnosti a ucelovosti pii nakladani s vefejnym majetkem. Prostfedkem pro finan¢ni

fizeni obce je jeho rozpocet.

Finance samy o sob¢ nejsou cilem, ale prostiedkem k uspokojovani potieb ob¢anti. Maji ve
své podstaté stejny charakter jako finan¢ni prostfedky rodiny. Bud’ tyto prostfedky projime
a nebudeme mit na rozvoj, nebo s nimi naklddame hospodarné a tim si mizeme dovolit

plnit rozvojové cile a investi¢ni zaméry obce. (Pavlik, 2014, s. 53 - 54)

Tyto cile a zdméry se odrazeji i ve stabilité rozpoctu, nebot’ rozpocet jako néstroj planovani
obsahuje cile vydajovych aktivit, ziskavani zdroja (vefejnych piijmu), jejich zamyslenou
alokaci (vefejnych vydaji) a uziti (vetejné statky a sluzby). Dilezité je také rovnéz vyhod-
noceni zplisobu financovani investice na zaklad¢ rozpoctu projektu, druhy dostupnych fi-
nancnich zdroji, moznosti vyuzit ndvratné financni prostiedky a v neposledni fad¢ schop-

nosti dluh v budoucnu splacet. (Ochrana, Pavel a Vitek, 2010, s. 40, 85 - 89)

Pod pojmem investi¢ni zamér se rozumi to, co bude Zadatel projektem realizovat a zaroven
slouzi jako podklad pro hodnoceni hospodérnosti. Investiéni zamér stanovi zavazné tech-
nické, ekonomické a Casové parametry navrhovaného projektu. Investi¢ni zamér piedklada

zadatel spolu s projektovou zadosti.

Podle vyhlasky €. 231/2005 Sb., o Ucasti statniho rozpoctu na financovani programil poti-

zeni a reprodukce majetku (paragraf 5) délime investi¢ni zamér do tii bloku:

e Investi¢ni zamér stavebni akce - vécné a funkéné vymezuje stavbu a urcuje asovy

prubéh piipravy a realizace stavby

e Investicni zadmér nestavebni akce - predstavuje pofizeni, technické zhodnoceni
a opravy strojli, zafizeni a nehmotného majetku, potfizeni nemovitosti a dalSich ¢in-
nosti zabezpecujicich schvalené cile programu, vymezuje a zdivodiuje akci vécné
a funk¢né, urcuje jeji casovy prubéh

e Investicni zamér akce vystavby, obnovy aprovozovani informacnich

a komunika¢nich technologii - obsahuje nad ramec vymezeny v nadchazejicim od-

stavci. (Cesko, 2005)
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3.1 Zdroje financovani izemni samospravy

Ke kryti téchto vydajovych aktivit slouzi vlastni ptijmy obce, piipadné¢ muze dojit k dluho-
vému financovani. Provaznikova (2009, s. 79) definuje Ctyfi skupiny zdroji kryti — danové
ni lokélnich a regionalnich potieb vefejného sektoru jsou pfitom prvni tii kategorie, tvorici
tzv. nenavratné piijmy. Uvéry a pujéky pak tvoii skupinu navratnych piijmu, jelikoZ obce

jsou povinny je za urcitych podminek splatit.

Tab. 3. Obecné schéma prijmit vizemniho rozpoctu

Svéfené dané
Danové Sdilené dan¢ Bézné
Mistni a spravni dan¢, poplatky
Z majetku Bézné,
Vlastni Z podnikéni kapitalove
Nenavratné Nedanové | Uzivatelské poplatky
Z mimorozpoctovych fondi Bézné
Dary
Ostatni
Ucelové Bézné,
Dotace
Neucelove kapitalové

Uvér, pajeky
Navratné

Z emise komunalnich obligaci

(Pekovd, 2011, s. 241)

3.1.1 Vlastni zdroje financovani

V poslednich desetiletich podle Provaznikové (2009, s. 79) rostou tendence posilovat
vlastni ptijmy obci, tj. téch, o jejichz objemu a struktufe mize obec rozhodovat sama ne-
zéavisle na centralni urovni vlady. Do vlastnich zdrojii financovani zahrnujeme danové,

nedanové a ostatni ptijmy obce.
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Danové piijmy tvoii nejvetsi ¢ast piijmi do rozpocti obci, konkrétné pak sdilené (zavislé
na poctu obyvatel obce — naptiklad dan z pfijmui) a svéfené (vylucné) dan€ jsou rozhoduji-
cim pfijmem. Typickym piikladem svéiené dané je dan z nemovitosti. Tyto pfijmy do
znaéné miry ovliviuji finanéni stabilitu obce. Do kategorie dafiovych piijmi jsou v CR
zahrnovany i spravni poplatky (obligatorni charakter — vybirany pouze, jestlize obce vyko-
navaji izemni samospravu) a mistni poplatky (fakultativni charakter - maji povahu obec-
nich dani, napiiklad poplatek ze psu, ze vstupného, z ubytovaci kapacity a dalsi). (Provaz-

nikova, 2009, s. 121; Pekova, 2011, s. 424, Rizeni obci L., 2008, s. 126)

Druhou vyznamnou skupinou vlastnich pfijmi rozpoctl obci jsou nedanové piijmy, jejichz
strukturu mize obec svymi aktivitami ovlivnit. V prvni fadé sem zahrnujeme pfijmy z pro-
najmu majetku a piijmy z prodeje neinvesticniho majetku. V druhé fadé k nim mizZeme
ptipojit 1 piijmy z uzivatelskych poplatki za vetfejné statky, ptijmy za knihovnické sluzby,
poplatky za parkovani apod. pokud je ob¢ané plati ptimo obci. Dopliikovym piijmem jsou
ptijmy z podnikéni obci.

3.1.2 Cizi zdroje financovani

Rozpocet obce nemiize byt sobéstacny, v duisledku nedostatecnych danovych piijmt na
pokryti vydaji a rychlejsiho riistu vydaji oproti piijmim. Proto je potieba zabezpecit rov-
novahu prostrednictvim dotaci. Tyto pfesuny penéz z jedné Urovné vlady do druhé ptred-
stavuji dulezity zdroj pfijma, pficemz pomahaji financovat celou §kalu aktivit obce (Rosen

a Gayer, 2010, s. 527).
Rosen a Gayer (2010, s. 535) rozliSuji dvé zakladni formy dotaci:

e specifické ucelové — poskytovany na predem stanoveny ucel,

e vSeobecné neucelové — uZiti je v ramci platné legislativy zcela v kompetenci obce.
Provaznikové (2009, s. 147) uvadi dalsi kritérium déleni dotaci na:

e narokové dotace — obce o né nemusi zadat, jsou automatické a pravidelné,

e nendrokové dotace — obec o n¢€ zada, musi splnit urcité¢ pozadavky, nema na n¢ au-

tomaticky narok.
V soucasné dobé¢ jsou obcim poskytovany:

e Dotace v ramci finan¢niho vztahu statniho rozpoctu
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e Ostatni dotace z kapitoly VSeobecna pokladni sprava

e Dotace z ostatnich kapitol statniho rozpoctu

e Dotace ze statnich ucelovych fondii

e Dotace v ramci finan¢ni pomoci z EU

e Dalsi dotace

e Dotace a prispévky v ramci finan¢niho vztahu statniho rozpoctu k rozpoctim obci.
(Rizeni obci L., 2008, s. 128)

Investi¢ni vydaje obci jsou kryty i navratnymi finan¢nimi prostfedky. Hlavné se vyuziva
investi¢ni tveér, v mensi mife pak emise komunalnich obligaci. Obcim jsou na financovani
investic poskytovany i stiedn€dobé pljcky z rozpoctové soustavy, zejména ze Statniho

fondu Zivotniho prostiedi. (Pekova, 2011, s. 427)
Obecné Provaznikova (2009, s. 101) uvadi tfi zékladni zdroje navratnych piijmi:

e uvéry od komerénich bank, nebo instituci které ptijcuji specielné¢ uzemnim samo-

spravam,
e emise komunalnich obligaci nebo akeii,

e navratné pljcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjekti.

3.2 Financovani z fondi Evropské unie

V roku, kdy CR vstoupila do EU, se nam oteviela dalsi moznost Gerpani finanénich pro-
stiedkil z dotaci poskytovanych Evropskou unii. Finan¢ni prostfedky jsou vyplaceny pro-
sttednictvim Néarodniho fondu ze strukturdlnich fond a Fondu soudrznosti. Je zde nutnost
spolufinancovani projekti ze strany uzemnich samosprav, slozita administrace a vétSinou

jsou dotace vyplaceny az po realizaci akce ¢i stavby. (Provaznikova, 2009, s. 149)

Projekty spolufinancované z fondi Evropské unie jsou realizovany pomoci tématickych a
regiondlnich opera¢nich programii. Obce Cerpaji prosttedky z EU ptedevSim z Regional-
nich operaénich programi, Opera¢niho programu Zivotni prostiedi a z Programu rozvoje
venkova CR. Rozhodujicim kritériem je rozloha obce.(Zehrova a Pfeiferova, 2012, s. 94 —

97).
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3.2.1 Strukturalni fondy

EU realizuje regiondlni a strukturalni politiku. Pro podporu opatieni pouziva v soucasné
dob¢ tzv. strukturdlni fondy. Nejsou z nich financovany jednotlivé projekty, ale viceleté

programy, které tvofi rozvojové strategie. (Provaznikova, 2009, s. 160)

Wokoun (2006, s. 16 - 22) ve své publikaci uvadi Ctyii zakladni strukturalni fondy

K naplnéni cili hospodaiské a socialni soudrznosti:

e Evropsky fond regiondlniho rozvoje — jeho poslanim je odstranéni regionalni ne-
rovnosti ve Spolecenstvi a podpora stabilniho a trvale udrzitelného rozvoje a trva-
lych pracovnich mist, podporuje investi¢ni projekty (vystavba silnic a Zeleznic, re-

konstrukce kulturnich pamatek)

e Evropsky socidlni fond — je nejstar§im ze strukturalnich fondid, pomahé rozvijet

zaméstnanost a investuje do lidskych zdroji

e Evropsky zemédélsky podplirny a zaruéni fond — ma za cil chranit spojeni mezi
zemédé€lstvim a ptidou, zlepSuje konkurenceschopnost zeméd¢lstvi, chrani a zlep-

Suje zivotni prostiedi, krajinu a venkovské pamatky

¢ Financ¢ni néstroj pro podporu rybolovu — modernizace lod’stva, rozvoj chovu ryb,

ochrana ptimotskych oblasti, vyroba a obchod s rybimi vyrobky a jeho podpora

3.2.2 Fond soudrznosti

Obecnym cilem Fondu soudrZznosti (n¢kdy také nazyvan Koheznim fondem ¢i Fondem
doplitkkovym), je podpora hospodaiské a socidlni soudrznosti Spolecenstvi. Financuji se
z n¢j projekty v oblastech Zivotniho prostfedi a dopravy. Kritérium pro ¢erpani prosttedka
je uroveit HDP celé zemé na jednoho obyvatele, kterd nesmi pfesahovat 90% praméru EU.

(Wokoun, 2006)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

4 OBEC KNEZDUB

V praktické ¢asti diplomové prace piedstavim obec KnéZzdub. Zaméfim se na vyvoj obyva-
tel a vyvoj nezamé&stnanosti v obci. Provedu finan¢ni analyzu, ze které doporu¢im vhodny
zdroj financovani zbyvajici ¢asti investi¢niho zdméru, ktery bude pfedstaven v zavéru mé

prace.

Identifika¢ni ¢islo obce: 00284998 F

Druh organizace: rozpoétova (USC)

Druh fizeni: mistné fizena

Katastralni vyméra: 1609,41 ha
Statni sprava: nevykonava

Vedeni Gcetnictvi: v plném rozsahu
Kraj: Jihomoravsky Obr. 10. Znak obce
Okres: Hodonin

Piispévkové organizace zfizované USC: ZS, MS Knézdub

(MFCR, © 2010 — 2012)

4.1 Historie obce

Podle staré farni kroniky se popisuje zaloZeni obce roku 1248. OvSem historik Metod¢)
Zemek tvrdi, ze Knézdub zaloZzili velehradsti cisterciaci aZz nékdy kolem roku 1264, s tim
ovSem nesouhlasil zkuSeny historik Frantisek Dvorsky (1914). Presné datum zalozeni neni
znamo, musime se spokojit s faktem, Ze prvni pisemnd zminka o obci byla v roce 1475.
Nézev obce vznikl z mistniho oznaceni KnéZi dub. Bylo to oznaceni pro duby, které nam
nechali vysazet knézi zde puisobici. Prvni pisemny doklad o velikosti obce mame z roku
1516. Uvadi se zde padesat usedlosti. Jedinym zaméstnanim obyvatelstva bylo rolnictvi.
Znaény vyznam mélo péstovani vinné révy. Obecni sprava je pfipomenuta nejstarSim za-
znamem uZ v roce 1513, kde je jmenovan obecni fojt Bohdal. Pozdé&ji to byli pudmistii a

starostové. (Pajer et al., 2011)
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4.2 Soucasnost obce

Obec Knézdub (185 m. n. m.) lezi v mozaice sadd, poli a vinic na upati vrchu Sumarnika.
Nachazi se cca 5 km od mésta Straznice a 10 km od mésta Veseli nad Moravou. Dominan-
tou obce je kostel svatého Jana Kititele z roku 1898, postaveny v pseudogotickém stylu.
O vézi tohoto kostela vznikla lidova pisen charakteristickd pro obec ,, T4 knézdubska véza,
ta je vysoka.“ Krasou a bohatstvim mistnich tradic a kroji byli koncem 19. a 20. stoleti
inspirovani znami regionalni umélci — maliti Joza Uprka a Anto§ Frolka, i Uprkiv bratr
Franta — sochaf, ktefi zde maji své rodné¢ domy. VSichni jsou taktéz pochovani na mistnim

hibitoveé zvaném ,,Slovacky slavin.* (Obec Knézdub, © 2015)

L. M‘

Obr. 11. Mistni kroj

(Obec Knézdub, © 2015)

Katastralni uzemi Knézdubu nélezi do povodi feky Moravy s hlavnim recipientem Velic¢-
kou. Zna¢na ¢ast knéZzdubského katastru se nachdzi v narodnim pfirodnim tzemi CHKO
Bil¢ Karpaty. V obci se nenachazi Zadnd primyslova vyroba vétSiho charakteru pouze
rozmanita plejada drobnych femeslnikii a zivnostnikd. Obec nabizi standardni uroven ob-
Canské vybavenosti — zakladni Skolu pro 1. - 5. stupeii, matetskou Skolu v¢etné zdravotniho
stiediska pro déti 1 dosp€lé, knihovnu, nékolik prodejen potravin, smiSeného a primyslo-

vého zbozi, restauracni zafizeni, klasicky hostinec, stylovy bar. (Obec Knézdub, © 2015)

V obci aktivné pracuje fada spolkti a organizaci: fotbalisté, Sachisté, hasici, myslivci, za-

hradkari, chovatelé, rybafi, muzsky a zensky pévecky sbor, kynologové. Obec je Clenem
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sdruzeni ,,Mikroregion Straznicko* se kterym tizce spolupracuje na propagaci regionu,
v némz lezi.(mezi dalsi obce v regionu patii — Kozojidky, Petrov, Radé&jov, Straznice, Su-

doméfice, Tasov, Zeraviny, Hroznova a Tvarozna Lhota). (Obec Kn&zdub, © 2015)

4.2.1 Organizacni struktura obce

Slozeni zastupitelstva obce Knézdub pro volebni obdobi 2014 — 2018 je nasledujici:
e Starosta obce — Libor Grabec
e Mistostarosta obce — Ing. Jan Petrucha
e Zastupitelstvo je tvofeno deviti lidmi plus starostou a mistostarostou obce

e Vybory a komise platné od 7. 10. 2014 — finan¢ni, kontrolni vybor, komise stavebni

a zivotniho prostiedi, komise kulturni, socialni a skolska (Obec Knézdub, © 2015)

Utetni jednotka ma 1 uvolnéného a 10 neuvolnénych &lenti zastupitelstva obce. Zaméstna-
va 5 pracovniki na pracovni smlouvu, 2 pracovniky na dohodu o pracovni ¢innosti, jedno-
ho na dohodu o provedeni prace a 2 pracovniky na VPP z tfadu prace. Odmény jsou vy-
placeny v souladu s nafizenim vlady ¢. 37/2003. Platy zaméstnancii jsou vyplaceny v sou-

ladu s Ob¢anskym zakonikem 89/2012 v platném znéni. (Interni dokumentace obce, 2015)

4.2.2 Vyvoj poctu obyvatel

Prvni pisemny doklad o velikosti obce madme z roku 1516. Uvadi se pocet usedlosti 50
mimo panského dvora a z nich se da odvodit pfiblizny pocet obyvatel — asi 370 osob. Ve
straZznickém urbafi z roku 1617 je uvedena rovnéZz vesnice Knézdub s 89 grunty, avSak
Vv roce 1655 bylo osidlenych pouze 60 gruntti, zbytek bylo pustych. V soucasnosti Kné¢zdub
eviduje kolem 1119 obyvatel, coz znamena nartst oproti roku 1516 o vice nez 300%. Pru-
mérny veék obyvatelstva je 40,23 let. Struktura a pocet obyvatel je velmi ovliviilovana nedo-
statkem pracovnich pfilezitosti. Soucasnd mira nezameéstnanosti dosahuje 18%. Velmi vy-
znamnou roli v zivoté obyvatel obce hraje vzajemna soudrznost, pospolitost a patriotismus.
Diky témto vlastnostem nedochazi k radikalnimu ubytku obyvatel. Nize uvedena tabulka
nam znéazoriiuje vyvoj poétu obyvatel v obci Knézdub za posledni tfi roky. Udaje zahrnuji
pouze Zzijici obyvatele v obci, nikoliv vSichni co zde maji vedené misto bydlisté, proto zde
nabiha rozdil mezi udaji z obecniho zpravodaje a z webu Monitor. (Obec Knézdub, ©
2015)
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Tab. 4. Vyvoj poctu obyvatel v obci Knézdub

Pocet Rok a ¢tvrtleti
obyva- 2012 2013 2014
tel 1. |2 [ 3 |4 | L ]2 ]34 /1]2]3]a
Muzi 450 | 448 | 457 | 457 | 456 | 456 | 454 | 458 | 457 | 456 | 456 | 458
Zeny 481 | 479 | 481 | 480 | 479 | 479 | 476 | 475 | 475 | 476 | 476 | 478
Déti 181 | 1v8 | 177 | 177 | 179 | 181 | 182 | 176 | 174 | 174 | 174 | 175
)Y 1112 | 1105 | 1115 | 1114 | 1114 | 1116 | 1112 | 1109 | 1106 | 1106 | 1106 | 1111
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Obr. 12. Struktura obyvatelstva Knézdub
(Obec Knézdub, © 2015; CSU, © 2015)

4.2.3 Technicka infrastruktura

Obec disponuje témet veskerou zakladni infrastrukturou. Ve vSech ¢éstech obce je rozvod

elektrické energie, zemniho plynu a pitné vody. Dodavky vody zajistuje obecni vodovod,

ktery je ve vlastnictvi obce. Po celé obci je také kanalizacéni sit’, kterd je rovnéZ vlastnic-

tvim obce, neni ovSem v dobrém technickém stavu, a proto je pfipraven projekt na inves-

tiéni akci v ramei DSO COV Veli¢ka, jehoZ je obec &lenem a zakladatelem. V obci je také

zabezpecena moznost telefonniho pfipojeni prostiednictvim pevnych telefonnich linek a

také bezdratové WI-FI pfipojeni pro internet. Komunikace v obci jsou pfevazné zpevnéné

s asfaltovym povrchem. Jednd se o patefni komunikace 3. tfidy ve vlastnictvi Jihomorav-
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ského kraje. Dopravni obsluznost v obci je zabezpecovana pravidelnou autobusovou do-
pravou integrovaného dopravniho systému Jihomoravského kraje. Vlakové nadrazi, ani

moznost zelezni¢ni dopravy v obci neni k dispozici. (Obec Knézdub © 2015)

4.3 Analyza hospodaieni obce v letech 2012 — 2014

Tato kapitola se zamétuje na analyzu hospodateni obce Knézdub v letech 2012 az 2014.
Zékladnimi zdroji dat analyzy jsou vykazy obce — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz pro
hodnoceni plnéni rozpoctu a zaveérecny ucet. Uvedena data jsou uvedena v tisicich ko-
runach a dle potifeby zaokrouhlena. Pro tcely této analyzy abstrahuji od skutecnosti, Ze
obec zfizuje prispévkovou organizaci, a proto pracuji jen s udaji za obec. Analyza se skla-
da ze 3 ¢asti:
e analyzy rozpoctu obce (resp. zaveérecného uctu) v letech 2012 az 2014, ktera se za-
mefuje piedevsim na piijmy, vydaje a zplsob financovéani schodku rozpoctu, popf.

pouziti ptebytku,

e financni analyzy obce, kterd zahrnuje analyzu struktury majetku, finan¢nich zdroja,

VH a hodnoceni hospodateni obce dle vybranych ukazatela

e analyzy soucasného hospodafeni obce, tzn. analyzu schvaleného rozpoctu obce na

rok 2015

4.3.1 Dostupnost informaci

Monitoring hospodafeni obci vychazi pfimo z legislativy. Obce poskytuji Ministerstvu
financi své ucetni vykazy a ostatni informace pro zpracovani tohoto monitoringu. Minister-
stvo financi v prabé&hu let zacalo provozovat tfi portaly, kde se daji informace k hospoda-
feni obci, ale nejen obci, nalézt. NejstarSim z nich je ARISweb, kde jsou dostupné infor-
mace za ucetni obdobi v letech 2001 az 2009. Informace za Gcetni obdobi let 2010 az 2012
se daji naleznout v obdobné aplikaci, nazvané UFIS. Novinkou v této oblasti je aplikace
Monitor, ktera byla spusténa na konci roku 2013. Tento portal bere informace ze systému
Statni pokladny a z Centralniho systému tcetnich informaci statu, a je oproti dvéma piede-

Slym daleko vyspélejsi, jak graficky, tak i informacné. (MF, © 2015)
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4.3.2 Analyza rozpoctu obce

Tab. 5. Hospodareni obce v letech 2012 - 2014

Piehled pFijmi Schvaleny | Zav. Schvaleny | Zav. Schvaleny | Zav.
rozpocet ucet rozpocet ucet rozpocet ucet
a vydaju v tis. K¢ 2012 2012 2013 2013 2014 2014
Pfijmy celkem 9611 11454 9668 15003 11052 19285
Danové piijmy 8270 8905 8097 10894 9931 11540
Nedanové piijmy 790 1823 1143 1697 720 5387
Piijaté transfery/dotace 551 726 428 2412 401 2358
Vydaje celkem 8646 9691 9668 12289 11052 16351
Bézné vydaje 7519 8620 8079 9071 7870 9454
Kapitalové vydaje 1126 1072 1589 3218 3183 6897
Saldo pfijmt a vydajt 966 1763 0 2714 0 2934
Financovani -966 -1763 0 -2714 0 -2934
(Monitor, © 2010 - 2014)
Vydaje, pfijmy a saldo
16000
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Obr. 13. Vyvoj vydaji, prijmii a salda v letech 2012 — 2014
(Monitor, © 2010 - 2014)

Zakladni informace o hospodafeni obce v letech 2012 az 2014 jsem utfidila do tabulky
(Tab. 5). Piijmy i vydaje byly rozdéleny dle druhového t¥idéni rozpoctové skladby. Z roz-
dilu pfijmi a vydajii zjist'uji, Ze obec hospodatila ve vSech letech s ptebytkem. Podle grafii

vvvvvv

jejich podil na celkovych piijmech ma klesajici charakter. Pohybuje se od 71 % do 60 %.
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Ostatni prijmy obce jsou viceméné nestabilni, jelikoz jejich podil na celkovych piijmech
kolisal. Naopak bézné vydaje ve vSech analyzovanych letech tvofi podstatnou ¢ast celko-
vych vydaji, jejich podil se pohybuje na urovni 58 % az 85 %. V roce 2014 m¢li vyznam-
ny podil kapitalové vydaje, které tvotily cca 42 % vydaji, coz bylo zéroven nejvice v ana-
lyzovaném obdobi. Podil kapitdlovych vydaji se mezironé zvysil o 15 %, coZ znamena,

ze obec provadi vice investici.

Obec Knézdub schvalila svlij rozpocet v roce 2012 jako rozpocet plusovy a tyto piedpo-
klady se ji také vyplnily, coZ ndm znazoriiuje vysledek zavérecného uctu, ktery v roce
2012 ¢inil kladné saldo v hodnoté 1763 tis. K& Muzeme vidét, ze zavéreéné nedanové
ptijmy vysoce ptedCily schvéaleny rozpocet. Pro obec to byl vydafeny rok, kdy se dostala
do plusovych hodnot, jelikoz ptedchazejici dva roky byla v ervenych cislech zejména pak
v roku 2011, kdy piijmy oproti loniskému roku poklesly. Tento pokles byl zptisoben piede-
v§im sniZzenim piijatych transferd/dotaci o 46 %. Razantni riist pak zaznamenaly kapitalové
vydaje, které narostly o 540%. Mezi nejvétsi investi¢ni akce roku 2011 se fadila predev§im
rekonstrukce matei'ské Skoly (3 miliony K¢), nova fasdda na zdravotnim stiedisku a také
vykup novych ploch pro bytovou zastavbu. Celkové vydaje v roce 2012 zaznamenaly
oproti roku 2011 razantni snizeni, a to dokonce o témér 35 %. Nejvetsi podil na poklesu
mély predevSim kapitadlové vydaje, které poklesly ve srovnani s rokem predchézejicim
0 80 % (coz znamena, ze v roce 2012 byly realizovany méné nakladné investi¢ni projekty).
Bézné vydaje pak poprvé v horizontu analyzovanych obdobi klesly pod ¢astku 8 650 tis.
K¢. V roce 2013 skoncil rozpocet opét ziskem a to v hodnoté 2 714 tis. K¢. Nejvétsi po-
skok zaznamenaly pfijaté dotace a to o celych 563%. Jednalo se o hlavné o dotaci od Fot-
balové asociace CR v ramci dota¢niho titulu Zeleny travnik 2013, ktera zastitila generalni
nakladnou rekonstrukci hraci plochy fotbalového hfisté a o dotaci v ramci Opera¢niho pro-
gramu Zivotniho prostfedi od SFZP na zavedeni systému separace a svozu bioodpadil.
V tomto roce byly také ukonCeny prace na projektu pro vydani uzemniho rozhodnuti
k zahajeni vystavby RD. Posledni rok, ve kterém analyzujeme rozpocet obce Knézdub, je
rok 2014. V tomto roce bylo taktéZ dosaZeno kladné rozpoctové saldo, které ¢inilo 2 934
tis. K¢. Velkou zésluhu na tom meéli nedanové piijmy a pfijaté dotace, zejména pak od
Statniho fondu dopravni infrastruktury na rekonstrukci chodnikové sit¢ a od Ministerstva

pro mistni rozvoj na rozvoj a vyuZiti plochy na zahrad¢€ zakladni Skoly. Co se tyce inves-

wvewr
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stavby rodinnych domil za hiistém a projekt vystavby COV. (Obec Kn&zdub, © 2015; Mo-
nitor, © 2010 — 2014)

2014

O Darnové pfijmy

2013 B Nedariové pfijmy

2012 B Transfery

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 14. Podil jednotlivych prijmii na celkovych prijmech
(Monitor, © 2010 — 2014)
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Obr. 15. Podil jednotlivych vydajii na celkovych vydajich
(Monitor, © 2010 — 2014)

4.3.3 Planované investice pro rok 2014 — 2018

e Kanalizace - dokonceni realizace projektu kanalizace, ¢istiCky odpadnich vod, roz-
vod do novée stanovenych lokalit pro vystavbu RD, rekonstrukce a Gprava vetejnych

prostranstvi po rekonstrukci kanalizace

e Vodovod - postupna rekonstrukce celého vodovodniho fadu, rozvod do nové stano-

venych lokalit pro vystavbu RD

e Obecni pozemky - pfiprava pozemkul ve vlastnictvi obce v uréenych lokalitach pro

vystavbu RD, realizace vykupt soukromych pozemki vhodnych pro vystavbu RD
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e Ostatni - rozsifeni vetfejného osvétleni do nové stanovenych lokalit pro vystavbu

RD a okrajovych ¢asti obce (Obec Knézdub © 2015)

Tab. 6. Planované investic¢ni akce roku 2015

Investice Cizi zdroje | Vlastni zdroje | Zodpovédnost

Projekt vystavby COV ~

a rekonstrukce kanali- | 90% SFZP 10% DSO COV
Velicka

zace

InZenyrské sité pro vy- 0

stavbu RD 100% Obec

Vykup pozemk pro 0

dalsi vystavbu RD 100% Obec

4.3.4 Finan¢ni analyza obce

Nezbytnou soucasti analyzy hospodafeni obce Knézdub je také finan¢ni analyza, jejimz

podkladem jsou data v Gcetnich vykazech obce. Jejim cilem je posouzeni majetkové a fi-

nanéni struktury obce, resp. prozkouma, s jakym majetkem obec hospodaii a jaké zdroje

financovani vyuziva. Dale zhodnotim hospodafeni obce dle vybranych ukazatelti finan¢ni

analyzy. Uvedené hodnoty jednotlivych slozek majetku byly zaokrouhleny matematicky na

celd c¢isla, procentudlni hodnoty pro presnost na 1 desetinné misto, hodnoty ukazateld na 2

desetinna mista.

4.3.4.1 Analyza aktiv a pasiv

Tab. 7. Vertikdlni analyza aktiv a pasiv v letech 2011 - 2014

Polozka v tis. K¢ | 2011 % | 2012 % | 2013 % | 2014 %

Aktiva celkem 64781 | 100 | 65999 | 100 | 70598 | 100 | 76317 | 100
DNM 308 | 05 288 | 04 268 | 04 | 1639 | 21
DHM 49649 | 76,6 | 49332 | 74,7 | 51680 | 73,2 | 51622 | 67,6
DI. pohledavky 50 0,1 50 0,1 50 0,1 400 | 0,5
OA 14774 | 22,8 | 16329 | 24,7 | 18601 | 26,3 | 22657 | 29,7
Zasoby 397 | 0,6 367 | 0,6 364 | 05 362 | 0,5
Kr. pohledavky 1366 | 2,1 | 1189 | 1,8 749 | 11 | 1872 | 25
Kr. fin. majetek 13011 | 20,1 | 14774 | 22,4 | 17488 | 24,8 | 20422 | 26,8
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Pasiva celkem 64781 | 100 | 65999 | 100 | 70598 | 100 | 76317 | 100
Vlastni kapital 63887 | 98,6 | 65099 | 98,6 | 69626 | 98,6 | 74189 | 97,2
Jmeéni uc. jednotky | 64815 X 64699 X 66834 X 68229 X
VH -928 X 400 X 2792 X 5960 X
Cizi zdroje 894 14 900 14 972 1,4 | 2128 2,8
60000
50000
40000 02011
30000 m2012
02013
20000
02014
10000
0
Stala aktiva Obéina aktiva

Obr. 16. Vyvoj stalych a obéznych aktiv v letech 2011 — 2014
(Monitor © 2010 — 2014)

V prvni fad€ jsem se zamétila na majetek obce. Aktiva v rozvaze tvoii jak staly majetek,
tak ob&ézny majetek. Prevazuji stala aktiva nad obéZnymi, coz je typické pro izemni samo-
spravné celky. Hodnota stalych aktiv se oproti roku 2011 neustale zvySuje a to diky rekon-
strukcim mateiské a zékladni Skoly, obecniho ufadu, nakupem dopravnich prostiedki slou-
zicich pro udrzbu a provoz obce, ndkupem pozemku pro bytovou zastavbu. Nejvetsi ¢ast
majetku obce tvoii ve vSech analyzovanych letech dlouhodoby hmotny majetek (DHM),
ktery zaujiméa 67 — 77% tohoto majetku, konkrétné pak pozemky (36%), stavby (58%) a
samostatné movité véci a soubory movitych véci (6%). Od 1. 1. 2011 ma obec ze zakona
povinnost majetek odepisovat. Obézny (kratkodoby) majetek obce tvofi zasoby, pohledav-
ky a kratkodoby finanéni majetek, ktery se na celkovych aktivech podili zhruba 22% a
zahrnuje pouze zakladni bézny ucet obce, jehoz vyse se v jednotlivych letech navySovala.
Pohledavky v obdobi let 2011 az 2013 m¢ély spiSe klesajici charakter, v poslednim roce
mezirocné vzrostly o 1 473 tis. K¢, diky zvySeni poskytnutych navratnych financnich vy-

pomoci a dohadnych ¢t aktivnich.
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Obr. 17. Vyvoj viastnich a cizich zdrojit v letech 2011 — 2014

(Monitor, © 2010 — 2014)

Finanéni struktura obce, respektive zdroje financovani majetku (pasiva) rozdéluje rozvaha
na vlastni a cizi. U obce Knézdub predstavuji vlastni zdroje zejména jméni ucetni jednotky
a transfery na potizeni dlouhodobého majetku, které jsou soucasti polozky pasiv - Jméni
ucetni jednotky. Také vysledek hospodateni tvoti vlastni zdroj financovéni. V cizich zdro-
jich nalezneme pouze kratkodobé zavazky, z nichz nejvétsi polozku tvofi dohadné ucty
pasivni a zamé&stnanci. Obec v analyzovanych letech neztizovala Zadné fondy ani netvofila
rezervy. Nejvyznamnéjsi slozkou vlastnich zdrojii je Jméni UJ, jehoz hodnota v analyzo-
vanych letech vzrostla o 3 414 tis. K¢. Na vySe uvedeném grafu (Obr. 17) je zndzornéna
struktura vlastnich a cizich zdrojii v obci. S obrovskym rozdilem ptevlada vlastni kapital,
c0Z znamena, Ze obec je financovana vlastnimi zdroji. Pro obec je to piiznivé, ale na dru-
hou stranu vlastni kapital predstavuje drazsi formu financovani nez cizi kapital. Obec hos-
podafila ve tfech poslednich letech s kladnym hospodaiskym vysledkem, pouze v roce
2011 byla ztratova. Zavazky vii¢i zaméstnanclim a institucim SP a ZP se pomalu zvySovaly
diky spolupréci s ufadem prace na podporu politiky zaméstnanosti. Cizi zdroje predstavuji
zanedbatelnou polozku pasiv, podileji se na nich pouze do 3%. V roce 2014 vyrazné po-

skocili diky Ptijatym zaloham na transfery.

4.3.4.2 Analyza vynosu a ndakladi

Obec neni zaloZena za Ucelem dosazeni zisku, ale podle zdkona ¢. 420/2004 Sb. o pfte-
zkoumani hospodaieni uzemnich samospravnych celkii ma povinnost evidovat strukturu
nakladi a vynosi, které dosahla v jednotlivych letech. Na nésledujicich grafech a tabul-

kéch je znazornéno, jak si obec vedla v hospodaieni ve sledovanych letech. (Cesko, 2004)
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Obr. 18. Naklady obce v letech 2011 — 2014
(Monitor, © 2010 — 2014)

Néklady snizuji ekonomicky pfinos, coZ se odrazi v Ubytku aktiv a zvySeni zavazkda.
Z vyse uvedenych grafi mizeme vycist, ze nejveétsi podil na nakladech zaujimaji naklady
z ¢innosti obce, které jsou ve vSech sledovanych letech na téméf shodné urovni. Druhou
pficku obsadili naklady na transfery, jejichZz hodnota je jako na houpacce, tfeti pak dan
z piijmu, jejichZ hodnota je zanedbatelnych 0,3% z celkovych nédkladd. Finan¢ni néklady
obec vykazovala pouze v roce 2011, ovSem taktéz na velmi nizké rovni. V nasledujici
tabulce jsem se zameéfila na vertikdlni analyzu nejvétsi skupiny ndkladi — nakladi
z ¢innosti. Prevazuji zde mzdové nédklady (30%) a ostatni sluzby (22%). MizZeme si vS§im-
nout, Ze se obec snazi redukovat spotfebu energie. Naklady na opravy a udrZzovani zazna-
menali v roce 2012 narist o 9,7%, diky instalaci lamp vefejného osvétleni, opravam dét-
skych htist’ a rozbité skluzavky. U mzdovych nakladl a zdkonnych socidlnich pojisténi je

zaznamenano postupné zvysovani v disledku pfijeti novych pracovnikli a spolupraci s ufa-
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dem prace na podporu politiky zaméstnanosti. Obec odepisuje ze zdkona své budovy a

dalsi investi¢ni majetek od 1. ledna 2012. V roce 2011 tvofili dary velkou polozku nékladii

z ¢innosti (136 tis. K¢.), v dalSich letech se jiz stabiln€ pohybuji kolem 5 tis. K¢&.

Tab. 8. Vyvoj ndkladii z cinnosti v letech 2011 - 2014

Polozka v tis. K¢ 2011 | % |2012| % |2013| % |2014| %

Spotieba materialu 499 | 78 | 285 | 43 | 243 | 3,6 | 466 | 6,3
Spotieba energie 827 13 | 952 | 143 | 895 | 13,4 | 684 | 9,3
Opravy a udrzovani 11 | 0,2 | 660 | 99 | 629 | 94 | 784 | 10,6
Ostatni sluzby 2929 | 46,1 | 1440 | 21,6 | 1329 | 20 | 1774 | 241
Mzdové naklady 1867 | 29,4 | 1994 | 29,9 | 2059 | 30,8 | 2116 | 28,7
Zéakonné socialni pojisténi | 550 | 8,7 | 605 | 9,1 | 622 | 93 | 640 | 8,7
Dary 136 | 2,1 4 |1 01 3 - 7 | 01
Odpisy DM - - 573 | 86 | 577 | 86 | 695 | 9,4
Naklady z DDM - - 54 | 08 | 246 | 3,7 | 119 | 16

Vynosy roku 2014 (v %) 0,1

Vynosy roku 2013 (v %)

6,7

Vynosy roku 2012 (v %)

0,5 6,5

Vynosy roku 2011 (v %)

11,5

1,4

7,1

@ Vynosy z ¢innosti OFinancni vynosy

O Vynosy z transferd O Vynosy z dani a poplatkd

Obr. 19. Vynosy obce v letech 2011 — 2014
(Monitor, © 2010 — 2014)
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Vynosy zvySuji ekonomicky piinos, coz se odrazi v pfirtstku aktiv a snizenim zavazku.
Obec ziska nejvice vynost ze sdilenych dani a z poplatkit (Tab. 9). Diky pfijeti novely
zékona o rozpoc¢tovém urceni dani 243/2000 Sb. v roce 2013 si obec oproti roku 2011 na-
vysila vynosy o 2 806 tis. K¢. Nejveétsi zasluhu na tom maji vynosy z piidané hodnoty,
které tvoti celou polovinu z téchto vynost. Vidime, ze vynosy z pfijmti PO a FO jsou na
tom shodné (kolem 23%). Napomaha tomu, ze v obci existuje 15 PO, 180 Zivnostnikd a
4 firmy zapsané v obchodnim rejstiiku. Vynosy z majetkovych dani maji momentalné kle-
sajici charakter, ale diky vystavbé novych domt, ptijde ¢astka opét mirn€ nahoru. Finan¢ni
vynosy jsou zastoupeny pouze uroky, které¢ maji klesajici charakter. V roce 2012 podobné
jako u nakladl na transfery doslo k nartistu i u vynosi, a to diky transferiim na aktivni poli-
tiku zamé&stnanosti. Rok 2014 byl pro obec pozitivni v ptipad€é vynostli z ostatnich ¢innosti.
Obec pronajima kadetnictvi, dva obecni byty a mistni sokolovnu pro pofadani oslav a vy-
znamnych jubilei. Do budoucna si obec pfijde na dalsi vynosy z prodeje pozemki, souvise-

ji s projektem vystavby rodinnych domt.

Tab. 9. Vyvoj vynosii ze sdilenych dani a poplatkii v letech 2011 - 2014

Polozka v tis. K¢ 2011 | % |2012| % |2013| % |2014| %
V ze sdilené dané z piijma FO 1747 | 20,9 | 2053 | 24 | 2362 | 22,4 | 2590 | 23,2
V ze sdilené dané z pi{jmt PO 1525 | 18,3 | 1913 | 22,4 | 2287 | 21,7 | 2579 | 23,1
V ze sdilené dan¢ z ptidané hodnoty 3830 | 45,9 | 3487 | 40,9 | 4816 | 45,7 | 4927 | 44,2
V ze sdilenych majetkovych dani 1000 12 1051 | 12,3 | 1019 | 9,7 | 1019 | 9,1
V Z ostatnich sdilenych dani a poplat-

i 246 | 2,9 30 | 04 48 | 05 39 | 04

(Monitor, © 2010 — 2014)

4.3.5 Analyza vysledku hospodareni

Hospodatsky vysledek obce se ve sledovanych letech vyvijel kladné, to znamenad, Ze obec
s dosaZenymi vynosy pokryje své naklady. V roce 2012 dokonce vzrostl o vice nez 100 %,
rok 2013 zaznamenal navySeni o 80 %, rok 2014 uz pouze jen 30 % Podil na navySovani

ma predevsim ristova tendence sdilenych dani a nulova dluhova sluzba.
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Obr. 20. VH v letech 2011 — 2014 v tis. K¢
(Monitor, © 2010 — 2014)

4.3.6 Hospodareni obce dle vybranych ukazateli
e Monitorujici ukazatelé

Od 12. listopadu 2008 byl schvalen usnesenim vlady CR novy zptsob hospodateni a za-
dluZenosti obci. Hospodaieni obci se bude monitorovat pomoci soustavy 18 vzajemné pro-
pojenych informativnich a monitorujicich ukazatelt (zkracené¢ SIMU). Potifebna data pro
vypocty se budou ziskavat z Gietnich a finan¢nich vykazi obci a jimi ztizenych piispévko-
vych organizaci. Proto timto usnesenim obcim nevznikéd z4dnd nova povinnost. Z osmnacti

ukazatelti byly za monitorujici zvoleny dva. (Bagarova Grzywa, 2008)

Prvnim z nich je ukazatel podilu cizich zdrojii a pfijatych navratnych finan¢nich vypomoci
k celkovym aktivim. Ukazatel zachycuje miru zadluzeni majetku (stalych i ob&éznych ak-
tiv) dané obce a ji zfizenych piispévkovych organizaci. To znamend, jaky podil aktiv je
kryt cizimi zdroji a pfijatymi navratnymi finanénimi vypomocemi. Jde o modifikovany
ukazatel vétitelského rizika uzivaného pfi standardni finan¢ni analyze v soukromém sekto-
ru. Po uskute¢néné analyze stanovilo ministerstvo financi jako jeho maximalni vysi hodno-
tu 25%, protoze ma-li obec kryt sviij majetek z vice nez jedné Ctvrtiny cizimi zdroji, je u ni
vetsi riziko problémt s jejich splacenim. Jak mizeme vidét obec je ve vSech sledovanych

letech pod touto hranici.

Cizi zdroje

UVR =
Celkova aktiva
UVRZOlZ = m = 1,36%
972
UVR2013 = = 1,38%

70598
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Obr. 21. Ukazatel véritelského rizika v letech 2012 - 2014

Druhym z monitorujicich ukazateld je ukazatel bézné likvidity. Ukazatel vyjadiuje, koli-
krat by byla obec schopna splatit své zavazky, pokud by zpenézila veskera sva obézna ak-
tiva. Za kritickou hodnotu se povazuje hodnota 1. Pokud se hodnota tohoto ukazatele po-
hybuje v intervalu <0;1> a zaroven podil cizich zdroji obce a pfijatych navratnych financ-
nich vypomoci k celkovym aktiviim je vyS$i nez 25%, je tato obec oslovena dopisem mi-

nistra financi a pozadana o zdtivodnéni neuspokojivého stavu. (Bagarova Grzywa, 2008)

Tab. 10. Likvidita obce v letech 2012 - 2014

2012 2013 2014
Bézna likvidita 18,14 19,14 10,65
Penézni likvidita 16,42 17,99 9,60
Pohotova likvidita 17,74 18,76 10,48

(Monitor, © 2010 — 2014)

Z vyse uvedené tabulky muzeme zjistit, ze se hodnota bézné likvidity v Zadném ze sledo-
vaného obdobi nepfiblizila kritické hranici 1, ba naopak dosahuje vysokych &isel, coz je
pro obec velkou vyhodou, jelikoZ snizuje nebezpeci platebni neschopnosti, avSak na dru-
hou stranu snizuje vynosnost obce (finan¢ni prostiedky v podobé penéz by totiz mohly byt
uloZeny do vynosnéjSich aktiv). Stejné je tomu tak i s penézni a pohotovou likviditou.
Pfiznivé hodnoty byly zplsobeny zejména vysokymi hodnotami pohledavek a kratkodobé-

ho finan¢niho majetku. Obec tedy byla ve vSech sledovanych letech dostatecné likvidni.
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Obr. 22. Likvidita obce
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e Autarkie

Jedna se o typicky ukazatel pro municipalni sféru. Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové
nakladové bazi odrazi miru, v jaké je obec schopna pokryt své naklady z hlavni ¢innosti
z dosazenych vynost, a to v procentech. Pozitivni vyska ukazatele je 100%. (Kraftova,

2002, s. 102)

V “
A=-"%%100

NHC
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A1 = 9613
12959
42013 = 70567
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x 100 =113,81
x 100 = 122,64
x 100 = 130,02

Obr. 23. Ukazatel autarkie v letech 2012 - 2014
Ukazatel autarkie ve vSech uvedenych letech udava hodnotu vyssi nez jedna, to znamena,
ze obec dobfe pokryje naklady z hlavni ¢innosti svymi dosazenymi vynosy z hlavni ¢in-
nosti. Diky pfevyseni tohoto ukazatele v roce 2014 je tieba zvazit, zda by nebylo lepsi do-
tacni prostfedky vyuzit jinde.
e Provozni prebytek

Tab. 11. Provozni prebytek v letech 2012 - 2014

2012 2013 2014
Bézné piijmy 11454 15003 19285
Bézné vydaje 8620 9071 9454
Provozni ptebytek 1,33 1,65 2,04

(Monitor, © 2010 — 2014)

Tento ukazatel popisuje, zda je schopna instituce svymi béznymi piijmy pokryt bézné vy-
daje. Jeho hodnoty by mély byt vzdy kladné, coz obec Knézdub spliuje v kazdém ze sle-
dovanych let. Jak mizeme vidét od roku 2012, kdy hodnota provozniho ptebytku byla nej-
nizs§i, tato hodnota neustale roste a v roce 2014 by mohla hodnota pi{jmi az dvakrat pokryt

hodnotu vydajt.
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e Cizi zdroje na 1 obyvatele

Tab. 12. Cizi zdroje na 1 obyvatele v letech 2012 - 2014

2012 2013 2014
Cizi zdroje 900 972 2128
Pocet obyvatel 1114 1109 1111
Cizi zdroje 1 na obyvatele 0,81 0,88 1,92

(Monitor, © 2010 — 2014)

Tento ukazatel nam v jiné podob¢ znazornuje celkové zadluzeni. Cizi zdroje nejsou v tom-

to pfipadé pométovany k celkovému majetku, nybrz k poctu obyvatel. Vyc¢isluje se tak

cey

potencialni situace, ve které by obcané méli uhradit dluh municipality, ve které ziji.

e Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu

Tab. 13. Podil ciziho na viastnim kapitdlu v letech 2012 - 2014

2012 2013 2014
Cizi zdroje 900 972 2128
Vlastni zdroje 65099 69626 74189
Ukazatel podilu CZ na VZ 0,01 0,01 0,03

(Monitor, © 2010 — 2014)

Obec prostiednictvim vySe uvedené¢ho ukazatele znazornuje podil ciziho kapitalu na vlast-
nim kapitalu. Vysledna hodnota ve vSech sledovanych letech je mensi nez jedna, coZ zna-

mena nizkou zadluzenost.

e Aktivita

Vynosy

Obrat kapitalu =
rat kapttaiu Pasiva

, , L, . i Stala aktiva
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = ——
Vynosy
Pohledavky x 360
Vynosy
Zavazky x 360
Vynosy

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka =
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Vynosy

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Tab. 14. Ukazatelé aktivity obce

2012 2013 2014
Obrat kapitalu 0,17 0,18 0,18
Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech 4,54 4,01 3,91
Doba obratu pohledavek 40,77 22,2 59,62
Doba obratu zavazka 29,61 27 55,84
Pomeér dob obratu P a Z 1,38 0,82 1,07
Rychlost obratu zésob 29,81 35,6 37,9

(Monitor, © 2010 — 2014)

Ukazatele oblasti aktivity predstavuji doplinkové hodnoceni napomahajici ilustrovat dopa-
dy fizeni obce na jeji efektivnost. Obrat kapitalu hovoii o hrubé vynosnosti vyuzivanych
celkovych zdroji. Snahou obce by mélo byt tento ukazatel maximalizovat. Po pfevraceni
hodnoty roku 2014, bychom zjistili, Ze by vynosy obnovily objem vyuzivanych prosttedkt
zhruba za 5,56 let. Mira vazanosti stalych aktiv poukazuje na mirnou naro¢nost ¢innosti na
dlouhodoby majetek, coz je logické, nebot’ obec pro provozovani své ¢innosti potiebuje
stala aktiva. Stala aktiva tvoii pouze 75% hodnoty z celkové bilan¢ni sumy. Klesajici ten-
dence tohoto ukazatele dale prozrazuje, ze byla stala aktiva intenzivnéji vyuzivana pfi
tvorbé vynost, nebot’ se rychleji obracela z dosazenych vynost. Optimalni stav primérné
doby uhrady pohledavek ¢ini 30 dnti. Tohoto optima obec dosahla pouze v roce 2013. Ve-
lice vyrazné se zhorsila v loniském roce, a to na dvojnasobnou hodnotu vlivem vysokého
nartstu pohledavek v oblasti dohadnych ucti aktivnich. Obec primérné splaci své zavazky
do 30 dnt, avSak v roce 2014 tuto lhltu pfetdhla o vyraznych 26 dni. Zajimavy je i1 ukaza-
tel poméfujici doby obratu zadvazkli a pohledavek. Z hlediska hospodateni je vyhodnéjsi,
dosahuje-li ukazatel hodnoty niz$i nez 1, jak tomu bylo pouze v roce 2013. V ostatnich
letech tak doba obratu pohledavek pievySovala dobu obratu zavazkl. Ukazatel rychlost
obratu zasob nam udava, kolikrat se zasoby béhem jednoho roku spotiebuji a doplni.

V ptipad€ obce trva jeden obrat 35 dni.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

e Investi¢ni rozvoj/utlum

Tento ukazatel se zaméfuje piedevsim na miru opotiebeni dlouhodobého majetku a podil

odpist investi¢nich aktivit.

Koeficient opotiebeni DM v roce 2014

60000
45000
30000 @ Opravky
15000 O Hodnota majetku
o T i i I i
Dlouhodoba SMV a SMV
aktiva

Obr. 24. Koeficient opotiebeni DM v roce 2014
(Monitor, © 2010 — 2014)

Koeficient opotiebeni roku 2014 prozrazuje, ze majetek je odepsan pouze z 25%. Pfi roz-
¢lenéni na stavby a samostatné movité véci je vidét, ze obé polozky jsou odepsany zhruba
stejnym dilem. Obraz o potieb¢ investi¢nich zdroji dokresluje ukazatel miry investicniho
rozvoje pocitany na bazi odpist, nebot’ odpisy jsou vedle zisku, ktery se u municipalit ne-
predpoklada, hlavnim zdrojem vyuzZitelnym pro obnovu majetku. Jeho hodnota ukazuje, ze
na investice v uvedeném rozsahu vytvoii zdroje pomoci odpist za zhruba Sest let, coz

znamena, Ze hodnota odpisi neni dostacujici.

Tab. 15. Ukazatel miry investicniho rozvoje

Primérné planované investice 3960
Odpisy 695
Mira investi¢niho rozvoje 5,7

4.3.7 Analyza souc¢asného hospodareni obce — schvaleny rozpocet na rok 2015

Podle ustanoveni § 4 odstavce 4 a 5 zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisli, uzemni samospravny celek sestavuje
svlij rozpocet zpravidla jako vyrovnany. Rozpocet mize byt schvalen jako schodkovy pou-

ze v ptipadé, Ze schodek bude mozné uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let, nebo
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navratnym finanénim zdrojem (smluvné zabezpeCenou pijckou, uvérem, navratnou fi-

nan¢ni vypomoci nebo vynosem z prodeje vlastnich dluhopist. (Peterova, [b r])

Obec Knézdub sestavila a schvalila rozpocet na rok 2015 jako vyrovnany. Piijmy i vydaje
byly rozpocétovany ve vysi 11 385 tis. K¢. Schvaleny rozpocet na rok 2015 jsem porovnala
se schvalenymi rozpocty v predchozich letech. Rozpocet opét neobsahuje kapitalové pfi-
jmy, coz potvrzuje skutecnost, zZe obec cilené neplanuje prodej majetku. Ptijaté transfery
ve schvaleném rozpoctu zahrnovaly jen neinvesti¢ni transfery. Saldo pfijma a vydaji vy-
kazovalo pouze v roku 2012 piebytek. Je vhodné dodat, Ze ve srovnani schvaleného roz-
poctu a skute¢ného plnéni ptijmt i vydaji v predchozich letech byly vzdy piijmy i vydaje
ve schvaleném rozpoctu nizsi nez jejich vysledné plnéni. Tento vyvoj lze ocekavat i v roce

2015. (Monitor, © 2010 — 2014; Obec Knézdub, © 2015)

Tab. 16. Schvdleny rozpocet na rok 2015

Prehled piijmi

2015 2012 2013 2014
a vydaji v tis. K¢
Pfijmy celkem 11385 9611 9668 11052
Danové piijmy 10330 8270 8097 9931
Nedatové piijmy 654 790 1143 720
Ptijaté transfery/dotace 401 551 428 401
Vydaje celkem 11385 8646 9668 11052
Saldo pfijmil a vydaju X 966 X X
Financovani X -966 X X

4.3.8 Shrnuti hospodareni v letech 2012 — 2014

V zavéru této ¢asti mé diplomové prace bych kratce shrnula vysledky hospodateni obce

provedené za obdobi 2012 — 2014.

Obec Knézdub hospodaftila ve vSech sledovanych letech s prfebytkovym saldem. Danové
ptijmy jsou nejdilezitejsi slozkou piijma obce, bézné vydaje pak slozkou vydaji. V roce
2014 meli vyznamny podil kapitalové vydaje, které tvotily cca 42% vydaj, a jejich podil

se meziro¢né zvysil o 15%, coz znamena, ze obec provadela vice investicnich akci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

V dalsi ¢asti je znazornéna struktura stalych a obéznych aktiv, kde ve velké mife prevazuji
stala aktiva a to zejména dlouhodoby hmotny majetek. Koeficient opottebeni roku 2014
prozrazuje, Ze majetek je odepsan pouze z 25%. Ob&zna aktiva tvoii pievdzné zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek, ktery se na celkovych aktivech
podili zhruba 22% a zahrnuje pouze zékladni bézny ucet obce, jehoz vyse se v jednotlivych
letech navySovala. Finan¢ni struktura obce, respektive zdroje financovani majetku rozdélu-
je rozvaha na vlastni a cizi. V cizich zdrojich nalezneme pouze kratkodobé zavazky. Nej-
vyznamné&jsi slozkou vlastnich zdroji je Jméni UJ. Obec je financovana vlastnimi zdroji.
Obec hospodatila ve tfech poslednich letech s kladnym hospodarskym vysledkem, pouze
v roce 2011 byla ztratova. Nejvetsi podil na nakladech zaujimaji néklady z ¢innosti obce,

na vynosech sdilené dan¢ a poplatky.

Podle monitorujiciho ukazatele podilu cizich zdrojii a ptijatych névratnych finanénich vy-
pomoci k celkovym aktiviim, obec vyhovuje hrani¢ni hodnoté stanovenou Ministerstvem
financi (25%). I v druhém monitorujicim ukazateli, coz je bézna likvidita se obec V zddném
ze sledovaného obdobi nepfiblizila kritické hranici 1. Ukazatel autarkie ve vSech uvede-
nych letech udava hodnotu vyssi nez jedna, to znamend, ze obec dobie pokryje naklady
z hlavni ¢innosti svymi dosazenymi vynosy z hlavni ¢innosti. Hodnoty provozniho piebyt-
ku by mély byt vzdy kladné, coz obec Knézdub spliiuje v kazdém ze sledovanych let. Uka-
zatele oblasti aktivity predstavuji dopliikové hodnoceni napomahajici ilustrovat dopady
fizeni obce na jeji efektivnost. Zde je zajimavy ukazatel pomé&fujici dobu obratu zavazkl a
pohledavek. Z hlediska hospodateni je vyhodnéjsi, dosahuje-li ukazatel hodnoty niZsi nez
1, jak tomu bylo pouze v roce 2013. V ostatnich letech tak doba obratu pohledavek prevy-
Sovala dobu obratu zavazkil. Obec KnéZzdub sestavila a schvalila rozpocet na rok 2015 jako

vyrovnany.
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5 INVESTICNI ZAMER - 1. ETAPA PROJEKTU

Obec Knézdub je zakladnim Gizemnim samospravnym spolecenstvim obcani nachéazejici se
v Jihomoravském kraji v okrese Hodonin. Krom¢ spravy majetku je jejim ukolem také
péce o vSestranny rozvoj Uzemi a o potieby jejich ob¢ani. Zastupitelstvo obce rozhodlo
0 zah4jeni bytové vystavby s cilem ziskat ke stdvajicimu poctu obyvatel obce co nejvice
novych obcant, udrzet stavajici mladé rodiny, byt atraktivnim a zddanym domovem vSech
generaci ob¢anti v obci, a to v8e jako zaruku udrzeni $koly, Skolky, dopravni obsluznosti a

v neposledni fad¢ i vyssiho pfijmu z dani do obecni pokladny.

Investi¢ni zamér je rozdélen do dvou etap, kdy prvni etapa je jiz v realizujicim se stavu,
kdy obec zamysli prodat 17 stavebnich mist, druha etapa je pouze v zacatcich. A pravé
Vv projektové casti bude mym cilem obeznamit, shrnout a nastinit, jak se prvni etapa pro-

mitne do hospodateni obce a navrhnout druhou etapu projektu s jejim financovanim.

5.1 Predstaveni 1. etapy

Uzemni studie prvni etapy byla zpracovana v listopadu roku 2013 Odborem Zivotniho pro-
stfedi a uzemniho planovani M&U Veseli nad Moravou. Koncepce byla pievzata ze zpra-

cované dokumentace ,,ZTV pro vystavbu rodinnych domt KnéZdub — Za Hiistém*.

Uzemi je plo$né rozdéleno na dvé mensi plochy — F a G, které maji funkci obytnou (plocha
F) a smiSenou funkci centra (plocha G). Tyto funkéni plochy se dale déli na soubory po-
zemkd se stejnymi regulativy. Na plose G bude situovano deset rodinnych domd, na plose

F sedm. (Uzemni studie Kn&zdub, 2013, s. 3)

Zamérem uzemni studie je stanovit podminky pro vytvofeni nové obytné zony navazujici
svym pojetim na tradi€ni vesnickou zastavbu jizni Moravy pfi respektovani soucasnych
modernich trendi bydleni. Navrzena zastavba je koncipovana jako nizkopodlazni, s jed-
notnou stavebni ¢arou podél navrzenych komunikaci, objekty budou mit sedlové nebo val-
bové stiechy, hieben je vZzdy rovnobézny s uli¢ni frontou. Celkem je v lokalit€ navrzeno 17
pozemki pro rodinné domy o plosné vyméte v rozmezi cca od 550 do 950 m? a cca 1,1 ha

vefejnych prostranstvi (Uzemni studie Knézdub, 2013, s. 3).

5.1.1 Vymezeni plochy

Prvni etapa vystavby rodinnych domt je zpracovana pro zastavitelné tzemi o celkové plo-

Se pfiblizné€ 2,6 ha. Zapadni hranice je ohrani¢ena zahradami stavajicich rodinnych domd,
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jizni hranici tvofi PavCensky potok. Ze severu sousedi feSené uzemi se stavajicim fotbalo-
vym hfistém, z vychodu novou zastavbou rodinnych domi. Lokality F a G navazuji na
stavajici urbanistickou strukturu obce a dopliuji plochy obytné zéstavby v jizni ¢asti sidla
az po Pavcensky potok do jednoho kompaktniho celku. V soucasné dob¢ je tzemi bez za-
stavby a tvori ho prevazné orna puda. Pro lepsi orientaci ve vymezeni plochy je pfipojen

hlavni urbanisticky vykres jako piiloha ¢&. I. (Uzemni studie Knézdub, 2013, s. 3)

5.1.2 Dopravni infrastruktura

Nové komunikace jsou feSeny v kontinuité na stavajici komunikac¢ni kostru a urbanistickou
strukturu Gzemi. Jsou navrzeny s obousmérnym provozem o Siice 5,5 m, povrch bude as-

faltovy a z betonové dlazby.

e Komunikace lokality F - celkova délka 371,3 m
e Komunikace lokality G - celkova délka 107,2 m

Podél komunikace v lokalité G je navrzeno 10 parkovacich stani sitky 2,0 m pro parkovani
10 osobnich automobilti. V ramci vystavby rodinnych domt musi byt zajisténa min. 2 od-
stavnd stani na kazdém pozemku RD. Nové komunikace vcetné parkovacich stani jsou

V prostoru nové vystavby lemovany snizenymi betonovymi obrubniky.
e Komunikace pé&si

Vzhledem k malému poctu RD a nizké intenzité dopravy nejsou feSeny oddelené pési ko-
munikace, stejné jako v okolnich, jiz realizovanych ulicich. (Uzemni studie Knézdub,
2013, s. 12)

5.1.3 Technicka infrastruktura

e Kanalizace - odkanalizovani je feSeno po etapach. Nova zastavba bude odkanalizo-
véana uli¢nimi stokami, zalsténymi do stavajici stokové sité¢ obce. Celkova délka
stoky bude pfiblizn¢€ 441 metri

e Vodovod - zasobovani vodou stavajici zastavby je feSeno vétevnymi fady, vedeny-
mi jednotlivymi ulicemi, vétSinou jednostranné. Nova lokalita F a G bude zasobo-
vana rozSifenim této stdvajici vodovodni sité. Celkova délka navrzenych vodovod-

nich fadii je 636 metri
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e Plynovod - navrzeny plynovod bude napojen na stavajici plynovod v sousedni jiz

zastavéné ulici. Plynovod bude situovan v zeleném pasu podél navrzené komunika-

ce. Celkem bude zapotiebi 338 metrli potrubi

e Piipojky - ptipojky budované soucasné s plynovodem, budou zaustény do plynome-

rového pilite, kde budou zakonceny hlavnim uzavérem plynu - HUP. Regulator

s plynomérem bude osazen az po dokonéeni instalace v RD. Pfipojky budou v cel-

kové délce 54 metra

e Energetika - bude vybudovana nova kabelova podzemni distribuéni sit’, kde mistem

pripojeni bude stavajici PRIS SR622, kterd je v majetku EON

e Vetejného osvétleni - napojeni na stavajici VO obce Knézdub

e Piipojeni RD na internet - bude proveden bezdratové od mistnich poskytovatelt in-

ternetu

e Kabelové televizni rozvody — nejsou Vv obci realizovany, RD budou vybaveny

vlastnimi systémy pro piijem televiznich programti. (Uzemni studie Kné&zdub,

2013,s.12 - 17)

5.2 Financ¢ni a ekonomicka analyza projektu

5.21 SWOT analyza

SWOT analyza je standardni metoda pouzivana k prezentaci analytickych poznatkll o nej-

riznéjsich objektech zkoumani. V nize uvedené tabulce mam jako stanoveny objekt bydle-

ni v obci Knézdub.

Tab. 17. SWOT analyza objektu bydleni

Silné stranky ©

Slabé stranky ®

Poloha — klidna oblast s dobrym systémem
infrastruktury, Skola, skolka, zdravotni stie-
disko

Nedostatedna ob¢anska vybavenost — COV,

rekonstrukce kanalizace

Ptijatelnd dopravni obsluznost

Nedostatek obecnich bytli a pozemki pro

novou vystavbu

Prodejny potravin, smiSeného zbozi, hfisté,

knihovna, pohostinstvi

Nedostatek objektit vhodnych pro bydleni
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Obcanska sdruzeni

Prilezitosti &

Mal4 nabidka pracovnich ptilezitosti

Ohrozeni é*

Migrace obyvatel z mésta na vesnici - moz-

nost stabilizace ptipadné nartst poctu oby-
vatel

Odchod mladé generace z obce z davodu

nedostacujici kapacity volnych pozemkd,

volnych domu k prodeji

(Rozvojovy SP obce Knézdub, 2014 — 2018)

Obec je atraktivnim mistem pro vystavbu novych rodinnych domii — dobra dopravni do-

stupnost, Cisté zivotni prostfedi, krasna piiroda, lesy, ekologicky neznecisténé prostiedi

Zamérem obce je pripravit stavebni plochy pro druhou etapu vystavby rodinnych domu

Dale vykoupit pozemky v soukromém vlastnictvi pro dispozice obce a umoznit dlouhodo-

by rozvoj obce.

5.2.2 Prodej parcel v lokalité G - ,,Za hiistém*
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Obr. 25. Geometrické vyméreni pozembkii

(Interni dokumentace obce, 2015)
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Obec zatim realizovala prodej vSech stavebnich parcel v lokalité G. Nize uvedena tabulka

uvadi jednotlivé vynosy za parcely.

Tab. 18. Jednotlivé ceny pozemkaii

Stavebni parce- Celkova cena
sl Pozemek ¢&islo | Vyméra v m? Cenalm? pozemku
1. 3009/27 161 400 64400
3013/86 546 400 218400
282800
2. 3013/87 641 400 256400
3. 3013/88 634 400 253600
4. 3013/89 622 400 248800
5. 3013/90 736 400 294400
6. 3013/91 536 400 214400
7. 3013/92 585 400 234000
8. 3013/93 594 400 237600
9. 3013/94 597 400 238800
10. 3009/28 92 400 36800
3013/95 413 400 165200
202000

(Interni dokumentace obce, 2015)

Stanoveni ceny 1 m? pozemku na zikladé posouzeni znaleckym tGistavem. Trzni cena zasi-
tovaného pozemku v dané lokalité byla stanovena ve vysi 1453,- K&/m?. Tato cena je
vzhledem k lokalité a umisténi obce nedosazitelna. Vzhledem k dosahované prodejni cené
za obdobné pozemky v okolnich obcich stejného charakteru byla doporucena pravdepo-
dobné dosazitelna prodejni cena (trzni hodnota) 400 — 450,- K&/m?2. Obec se piiklonila
k niz§i z nich — 400,- K&/m?. Predpokladany zisk obce z prodeje pozemki pii cené 400,-
K¢&/m? bude 2 462 800 K¢&. V pribéhu roku obec hodla prodat i zbylych sedm parcel opét
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za cenu 400 K&/m?. Ptedpokladany zisk je roven 2 352 400 K¢&. (Interni dokumentace obce,
2015)

5.2.3 Nakladova stranka

Tab. 19. Vynalozené ndklady na prvni etapu vystavby

Vykoupeni pozemki 400 820,-
Projektova dokumentace pro uzemni rozhodnuti 129 660,-
Uzemni studie 46 200,-
Projektova dokumentace pro stavebni povoleni 231 230,-
Odborné posudky a odhady pro stanoveni ceny pozemku k prodeji 11 865,-
Vydani izemniho rozhodnuti - spravni poplatek 20 000,-
Vydéani stavebniho povoleni na vodu a kanalizace - spravni poplatek 3 000,-
Vydani stavebniho povoleni na mistni komunikace- spravni poplatek 10 000,-
Geometrické vymeéteni lokality pro izemni rozhodnuti 34 390,-
Geometrické rozdéleni pozemk na parcely stavebni a inzenyrské sité 37 800,-

Celkové dosud vynalozené naklady ¢ini 924 965 K¢. Rozpoctované naklady na vystavbu
inZenyrskych siti po vysoutéZeni v rdmci vybérového fizeni 8 400 000 K¢&. Naklady na
stavebni a technicky dozor 60 000 K¢. Naklady na vybérové fizeni dle zékona o vefejnych
zakazkach na dodavatele dila 120 000 K¢. Celkové naklady tudiz ptijdou na 9 504 965 K¢.
(Interni dokumentace obce, 2015)
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Naklady Vynosy

Obr. 26. Ndklady a vynosy z prvni etapy vystavby
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5.3 Zdroje financovani 1. etapy

Nejvétsi Cast pfijmi rozpoétu tvoii piijmy z dani, a to pfedev§im z DPH a dané
Z nemovitosti. Obec Knézdub je v dobré finan¢ni kondici, rozpocty obce jsou schvalovany
v poslednich ¢tyfech letech jako vyrovnané. Obec nema zadné uvéry ani pujcky. Pro reali-
zaci etap F a G hodla obec vyuzit pouze vlastni zdroje financovani. Pro financovani inves-
ticniho zdméru obce z vlastnich zdroju je potieba nejdiive zjistit, jakou ma obec strukturu
piijmu a vydaji. Jestli ma volné prostfedky pro financovani investicniho zdméru. V plano-
vaném rozpo¢tu na rok 2015, ktery je uveden v ptedchozi finan¢ni analyze, nejsou jesté
vzniklé kapitalové vydaje a pifijmy zahrnuty. Kapitalové vydaje projektu jsou v castce
9 504 965 K¢ a kapitalové ptijmy z prodeje obecnich pozemk jsou v ¢astce 4 815 200 K¢.
S planovanymi vydaji na projekt se obec dostane do deficitu ve vysi 4 689 765 K¢. Tim si
snizi svlj kratkodoby finan¢ni majetek - zakladni bézny ucet, na kterém je v soucasnosti
20 422 tis. K¢, jelikoz svym financovanim méni pouze stav na bézném uctu a snizi vysle-

dek hospodareni, ktery v roku 2014 dosahoval vyse 5 960 tis. K¢.

5.4 Dopad 1. etapy do hospodaieni obce

Tab. 20. Prehled prijmit a vydajii pro rok 2015 bez a s prvni etapou

Prehled pFijmi 2015 bez 1. | 20155 1.

a vydaja v K& etapy etapou
Piijmy celkem 11384500 | 16199700
Dartové piijmy 10330000 | 10330000
Nedatiové piijmy 654000 654000
Kapitaloveé ptijmy X 4815200
Ptijaté transfery/dotace 400500 400500
Vydaje celkem 11384500 20889465
Saldo piijmi a vydaji X -4689765
Financovéni X 4689765

(Monitor, © 2010 — 2014)

Po uskute¢néni prvni etapy projektu nastanou zmeény v piijmech a vydajich obce, které se

projevi jako zaporné saldo. Ve formé financovani se to odrazi sniZzenim bézného uctu obce,
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jak mizeme vidé€t na nésledujicim grafu. Obec je schopna prvni etapu financovat z vlast-
nich zdroju, naptiklad z vysledku hospodafeni minulého roku, jehoz vyse dosahla 5 960 tis.
K¢&. Po thradé salda by nam zbyla hodnota 1 270 tis. K¢, coz je zhruba 21%. Samozfej-

mosti je 1 zména ukazatell naptiklad ukazatele autarkie a penézni likvidity.

Bézny ucet obce a jeho vyvoj

30000

20000

10000

2014 2015

Obr. 27. Bézny ucet obce a jeho vyvoj v letech 2010 - 2015

VH roku 2014

B ZbyvajiciVH  ® Uhrada salda pfijm0 a vydajl

Obr. 28. VH roku 2014
(Monitor, © 2010 — 2014)
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6 INVESTICNI ZAMER - 2. ETAPA PROJEKTU

Obec Knézdub planuje do budoucna dalsi vystavbu rodinnych domt pro velky zajem mist-
nich obc¢ant v lokalit¢ za ,,Fucikovou ulici®. Tato vystavba je zatim ve fazi vykupovani
pozemku od obcanti. Obec planuje vykoupit devét pozemkovych parcel v celkové vymeéte
10 327 m2. V soucasnosti ma obec vykoupeny vSechny zamyslené parcely, kromé parcely
&islo 2939/1, jejichz vlastnikem je Rimskokatolicka farnost Knézdub. Diky této komplikaci

se nakup pozemkii zna¢né prodlouzi.

Obec jesté nema vypracovany zadné dokumenty k zamyslené investicni akei, tudiz mi ne-

chala volnou ruku v navrhu poctu staveb a celkovému vzhledu nové zastavby.

6.1 Dotaznikové Setreni

Rozhodla jsem se provést dotaznikové Setfeni u vzorku dvaceti zajemcti o stavebni poze-
mek ve vékové kategorii 20 — 35 let. Tito zajemci odpovidali na pét jednoduchych otazek,

na jejichZ odpovédich stavim své zavéry. Vzor dotazniku je uveden pod ptilohou €. II.

e 1) Jaka velikost pozemku by pro vas byla prijatelna?

Z grafu vyplyva, Ze nejvice z dotazovanych — osm lidi by mélo zdjem o pozemky o veli-
kosti 770 — 820 m?. Na druhé pficce se umistila velikost 870 — 920m?2. Proto jsem se roz-
hodla vyhovét témto dvojim pozadavkim a rozdélila jsem lokalitu A na jedenact domt

0 vyméie 874m? a lokalitu B na jedendct domil o vyméfe 820m?.

Velikost pozemku

B 670-720 m2

M 720-770m2
770-820m?2

m 870-920m2

M vice jak 1000m2

Obr. 29. Dotaznikové Setreni o velikosti pozemku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

e 2) Chcete, aby obec zbudovala i chodniky pro pési?

Z grafu je nam jasné, ze pro vybudovani chodniku je 65% dotazovanych zajemcii, proto

chodniky do této etapy zahrnu a to po obou stranach pldnované komunikace.

10 ~

Vybudovani chodnik(

B Ano HNe

Obr. 30. Dotaznikové setreni o vybudovani chodnikii
e 3) Za jak dlouhou dobu chcete, aby bylo umoZnéno stavét?
Z grafu vyplyva, Ze dvanict z dotazovanych zajemcii by chtélo zacit stavét v nejkratSim

nabizeném terminu tii let. Sedm lidi by si po€kalo ¢tyfi roky pro naSetfeni potfebnych fi-

nanci, a pouze jeden ¢loveék by cekal pét let, kvtili svému véku a soucasné zivotni situaci.

M 3 roky

4 rok
UmozZnéni stavby y

5let

0 5 10 15 20

Obr. 31. Dotaznikové Setreni o zacdtku moznosti vystavby rodinnych domii
e 4) Chcete, aby obec v nové zastavbé vybudovala détské hi-isté?
Pro vybudovani détského hiisté je 70% zajemct proti 30%. Otazka se Clenila u odpoveédi

ano na podotazku, zdali mé byt hiisté postaveno v lokalité¢ A nebo B. Zde bylo 65% dota-

zovanych pro lokalitu A. Hfisté tedy bude o celkové vyméte S06m? a bude obsahovat za-
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kladni prvky, jako jsou naptiklad houpacky, prolézacky, skluzavky, piskovisté, kiidovou

tabuli a posezeni pro maminky.

Vybudovani détského hristé

ENe MAnovlokalité A Ano v lokalité B

Obr. 32. Dotaznikové Setreni na vybudovani détského hristé

6.2 Vymezeni plochy

Druh4 etapa vystavby rodinnych doml bude zpracovana pro zastavitelné tizemi o celkové
ploSe pfiblizné 2,3 ha. Zapadni hranice bude sousedit s poli, jizni hranici tvofi polni cesta a
Pavcéensky potok. Ze severu je izemi ohrani¢ené panelovou cestou vedouci k zadnimu
vchodu zakladni Skoly, z vychodu sousedi se zahradami stavajicich rodinnych domf.
V soucasné dob¢ je tizemi bez zastavby a tvoti ho pfevazné orna piada. Etapu bych rozdéli-
la na lokality A a B, kdy lokalita A jsou jiz zminované parcely a lokalitu B tvofi tfinact
pozemki ve vlastnictvi obce v celkové vyméte 12 478 m?. Pro lepsi orientaci ve vymezeni
plochy je pfipojena katastralni mapa tzemi jako pfiloha €. Il1l. (Modré barva znaci lokalitu

B a hnéda barva lokalitu A). (CUZK, © 2015)

Podle provedeného dotaznikového Setieni, konkrétné ¢islo otazky jedna navrhuji, aby bylo
na plose A situovano jedenact rodinnych domd, o vyméfe 19m/46m/1 diim, a na plose B
jedenact domt, o vymeéte 20m/41m/1dim. NavrZena zastavba bude koncipovana jako niz-
kopodlazni, s jednotnou stavebni ¢arou podél navrzenych komunikaci, objekty budou mit
sedlové nebo valbové stiechy, hieben je vZzdy rovnobézny s uli¢ni frontou. Mezi stavajici-
mi zahradami rodinnych domi na vychodni stran¢ projektu a novou zastavbou povede pol-
ni cesta V §ifce péti metrd. Dale bude vybudovana mezi lokalitami A a B komunikace
Vv Sifce Sesti metrti a podle prani zdjemcd, zjisténého z dotaznikového Setfeni otazky cislo

dva budou vybudovany dva chodniky pro pési v Sifce pal metru, a podle Setieni otdzky
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&islo &tyti bude taktéz zhotoveno détské hfisté o velikosti 506m?, které se bude nachazet

Vv lokalité A mezi stavebni plochou ¢islo pét a Sest.

6.3 Prehled potfebnych ¢innosti pro vystavbu

Abych mohla zjistit, kolika zdjemctim ze ¢tvrté dotaznikové otazky vyjde obec vsttic, mu-
sim zjistit nejkrat§i moznou dobu trvani druhé etapy vystavby. V ramci uvedeného projek-
tu jsem na zéklad¢ zkuSenosti z prvni etapy investi¢ni akce definovala potiebné ¢innosti,
sestrojila sitovy graf pomoci metody PERT a vypocitala nejkratsi dobu realizace druhé
etapy projektu. Casovy sled uvedenych &innosti spolu s optimistickym, pesimistickym a

nejpravdépodobnéjsim odhadem dob jejich trvani v mésicich je uveden v tabulce (Tab. 21).

Tab. 21. Prehled potrebnych cinnosti pro vystavbu

Cinnost | Popis ¢innosti Ptedchozi ¢innost
A Vybér lokality pro vystavbu -
B Vykoupeni pozemku A
C Geometrické vymeéteni lokality B
D Geometrické rozdé€leni pozemki C
E Projektova dokumentace pro izemni povoleni D
F Projektova dokumentace pro stavebni povoleni D
G Vydani izemniho rozhodnuti E
H Vydani stavebniho povoleni F

I Uzemni studie D,G
J Odborné posudky pro stanoveni ceny I
K Vybérova fizeni na dodavatele dila |
L Stavebni prace H,K
M Prodej pozemki J,L

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) je rozSitenim metody CPM
v tom smyslu, Ze povazuje doby trvani ¢innosti za ndhodné veli¢iny, které se fidi né¢jakym

pravdépodobnostnim rozdélenim s ur€enymi parametry. Ze vSech statistickych rozdéleni se
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V tomto ptipadé povazuje za nejvhodnéjsi B- rozdéleni. Pii ptipraveé projektu musime defi-
novat pro kazdou ¢innost tfi asové charakteristiky:

e Optimisticky odhad — nejkratsi pfedpokladana doba trvani ¢innosti (ajj)

e Pesimisticky odhad — nejdelsi predpokladana doba trvani ¢innosti (bij)

e Modalni odhad — nejpravdépodobnéjsi doba realizace ¢innosti (m;j)

Déle musime urcit stitedni dobu trvani ¢innosti (zna¢ime pij) a smérodatnou odchylku doby

trvani ¢innosti (oij) podle vztaht:

aj +4><mi]- +bij
Hij = 6

5] 6
U vypoctu kritické cesty metodou PERT se misto pevné danych hodnot pracuje se stied-
nimi hodnotami dob trvani ¢innosti. Vysledkem vypoctu je kriticka cesta, jejiz ohodnoceni

udava sttedni dobu trvani celého projektu. (Metoda PERT, 2013)

Tab. 22. Hodnoty potrebné pro metodu PERT

Odhad doby trvani (mé&sice)
Cinnost LLij T o’
Optimisticky | Modalni Pesimisticky
A 0,5 0,5 1,5 4/6 1/6 1/36
B 18 24 30 24 2 4
C 0,5 0,5 1,5 4/6 1/6 1/36
D 1 1,5 2 9/6 1/6 1/36
E 2,5 3 3,5 3 1/6 1/36
F 4 5 6 5 1/3 1/9
G 2 3 4 3 1/3 1/9
H 4 6 8 6 2/3 4/9
I 3 3 5 20/6 1/3 1/9
J 0,5 1 1,5 1 1/6 1/36
K 3 3 6 21/6 1/2 Ya
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L 4 5 7 31/6 1/2 Ya
M 6 9 12 9 1 1
g X :
Sa\ [ He

Obr. 33. Sitovy graf
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Na zékladé vytvoreni sitového grafu pomoci metody PERT se dozvidime nejkrat$i moz-
nou dobu trvani druhé etapy projektu — 53 a 5/6 mésice, coz je ptiblizné 4,5 roku. Z toho
nam vyplyva, ze s uvedenym tempem by byl zcela spokojen pouze jeden zajemce, sedmi

z nich by se lhuta prodlouzila o pul roku a dvanact lidi by bylo zna¢né znepokojeno.

Po ukonceni druhé faze jsme schopni urcit, kudy vede tzv. kritickd cesta. Kriticka cesta
nam urcuje nejdelsi cestu v projektu od pocatku do konce. Na ¢innosti, které¢ se na ni na-
chazeji, si musime davat pozor, protoze jakékoliv nedodrzeni mize zpomalit cely projekt.
Kriticka cesta je na obrazku zaznacCena Cervenou barvou a vede po ¢innostech A, B, C, D,
E, G, I, K, L a M. Rozptyl daného projektu je roven hodnoté 5,83 a smérodatna odchylka

je rovna hodnot¢ 2,41.

A jaka je tedy pravdépodobnost nabizenych €asovych udaji z dotaznikového Setieni 48 a
60 mésicii? K vypoctu budeme potiebovat vzorecek pro transformaci nasi nahodné velici-
ny N (53,83;2,41). Kde T je rovno nejkratsi mozné dob¢ trvani druhé etapy projektu, Ts
jsou jednotlivé Casové tidaje a o je stiedni odchylka. Tabulky hodnot distribuéni funkce

standardizovaného normalniho rozdéleni N(0,1) nalezneme v ptiloze ¢.IV.

T,—T
7 =
o
48 — 53,83 )
R Y B —2,42 v tabulkach N(0;1):p = 0,776%
60 — 53,83 )
Z3 = a1 = 2,56 v tabulkach N(0;1):p = 99,477%

6.4 Nakladova stranka

Opc¢t jsem vyuzila poznatkll z prvni etapy projektu. Odhadované ¢astky nakladi jsou pouze
orientacni, ve skute¢nosti mohou dosédhnout jiné vyse. U vykoupeni pozemki jsem cenu
vypocetla jako soucin celkové plochy lokality A krat cenu za jeden metr ctverecny zeme-
délské pudy pro katastralni uzemi Knézdub platnou v roce 2015. (Farmy.cz © 2015).
Ovsem z prvni etapy vim, Ze obCané za tak nizkou cenu 12 000 K¢ nebudou ochotni ptidu
prodat, tudiz jsem pocitala s ¢astkou 20 000 K¢ za jednu parcelu. Spravni poplatky jsem
nechala ve stejné vysi. Zbyvajici Castky jsem zmensSila v poméru obou ploch (prvni etapa =
2,6 ha, druhé etapa = 2,3 ha). Ve stavebnich pracich je zahrnuta ¢astka na vystavbu détské-
ho hiiste (780 000 K<), ¢astka na vystavbu chodnikli (200 000 K<) a castka na vystavbu
inzenyrskych siti (7 440 000 K¢).
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Tab. 23. Predpokladané naklady druhé etapy vystavby

Vykoupeni pozemki 180 000,-
Projektova dokumentace pro tizemni rozhodnuti 114 750,-
Uzemni studie 40 887 -
Projektova dokumentace pro stavebni povoleni 204 639,-
Odborné posudky a odhady pro stanoveni ceny pozemka k prodeji 10 501,-
Vydani tizemniho rozhodnuti - spravni poplatek 20 000,-
Vydéani stavebniho povoleni na vodu a kanalizace - spravni poplatek 3 000,-
Vydani stavebniho povoleni na mistni komunikace- spravni poplatek 10 000,-
Geometrické vyméteni lokality pro izemni rozhodnuti 30 436,-
Geometrické rozdéleni pozemk na parcely stavebni a inzenyrské sité 33 453, -
Vybérové tizeni na dodavatele dila 120 000,-
Stavebni prace — vystavba inZenyrskych siti, chodnikii a détského hiisté 8 420 000,-
Naklady na stavebni a technicky dozor 53 100,-

Celkové naklady druhé etapy piijdou zhruba na 9 240 766 K¢.

6.5 Vynosova stranka

Neni jasné, za jakou cenu se budou prodavat pozemky v druhé etapé. Stanoveni ceny 1 m?
pozemku bude na zakladé posouzeni znaleckym ustavem. Trzni cena zasitovaného pozem-
Ku v prvni etapé vystavby byla stanovena ve vysi 1 453,- K&/m? Tato cena byla vzhledem
k lokalité¢ a umisténi obce nedosazitelna. Vzhledem k dosahované prodejni cené za obdob-
né pozemky v okolnich obcich stejného charakteru byla doporucena pravdépodobné dosa-
zitelna prodejni cena 400 — 450,- K&/m?. Jelikoz se zaénou pozemky z druhé etapy proda-

vat nejdfive za étyii roky, musime piihlédnout k vyssi cené 450 nebo 500 K&/m?.,
Piedpokladany zisk obce z prodeje pozemkl pii cené 450,-K¢&/m? 8 385 300,-
Piedpokladany zisk obce z prodeje pozemkl pii cené 500,-K¢&/m? 9 317 000,-

Pii cené pozemku 450 K¢&/m? by kapitdlové piijmy obce z prodeje pozemki neptesahly

kapitalové vydaje, oviem pfi cené 500 K&/m? by ptijmy piesahly vydaje o 76 234 K&.
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6.6 Mozné varianty financovani 2. etapy projektu a jejich promitnuti do

hospodareni obce

V nasledujici ¢asti mé diplomové praci predstavim jednotlivé zdroje financovéani druhé
etapy investicniho zaméru. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy obce jsem vybrala nasledujici

zdroje financovani investi¢niho zaméru:

e Vlastni zdroje obce

e Dotace z Jihomoravského kraje

e Dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj

e Dotace z Opera¢niho programu zivotniho prostiedi
e Dotacez EU

o Uvér

e Program Housing Guarant

6.6.1 Vlastni zdroje obce

Vlastni zdroje pouzivaji obce spiSe k financovani mensich investi¢nich zamért a béznych

vydaji obce. Obec Knézdub v poslednich letech prispéla ke zvyseni svych ptijmu diky:

e Prodeji obecnich stavebnich pozemk z prvni etapy projektu
e Pi{jmim z pronajmu obecniho kulturniho domu, kadefnictvi a obecnich bytt

e Pijmim z poplatkli za vetfejné prostranstvi a dal$i (Interni dokumentace obce,

2015)

6.6.2 Dotace z Jihomoravského kraje

Jihomoravsky kraj poskytuje obcim dotace, které slouzi pro obnovu a zachovani specific-
kych hodnot venkovského prostoru sméfujicich k obnové a udrzbé obecniho majetku. Obec
musi podat Zadost elektronickou formou. Dota¢ni program se nazyva — Program rozvoje
venkova Jihomoravského kraje 2015. Je slozen ze tii dotacnich tituld, kdy by obec mohla
vyuzit prvni z nich - Vystavba, obnova a udrzba venkovské zastavby a ob¢anské vyba-
venosti. Tento titul by obci poskytl dotaci ve vysi maximalné 200 000 Ké. (JH kraj, ©
2015)
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6.6.3 Dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytuje obcim dotace s cilem podpofit jejich obnovu a
rozvoj. Dota¢ni program se nazyva Podpora obnovy a rozvoje venkova v roce 2015. Je
slozen ze tii dotaénich titult. Obec Knézdub by mohla pozadat o dotaéni titul ¢. 3 - Pod-
pora spoluprice obci na obnové a rozvoji venkova. Zadost o dotaci se zasila v pisemné
I elektronické formé na podatelnu Ministerstva pro mistni rozvoj. Dotace je poskytovana
az do vyse 70% skute¢né vynaloZenych uznatelnych nakladt. Horni limit na jednu akci
¢ini 200 000 K&. Financovani investi¢nich zamért bude probihat prostfednictvim Ceské
narodni banky, ktera proplati dodavatelské faktury vztahujici se k vetejné zakézce. V zavé-
ru fizeni obec jako piijemce dotace predlozi Ministerstvu pro mistni rozvoj podklady pro

finan¢ni vyporadani dotace. (MMR, © 2015)

6.6.4 Dotace z operacniho programu Zivotniho prostiredi

Dal$im moznym dota¢nim programem pii financovani druhé etapy piipada poskytnuti
podpory z Operac¢niho programu zivotniho prostiedi 2014 - 2020 , z prioritni osy 6 — oblast
podpory 6.5 — Podpora regenerace urbanizované krajiny. Podpora Operac¢niho progra-
mu zivotniho prostiedi je poskytovana z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, z Fondu
soudrznosti a z kapitoly Ministerstva Zivotniho prostfedi na jeden projekt. Tato oblast pod-
pory se zaméfuje na udrzitelny rozvoj sidel prostfednictvim zachovani a zvySovani rozlohy
ptirodniho charakteru v zastavénych uzemnich ¢asti. Cilem je tedy podporovat vznik a
obnovu piirodé¢ blizké zelené€ v obecnich a méstskych prostranstvi. VySe podpory se posky-
tuje do vySe maximalnich 90% z celkovych zpusobilych vydaji projektu na zakladé pied-
loZené Zadosti o dotaci. K Zadosti se doklada projektova dokumentace vcetné polozkového
rozpoétu a udetni vykazy obce. Opera¢ni program Zivotniho prostiedi proplaci penézni
prostiedky po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace na bankovni uéet u Ceské narodni

banky prubézné podle postupu realizace projektu. (OPZP, 2015)
6.6.5 Dotacez EU

Obec miize Cerpat dotace z fondi EU, konkrétné dotace:

e Na sportovni a détska hiisté — az 90%
e Na vefejné komunikace — az 90%
e Na vefejné osvétleni — 40%

e Na vodovody, kanalizace a COV — az 90% (Dotacez.eu, ©2015)
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6.6.6 Uvér

Posledni moznosti pro obec, jak ziskat potfebné financni prostfedky, je cesta zadluZeni.
Uvér predstavuje pro obce velmi dostupny a levny navratny zdroj financovani. Pro ban-
kovni subjekty jsou obce povazovany za jedny z nejméné rizikovych subjektid. Obce vyu-
zivaji Gvér pii nakladnéjsich investi¢nich projektech. Nejdiive musi bance piedlozit zadost

o poskytnuti ivéru, kterd obsahuje:

o Identifikaci obce

e Pozadovany druh uvéru
e Vysia ménu uvéru

e Dobu splatnosti

e Zpusob splaceni

e Zpusob jisténi

e Ugel pouziti

¢ Udaje o finanéni situaci

o Udaje o uvérech ¢erpanych v jinych bankach

Na zaklad¢ vyse uvedeného banka sepiSe s zadatelem o uvér uvérovou smlouvu, kde pres-
n¢ vymezi vys$i uveru, sjednanou lhitu splatnosti, irokovou sazbu, podminky ¢erpani ave-
ru, sankci pii neplnéni, rozlozeni jednotlivych splatek uvéru. (Zehrova a Pfeiferova, 2012,

5. 99 — 103)

6.6.7 Program Housing Guarant

Tyto avéry lze ziskat diky Municipalni finan¢ni spolecnosti, a. s. Od roku 1995 bylo po-
skytnuto obcim a méstlim 120 Gvérd v celkovém objemu vice nez 1,4 mld. K¢&. Splatnost se
pohybuje v intervalu 10 - 15 let. Zatim byly financovany vyhradné projekty obnovy a vy-
stavby technické infrastruktury, zahrnujici zejména inZenyrské sité, tepelné hospodaistvi,
¢isténi odpadnich vod a likvidaci komunélnich odpadt. Pocinaje letoSnim rokem vSak do-
chézi k vyraznému rozsifeni moZnosti uZiti na financovani fady dalSich municipalnich pro-

jektt sméfujicich ke zlepseni podminek zivota v obcich. Patii sem napt-.:
e zainvestovani pozemku pro budouci bytovou vystavbu véetné individualni,

e regenerace celych sidlistnich celki véetné sadovych uprav, budovani htist, obcan-

ské vybavenosti, vefejného osvétleni apod.,
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e investice do dopravni infrastruktury.

Je mozno zadat o Gvéry do vyse 100 mil. K¢ a se splatnosti az 15 let. Velkou vyhodou
téchto uveri je, ze jsou poskytovany s pevnou urokovou sazbou, ktera se neméni po celou
dobu splaceni. Obec je tak schopna ptesné zakalkulovat do svého rozpoc¢tu budouci nakla-
dy spojené se splacenim jistiny a urokli a nemusi se obavat piipadného ristu urokovych

sazeb.

Municipalni finan¢ni spole¢nost neuvéruje municipalni projekty piimo, ale vyhradné pro-
stiednictvim spolupracujicich obchodnich bank. S zZadostmi o financovani se mohou obce
obracet pfimo na pobocky napiiklad téchto bank: Ceska spofitelna, GE Capital bank, Ko-
mer&ni banka. Zadost o Gvér se predklada zptisobem obvyklym pro piislusnou uvérujici
banku. Po dohod¢é mezi obci a bankou, pozada tvérujici banka Municipalni finanéni spo-
le¢nost o poskytnuti finan¢nich zdroji programu ke kryti ptislibeného uvéru. V piipadé
kladného stanoviska uzavie Gverujici banka s Zadatelem fadnou tivérovou smlouvu a pied-
loZi ji Municipalni finan¢ni spole¢nosti, ktera béhem nékolika dnli poskytne Givérujici ban-

ce pozadované finan¢ni zdroje. (Bagarova, 2001)

6.7 Navrh financovani druhé etapy

Investi¢ni zdmér druhé etapy vystavby rodinnych domt v obci Knézdub v soucasné dobé
neprobiha, ovSem obec jej do budoucna planuje. Navrhuji obci, aby si podala zadost o do-
taci k Jihomoravskému kraji, k Ministerstvu pro mistni rozvoj ¢i dotaci z EU na sportovni
a détska hiisté. Konkrétni dotaéni tituly byly jiZ rozebrany v ptedchozi kapitole. V nasle-
dujici tabulce vychdzim =z ptedpokladu, Ze obec ziskd dotace ve vySi minimalné

500 000 Kc¢.

Tab. 24. Navrh financovani druhé etapy vystavby

_ Piedpokladané vy- . Vlastni zdroje obce
Nézev projektu ] Ptijaté dotace
daje nebo Gver
Druh4 etapa vystav-
by rodinnych domt 9240 766 K¢ 500 000 K¢ 8 740 766 K¢
V obci Knézdub

Nyni se pokusim navrhnout zpiisob financovani zbyvajici ¢asti vydajii investiéniho zdme-
ru. Obec miiZze financovat zbylou ¢ast pomoci vlastnich nebo névratnych zdroji financova-

ni.
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6.7.1 Financovani z vlastnich zdroji

Pro financovani investi¢éniho zdméru obce z vlastnich zdrojii je potieba nejdiive zjistit,
jakou ma obec strukturu piijmi a vydaja. Jelikoz druha etapa vystavby probéhne nejdiive
za Ctyfi roky, vychdzime z poznatku dobrého hospodateni obce v minulych letech, kdy
hospodatila s kladnymi vysledky hospodaieni, bez dluhové sluzby a s kladnymi hodnotami
ukazatele provozniho ptebytku. Obec prvni etapu vystavby zvladla z vlastnich zdroji, tu-
diz by mohla i druhou etapu financovat ze svych zdroji. Po uskutecnéni prvni etapy obec

disponuju s vysokou c¢astkou na svém bézném uctu (15 732 tis. K¢) a 1 270 tis. K¢ na VH.

Kapitalové vydaje druhé etapy projektu jsou v ¢astce 9 240 766 K¢. Tuto ¢astku muze obec
pokryt kratkodobym finanénim majetkem - zakladnim béznym uétem, na kterém po prvni
etapé zustalo 15 732 tis. K¢, a snizenim vysledku hospodaieni, na kterém po prvni etapé

zustalo 1 270 tis. K¢&.

6.7.2 Financovani z cizich zdroja

Dalsi moznosti financovani zbylé ¢asti vydaji na investi¢ni projekt je prostrednictvi ti¢elo-
vého tvéru u bankovni instituce. Obec ma v soucasnosti nulovou dluhovou sluzbu. Kdyby
se rozhodla pro financovani druhé faze projektu bankovnim uvérem, navazovala by na
spolupraci s Komer¢ni bankou, ktera ji spravuje bézny ucet a pouzila by Municipalni uvér,
ktery je poskytovan bud’ jako kratkodoby, stftednédoby nebo dlouhodoby tuvér s pevnou
nebo pohyblivou sazbou. Slouzi k financovani investic vychazejicich ze skute¢né vynalo-

zenych nakladi obce. (KB, © 2014)
e Vypocet tvéru
Obec by si pUjcila od banky 8 740 766 K¢ s urokem 3,15% p.a. na dobu 5 let, spravovani

uvéru 300 K¢/mésic, za zpracovani a vyhodnoceni Zadosti a realizaci Gvéru — individualni

pfistup — odhadnuta ¢astka 87 408 K¢

] 0,0315
Splatka = 8740766 X T = 1916 768 K¢
1= (1+ 0,0315)5

Tab. 25. Vypocet splatek a urokii vivéru

Rok PS Gvéru Splatka Urok Umor KS uvéru

1 8740766 1916768 275334 1641434 7099332
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2 7099332 1916768 223629 1693139 5406193
3 5406193 1916768 170295 1746473 3659720
4 3659720 1916768 115281 1801487 1858233
5 1858233 1916768 58535 1858233 0
) - 9583840 843074 8740766 -

Banka nabidne obci ucelovy avér s pevnou urokovou sazbou ve vysi 3,15% na 5 let. Ro¢ni

uvérova splatka na dobu 5 let je 1 916 768 K¢ a celkové uroky z Gvéru ¢ini 843 074 K¢.

Bankovni poplatky souvisejici s poskytnutim a vedenim uvéru dosahuji hodnoty

105 408 K& (87408 + 18 000 K&).

Pro obec je ale uréité lepsi jit cestou bez zadluzeni a vyuziti tvéru. Proto bych ji doporuci-

la vyuzit moznosti zadat o dotac¢ni tituly a zafinancovat i druhou etapu vystavby rodinnych

dom z vlastnich zdroja.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo navrzeni planované vystavby rodinnych domti v obci Knéz-
dub a navrzeni zpusobu jeho financovani. Abych doséhla stanoveného cile, vychazela jsem
Z finanéni analyzy hospodafeni obce a z jiz realizované prvni etapy vystavby zapocaté
v roce 2013. Cil diplomové prace je dulezity pro obec z hlediska rozvoje mistni populace,
udrzeni stavajici a mladé generace a rozsifeni populace o nové obCany. Pfi vypracovavani
teoretické Casti jsem se seznamila se zakladnimi pojmy, prameny a pravnimi predpisy,
podle kterych obce hospodaii a postupuji. Cela prace se opird prevazné o zakon ¢.

128/2000, o obcich, ale i dalsi zdkony v praci uvedené jsou V této problematice dulezité.

Prakticka cast byla ¢asti aplikacni na konkrétni jihomoravskou obec Knézdub, mou rodnou
obec, coz je také jeden z diivodl vybéru témata diplomové prace. Vy¢cislila jsem zde dopad
prvni etapy vystavby a na tomto vysledku stavéla zaklady s navrhem té druhé. Obec je za-
tim v poc¢atcich druhé etapy, proto mi nechala volnou ruku pfi jejim navrhu. Na vybranou
cilovou skupinu zajemct o stavebni pozemek ve v€ku 20 — 35 let jsem aplikovala techniku
dotaznikového Setfeni, diky niZ jsem mohla stavét své zaméry a dal§i metody postupu pra-
ce. Hlavnim vysledkem je miij osobity navrh nové obecni plochy k vystavbé rodinnych
dom se specifikovanymi parametry parcel, zjis§téné doby nejkratsi doby pocatku vystavby
(pomoci sitového grafu), pravdépodobné vycisleni ekonomické stranky projektu a jeho
dopad na hospodateni obce. Zjistila jsem, zZe obec nema ptili§ mnoho zkuSenosti s Zadost-
mi o dotacni tituly, proto jsem ji pfedala vycet téch nejlépe dosazitelnych, vhodnych pro
tento typ investicniho zdméru. Znamenalo by to pro ni urCitou finan¢ni vypomoc, nebot’
prvni etapu financovala celou ze svych zdroji. Na konci prace jsem nastinila situaci, ktera
by nastala pfi financovani pomoci Gvéru od Komeréni banky. Samoziejmé pro obec je to
pouze navrh, ktery nemusi akceptovat a s nejveétsi pravdépodobnosti jej ani nevyuzije. Na-
Se obec ma v soucasnosti nulovou dluhovou sluzbu a chee, aby to tak ztstalo i do budouc-
na. JelikoZ je v obci vétsi poptavka po stavebnich mistech, at’ uz od mistnich obcantl, tak i
od pfespolnich, doporucuji obci v horizontu deseti let uspokojit dalsi vinu z4jemci pro-
dlouzenim lokality F z prvni etapy vystavby smérem k rekreacni oblasti Lucina, rovnob¢z-
n¢ se stavajicim Vyhonem. S tim by opét bohuzel ale nastaly problémy se zasitovanim
pozemkil. Resenim by bylo rozsifeni obce po obou koncich vesnice, kde by je obec musela
pouze vykoupit od obcanli. OvSem zde by nab¢hl problém s mens$im poctem stavebnich

mist, nez by tomu bylo v pfedchozi variant¢.
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PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

Jmenuji se Hana Chromeckova a jsem studentkou posledniho ro¢niku navazujiciho studia
na fakult¢ managementu a ekonomiky univerzity TomasSe Bati ve Zlin€. Prosim o vyplnéni
kratkého dotazniku pro potieby mé diplomové prace na téma Projekt vystavby rodinnych
domt v obci Knézdub a jeho financovani. Na kazdou otdzku odpovézte pouze jednou od-
povedi, dotaznik je anonymni a klade otazky na druhou etapu vystavby rodinnych domu

Vv lokalité ,,Za Fucikovou ulici. D€kuji za vas ¢as a ochotu pfi vypracovani odpoveédi.
1) Jaka velikost pozemku by pro vas byla pfijatelna?

a) 670 — 720m2 b) 720 — 770m2 c) 770 — 820m2

d) 870 — 920m2 e) vice jak 1000m2
2) Chcete, aby obec zbudovala i chodniky pro pési?
a) Ano b) Ne
3) Za jak dlouhou dobu chceete, aby bylo umoznéno stavét?
a) 3roky b) 4roky c) 5let
4) Chcete, aby obec v nové zastavbé vybudovala détské hiisté?

a) Ano v lokalit¢ A b) Ne c) Ano v lokalit¢ B



PRILOHA P III: KATASTRALNI MAPA UZEMI
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PRILOHA P IV: TABULKA HODNOT DISTRIBUCNI FUNKCE
STANDARDIZOVANEHO NORMALNiHO ROZDELENI N (0,1)

Pro hodnoty z <0

-z 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09

00 050000 0.49601 0.49202 0.48803 0.48405 0.48006 0.47608 0.47210 0.46812 0.46414
0.1 0.46017 0.45621 0.45224 0.44828 0.44433 0.44038 0.43644 0.43251 0.42858 0.42466
0.2 0.42074 0.41683 0.41294 0.40905 0.40517 0.40129 0.39743 0.39358 0.38974 0.38591
03 038209 0.37828 0.37448 0.37070 0.36693 0.36317 0.35942 0.35569 0.35197 0.34827
04 034458 0.34090 0.33724 0.33360 0.32997 0.32636 0.32276 0.31918 0.31561 0.31207
0.5 0.30854 0.30503 0.30153 0.29806 0.29460 0.29116 0.28774 0.28434 0.28096 0.27760
0.6 0.27425 0.27093 0.26763 0.26435 0.26109 0.25785 0.25463 0.25143 0.24825 0.24510
0.7 0.24196 0.23885 0.23576 0.23270 0.22965 0.22663 0.22363 0.22065 0.21770 0.21476
0.8 0.21186 0.20897 0.20611 0.20327 0.20045 0.19766 0.19489 0.19215 0.18943 0.18673
0.9 0.18406 0.18141 0.17879 0.17619 0.17361 0.17106 0.16853 0.16602 0.16354 0.16109
1.0 0.15866 0.15625 0.15386 0.15151 0.14917 0.14686 0.14457 0.14231 0.14007 0.13786
1.1 0.13567 0.13350 0.13136 0.12924 0.12714 0.12507 0.12302 0.12100 0.11900 0.11702
1.2 0.11507 0.11314 0.11123 0.10935 0.10749 0.10565 0.10384 0.10204 0.10027 0.09853
13 0.09680 0.09510 0.09342 0.09176 0.09012 0.08851 0.08692 0.08534 0.08379 0.08226
14 0.08076 0.07927 0.07780 0.07636 0.07493 0.07353 0.07215 0.07078 0.06944 0.06811
15 0.06681 0.06552 0.06426 0.06301 0.06178 0.06057 0.05938 0.05821 0.05705 0.05592
1.6 0.05480 0.05370 0.05262 0.05155 0.05050 0.04947 0.04846 0.04746 0.04648 0.04551
17 0.04457 0.04363 0.04272 0.04182 0.04093 0.04006 0.03920 0.03836 0.03754 0.03673
1.8 0.03593 0.03515 0.03438 0.03363 0.03288 0.03216 0.03144 0.03074 0.03005 0.02938
1.9 0.02872 0.02807 0.02743 0.02680 0.02619 0.02559 0.02500 0.02442 0.02385 0.02330
20 0.02275 0.02222 0.02169 0.02118 0.02068 0.02018 0.01970 0.01923 0.01876 0.01831
21 001786 0.01743 0.01700 0.01659 0.01618 0.01578 0.01539 0.01500 0.01463 0.01426
2.2 0.01390 0.01355 0.01321 0.01287 0.01255 0.01222 0.01191 0.01160 0.01130 0.01101
23 001072 0.01044 0.01017 0.00990 0.00964 0.00939 0.00914 0.00889 0.00866 0.00842
24 0.00820 0.00798 0.00776 0.00755 0.00734 0.00714 0.00695 0.00676 0.00657 0.00639
2.5 0.00621 0.00604 0.00587 0.00570 0.00554 0.00539 0.00523 0.00509 0.00494 0.00480
2.6 0.00466 0.00453 0.00440 0.00427 0.00415 0.00403 0.00391 0.00379 0.00368 0.00357
27  0.00347 0.00336 0.00326 0.00317 0.00307 0.00298 0.00289 0.00280 0.00272 0.00264
2.8 0.00256 0.00248 0.00240 0.00233 0.00226 0.00219 0.00212 0.00205 0.00199 0.00193
2.9 0.00187 0.00181 0.00175 0.00170 0.00164 0.00159 0.00154 0.00149 0.00144 0.00140
30  0.00135 0.00131 0.00126 0.00122 0.00118 0.00114 0.00111 0.00107 0.00104 0.00100
31 0.00097 0.00094 0.00090 0.00087 0.00085 0.00082 0.00079 0.00076 0.00074 0.00071
3.2 0.00069 0.00066 0.00064 0.00062 0.00060 0.00058 0.00056 0.00054 0.00052 0.00050
33 0.00048 0.00047 0.00045 0.00043 0.00042 0.00040 0.00039 0.00038 0.00036 0.00035
34 0.00034 0.00033 0.00031 0.00030 0.00029 0.00028 0.00027 0.00026 0.00025 0.00024
35 0.00023 0.00022 0.00022 0.00021 0.00020 0.00019 0.00019 0.00018 0.00017 0.00017




PRILOHA P IV: TABULKA HODNOT DISTRIBUCNI FUNKCE
STANDARDIZOVANEHO NORMALNiHO ROZDELENI N (0,1)

Pro hodnoty z > 0

z 000 001 002 003 004 005 006 007 008 009

0.0 0.50000 0.50399 0.50798 0.51197 0.51595 0.51994 0.52392 0.52790 0.53188 0.53586
0.1 0.53983 0.54380 0.54776 0.55172 0.55567 0.55962 0.56356 0.56749 0.57142 0.57535
02 057926 058317 0.58706 0.59095 0.59483 0.59871 0.60257 0.60642 0.61026 0.61409
03 061791 062172 0.62552 0.62930 0.63307 0.63683 0.64058 0.64431 0.64803 0.65173
0.4 0.65542 0.65910 0.66276 0.66640 0.67003 0.67364 0.67724 0.68082 0.68439 0.68793
0.5 0.69146 0.69497 0.69847 0.70194 0.70540 0.70884 0.71226 0.71566 0.71904 0.72240
0.6 0.72575 0.72907 0.73237 0.73565 0.73891 0.74215 0.74537 0.74857 0.75175 0.75490
0.7  0.75804 0.76115 0.76424 0.76730 0.77035 0.77337 0.77637 0.77935 0.78230 0.78524
0.8 0.78814 0.79103 0.79389 0.79673 0.79955 0.80234 0.80511 0.80785 0.81057 0.81327
0.9 0.81594 0.81859 0.82121 0.82381 0.82639 0.82894 0.83147 0.83398 0.83646 0.83891
1.0 0.84134 0.84375 0.84614 0.84849 0.85083 0.85314 0.85543 0.85769 0.85993 0.86214
11 0.86433 0.86650 0.86864 0.87076 0.87286 0.87493 0.87698 0.87900 0.88100 0.88298
1.2 0.88493 0.88686 0.88877 0.89065 0.89251 0.89435 0.89617 0.89796 0.89973 0.90147
13 0.90320 0.90490 0.90658 0.90824 0.90988 0.91149 0.91308 0.91466 0.91621 0.91774
14 0.91924 0.92073 0.92220 0.92364 0.92507 0.92647 0.92785 0.92922 0.93056 0.93189
15 0.93319 0.93448 0.93574 0.93699 0.93822 0.93943 0.94062 0.94179 0.94295 0.94408
16 0.94520 0.94630 0.94738 0.94845 0.94950 0.95053 0.95154 0.95254 0.95352 0.95449
17 0.95543 0.95637 0.95728 0.95818 0.95907 0.95994 0.96080 0.96164 0.96246 0.96327
18 0.96407 0.96485 0.96562 0.96638 0.96712 0.96784 0.96856 0.96926 0.96995 0.97062
19  0.97128 0.97193 0.97257 0.97320 0.97381 0.97441 0.97500 0.97558 0.97615 0.97670
20 097725 097778 0.97831 0.97882 0.97932 0.97982 0.98030 0.98077 0.98124 0.98169
21 0.98214 0.98257 0.98300 0.98341 0.98382 0.98422 0.98461 0.98500 0.98537 0.98574
22 098610 0.98645 0.98679 0.98713 0.98745 0.98778 0.98809 0.98840 0.98870 0.98899
23 098928 0.98956 0.98983 0.99010 0.99036 0.99061 0.99086 0.99111 0.99134 0.99158
24 0.99180 0.99202 0.99224 0.99245 0.99266 0.99286 0.99305 0.99324 0.99343 0.99361
25 0.99379 0.99396 0.99413 0.99430 0.99446 0.99461 0.99477 0.99492 0.99506 0.99520
26 099534 0.99547 0.99560 0.99573 0.99585 0.99598 0.99609 0.99621 0.99632 0.99643
2.7 0.99653 0.99664 0.99674 0.99683 0.99693 0.99702 0.99711 0.99720 0.99728 0.99736
2.8 0.99744 0.99752 0.99760 0.99767 0.99774 0.99781 0.99788 0.99795 0.99801 0.99807
29 099813 0.99819 0.99825 0.99831 0.99836 0.99841 0.99846 0.99851 0.99856 0.99861
3.0 0.99865 0.99869 0.99874 0.99878 0.99882 0.99886 0.99889 0.99893 0.99896 0.99900
3.1 0.99903 0.99906 0.99910 0.99913 0.99916 0.99918 0.99921 0.99924 0.99926 0.99929
32 099931 0.99934 0.99936 0.99938 0.99940 0.99942 0.99944 0.99946 0.99948 0.99950
3.3 0.99952 0.99953 0.99955 0.99957 0.99958 0.99960 0.99961 0.99962 0.99964 0.99965
34 0.99966 0.99968 0.99969 0.99970 0.99971 0.99972 0.99973 0.99974 0.99975 0.99976
35  0.99977 0.99978 0.99978 0.99979 0.99980 0.99981 0.99981 0.99982 0.99983 0.99983




