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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou strategie rozvoje obci. Je rozdélena na dvé ¢asti, kdy
prvni je teoretickd se zaméfenim na prizkum zdroji a zpracovavani teoretickych poznatki
tykajicich se strategie rozvoje obce. Druhd ¢ast je prakticka a je zaméfena na analytickou a
navrhovou ¢ast strategie rozvoje obce Honétice. Zkouma soucasny stav obce a tyto po-
znatky zpracovava ve vlastnim navrhu rozvoje obce. Cilem této prace ma byt vytvofeni

mozného strategického planu rozvoje obce Honétice.

Kli¢ova slova: Strategie rozvoje obce, Strategické planovani, SWOT analyza, Navrh stra-

tegie

ABSTRACT

The thesis deals with the development strategy of municipalities. The aim of this thesis is
to create a possible strategic plan for the development of the village Honétice. It is divided
into two parts. The first part is theoretical and is focused on exploration and processing of
theoretical findings concerning the development strategy of the village. The second part is
practical and concentrates on the analysis and the planning of the development strategy of
the village Honétice. The thesis examines the current state of the village and contains the

findings concerning the plan for the development of the village.

Keywords: The development strategy of the village, Strategic planning, SWOT analysis,
Strategy suggestion
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UvVOD

Téma téhle bakalatské prace zni Strategie rozvoje obce Honétice. Tento nazev vychazi ze
zaméfeni mého studia v ttiletém bakalarském programu, jimz je Ekonomika a management

ve vefejné sprave a regionalnim rozvoji.

Pro¢ pravé obec Honétice? Mi prarodice v obci Honétice vlastni nemovitost. Pivodné byla
zakoupena jako rekreacni chalupa, ale postupem casu se z domu stojicitho na ndvsi malé
obce stalo sidlo, které pro mne znamena piijemné straveny ¢as v rodinném kruhu. Za 1éta
stravend v Honéticich jsem méla moZnost vidét obec v drobném rozkvétu 1 trvalém uUpad-
ku. Nanestésti drobné a pozvolné tipadky zanechaly rozsahlejsi Skody v poméru k ne dlou-
ho trvajicim zlepSenim v obci.

Také z téchto divodu je zde dllezité strategické planovani. Strategie rozvoje obce je jed-
nim ze zékladnich néstroji fizeni obce, ale nikoli povinnym néstrojem. Tento koncepcni
dokument je velmi ndpomocny napt. pii identifikaci problémi obce, pii formulaci cili v
souladu se zdkonem o finan¢ni kontrole a nasledném hledani synergii mezi dil¢imi pro-
jekty, tedy s navaznosti na princip programovani. Déle je také opodstatnény pii navaznosti
na problematiku kraticich se vefejnych rozpocti, kdy upozorniuje na pottebu vyssi efektivi-

ty alokace z vlastnich finan¢nich prostredki obce, apod.

Bakalatské prace se sklada ze dvou cCasti. V prvni, teoretické ¢asti se budeme zabyvat pri-

zkumem literdrnich pramenti a zpracovavanim teoretickych poznatkl tykajicich se strate-

1w 4

gie rozvoje obce. Ve druhé ¢asti, prakticke, se zaméfime na analytickou a ndvrhovou cast
celého tématu prace, strategii rozvoje konkrétni obce, a to obce Honétice lezici na pomezi
Kory€ansko — Zdounecka, spadajici pod ORP Kromé&fiz. V analytickém zaméteni prakticke
casti se budeme zabyvat analyzou soucasnych a fungujicich stavli obce. V navrhovém za-

meéfeni této Casti prace se zaméeiime na vlastni mozné feSeni k vylepSeni stavajici situace

v obci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je navrhnout Strategii rozvoje obce Honétice. Vysledkem prace ma byt kon-
cepcni dokument, ktery bude mozné pouzit pro inspiraci pii realizaci strategie a planovani

rozvoje obce.

Pti tvorbé této bakaladiské prace pouzijeme takové metody zpracovani, které budou mit
relevantni uplatnéni statistickych a analytickych metod feSeni strategie rozvoje obce, jako
je statistické zpracovani dat s pouzitim deskriptivni statistiky, srovnavanim ziskanych dat
apod. Déle vyuzijeme informace ziskané formou osobnich rozhovorit mimo jiné 1 pfi tvor-

bé SWOT analyzy.

V prvni ¢asti bakalarské prace pojaté teoreticky se budeme zabyvat priizkumem literarnich
prament, analyzou riznych dostupnych informaci ze zainteresovanych zdroji a zpracova-
nim teoretickych poznatkil tykajicich se problematiky strategie rozvoje obce. Zamétime se
na vysvétleni zakladnich pojmt, potiebnych k pochopeni hlavniho tématu, které je klicové
pro vlastni préci, zpracujeme problematiku tvorby strategickych rozvojovych plana se za-
méfenim na jednotlivé dilci Casti strategického planovani a provedeme prizkum jednotli-

vych nastrojii rozvoje obci.

Druhou cast, kterd je zamétena na praktické vyuziti ptedeslych teoretickych poznatkt, roz-
délime na dvé, stejné dalezité, dil¢i casti. Prvnim dil¢im tématem této praktické ¢asti prace
bude zpracovani analytické Casti strategie rozvoje obce Honétice. Zde se budeme zabyvat
analyzou soucasnych a fungujicich stavi, ve kterych se obec aktualné nachazi. Toto prove-
deme tzv. statistickym zpracovanim dat, pomoci vyuziti srovnavacich metod, deskriptiv-
nich statistik a také formou osobnich rozhovort se zucastnénymi osobami. Diky témto
rozhovoriim prozkouméame soucasnou situaci obce v jednotlivych problémovych oblastech,
analyzujeme pomoci néstroji rozvoje obce dil¢i problémy do SWOT analyzy, a tim si pfi-
pravime vhodné podklady pro posledni dil¢i cast prace. Druhym dil¢im tématem praktické
¢asti bude formulace navrhu strategie rozvoje obce Honétice. V tomto navrhovém feSeni se
zamétime na tvorbu vlastniho moZzného feSeni, ¢i vylepSeni stévajici situace v obci, za
pouziti metod, se kterymi jsme se seznamili v piedchozich Castech bakalatské prace, a
s vyuZitim ziskanych informaci, formou osobnich rozhovort a zpracované¢ SWOT analyzy,

o soucasném stavu obce Honétice.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI TEORETICKE POJMY

V této Casti se zaméiime na zdkladni teoretické pojmy problematiky strategie a planovani
rozvoje, s prihlédnutim na samostatné strategie rozvojii obci. Podrobnéji nahlédneme do
problematiky nékterych dulezitych pojmi, jako napi. samotna strategie rozvoje obce, obec,
jako takova, apod. Dale se zamétime na pojem sidla a na jednotlivé oblasti, které zplisobuji

obtize ptirozvoji venkovskych sidel a obci.

1.1 Strategie rozvoje obce

Picek a Koppitz (2012) uvadi alternativni nazvy, jako strategicky plan obce (kraje), pro-
gram rozvoje obce (kraje), strategicky plan, dlouhodoby, ¢i stfednédoby dokument, akéni
plan pro kratkodobé plany, ptipadné tematicky koncepcni dokument, a jiné. Ve vSech téch-
to ptipadech maji tyto dokumenty obvykle charakter ,,programu rozvoje obce a mély by

byt schvalovany zastupitelstvem, pticemz nezalezi na tom, jak jsou nazvany.

Zakon o obcich v platném znéni (a v obdobné podob¢ také zédkon o krajich) podle Piicka
(2012) pracuje s pojmem ,,program rozvoje obce®, jehoZ schvalovani patii do kompetenci
zastupitelstva a z hlediska zdkona o obcich neni tento dokument povinny. (Picek a Kop-

pitz, 2012, s. 16)

Dle Binka (2010) je strategie rozvoje obce zdkladnim nastrojem tizeni obce. Na zakladé
jeho poznani situace v obci a predstavach obcanti, podnikateli, zdjmovych organizaci a
dalsich, formuluje rozvojové cile obce a aktivity vedouci k jejich naplnéni. Hlavnimi pfi-
nosy strategie rozvoje obce jsou sladéni pfedstav o rozvoji obce, identifikace problému a
moznych feSeni, formulace rozvojovych zdméri a projektd, rozvrZeni realizace aktivit a
subjektl se na nich podilejicich a taktéz alokace vlastnich finan¢nich prostfedkl a urceni

potieby. (Binek a kol., 2010, s. 13)

Wokoun (2008) zmiiiuje, Ze strategické izemni plany, jejich cile, obsah a dokonce 1 postu-
py zpracovani a schvalovani jsou uréeny zakonem. Tyto plany se dale zabyvaji pfevazné
materialné-technickym feSenim tzemi, jako napf. funkénim vyuZitim, vedenim technické
infrastruktury, atd. Tohle planovani se da charakterizovat jako restriktivni, ¢i regulacni

uzemni planovani. (Wokoun a kol., 2008, s. 41 - 42)
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1.2 Venkovska sidla

Dle Matese (2001) zahrnujeme mezi venkovska sidla takova sidla, v nichz méa ptfevazna
cast obyvatel ekonomickou zakladnu v zemédé€lstvi. Jiz nezaleZi na tom, zda toto obyvatel-
stvo produkuje zemédélské vyrobky pro svou potiebu nebo zda ¢ast, €i celou produkci do-
dava na trh. Dle poctu usedlosti se venkovska sidla déli do tfi velikostnich kategorii ven-

kovskych sidel. Samoty, visky a vesnice.

Z pohledu tohoto déleni se zamétime na vesnice. Dle Matese (2001) je vesnice tvofena
vet§im poctem usedlosti, tedy vznikd z vyvojove starsi formy uskupeni venkovskych sidel,
a to v visky, ktera je charakterizovana uskupenim 4 az 5 usedlosti. Dale maji vesnice
k zemé&d¢€lskym usedlostem navic 1 nékolik domti nezemédélského charakteru, napt. Skolu,
kostel a domy femeslnika. Déale Mates (2001) uvadi, ze sidlo je v regionalistice zdkladni
jednotkou osidleni. Sidla se vyznacuji velkou druhovou, velikostni 1 funkéni rozmanitosti.
Soucasna podoba sidel je vysledek dlouhého historického vyvoje, v jehoz pribéhu na je-
jich utvéfeni piisobily nejriznéjsi vlivy, které se ménily v zavislosti na stupni socioekono-
mického rozvoje spolecnosti. Velka rtiznorodost sidel, kterd v souasném svété je, odrazi
rozdilny zptsob zivota jejich obyvatel. Venkovska sidla jsou jednou ze dvou zékladnich
kategorii sidel. Druhou kategorii jsou méstska sidla, kterd se na rozdil od venkovskych
sidel nerozviji na bazi zemédélské vyroby, ale orientuji se na funkce nezemédélského cha-

rakteru. (Mates a Wokoun, 2001, s. 159 - 160)

Grospi€ (2008) dopliuje, Ze za venkovska sidla jsou oznacovany vSechny prostoroveé oddé-
lené sidelni utvary mimo mésta. Vesnice Ize tedy charakterizovat jako kompaktni venkov-
ska sidla, ktera zastavbou, funkénim vyuzitim staveb a skladbou a poctem obyvatel nema;ji
znaky mésta. Venkovské sidlo tedy oznacuje soustavu venkovskych sidel, vCetné jejich
hierarchizované velikostni a funk¢ni struktury, a vzajemnych vztahi mezi sidly. (Grospi¢ a

kol., 2008, s. 23 - 24)

1.3 Obec

Binek (2010) tika, ze je, obec zdkladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcani.
Je vefejnopravni korporaci, ma pravo vlastnit majetek a hospodatit s nim. Obec pecuje o
vSestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych ob¢ani; pii1 plnéni svych ukola chrani téz
vetfejny zajem. To jsou zékladni fakta vyplyvajici ze zdkona o obcich. (Binek a kol., 2010,

s. 7)
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Pekova (2002) uvadi, Ze obec je zdkladni jednotkou statu 1 zakladnim c¢lankem uzemni
samospravy. Ve VS ma obec stale vétsi vyznam, z ditvodl decentralizace kompetenci a
odpovédnosti za zabezpeceni vefejnych statkii pro obyvatelstvo ze stdtu na izemni samo-
spravu. Obec tvofi obyvatelstvo, které uziva vymezené katastralni izemi, a ma pravo na

samospravu. Obec je vymezena tfemi zakladnimi znaky:

a) Uzemi

b) Obcang, s trvalym ¢i prechodnym pobytem, s ¢estnym obc¢anstvim, PO a podni-
katelé se sidlem ¢i provozovnou v obci a dalsi FO a PO, napft. vlastnici nemovi-
tosti na uzemi obce

c) Samosprava vetejnych zélezitosti na katastralnim uzemi obce (Pekova a Pilny,

2002, s. 78)

Oproti tomu Markové (2000) vymezuje pojem obec dle ¢l. 99 Ustavy jako samotny celek,
ktery je opravnén ze zdkona demokraticky ustavovat své samospravné organy a rozhodovat
samostatné ve vSech vécech svéfenych obci do samostatné plisobnosti. Obec je zde 1 za-
kladni administrativni izemni celek statu, kde se vykonava statni sprava. Podle zdkona o
obcich je obec také zdkladnim Gzemnim samospravnym spolecenstvim obcant, a tvoii tak
uzemni celek, ktery je vyméfen hranici izemi obce. Je taktéZ vefejnopravni korporaci, ma
vlastni majetek, v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a taktéz z téchto vztahti nese

odpovédnost. (Markova, 2000, s. 21 - 23)

Mates (2001) tyhle charakteristiky svym zptisobem shrnuje. TaktéZ vychazi z Ustavy a
uvadi, ze obec je zdkladnim Gzemnim samospravnym celkem, tedy i1 uzemnim spolecen-
stvim obcanti, které mé& pravo na samospravu. Obec je dale vymezena tfemi zédkladnimi
znaky, kterymi jsou Uizemi, obané a samosprava. Pravo na samospravu vychazi ze samo-
statné plisobnosti obce, ktera se uskutecniuje prostiednictvim organti samospravy. Obec ma
taktéz sviij majetek, se kterym hospodaii samostatné, a vlastni sviij rozpocet. Obec je 1
pravnickou osobou vefejného prava, a v pravnich vztazich vystupuje svym jménem a nese
odpovédnost. Obec pecuje o rozvoj svého tzemi a o potieby svych ob¢antl, chrani vefejny
zajem a miiZze ziizovat pravnické organy ¢i organizacni slozky obce. Obec, jako uzemni

samospravny celek byva relativné nezavisly na statu. (Mates a Wokoun, 2001, s. 75 - 76)
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1.4 Rozvojové podminky

Pike (2006) zminuje, Ze z obecného pohledu uzemniho hlediska je zde jen omezeny pocet
mist a regiond, které mohou vyuzit vyhody z novych naskytujicich se ptilezitosti. Obecné
plati, Ze Gspésné obce a regiony byvaji ty, které maji co nabidnout vefejnosti, které se roz-
$ifuji 1 mimo tradi¢ni oblasti mistni a regionalni irovné. Z tohoto pohledu pak vitézné obce
mohou byt rozdéleny do tii kategorii a to na velké metropolitni obce a regiony, pfechodné
prumyslové obce a regiony a turistické oblasti. Bohuzel ale dynamicky se rozvijejici oblas-

t1 maji tendenci byt spiSe vyjimky, neZ pravidla. (Pike, Rodriguez-Pose a Tomaney, 2006)

Binek (2010) charakterizuje rozvojové podminky jako moZnosti a charakteristiky daného
uzemi. Kazdé misto ma své neopakovatelné kombinace urCitych vlastnosti, které vytvare;ji
potencialy pro sméfovani rozvoje. Pouziti téchto potencialt je zavislé na smysluplné akti-
vité obyvatel, poloze mista a na velikosti kapitdlu, ktery je k dispozici. Kombinace téchto
vstupt predurcuje 1 optimalni strategii chovani obci 1 celych regiont ve vyuziti svych dis-
pozic. Rozvojové podminky maji prostorové a velikostni souvislosti, ale existuji i1 obce,
které se i pres obtizné podminky dokazi Gsp&sné rozvijet. Usp&ny rozvoj je nejéastdji di-
sledkem wvnitini aktivizace a komplexniho pfistupu k rozvoji. Nedostatek finan¢nich pro-
sttedkll byva Casto spiSe zastupnym problémem pro zdivodnéni neaktivity. Pro fizeni roz-
voje obce je zasadni proniknout do zdkladnich rozvojovych souvislosti obce, tj. poznat
situaci v jednotlivych oblastech, pojmenovat rozvojové Sance nebo naopak rozvojové pro-

blémy a v neposledni fad¢ nalézt jejich pficiny.
Rozvojové podminky miizeme rozdélit z nékolika rtiznych uhli:

e Piitomnost faktorti ovlivitujicich pozitivné Zivot obyvatel obce, napt. dobra do-
pravni dostupnost, kvalitni bydleni, dostupnost sluzeb, moznosti volno¢asovych ak-
tivit, pracovni ptilezitosti, kvalita zivotniho prostfedi, ptijemné prosttedi, klid atd.

e Hodnoty, které mohou pftildkat do obce nové obyvatele, podnikatele, investory, a
znamenaly by ekonomicky rozvoj, napt. objekty a pozemky vhodné pro podnikéni,
kvalitni dopravni komunikace, dostupnost inzenyrskych a dopravnich siti, kvalifi-
kovana pracovni sila, odbytové trhy, ptirodni, kulturni, rekrea¢ni atraktivity atd.

e Faktory ovlivitujici vybér lokality k turistickému pobytu €1 ndvstéve, napt. atrakti-
vita dan¢ho prostoru, vyskyt piirodnich, kulturnich a historickych zajimavosti,
sportovni moznosti, ubytovaci a stravovaci kapacity apod. (Binek a kol., 2010, s.

17)
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1.5 Prekazky rozvoje

Pé&lucha (2012) zminuje, Ze problematika rozvoje venkovskych obci se dostava do popiedi
vyrazng€jSiho zajmu aZ v poslednich dekddach. Rozvoj venkova se zaméfuje hlavné na
otazky spojené s vymezenim téchto venkovskych oblasti, na rozvoj lidskych zdrojt, inte-
graci environmentalnich aspektli do zemédélstvi a také na institucionalni ptistupy k rozvoji

venkova. To vSe souvisi s rurdlni ekonomii. (P&lucha, 2012, s. 20 -21)

Binek (2010) uvadi, ze kli¢ovymi faktory rozvoje jsou dopravni dostupnost, tedy vyuzitel-
né napojeni na dopravni sit’ a obsluZnost obce viici stfediskim zaméstnanosti a sluzeb.
Dopravni obsluznost je dle Binka (2010) souhrnem poctu spoji vefejné dopravy do ostat-
nich sidel v pribéhu tydne, se zna¢nymi rozdily mezi pracovnimi dny a vikendy.
K vyraznému zlepSeni dopravni obsluznosti obci v fadé regiond, doslo v poslednich letech,
diky vybudovani systémil integrované vetfejné dopravy jednotlivych kraji, ve kterych se
kombinuje autobusova a Zelezni¢ni doprava. Ze zdkona zajist'uji dopravni obsluznost kraje,
obce ale maji pravomoc vyjednat pocet spojii, v piipadé spolufinancovani mohou doséah-
nout 1 navySeni téchto spojii. V poslednich letech se vSak rozviji budovani komunikaci pro
cyklodopravu. Ptipojeni obce na stavajici cyklotrasy a cyklostezky miize vyznamné ozivit

sezonni cestovni ruch a prispét tak k dal§imu rozvoji obce.

Jako dalsi faktor Binek (2010) uvadi oblast bydleni, ktera je ovlivnéna rostouci mobilitou
obyvatelstva. Zarovei toto souvisi 1 s demografickymi ukazateli, jako je stdrnuti populace,
zmény poctu déti, velikosti rodin, typy domécnosti, atd. Intenzita bytové vystavby ma uz-
kou vazbu na dostupnost vétSich mést a rozmisténi pracovnich ptilezitosti. Socioekono-
mickou situaci v obci ovliviiuji také moznosti trhu prace, prostiednictvim ukazatelii za-
méstnanosti a nezaméstnanosti. Struktura zaméstnanosti ekonomicky aktivnich obyvatel
odréazi celkové zaméteni mistniho hospodaistvi. Nezaméstnanost je tedy jednim z hlavnich
ukazatelli hospodaiské problémovosti izemi, a tedy 1 iizce souvisi se stabilitou ekonomic-

kych subjekti, jejich odbytovymi moZnostmi a strukturou regiondlni ekonomiky.

Dle Binka (2010) je jednim z dalSich problémi nezaméstnanosti jsou pro ni typické sezon-
ni vykyvy. V zimnich mésicich nezaméstnanost rapidné nartista, postupné se snizuje s tim,
jak ptibyvaji ptilezitosti sezénniho zaméstnani ve stavebnictvi, zemé&d¢€lstvi aj. Nasledné se
opét zvysi v 1été, kdy se na ufadech prace registruji Cerstvi absolventi §kol, a nasledné mir-
n¢ klesa s jejich postupnym umistovanim na trhu prace a opét roste s ukon¢ovanim sezon-

nich praci. Tyhle pravidelné vykyvy jsou pozorovatelné ve vétSin€ regioni, ale nezamést-
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nanost prochazi také dlouhodobéjSimi oscilacemi. Méni se relativni pozice jednotlivych
regionti a obci. Konkrétni situaci na obecni urovni lépe ilustruji absolutni pocty uchazeci,

které umoziuji posoudit vhodnost nastroji aktivni politiky zaméstnanosti.

Dals$im faktorem uvedenym u Binka (2010), ktery podporuje problematiku, avSak je i sou-
visejicim s trhem prace je nutna vyjizd’ka za praci. Vyrovnava nesoulad v rozmisténi pra-
covnich mist a mist bydlisté, umoziuje prostorovou separaci pracovni a obytné funkce.
Informace o dojizd’ce a vyjizd'ce jsou soucasné¢ vyznamné pro zjisténi izemniho rozmiste-
ni a odvétvové struktury pracovnich mist, z hlediska odhadu dopravnich potieb a dalSich
podstatnych informaci. Informace o dojizd'ce a vyjizd'ce za praci se v CR zjist'uji pti s¢ita-
ni lidu, domt a bytl, které¢ naposledy prob&hlo v roce 2011, avSak vysledky sc¢itani lidu
z roku 2001 ukazuji, Ze jsou vyjizd’ky za praci charakteristické pro celou CR, a nedochézi
zde k Zzddnym podstatnym oscilacim. Je to dano pfedev§im koncentraci aktivit do mést-
skych center, ktera dojizd’ku za praci umoziiuji. Tato skute¢nost je hodnocena pozitivné,
nebot’ umoziuje nalézt ekonomicky aktivnim osobam zaméstnani odpovidajici jejich vzde-
lani, kvalifikaci ¢i zajmGm, ale také negativné, protoze dlouhd doba strdvend v zaméstnani

v jiné obci snizuje vazbu obyvatel k obci jejich bydlisté.

Binek (2010) dale uvadi, ze pro zivot obyvatel v obci a pro uspokojovani jejich potieb je
dilezitd dostupnost nejen pracovnich pfileZitosti, ale také nejriznéjSich typa sluzeb, jak
vetejnych, tak 1 komer¢nich. Zna¢ny vyznam maji také podminky pro rekreaci a trdveni
volného Casu, v€etné kvalitniho Zivotniho prostiedi. Do oblasti vefejnych sluzeb se tradic-
né tadi Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni sluzby. Rozvoj vetejnych sluZeb je ale limitovan
finan¢nimi moZnostmi obci. Na rozsah vetejnych sluzeb a na zptlisob jejich zajisténi ma
vliv vyvoj situace v dané obci, mnozstvi potencialnich uzivatelli ¢i preference obyvatel.
Vybavenost obce komerénimi sluzbami je obvykle pfimo Umérna velikosti dané obce,

avSak moznosti podpory zajisténi téchto sluzeb jsou na obecni urovni omezeng.

Podle Binka (2010) je pro spokojeny Zivot v obci je nutné poskytnout obcantim prostor pro
traveni volného Casu, v jehoz ramci lze vymezit tfi hlavni okruhy ¢innosti, a to kulturu,
sport a zajmové aktivity. Mezi obecné faktory kulturniho a spolecenského zivota vesnic,
které podporuji stabilitu venkovskych spoleCenstev a startuji jejich rozvoj, patii ¢innosti
spolkti, aktivizace obyvatel, zapojeni vSech vékovych skupin obyvatel, zapojeni Zen, pra-
videlné setkdvani obyvatel a spolecné feSeni problémt, existence historickych paméti jako
kroniky, pamatek a zvyku, a dale rozvoj mistniho cestovniho ruchu. Rozvojové aktivity

v obci mohou proménit celkové vnimani atraktivity obce jak pro jeji obyvatele, tak pro
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navstévniky a tim pozitivné ovlivnit vzhled obce. Nasobenim efektii riznych investic poté
z obce vytvofi ,.krdsné misto pro Zivot“. Z hlediska moZnosti obce a zptisobu realizace
vzhledu obce miizeme rozlisit tii oblasti, do kterych se miize obec rozhodnout investovat.
Jsou to rekonstrukce a udrzba vetejnych prostranstvi, obecnich budov a mistnich komuni-
kaci; dale vysadba a udrzba vetejné zelen¢; a posledni oblast, péce o vzhled budov a po-

zemkil soukromych subjekta. (Binek a kol., 2010, s. 18 - 24)
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2 STRATEGICKE PLANOVANI

Wokoun (2008) uvadi, ze strategické planovani je komplexni proces vytvafeni a prosazo-
vani spole¢ného zajmu, jeho soucasti je situacni analyza, formulace rozvojové vize, cili
rozvoje, vhodnych strategii a opatieni k dosazeni téchto zadanych cili, a nasledné¢ pak
vlastni realizace a kontrola. Je to jeden z mnoha zptisobi, jak definovat koncepce rozvoje
urcitych entity, jako napt. obce, mésta, regiony, atd. Zaroven by se ale tyto strategické pla-
ny nemély zabyvat GpIn¢ vSemi tématy, ale pouze témi, které jsou pfedem urceny jako pri-
ority. M¢lo by zde platit Paretovo pravidlo, kdy pti feSeni 20% problémd, na které se za-

métime, vyfeSime az 80% navazujicich. (Wokoun a kol., 2008, s. 429 - 431)

Mates (2001) tvrdi, ze strategické planovani spociva v ptipravé dokumentii stanovujicich
ptedpoklady a zasady hospodarského a socidlniho rozvoje dan¢ho Uizemi, a to v rliznych
méfitcich, napt., na Girovni regionu, ale 1 v celostatnim métitku. Strategické planovani byva
zpravidla dlouhodobé a bere v uvahu vzajemné podminéné socidlni, ekonomické a prosto-
rové aspekty. Zaroven plan rozvoje znamena analyzu situace, pfipravenou s ohledem na
stanovené cile a prioritni potieby k dosazeni téchto cilii. Tato analyza obsahuje strategii,
planované prioritni akce, specifické cile a hlavné souvisejici financni zdroje. (Mates a

Wokoun, 2001, s. 142)

Piacek (2012) bere strategicky plan jako nastroj, nikoli jako skutec¢ny cil strategického tize-
ni, jez je zaloZeno na uplatiovani klicovych principt, kompetenci a sdilenych hodnot pii
tizeni. Uplathovat principy znamena jit pfikladem, zménit vnitini kulturu ufadu a organi-
zaci mésta. Pro obCany a rozvoj mésta je to velmi efektivni a pfinosné. Pro vedeni mésta a
vedouci zaméstnance je to nesnadné, Casto bolestivé a v nékterych méstech s ohledem na
politickou situaci nerealizovatelné. Proto fada mést, ale také odbornikii radé¢ji usiluje jen o
strategické planovani, a nikoli o komplexni pfistup v podobé strategického tizeni, které
Picek (2012) zobrazuje v procesnim modelu, ktery je zalozen na jednotlivych fazich. Faze
zde oznacuje urcity casovy krok, v jehoZ ramci jsou uskuteénény urcité ¢innosti. Charakte-
ristikou faze je to, Ze je stanovena na zakladé€ urCité casové naslednosti jednotlivych kroki.

(Pacek a Koppitz, 2012, s. 19, 51)

Oproti tomu Ochrana (2011) popisuje fizeni zmén se zaméfenim na zmény ve vefejné
spravé tak, Ze toto fizeni oznauje za cilevédomou a zamérnou regula¢ni ¢innost, jejimz
smyslem je usmérnéni danych procesu, aby byly co nejefektivnéji, nejhospodarnéji a neji-

¢elnéji dosahovany stanovené cile. (Ochrana a Ptcek, 2011, s. 13)
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2.1 Analyticka cast

Wokoun (2008) zahrnuje analytickou ¢ast mezi tfi zakladni faze procesu strategického
fizeni. DalSimi dvéma fizemi jsou navrh a realizace, tedy implementace strategie. Strate-
gickd analyza vytvati vychozi zdklad shromazd’ujici poznatky napomahajici k pochopeni
problémi v obci. Ugelem této faze je formulace klicovych vlivii na soudasny a budouci
vyvoj v dané obci a také vznik moznosti, které jsou z hlediska prosttedi a kvalifikaci do-
stupné. Analyza by méla byt vzdy ucelova, dynamickéd a problémove orientovana. Jejim
vysledkem by mélo byt pojednani o zménach, ke kterym dochazi, které ovliviiuji obec a
jeji aktivity. Dale nese vycet moznych zdroji a kvalifikaci obce, které mohou byt navic 1
zékladem zvlastnich vyhod, ¢i mohou tvofit nové podminky. A poslednim vystupem je
aspirace obyvatel a skupin zainteresovanych v obci, a zejména moznych investort, a také

poznatek, jak tyto skupiny mohou ovlivnit budouci vyvoj. (Wokoun a kol., 2008, s. 430)

Podle Packa (2012) je analytické cast strategie az tieti Casti, a to po fazi spravné komuni-
kace, sdileni strategie a respektovani principii strategického fizeni a faze ptijeti rozhodnuti
o uplatnéni strategického fizeni a vytvofeni podminek pro jeho realizaci, a zahrnuje shro-
mazdéni vSech platnych dokumentl strategické povahy, jako jsou piedchozi strategické
plany, tzemni plan, rizné dil¢i koncepce Ci strategické projekty, ale také relevantni doku-
menty mikroregiond, kraje, atd., a jejich vyhodnoceni. Dale je nutné vyhledani a shromaz-
déni dalSich pottebnych informaci, znalosti a souvislosti, nalezeni omezeni, jako napt. li-
mity Uzemi, zdkonné poZzadavky, finanéni moZnosti atd., nasledné provedeni analyz, hod-
noceni situace, nalezeni pticin a disledk problému a stanoveni trendd. Vystupem je ana-
lyticka cast strategického planu, kdy u obci je nékdy v podobé profilu obce, nékdy byva
samostatné prezentovana jako SWOT analyza. (Pacek a Koppitz, 2012, s. 54)

Tomu oponuje Ochrana (2011), ktery analytickou ¢ast uvadi jiz jako druhou fazi, ktera se
zabyva podrobnou analyzou problému. Resime zde otazky, jako co je pfi¢inou existujiciho
stavu, pro€ je potfebné tento stav zménit, jaké mohou byt disledky z dalSiho pretrvavani
daného problému, jaké mohou byt omezujici podminky? Dale, jaké mohou byt hrozby ¢i
ptileZitosti pro realizaci potfebné zmény. Tahle druha analytickd faze tedy shromazd’uje
potiebné informace, hleda pti¢iny a vyvozuje disledky. Jeji soucasti je 1 navrh spravného

opatfeni k zavedeni zmény ¢i feSeni problému.

Ochrana (2011) dale uvadi i seznam moznych metod k vypracovani vhodnych analyz, kte-

ré se daji rizné aplikovat na dané problematiky. Mozné metody jsou:
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Analyza kliCovych otazek

Manazerska metoda slouZici k provedeni rychlé analyzy problému ¢i podminek zmény.
Spociva v nalezeni argumentli na klicové otazky (proc¢?, jak?, kdy?, kde?, kolik to bude
stat?) a zaznamenani je do prehledné tabulky. Pomah4 vymezit spravny problém vhodny

k feSeni.
Analyza aktéru

Metoda identifikujici kliCové Cinitele, ktefi jsou né€jakou vazbou spjati s problémem. Aktéfi
se zde daji délit na kladné aktéry zmén, kteti zméné napomahaji, a na negativni aktéry,
ktefi brzdi potfebu zmény a nemaji na feseni problému sviij zdjem. S obéma druhy aktér
musime pii fizeni zmén pocitat, a tomu dopomiize analyza zaznamenand v pirehledné ta-

bulce.

Analyza udalosti

Metoda zkoumani a vymezeni problému, ex post analyza, kterd zpétnou vazbou monitoruje
a porovnava konec¢ny ziskany stav s ptiivodné stanovenymi cili. Tato analyza odpovida na
otazku Uspé&Snosti naplnéni prvotnich rozhodnuti. Metoda zkouma, ¢im byly jednotlivé
udalosti zapti€inény, jaké byly podminky vzniku a disledky dalSich reakei pii feSeni pro-

blému.

Brainstorming a Brainwriting

Dvé sobé podobné heuristické metody, které spocivaji v kolektivnim generovani myslenek
a hledani nejlepsich feSeni. Brainstorming spociva v kolektivni diskusi k projednani dané-
ho problému. Diskuse se fidi pravidly, jako napt. zdkaz kritiky, moZnost prezentace jaké-
hokoli nazoru, pravidlo vzajemné inspirace, neomezeného poctu ndvrhi feSeni atd. Bra-

inwriting je modifikovana pisemn4 forma Brainstormingu.

MySslenkova mapa a strom problému

Grafické a vizualni zobrazeni zkoumaného problému, které se podrobn€ zamysli nad vSemi
skute¢nostmi, které¢ o daném problému vime. Na zdklad¢ vytvofeného mentdlniho schéma-
tu problému se d4 navizat na jinou metodu, napf. Brainstorming. Kognitivni mapy
v zavéru odhaluji obsahovy, strukturdlni a funkéni obsah problému, a diky domu miizeme
navrhovat mozné feSeni. Strom problémil pak v diagramu zobrazuje logickou navaznost

ptic¢in problému.
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SWOT analyza

Metoda hodnotici silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Nejcastéji pouzivana metoda
pii strategickém planovani. Analyza spoc¢iva v jednoduché tabulce, kde se silné a slabé
stranky projektu vdZou na soucasnou situaci, a hrozby ¢i rizika s pfileZitostmi mohou u
projektu nastat v budoucnosti, nebo je sam ptivede projekt zmény. Vyhodou je, kdyz
SWOT analyza vychazi jiz z pfedem vytvofené situacni analyzy, ktera obsahuje potrebna

data a informace. (Ochrana a Pacek, 2011, s. 135 - 169)

v r

2.2 Navrhova cast

Wokoun (2008) uvadi, ze navrhova cast strategického vybéru je kliCovou, invencni, ¢i
tvlréi fazi procesu. Tato faze zahrnuje ncékolik dilezitych krokii. Prvnim je identifikace
zékladnich znakl naSeho zaméru, tedy odpovéd na otazku, kde jsme a kam z tohoto stavu
chceme posunout. DalSim krokem je hledani, formulovani a vytvafeni moznosti a variant
jednotlivych naskytnutych cest k dosazeni cile strategického planu. A dalSim nikoli vSak
nepodstatnym, ale mozna kone¢nym krokem je zhodnoceni variant, a vybér nejvhodnéjsi
strategick€é moZnosti, jasné stanoveni cilli a zadani cest k jejich dosazeni. (Wokoun a kol.,

2008, s. 430 - 431)

Picek (2012) navrhovou ¢ast zmifluje jako fazi planovani strategie, ktera velmi zavisi na
zéklad¢ provedenych analyz, a stanovuje se dle zadanych kritérii potfeb. U dlouhodobych
plant (napf. na 10 let), od kterych se nasledné odviji sttednédobé nebo kratkodobé plany,
Casto nazyvané akénimi plany, a také tematické ¢€i koncepéni dokumenty. Navrhova cast
dlouhodobého planu zahrnuje obvykle vizi, cile a indikatory cild, finanéni rdmce, asové
ramce, v nekterych ptipadech také odpoveédnosti; a je-li to tcelné, tak také dalsi strategické
¢1 koncepcéni dokumenty. Vystupem je navrhova ¢ast strategického planu at’ dlouhodobého,
sttednédobého ¢i kratkodobého. Analytickd a nadvrhova ¢ast poté dohromady tvoii doku-

ment strategicky plan. (Picek a Koppitz, 2012, s. 54 — 55)

Podle Ochrany (2011) ma tato fdze za kol navrhnout variantni feSeni a prijeti samotnych
rozhodnuti. Z mnohych moznych variant feSeni se vybird optimalni zménova varianty,
ktera je nejlepSi moZznou variantou a nejuplnéji spliuje samotné zménove cile. Pfi samot-
ném vybéru spravné varianty vSak miZou nastat dva krajni ptipady. Prvnim je zvoleni tzv.
nulové varianty, kterd dospiva k zaveru, ze zména neni nutnd, nebo neni zddouci na analy-

zované podminky. V tomhle ptipad€ 1 nadale setrvava dosavadni stav. Zaroven nulova va-
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rianta v porovnani s ostatnimi variantami argumentuje, pro¢ je doporuceno setrvat
v existujicim stavu. Druhym krajnim ptipadem je vybér varianty optimalniho vybéru. Zde

se ale nesmi zapominat na to, Ze zakladnimi kritérii pro vybér jsou cilové zmény.

Ochrana (2011) dale identifikuje metody tvorby variant a pfijeti rozhodnuti o zménach

takto:

Analyza a identifikace problému

Jde o metodu, ktera hledd odpovédi na kladené otazky, které identifikuji problém, a tim

budeme moci vyvodit zavér, zda je nutné provadeét zménu, €1 nikoli.

Stanoveni zménovych cili

Cily zde zamyslime mozné oCekavané stavy, které¢ ma zamyslend zména ptinést, kterych
chceme dosdhnout. Cile jsou tedy idealni ocekdvané skutecnosti, které musime definovat
tak, aby v nich byly zaznamenany vSechny podstatné parametry, kterych chceme doséh-

nout.

Vymezeni podminek

Na stanovené cile navazuje vymezeni omezujicich podminek. Ty limituji moznou realizaci
zmény. Jedna se o faktory pochdzejici jak z vnitini struktury, tak i1 z vn&jSku. Mezi vné&jsi
omezujici podminky patii pfevazné existujici legislativa a vnitini se vztahuji pfimo na da-

nou organizaci.

Vybér varianty

Optimalni varianta se nachazi na zdklad€¢ hodnoticich kritérii a porovnavani jednotlivych
variant, kde zvolime tu, kterd dosahuje nejlepSich ukazateli s ohledem na vymezené cile a

omezeni.

Prijeti rozhodnuti

Ve vetejném sektoru se rozhodnuti ptijima kolektivné, z toho vyplyva, Ze zalezi na hodno-
tovém ramci rozhodovateld, jejich zkuSenostech, vzdélani, politické orientaci, atd. (Ochra-

na a Pucek, 2011, s. 170 - 175)
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2.3 Realizaéni ¢ast

Tahle ¢ast je podle Wokouna (2008) v nejSir§im kontextu s uplatnénim strategie v praxi.
Ma za kol n€kolik dilezitych kroka. Ve vlastni taktické fazi stanovuje postupy a metody
realizace strategie, urcuje dil¢i ukoly, stanovuje manazerskou odpovédnost k uvedeni stra-
tegie do praxe a udava nutné zmény, které jsou nezbytné pro realizaci strategie. Déle urcu-
je odpovédnosti jednotlivych organiza¢nich utvarl, zpuisoby zabezpeceni informacnich
procesi, zdroje zajiSt'ujici samotnou realizaci véetné ptipadnych finanénich zmén strategie,
nutné persondlni zajisténi, také urcuje zplisoby monitoringu procesu realizace a jejich dil-
¢ich vysledkt, urcuje taktéz zplisob zpétné vazby a nasledné vyuziti samotné strategie pro

zlepSeni image obce. (Wokoun a kol., 2008, s. 431)

Pacek (2012) Ma tuto fazi jako klicovou. Tato faze obsahuje vytvoieni implementacnich
pravidel pro naplnéni vize a cili planu a to véetné odpoveédnosti, strategického controllingu
a reportingu, metodik méteni a kritérii ispéchu, zavedeni strategického piistupu do bézné-
ho chodu organizace, proskoleni vSech zaméstnancl tak, ze kazdy zaméstnanec vi, jak k
planu svoji praci ptispiva, propojeni plnéni cili s odménovanim, ukonéeni a vyhodnoceni
projektu na zavedeni strategick€ho fizeni, schvaleni planu véetné implementacnich pravi-
del. Vystupem je schvéleny strategicky plan vcetné¢ implementacnich pravidel, upravené
smérnice, fady atd., nastaveny systém odménovani podporujici plnéni cila. (Pacek a Kop-

pitz, 2012, s. 55)

Ochrana (2011) k realizaci zmény vypracovava realiza¢ni zménovy plan, ktery je doku-
mentem, v némz jsou v rizn¢ dobych ¢asovych horizontech definovany zpiisoby realizaci
zménovych cil, odpovédnosti, kompetenci, a planovani zdrojii zmény. Soucasti je i Caso-
vy harmonogram ¢innosti pro realizaci planu. Samotny realiza¢ni zménovy plan ma dvé
funkce. Funkci projekéné koordinacni a funkci komunikacéni. (Ochrana a Pacek, 2011, s.
176)

2.4 Hodnotici ¢ast

Podle Picka (2012) se hodnotici ¢ast zabyva naplilovanim danych cilti a pfijimanim po-
ttebnych opatteni, postupem dle implementacnich pravidel, pravidelnym métenim nebo
monitoringem stanovenych indikatort jednotlivych cilti a kontrolou planu, celkovym hod-
nocenim uspé$nosti realizace plani a odménovanim pii plnéni planu. Vystupem jsou reali-

zované projekty a aktivity, napIlnéné cile a pravidelné zpravy o plnéni planu. Na to mize
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navazat faze, kterd se zahrnuje v ptipad¢ potieby, a obsahuje stanovovani a provadéni po-
tfebnych opatieni k trvalému zavedeni aktivit, projedndvani a schvalovani Gprav plani a
implementacnich pravidel, a dle potieby realizuje cely cyklus znova. Vystupem jsou diika-

zy o ovéteni trvalého zavedeni, zmény a popft. novy cyklus. (Pacek a Koppitz, 2012, s. 55)

Ochrana (2011) uvadi, ze v hodnotici Casti se mlize jednat o prubézné analyzy a nasledné
ex post analyzy. Pribézné analyzy zajiStuji pInéni planovanych zménovych ukazatelii, na
zéklad¢ porovnavani zménovych cili a redlné dosazenych stavi. Takto ucinénad zpétna
vazba slouzi pro ptipadné korekce. Na konci realizaci planu je provedena zavérecnd zme-
nova analyza, kterd monitoruje konecny dosazeny stav a pldnovanou zménou. Cilem je
zjisténi, zda byly skutecné dosazeny stanovené cile, tedy zda byl problém vyieSen. Na to
nasledné navazuje zajiSténi trvalého zavedeni zmén do bézné¢ho chodu organizace. Smys-
lem je zavedeni trvale fungujiciho systému, ktery funguje na stanovenych zménovych pra-
vidlech a ucini provedené¢ zmény trvalymi. Nedojde — i k tomuto pozadavku, mize celé

usili o zavedeni zmény vyjit nazmar. (Ochrana a Pacek, 2011, s. 189 - 190)
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3 NASTROJE ROZVOJE OBCE

3.1 Uzemni plan

Mates (2001) popisuje izemni plan jako tizemni zaklad obce, ktery je jednim ze znakl
obce jako uzemniho celku. Obce maji zaroven jedno, nebo vice katastralnich uzemi, jako
technicky jednotek, které tvoii mistopisné uzavieny a v katastru nemovitosti evidovany
soubor nemovitosti. Uzemi obce ale musi byt soucasti pouze jednoho okresu. Hranice obci
se mohou ménit v zavislostech na dohodach s okolnimi obcemi, a to pii slouceni, rozdéleni

¢1 piipojeni, nebo 1 bez téchto akei. (Mates a Wokoun, 2001, s. 159)

3.2 Vyhlasky a narizeni obce

Markova (2000) uvadi, Ze do samostatné pisobnosti obce patii spravovani zalezitosti, které
jsou v zajmu obce a obCand, nespadaji ale zakonem pod kraje €1 nejde o vykon pienesené
pusobnosti, a dile do samostatné plisobnosti spadaji 1 zalezitosti, které jsou sem svéreny
zvlastnim zakonem. Aby obec mohla pecovat o vSestranny rozvoj svého tzemi, a o potieby
svych obfanli miize obec vramci své samostatné pusobnosti uklddat povinnosti obecné

zévaznou vyhlaskou, a to v ptipadech, kdy:

e Jde o véci stanoveny zvlastnim zékonem

e Je potieba zabezpecit mistni zaleZitosti vefejného poradku

e Jsou potradany, ¢i probihaji vefejné ptistupné sportovni a kulturni akce
e Je potieba udrzovat Cistotu ulic a vetejnych prostranstvi

e Je vyzadovana ochrana zivotniho prostieni

Obecné zavazné vyhlasky vydava obec v samostatné plisobnosti, a oproti tomu natizeni
obce vydava na zdkladé¢ zmocnéni v pfenesené pusobnosti. Ob¢ tyto skuteCnosti musi byt
vyhlaSeny. VyhlaSeni probiha tak, ze se pravni pfedpis obce vyvési na ufedni desce po do-
bu 15 dni. Toto je podminkou pro platnost. Dnem vyhlaSeni je poté prvni den po tomto
vyvéseni. Uéinnosti tento pravni predpis nabyva az patnactym dnem nasledujicim po dni

vyhléasSeni, pokud nema stanoveno jinak. (Markova, 2000, s. 22)

Mates (2001) zahrnuje obecné zavazné vyhlaSky obci 1 nafizeni obci mezi mistni pravni
piedpisy. Tyto pravni ptedpisy jsou zvlastnim druhem pravnich ptedpist s lokdlnim rozsa-

hem ve své uzemni plisobnosti a s niz§i pravni silou ve vztahu k zdkonlim. Tyto prévni

ptedpisy musi byt v souladu se zdkony a v samostatné pisobnosti jsou vyznamné realizo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

vany samospravou. Zaroven natizeni obce jsou mistni pravni predpisy vydavané v piene-
sené pusobnosti svéfené¢ho vykonu statni spravy, na zédkladé zmocnéni ze zakona, a to pou-
ze radou obce. V obcich, kde neni rada, tato nafizeni vydava zastupitelstvo. (Mates a

Wokoun, 2001, s. 76 - 77)

3.3 Rozpocet

Mates (2001) charakterizuje rozpocet obci a krajii jako plan izemniho samospravného cel-
ku, kterym se fidi financovani ¢innosti tohoto celku. Obsahem rozpoctu jsou piijmy, vyda-
je a ostatni penézni operace, vcetn¢ tvorby a pouziti penéznich fondi, které mohou byt
ziizeny ucelove, ¢i bez jakéhokoli predem stanoveného ucelu. Rozpocet se vytvaii v na-
vaznosti na pomocny nastroj USC, tzv. rozpoétovy vyhled, ktery slozi sttednédobému pla-
novani financi a hospodatfeni na zaklad¢ tdaji z platného rozpisu statniho rozpoctu, ¢i
z rozpoctového provizoria. Timto statni rozpocCet urCuje své vztahy k rozpoctim krajt, a ty
urcuji své vztahy k rozpoctiim obci v daném kraji. Rozpocet je zpravidla sestavovan jako
vyrovnany, ale mize byt i schodkovy, ¢i pfebytkovy. Zpracovava se podle rozpoctové

skladby stanovené vyhlaskou Ministerstva financi. (Mates a Wokoun, 2001, s. 119 - 120)

Pekova (2002) uvadi, ze rozpocty obci a krajii obsahuji pfijmy a vydaje, které maji vztah
k ¢innosti samospravy 1k vykonu statni spravy v ramci tzv. pfenesené plisobnosti, financni
vztahy k vefejnému sektoru v podob¢ transferti vefejnopravnim neziskovym organizacim,
k podnikatelskym subjektiim, a to jak na strané pfijmi, tak na stran¢ vydajii. Dale Pekova

(2002) uvadi, Ze rozpocet je:

a) Decentralizovany penézni fond, ktery se tvofi, rozdéluje a pouziva na principu
nenavratnosti, neekvivalence a nedobrovolnosti.

b) Utetni bilance, ktera bilancuje piijmy a vydaje rozpoétu.

c) Rozpoctovy plan na rozpoctové obdobi, zpravidla kalendéaini rok.

d) Nastroj obecni a regiondlni politiky, ktery slouzi k plnéni volebnich programd.

(Pekova a Pilny, 2002, s. 185 - 190)

Binek (2010) uvadi, ze dalezitym aspektem vSech ekonomickych ¢innosti obci je ekono-
micka (rozpoctova a majetkova) stranka. Pfi sestavovani rozpoctovych plant je tieba pra-
covat s n€kolikaletym ¢asovym horizontem a sestavovat viceleté rozpocty. V praxi to zna-
mena, ze obec pracuje nejen s rozpoctem na nejblizsi rok a na dalsi roky sestavi formalni a

struény rozpoctovy vyhled, ale sestavi vzdy rozpocet na nc¢kolik let (3 — 5) a v kazdém



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

dalSim roce provede aktualizaci a pfida rozpocet na dalsi rok. Tento postup se oznacuje

jako viceleté rozpoctovani.
Ptinosy viceletého rozpoctovani jsou zejména:

e ZlepSeni dlouhodobého planovani

e Zkvalitnéni rozpoctového hospodateni a efektivnéj$i vyuzivani finan¢nich pro-
stfedkt

e Podklad pro lepsi fizeni svych zavazkl

e Uspora &asu vénovaného pracim na rozpoétu

e Zaméfeni se na hodnoceni vykont

e Omezeni vlivu jednordzovych piijmi a kratkodobych dotaci (Binek a kol., 2010, s.

15 - 16)

Dle Markové (2000) je rozpocet hned po majetku obce druhym z piliit, na kterém zavisi
hospodaieni USC. Rozpodet miizeme chépat v nejiir§im pojeti jako produkt historického
vyvoje spoleCnosti a jeji ekonomiky, ktery je schvalovanym dokumentem na jednoro¢ni
obdobi. Institut rozpoctu vychazi ze zakonitosti spole€enskeho vyvoje. Kazdé spolecenské
uskupeni, preje-li si zajistit svou existenci a dal$i rozvoj, musi rezervovat ¢ast svych vy-
produkovanych hodnot, v riiznych formach, a riznymi prosttedky. Uzemni rozpoéty maji
respektovat rozdilné preference obyvatelstva v zdjmu o véci veiejné, ktery ale neni piili§
velky, a tak mize dojit k rozdilnosti v preferenci vétsSiny od realizované skute¢nosti. (Mar-

kova, 2000, s. 65)

3.4 Dotac¢ni moznosti

Binek (2010) zminuje, ze zdsadnim finan¢nim ndstrojem jsou dotace (nendvratné¢ poskyt-
nuté prostfedky z vefejného rozpoctu, za které neexistuje ,,protiplnéni). V realité¢ financ-
niho systému vetejné spravy je realizace vétSich rozvojovych akci na dotacich silné€ zavis-
1a. Casto ale neplati, e administrativni naro¢nost je pfimo umérna objemu ziskanych fi-
nanc¢nich prostredkii. Podil spolufinancovani byva ve skute¢nosti vzdy vyssi nez je pavod-
ni plan (je tfeba pocitat s neuznatelnymi ndklady). Muze tak byt vyhodnéjsi realizovat

mensi projekt z vlastnich prostfedki, neZ ziskat dotaci s vyssi finan¢ni spolutiCasti a znac-

nymi ndklady na administrativu. (Binek a kol., 2010, s. 16)

Mates (2001) fadi dotace mezi 4 hlavni skupiny pfijmt obci, které jsou nevratné ziskanymi

finan¢nimi prostiedky, mezi které se netadi navratna inkasa jako napft. pujcky a uvéry, ale
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jsou povinn€ uvadéna v rozpoctech municipalit pro dany rozpoctovy rok. Dal§Simi pfijmy

jsou zde danové, nedanové a kapitalové ptijmy. (Mates a Wokoun, 2001, s. 107 -108)

Rozdiln€ vymezuje tento pojem Markova (2000). Dotaci rozumi penézni prostiedky statni-
ho rozpoctu, statnich financnich aktiv ¢i Narodniho fondu, které jsou poskytovany PO ¢i
FO na stanoveny ucel. Dotace jsou dale dle zdkona chapany jako nenavratn¢é poskytované
prosttedky ze statniho rozpoctu, které nemaji protipInéni. Nendvratnost prameni z moznos-
ti nevzniknuti Zadnych zavazka vici statnimu rozpoctu, pokud piijemce dotace splni pod-
minky, za kterych mu byla dotace poskytnuta. Podil dotaci na pfijmech municipalnich roz-
poctl tvoti neopominutelnou ¢ast piijma, také proto, Ze obce nejsou schopné zajistit svou
finan¢ni sobéstacnost. Jednotlivé dotace maji rizné charaktery, a Ize je ¢lenit dle riznych
béZnych rozpocta a na dotace do kapitadlovych rozpocti. Dilezité je také, zda dotace maji,
¢1 nemaji podminku finan¢ni spoluucasti ptijemce. Dotace bez ti¢asti mizeme zatradit mezi
neucelné, ty s GCasti piijemce se charakterizuji jako ucelové. Tyto ucelové dotace mohou
byt pouzity pouze na pfedem urcené konkrétni akce ¢i stanovené okruhy potieb a podlé€haji
ro¢nimu zactovani se statnim rozpoctem. Nevycerpané, ¢i Cerpané ucelové dotace na jiny
nez dany Ucel je nutné navratit. Na rozdil tomu neucelové dotace milZe ptijemce pouzit dle
svého uvazeni, jako kdyby Slo o vlastni piijmy piijemce. Omezeni je zde pouze v ramci

nutnosti financovani béznych ¢i kapitalovych vydaji. (Markova, 2000, s. 102 - 104)

3.5 Smart Adsministration

Ochrana (2011) tik4, ze jednou z vhodnych forem tizeni zmén je tzv. Smart Administrati-
on, kterd je jak ramcem, tak i soucasné prostiedkem pro vhodné fizeni zmén ve vetejné
spravé. Smart Administration je vykon vladnuti, ktery se opira o disledné uplatiovani
existujicich zédkont, efektivni vykon plisobnosti VS a Uc¢innou, tedy nezkreslenou komuni-
kaci mezi vSemi aktéry VS. KIi¢ k uspé€Snému uziti této formy fizeni pii rozvoji a sprave
aktivity, opatfeni a legislativy, spravné provadéni a spravnd komunikace s vefejnosti a in-
formovanost obyvatel o téchto formach fizeni. Podminkou sprdvného souladu v téchto
tfech oblastech je to, aby byly respektovany zdsady dobré VS, tedy zasady zakonnosti,
rovnopravnosti, nestrannosti, proporcionality, pravni jistoty, dodrzovani Casovych lhiit,
participace, ucta k soukromi a hlavné zasada transparentnosti. (Ochrana a Pucek, 2011, s.

27 - 30)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PROFIL OBCE HONETICE

4.1 Poloha

7

Obec Honétice lezi na uzemi okresu KrométiZ a nalezi pod Zlinsky kraj. PtisluSnou obci s

roz8ifenou pusobnosti je okresni mésto Kroméfiz. Obec Honétice se rozklada asi Sestnact

kilometra jihozapadné od Krométize. Tato Cast sttedni Moravy se historicky a etnograficky

nazyva Hana. (Obec Honétice, 2015b)
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Obrazek 1: Mapa polohy obce Honétice (Narodni geoportal, 2014)

4.2 Prostorova struktura

Celkova katastralni plocha obce Honétice zabira necelych 370 ha. Z téhle celkové plochy
az 86% piipadd na zemédelskou pidu, pod kterou mizeme zapocitat ornou ptidu a trvale
travnaté porosty. Orna puda zabira celkové 88% zemédélské pudy, coz je az 277 ha. Pod
Jiz zminénou zemédélskou pldu se fadi 1 9 % podil trvalych travnich porostl. Zastavéné a
ostatni plochy obce zabiraji pouze 6% z celkové zemédélské plochy. Lesy obce spadaji na
celkovych 8% kompletni vyméry Honétic, a vodni plochy maji pouze 1 % podil na celko-
vém pozemku. Obec nevlastni 7adné vinice, ani chmelnice. (Vefejnd databaze CSU,

2014c)
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Graf 1: Rozdéleni celkové vyméry pozemku v hektarech (Vetejna
databaze CSU, 2014¢)
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Graf 2: Rozdéleni zemédélské puidy v hektarech (Vetejna databaze
CSU, 2014e)
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4.3 Historie

V Mistopise Moravy je uvedeno, ze jiz roku 1355 jisty Jimram z Honétic prodal dvir ve
vsi bratfim Stachovi a Skochovi z Troubek. Je rovnéZ historicky doloZeno, ze Honétice
byly v nejstarSich dobach rozdéleny na né€kolik majetkovych dild, které ndsledné prodejem
a nastupnictvim meénily své majitele. Poté az teprve roku 1437 Jan Dupnik z Nitkovic drzel
Honétice, jako celek. Prodal je néasledné roku 1446, a to OnSovi ze Zastiizl, po némz je
dédili jeho synové Ones a Hynek a ti je r. 1491 podstoupili JaroSovi ze Zasttizl. Ten Honé-
tice spojil s Morkovicemi, od nichz byly nasledné odtrzeny v roce 1523, kdy je ziskali Vi-
tek a Jan, bratti z Dobr¢ic. Po Case se Vitek stal jedinym drzitelem a r. 1540 prodal Honé&ti-
ce Jindiichovi ze Zasttizl a na Cetechovicich. S Cetechovicemi byla obec spojena az do r.
1655, kdy ji Melichar Ledenicky z Ledenic prodal Janovi Kokorskému z Kokor. Od té do-
by tvotily Honétice neptetrzitou soucast velkostatku zdislavského panstvi. Z obdobi vlady
barona Leopolda Klementa Otislava z Kopenic, spadajici do poloviny 18. stoleti, pochazi
jedina pamatka v obci, socha sv. Jana Nepomuckého, na jejimz soklu je mimo jiné vytesan
alian¢ni znak donatora a jeho manzelky. V lese Obofe je piedhistorické hradisko s koster-

nimi hroby. (Obec Honétice, 2015a)

Obec Honétice ma 1 vlastni symboly, které jsou predstavované figurou zlatého pilmési-
ce, byly ptfevzaty z erbu vladyk z Nitkovic a Honétic (1355). Mlads$i obdobi a jiné vy-
znamné drzitele osady prezentuje lilie a Sip, figury byly pfevzaty z erbu Zasttizla a Otisla-
vl z Kopanic. Dominantni zelend barva symbolizuje starou obecni pecet s radlici v pecet-
nim poli (1693). V obecné roviné pak zdiraznuje zemédé€lsky charakter obce. (Obec Hong-

tice, 2015a)

4.4 Organy obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo v obci Honétice je nyni docasné povefené a sedmi ¢lenné. V jeho cele stoji
starosta obce a dalSimi ¢leny jsou obcané, ktefi se z velké Casti podili na spravé obce, neni
jim lhostejna soucasna situace, ve které se obec nachazi, a dale se zajimaji o budouci udr-

zeni chodu obce. (Obec Honétice, 2015e; Rozhovor s p. Pfikrylem)
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Bohuzel ale, jak zvetfejnil Krométizsky denik ke dni 9. 3. 2015 od loniskych podzimnich
komunalnich voleb, jsou lidé v obci rozdéleni na dva tabory, a nedokazali se dohodnout na
novém vedeni obce. Proto po podzimnich komunélnich volbach zazadalo stavajici vedeni
obce krajsky tifad o vypsani nového terminu voleb. Zadost posvétilo Ministerstvo vnitra a
stanovilo novy termin na sobotu 14. biezna 2015. Ani v tomhle druhém terminu se v obci
Honétice ob¢ané neshodli, vedeni obce je tedy sestaveno stale z ptivodnich ¢lentl, a ¢eka se

na dalsi, jiz tieti termin voleb. (Krométizsky denik, 2015)

O dalsi termin voleb obec zazadala jiz podruhé, tedy po prvnim fadném terminu voleb a
dal$im mimofadném nezdafeném pokusu o zvoleni zastupitelstva obce. Tento tieti termin
by se mél konat v zafi tohoto roku, tedy na podzim 2015, cely rok po prvnim a fadném

terminu komundlnich voleb. (Rozhovor s p. Piikrylem)

Starosta

V soucasné dob¢ je neuvolnénym starostou obce pan Milan Ptikryl. Starostou obce byl jiz
v minulosti, neni teda Zddnym novackem, ani nezasvécencem na tomto dileZitém postu.
Jiz v minulosti mél diivéru obcand, v soucasné dobé¢ se ale zamétuje na vyfeseni dlouhotr-
vajicich problému a nedostatkli v obci, aby mohl s Cistym Stitem tuto funkci predat zapale-
n¢j$im a mlad$im obyvatelim obce, ktefi by se podle n¢j meli o obec zacit vice zajimat, a
meéli by se starat o jeji uchovani pro budouci generace. (Obec Honétice, 2015e; Rozhovor

s p. Prikrylem)

Obecni urad

Obecni ufad je slozen z osob jiz zminéného neuvolnéného starosty a zastupce starosty, a
také funkce hospodarky obecniho ufadu, kterou vykonava Jaromira Dohnalovd. Obecni
ufad se nachazi na adrese Honétice 73, v budov€ byvalé obecni Skoly. Nachdzi se zde 1
kontaktni misto CzechPOINT. Obec je malé, a pro své obCany je Obecni ufad dostupny
v ufednich hodinach, které jsou stanoveny vzdy na stiedu, a to od 17 do 19 hodin. (Obec

Honétice, 2015¢)

Komise a vybory

Obec Honétice ma zfizeny pouze dva zakladni a povinné vybory. Prvnim je Kontrolni vy-
bor, ktery méa dva ¢leny a predsedkyni. Druhym dilezitym vyborem je Vybor financni,
ktery skyta taktéz tii Cleny. Dalsi vybory ¢i komise obec nezakladala, vSichni Clenové 1

predsedové byli voleni z fad zastupitelstva obce. (Obec Honétice, 2015¢)
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4.5 Rozpoctové hospodareni

Zastupitelstvo obce Honétice rozhodlo, Ze z ditvodu neschvéleni rozpoctu pro rok 2015 do
31. 12. 2014 bude tento neschvaleny rozpocet nahrazen rozpoctovym provizoriem. Rozpo-
cet roku 2014 je tedy 1 zaroven rozpoctovym provizoriem roku 2015. (Obec Honétice,

2015f)

Graf 3: Rozpocty v letech (Rozpocet obce, 2013)
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V nazorném grafu historickych rozpocti z let 2000 az 2013 je mozné pozorovat pomery
piijma a vydaji a jejich nasledné vyhodnocovani ve financovani obce Honétice. Za zmin-
ku zde jisté stoji nejvyssi piijmy, které Cinily v letech 2009 1 267 910 K¢, 2013 1 257 881
K¢ a 2011 1142 690 K¢. Naopak tomu nejnizsi piijmy vykazovaly roky 2006 a 2007,
v ptepoctu tedy 546 670 K¢ a 499 120 K¢&. Ostatni roky se piijmy pohybovaly kolisavé
okolo hranice 1 mil. K¢. (Rozpocet obce, 2013)

Déle z grafu miizeme vyc€ist schodky ¢i prebytky, které vznikaji po odecteni ro¢nich vyda-
Jb od ro¢nich ptijmi obce. Nejvyssi schodek, tedy vyssi vydaje nez ptijmy byly 272 690
K¢, a to vroce 2010. Vydaje se ten rok pohybovaly na ¢astce 1 218 760 K¢&. Dalsi vysoky
schodek méla obec Honétice jiz v roce 2000 a to ve vysi 177 710 K¢ a poté v roce 2005 ve
vysi 206 330 K¢&. Naopak tomu obec vykazovala 1 pfebytky. Minimalni pfebytek tvofila
castka presahujici 50 tisic K& z roku 2006. Dva tctyhodné piebytky, pres 320 tis. K¢ a
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necelych 500 tis. K¢ obec vykazovala v letech 2008 a jiz zminéném extrémnim roce 2013.

(Rozpocet obce, 2013)

Prijmy
Obec Honétice piedpoklada vroce 2015 pifijmy do rozpoctu v celkové uhrnné vysi
1 080 000 K¢, které bude ziskavat dle planu rozpoctového provizoria. Z tohoto danové
prijmy maji tvotit 983 tisic K¢, a lze je rozdélit do nékolika podskupin. Dan z nemovitosti
¢ita 205 tisic K¢, veskeré poplatky, i ty spravni daji v uhrnu 50 000 K¢, podil na statnich
danich ¢ita 725 000 K¢ a zbylé 3 tisice K¢ jsou piijmy z odvoda za odnéti piidy. V souhrnu
s nedanovymi pfijmy, které¢ jsou 43 000 K¢ toto udava vlastni ptijmy obce, které jsou
v souctu 1 026 000 K¢. Tyto prijmy obce dopliuji jesté neinvesti¢ni dotace ptijaté ze Slo-

venské republiky v ramci dota¢niho vztahu a to ve vysi 54 tis. K¢&. (Obec Honétice, 2015f)

Graf 4: Ptijmy obce Honétice pro rok 2015 (Obec Honétice, 2015f)
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Vydaje
Planované vydaje se musi rovnat planovanym piijmim. V planované predikci je naplano-
vano hned nékolik oblasti, do kterych je nutno investovat, ¢i které vyzaduji pravidelné vy-
daje. Nejvyssi polozkou ve vydajich obce jsou bez diskusi finance vynalozeny celkové na
¢innost mistni spravy. V Honéticich se tyto vydaje Splhaji az k ¢astce 390 tisic K¢ za rok.
Dalsi nezanedbatelnou polozkou jsou potom vydaje na zastupitelstvo obce, které v uhrnu
tvofi az 183 000 K¢. Na dopravni obsluznost a spravu silnic obec vyhradila pro rok 2015
Castku az 245 tis. K¢. Do vydaji na sluzby vetejnosti je zahrnuto napiiklad vefejné osvét-

leni, péce o vzhled obce a zelen, a dalsi. (Obec Honétice, 2015f)

Graf 5: Vydaje obce Honétice pro rok 2015 (Obec Honétice, 2015f)
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4.6 Majetek obce

Do majetku obce Honétice se zapocitava budova obecniho Ufadu, kterd se nachazi v byvalé
budové mistni $koly, dale sem miizeme zaradit nemovitost mistniho nefunkéniho obchodu
se smiSenym zbozim, v dne$ni dob¢ jiz nefunkcni hasic¢skou zbrojnici, kapli na navsi, za-
svécenou Sv. Anné, dale vetejné prostranstvi, na némz pod obec spadaji i tfi obecni studné,
silnice ve Spatném technickém stavu a malo rekultivovany a spravovany park, ke kterému
priléha prostranstvi vhodné k potadani drobnych obecnich kulturnich akci. (Rozhovor s p.

Prikrylem)
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4.7 Obyvatelstvo

Ke dni 31. 12. 2013 obec citala celkové 89 stalych obyvatel. Z toho 51 muzi a 38 Zen.
K 31. 12. 2014 jiz obec ¢itala 91 obyvatel, coz je piirastek dvou obyvatel s trvalym mistem
pobytu v obci za jeden kalendéaini rok. Nejpocetnéjsi v€kova skupina v obci je skupina 15
az 64 let, kterou €ini 32 muza a 23 Zen. Déti do v€ku ctrnacti let bylo k 31. 12. 2013 cel-

kem 23, ale seniorti nad 65 let véku je v obci Honétice pouhych 11 stéle zijicich. V okrese

V7w

cey

obyvatel. V tomto okrese mad mén¢ stale zijicich obyvatel jiz jen obec Kunkovice a to 47.
V celém Zlinském kraji se poté obec Honétice fadi na ¢tvrté misto s nejmensim poctem
obyvatel. V historickém vyvoji poctu obyvatel k jednotlivym letim s¢itani lidu domu a
bytt, ale 1 mimo tyto roky (Tabulka 1) je zjevny pozvolny pokles poctu obyvatel, a to az
do roku 2009. V nésledujicich letech je viditelny drobny nariist poctu obyvatel, a je zde
tedy mozny odklon od rapidniho snizovani ob¢anli. Pomalé nariisty poc¢tu obyvatel obce
Honétice, by mohly byt znakem nasledného pozvolného rozvoje obce. (CSU ve Zling,

2012; Vetejna databaze CSU, 2014e; Vetejna databaze CSU, 2014b)

Graf 6: Struktura obyvatel dle véku a pohlavi (Cesky statisticky Giad, 2011)
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Tabulka 1: Historicky vyvoj obyvatelstva
(Vetejna databaze, 2013a; Vetejna databa-

ze, 2014b)
Rok Pocet obyvatel
1869 344
1880 380
1890 363
1900 392
1910 379
1921 384
1930 357
1950 266
1961 232
1970 202
1980 130
1991 85
2001 68
2002 68
2003 68
2004 64
2005 65
2006 65
2007 67
2008 65
2009 64
2010 67
2011 71
2012 94
2013 89
2014 91
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Migracni saldo a prirastky

Ptirozeny prirtistek v obci se v roce 2013 pohybuje v pfirozeném ubytku dvou obyvatel,
podobné se pohybuje i migracni saldo, které je na hranici -3. Toto ¢islo vzniklo z pfepoctu
pristéhovalych dvou a vystéhovalych péti obyvatel. Celkovy ubytek obce k 31. 12. 2013 je
tedy -5. OvSem v roce 2014 je migracni saldo jiz na hranici 4. Toto je zptisobeno pfistého-
vanim sedmi a vyst¢hovanim pouze tfi obyvatel z katastralniho uzemi obce. Pfirozeny pfi-
rustek v obci za r. 2014 udéava hranice -2, v obci toho roku tedy zemieli dva lidé. Celkovy
ptirtstek je poté za rok 2014 2. Toto ¢islo udava pomér migra¢niho salda k ptirozenému
piirastku obyvatel. (CSU ve Zling, 2012; Veiejna databaze CSU, 2014e; Vefejna databaze
CSU, 2014f: Veiejna databaze CSU, 2014g)

Graf 7: Migraéni saldo a prirozené prirtstky v letech (Vefejna databaze

CSU, 2014e; Regionalni informacni servis, 2014)
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Nezaméstnanost

Nezaméstnanost se v obci ke dni 31. 12. 2014 pohybovala na hranici 18,2%, v okrese
Kroméfiz na hranici 8,6%, Rekordné nejvyssi nezaméstnanost dosahovala az pres 48%, a
to v roce 2011, kdy o zaméstnani zadalo 14 obyvatel obce Honétice. Ve stejném roce okres
Krométiz evidoval nezaméstnanost 9,7%, tedy 5385 zadatel o odpovidajici zaméstnani.
Do roku 2011 nezaméstnanost v obci pozvolné stoupala z hranice 6,9% zroku 2008.
K roku 2014 je celkové nezaméstnano 7 obcant dlouhodobé, tedy déle nez jeden rok a
dalsich 10 obyvatel obce Honétice se fadi mezi ¢ekatele na relevantni zaméstnani na uradu
prace. Tomuto nenapomaha nejvyse dosazené vzdélani téchto zajemcti o zaméstnani, které
je vétsinou zékladni. (Veifejna databaze CSU, 2011; Veiejna databaze CSU, 2013b; Veiej-
na databaze CSU, 2014a; Veiejna databaze CSU, 2014c; Veiejna databaze CSU, 2014d;
Integrovany portal MPSV, 2015)

Graf 8: Vyvoj nezaméstnanosti v % (Vefejna databaze CSU, 2013b;
Veiejna databaze CSU, 2014c)
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Zaméstnanost a vzdélani

Vzhledem k nizkému poctu ekonomicky aktivnich obyvatel, kterych k poslednimu s¢itani
obyvatel vroce 2011 bylo pouze 30, a ze kterych bylo pouze 20 zaméstnanych, a nej-
vy$$imu dosazenému vzdélani je obec celkové podprimérnd. Pii s¢itani obyvatel v roce
2001 obec citala pouze 29 ekonomicky aktivnich, z toho 22 pracujicich. Mnoho obyvatel
ma dokonceno stfedni vzdélani s vyucnim listem, ale taktéz je v obci mnoho obyvatel
s dokoncenym ¢1 1 nedokon¢enym pouze zdkladnim vzdélanim. Z toho prameni vysoky
podil zaméstnanych v zemédé€lstvi, lesnictvi a primyslu. K témto skutecnostem jesté nalezi
fakt, ze 95% zaméstnanych obCani do zaméstnani dojizdi. Téchto 21 obyvatel, ktefi musi
za praci denné dojizdét, vyjizdi maximalné do vzdalenosti okresu. V roce 2011 do zamést-
nani vyjizdélo 13 obyvatel, 12 v rdmci okresu, pouze jeden v rdmci kraje. Pouze jeden ob-
¢an pracuje v obci. Do roku 2011 vcetné, byla nejpocetnéjsi skupinou vyjizdéjicich obcana
skupina Zzen ve v€ku 30 az 39 let. NejcastéjSim cilem dojezdu je ORP Krométiz. Za vzde-
lanim vyjizdélo od r. 2001 celkové 6 zakt, studentti 1 ucnd, v roce 2011 do Skol dojizdéli
Jiz jen tfi zaci a studenti. Nejdelsi primérna dojizd’ka obyvatel je v rozmezi od 30 do 50
minut. K 31. 12. 2014 bylo v obci Honétice hlaSeno celkem 13 podnikatelskych subjektt, z
toho 8 Zivnostnikli, 3 samostatni rolnici a 2 soukromi zemé&d€lsti podnikatelé. (Vetejna
databaze CSU, 2011; Veiejna databaze CSU, 2014c; Vefejna databaze CSU, 2014e; Cesky
statisticky ufad, 2011)

Graf 9: Ekonomicky aktivni obyvatelé dle odvétvi (Cesky sta-
tisticky urad, 2005)
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Graf 10: Ekonomicky aktivni podle postaveni v zaméstnani

(Cesky statisticky utad, 2011)
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Graf 11: Obyvatelstvo dle stupn& vzdélani r. 2001 a 2011 (Cesky statis-
ticky ttad, 2005; Cesky statisticky Grad, 2011)

K= o N S| e |w || |9
© | §g| o 2|3 B |®| s 5
>0 c N = e} [¢) >Q >Q Q
e O c > > ~ e o ’g
N >Q e - © N N N
> 2 I} © + ) > > =
N o Ne) E (T X~ \Q N o
[ ~ el * c o c [ ]
o > o 90 >0 o =
= © > — ~
() . c S
c . - N 4] T
] = N
H 7} [9] c N
0 > — Q
> @ +— o
Z — %) o <
= S|l w | T
el (] c
c |0 | £ | °
= S o | 35
&< > | S| 33
N > e
2001

¢. vyuceni (bez..

v

stfedni v

Uplné stredni (s maturitou)

2011

nastavbové studium

dborné vzdélani

vyssi o

vysokoskolské




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Pti porovnani relativnich ukazatelii tykajicich se vzdélani obyvatelstva v obci Honétice a
v Kroméiizském okrese (Tabulka 2) je zjevné, ze obec mizeme tfadit do priméru. Obec
jako celku vyskytuje minimaln¢. Taktéz je v obci vétsi podil obyvatel pouze se zdkladnim

vzdélanim, a naopak je zde drobny nedostatek vysokoskolsky vzdélanych.

Tabulka 2: Porovnani relativnich ukazatelii vzdélani obyvatel (Cesky statisticky tfad,

2011)

Obec Honétice Okres Kromériz
Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let 0,80 0,86
bez vzdélani 0,03 0,00
2 toho zakladni v¢etn€ neukonceného 0,23 0,16
podle stfedni v¢. vyuceni (bez maturity) 0,37 0,32
stupné | uplné stiedni (s maturitou) 0,07 0,23
V,Zd,é' nastavbové studium 0,04 0,02
lani 1 i odborné vzdelani 0,01 0,01
vysokoskolské 0,01 0,09
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4.8 Bydleni

V obci Honétice se nachdzi 68 rodinnych domd, z nichz je pouze 29 obydleno. Dle s¢itani
lidu, domi a byttt z roku 2001 bylo v obci celkové 70 domt, z nichZ bylo obydleno 33.
Z toho bylo vSech 33 rodinnych domti ve vlastnictvi soukromych osob, a taktéz spadaly
vSechny tyto domy mezi maximaln¢ dvoupodlazni budovy. Z tohoto s¢itani také vyplyva,
ze ze vSech tficeti tfi rodinnych domi je celkové 26 uzivano pouze k rekreaci, nikoli k tr-
valému pobytu, a jeden dim je obydlen pouze piechodnou dobu. Oproti tomu pti s¢itani
lidu, domti a bytti v roce 2011 vyplyva, Ze z celého poctu 29 obydlenych domt je pouze 24
z nich v soukromém vlastnictvi fyzickych osob. Dalsi 4 byty jsou ve spoluvlastnictvi a

jedna domacnost je najemni. (Cesky statisticky ufad, 2005; Cesky statisticky Giad, 2011)

Tabulka 3: Historicky pocet domil (Vefejna databaze CSU,

2013a)

S¢itani v roce Pocet domu
1869 73
1880 73
1890 78
1900 74
1910 79
1921 77
1930 84
1950 86
1961 73
1970 66
1980 46
1991 70
2001 70
2011 68
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Vybavenost jednotlivych domt je vzhledem k velikosti a vybavenosti samotné obce dosta-
¢ujici. Domu vybavenych ptipojkou na kanaliza¢ni sit’ je v obci jen 7, ale vodovodem je
vybaveno jiz 27 rodinnych domd. Plynova pfipojka, ktera je v obci dobrovolna je soucas-
ti tfinacti domt, a ustfednim topenim disponuje az 15 domacnosti. Vzhledem ke stafi bu-
dov a historii obce se mohou domacnosti rozvijet pomérné jednoduse dle pozadavkl dnes-

ni moderni doby. (Cesky statisticky uiad, 2005)

Graf 12: Staif domt (Cesky statisticky ufad, 2005; Cesky statistic-
ky ufad, 2011)
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4.9 Kultura a pamatky

Z poloviny 18. stoleti pochazi jedina pamatka v obci, kterou je socha sv. Jana Nepomuckeé-
ho, na jejimz soklu je mimo jiné vytesan aliancni znak donatora Leopolda Klementa Oti-

slava z Kopenice a jeho manzelky. (Obec Honétice, 2015a)

Socha je sice jedinou pamatkou v obci, ale Honétice disponuji 1 dominantni stavbou sa-
kralni povahy. Jedna se o kapli svaté Anny. Tato dominanta obce ma sviij opodstatnény
vyznam. Také proto obec zafidila jeji rekonstrukci, ktera prob¢hla ve tfech etapach, trvala
dva roky, a ve vysledku za podstatné dotacni vypomoci jak od Zlinského kraje, tak od Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj a ptispéni obce samotné, se zdatila. Prvni dvé etapy byly pro-
vadény v roce 2010, ndklady na tyto etapy vySly na celkovych 200 tisic K¢, které se na-
sttadaly ze 40 000 K& dotace od Zlinského kraje, vlastni 40 000 K¢ investice obce a
120 000 K¢ dotace od statu. Tteti a zavérecna etapa rekonstrukci probéhla o rok pozdéji, a
vyzadala si 155 tis. K¢ od Ministerstva pro mistni rozvoj a dal§ich 90 000 K¢ z ptispévku
od Zlinského kraje. Celkové rekonstrukce vysla na tfi ¢tvrté milionu K¢, ziskanych pie-

vazné z dotaci na tyto opravy.(Obec Honétice, 2015d)

Kulturni vyziti obce bylo v minulosti ¢asté. Konaly se pravidelné akce, jako stavéni M3je,
paleni carodéjnic, ale hlavné oslavy k ptilezitostem svatkl, kdy nejvyznamnéj$im pro obec
je zajisté svatek Sv. Anny, které je zasvécena mistni kaple. Kolem roku 2012 se od téchto
akci ustoupilo, a byly tedy velmi ojedinélé. Jiz v letech 2010 a 2011 ale vznikal Dvir Ho-
nétice. Jedna se o agroturisticky aredl, ktery vznikl rekonstrukei historického zemédélské-
ho dvora, ktery byl soucasti nedalekého zamku ve Zdislavicich. V hlavni budové zeméed¢l-
ské usedlosti z roku 1907 vznikl penzion a ptijemna nekurackd hosptdka. V jiz zminéném
roce 2012 byl v tésné blizkosti penzionu vybudovan piirodni koupaci biotop, tedy uméle
vybudované koupalisté s ptirodnim systémem filtrace vody. Par krokti od biehu je v rekon-
struovaném objektu zazemi tohoto koupaciho biotopu. Je zde moZnost obcCerstveni, pij-
c¢ovna sportovnich potteb, umyvarna, toalety a sprchy. Soucasti dvoru v Honéticich je
1 kemp pro moznost ubytovani ve stanech, karavanech a dokonce 1 v chatkach. (Dviir Ho-

nétice, 2015)
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4.10 Ob¢anska vybavenost

Skolstvi

V obci Honétice byla vlastni Skola od r. 1870. V obecni kronice je zaznamenano, Ze mezi
lety 1920 az 1962 byla Skola jednotiidni s péti prostupnymi ro¢niky. Do Skolnich lavic
zasedalo v priméru 20 zakl na jeden Skolni rok, a tito zaci dochazeli jak z Honétic, tak 1
z okolnich vesnic, jako tieba Hostice a Zdislavice. Ke dni 30. ¢ervna 1962 byla ¢innost
Skoly ukoncena, z diivodu snizeni stavu zakii na pouhych 14. Toto bylo zptisobeno odcho-
dem starSich déti do osmi az devitileté stfedni Skoly v blizkych Litencicich. Od nasleduji-
ciho Skolniho roku tedy museli mladsi zaci taktéz dochazet do Litencic, kde byla postavena

nova budova zékladni Skoly. (Kronika obce Honétice)

Obecni evidovana knihovna, kterd je nyni hojné vyuzivadna i z Sir§iho okoli, tedy 1 obcany
okolnich obci, hlavné diky zapracovanému systému spoluprace pii vyménném fondu Kni-
hovny Krométizska a meziknihovni vypljcni sluzby, sama o sob¢ ¢ita asi 450 az 500 svaz-
k. V historii, mezi lety 1948 a 1963 citala postupné od 250 az do 420 svazki, se kterymi
se vroce 1963 stéhovala do prostor zrusené Skoly. Mezi dalsi sluzby zahrnuje 1 pfistup na
internet, a vroce 2014 evidovala 22 ¢tenaitu. (Kronika obce Honétice; Obecni knihovna

Honétice, 2015)

Zdravotnictvi

V obci ani v minulosti nebylo Zadné zafizeni zdravotni pé€e. V minulosti, podle obecni
kroniky do obecni Skoly dojizdél pravidelné l¢kat na kontroly zakii a mladeze. Lékar sidlil
v Litencicich a Zdounkéch, v dnesni dobé museji ob¢ané dojizdét za zdravotni péci az do
ORP Krométiz, kde se nachazi 1 byvald okresni nemocnice Krométiz. (Kronika obce Ho-

nétice, Vlastni tvorba)

SdruZeni a spolky

V minulosti v obci existoval svaz dobrovolnych hasi¢ti. Také z divodu nezajmu obyvatel a
predstavenstva obce byl tento spolek zruSen. Budova hasi¢ské zbrojnice v dnesnich dnech
slouzi jako sklad movitého majetku obce, jako napft. nabytek a dalsi. (Rozhovor s p. Piikry-

lem)
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Maloobchod

V obci Honétice vzdy stéla stavba obCanského vybaveni, tedy maloobchodu se smiSenym
zbozim, pod popisnym €. 1. Jednalo se o maloobchod s pultovym prodejem, ktery ve své
historii ménil jak majitele, dodavatele, prodavace 1 vedouci a odpovédné osoby. Dnes je
obchod uzavien, budova patfi obci, a kratkodobé pokusy o jeho zprovoznéni ustaly kolem
roku 2005, kdy se prodej obnovil asi po péti letech, ale nemél dlouhého trvani. (Vlastni

tvorba)

Doprava

A

Vv v

dalni¢ni sjezdy v blizkosti jsou u Krométize a u Morkovic. Pfevazuje tedy doprava autobu-
sova, nebo se obfané musi prepravovat vlastnimi automobily. Autobusovad doprava totiz
neni dostacujici, hlavné ve vecernich hodinach a zv1ast€ mimo pracovni dny. (Vlastni tvor-

ba)

4.11 Technicka vybavenost

Kanalizace

Kanalizace v obci je z velké Casti obecni. Asi 50% vSech domécnosti je na tuto obecni ka-
nalizaci napojeno, minimalné s pfepadem. V obci Honétice chybi ¢isticka odpadnich vod.
Jiz v minulosti obec Zadala o vyjimku, tykajici se nutnosti vybudovani COV, ale do dne
20. 12. 2015 musi i tato obec tento problém vytesit. Jelikoz obec nema zastupitelstvo, ne-
muze schvalit rozpocet, nemiize ziskat pottebné dotace, tudiz nemiize ani realizovat inves-
tici takového rozsahu, jakym je vybudovani obecni COV, a to do konce roku 2015. Obec je
tedy v procesu zadosti o dalsi vyjimku, a to z vice zavaznych divodi. (Rozhovor s p. Pii-

krylem)

Vodovod

Obec Honétice mistni vodovod ptedala do spravy soukromé firm¢ VAK STAVBY, spol. s
r. 0. Hradec Kralové. Na vodovod jsou napojeny vSechny domacnosti v obci, které jeste
k tomu mohou vyuzivat uzitkové vody ze tfech mistnich studni, které jsou v obci bez pro-

blémil dostupné, udrZzované a spravované v rezii obce. (Rozhovor s p. Pfikrylem)
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Plynofikace

Plyn obhospodatuje stejn¢ jako vodovod spole¢nost VAK STAVBY, spol. st. 0. Hradec
Kralové. Plynofikace je pro obec dulezitym faktorem, protoze mnoho domécnosti plynem 1
vytapi. V obci se nachazi 30 az 80 plynovych ptipojek, které jsou pro obyvatele zcela dob-
rovolné, ale velmi vyhodné, protoZe plynofikaci obec ziidila na vlastni ndklady, jako jednu

z mnoha sluzeb svym obCaniim. (Rozhovor s p. Piikrylem)

Elektricka energie

Elektiinu obci dodava skupina E.ON. Diky této elektrické energii miize v obci svitit asi na

tf1 desitky pouli¢nich lamp vetejného osvétleni. (Rozhovor s p. Ptikrylem)

Odpadové hospodarstvi

Obec Honétice spravuje a dotuje sviij sbérny dvir, jehoz soucasti je 1 kontejner na komu-
nalni odpad, ktery v plné castce 40 tis. K¢&/rok hradi obec. Zaroven také obec doplaci
v ptepoctu asi 50 000 K¢ ro¢né€ na svoz odpadu z domacnosti. Tuto skute¢nost ovSem obec
upravuje v obecné zavazné vyhlaSce ¢.1/2012, o mistnim poplatku za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru, prepravy, ttidéni, vyuzivani a odstranovani komunalnich odpadi.
Touto vyhlaskou obec zavedla mistni poplatek, a ten vyhladska nadéale upravuje. Zavedeni
tohoto poplatku vychdzi z potteby financovani svozu odpadu pochazejiciho od vysokého
poctu chalupait, ktefi vytvaii tento odpad, ale nemaji v obci trvalé bydlisté, a poplatky za

svoz odpadil v obci se jich netykaly. (Obec Honétice, 2015¢c; Rozhovor s p. Ptikrylem)
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6 STRATEGIE ROZVOJE OBCE HONETICE

vvvvvv

bec vznikl néjaky prostor pro rozvoj obce jako takové, jsou opravy. Obec tedy strada
z divodil téch, ze obecni Ufad neni zateplen, Ze se obec piestala aktivné starat o obecni
zelen, lampy vetejného osvétleni jsou zastaralé, chodniky a cesty ve velmi Spatném stavu,
a v puli obce se ukoncila vystavba novych obrubniki, kterd, jako nedokoncena brani dalsi

vystavbé na pozemnich komunikacich. (Rozhovor s p. Ptikrylem)

Oproti tomu je v obci pan Igor Pokorny, ktery si vzal za cil z obce vybudovat misto, které
bude vhodné pro rodinou rekreaci, ptivede turisty, a poskytne vhodné podminky pro jejich
navraty. Vytvofil agroturisticky aredl s penzionem Dvir Honétice. Pivodné se zajimal o
zamek pobliz Morkovic, ale poté se mu naskytla moznost vlastnit historicky zeméd¢€lsky
dvlr v Cele s cennou usedlosti z roku 1907, ktery byl v minulosti sou¢asti zamku ve Zdi-
slavicich. Pii rekonstrukci tohoto objektu bylo zésadni zachovat plivodni raz budovy, od-
stranit pozistatky byvalého JZD z aredlu ptivodnéjSiho zeméd€lského dvora a zachrénit
historicky cenné casti, stavby a prvky jak hlavni budovy, tak ptilehlych staji a stodoly.
Heslo rekonstrukce znélo: ,,Co nejplivodnéjSi®. Tzn. Zadné velké piestavby, zmény, ani
zasahy do architektury. Tato rekonstrukce byla spolufinancovéana za podpory SZIF. (Roz-

hovor s p. Pokornym)

V roce 2012 k pivabnému penzionu piibylo i koupalisté. Nadhodnd myslenka dala vznik-
nout pfirodnimu koupacimu biotopu, ktery se skladd zumélé vodni nadrze, kterda svym
vzhledem vécné napodobuje piirodni jezirko, a s ptirodnim systémem filtrace, ktery Cisti
vodu ve tfech biologickych zonach. Biotop byl jasnou volbou pro udrzeni ptirodniho cha-
rakteru a zachovani ekologického razu celé mySlenky pti budovani agro aredlu. Toto pii-
rodni koupali§té je prvnim krokem k obnové turistického povédomi obce a jejiho okoli.
Dal§im krokem ma byt vybudovani velkého aredlu vhodného pro rodinou rekreaci tzv.
agroturistiku, a to tim, Ze se v aredlu za€ina pozvolna rozjizdét chov hospodarskych zvirat.
Tento chov, pfevazné chov pastevnim zplisobem, ma byt nosnym prvkem celého projektu.
Nyni jsou zde chovana prasata plemene Mangalica a ovce Suffolk. Dal§im krokem ma byt
chov krav, do budoucna mozna 1 koni. V ndvaznosti na tenhle plan se za¢ina uskuteciiovat
dalsi projekt, a to rekonstrukce ptilehlych stdji a ptiprava pastvin. (Rozhovor s p. Pokor-

nym, Dvir Honétice, 2015)
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V bieznu tohoto roku (2015) se zrealizovala dal$i ¢ast jiného projektu. Zde Slo o projekt
tykajici se rekultivace prostorti podmacenych mist na pozemcich arealu. Tento projekt,
tykajici se zadrzovani vody v krajing, je velmi prospéSny zemédélstvi, a odvodnovani poli
je provadéno Setrné ke krajin€, neni tedy ptekvapivé, ze upravy tohoto rdzu jsou financo-
vany pomoci dotaci. V téchto upravenych prostorach na pozemcich aredlu vznikla propo-
jena jezirka, ktera bohuZzel nejsou vhodné vyuzitelnd k chovu ryb, nejen z divodl Spatnych
prirodnich podminek, ale 1 z davodii hygienickych ptredpisi apod. Dalsim planovanym
projektem do budoucna mtize byt pietvoreni prilehlé stodoly na mensi lokalni pivovar, ale
to je jiz otazka budoucnosti a uspésného provozu jiz fungujicitho campu, penzionu, koupa-
listé a samotného pomalu se rozvijejiciho se agroturistického aredlu. (Rozhovor s p. Po-

kornym)

Agroturisticky areal Dvir Honétice ma ve svém okoli, vzdaleny asi 6 km, podobny areal,
Grunt Galatik, ktery je rekrea¢nim dvorem v TéSankéach. Ten vznikl v roce 2010 za ucelem
zastity aktivit provozovanych jiz od roku 2002 ve sportovnim a rekrea¢nim aredlu u T¢Sa-
nek na Krométizsku. Jedna se hlavné o hiebCin vznikly v roce 2002 v prostoru byvalého
JZD, rozléhajiciho se na ploSe asi 100 ha. Po rozsahlé rekonstrukci ptivodnich budov se
roku 2006 dokoncily i prvni stdje s krytou jizdarnou, ¢imz vznikly podminky pro vznik
jezdecké staje. Grunt Galatik se podili na Gprave okoli jak TéSanek, tak 1 Honétic, aby
mohlo vzniknout vhodné prosttedi pro hipoturistiku, tedy vhodné a bezpecné stezky, odpo-
¢ivadla a dalsi orientacni body, jako je napt. rozhledna Zdenicka. Tyto dva arealy spolu
spolupracuji. Ve Dvoie Honétice se donedavna nachézelo jedno z odpocivadel hipostezky,
ktera vede 1 skrze tento areal, dale si penziony v aredlech vypomahaji pfi pfeplnéni ubyto-

vacich kapacit pfi pofadani riznych akci. (Grunt Galatik, 2015)
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6.1 Navrh strategickych cilii rozvoje obce
Vize ¢. 1: VyreSeni politické situace v obci

Cil ¢. 1: Ustanoventi zastupitelstva obce

Pro obec je pii stavajici situaci nutnosti vyieSit povolebni situace. Obcané si musi zvolit
své zastupce, kterym nebude lhostejna problematika, ktera nyni obec zatézuje. Vhodné je
zastupce obce volit pfedev§im z fad mladSich obyvatel, ktefi budou mit zajem a dispozice

k oziveni déni v obci. Toto je nutno zohlednit pii tvorbé kandidatek.

Cil ¢. 2: Zapojeni jednotlivci do déni v obci

Chalupati jsou pocetnou skupinou, kterd mtize ovlivnit déni v obci. VEt§i mnozstvi chalu-
pait v obci pobyva déle nez devét mésici v roce, nebo alespont pravidelné o vikendech
pies jaro az do podzimu. Tito nestali obyvatelé by mohli ziskat moznost ovliviiovat chod
obce. Jiz s nimi operuje vyhldska ohledné¢ odpadového hospodaistvi v obci, mize tedy
vzniknout dal8i, napt. o jejich aktivni icasti na zastupitelstvech a moZnosti zapracovani

jejich nazoru a ptipominek k chodu obce.

Vize ¢. 2: Zastaveni poklesu poctu obyvatel na izemi obce a naldkani no-

vych obyvatel ¢i chalupai na silné stranky kvality Zivota

Cil ¢. 1: ZlepSeni podminek pro socidalni Zivot v obci

Zakladem je spoluprace obce a soukromého investora. Obec by méla vyuzit potencialu jiz
realizovaného agroturistického aredlu, a pokusit se vytvotit vhodné podminky pro narast

zajmi o obec, skrze tento aredl ze stran Siroké vetejnosti.

Vhodna je investice do regenerace mista pro spolkovy zivot a sdilené potfaddani raznych
kulturnich a sportovnich akci v aredlu Dvoru Honétice, pod zastitou obce, jako napft. stave-
ni a kdceni maje, paleni carodéjnic, potadani zdbav ke svatku Sv. Anny, hudebni festivaly,
potfadani femeslnych a farmarskych trhli, pousténi drakii, rozsvécovani vano¢niho stromu,

silvestrovské €1 masopustni posezeni, apod.

Utelné je vybudovani vétstho détského hiisté &i prostoru pro venkovni kolektivni hry,

napt. kuzelna, ovSem ve spolupraci s agro aredlem. S timto souvisi prezentace a zviditel-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

Vv

fovani obce a potraddanych akci v tisku, jako napt. v Deniku Krométizska, ale také pomoci

rozvinuté struktury ceduli, smérovych ukazatelii a turistickych znacek.

Cil ¢. 2: ZlepSeni podminek pro ekonomicky rozvoj v obci

Zadoucimi investicemi do infrastruktury obce se piijemné¢ zméni stavajici raz obce, a tim
bude zajimavéjsi pro potencionalni investory. Poskytne zazemi pro pftiliv chalupait, turis-

ta, popt. novych stalych obyvatel.

V navaznosti na naristajici pocet turistll, diky rostoucimu zajmu o agroturisticky areal, by
se m¢la zlepsit 1 dopravni infrastruktura a dostupnost obce. V tvodu téchto kladnych zmén
je prijatelné podporovat Castéjsi autobusovou dopravu, zvlasté v letnich mésicich a o vi-
kendech, ¢i uvazovat o vystavné cyklostezek, které je patfiéné nasmérovat na vétsi mesta

v okoli, hlavn¢ Kroméfiz, a navazat tim na turistické trasy vedouci okolim obce.

Ptijatelné je v obci obnovit maloobchod se smiSenym zboZim. Jeho absence mliZze odrazo-

vat mozné zdjemce o nemovitosti, at’ uz ze zajmua o rekreacni ¢i trvalé bydleni.

Cil & 3:ReSeni problémii fivotniho prostiedi v obci

Obec jiz delsi dobu fesi problém zajisténi spravné likvidace odpadnich vod z domécnosti.
Jiz v minulosti se méla realizovat stavba COV, jejiz projekt ji umistuje do okrajové Gésti
obce. Soucasny starosta obce se ale domniva, ze je stavajici ¢isténi odpadnich vod vlastni-
ky nemovitosti dostacujici, vzhledem k poctu stalych i1 nestalych obyvatel a vyuzivanych

nemovitosti.

Obec se v poslednich letech pfestala aktivné zajimat o mistni zeleni, kterd je minimalné
udrzovana a nesjednocend, diky zasahtim jednotlivych obyvatel a chalupait do okoli ne-

movitosti.

Velkou problematikou obce jsou nedotfeSené majetko-pravni zalezitosti u chatrajicich, ne-
vyuZzivanych, nevzhlednych a obec zatéZujicich nemovitosti. Mnoho nemovitosti je zatize-
no exekucemi, dédickymi fizenimi, anebo laxnim pfistupem majiteld. Obec uvitd zménu

legislativy v téchto zalezitostech.
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6.2 Zpusob financovani

Realizace, které budou provadény v ramci ¢innosti obce, budou financovany z rozpoctu.
V rédmci rozpoctu je jiz pamatovano na n€které investice, jako napf. na postupnou vystavbu
a modernizaci dopravni infrastruktury. Nad radmec téchto ¢innosti je ovSem vhodné vytvofit
dlouhodobéjsi plan, a pravideln€ z rozpoctu obce prispivat na dil¢i ¢asti rozvoje. Uskutec-
néni nékterych konkrétnich cilti bude potiebovat zajisténi 1 z vlastnich prosttedka investo-
ra, kterym miize byt jak obec, tak i soukromy podnikatel, obéané apod. Ugelné vyhledava-

nou moznosti financovani, popt. spolufinancovani bude jisté vyuZiti moZnych externich

zdrojii a dotacnich tituld ze stran statu, kraje, ale tfeba 1 EU.

6.3 Hodnotici systém

Uspé&snost strategie rozvoje obce zavisi na funk&nosti jednotlivych dil¢ich kroku. Tyto dil&i
kroky budou hodnoceny pomoci porovnavani nové vzniklych a soucasnych stavii. Tyto
nov¢ vzniklé stavy budou monitorovany. Pozorovéani bude zahrnovat pocty obyvatel a cha-
lupait, pocet porddanych akci a jejich ndvstévnost, dale vékovou strukturu a vysi vzdélani
obyvatel. Sledovat se budou taktéz pocty podnikatell a jimi vytvoiené pracovni ptilezitosti
a nove¢ vzniklé pozice. Tento monitoring v nasledném hodnoceni odhali moZzné nedostatky,

a poskytne tak podklady pro mozna zaopatieni a tipravu planii rozvoje do budoucna.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se zabyva strategii rozvoje obce. Tou obci je mala vesnice na Kro-
métizsku, obec Honétice. Pf1 zpracovavani praktické €asti prace, kterd byla zamétena na
analyzu soucasného a fungujiciho stavu obce a na tvorbu vlastniho mozného feSeni
k vylepSeni stavajici situace v této obci jsem se dostala do zajimavé situace. Samotna tvor-
ba prace a ziskavani informaci mé¢ zavedlo do pozice nezaujatého pozorovatele dvou riz-
nych nazor. Obcané v obci se v roce 2014 rozdélili na dva zneptratelené tabory, které spo-

lu odmitaji jakkoli spolupracovat, komunikovat ¢i jinak vyjednavat.

Jsou zde mnohé neshody v nazorech na vedeni obce, vyuziti jejich financi, dotovani ¢i ne-
podpora urcitych projektli, a do toho vSeho vstupuji problémy na urovni osobnich sympatii
a nedtvér. Jako nestranny pozorovatel jsem méla moznost vyslechnout obé zucastnéné
strany, nezavazné na sob¢, méla jsem moznost rozpravy i s obyvateli, které stavajici situa-
ce ovliviluje vice, ¢i mén¢, ale diky nezainteresovanosti m¢ osoby do problémti obce jsem
dokézala vyhodnotit informace ku prospéchu obce samotné, a tudiz 1 pro vétSinu obyvatel.
Se zatraktivnénim obce souvisi 1 zisk financi, povédomi a zlepSeni jména obce, ptilakani

turistd, investord, zisk podpory, a ndsledny mozny rozvoj.

Pti psani mé prace mé& nepiekvapily informace, které jsem zpracovavala, jako napf. statis-
tiky ohledné poctu obyvatel a jejich vzdélani. Nepiekvapovaly mé ani informace, které
jsem pii osobnich schiizkach ziskdvala od pana Ptikryla ¢i pana Pokorného. Piekvapovaly
m¢é nasledné informace ziskané nahodnym poslechem obyvatel, jejich osobnich ptedpokla-
di, zkreslenych ¢i nedostateénych informaci a hlavné jsem byla Sokovéana z castého neza-
jmu o budoucnost obce. Na druhou stranu jsem byla piijemné potéSena i prekvapena histo-
rii obce, ktera plynula z bohaté kroniky. V minulosti byla obec krasnym mistem, byla di-
lezitou soucasti zivota i v okolnich obcich, také proto, Ze byla vyhleddvanou lokalitou cha-
lupéit z Sirokého okoli. V minulosti pfed Sametovou revoluci. Ja osobné si pamatuji, jak
jako malé dit€ z mésta jsem v obci nevidéla Zzadné nedostatky, které by mi osobné chybély,
ale v poslednich asi patnacti letech je obec ve velkém upadku, hlavné diky nezaméstnanos-
ti, a ja si myslim, Ze by si zaslouzila ndvrat, alespont do doby pfed témi patnacti lety, proto-
7e navrat az ke stavu z doby pfed Sametovou revoluci je velky krok, ktery znamena dlou-

hou cestu, ale kviili obci doufdm 1 v malé drobné kriacky, které by ji posunuly kuptedu.
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