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ABSTRAKT

Tato diplomova prace si klade za cil vyieoi vnitropodnikovych &etnich sndrnic ve
firm¢ XY, s. r. 0. Teoretick&ast je zardfena na vyjasini pojmu @etnictvi a jeho legisla-
tivy. V souvislosti s tim je &nhovana pozornost i problematice tvorby vnitropodnrigch
Gcetnich smarnic. V praktickécasti je gedstavena nejen firma XY, s. r. 0., ale &tu
I odwetvi, ve kterém firma fisobi. Nasled®je provedena SWOT a finani analyza, ¥et-
né¢ sowasného stavu simic. Nasledn je kratké pedstaveni externicétni firmy, ktera
v ramci outsourcingu provadi zpracovarktinich doklad. Na zéklad vySe uvedenych
informaci jsou implementovany vnitropodnikové&etni snérnice. V za¥ru této prace jsou

ovéreny ziskané poznatkygetné navrhu na dopotieni zda a jakéimnosy tyto smirnice

maiji.

Kli¢ova slova: vnitropodnikovécétni snérnice, &etnictvi, &etni jednotka, &etni doklad,

legislativa.

ABSTRACT

This thesis aims at the creation of internal actiogrdirectives in company XY, Ltd. The
theoretical part is focused on clarifying the cqrtaaf accounting and its legislation. In this
context, attention is drawn to creating internatcamting guidelines. In the practical part
the only company XY, Ltd., but briefly the industrywhich the company operates. Sub-
sequently the SWOT and financial analysis, inclgdiarrent situation of internal directi-
vies. Following is a brief introduction of exterradcounting firm that performs outsourced
processing of accounting documents. Based on tbgealmformation are implemented
internal accounting directive. At the conclusiontlws work are validated lessons learned,
including a proposal for a recommendation whethet bow it benefits those directives

seek.

Keywords: internal accountig directives, accountgcounting unit, accounting docu-

ments, legislation.
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UvoD

Ceska ekonomika po dlouhé dobaziva pozvolnyirst, coz klade &3i naroky na firmy
nagic vSemi sektory. Podniky serqrlevSim ¥nuji klicovym oblastem svéinnosti, ale
tvorbu vnitropodnikovych &etnich pedpisi ¢asto gehliZzeji. Naproti tomu detnictvi
a standardy tv pat¢ kazdého podniku. Jerggmé, Ze kazdacétni jednotka fistupuje
k tvorke vnitropodnikovych detnich smirnic individualre. Je rozdil mezi malou rodinnou
firmou a velkymi podniky, obzvl&Spokud je&t pati k velkym nadnarodnim ceikn. Sa-
mostatnou kapitolu tud velké firmy majici certifikaty ISO, jeZzipdznamenavaji fakt do-

drzovani normalizovanych postiup

Ackoliv tvorba vnitropodnikovych &etnich snirnic neni zakotvena v Zzadném zakon
piesto by ndla byt nutnou povinnosti pro kazdy podnik. Ve seélgtat by se tyto sriérni-
ce mely stat sodasti firemni kultury, neltomaji velkou vypovidaci schopnost pro zstn
nance, obchodni partnery, statni instituce, apod.

Celkow Ize tvorbu &chto smérnic rozclit do nékolika okruhi. V prvni fadt maji tyto
smernice funkci ochrannou, kdy se podnilkibe @i kontrole finainim (fadem prokazat
prikaznym a pravdivym vedenim svéhethictvi. Dale srérnice automatizuji a standar-
dizuji postupy, coZ zejména oceni novi Zamanci. V neposledrifads smernice jsou d-
lezitym nastrojem pro komunikaci, coZ zalupe nejasnostem a zaravaréuje zodpoyd-

nost za dané ukoly.

Jak z vySe uvedenych arguméentyplyva, tvorba Getnich standafdvyrazré optimalizuje
naklady a zvysuje efektivitu kazdého podniku, aéa rozdilu.

Tato prace je rozflena na dv ¢asti. V teoretick&iasti jsou zpracovany teoretické po-
znatky na téma vnitropodnikovéetni snérnice, a taktéz jéast prace gnovana detnictvi

jako celku.

Praktickacast je ¥novana stréné charakteristice firmy a naslednjeji analyze. Spole
nost XY, s. r. 0. nedisponuje vnitropodnikovymietnimi snérnicemi, nebé se jedna

o rodinnou firmu expandujici na okolni trhy.

Projektovacést je zamrena na tvorbu vnitropodnikovychiétnich standafda nasledné

aplikaci v praxi.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato prace se&nuje tématu Projektu implementace vnitropodnikovyebtnich sndrnic
ve spolénosti XY, s. r. 0. Resto, Ze se jedna o mensi podnik rodinného charaksou
tyto snernice velmi dilezité pro zdravy vyvoj firmy. Tyto sénnice vnasidd a systema-
ticnost do fungovani podniku, coz je pozitivnim sigmdlpro vSechny stakeholders.

Hlavnim cilem této diplomové prace je dokazat managntu firmy, Ze simnice maji
nezanedbatelny vliv na bezproblémovém fungovanniposé ekonomiky a optimalizaci
nakladi. Casova narénost i konzultaci a nasledné implementace je vynahraseataili-

zaci vnitropodnikovych procés

Samotny vyzkum aeSeni bude provédo pimo na mist, a to v sidle spotmosti
XY, s. r. 0. Cilovou skupinou je na jedné stramanagement firmy, respektive jeho maji-
tel. Na straa druhé je to i v&jSi okoli podniku, coz jsou zejména @ditelé, banky, doda-

vatelé, statni instituce, apod.

Vyzkum bude provéash ponerné dlouhou dobou, a to minimapil roku. Samotnou kapi-
tolou budou konzultace s managementem a extéetniifirmou, ktera pro podnik zpraco-
vava &etni doklady. DalSéast zaberouifpravné prace a nasledna implementace danych

U¢etnich smirnic.

Vyzkum bude provath v rekolika okruzich a rovinach. Zgatku bude provedena analyza
sowasného stavu a zkuSenosti extergtni firmy s danou problematikou. Naslédmde
zvoleno dotaznikové Feni managementu, a to jako zékladni model. Samdatgznik
bude sestaven z otazek, které si kladou za cikpronat, jaké jsou ptegby a éekavani ze
zavedeni vnitropodnikovych simic. Ze ziskanych informaci budotigraveny podklady
k dalSi konzultaci s externicétni firmou. Nasledh se vyhodnoti veSkeré poznatky pro

implementaci vnitropodnikovych sfmic.
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1 UCETNICTVI PODNIKATEL U

Transformaca&eské ekonomiky na trzni podminky vedla k reforietnictvi, ktera byla
zaloZena na novych ekonomickych, zejména vlastoitkyztazich. Od p@tku 90. let
probihal postupny vyvoj a zdokonalovani obsahovétonické a kvalifikani stranky
Ucetniho systému soasreé se zndnou filozofie &etnictvi, doSlo k novému vymezeni jeho
ukol, funkci a @ta. Vytvoirena koncepce brala v ivahu vSeokeanavané &etni zasady
prowiené dlouholetym fungovanim trzni ekonomiky, mezdaé doporiené w@etni
standardy a detni vykazy, které sjednocuji vypovidaci schopnasttnich informaci
a umo#uji srovnatelnost dat. (Sedik, 2004, s. 1)

Méce (2013, s. 13) povazujedtnictvi za aplikaci obecné teorie systemekonomii, je-
jimz predmétem zkoumani je detni systém. Hlavnim Ukolentétnictvi je ¥rné zobrazit
ekonomickou skutmost etni jednotky (majetek, pohledavky, zavazky, viastapital,
naklady a vynosy) pro vSechny uzivateteetinich informaci. Ekonomové vidi ¥étnictvi
systém, zaloZeny nagsreé stanovenych a obegmznavanych zasadach, umajci poda-
vat Wrny obraz skuténosti, ktery zajiguje, aby veSkeré informace bylyigazné, spravné
a uplné. Wetni jej povazuji za ekonomickou disciplinu, ktee&hycuje informace o stavu
a pohybu majetku a jeho zdiigjnakladech vynosech a vysledku hospedaketni jed-

notky.

Podle Weygandta a spol. (2011, s. 28) {etaictvi finargni informani systém, kte-
ry vymezuje pojem &etni bilance a pro dané uzivatele vypovida o ekackdm ni

VvV organizaci.

Accounting is the financial information system tltntifies, records, and communicates

the economic events of an organization to intetessers. (Weygandt a spol., 2011, s. 28)

1.1 Predmét, cile a funkce &etnictvi

Predntt finanniho &etnictvi definuje 8 2 zakona ctéinictvi tak, ze €etni jednotky
Uctuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zddaa jinych pasiv, dale o nakladech

a vynosech a o vysledku hosptetd. (Landa, 2005, s. 12)

Dle Landy (2005, s. 12) Ize obecgil etnictvi charakterizovat jako kvalitativni stav,
ktery v maximalni nie uspokoji informéni poteby uzivatel Ucetnich informaci. Cilem
financniho &etnictvi je dosazeni situace, kd§etni za¥rka sestavena na zaktadetnic-

tvi podava ¥rny a poctivy obrazigdmetu (Cetnictvi a finadni situace podniku.
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Mezi z&kladni funkce detnictvi, ve své publikaci Sedkk (2004, s. 5kadi:

e

Informa éni - nejdilezit¢jSi funkce, ktera spidva v poskytovani informaci internim
i externim uzivatéim o ekonomické.

Registraéni — sp@iva ve vedeni soustavnych zapespodnikovych jevech.
Dokumentaéni — vytvai pamétovy systém podnikaté] ktery je ptikaznim pro-
sttedkem pi vedeni spar a zakladem pro vysiieni da@ovych povinnosti.
Dispozini — je plréna (Eetnictvim v podob podkladi poskytovanych manaZen
(podnikatehm) ktizeni podniku.

Kontrolni — spa@&iva v umozini kontroly hospod@ni podniku, stavu majetku

i prezkouSeni spravnosti zaznamenanychiidaj

1.2 Uzivatelé etnich informaci

Podle Kovanicové (2008, s. 2) a Janhuby (20100¥,jsbu @&etni informace weny jak

manazeim podniku, tak dznym externim uZivatéin, ktgi se o podnik zajimaji

Z nejfiznejSich divodi. Mezi uzivatelské skupinyéétnich informaci pai

vlastnici,

investdi,

obchodni dodavatelé,
ostatni ¥fitelé,
zamgstnanci,
potencialni investi,
vlada a jeji organy,
odbsratelé,
konkurence,

verejnost.

1.3 Ucetni jednotky

Landa (2005, s. 13) ve své publikaci charakterizujg@ekt @etnictvi, a to Getni jednotku.

Tato &etni jednotka je relativhuzaweny celek, za ktery je vedendainictvi a jsou sesta-

vovany etni vykazy. Pojemdetni jednotka je definovan v 8§ 1 odst. 2 zakon&einic-

tvi. Kocmanova (2002, s. 7) dodava, Ze zakorainictvi stanovi rozsah aigob vedeni

Gcetnictvi a jeho prkaznosti pro vSechny pravnické osoby, zali@nosoby, organizai
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sloZzky statu, fyzické osoby zapsané v Obchodnisitiiigjl a ostatni fyzické osoby, které
podnikaji nebo provozuji jinou samostatnou &gdnou ¢innost, pokud prokazuji své vy-
daje vynaloZené na dosazeni, z&jista udrzeni Pima pro ely zajiSéni zakladu da

Z pijmau.
1.4 Z&sady pro vedeni detnictvi

Méce (2013, s. 18) a Landa (2006, s. 49) wjiade zakladni fedpoklady pedstavuji za-

kladni axiomy dtovani. Jsou-li nasledujici axiomy nagty, Ize hovdit o icetnictvi.

* Koncept ocaiovani perézni jednotkou — z divodu srovnatelnosti informaci
o riznych sloZzkdch majetku, zavazk vlastniho jrani (Cetni jednotky, evidova-
nych v (Eetnictvi a vykazovanych wetni zaérce, je @etni jednotka povinna tyto
informace evidovat i vykazovat v pgmich jednotkach.

» Predpoklad trvani G¢etni jednotky — informace, které jsoucétni jednotkou vy-
kazany v detni za¥rce, vychazeji ziedpokladu, Ze detni jednotka bude nigitr-
Zit¢ ve sv&innosti pokrgovat. Pokud by tentorpdpoklad nebyl dodrzen, j€étni
jednotka povinna tuto skuteost uvést v Ploze, ktera je obsazena vdaini zar-
ce.

» Akrualni koncept — je jednim ze zakladnich konc&piketnictvi. Operace zazna-
menané v &etnictvi musi byt zachyceny v tom okamzZiku, kdymito operacim
skute&né doslo, a ne v okamziku, kdy wsledku &chto operaci doslo k toku pe-
néznich prostedki.

* Predpoklad periodicity — zde se vychazi zedpokladu, ze zisk§i ztraty podniku
a jeho finakini pozici je mozné zobrazit doditiych obdobi pro &ely finantniho

vykazovani jeho ekonomickych aktivit.

Druhd, pro konzistentni fungovaniainictvi nikoli mér dalezita, jetada zdsad. (Janhuba,
2010, s. 24) Podle Skéalové (2013, s. 15-17) obagnavané &etni zasady fgdstavuji ve
své podstat soubor ukitych pravidel, zakladnich prindipicetnino mysleni, které jsou
dodrzovany vSemidetnimi jednotkami P vedeni @etnictvi a sestavovani vykazMezi

zasady pat:

e Zasada (etni jednotky — sp@iva ve vymezeni ekonomického celku, za ktery je
Ucetnictvi vedeno, kémuz se vztahuji detni operace a sestavengetini vykazy.

(8 1 odst. 2 zakona a@étnictvi)
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Zasada neomezeného trvanidetni jednotky — uplatiuje se pi bézném fungova-
ni podniku hlava v oceiovani aktiv. \&tSinou se pro oémvani zejména dlouho-
dobych aktiv pouzivaji historické naklady, tedyavpdni pdizovaci ceny.
(8 7 odst. 3 zdkona a@étnictvi)

Zasada zji¥ovani vysledku hospod#éeni v pravidelnych intervalech— doba tr-
vani &etni jednotky se roztuje na pravidelné intervaly, v nichZz se provadstj

ni vysledku hospodani a finakni situace. ZjiBovani je nezbytné pro hodnoceni
efektivnosti podniku a prizeni dalStinnosti.

Zasada objektivity Uéetnich informaci — veSkeré €etni operace musi byt objek-
tivné zjisteny. Za objektive zjiSttnou se povaZzuje uskudt®@na operace dolozena
dokladem, stavy aktiv @ené vysledky inventury atd. (8§ 4 zakonagetaictvi)
Zasada W&tovani operaci v kupni sile pe#ni jednotky v dobé uskutetnéni
operace— veSkeré &etni operace sectuji v ocerni castkami, které jsou uvedeny
v dokladech o provedeni transakce. VZdy jséovanycastky skuténé realizova-
né.

Zasada opatrnosti— znamena, Ze se ¥ainictvi vykazuji a do vySe zisku promita-
ji veSkeré pedpokladané acekavané ztraty, rizika a znehodnoceni majetkuy#kd
nenastaly a jejich vySe neni spoleblgjistiteln4. Naopak vSechny zisky a zhodno-
ceni majetku se promitaji daeinictvi az po skutmé realizaci. (8§ 24 odst. 1,
§ 25 odst. 2 a § 26 odst. 1 az 3 zakonaetnictvi)

Landa (2006, s. 63-66) ve své knize uvadi d&kini zasady:

Vérné a poctivé zobrazeni skuténosti — podstatou je vyjaeni realné majetkové,
finanéni a dichodové situacecetni jednotky. Cilem je zachytit veSkergetni @i-
pady tykajici se majetku a zavazkykazovat vysi vysledku hospadai a ped-
kladat souhrnné vykazy odrazejicrné zobrazeni stavu majetku a hosgekiého
vysledku. (8 7 odst. 1 zakona &etfnictvi)

Zasada nezavislosti Getnich obdobi— &etnim obdobim se rozumi reprzitt po
soke jdoucich dvanact #sial a shoduje se lkius kalend&nim rokem nebo je hos-
pod&skym rokem. Hospodgkym rokem je &etni obdobi, které fize z&inat pou-
ze prvnim dnem jiného &sice, nez je leden.ddl ¢lergni vyzaduje, aby se do da-
ného obdobi zatiovaly jen &etni gipady, které s nindaso¥ a wcr¢ souvisi.

(8 3 odst. 1 zakona a@étnictvi)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

e Zasada ocd#ovani v historickych cenach- majetek se oéeje v pdizovacich ce-
nach. Takové ceny uchovavaji podminky v&gplxizeni, a proto se oztaji jako
historické ceny. U &kterych slozek majetku se historické ceny nahramginou
hodnotou tak, aby océni tchto majetkovych slozek l1épe vyjadalo jejich ¥rné
zobrazeni. (8 24 az § 27 zakonacetaictvi)

e Zasada bilanéni kontinuity — podminkou je, Ze zahajovaci rozvaha pro d&eé U
ni obdobi musi souhlasit se Zéatnou rozvahou fedchazejiciho detniho obdobi.
Tedy stavy rozvahovychetii k 31. 12. roku 1 se museji rovnat stavtéchto Eta
k 1. 1. roku 2. (8 19 odst. 4 zakonadetinictvi)

e Zasada stalosti metodkonzistentnosti)— podnik nesmi gnit v pribéhu (&etniho
obdobi zjisoby oc#ovani, postupy odepisovani, postugyoirani, usptadani po-
loZek (tetni za¥rky a obsahové vymezeriichto poloZzek a postupy pro provedeni

konsolidace &etni zaerky. (8 7 odst. 4 zakona @eétnictvi)
Rynes$ (2014, s. 35) dodava jefdnu &etni zasadu a to:

» Zakaz kompenzace- (&etni jednotky jsou povinnydfovat o aktivech, pasivech,
vynosech a ndkladech ¥etnich knihach odden¢ a zobrazovat je va@tni za¥rce
samostatéy bez vzajemného za&tovani. (8 7 odst. 6 zdkona édainictvi) Kompen-
zovat mezi naklady a vynosy, mezi polozkami majetkuzavazik pouze
v pripadech, stanovenyckétnimi metodami je mozno pouze tigadech ttovani
a vykazovani (metoda vzajemného &awvani podle § 58 vyhlasky. 500/2002
Shb.,):

- dobropisi tykajicich se konkrétni polozky, vztahujici sestejnému Getnimu
obdobi, ve kterem byl naklail vynos z@&tovan,

- domerki a vratek dani zifimu, negimych dani a poplatk

- odloZzenych d&éovych pohledavek a zavark

- rozdila zjisSttnych @i inventarizaci, které vznikly ve stejném inventanim
obdobi prokazatethneamysinou zasmou jednotlivych drui,

- rezerv,

- opravnych poloZek k aktin,

- komplexnich néklail pristich obdobi.

Zakladni gedpoklady, ze kterychéatni pracovnici vychazeji, a jsou ob&amnavané

a praxi vSeobeeénprijimané postupy, ve svém celku vedou k realizae @tetnictvi. Po-
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davat ¥rny a poctivy obraz o stavu a pohybu majetku adgimgktiv, zavazk a jinych pa-
siv, dale o nakladech a vynosech nebo o vydajfijraech a o vysledku hospa@ai. Pro
svij vyznam je ¥tSina vySe uvedenychcétnich zasad praenkodifikovana zakonem

o Wetnictvi a jejich nedodrzeni je pr&mynutitelné a je sankciovano.

Kromé Ucetnich gedpoklad a &etnich zasad je nutné jg&minit i zakladni poZzadavky
na Wetnictvi, stanovené v § 8 zakona &thictvi. Podle RyneSe (2014, s. 31-32) jsou na
Gcetni jednotku kladeny pozadavky, a to spraviplre, prikazrg, srozumiteld, prehledrg

a trvale vedenédsatnictvi.

e Spravnost etnictvi — ietnictvi je spravné, pokud je vedeno v souladud®-z
nem o @etnictvi a s vyhlaskami k zakonu éetnictvi, Ceskymi &etnimi standar-
dy a dalSimi pravnimifedpisy.

« Uplnost (etnictvi — Getnictvi je Gplné, pokud &@tni jednotka zaiiovala do
Gcetnich knih vSechnydgtni gipady, sestaviladgetni za¢rku, vyhotovila vyr@ni
zpravu a zviejnila informace dle zdkona @eétnictvi a je schopna tyto skdtesti
dolozit na zaklad Gcetnich zaznain

* Prikaznost etnictvi — etnictvi je ptikazné, pokud &etni jednotka provedla
inventarizaci, jak uwuje zakon o &etnictvi a @detni operace jsou doloZenyigaz-
nymi téetnimi doklady.

* Srozumitelnost etnictvi — Eetnictvi je srozumitelné, zda umage spolehliv
a jednoznéné urtit obsah detnich pipadi a obsah &etnich zaznain Prostednic-
tvim etnich pipadi jsou zachycovanyge a stavy a vysledkem jsodeini vy-
kazy a k nim naleziciiffloha. Srozumitelnosta@tnictvi spdiva v tom, Ze uzivatelé
vykazi jsou schopni v kontextu s aaevacimi zgisoby a dalSimi &etnimi meto-
dami zhodnotit majetkovou, finani a dichodovou situaci obchodni korporace.

* Trvalost Uéetnictvi — je zajiSéna, pokud jsou uloZzeny a archivovanietni za-
znamy v pedepsanych fitach a detni jednotka je schopna tuto povinnost spinit

i do budoucna.

1.5 Externé vedené éetnictvi

V souwasné dob celdfada @etnich firem, za dohleduwétniho metodika a ve spolupraci
s jinymi pracovniky Gtarny, vede extegnpro své klienty jejich &etnictvi nebo alespio
jeho cast, jako je nap evidence mezd a ptatTéto sluzby vyuzivaji iedevSim klienti

s malym rozsahemcétni agendy, a tudiz i personéimalo vybaveni. Pro tytocétni jed-
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notky neni vyhodnérizovat vlastni Gtarnu s dostaljicim personalem agenym vybave-

nim.

1.5.1 Podminky pro externi vedeni @etnictvi

Schiffer (2010, s. 268) uvadi, ze dle § 5 zakon&einictvi maji @etni jednotky pravo
powiit vedenim svéhodgtnictvi i jinou pravnickowi fyzickou osobu (zpracovatele). Po-
vérenim se vSakdetni jednotka nezbavuje odpalnosti za vedeni svéh@etnictvi. Timto
paragrafem je ¢etnim jednotkam dana moznostitvzpracovani svehocétnictvi zpraco-
vateli stojicimu mimo jejich detni jednotku. Vedenid@tnictvi je zaloZzeno n&adre uza-
viené smlouy, kterd krong jiného upravuje i zjisob a terminy f@davani konkrétnich
druhi dokladi a jejich zpracovani.

1.5.2 Povinnosti klienta pri externim vedeni &etnictvi

Aby bylo vedeni Getnictvitadné a pikazné je vyZadovano, aby klieniepaval zpracova-
teli své doklady jedevsim vas i Uplné &adre opatené podpisovym zdznamem odpdv
né osoby zaifslusny @etni gipad, a tedy i schvalujici hospddkou operaci, ktera ovliv-
nuje stav a pohyb aktiv, pasiv, dale naklady a vynoegdaje a pijmy a vysledek hospoda-
feni, tzn. pednet UCetnictvi. Mezi jednotlivé druhy detnich doklad Ize radit faktury,
danové dobropisyi vrubopisy, bankovni vypisy, pokladni doklady, \gfmi listiny, vy-
dejky a gijemky materialu atd. Je nutné, aby klientiuodpowdnou osobu zad@tni [i-
pady a jejich¢iselnou spravnost. ke to byt shm majitelé@tni jednotky, fakturant, po-
kladnik, pracovnik finatniho odaleni atd. (Schiffer, 2010, s. 269)

1.5.3 Smlouva o externim vedeni &etnictvi

Schiffer (2010, s. 271) kladéudhz na precizni vypracovani smlouvy mezi klienterpea-
covatelem. Musi z ni byt jasné, jaky je taletnich doklad i rozsah vedenid@tnictvi, kdo
ruci za utité ukony a kdo provadi dokladovou inventuru. Neimy se opomijet zjsob
schvalovani internich dokladkterymi jsou dtovany nap. v souvislosti s &€etni uzavr-
kou odpisy dlouhodobého majetku, opravné poloZkyajetku, polozkyasového rozliSe-
ni, dohadné polozZky a rezervy.

1.6 Legislativa k Géetnictvi

Ucetnictvi podnikatelskych subjektv Ceské republice upravuje soustavéedpisi na

arovni zakori a norem, ty navazuji na jin€ar¢ pravni gedpisy a zakony, které se2m
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a je nutno tyto zémy sledovat. Tyto normy vytwéji (cetni systém. Mezi z&kladni pravni
piedpisy upravujici €etnictvi podnikatel pati zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, pro-
vadsci vyhlasky k zakonu odgtnictvi, Ceské detni standardy pro podnikatele a dalsi vy-

znamne gedpisy.

Ucetnictvi a @etni gredpisy v zasatinavazuji na pravo, a to zejména naastské, ob-
chodni a zavazkové. Od 1. 1. 201&8lonmna &etnictvi vliv predevsim schvalenéchto za-
koni:

o Z&kon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik.

e Zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spwlestech a druzstvech (zdkon o korpora-

cich).
e Zakon¢. 304/2013 Sb., o wejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob.
* Novela zakona o danich #jmni a novela zakona o rezervach.

+ Ostatni.

(Rynes, 2014, s. 11)

1.6.1 Zakon ¢. 563/1991 Sh., odetnictvi, ve zréni zmén a dophiki

Jedna se o nejvy3si pravitegpis vCeské republice, ktery upravujéeinictvi. Stanovuje

v souladu s pravem EU rozsah aiggb vedeni €etnictvi, poZzadavky na jehotkaznost

a podminky pedavani Getnich zaznafhpro poteby statu. Osoby, na které se zakon vzta-
huje, jsou povaZzovany z&etni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 36)

Rynes (2014, s. 16) ve své knize uvadi obsah zakapetnictvi:

» definuje &etni jednotky a soustavu podvojnéhitinictvi,

» definuje gredmet (Cetnictvi a @etni obdobi,

» stanovi zakladni povinnosttipredeni @etnictvi a pi pouzivani detnich metod,

» definuje &etni knihy a jejich otevirani a uzaviranéetni doklady, podminkyip-
davani a febirani detnich zaznafh smeérnou &tovou osnovu a rozvrh, archivaci
Ucetnich zaznaiy inventarizace,

» definuje &etni za¥rku, stanovi zakladni poZzadavky na jeji obsah #egneni,

» stanovi pravidla pro oceéni,

» definuje &etni doklady,

» definuje sndrnou &tovou osnovu,
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e upravuje zjisob vydavani dalSicétni metodiky, naip vydavani provagtich vy-
hlaSek k zakonu odétnictvi, vydavanCeskych @etnich standafdnebo pouzivani

mezinarodnich ¢etnich standasd

Konsolidujici &etni jednotky a také ¢étni jednotky, které jsou obchodni spmlesti
a emitovaly cenné papiry registrované na regulavatréu cennych papirv ¢lenskych
statech EU, &tuji a sestavuji &etni za¥rky podle Mezinarodnichégtnich standafd a to

IAS/IFRS upravenych pravem Evropskych spelestvi.

1.6.2 VyhladSka 500/2002 Sh., kterou se provéa&di nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odetnictvi

Touto vyhlasSkou Ministerstva financi se prowjhahéktera ustanoveni zakorta 563/1991
Sh., o @etnictvi, ve zini pozajSich Fedpisi, pro &etni jednotky, které jsou podnikateli

Uctujicimi v soustay podvojného detnictvi.
Provadijici vyhlaska upravuje zejména:

* rozsah a jednotlivéasti individualni i konsolidované&sétni za¥rky pro podnikate-
le a vyhotoveni vyréni zpravy,

» obsahové vymezeni polozek individualnigfetinich zagrek a format jednotlivych
Gcetnich vykaa,

e uspdadani a ozngvani polozek individualni i konsolidovanéatni zaerky,

* smErnou (Etovou osnovu,

* Ucetni metody vetné metod oc#ovani a jejich pouZiti detrg konsolid&nich me-
tod.

Steker a Otrusinova (2013, s. 36—-37) ve své knizeliudalsi vyhlasky pro jednotlivé typy

ucetnich jednotek, které Ministerstvo financi vyd&vgakonu o Getnictvi. Mezi i pati:

* Vyhlaskac. 501/2002 Sb. procétni jednotky, které jsou bankami a jinymi figan
nimi institucemi.

* Vyhlaskac. 502/2002 Sh. procétni jednotky, které jsou poji@vnami.

* Vyhlaska¢. 503/2002 Sbh. procétni jednotky, které jsou zdravotnimi pépsna-
mi.

* Vyhlaskac¢. 504/2002 Sb. procétni jednotky, u kterych hlavnimrgdnetem ¢in-
nosti neni podnikani, pokudtilji v sousta¥ podvojného detnictvi.

* Vyhlaskac. 410/2009 Sh. proskteré vybrané &etni jednotky.
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Landa (2005, s. 22) dodava, Ze zékladni funkce evgrh vyhlaSek sgiva v definici
obsahu, struktury a Apobu sestavenicatni zavrky, tj. rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
piehledu o pefgnich tocich, o z&nach vlastniho kapitalu aiphy k (Cetnim vykazm.
Obsahem vyhlaSek jsou rasii vybrané detni metody, a to metody ocan aktiv, postu-

py tvorby a pouziti opravnych polozZek a dalsi.

1.6.3 Ceské &etni standardy pro podnikatele

Ceské detni standardy jsou pro podnikatele konkrétnim wiiekym nastrojem &ovani,
vypracovanym fimo Ministerstvem financiCeské republiky ve smyslu § 36 zékona
0 etnictvi. Lze je proto ve vrilich snérnicich &etnich jednotek vyuZit il
v pavodnim zrni, ¢i nepatri@ pozmeénéné nebo dopkné na mistni podminky, pokud se

tim nezkresluje jejichipvodni smysl. (Schiffer, 2010, s. 19)

Rynes (2014, s. 19) se ve své knizauyje standarniim, které obsahuji popisétnich me-
tod nebo postupydfiovani a obsah standardiesmi byt v rozporu s ustanovenimi zakona
o Wetnictvi ¢i jinych pravnich pedpigi. Pokud detni jednotka bude postupovat podle
standard, predpoklada se soasre, Ze plni ustanoveni a:étnich metodach podle zakona
o etnictvi. Pravidla pro tvorbu a vydavani standamfize Ministerstvo financi stanovit
provadicim pravnim pedpisem. Vydani standarge ozndmeno ve Fin&nim zpravodaji

a ministerstvo vede registr vydanych standard

Steker a Otrusinova (2013, s. 37) dodavaji, Zearny@ngetni jednotky postupuji dle stan-
dardh vzdy, avSak ostatnicétni jednotky se mohou od standamtichylit, a to tehdy, po-

kud tim zajisti ¥rny a poctivy obrazigdnetu ietnictvi.

Zakladni sadaeskych detnich standaid obsahuje dvaadvacet jednotlivych standard

které obsahuji popistétnich metod nebo postiupctovani.

1.6.4 Ostatni pravni piredpisy
Kovalikova (2013, s. 9) ve své knize uvadkéhded dalSich iedpisi, které slouzi k tvorb
smernic:

e Zakon¢. 280/2009 Sb., devy fad.

e Zakonc¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty.

e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu.
o Z&kon¢. 593/1992 Sbh., o rezervach pro idtzakladu datz péijmau.
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e Zakon¢. 16/1993 Sb., o silani dani.
e Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
e Zakon¢. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové stuabo zngné nekterych zako-
na.
e Z&kon¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spwlestech a druzstvech.
Dale doporduje sledovat Pokyny Generalniho figarho reditelstvi, které nejsou zakon-
nou normou, aleip kontrole \&tSina finagnich Gadi dle nich postupuji. Dale je vhodné

sledovat judikaty, interpretace Narodietni rady a Koordinai vyroby.

Landa (2006, s. 38) konstatuje, Ze graelmi rozsahly a Uzky vztahiétnictvi k celkové-
mu souboru obchodna ol¥ansko pravnich, d@vych, socialnich, praco¥npravnich
a dalSich norem je to, cgoni z podnikového &etnictvi mimdadre obtiznou a kompliko-

vanou agendu.

1.7 Mezinarodni harmonizace &etnictvi

Charakteristickym rysem s@éasného vyvoje sitové ekonomiky je mimo jiné existence
nadnarodnich spalaosti, neustale novych inforgrEch technologii a propojeny mezina-
rodni kapitalovy trh. Zejména pro investory operiljia mezinarodnich trzich jsotlezité
ekonomické informace, tedy vystupy &etnictvi v podob Ucetnich vykas, na zaklad
kterych se mohou racion&lrozhodovat. Yelem mezinarodnihodétnictvi je zejména
zajistit srovnatelnost vykazovanych informaci oafini situaci a vykonnostiuznych
podniki pasobicich v odlidnych narodnich podminkéach. (KnapkdRavelkova a Steker,
2013, s. 187)

1.7.1 Celoswtova harmonizace

Manazéi jsou zodpo¥dni za fipravu finagni zpravy dané firmy. V ifjpact, Ze jsou ak-
cie podniku véejré obchodovany, tak zakony &eglpisy stanovuji, Ze c¢étni sys-
tém podniku musi dodrzovat legislativu bikfad podle US GAAP a IFRS. Tento fakt
uvadi ve své knize Stickney (2010, s. 20). Vedeniyf je zodpo¥dné za obchodni ope-

race, které jsou vykazovany vainich vykazech dle platnyckdtnich standard

Managers are responsible for preparing the firmigficial reports. If the firm’s shares
trade publicly, laws and regulations specify the@mtig systém the firm must follow (for

example US GAAP or IFRS). Managemet is responsibblenderstanding the transacti-
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ons, events, and arrangements that it reports & ftrm’s financial statements and for
properly applying acoounting standards.(Sticknéd4@, s. 20)

US GAAP - americké obecnuznavané &etni standardy. Tyto standard§vodne vznikly
jako narodni getni standardy Spojenych siamerickych, ale jsou taktéz uznavanytev

vym kapitalovym trhem.

IFRS - Mezinarodni standardyc¢étniho vykaznictvi. Vydava je soukromd institucdpa
Vybor pro mezinarodni detni standardy se sidlem v LondyrZa hlavni cil si instituce

vytycila vypracovat uceleny soubogetnich standakdpro &etni vykaznictvi.

1.7.2 Harmonizace v ramci Evropské unie

Poteba harmonizovatdétnictvi byla podle Sedt&a (2004, s. 209) vyvolana vznikem
Evropské unie a je zakotvena v zakladajici smiau25. 3. 1957 (tzviimské smlouvy).
Cilem bylo koordinovat ochranna ofexti obchodnich spaleosti v zajmu spotaika

a tretich osob tak, aby byly rovnocenné.

Harmonizace v ramci zemi Evropské unie se uskuje prostednictvim norem — direk-
tiv, které schvaluje Rada minigtEvropské unie. Ty kazda z&rkvropske unie zdenuje
do své narodni Upravy. kFgs fakt, Ze &které zemd prevzaly do svéhodetnictvi direktivy,
zastavaji jejich detni systémy zramé odliSné. Direktivy totiz zahrnuji v mnohdipadech
pravo volby, coZz umaillje jednotlivé zemi upl#ébvat vilastni zvlastnosti. Bledkem je
nesrovnatelnosté@tnich informaci v ramci Evropské unie. (Landa,2%-25)

Sedl&ek (2004, s. 210) dodava, Zeské detnictvi p&live sleduje vyvoj evropske i celo-
swtoveé harmonizace a lze konstatovat, Ze novela zakaiietnictvi znamenala pozitivni
krok ke sblizeni, nejen pokud jde &etni principy a metody, ale i postupy a praviditot
vani v podob pripravovanych narodnichéatnich standasd



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2 VNITROPODNIKOVE U CETNi SMERNICE

Vnittni Cetni snérnice Ize charakterizovat jako soubor pravidel, mpotek, pravomoci
a odpo¥dnosti v ukité pracovnicinnosti. Dle Stekera a Otrusinévé (2013 s. 38jgss

lem (Eetnich smirnic aplikovat zdkonnéipdpisy na konkrétni podminky ¥étni jednot-
ce. Sngrnice by nély byt sowasti podnikové kultury, dale byt vyuzivany jako tndjs

usnadujici orientaci v operativnictinnostech, kterymi se vSichni za&stnanci zabyvaiji.

Pro vytvadeni vnitnich Eetnich smirnic neexistuji pesré dané a zavazné postupy. &m
nice jsou zpracovany v souladu se vSemi platnyrkoag a gedpisy. Z tohoto dvodu je
nutna jejich pravidelna addledna aktualizace vzhledemt&stym legislativnim zgnmam

v dané oblasti. Tvorbu simic je nutné navazat i na orgarimastrukturu detni jednotky,
kde jsou stanoveny kompetence a odpioosti jednotlivych pracovnikza utité hospo-
da'ské operace, podpisova oprémha fehled operaci, u kterych je nutny souhlas hlav-
nich orgaid spole&nosti. Kvalitre vytvorené smirnice predstavuji jeden idezity nastroj
pro vnittni fizeni &etni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)

2.1 Vyznam a (el vnitropodnikovych uéetnich sné&rnic

Podle Kovalikové (2013, s. 7) je hlavnim smyslentimich sngrnic zajiséni jednotného
metodického postupufip sledovani skutosti a zachycovani hospdsi@ych operaci
v riznych vnitnich Gtvarech, a to ve stejnétase. Pokud maceétni jednotka fislusnée

smérnice vytvaeng, tak se minimalizuje riziko poruseni pravnitédpigi.

HruSka (2005, s. 4) dodava, Ze vnitropodnikové misesti neslouzi pouze pro spi
povinnosti danych legislativou. JsoutegevSim nastrojem zkval#ni vnittniho fizeni
Gcetni jednotky. To se promita dodptedrgjSi, srozumiteldjSi a jednodussi vriiti | viejSi
kontroly. Déle slouZzi ke zlepSeni, apledreni ¢i zjednoduSeni auditu neborwé kont-

roly.

Jak uvadi Kovalikova (2013, s. 7), takénice Ize usptadat do jednoho uceleného sou-
boru, nebo mohou byt vytigny samostatn Vzhledem ke kazdotaim legislativnim
zmenam, je nezbyth nutné smirnice kontrolovat a provést okimu snérnic, kterych se
zmeny v zakonech tykaji. iledevsim je velmidezity obsah a uvedeni pravidel a postup

do praxe, nikoliv pouze formalni stranka ¥nith snérnic.
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Kovalikova (2013, s. 8) dale dodava, Ze¢srnite mohou byt vydavany jako metodické
smérnice, organizéni snernice, vnitni snernice, pokyny, obzniky, dopisy, rozhodnuti,

nafizeni, gikazy nebo pokyny generalnibeditele.

Hlavni (el vnitropodnikovych sirnic dle Sotony (2005, s. 2) spea v pouZzivani jed-
notného a fehledného &etniho rozvrhu danécétni jednotky, k jednotnému agavani

a stejnému posuzovani totoZnyaketinich pipadi, k vymezeni detnich doklad a jejich

ob¢hu, prezkuSovani a vedentéinich knih. Dale spdva v jednotném organizaim za-

bezpeeni provadni inventarizace, uschovy a archivovanétinich a daovych pisemnos-
ti.

2.2 Zasady a nélezitosti vnitropodnikovych @&etnich smérnic

Vnitropodnikové detni snérnice jsou nastrojem, ktery ma za ukol ustaat praci vsem
zainteresovanym osobam. Podle TribN& (2013) je dlezité @i tvorbé smernic dodrzo-
vat hlavni zasady. Vnitropodnikova &mice musi byt logicka, ighledna, stréna a text
musi byt srozumitelny a jednozimy. MusiteSit, pojmenovat a charakterizovat vSechny
vymezené postupy. Toto vymezeni postupusi byt jednozrmé, tedy bez zbytaého
opakovani. B vytvéreni vnitropodnikové s#mnice je nutno dodrZovat vesSkeré pravni
predpisy a vzhledem k legislativnim Znédm musi byt pravidetnaktualizovany. Sirnice
musi obsahovat oztkeni, kdy nabyva platnosti a také dobu jegjindosti. V neposledni
fac je nutné uvést konkrétni osobu, ktera je zoddowa za tvorbu a aktualizaci vnitro-

podnikovych @detnich snarnic.

Kovalikova (2013, s. 8) na zakkadvych zkusSenosti dopatuje, aby ¥tSina snérnic byla
sestavena minimatnze dvoucasti. Prvnicast jako obecna, druh#st by se rla tykat

konkrétniho postupu vétni jednotce.

Struktura kazdé s#émice by z hlediska ighlednosti dla byt stejna. Sernice by ngly
obsahovat z&hlavi, hlavni text &mice a zapati.

Zahlavi smérnice

Vnitropodnikové detni sngrnice by nély mit jednotnou hlawiku ¢i zahlavi, je to dlezité
z hlediska nezpochybnitelnosti, platnosti, ale ilkidentifikaci. V z&hlavi by nilo obsa-

hovat:

* nazev a sidlodetni jednotky,

e nazev pisemnosti a jgjiselné ozn&eni,
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* pnazev vlastni samnice,

» schvaleni srrnice odpo¥dnou osobou.

VySe uvedeny wet zakladnich udaj které zahlavi s#mice musi obsahovat, je mozno
doplnit o dalSi informace. Mezi tyto informace fpakvize a dinnost smrnice, rozélov-
nik, dale kdo danou stmici vydal a schvalil.

Hlavni text smérnice
U obsahlejSich samnic je dopordeno rozdlit text do ucelenyclasti:

« Uvodni ustanoveni — odkazuje néstusné pedpisy a také vhodnprislusny ped-
pis cituje.

e Zawretna ustanoveni — obsahujiedevsim zavaznost procité pracovni usekyi
zanestnance, platnost &i@nost, zruSovaci ustanoven, zvlastni gfemi a ustano-

veni o giloh&ch.
Z4pati smérnice
Zapati usnaiilije prace s konkrétni smmici. Sodasti zapati je:

» datum a misto vydani,
e zmenéné stranky,

« pocet stran a konkrétrislo stranky. (Otrusinova a Steker, 2007)
Toto ¢lereni je pouze doporienim a vychazi jak z korespondaith zvyklosti, tak z for-
my, jakou jsou psany zakony.
2.3 Zakladni rozdéleni vnitropodnikovych Uéetnich snérnic

Vnitini snernice Ize rozdlit na vnitrni predpisy povinné podlecétnich pedpisi, které
jsou dané zakonem océtnictvi, provadjici vyhlaskouci G¢etnimi standardy. Dale je
mozné smarnice rozlenit na vnitni predpisy vyplyvajici z jinych pravnichiedpigi ¢i na
vnitini predpisy doportené, jejichZz obsah i rozsah je dan velikosti, stmdu a pedme-
tem ¢innosti spolénosti. Kovalikova (2013, s. 35-37) s Schifferem1@0s. 24-37) ve

svych publikacickleni snérnice nasledovh
2.3.1 Povinné vnitini smérnice
Mezi povinné vnitni snernice pati:

e Uctovy rozvrh,
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e systém zpracovaniatnictvi,

» odpisovy plan,

» kompetence a podpisové vzory,

» dlouhodoby hmotny majetek,

e pouzivani cizich gn a kurzoveé rozdily,
e cestovni nahrady,

e zasoby,

e Casové rozliSeni naklach vynos,

e derivaty,

» konsolid&ni pravidla.
Kovalikova (2013, s. 36) upozaije, Ze i kdyZ jsou vySe uvedené&mice povinné, &et-
ni jednotka vytvél pouze ty, pro které ma ndpINekteré sndrnice nemusi byt vypracova-
ny samostatha jsou sotasti snérnice, ke které Ize danou problematikutazihit.

2.3.2 Doporuéené vnitini smeérnice

Mezi doporéené vnitni snernice lIzeradit:

obeh (Cetnich doklad,

* inventarizace majetku a zavdgzk

e opravné polozky,

* vnitropodnikové detnictvi,

* Uschova tetnich zaznain

* (cetni zav¥rka,

» provacdni pokladnich operaci,

* reklam&ni tizeni,

* néahrady Skod,

* vypccet odloZzené deoveé povinnosti,

e stanoveni noremifgozenych Ubytk zasob.

VySe uvedeny seznam dopoemych vnitnich snérnic neni koneény. Fi tvorbé smeérnic je
nutné zandit se nacinnost a postupy v dané&etni jednotce a sémice si fizpusobit na
konkrétni ¢innosti a situaci. Neni mozné vypracovat jednotmprvvnitropodnikovych
Gcetnich smirnic, ktery by se dal pouzit stéjre vSech &etnich jednotkach. Je tedyld-

Zity individualni gistup a uvazlivost vedeni kazdéetni jednotky.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH
UCETNICH SM ERNIC

Tato kapitola je zagtena na vybrané vnitropodnikovéeini snérnice, které jsou néas-

t&ji vytvoreny v praxi pro pdeby (Eetni jednotky a budou dale vyuzity v prakticiasti.

3.1 Systém zpracovani Getnictvi

PoZadavky nadetnictvi, formulované v souladu zakota563/1991 Sbh., odétnictvi, ve
znéni pozdjSich edpidi, ponechavaji zriay prostor iniciati¢ Gcetnich jednotek ip
ovliviiovani kvality a vypovidaci schopnosti jejicktetnictvi. Ridi se pedevsim § 11
Ucetni doklady, § 12 Eetni zapisy, § 13 €etni knihy a § 16 Ostatni ustanovenicetiich
knihach zakona o &@tnictvi. Dale musi byt sémice vytvdena v souladu s vyhlaskou
&. 500/2002 Sbh. a zakonetn 586/1992 Sb., o danich #ijmi. (Ceskoslovensko, 1991);
(Kovalikova, 2013, s. 44)

Jedné& se o n&oou i rozsahlou vnihi snernici, jejimz cilem¢i zamérem je zejména za-
jisténi zasady ¥asnosti, dochvilnosti i srozumitelnostitavani, kterd maiedevsim vy-
znam i ziskavani aktualnich informaci pfzeni &etni jednotky v pibéhu kalend&niho
¢i hospodéského roku jako ¢etniho obdobi i po jeho skéeni. (Schiffer, 2010, s. 25)

Predpokladentadre vedeného &etnictvi a zaroviei obsahem s#fnice je v tomto srru:

e vymezeni okamziku vznikucétniho gipadu,

* vymezeni skupindetnich doklad a jejich nalezitosti,

e vypracovani seznamueétnich knih,

* vymezeni pedpoklad pro wasné a dochvilné provéadi (etnich zapis,

e popis zfiisobu zpracovanicétnictvi a vyuzivanéhocétniho programu.

3.2 Uétovy rozvrh

Tato sn&rnice musi byt také vytiena v souladu se zakonénb63/1991 Sb., odétnictvi,
s vyhlaSkoué. 500/2002 Sb.Ceskymi @&etnimi standardy pro podnikatele a zakonem
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu. Kovalikova (2013 s. 96)

Ucetni jednotky jsou povinny sestavigtavy rozvrh na podkladsmirné Etové osnovy,
v némZ uvedou &ty potrebné k zattovani vSech &etnich pipadi a k sestavenicétni
za&wrky v dané detni jednotce. Pro kazd&eaini obdobi musi d@tni jednotky sestavit
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actovy rozvrh. V ptibéhu etniho obdobi je moznattovy rozvrh doplnit. Jestlize nedo-
chazi k prvnimu dni ¢etniho obdobi ke zém¢ ucétového rozvrhu platného igdchazeji-
cim etnim obdobi, &etni jednotka se nadéalili podle tohoto rozvrhu i v dalSing€tnim
obdobi. Ceskoslovensko, 1991)

Kovalikova (2013, s. 96) dodava, Ze pro spravnéyani @etnich operaci jeddezité
¢lereni &¢ta na:

» rozvahové- zachyceni a sledovani stiaa pohyli aktiv a pasiv,

* vysledkové- sledovani naklada vynos Ucetni jednotky,

» zawrkové — k uzaveni a oteteni rozvahovych a vysledkovyckitd,

» podrozvahoveé- sledovani @lezitych skuténosti pro detni jednotku ifieti osoby.

Schiffer (2010, s. 24) charakterizuj€tovy rozvrh jako vyjiménou vnitropodnikovou
pisemnost z hlediskailkzitosti. Kazdy Gtovy rozvrh je jedingny, jelikoz je vyhlaSovan
individualné v (€etnich jednotkach pro jejich vhiti poteby. HruSka (2005, s. 14) konsta-
tuje, Ze na rozdil odéfové osnovy je &ovy rozvrh seznamenxtovych tid a pouZziva-
nych syntetickych a analytickycketi. Uctovy rozvrh je teba v @etni jednotce sestavovat
podle fedem stanoveného systému ve wazh dalSi vnitropodnikové zdsady. Nesmi byt
opomenuta navaznost naefni program. Sestavovanétdvého rozvrhu je zodpeédna
prace, a to hlawnz toho divodu, Ze jeji sotasti je i hledanteSeni co nejlepSiho zachyceni
ekonomickych jewr a moznosti ovlivnit fipadné problémy a nedostatky &etni jednotce,

které se fi jejich rozboru zjisti.

3.3 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

Smernice k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetksi byt vytvéena v soula-
du se zakonent. 563/1991 Sb., o atnictvi, vyhlaSkou¢. 500/2002 Sb., zdkonem
¢. 586/1992 Sbh., o danich Hjma a Ceskymi G&etnimi standardy. 013 Dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetekia014 Dlouhodoby finatni majetek. Dale Ize pouZzit Pokyn
GFR-6 k jednotnému postupu. (Kovalikové, 2013, s. 123)

Dlouhodoby majetek zahrnuije:

* dlouhodoby nehmotny majetek,
* dlouhodoby hmotny majetek,

» dlouhodoby finatni majetek.
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Paridit dlouhodoby majetek fie &etni jednotka koupi, vyt¥enim vlastnicinnosti, na-
bytim prav k vysledkm duSevni a tvivé ¢innosti, darovanim, vkladem dlouhodobého
majetku od jiné osoby, bezuplatnymepodem dle pravnich ifpdpisi a pevodem

z osobniho vlastnictvi do obchodniho majetku irdliglniho podnikatele. (Sotona, 2005,
S. 66)

Jak uvadi Kovalikova (2003, s. 4@&dnou evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotné-
ho majetku vededetni jednotka v inventarni knize majetku nebo mh@livych inventar-
nich kartach. Hmotny a nehmotny majeteleti jednotka zZadi na zaklag protokolu

0 z&azeni majetku do uzivani a zaznamena do inverkainy ¢i do inventarni karty, a to

ihned i zarazeni pednetu do uzivani.

Podstatnym rysem dlouhodobého hmotného a nehmotmaljetku je jeho &el. Ma za
Ukol umozovat, usnatiovat ¢i rozSiovat existujici podnikatelskoginnost. Neni uren

k podeji, ale k dlouhodobému uzZivantimnosti podniku. Dlouhodoby fin&ni majetek
podnik drzi pro dosazeniditych vynosi ¢i pro jeho kapitalové zhodnoceni. (Kovanicova,
2008, s. 219)

Jak uvadi Hruska (2005, s. 23), tato¢emce by ntla obsahovat zakladni a zasadni roz-

hodnuti o:

* vymezeni jednotlivych kategorii dlouhodobého majetk
* ¢lenéni dlouhodobého majetku ¢étni jednotce,

« ocereéni jednotlivych kategorii majetku Wétni jednotce,
» odpisovani dlouhodobého majetku,

* porizovani dlouhodobého majetku,

» vyfazovani dlouhodobého majetku.

3.3.1 Ocaiovani

Ucetni jednotka oaruje dlouhodoby majetek v souladu se zakonersednictvi. Bi nabyti

majetku gichazeji v tvahuit ocaiovaci zakladny:

* porFizovaci cena— cena, za kterou byl majetekifmen, Wetné nékladi spojenych
S pdizenim,
» reprodukéni porFizovaci cena— cena, za kterou by byl majetekifzen v dob,

kdy se o #m &Ktuje,
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» vlastni ndklady — pgiimé naklady vynaloZené na vyrobu aifieg@ naklady vztahu-
jici se k vyrols. (Kovalikova, 2013, s. 133)

Ocereni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetktnijednotka zvysi o technické
zhodnoceni, kdyz se o technické zhodnoceni zvygéhje vstupni cena a to podle zdkona
o danich z fijmu. Toto technické zhodnoceni zvySuje vstupni cenunaajetku odpisova-
ného i Zistatkovou cenu ve zdavacim obdobi, kdy je technické zhodnoceni uvedino
uzivani. Jsou tofpdevSim vydaje na dokdené stavby, fistavby a stavebni Upravy, re-

konstrukce a modernizace. (Sotona, 2005, s. 70)

3.3.2 Odpisovy plan

Schiffer (2010, s. 26) konstatuje, Ze odpisy sldupbstupnému rozpous$ti paizovaci
ceny dlouhodobého majetku hmotnéiiacmehmotného do nékléda k vytvaeni opravek,
které vyjaduji hodnotu kumulovanych odpisz nichZz se da usuzovat stipepotebeni

piislusného majetku.

Ucetni jednotky maji povinnost sestavovat odpisovdnppomoci kterého provéd odpi-
sovani majetku v fibéhu jeho uzivani. Je dop@eno do odpisového planuiadit (Eetni
i danové odpisovani.

+ Ugetni odepisovani- (etni jednotka si v odpisovém planu stanovi sazigygnich
odpidi jednotlivych drufi majetku, a to z hledisk&su, doby pouzitelnosti ve
vztahu k vykofim, pokud jinym opaenim neni stanoven pravidelny odpisie{
dem stanovenou dobu.

» Daiové odepisovani- zaazeni a doba odepisovani jednotlivych skupin majetk
pro ely daiového odepisovani jsou stanoveny zakokebs86/1992 Sb., o danich

z piijmu. (Otrusinova a Steker, 2007)
Smernice, ktera stanovuje odpisovy plan, bylanobsahovat:

o z&Kladni pravidla pro odpisovani dlouhodobého rkajet
* metody odpisovani, z hlediskarievych a @etnich odpis,
» obdobi vyislovani a zattovani odpis,

e zaazovani pednett dlouhodobého majetku,

e vyfazovani pedntta dlouhodobého majetku.
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Odpisovy plan je wen pro celé €etni obdobi, to znamena, Ze ho nelzeibgnu etniho
obdobi n&nit. Za dodrzovani odpisového planu zodpovida pmaitoletni jednotky od-
powdny za spravu majetku. (Schiffer, 2010, s. 26)

3.4 Zasoby

Tato smérnice sefidi prisluSnymi ustanovenimi zakoka563/1991 Sb., od@tnictvi, vy-
hlaSkoug. 500/2002 Sh.Ceskymi &etnimi standardy pro podnikatele 015 Zasoby, za-
konem o dani zifjjmd, o dani z pdané hodnoty a o spebnich danich. (Kovalikova,
2013, s. 107)

Z&soby v mnohadetnich jednotk&chipdstavuji podle Hrusky (2005, s. 143) jednu z nej-
vyznamgjich polozek vykazovanych v aktivech rozvahy, tessjetku podniku. Getni
jednotky by ndly mit jasno ve zfisobu, evidenci adiovani zasob a tato rozhodnuti popsat
ve vnitropodnikové sirnici. Jsou obznym aktivem getnich jednotek a tato aktiva jsou
vysledkem minulych udalosti &étni jednotka pravemcekava, Ze ji v budoucnuipesou

uzitek.

Podle § 9 vyhlasky. 500/2002 Sb., se zasollgni nasledové
C.1.1. Material

C.1.2. Nedokorena vyroba a polotovary

C.1.3. Vyrobky

C.1.4. Mlad& a ostatni zigta a jejich skupiny

C.1.5. ZbozZi

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby

O zasobach sectuje pribezre zpisobem A nebo periodickyigmbem B. U zpsobu A se v
prizbehu (fetniho obdobi dtuje s vyuzitim &t v (ctoveé Fide 1 Zasoby. U zjsobu B se v
Uctové tidé 1 Zasoby dtuje ke konci rozvahového dne na zaklathvu zasob podle evi-
dence o zasobéach. Zgob B mohou detni jednotky pouZit pouze xpads, Ze zajisti pi-
kazné vedeni evidence o zasobach tak, Ze budoprgchookazat v pibehu (retniho ob-

dobi stav zasobcetre ocereni techto zasob podle zakona.
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Oceaiovani zasob
Ucetni jednotky oakuji zasoby podle § 25 zakona &etnictvi a § 49 vyhlasky:

e pofizovacimi cenami,
* reproduknimi paizovacimi cenami,

* U zasob vlastni vyroby vliastnimi naklady.

Ubytky zasob je mozné ogevat cenou zji&hou vazenym aritmetickym fomérem, meto-
dou FIFO (first in, first out§i pevnou cenou.

Soutasti pdizovaci ceny zasob jsou i naklady souvisejiciishegpaizenim. Sosasti pdi-
zovaci ceny zasob nejsou uroky zidva pijcek poskytovanych na jejich faeni. (Soto-
na, 2005, s. 78)

Dale je dle Lousi (2008, s. 100) vhodné stanowviispp oc&ovani vnitropodnikovych vy-
kona, a to poskytovanych sluzeb, vyroby hmotného majéikzasob. K tomu je pétba

vymezit, které naklady budou v konkrétnich podmatkeayroby povazovany za vlastni.

3.5 Pokladna, pokladni operace

Smeérnice musi byt vytviena v souladu se zakon&m563/1991 Sb., od@tnictvi, vyhlas-
kou &. 500/2002 Sb.(eskymi &etnimi standardy, zakonetn 262/2006 Sb., zakonik préa-
ce ve zgni pozdjSich gedpidi a v neposlednfadd se zakonent. 235/2004 Sbh., o dani
z pridané hodnoty. (Kovalikova, 2013, s. 175)

LouSa (2008, s. 104) dodava, Ze neexistuje zadlastvw pravni fedpis upravujici po-
kladni agendu. Z tohoistodu &etni jednotka upravuje pravidla pro jeji vedenivnéro-

podnikové smirnici, ve které je nutno aplikovat obecna ustanévé@kona.

Zakladnim cilem s#rnice je stanoveni viitich pravidel pro provaahi pokladnich opera-
ci, a to pedevSim v zajmu ochrany majetku. Jak uvadi ve sidikaci Landa (2005,

s. 112), tato sirnice zpravidlaeSi nize uvedené oblasti:

* uréeni opravini a odpo¥dnosti za provathi pokladnich operaci,
» stanoveni vybranych bezp®stni pravidel,
» stanoveni limil pro Zistatek pokladni hotovosti, kterytre byt v podniku ulozZen,

e stanoveni maximalniho limitu, pro prowéud pokladnich operaci v hotovosti.
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3.6 Kurzové rozdily

Ucelem této srrnice je stanovit v souladu se zakon&n®63/1991 Sb., od@tnictvi, vy-

hlaSkoug. 500/2002 Sbh.Ceskymi &etnimi standardy. 006 a zakonem. 586/1992 Sb.,
0 danich z fijmt z&kladni postupy k zaj&ti spravného vyjdeni kurzovych rozdil

u Wetnich doklad, které jsou vystaveny v cizichémach @i prepaitu na cizi nénu. (So-
tona, 2005, s. 119)

Zakladnim pozadavkem zakona563/1991 Sb., odétnictvi je vedeni getnictvi véeske
meéng. Prostednictvi vnitni (éetni snérnice si mohou &etni jednotky zvolit kurz, ktery
pouZziji pro gepaiet cizi mény naceskou ngnu. Mohou tedy zvolit aktualni kurz, tedy
denni kurz vyhlaSen¢eskou narodni bankou ke dni uskim#ni (&etniho gipadu nebo
také pevny kurz, kterym se rozumi kurz stanoveniginim pgredpisem Getni jednotky.
Ucetni jednotka rize znénit svym redpisem pevny kurz i v pbéhu stanovené dobyiiP
vyhlaSeni devalvacé revalvaceceské ndny musi byt kurz zemen vzdy. (Schiffer, 2010,
s. 29)

3.7 Inventarizace

Povinnost inventarizace majetku a zavajk stanovena zakonetn 563/1991 Sb., odet-
nictvi, vyhlaskou¢. 500/2002 Sb.Ceskymi &etnimi standardy a zakonetn 280/2009
Sh., daéovy fad. Tuto povinnost je nutné zabe&pde dnifadné i mimsadné detni za-

vérky, pokud je nutné ji provést v rozsahdmoetni za¥rky. (Kovalikova, 2013, s. 234)

Ucelem sndrnice je navod ke spravnému a Gplnému provedergnitavizace majetku
a zavazit ieetni jednotky. Pomoci inventarizace setzjjé skutény stav majetku, zavaz-
ki a owiuje se, zda zjishy stav odpovida stavu majetku getnictvi. (Sotona, 2005,
s. 53),

Schiffer (2010, s. 31) ve své publikaci uvadi, Zetai jednotky z praktickychtarodi vy-
davaji d¥ pisemnosti k inventarizacim. V jedné jsou zaklalnennné zalezitosti s delSi
platnosti, diky které neni nutnéed kazdou inventarizaci vydavat novou¢smci se za-
kladnimi zasadami inventarizace. Druh& pisemnostasévé omezeni jen na provedeni
nastavajici inventarizace, jde tedy o harmonogramvqueni inventarizace, ve kterém se

stanovuji aktualni zalezitosti.
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Inventarizace je provéda za veSkery majetek a zavazky vedenéetnictvi &etni jed-
notky, dale veSkery cizi majetek a zavazky, ktemtdi jednotka uziva nebo spravuje. Me-

Zi zpasoby provadni inventarizaci pai

» Fyzickd inventarizace — prepaitani, gevazeni, penmeieni. Zji¥uji se skuténé
stavy majetku, a to u majetku hmotné fippdt i nehmotné povahy.

» Dokladova inventarizace— kon&né Zistatky jednotlivych rozvahovychétii bu-
dou podroba rozepsany a odpégny pracovnik provede kontrolu jednotlivych po-
lozek, ze kterych seuztatek sklada, zda odpovida skuesti. (Sotona, 2005,
S. 54)
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4 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoretickacast diplomové prace je slozena gienavnich kapitol. Prvni kapitola jesno-
vana wetnictvi podnikatel, kde je popsanipdmnet, cil a funkce Getnictvi. Mezi dilezité
pojmy (Eetnictvi sefadi subjekt, tedy detni jednotka, a takéipemci etnich informaci.
StZejni ¢asti prvni kapitoly jsou bez pochykaini gedpoklady, zasady pro vederdet
nictvi a zakladni pozadavky kladené ntaictvi. Pokud jsou tyto axiomy naghy, lze
hovait o (Cetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana sgrmbst XY, s. r. 0. vyuziva
sluzeb firmy poskytujici exteénvedené Getnictvi, tak i teoretick&ast je tomuto tématu
vénovana. Jelikoz Ceské republice je d@tnictvi podnikatelskych subjektupravovano
soustavou fedpigi na darovni zakoh a norem, bylo nutno zatht se i na legislativu
k cetnictvi. Diky vyvoji s¥tové ekonomiky a propojenosti mezinarodniho kapitého
trhu jsou pro investorytdezité ekonomické informace, které jsou jim dikyzinérodni
harmonizaci Getnictvi dostupné a tedy i zajii srovnatelnostéchto vykazovanych in-
formaci o finakini situaci a vykonnosti danych podaikPosledni¢ast prvni kapitoly je

tedy wnovana celosstové harmonizaci a také harmonizaci v ramci Evrépskie.

Druha séZejnic¢ast je ¥novana samotnym vnitropodnikovym &micim, jejich vyznamu a
Ucelu, ale také zasaddm a nalezitostem. Mezi tyteZzitdsti pati obsah jednotlivych
smernic, tedy zahlavi, hlavni text a zapati. &msti kapitoly je zakladni rozkeni vnitro-
podnikovych @etnich snidrnic, a to na sirnice povinné dle &etnich pedpidi, které jsou
dané zakonem ocatnictvi, provadjici vyhlaSkouci Géetnimi standardy a na gmice

doporwené, které si kazda&étni jednotka stanovi sama dleiedt

Treti kapitola, tedy posledni kapitola teoreticidsti, je zamena na népstji v praxi
vytvoiené vnitropodnikove detni snérnice, tedy na systém zpracovagetnictvi, &tovy
rozvrh, dlouhodoby majetek a odpisovy plan, zaspbkladnu, kurzové rozdily a inventa-

rizaci.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY, S. R. O.

Tato ¢ast kapitoly je ¥novana strenému gedstavenim spateosti XY, s.r.o. Taktéz bu-

dou Fedstaveny jeji vyrobky, prodejni strategie a pldaypudoucna.

5.1 Spolenost XY, s.r.o.

Historie spolénosti XY, s. r. 0. saha az do 30. let minuléhoetfpkdy byla zaloZenaip
vodnim majitelem. Uz tehdy prodavala nahradni déynakladni vozidla, kterd i spravova-
la. V roce 1992 byla&innosti spolénosti znovu obnovena tehdejSim synefivqaniho
zakladatele. Spotaost se v 90. letech zabyvala pouze distribuciatdtich dil, a to jak
v Ceské republice, tak i na Slovensku, ddasku, AlZiru, apod. Specializaci na dily

z oblasti autoelektriky si firma vydobyla renomdicioi rodinné firmy.

V roce 2013 se rozhodl majitel sp&esti fredat svému synovi, aby tak mohl podnik dal
expandovat. O rok po#fil spolecnost postavila nové logistické centrum v LukavZlina,
coz zvysilo komfort jak pro zagstnance, tak i management firmy. Diky velké skladv
ploSe, niize spolénost flexibilrgji reagovat na zvySenou poptavku. Sgalest disponuje

i unikatnim elektronickym obchodem, ktery neustifd@lhiuje o novy sortiment zbozi. Za-
jimavosti je, Ze ¢které nahradni dily spalrost i sama vyviji a vyrabi u svych asijskych
partneti. DalSi silnou zbrani je i export na nové trhy,gagé& Nemecko, Rakousko, Francie,
Polsko, pobaltské staty a rovBélorusko. Od zemi SNS si firma slibujést obratu a roz-

Siteni o zcela nové trhy. (Interni materialy, 2015)

5.2 Produkty spole¢nosti XY, s.r.o.

Jak jiz bylo zmino v pedchozi kapitole, tak sp@leost se zabyva prodejem autolektriky.
Prodej probih& pouze velkoobcheédired vybrané distributory. Jedna se tedy o ukazkovy

obchodni model B2B. Konkré&trspol&nost XY, s. r. 0. vyviji a prodava tento druh zbozi

* autosvtla,

e zpetna zrcadla aifsluSenstvi,

» startéry a alternatorygetne prislusenstvi,

» stiraci liSty a motorky ke &&actum,

* prepind&e a vypinae,

» propojovaci kabely, detns zasuvek a zasiek,

» opravné sady ke kabelaztatns konektof,
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* reflexni material.

Zmiréné zbozi je dodavano na nakladni vozidla, éegy @rivésy, autobusy, pracovni
a zenddelské stroje. Svym sortimentem firma pokryva 80%igek jako alternativni do-

davatel pro aftermarket.

Zdroj: interni materialy

Obr. 1. Svtlomet

Zdroj: interni materialy

Obr. 2. Startér

Zdroj: interni materialy

Obr. 3. Uhlové zrcadlo
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5.3 Organizaéni struktura spole&nosti XY, s.r.o.

Ackoliv sejedna o malou rodinnou firmu, tak majitel trva madve Stabni struktie fizeni
podniku. Kazdé oddeni ma své ukoly a je ptideno danému vedoucimu. VSe jeqi-

praveno na konstantnist trzeb a zagstnané.

lednatel
firmy

Asistent jednatele

Ecterniucetnifirma

Vedouci prodeje CZ
ask

Technicke oddéleni

Vaedouci prodejesHE Vedouci prodeje EU

Vedouci skladu Reklamacnitechnik

skladnici, technicky
personal

Zdroj: vlastni zpracova dle internich material

Obr. 4. Organizani struktura spolénostiXY, s. r. ¢

Pracovni pozice

VySe uvedena organizai strukturaspol&nosti XY, s. r. 0. se sklada nasledujicich pra-

covnich pozic.
Jednatel spolé€nosti

Jednatel sam na sebéze rkolik ¢innosti. Nejprve dozorujéinnost nakupu, neltoten
povaZzuje za kéiovy pro velkoobchod. #edevsim kkiové dodavatele, kde sleduje pot
nakupnich cen, rychlost toku zasobippdné reklamace, skonta, apod. P@téuje pozr-
nost stavu pohledé&k a zavazk, neba ztéchto udaj se predikuji dalsi investii mcz-
nosti na trhu. $im souvisi posledni, nem&ulilezita ¢cinnost, a to vytvéeni vizi a stao-

veni cifi pro dalSi vyvospol&nosti.
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Asistent jednatele

Asistent jednatele vystupuje ve spwiesti jako administrativni pracovnik, ktery dozeruj
pInéni Ukoli z fad vySe uvedenyctinnosti. Detail®ji sleduje tok zasob silédnutim na
nevykryté objednavky a zpo&ai ve vyizeni reklamaci u dodavatel Tyto informace
zpracovava aipdava ndkupu i jednateli spdhesti. V gipact pohledavek a zavaiktak
si asistent hlida pouze pohledavky. V tomtéipadt urguje odBratele, kt& jsou
s platbami pozadu a nd&ikaz jednatele zadava do systému omezeni dodawed pbo-
blematickym klienim. Asistent taktéz yzuje objednavek spibniho materialu, ktery se

spada do rezijnich nakladtonery, balici material do skladu, kand¢sk& poteby, apod.).
Vedouci prodeje CZ a SK

Pracovni v této pozici patke klicovym zangstnaném, nebd vytvati prodejni strategii na
tuzemském a slovenském trhu. Individéabe ¥nuje zakaznikm afteSi jejich pateby
a pipadné stiznosti. Zaroigo dohod s jednatelem duje odEratetim cenovou hladinu,
a zarové urguje mozné skluzy v platbach. Vedouci prodejsirklicové klienty navstivit,
a to minimalg jednou r@né. Posledni dlezitou cinnosti je i marketing. Tady vedouci
prodeje dozoruje vyvoj a naslednou distribuci vS@mnich materid, coz jsou nejase-

ji produktové katalogy a letdky s@km zbozim.
Vedouci skladu

Vedouci skladu maifmou zodpowdnost za bezchybnou distribuci zbozi k émibebim,

a také musi minimalizova&asové prodlevyip nasklad®ni zboZi od dodavatiel Pracovnik
v této pozici ma perfektni znalost zbozi, jeho meckych paramefr, a také mista usklad-
néni. Zarovaé rozckluje ukoly mezi potizené, aby se maximalizovala vyuzZitelndasu.
DalSi klicovouinnosti je pijmuti objednavky a zadani do systému, resp. skiédo pro-
gramu. Z toho se vygeneruje vydana faktura, ktesiowzi jako podklad pro skladniky
a technicky persondl. Zbozi, které momentaieni skladem, je automatickyraaeno do

prodejni objednavky. Po dodani od dodavatele jeedasvyexpedovano.
Skladnici a technicky personl

Zamestnanci v této pozici pIni tkoly svého hiemeného v oblasti skladového hospistha.
Tyto Ukoly Ize shrnout do dvou okrishPrimarg museji bezchyhnnaskladnit a Stitkovat
prijimané zbozi. Toto zboZi poté musi byt ,just me&i* dodano odérateli. Kazdy z &chto
pracovniki pifimo zodpovida za danou zasilku, Zgde neposSkozena. Sekundarnimi akoly
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je soustavné dopbvani zbozi do polic z paletovych refya taktéz sprava sgebniho
materialu pimo pro sklad ufeného.

Vedouci prodeje SNS

Vedouci prodeje pro SNS je zodgdwna za prodejni strategii pro ruskojaag zerns.
Mj. sem paiti i n¢které pobaltské staty, kde Zije qgtna ruskojazyna minorita. Krons
prodeje, vedouci i vyhledava nové obchodiiliegitosti, které rozviji do trvalého obchod-
niho vztahu. Nasledrse stara i o poprodejni sluzby, tzn. certifikao® gelni Gady, apod.

Posledntinnosti je i tvorba propagaich materidl v ruském jazyce.
Vedouci prodeje EU

Vedouci pracovnik v této pozici se nestaré jenienky ziad zemi EU, ale ¢ekatelskych
stati. To jsou zejména balkanské zer@innost je takka totoznéa jako u vedouciho prodeje
pro ruskojazyné zend. Jedinym rozdilem je ten fakt, Ze ddivé klienty musi minimaka

jednou r@né osobr navstivit.
Reklamaéni technik

Hlavni ¢innosti reklaméniho technika je rychla reakce na reklamované neécené zbo-
Zi. Z toho tedy plynou dv¢innosti. V gipact reklamace je zevruldnprozkoumana vada
a nasledné rozhodnuti o zaslani k vyrobci, respadateli. V tomto fipad® musi rekla-
mani technik hlidat zakonny termin #fgeni reklamace, coZ je do jednoho kalénd#
mesice. Do té doby musi byt oghatel informovan, zda byla reklamace uznémaikoliv.
Co se tyka vraceni zbozi, tak tady musi rekkarhaechnik spravé posoudit, zda zbozi
bylo vraceno dle smluvnich podminek. Sgalest garantuje svym odtateim, Ze ntizou
zbozi vratit do 14 din bez udani d@vodu, do 2 misial s pivodnim dopisem a srazkou
10 % fakturované hodnoty zboZi.

Externi Géetni firma

Externi &etni firma ABC, s. r. 0. provadi na zakta@dre sepsané smlouvy externi vedeni
Ucetnictvi pro spolénost XY, s. r. 0. Sluzby, které poskytuje a gargmtjsou podrobgi
sepsany v kapitole 5.3 Extérmedené Getnictvi.

5.4 Konkurence spol&nosti XY, s. r. 0.

Konkurence v odstvi NACE 45 je obrovska, atkoliv je trh jiz dano saturovan, neustéle

vznikaji nové firmy, které se snazi zvysit trzbyier ostatnich. Na zdejSi trh ve velkém
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pronikaji velké nadnarodni firmy nejen &mecky mluvicich zemi, ale i zemi byvalého
vychodniho bloku. Na druhou stranu trh je zde mabZ sebou nese prvky nedokonalé
konkurence, a to v poddbdumpingovych cen. Vzhledem ke specializaci spualsti
XY, s. r. 0. sed&Zko hleda pimy konkurent. Vzdy se jedna o konku&ahfirmu, ktera jen
uréitou ¢asti svého zbozirpkryva sortiment spotaosti XY, s. r. 0. Jak bylo jiz zméno
v Gvodu, tak cena je primarni komparativni vyhodomkurence. Na druhé stianazne
zakaznicky servis a strategi@ ptanoveni cenové hladiny. Nutno podotknout, belwstvi

se zakaznicidi pouze do skupin:

» prodejce nahradnich dil
» servis nakladnich vozidel,

» dopravni firma provozujici nakladni vozidla.

Kazda skupina zakaznile oddllena vzestupnou cenovou hladinou, a to tak abyctedo
zelo ke Kizeni obchodnich zajim Nowé vznikajici konkurence nebere tento fakt v potaz

firmy Europa rt
Germany
Hlavni
konkurence Intercars
Poland
Vychodni Autos
firmy Poland
Skuba
Lithuania

Obr. 5. Struktura konkurence spatesti XY, s. r. 0.

a tim dochazi k pakveni trhu.

Zdroj: vlastni zpracovani

5.5 Odvétvi spolefnosti XY, s. r. 0.

Spole&nost XY, s. r. 0. je Zazena dle struktury klasifikace do sekce G (Velkbaial
a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidelpsy 453. Cely segment NACE 45
vykazuje postupnyist, a to jak z pohledu trzeb, z&sianosti, tak i mezd pracoviik

v oboru.
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Situaci za roky 20122013 popisuje niZze uvedena tabulka. Zde jsogtyidzvdna rostou-
ci ¢isla, coz wodstat kopiruje celkovou situaci na tuzemském t

Praimérny Primérna
evidereni | MZ9Y (€21 b rasient|  Traby
ocet pstatnich mzda na celkem
Rok / Ctvrtleti Q osobnich
zamestnand naklad) 1 FO
ve FO
osoby mil. K& K¢ mil. K¢
2012 57 441 15 317 22 221 347 536
2013 55 575 15 006 22 501 361 876

Zdroj: Cesky statisticky fad, 201!

Tab. 1. Fehled odvtvi NACE 45
Situace za 1Q 2015 vypada jeStépe, picemz rzby motoristického segmen
CZ-NACE 45 v lednu201t mezirané vzrodly ocisténé o 12,1 %, neisténé o 8,7 %
v tom obdobs za prodej motorovych vozideEvnahradnich dil a za opravy (Svaz ob-
chodu a cestovniho ruchiiR, 2013

45310- Velkoobchod

s dily a pisluSenstvin|

pro motorova vozidle
kromé motocyki

45 - Velkoobchod & 453 - Obchod s dily
maloobchod; opravy piisluSenstvim pro

adrzba motorovyct motorova vozidla,

vozidel kromé motocykfi 45320- Maloobchod
dily a gisluSenstvim

pro motorova vozidle
krom¢ motocyki

Zdroj: vlastni zpracova

Obr. 6. Hierarchicky diagram oa%vi spole’nost XY, s.r.o.
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6 ANALYZA FINAN CNi SITUACE PODNIKU A SOU CASNEHO
STAVU VNITROPODNIKOVYCH U CETNICH SMERNIC

Kapitola je zamfena na hospodskou situaci podniku, tedy na zjaf silnych a slabych
stranek spoliosti, na pilezitosti a hrozby plynouci z ¥$iho prostedi. Finadni zdravi
podniku je dale zkoumano pomoci p&rovych ukazatei, a to ukazatél rentability, likvi-
dity, aktivity a zadluZzenosti za sledované obddl12-2013. Za rok 2014 nejsodefni
vykazy zatim k dispozici.

Nasleduje kratkéiedstaveni &etni firmy ABC, s. r. 0., ktera pro spotest XY, s. r. 0. na

zaklad radre sepsané smlouvy, provadi externi vedeéeinictvi.

Nedilnou souasti kapitoly je analyza séasného stavu vnitropodnikovyckiginich snar-
nic. Spolénost doposud nema gmice vypracovany, avSak dodrZzuje zasady pro vedeni

Gcetnictvi a dodrzuje pozadavky, které jsou na nilé&tyy.

6.1 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy lze velmighledr identifikovat silné a slabé stranky podniku ve
vztahu k pilezitostem a hrozbam, jejichZiyodem je vijSi prostedi. SWOT analyza na-

pomaha ke komplexnimu vyhodnoceni fungovani sjpol&ti, nalezeni problematickych

oblasti¢i novych moznosti pro rozvoj spdéleosti. Je sotasti strategickéhtizeni spole-

nosti a jeji vystupy jsou zohle&imy pii planovani strategie podniku.
Vnitini prostedi utuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou &ipé kompetenci spalaos-
ti a je tedy mozné je po¥me snadno zrnit.

V bakal&ské préaci (Vagkova, 2013) byla SWOT analyza sp#iesti XY, s. r. 0. prove-
dena nasledown

6.1.1 Silné stranky

NiZze uvedené silné stranky poukazuji tedmosti, které firma f¥e pouZzit pro své budou-
ci snEfovani.

e Odborre vyskoleny tym obchodnik

« Siroky sortiment vyrobi.

» Trvale vysoka kvalita.

* Dlouhodoba tradice.
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Profesional vytvorené propagai materialy v tistné podob.

Nizké ceny nabizenych produkt

Expanze v rozbvani sortimentu.

MoZzZnost volby mezi originalnim vyrobkem a kvalitrdhradou.

6.1.2 Slabé stranky

Slabé stranky poukazuji na problémy, které firm@nzaeni schopna vgsit.

Nizké po¥domi o firemni znéce.

Jazykoveé bariéry za¥stnand.

Organiz&ni struktura podniku.

Dlouha doba dodani wkterého druhu zbozi.

* Nemoznost navazani smluvniho vztahu s velkymggatbli.

Druhou rovinou je analyza ¥$iho prostedi podniku. Faktory wjSiho prostedi podniku
leZi mimo kontrolu podniku.iHeZzitosti a hrozby neni mozno samy o oflaximalizovat,

respektive minimalizovat, Ize pouze snizit nebaSavjgjich vliv na spolénost.
6.1.3 Prilezitosti

Prilezitosti jsou pro firmu Sanci Kistu a ziskani&Siho mnoZstvi odivatel.

e Ziskani grant a grispivki od EU.
» Spoluprace s dodavateli na celéenitsy
» VyuZziti novych trend v IT technologii.

» Zdokonaleni nového e-shopu ¥edh s¥tovych jazycich.

6.1.4 Hrozby

Hrozby jsou velmi dlezitou strankou SWOT analyzy, protoze mohou oslab@ozici
firmy.
» Konkurence firem z vychodni Evropy.

* Nestabilni kurz CZK @i USD a Euro.

* Nemoznost pedvidat nakupni ceny Zidodu neustaléhaistu vstu do vyroby.
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6.2 Finanéni vykonnost spolé€nosti

Finartni vykonnost spolaosti Ize zjistit pomoci finami analyzy, ktera zkouma finami
zdravi podniku a je neodmyslitelnou gésti systematickéhtizeni podniku po strance
financi. Jedna se tedy oé&pou vazbu, kterd odhaluje, kam se sptest v jednotlivych
oblastech finatnihotizeni dostala, jaké finani cile se pod#do naplnit a véem se proje-

vuji slabé stranky.

Ziskat fedstavu o zakladnich fin&mich charakteristikach sp@lgosti umo#uji pomegrove
ukazatele. Jde o form&iselného vztahu mezi jednotlivymi ukazateli. Roova analy-
za vychazi ze dvoucétnich vykag, a to rozvahy a vykazu zisku a ztraty. &&egji jsou
pouzivané ukazatelé rentability (vynosnosti), ldity, aktivity (fizeni aktiv) a zadluZenosti
(struktury zdroi).

6.2.1 Ukazatele rentability

Rok
2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu 12,46% 9,41% 13,53%
Rentabilita vlastniho kapitalu 10,04% 7,34% 13,44%
Rentabilita trzeb 7,31% 3,57% 9,59%
Rentabilita naklagl 4,92% 3,73% 6,54%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matefriél

Tab. 2. Vypeet rentability spolénosti XY, s. r. 0. v letech 2011-2013

Ve vySe uvedené tabulce (Tab. 2.) si leze povSimrguspolénost XY, s. r. 0. vykazova-

la v analyzovaném obdobi 2011-2013 zisk. Nejreht&Bi byla spolénost v roce 2013.

Jak rentabilita celkového kapitalu, tak rentabiitastniho kapitalu spoteosti XY, s. r. o.
meéla v prabéhu let 2011-2013 kolisavou tendenci. NejvysSichnbbdoylo dosazeno

v roce 2013, kdy rentabilita v obotijpadech pesahla 13 %, a to diky zvySeni ziskovosti.

Ukazatel rentability trzeb Uzce souvisi s rentadili naklad. Vyvoj rentability trzeb
a rentability naklad spol€&nosti XY, s. r. 0. byl mir&Si. Posledni sledovany rok byl nej-
vysledek byl zaficinén vysokym podilentistého zisku. Rentabilita nakladie stejném
roce byla taktéZz nejvysSi, coZz znamena, Ze v tasbaobi byla spolaost XY, s. r. o.
schopna vyprodukovat na X Kakladi 0,0654 K zisku.
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Graf uvedeny nizenazotuje vyvoj jednotlivych druti ukazatel rentability ve sledca-

ném obdobi 20147 20:3.

16,00%

14,00%

12,00% -

10,00% -

8,00% -
6,00% -

4,00% -
2,00% -
0,00% -

2011

Ukazatele rentability spoleénosti XY, s. 1. 0.

E Rentabilita celkovéh
kapitélt

B Rentabilita vlastnih
kapitalt

H Rentabilita trze

i Rentabilita naklat

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 1 Vyvoj rentability spolénosti XY, s. r. 0. letech 201-2013

6.2.2 Ukazatele likvidity

Rok
2011 2012 2013
Bézna likvidita (l11.) 4,78 5,77 4,81
Pohotova likvidita (Il.) 2,45 2,68 2,20
OkamZita likvidita (1.) 1,43 1,10 0,83

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Tab. 3 Vypaet likvidity spolénosti XY, s. r. 0. letech 201-2013

Mezi dalSi ponsrové ukazatele p#tukazatele likvidity, které vyjadji jak je podnik

schopen hradit své zavaz Doporwena vySebézné likvidity se pohybuje rozmezi od
1,5 do 2,5. Ve vSech sledovanych letech spmist XY, s. r. 0. fesahovala dopotené

hodnoty coZ znamena, Ze je spat@st vysoce likvidni. Toto zji&hi bylo zapicinéno tim,

Ze spolénost neEla velké mnozstvi €znych aktiv, a to fedevsim zasob. Spdleost tedy

meéla v poslednim roce 4,81 krat viceddného majetku nez kratkodobych zavazkkré-
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kodobych bankovnich @éwi a vypomoci. Spolamost v piibéhu sledovaného obdobi ne-

cerpala kratkodobé bankovnidry ani vypomoci.

Pti propaitu pohotoveé likvidity je vypeet cistén o vyznamnouast okkznych aktiv, tedy

0 zasoby. Ty jsou nejmérikvidni ¢asti okkznych aktiv. Rozmezi pohotové likvidity je
1,0 az 1,5. Pohotova likvidita spotesti XY, s. r. 0. oft dosahovala vysSich hodnot. Je to
piedevsim dsledek toho, Ze i po vylgeni zasob @& podnik mnohem &Si mnoZzstvi
kratkodobych pohledavek a kratkodobého fitrdho majetku v poiru wvici kratkodobym
zavazkim a kratkodobym bankovnim &wim a vypomocim.

Pri zjiStovani okamzité likvidity se vychazi z nejlikviggi casti okkZného majetku, a to
kratkodobého finatniho majetku a kratkodobych zavazik zavazl vici bankam. Dopo-
rucené hodnoty ukazatele se pohybuji mezi 0,2 azz2@%jk ty byly ve sledovaném obdobi
opet prekraieny. VysSi hodnoty jsou prastitele vyhodné, avSak pro majitele spmlesti

jsou disledkem nizké rentability.

Nasledujici graf znazouje vyvoj jednotlivych ukazatéllikvidity spolesnosti XY, s. r. 0.

v analyzovanych letech 2011-2013.

Ukazatele likvidity spole¢nosti XY, s. r. 0.
11
10 1,10
9 1,43
> ! 2,45 ’
g g $ Okam?zita likvidita (I.)
T ! ! —8-Pohotova likvidita (II.)
4 4,70
3 ——Bé&zna likvidita (111.)
2
1
O T T 1
2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich material

Graf 2. Vyvoj likvidity spolénosti XY, s. r. 0. v letech 2011-2013
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6.2.3 Ukazatele aktivity

Rok

2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,70 1,69 1,61
Doba obratu zasob 101 114 108
Obrat zasob 3,56 3,16 3,33
Doba obratu pohledavek 45 58 57
Obratovost pohledavek 8,15 6,2 6,34
Doba obratu zavank 44 37 42
Obratovost zavazk 8,35 9,81 8,69

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroj

Tab. 4. Vypeet aktivity spolénosti XY, s. r. 0. v letech 2011-2013

Ukazatel aktivity je dalSim vyznamnym péravym ukazatelem, ktery informuje podnik
o tom, jak hospodéase svymi aktivy. Ve vSech sledovanych letech bbedkovych aktiv
sphoval poZzadovanou minimalni hranici 1, coz znameeaz 1 K majetku by nila byt
dosaZena alespd. K¢ vynodi.

Obrat zasob udava, kolikrat jsou zasoby dbphu roku prodany a znovu nasklg&dy. Jak

Ize v tabulce (Tab. 4.) véd, tak v roce 2011 spaleost zasoby obratila 4 krat.

SniZzovani doby obratu pohledavek je pro sprodest Fiznivé, avSak v gibéhu sledované-
ho obdobi se doba zvySuje.

Nasledujici graf znaznuje, jak se vyvijely ukazatele obratovosti sgalesti XY, s. r. o.
v obdobi 2011-2013.
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(ve dnech)
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® Doba obratu pohledav
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 3. Vyvoj aktivity spoknosti XY, s. r. o. letech 201-2013

6.2.4 Ukazatele zadluzenos

Rok
2011 2012 2013
Celkovéa zadluZenost (¢ 20,40 17,22 18,46
ZadluZzenost VK 0,26 0,21 0,23
Koeficient samofinancova 0,80 0,82 0,81
Prekapitalizace 167,55 534,92 7,32
Podkapitalizace 167,55 534.92 534.92

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matei

Tab. 5 Vypa'et zadluZenosti spaileost XY, s. r. o. letech 201-2013

Ukazatel zadluZzenosti vyjage, jak jsou aktiva podniku financovarjestli z vlastnichii
cizich zdrofi. Celkové zadluZenost spotosti XY, s. r. 0. dosahuje ve sledovaném obi

ponerné nizkych hodnot o predevsim z tohotivodu, Ze nevyuziva dlouhodobych cizi

zdroja.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitavyjadiuje, do jaké miry ma podnik zadluze
vlastni kapital. Jeho dopamia vySe by se #ta pohybovat do hodity 1, a tu spoknost

XY, s. r. 0. ve sledovaném obdobi dodrz
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Mezi dalSi ukazale analyzy zadluzenosti I12adil koeficient samofinancovani, ktery-
jadtuje, jak veky je podil petiz majitele na financovani aktiv. fe@kapitalizace a podkaa-
lizacespol&nosti vykazuje stejr hodnoty, a to fedevSim protoZe vyuziti dlouhodobyc
cizich zdrofi je vtomto podnikunulové. Podnik tedwyuziva vlastni kapil i ke kryti
obe¢znych aktiv. Vposlednim sledovaném rohodnoty klesly 534,92 na 7,32. Ten
pokles byl zafi¢inén koupi pozemku vlastnich zdraj, a to vhodnot 1 500 tis. K.

Vysledky dosazené vyuzitim metody p&novych ukazatéi nelze pijimat bezvyhrad,
odrazeji totiz pouze Udaje skryt U¢etnich vykazech.

NiZe uvedeny graf (Gr 4.) predstavuje kryti dlouhodobého majetku dlouhodobydnog
u spolénosti XY, s. 1. C

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
u spolenosti XY, s. 1. 0.
(v tis. K¢)

16 000
14 000
12 000 -
10 000 -
8 000 -
6 000 -
4000 -

2 000 -

& Dlouhodobé C.
m Vlastni kapité
® Dlouhodoby majete

2011 2012 2013

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 4. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdrogilegnosti XY, s. r. «
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6.2.5 Vysledek hospodaéeni

Rok
Vysledek hospodani (v tis. K) 2011 2012 2013
Provozni 1863 1490 3195
Finartni - 331 - 285 -515
Mimoradny 0 0 0
Celkovy 1532 1205 2680

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroj

Tab. 6. Pehled vysledku hospogni spolénosti XY, s. r. 0. v letech 2011-2013

Vysledek hospodani gedstavuje v ekonomice &etnictvi rozdil mezi vynosy a naklady
spole&nosti a jak vySe uvedena tabulka zobrazuje, talespost XY, s. r. 0. po celé analy-

zovaneé obdobi 2011-2013 vykazovala zisk.

Vysledek hospodani je mozno zjistit z vykazu zisku a ztraty (vykleky), sestavuje se
meésicné a uvadi se kumulové@rnod paatku roku. Zisk je dlezitou sodasti pordrovych
ukazatel, predevsim nakladové rentability, rentability trzedntability viastniho kapitalu
a rentability podniku. Velikost trzeb vypovida dikesti spol&nosti a hospodaky vysle-

dek je tedy kidovy pro hodnoceni kvality podnikani.

Provozni vysledek #h v pribéhu sledovaného obdobi kolisavou tendenti.p@rovnani
roku 2011 a 2012 doSlo k poklesu o 373 ti§.\Wabsolutnim vyjaikni. Toto sniZzeni bylo
zagicinéno predevsim roz&eénim personalu, coz se promitlo v navyseni osobmiklad.

V poslednim sledovaném roce dosSlo k navysSeni pmibhoz vysledku hospodeni

o 1702 tis. K. ZvySeni bylo dsledkem nérstu trzeb za prodej zboZi o necelych 12 %,

tedy 0 3412 tis. K

Finartni vysledek hospodeni byl taktéz v pibéhu let 2011-2013 kolisavy a dostal se do
cervenycheisel. Na zapomdosazené hodnoty maji vlivgdevSim rostouci ostatni finan

ni néklady.
Mimoradny vysledek hospotkni spolénost XY, s. r. 0. neeviduje.

Celkovy vysledek hospod#eni, tedy vysledek hospa@ai ed zdagnim, je tedy v kaz-
dém analyzovaném roce kladny, coZz znamena, Zecspasie XY, s. r. 0. tvi zisk. Ten
nasleds rozcluje do rezervnich ford nedlitelnych fondi a ostatnich fond ze zisku,
zékonného rezervniho fondu, statutarniho fondiast gevadi do vysledku hospoidei

Z minulych let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu eéekonomiky 55

Vyvoj vysledku hospoddeni
spolenosti XY, s. 1. 0. (Vv tis. K)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich matet

Graf 5. Vyvoj vysledku hospo#kni spolénosti XY, s. r. 0. letech 2011-2013

Z vySe vypa@tenych pondrovych ukazatei Ize usoud, Ze firma voli konzervativniistup
zhodnoceni svych aktivcoz znamenaze ugednostiuje vlastni kapital fed cizim. Tc
predstavuje nizké rizikgplatebni neschopnosti, ale také i nigSntabilit.. AvSak v roce
2014 z&ala spolénost « vystavbou nové @imyslové haly, na kterou si vzaladinna 15 let
ve vySi 11 800 tis. K Spole&nost dosahuje vysokych hodnot jak likvidityZiné, tak i jo-

hotové a okamzité. Tento fakt Ize ovlivnit fiégtad WtSim investovanim do rozghi s-

timentu spredpokladem optimalizace prodejni strate Negativnim jeven je postups se
snhiZujiciobratovost celkovych iiv, kterou Ize vSak ovlivnit prodejni optimalizasilaco-

vého hospodétvi, lepSi prodejni sttegii ¢i zamgstnanim nového zastup Periodicita
obratu pohledavek se zvySuje, avSak spradet s velmi hlida své pohledavkyivi odkera-

telim a nekompromishzasahuje &i dluznikam.

Lze tedy konstatovat, Zze sp&h@st XY, s. r. 0. je prosperujicistabilni firmou
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6.3 Externé vedené @etnictvi

Spole&nost ABC, s.r.o. vznikla v roce 1997 jako firma gpézujici se na poskytovani

Gcetnich a poradenskych sluzebetre mzdového Getnictvi a personalistiky.

Spole&nost si zakladd na individuélnintigtupu ke klienim. Cilem je zbavit klienta ves-
kerych starosti sag@tni a déovou problematikou. To znamend, Ze vSechtetni a déové

starosti pechazeji na spataost a klienti majéas pro vlastni podnikani.

Mezi vyhody vyuziti externiho zpracovanieini agendy pét cas pro vlastni podnikani,
Uspora néklat, odbornost, kvalita, spolehlivost a flexibilita,orkpletni daove-
ekonomicky servis, softwarové zabe&pei, bezpénost, ochrana informaci a dlouholeta

praxe.
Spole&nost ABC, s. r. 0. poskytuje nasledujici sluzby:

« komplexni zpracovanicétnictvi pro malé a s&dni firmy a déaové evidence pro
OS\C,

« zpracovani mzdové personalistiky,

« moznost on-line fistupu do Getnictvi zpracovavanych firem,

« ekonomické a davé poradenstvi,

« zpracovani vSech drildaiovych giznani &etng optimalizace di#ové povinnosti,
« provedeni zgtné rekonstrukcedetnictvi a daové evidence,

« veSkeré zastupovanfigkontrolach a jednaniii statnim institucim - finami tra-
dy, SSZ, ZP, thd prace,

« zajiS€ni auditu, zajidini sluzeb daového poradce,
+ zajis€ni odkladu pro podani davého piznani v prodlouzeném terminu,
« vypracovani podkladpro uzaveni leasingovych smluv nebodin,

« informani servis poskytovany Kliefun ve wcech zaloh na jednotlivé dannfor-
mace o zrénach déovych a @etnich pedpigi s vlivem na jejich podnikatelskou

¢innost.
Spole&nost dale garantuje:

+ stélou @etni, ktera bude kompletrzaji¥’ovat vedeni &etnictvi,
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operativni asistami sluzby zahrnujici bezprdstini interakci progednictvim tele-

fonu, emailwi osobniho jednani,

« kvalitni zpracovani &€etnictvi v souladu s platnou legislativou &tnimi standar-
dy,

« poskytovani plné sd@innosti [ jednani se statnimi organy,

« pripravu podklad pro audit a spolupracéigprovadcni auditu.

Spole&nost ABC, s. r. 0. zajifije sluzby &kolika desitkam klierit s velkym okruhem
podnikatelskych aktivit. Klienty jsou sp@leosti z fiznych oblasti lidské produkce (fyzic-
ké i pravnické osoby podnikajici iznych oborech). Spaiaost je schopna pokryt veske-
ré ¢innosti podnikani a to jak co do velikosti, takoido oboru.

6.4 Sowasny stav vnitropodnikovych &etnich snérnic

Jak jiz bylo zmigno, tak spolénost doposud nema gmice vypracovany, avSak to ne-
znamena, Ze nedodrzuje zasady a pozadavky nadarida

Jak jiz bylo v teoretickéasti zmirno, tak i po praktické strance sp@iest pro ocgovani
majetku pouziva gzovaci ceny, ty uchovavaji podminky v @oparizeni, a proto se
oznauji historickymi cenami, 2ehoz vyplyva samotny nadzev dodrzené zasady, ago oc
novani v historickych cenach. Akrudlni princip jeddzen tim, Ze spot@ost operace za-
znamenaneé vdaetnictvi zachycuje v okamziku, kdy k nim skine doSlo. Zasada nezavis-
losti (Cetnich obdobi je promitnuta v tom, Ze pro spadest XY, s. r. 0. je &etnim obdo-
bim nepetrzit po sok jdoucich dvanact #sial, coZz se shoduje s kalertdén rokem.
Tehdy se také pravidairgjistuje vysledek hospodeni a finagni situace, coz je nezbytné
pro hodnoceni efektivnosti podniku a gfeeni jehatinnosti. Tim je dodrZzena zasada zjis-
tovani vysledku hospodeni v pravidelnych intervalech. S tim je také spajdalSi zasada
vykazovani vySe vysledku hospddai a pedkladani souhrnnych vykazu, které odrazeji
vérné zobrazeni stavu majetku a hospgeklého vysledku. Zahajovaci rozvaha daného
ucetniho obdobi vzdy souhlasi se &@¢nou rozvahou f@dchazejiciho detni obdobi, tim

je splrena bilaréni kontinuita. Administrativni pracovnik dokladakiexdem kazdou usku-
tetnénou operaci a ta je dal€tdvana v ocetni ¢astkami, které jsou na jednotlivych do-
kladech o provedeni transakce uvedeny, tim jsouzéog dalSi d¥ zasady pro vedeni
Gcetnictvi. Spolénost ve spolupraci s externdaini firmou nikdy v pitbéhu (Eetniho ob-

dobi nemdni zpisoby océovani, odepisovanii uétovani a tim spola¢ dodrzuji zasadu
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konzistentnosti. Zakaz kompenzace, tedy povinnégivani o aktivech, pasivech, vyno-
sech a nakladech étnich knihach a d@tnim programu oddere, a jejich zobrazeni

v (iCetni za¥rce samostat bez vzajemného zéwvani, je taktéz dodrzeno.

PoZzadavky, jako jsou spravnost, Uplnostikaznost, srozumitelnost a trvalostetnictvi

jsou bezpochyby externiéétni firmou ABC, s. r. 0. dodrzeny.

Ucetnictvi je spolénosti vedeno v piném rozsahu, tedycetini zaerka je zvéejnovana
v pIném rozsahu v Obchodnim rejkt. Ustovy rozvrh (Riloha P 1) je sestaven na zakdad
smerné (Etové osnovy. Ten se sklada ze syntetickych a ankjyth (Eta, které jsou v da-

ném wetnim obdobi pouzivany. Kazdym rokem dochazi k pltaalizaci.

Ucetnictvi vede firma ABC, s. r. 0. &étnim programu Ekonom system. Pro internfgot

bu spol€nosti XY, s. r. 0. je vyuzivancétni a skladovy program POHODA.

Spole&nost je platcem DPH v &i¢cnim intervalu a to fedevsim z tohoi/odu, Ze obrat
spol&nosti za pedchozi kalendai roky dosahl 10 mil. K Spol&nost vystavuje daveé
doklady se vS8emi nélezitostmi v souladu se zakone35/2004 Sb., o dani Zigané

hodnoty, ve zéni pozdjSich gedpisi.

Dale se ve spotmosti XY, s. r. 0. dodrzuji interni pravidla, ktgebu zanistnanci dodr-

Zovana.
Obéh Uéetnich dokladia

VSechny detni gipady jsou doloZzenyd@tnimi doklady, které obsahuji vSechny nélezitos-
ti. Tyto (Cetni doklady jsou uspadany,ifadré ozna&eny a archivovany v archivu. Spéle
nost XY, s. r. 0. veSkerécétni doklady, jak d&ove, tak i ned@vé archivuje po dobu
10 let. Po uplynuti této thy, jsou doklady skartovany, avSak krémxetni za¥rky a da-
novych giznani.

Pracovni cesty

Zamestnanec p vykonu pracovnich cest vyuziva firemni vozidlookKbady o nakupu po-
honné hmoty, vydajich za ubytovani, stravovaciathayigh jsou pedlozeny jednateli spo-
le¢nosti a poté &etni. Zandstnanec vyslany na pracovni cestu praviglé@hformuje jedna-

tele spolénosti o pfibéhu pracovni cesty, a po navratu jsou veSkeré irhoemtykajici se

pracovni cesty, zaznamenany pisemnou formou vevZgararacovni cesty.
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Pohledavky

Prevaznowast pohledavek twovydané faktury, které jsou nasleédproplaceny bezhoto-
vostre. Nepatrné procento je tkeno hotovostnim prodejem a dobirkou, jenz jpgana
dopravcem nadiny (tet. Externi detni vystavuje kazdy tyden aktualni seznam pohleda-
vek, pro poteby jednatele spaleosti. Pro dtovani pohledavek je vyuzZivancet

311 — Pohledavky z obchodnich vzitah

Zavazky

Spolenost rozdluje zavazky na dlouhodobé a kratkodobé.i¥atlu expanze a nasled-
nych investic, je zavazikn kladen velky draz. Spolénost zboZi, které dovazi ze zahrani-
&, oceiuje v tiznych nénach. Ostathi proto spolénost vede &ny (et uCeské spii-
telny v €chto nenach: CZK, EURO a USD. | vifpact zavazk, externi detni vystavuje
kazdy tyden aktualni seznam zavazpro poteby jednatele. Proctovani zavazk je vyu-
Zivan et 321 — Zavazky z obchodnich vztah

Inventarizace

Inventarizace je prové&da formou fyzické kontroly skladu. Ta je pro¢éd vzdy ke konci
kalenddniho roku. Pesto kazdym rokem dochazi k nesrovnalostem meiikya a &etni
skladovou zasobou. Vedeni spwolesti toleruje odchylky do jednoho procenta. Dombsu
se [fevazr jednalo o pebytek ve skladu. Je to dano i faktem, Ze vedeaifiné motivuje

pracovniky pro p#ivé vedeni skladu.
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7 PROJEKTOVE ZPRACOVANI VNITROPODNIKOVYCH
UCETNICH SM ERNIC

Jak jiz bylo v teoretickéasti zmigno, &etni jednotka méa povinnost pro vededétiictvi
vytvorit vnitropodnikové srérnice. Pro tvorbu semnic je velmi dilezitym divodem vy-
tvoreni ukitého nastroje pro vrimi fizeni &etni jednotky. Vytvéenim €chto smérnic
Ucetni jednotka fedchézi poruSovani pravnichiedpidi, a i pes tento fakt v &kterych
spol&nostech srrnice nejsou aktualizované, jsou tgné v malém piiu ¢i zcela chybi.
Analyzovana spolmost XY, s. r. 0. doposud vnitropodnikovéetni snérnice vypracova-
né nema, z tohoiodu je vytvdeni vnitnich gedpigi nezbytné. Nasledujici tabulka zob-
razuje soupis s#énnic potebnych pro analyzovanou spéest XY, s. r. o, které budou
v tétocasti diplomové prace zpracovany a v budoucnu firmaizivany.

Cislo snérnice Nazev s#nice

Smerniced. 1 Systém zpracovanéétnictvi
Snrniced. 2 Wtovy rozvrh

Smerniced. 3 Okeh etnich doklad

Smerniced. 4 Pracovni cesty

Smeérniceé. 5 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan
Smeérniced. 6 Zasoby

Snerniced. 7 Oc#éovani majetku a zavairk
Smerniced. 8 Pokladna

Snernicec. 9 Kurzové rozdily

Snernice¢. 10 Casové rozliseni a dohadné polozky
Smernicec¢. 11 Inventarizace

Snerniced. 12 Lketni za¥rka

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7. Vybrané s¢mice pro spolénost XY, s. r. 0.

Pt tvorbeé vnitropodnikovych detnich smrnic neni kladen @wraz na formu, nybrz na ob-
sah. Zalezi tedy na kazdé spwlesti, jeji velikosti a vedenicatnictvi, jakou budou mit
dané snirnice strukturu. Titulni strana simice je uvedena vipoze P Il diplomové préace,
kterd obsahuje nazev a adresu spudsti, jeji IC, DIC, ¢&islo vnitropodnikové sgrnice,
jeji ndzev a jméno jednatele spmiesti. Dale by srrnice nely mit predevsim jednotnou
hlavicku a to z dvodu zjednoduSeni orientace. V projekt@asti diplomoveé prace hlas

ka snérnice obsahuje tak&iselné oznéni a ndzev dané smice, podpisy odpavdnych
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osob, které danou smici vypracovaly, zkontrolovaly a schvalily.dl2zita je také plat-

nost dané samnice, revize adlohy dané srrnice.

Samostatny obsah gmice je rozdlen nasledové

identifika¢ni udaje firmy,
acel smeérnice,
legislativa,

obecn&ast sndrnice,

vnitropodnikova Uprava.

Stejny diraz, tak jako na zahlavi, je kladen i na zapatiraioe. Jde fedevSim o usnadn

ni prace s danou smici. Zapati obsahuje datum a misto vydani, coladisije orientaci

pii piepracovani sirnice. Datum nemusi byt totozné s datefimdosti snérnice. Uvede-

ny paet stran je v zapati taktéaldzity.
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7.1 Smérnice ¢. 1 — Systém zpracovani ¢etnictvi

SmErnice ¢. 1 - Systém zpracovani &etnictvi

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Uginnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozalovnik:

Filohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Popis systému zpracovariainictvi &etni jednotky.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu
» VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¢ad nektera ustanoveni zakon&a
563/1991 Sb., odetnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnaéast snérnice

Ucetni jednotka, jakoZto pravnicka osoba, vedetrictvi ode dne svého vzniku aZz do dne

svého zaniku.

V (cetnictvi Wtuje o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, z&wvaa jinych pasiv, dale

o nakladech a vynosech a o vysledku hosferda

O skuteénostech, které jsoui@dmétem (Eetnictvi, &tuje do obdobi, s nimZ tyto skute
nosti caso¥ a wcre souviseji. Neni-li mozno tuto zasadu dodrzetizen (Etovat

I v icetnim obdobi, v&mz zjistila uvedené skutrosti.

Ucetnim obdobim je néptrzitt po sol¥ jdoucich 12 nssicl a shoduje se s kaleridém
rokem.

%

cetni jednotka je platcem dam pridané hodnoty.
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Ucetnictvi je vedeno zasétni jednotku jako celek.

Pri vedeni @detnictvi musi Getni jednotka dodrZzovat smmou (tovou osnovu a detni
metody, usptadani a oznmvani polozek &etni za¥rky a obsahové vymezeni polozek

zawrky.

Ucetnictvi musi byt vedeno v p&mich jednotkackieské ngny a v fipadech stanovenych
v 8 4 odst. 12 zakona @edtnictvi, sodasre i v cizich neénach.

Skute&nosti, které jsou igdmétem (Eetnictvi, musi byt dolozenycatnimi doklady, které

obsahuji vesSkeré nalezitostigplepsané zakonem oafnictvi.
Ucetni zapisy jsou vedeny ¥étnich knihach a prokazuji sgainimi doklady.

Ucetni jednotka musi inventarizovat majetek a zavatt&g 29 a § 30 zakona éeinictvi
a sestavovatdetni zaérku dle § 18, § 19, § 22, § 23.

Ucetni zavrka sestavena na zakéadéetnictvi musi podavatémy a poctivy obraz ied-

métu (Cetnictvi a finadni situace detni jednotky.

Ucetnictvi musi byt vedeno tak, aby bylo spravnénéppiikazné, srozumitelné fehled-
né a zfisobem zartujicim trvalost detnich zaznain

Jéetni jednotka je povinna pouziteini metody zfisobem, ktery vychazi zg@dpokladu,
Ze bude negtrzitt pokratovat ve sv&innosti.

Opravy v &etnich dokladech,d@tnich knihach a v ostatnickieinich pisemnostech nesmi

vést k neuplnosti, nefkaznosti a nespravnostt&tnictvi. Ri opravach getnich zapisé se

postupuje v souladu s 8§ 35 zakonaietdictvi.

%

cetni jednotka vede négtrzite Ucetnictvi ode dne svého zapisu od Obchodnihoriiejst

D. Pouzivany software

Ucetni a poradenské sluzbygeins mzdového &etnictvi a personalistiky poskytuje na

zaklad fadre uzawené smlouvy spotmost ABC, s. r. 0.
Ucetnictvi je vedeno na piiagi, v Giéetnim programu Ekonom system.

Pro interni patbu firmy je vyuzivan &etni a skladovy program POHODA, spoiesti

Stormware, S. r. 0.
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E. Zakladni G¢etni zasady

Ucetni jednotka je povinna dodrzovat zasady stanozéakénems. 563/1991 Sb., odét-

nictvi.
W o Odkaz na fislusna
Pa:. cislo Ueetni zasady ustanoveni fedpi€i | Poznamka

1. Nepetrzita doba trvaniaeini jednotk | 84, §

2. Vécna atasova souvislost §3

3. Vérny a poctivy obraz detnictvi §4,87

4, Srovnatelnost 87

5. Spravnost g8

6. Uplnost §8

7. Piikaznost 88

8. Srozumitelnost §4,88

9. Opatrnost 8§ 25, § 26

10. Zakaz kompenzace 87

11. Zasada dodrZovani metocetnictvi §4

Zdroj: Kovalikové, 2013

Tab. 8. Wetni zasady pro spalrost XY, s. r. 0.

F. U&etni knihy a G¢etni evidence

V Ucetnim programu vyuZivacétni jednotka pro zachycendainich operaci a pricddnou

a prehlednou evidencidgtnich doklad nasledujici detni knihy a evidence:

e (cetni denik,

e hlavni kniha,

» kniha pohledavek veské a cizi né,

* kniha zavazk v ¢eské a cizi #ne¢,

» evidence dlouhodobého majetku,

» evidence kratkodobého majetku,

» skladova evidence,

» pokladni kniha korunova.

Ucetni zaznamy detnich gipadi musi byt provedeny seském jazyce jasn srozumitel-

n, prehledré a zmisobem zaréujicim jejich trvanlivost. Wetni zaznamy jsou usfaany

tak, aby umoznily o&tit zalttovani vSech &etnich gipadi U¢etni jednotky v Getnim ob-

dobi a aby se zabranilo neoprémym zngnam a Upravanethto zapis.
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Pokladni doklady vyhotovené na termopapitetdi jednotka okopiruje a zajisti dogi
ostatnich néalezitosti dle § 11 zakonagetnictvi. Tyto doklady jsou #azeny a archivova-

ny.

G. Opravy Uéetnich zdznani

Ucetni jednotka je povinna provést oprawetinich zaznaf neprodles po zjiseni zéa-

vad.

Runi opravy riéné¢ vyhotovenych doklail se provadi feskrtnutim jednoucarou
a v blizkosti chybného zdznamu se uvede spravnyardzdopini se o podpisovy zdznam
osoby odpo¥dné za provedeni opravy a zaznamena se okamiibk jejovedeni.

Opravy zaznain v (Cetnich knihadch se provadi opravnymietnim dokladem storno
chybného zaznamu a nasledé®we uvede zaznam spravnyippji se podpisovy zaznam
osoby odpo¥dné za provedeni opravy a uvede se okamzik jejiecdeni. Kazdy getni
doklad musi byt v souladu s § 11 zakona&etmictvi.

Po zadtovani vSech &etnich se provede kontrola spravnosti a Uplnostiteaani &et-
nich gipadi.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.2 Smérnice ¢&. 2 — WEtovy rozvrh

Sm¥rnice &. 2 - WEtovy rozvrh
Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Uginnosti do:
Aktualizace:
Revize:
Rozdlovnik:
Frilohy: Friloha PI

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Sestaveni gtového rozvrhu na podkladgmerné &tove osnovy, v &mz jsou uvedenydly

pottebné k zattovani vSech €etnich gipadi a k sestavenicétni za¥rky.

B. Legislativa
o Z&kon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi
e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

* VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnécast snérnice
Uctovy rozvrh je tveen Getni jednotkou v souladu se &mou GEtovou osnovou.
Hlavnim hlediskem pro spravné zachycetgtaich operaci jélenéni (ta na:

* rozvahové — zachyceni a sledovani staypohyli aktiv a pasiv,

» vysledkové — sledovani nakiad vynos Gcetni jednotky,

» zawrkové — k uzakeni a ote¥eni rozvahovych a vysledkovychitii,

* podrozvahové — sledovanildzitych skuténosti pro detni jednotku areti osoby
Synteticky U¢et — zachycuje stav a pohyb majetku a jinych aktayazki a jinych pasiv,
nakladi a vynos a vysledek hospodeni.
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Analyticky 0 ¢et — podrob#jSi rozvedeni udajuvedenych nadiech syntetickych. DalSim
kritériem pro stanoveni analytickychkitii je hledisko daové.

D. Uétovy rozvrh
V rdmci syntetickych &a vytvai Gcetni jednotka analytickécty.
Ucetni jednotka vytvidla Getovy rozvrh, ktery je uveden witoze P 1.

Analytické ¢leréni tu 343 — D@ z piidané hodnoty je provedeno dle § 100 zakona
¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpigi.

Vzdy na p@éatku nového &etniho obdobi €etni jednotka prodtuje stavajici ttovy roz-
vrh. V pribéhu &etniho obdobi je mozZnoctovy rozvrh dophtovat. Pokud nedojde
k prvnimu dni detniho obdobi ke zémé¢ uctového rozvrhu platného wedchazejicim

Gcetnim obdobi, postupuje se podle tohoto rozvrhnasiedujicim &etnim obdobi.

Ucty, které byly jiz vytvdené a na kterych bylo jiztovano, nesmi byt v zadnéniipad:

zruseny.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.3 Smérnice €. 3 — OkEh Uéetnich doklada

Smérnice €. 3 - Obéh Gcetnich doklada

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Uginnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Zajistni spravného a uplného zpracovéani viawinich doklad.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
e Zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty
« Cesky &etni standard. 001

C. Obecnacast snérnice
Skute&nosti, které jsouigdnEtem (Eetnictvi, museji byt vzdy doloZenyétnimi doklady.
Ucetni doklady museji obsahovat:

* ozna&eni &etniho dokladu,
» obsah detniho gipadu a jeho &astniky,
e pergznicastku,
» datum vyhotovenitetniho dokladu,
» datum uskuténéni iCetniho gipadu, neni-li shodny s datem vyhotoveni,
* podpisovy zaznam osoby, ktera je odgaina za detni gipad a podpis osoby, ktera
je odpov¥dna za jeho zatiovani.
Ucetni doklad slouZi s@asre jako daovy doklad, pokud obsahuje daldi naleZitosti podle

zakona o dani ziwlané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpisi.
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Ucetni jednotka je povinnacétni doklady vyhotovit bez zbyteého odkladu po zjighi
skute&nosti, které se jimi dokladaji.

Jéetni doklady museji byfitelné a musi byt vyhotoveny trvalymigobem.

D. Obéh Géetnich dokladi

Obkeh &etnich doklad je dilezité organizovat tak, aby ke schvalovanétaich pipadi
a zpracovani ¢etnich doklad dochéazelo ve litach co nejkratSich a odpovidajicich jejich

charakteru. Je nutné, aby sésfusny doklad vratil k &etni jest pred jeho splatnosti.
Obe¢h etnich doklad zahrnuje tyta&innosti:

* vyhotoveni, tidéni a zaevidovani dokladu,
» kontrola,

o (islovani,

» prezkoumani spravnosti,

e uréeni Wtovaciho pedpisu,

e zalttovani,

» archivace tetnich pisemnosti,

+ skartace.

E. Druhy Uéetnich dokladi
Mezi druhy @&etnich doklad, které @etni jednotka pouziva, rat

* prijaté a vydané faktury treské ngn¢,

» prijaté a vydané faktury v cizi &g,

* vydajové a pijmové pokladni doklady pro korunovou pokladnu,
e vyuctovani firemnich vyddj v hotovosti,

* bankovni vypisy,

» vydané a fijaté objednavky,

e interni &Eetni doklady,

* inventarni karty dlouhodobého majetku,

* inventarni karty kratkodobého majetku,

» skladové karty zasob zbozi,
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inventarizg&ni protokoly,

» cestovni pikazy a vyédtovani tuzemskych pracovnich cest,
« cestovni pikazy a vydtovani zahrarinich pracovnich cest,
» zalohové faktury vydané dimaté,

» prijemky a vydejky zboZi na sklad,

» vnitropodnikové pevodky zboZi,

» likvida¢ni protokol zasob zbozi,

* reklama&ni listy,

e opravny déovy doklad.

F. Postup ol#hu vybranych Géetnich dokladi
Faktury p Fijaté

Veskeré pjaté faktury musi byt zapsany do evidence, ¢eng dnem fijeti. Dodavatel-
ska faktura je ihnedipdana vedoucimu skladu, ktergiuzodpowdného pracovnika kont-
rolou prichoziho zbozi. Jakmile je zboZi zkontrolovano eopoano s fakturou a dodacim
listem, dojde k procesurijmu na sklad. Rjata faktura musi bytdetni odevzdana spale
n¢ s pijemkou. Navic je fijata faktura naskenovana do skladového programwaprhiva-
ci, pog. budouci kontrolu. Jakmile¢étni fakturu s fijemkou gevezme, opét oba dokla-
dy razitkem a nasledrzavede do seznamu zavazKe souboru zavaskse poté vyhotovi
piikaz k uhrad. O zaplaceni faktury se jiz stara majitel spotesti. Na konci kazdého &n
sice, jednatel spataosti, vyhotovi seznam vSechijatych faktur pro patby &etni.

Faktury vydaneé

Vydané faktury jsou saasti dodaciho listu. VeSkeré vydané faktury préjiambchodnici

na zaklad podkladi nachystanych ze skladu. Pro velnlefité zdkazniky je navic dodan

i protokol o kontrole spravnosti vychystaného zbdakmile je faktura zkontrolovana jak
po formalni, tak i ¥cné strance, je opganha razitkem a elektronickym podpisem daného
obchodnika. Poté je zaloZzena do souboru ddkf@o (&etni. Na konci kazdého dsice,

jednatel firmy, vyhotovi seznam vSech vydanychudaktro poteby (tetni.
Skladové doklady

Skladové doklady (fjemky, vydejky, pevodky) jsou vystavovany pouze gdenymi

osobami. Na kazdém dokladu musi vzdy byt elektignpodpis daného pracovnika.
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Pokladni doklady

Pokladni doklady vystavuje pokladni na zaklatbdrzenych zjednoduSenych netml-
nych daovych doklad, které byly zaplaceny v hotovosti. Aby mohly bytat doklady
zaevidovany a proplaceny, musi byt schvaleny jedeiat firmy a musi obsahovat vSechny
zadkonem stanovené nalezitostindaého dokladu. Pokud pokladni zjisti, Ze dokladtmeo
sahuje povinné nélezitosti, nesmi jej proplatitudavani pokladnich doklad provadi

acetni pracovnik.
Bankovni vypisy a interni doklady

Bankovni vypisy a interni doklady¢tuje a zaklada detni. Rikazy k uhrad vystavuje
rovnéz etni a schvaluje a podepisuje je pouze jednatéb&pasti.

Objednavky

Vydané objednavky utdezitych dodavateél vyhotovuje pouze jednatel firmyiifité ob-
jednavky od odérateli vyhotovuji obchodnici. VSechny objednévky jsou eyl po celou
dobu v &etnim programu do dobyipnuti nebo vydeje ze skladu.

Cestovni prikazy

Sluzebni cesty pracovnii schvaluje jednatel spa@leosti. Dokladem o schvaleni sluzebni
cesty je podpis jednatele na cestovnitikgzu [fed zapoetim sluzebni cesty. Pozada-li
zanestnanec o poskytnuti zalohy na sluzebni cestuye&oha poskytnuta ve vysiqu-
pokladanych vyddj Vyuctovani cestovnihoifkazu zpracuje pracovnik vyslany na slu-
Zebni cestu aipda je s fislusnymi doklady &etni. Eetni provede vytovani pracovni
cesty do 30 dinod prevzeti gislusSnych dokladl, vyplatit pokladni hotovost a proveést za-

Gctovani cestovnich vydajdo (Eetnictvi a jejich schvaleni.

G. Vymezeni okamziku &etniho pipadu

Okamzikem uskutaéni Cetniho @ipadu je den, ve kterém dojde ke spindodavky,
platké zavazku, inkasu pohledavky, poskytntitprijeti zalohy, zjis¢ni manka, pebytkuci
Skody, pohybu majetku uvmitGcetni jednotky a dalSim skuteostem vyplyvajicich

z piislusnych ustanoveni.
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H. Archivace U¢etnich doklada

Ucetni zaznamy jsou odlkny od ostatnich pisemnosti do firemniho archidbu archi-
vace prezentuje tabulka (Tab. 9.ye® uloZzenim do firemniho archivu musi byt zaznamy

uspdadany a zabezpeny proti ztrat, znicenici poskozeni a musi by&dre ozna&eny.

Druh &etniho dokladu Doba uschoyy
Ucetni za¥rka a vyréni zprava 10 let
Ucetni doklady 5 let
Ugetni knihy 5 let
Odpisové plany 5 let
Inventurni soupisy 5 let
Ustovy rozvrh 5 let
Prehledy 5 let
Ugetni zaznamy dokladajici vedemsetnictvi 5 let

Zdroj: Kovalikova, 2013

Tab. 9. Doba uschovyétnich doklad
Danové doklady jsou archivovany po dobu 10 let naglettn po roce, kterého se tykaji.
Ucetni doklady a jiné detni zaznamy tykajici se z&nich Ihit a reklamanichiizeni jsou
uschovany po dobu, po kterouitia ¢i fizeni trvaji. Wetni zaznamy tykajici se nezaplace-

nych pohledaveki nesplacenych zavaiksou uchovany do konce roku nasledujiciho po

roce, v #mz doslo k jejich zaplaceni nebo spin

Postup archivace dokladefidi spisovymradem a planemcétni jednotky.

Datum a misto vydani:
Palet stran:
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7.4 Smérnice ¢. 4 — Pracovni cesty

Sn¥rnice €. 4 - Pracovni cesty

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Ueinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Urceni zasad pro planovani, pozadovani, schvalovgk@navani a vyétovani a pracovnich

Sest zardstnand. Jedna se o tuzemske i zahéahpracovni cesty.

B. Legislativa

Zakong¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
Z4akon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu
Z&kon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik
8 16 zakond&. 97/1963 Sb., 0 mezinarodnim pravu soukromém egsrim

Vyhlasky Ministerstva financi

C. Obecnaéast snérnice

Pracovni cestou se rozugdsow omezené vyslani zamstnance zagstnavatelem k vyko-

nu prace mimo sjednané misto vykonu prace.

Zamestnavatel je povinen poskytnout z&tnanci nahradu vydaj které mu vzniknou

v souvislosti s vykonem préce, v rozsahu a za dapgdminek.

Cestovni vydaje vznikaji zarstnanci pi pracovni cest ces¢ mimo pravidelné pracovis-

té, prelozeni, déasném gidéleni, @ijeti do zandstnani v pracovnim po¥ru a @i vykonu

prace v zahrani.

Zahrangni pracovni cestou je cesta, ktera je konana mimemniCeské republiky.
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Zameéstnavatel je povinen poskytnout z&tnanci pi pracovni cest ndhradu jizdnich vy-
daja, vydap za ubytovani, zvySeni stravovacich vydajtuzemské né ¢i zahranéni

meéné a také nutnych vedlejSich vydaj

D. Tuzemska pracovni cesta

Za kazdy kalendai den trAveny na pracovni ce$e zangstnavatel povinen poskytnout

zanestnanci stravneé ve vysi:

Doba pracovni cesty Stravné v K
5az 12 hod 66
Deéle jak 12 hodin, nejdéle vSak 18 h¢ 10C
Déle jak 18 hodin 157

Zdroj: zakort. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tab. 10. Doba trvani pracovni cesty'R a vy3e stravného

Stravné je finaétni nadhrada, ktera slouzi k vyrovnani zvySenych pyda stravovani za-
meéstnance Bhem pracovni cesty oproti obvyklé vysi vyiilaja stravovani v mistjeho
pravidelné pracovist Stravné tedy nemusi glkryt skut€&né vydaje za stravovanétiem

pracovni cesty.
Zameéstnanec pro vykon pracovni cesty vzdy vyuZije vlazbskytnuté zagstnavatelem.

Cenu pohonnych hmot prokazuje zsmtmanec dokladem o nakupu, ze kterého je patrna
souvislost s pracovni cestou. Sgttu pohonnych hmot sikniho motorového vozidla
vypaotita zandstnavatel z adéj o spoteb: uvedenych v technickém {kazu pouzitého

vozidla.

Zamestnavatel uhradi zafatnanci ndhradu vydajza ubytovani, které zasstnanec vyna-
loZil v souladu s podminkami pracovni cesty, aaovysSi, kterou zagstnavateli prokaze.
Doklad za ubytovani bude vzdy vystaven na obchgdeéno zanistnavatele a dale zde

bude uvedeno jméno ubytovaného Zamance.

V piipact pozadani zawstnavatele o poskytnuti zalohy na cestovni vyd#éjeuzemské
pracovni cest je zangstnavatel povinen zalohu poskytnout v hotovostp afed nastou-

penim pracovni cesty.
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Zameéstnanec je povinen pravidéla Uplré informovat svého naiézeného o pibéhu pra-
covni cesty, o ziskanych poznatcich, disgbu, jakym splnil stanoveny pracovni ukol
a 0 dosazeném vysledku. VeSkeré informace o pracmat musi byt zpracovany pisem-

n¢ ve Zpraw z pracovni cesty.

E. Zahraniéni pracovni cesta

Zamestnavatel uti pred vyslanim zagstnance na zahrami pracovni cestu zahra&ni
stravné v cizi iiné ve vySi zakladni sazby zahraniho stravného. Zakladni sazba je sta-
novena v celych gmovych jednotkach, stiplédnutim k podminkdm zahr&ni pracovni
cesty. VySe stravného bude stanovena pro statterérik zamistnanec stravi v kalenia

nim dni nejvicg&asu.

Doba stravena mimo UzefiR VySe stravného
Déle nez 18 hodin z&kladni sazba
Déle nez 12 hodin, maximéli8 hodin 2/3 zakladni sazby
Minimalrg 1 hodina, maximat6 hodin 1/3 zakladni sazby
Déle nez 5 hodin, s narokem na tuzemské stravné /3 z&kladni sazby

Zdroj: zakort. 262/2006 Sb., zakonik prace

Tab. 11. Doba pracovni cesty mifR a vyse stravného

Zamestnanec pro vykon pracovni cesty vzdy vyuZije vioebskytnuté zagstnavatelem.

Cenu pohonnych hmot prokazuje zsmtmanec dokladem o nédkupu, ze kterého je patrna
souvislost s pracovni cestou. Sgtiu pohonnych hmot sikmiho motorového vozidla
vypccita zandstnavatel z udéj o spotele uvedenych v technickém {kazu pouzitého

vozidla.

F. Vyuétovani pracovni cesty

Zanmestnanec je povinen do 30 pracovnichi,dpo ukoreni pracovni cestyipdlozit za-
meéstnavateli pisemné doklady pebbné k vydtovani pracovni cesty, uvestldzité udaje

potrebné k provedeni vytovani pracovni cesty a také vratit nesgbbvanou zalohu.
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Zameéstnavatel je povinen do 10 pracovnichidode dne fedloZeni pisemnych doklad
provést vydtovani pracovni cesty zastnance a uspokojit jeho néroky.

Pt vyactovani zalohy je pouzit zarstnancem dolozeny kurz, kterym byla poskytnuta m
na v zahrardii sménéna na jinou minu, a kurzy vyhlaSen@eskou narodni bankou a platné

v den vyplaceni zalohy.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.5 Smérnice ¢. 5 — Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

SneErnice ¢. 5 - Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis

Schvalil: Datum a podpis

Weinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Filohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Zajisni spravného dtovani, zaji&ni evidence a spravného upkathodpisi dlouhodo-
bého majetku.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., ogétnictvi
e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

* VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., ogétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnaéast sn&rnice

Dlouhodoby majetek jélenén na:

» dlouhodoby nehmotny majetek- doba pouzitelnosti delSi nez 1 rok, vstupni cena
pievysujecastku 60 000 K,
» dlouhodoby hmotny majetek— doba pouzitelnosti delSi nez 1 rok, vstupni cena
pievysujecastku 40 000 K
» dlouhodoby finanéni majetek — doba drzendi splatnost je delSi nez 1 rok.
Ucetni jednotka neeviduje zadny dlouhodoby nehmotajetak ani dlouhodoby fingni

majetek. Pokud se tato skémest znéni, je nutno Srérnici ¢. 5 — Dlouhodoby majetek
a odpisovy plan o tuto problematiku ra#si
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D. Dlouhodoby hmotny majetek

Mezi dlouhodoby hmotny majetek sadi pozemky a stavbyetrg budov bez ohledu na

pofizovaci cenu.

Ucetni jednotka rozhodla, Ze do dlouhodobého hmotméajetku bude Zazen majetek
s dobou pouzitelnosti delSi nez 1 rok d@ipavaci cenou 40 000K Dale mezi dlouhodoby
hmotny majetek pé&t drobny hmotny majetek. Jsou jim movitéciva soubory movitych

véci, jejichZ ocenni je nizSi nez 40 000&Ka doba pouzitelnosti je taktéz delSi nez 1 rok.

Radnou evidenci dlouhodobého hmotného majetku veemijjednotka v &etni programu
Ekonom systém a na jednotlivych inventarnich kdrtddajetek detni jednotka zadi na
z&kladt protokolu o zgazeni majetku do pouzivani a provede zapis do taweinkarty

a &etniho programu, a to ihnedi garazeni pednetu do pouzivani.
Inventarni karta obsahuje:

» poradovécislo karty,

e inventarni¢islo a nazev majetku,

» synteticky a analyticky det,

» dodavatele,

e vstupni cenu,

« datum a zfysob pdizeni,

» datum uvedeniiednttu do uzivani,
e odpisovou skupinu,

e zpasob a dobu odpisovani,

» datum a zfysob vyazeni pedmétu z uzivani,
e Ucetni odpis a réni daiovy odpis,

* zustatkovou cenu.

E. Porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Ucetni jednotka piizuje dlouhodoby hmotny majetek koupi, darovanikiagem dlouho-
dobého hmotného majetku od jiné osoby, bezuplatpgwodem podle pravnichgdpisi

¢i prevodem z osobniho vlastnictvi do obchodniho majetku
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Zarazeni dlouhodobého hmotného majetku do uzivanirgeepleno na pomoci Protokolu

0 zaazeni majetku do uzivani.

F. Oceaiovani dlouhodobého hmotného majetku

Ucetni jednotka odeije majetek v souladu se zakonemdéetdictvi, ve z&ni pozajsich
piedpidi, a to bd’ parizovaci cenou, za kterou byl majetekiigen, a to vetné nakladi
s jeho p#izenim souvisejicich a reprodutdk paizovaci cenou, za kterou by byl majetek

potizen v dobs, kdy se o am (Ctuje.

G. Vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku

Ucetni jednotka vkazuje majetek na zaklagrotokolu o vyazeni. Odpotdnou osobou
rozhodujici o vyazeni majetku z pouzivani je jednatel spobesti. JiZ odepsany majetek,

ktery (Eetni jednotka neustale pouZziva, nebudéetnictvi vyfazovan.
Mezi zpisoby vyazeni dlouhodobého hmotného majetkuipat

* prodejem — je vystavena faktura a naslédma zaklad protokolu je prottovano
vyrazeni majetku z evidence,

» darovanim — je sepsana darovaci smlouva a naslednzaklad protokolu je pro-
G¢tovano vyazeni majetku z evidence,

* likvidaci — u majetku neopravitelnéh& nepouzitelného je vystaven protokol
o likvidaci, ktery je podkladem pro ¥gzeni majetku z evidence,

« zcizenim— na z&klad protokolu od Polici€Ceské republiky je vystaven protokol
0 Vyfazeni a majetek je nasledvyiazen z evidence,

* v duasledku mankaci Skody.

H. Odpisovy plan dlouhodobého hmotného majetku

%

cetni jednotka odepisuje dlouhodoby hmotny majetekkterému ma vlastnické pravo.

Ucetni jednotka odpisuje majetekidaymi odpisy, a to jak zrychlenym égobem odepi-
sovani, tak i rovnogrnym zpmsobem odepisovani.détni jednotka P porizeni majetku

rozhodne, jakym zjsobem ho bude odepisovat.
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Uéetni jednotka se rozhodla odpisovat:

osobni automobily zrychleny odpis
uzitkovy viz zrychleny odpis
hala rovnonarny odpis

Zarazeni a doba odepisovani jednotlivych skupin majetio &ely daiového odepisovani
jsou dany zakoner 586/1992 Sbh., o danich &jmu, ve zréni pozdjSich gedpisi.

Odpisy &etni jednotka &tuje ve prospch &tu étove skupiny 08 — Opravky k dlouhodo-
bému hmotnému majetku a na vrutiui551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmot-

ného majetku.

Doba odpisovani podle zdkona o danichiipryi:

Odpisova skuping Doba odpisovgni

3 roky

5 let
10 let
20 let
30 let
50 let
Zdroj: zakort. 586/1992 Sb.,

o danich zipmu

DO |WIN]|F-

Tab. 12. Odpisové skupiny
Rovnomérné odpisovani
Vypocet rovhongrného odpisovani:

vstupni cena X ro¢ni odpisovasazba
100

Ro¢ni odpis =
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la

Odpisova skupinp V 1. roce odpisovpni V dalSich gte&wySena vstupni cer
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,50 10
4 2,2 5,15 5
5 1,4 3,4 3,4
6 1,0 2,02 2

Zdroj: zakort. 586/1992 Sb., o danich #jmu

Tab. 13. Reni odpisova sazba pro rovnémy zpisob odpisovani

Zrychlené odpisovani

Vypocet opidi pri zrychleném odpisovani:

vstupni cena

1.rok =
ro K
. 2 X zustatkovacena
dalSiroky =
kz —1n

k — koeficient, n — p&et let, po které bylo odpisovano

la

Odpisova skupinp V 1. roce odpisovgni V dalSich lgt&wySena vstupni cer
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 2C 21 20
5 3C 31 30
6 50 51 50

Zdroj: zakort. 586/1992 Sb., o danich #jmu

Tab. 14. Koeficienty pro zrychleny:izob odpisovani

Datum a misto vydani:

Paet stran:
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7.6 Smérnice ¢. 6 — Zasoby

SnErnice €. 6 - Zasoby

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Uginnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Vymezeni zasob, jejictienéni, zpisob ocesni a &tovani.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
e VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnaéast sn¥rnice

Zasoby pedstavuji v Getni jednotce vyznamnatast aktiv, které je nutno z hledisk&ett
nictvi vénovat nalezitou pozornost. Nespravné&sqgby océovani a postupy vdaetnictvi
mohou nefiznivé ovlivnit celkové hospodeani (Eetni jednotky, neefektivni vyuZzivani

finanénich prostedki a @ijimani nespravnych nebo neefektivnich rozhodnuti.

Z&soby jsou satasti oZznych (kratkodobych) aktiv, které dale zahrnuji utiodobé
a kratkodobé pohledavky a kratkodoby fitahmajetek. Zasoby se ve spoiesti skladaji
Z tchto polozek:

* materidl,
* vyrobky,

e 7zbozi.
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Z&soby se oaryji dle 8§ 25 zakona océtnictvi nasledujicimi Zjsoby:

e pofizovacimi cenami,
* reproduknimi paizovacimi cenami,

» vlastnimi naklady.

Soutasti pdizovaci ceny zasob jsou naklady, které souvispfiiizenim zasob. Mezi tyto
naklady pati preprava, provize, clo, pojistné atd. Sasti pdizovaci ceny nejsou Uroky
z 0vera a pij¢ek poskytnutych na jejich piaeni.

Nevyfakturované dodavky jsou ocary v souladu s uzd@enymi smlouvami, papac

odhadem dleifislusnych dokladl, které jsou detni jednotce k dispozici.

D. Zasoby

Ucetni jednotka vede skladovou evidenci materialupbkfi a zboZi ve skladovém pro-
gramu POHODA. Analyticka evidence se vede podldntizasob na skladovych kartach
a obsahuje zejménagsny nazev materialu, datumifreni, datum naskladni, datum

vyskladréni, ocerni a Udaje 0 mnoZstvi.

Ucetni jednotka &uje zpisobem A. Piizeni nize uvedenych zasobtuje pimo do na-
kladu:

» kanceldské poteby (&et501/001 — Spaebni materid),

* reklamni pedn®ty (Gcet501/011 — ReklamniFpdnety),

* propagéni predméty (Ucet501/003 — Spoeba materialu — katalogy

e pohonné hmoty (fty 501/004 — Speeba PHM — Mercedes, 501/006 — Spba
PHM — Mercedes E350, 501/007 — Spbaa PHM Volvo, 501/009 — Speba
PHM — Peugeot

» néahradni dily, pracovni praetlky a néadi (&et501/002 — Pracovni pétba),

e oObaly (&et501/001 — Spaebni materid).
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E. Zpisob (&tovani o zasobach

Uétovani materialu

Ugetni gripad MD Dal
Nakup materialu 111 321
Prijem materialu 112 111
Vydej materialu 501/001 112

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15. Wtovani materialu

Uétovani vyrobki

Ugetni gripad MD Dal
Prijem vyrobki 123 613
Vydej vyroblki 613 123
Prodej vyrobk 311, 211 601, 343

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16. Wtovani vyrobk

U¢&tovani zbozi

Ucetni gripad MD Dal
Nakup zboZi 131 321
Prijem zbozi 132/001 131
Vydej zboz 504/00: 132/00:
Prodej zbo: 311, 21 604, 34.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 17. Wtovani zbozi

F. Ocaiovani zasob
Ucetni jednotka oarije zasoby (material a zboZi)ijmvaci cenou a naklady souvisejici-
mi s jejich pdizenim. Mezi tyto naklady patzejména clo, celni poplatky, pojistnéep

pravné, skladné, poStovné, balné, provize za Adisbvani, pojistnéi zmena kurzu.
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Pokud @etni jednotka pouZije u p@aovanych zasob k jejichigpra¥ své firemni motoro-
vé vozidlo, provede aktivaci pohonnych hmot &chto zasob. Ret kilometi ujetych i

piepra¥ zasob bude zaznamenan do knihy jizd.

Vyrobky jsou oce#ény vlastnimi naklady.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.7 Smérnice ¢. 7 — Ocdiovani majetku a zavazki

Smernice €. 7 - Ocdiovani majetku a zavazk

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Ueinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Urceni zmisobu océovani majetku a zavaik

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
e Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu
e VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnaéast sn¥rnice

Ucetni jednotka odeije majetek v souladu se zakonemdéetdictvi, ve z&ni pozajsich
piedpigi, a to bd’ parizovaci cenou, za kterou byl majetekiigen, a to vetné nakladi
s jeho p#izenim souvisejicich a reprodutd paizovaci cenou, za kterou by byl majetek
porizen v doB, kdy se o Bm tuje. Zavazky, pohledavky a kratkodoby fidahmajetek

je oceiovan jeho jmenovitou hodnotou.
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D. Zptsob ocewrni majetku a zavazki

Ucetni jednotka odeije nasledujicim zjsobem:

Nazev majetku a zavaikk

Zpasob ocenni

Hmotny majetek

parizovacimi cenami,
reproduknimi parizovacimi cenami

Nakoupené zasoby

parizovacimi cenami,
reproduknimi parizovacimi cenami

PeréZni prostedky

jmenovitou hodnotou

Ceniny jmenovitou hodnotou
Pohledavky jmenovitou hodnotou
Zavazky jmenovitou hodnotou

Bezuplat® nabyty majetek

reprodakimi pdizovacimi cenami

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 18. Pehled zgsobu ocgovani majetku a zavazk

Na inventarnich kartach majetku je uvedengizovaci cena, ktera obsahuje centiipeni

a cenu naklatispojenych s jeho pzenim.

Vyskladreni se ocguje metodou FIFO.

Datum a misto vydani:

Paet stran:
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7.8 Smérnice €. 8 — Pokladna

SmErnice ¢. 8 - Pokladna

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Ueinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Filohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Vymezeni zakladnich pojim které se tykaji pokladny a stanoveni kmiith pravidel pro

provadni pokladnich operaci.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi
e Zakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
e Zakonc¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty

e VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnécast snérnice
Zde (etni jednotka &tuje o stavu a pohybu:

» hotovosti na zakladpokladnich doklaii,
* poukazek k zatiovani,

e postovnich znamek,

» dalniénich znamek,

* stravenek.
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Stav pegfiz v poklad® nelze nahrazovat stvrzenkadnilpisy. Penize v hotovosti a ceniny
swiené pracovnikm k pouziti na fedem stanovenécély se étuji jako pohledavky za

zamgstnanci.

Rozdily zjiS€né g inventarizaci pokladni hotovosti a cenin jsou gbavany za schodek,

v opaném gFipad: za fgrebytek.

D. Pokladna

V (cetni jednotce je zavedena korunovéeti211/001 — Pokladna C2Keurova pokladna
(Gcet211/002 — Pokladna EUR

Za chod pokladny je zodp&ana pokladni, je iimo podizena jednateli spalaosti. Ri
dlouhodobé nejtomnosti pokladni zaji%ji chod pokladny dalSi pracovnici. Tito zést

nanci maji na vykon swénnosti podepsanou Dohodu o hmotné odpioosti.
Ukoly vykonavané v ramci hlavni pokladny:

* Prijem penézni hotovosti— od zanmistnané@ jsou to vratky newerpanych zaloh
na drobna vydani a na sluzebni cesty, Uhrady maithy odratel pii Uhra-
dach vydanych faktur za hotové, Uhrada za stravenky

* Vydej penézni hotovosti— pro vlastni zagstnance jsou to zalohy na uhrady za
organizaci, proplaceni cestovnichikazi, Uhrady dodavatémn za dodané zboZzi
a sluzby.

o Zabezpdeni styku s bankovnim Ustavem zde jde o dopkni pokladny ze zdro-
ju na @zném @tu v podoks vybéru hotovosti v bance a v oprggm Fipact jde o
odvod gebyte&nych prostedki nad pokladni limit jejich slozenim na bankovni
piepazcesi vkladovém bankomatu. K vypu hotovosti je pouzivana karta do ban-
komatu nebo jsou péhni prostedky vybirdny v hotovosti naigpézce. R vybéru
je poteba vylgrni listek, ktery je podepsan jednatelem sfobsti.

* Nakladani s ceninami -zajiS€ni potebné evidence a vydeje stravenek, nakup,

uschova a vydej dalSich cenin.
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E. Druhy pokladnich dokladi
Mezi pokladni doklady p#it

» piijmové pokladni doklady a jejichiohy,
» vydajové pokladni doklady a jejickifmhy,
» pokladni kniha, kde jsou ve dvou vzestupnyidelnychfadach pijmové a vydajo-

vé pokladni doklady vystavovéany.

Prijmové a vydajové pokladni doklady vystavuje pokliad (Getnim systému, a to v mo-
dulu Pokladna &etniho a skladového programu POHODA, a to vzdyakdazt prvotnich
podkladi. Pokladni doklady jsou t&ty pribézné, na konci nisice je vyti®tna pokladni
kniha.

Kazdy vydajovy a fHjmovy doklad ma fedem stanovenou formtislovani. Vydajovy
doklad jecislovan YYHVXXXXX a prijmovy doklad jecislovan YYPHXXXXX. Déle
také musi obsahovat veSket@gepsané nalezitosti. Vydajovyiiijmovy pokladni doklad
musi obsahovat datum skémeé vyplaty, nikoli datum, které je uvedeno na paregh
apod.

Pro kontrolu spravnosti provedeni pokladnich ogesa@okladni na konci kazdého dne
uzave denik pokladny, vytiskne obraty éstatek. Zistatek je porovnan s fyzickym sta-
vem hotovosti v pokladn Ugetni zapisy jsou za&tovany na konci isice z deniku po-
kladny do hlavni knihy. Kontrolu spravnosticavani provadi éetni.

Pro hlavni pokladnu je stanoven limit ve vysSi 2@ ®E. VeSkera hotovost, kter&gsahuje

uvedeny limit, musi byt odvedena na bankowtL

Pti vydeji hotovosti musi pokladni zkontrolovat posipié vzory zagstnan@ spole&nosti.

Vydej hotovosti je umozm pouze oprawnym zangstnaném.

Veskera vydtovani jsou provatha was s ohledem na to, aby bylo mozné doklady pro-
Gctovat jeS¢ do toho nésice, kterého se tykaji a to @vbdu moznosti uplatmi odp@tu
DPH.

Datum a misto vydani:
Paet stran:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

7.9 Smérnice ¢. 9 — Kurzoveé rozdily

Sn¥rnice €. 9 - Kurzové rozdily

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Ueinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Stanoveni zakladniho postupu k z@stspravného vyjdeni kurzovych rozdil u et-

nich doklad vystavenych v cizich émach @i prepaitu naceskou nénu.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi
e Zakonc¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

* VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provad ncktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., ogétnictvi

« Ceské @etni standardy

C. Obecnécast snérnice
Kurzové rozdily vznikaji v pibéhu i na konci Getniho obdobi, a to zejméns:p

» Uhrad zdvazku a inkasa pohledavky,

» vzajemném zapeni pohledavek,

e Uhradt Uveéru ¢i pujcky novym O¥remci pajckou,
e prevodu zaloh na uhradu pohledavek a zatrazk

Kurzoveé rozdily nevznikajiifa

e o0znameni o zen¢ veritele u dluznika a u dfitele v gipack, Ze za jeho dluznika
bude platit jiny dluznik,
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* dohod o znEné zahranénich nmen pro dhradyi inkasa bez pohybu p&inich pro-
stredki, s vyjimkou znény na K,
» splaceni petritych vkladi do obchodnich korporaci.

Kurzové rozdily jsou &ovany na vrub &tu finantnich naklad (icet 563 — Kurzovetra-
ty) ¢i ve prosgch (ttu finartnich vynos (Uc¢et663 — Kurzové zisky

Pri prepastu meny, kterd neni obsaZena v kurzech devizového tgilasenéhaCeskou
narodni bankou, je profgpaet pouzit oficialni gedni kurz centralni bankyiglusné ze-

me, pogipadt aktualni kurz mezibankovniho trhu k USD nebo EUR.

D. Pouziti kurza Uéetni jednotkou

%

etni jednotka pouziva denni kuréiWB u nasledujicichdetnich operaci:

* pohledavek a zava#krgjici na cizi knu,
e zaltovani zahragnich pracovnich cest,
* prepaietu neuhrazenych pohledavek a zavazkizi meng,

* prepaetu kon€ného ZAstatku devizovych dii.

K 31. prosinci daného¢étniho obdobi provedecétni jednotka fepaiet neuhrazenych
pohledavek a zava#kaz po provedeni dokladové inventarizace &twaani gipadnych
oprav ¢i inventariz&nich rozdii. Po odsouhlaseni kotigych Zistatki na gislusnych
U¢tech budou fepaiitany Zistatky v knihdch pohledavek a zavazk nasled& budou za-

Gctovany kurzoveé rozdily.

Prepaiet kon€nych Zistatki na devizovych &tech je proveden aZ po obdrzeni a odsouhla-
seni bilakniho vypisu z banky seigtatky na pislusnych dtech v @etnictvi. Nasled&a

jsou zadtovany kurzoveé rozdily.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.10 Smérnice &. 10 —Casové rozliseni a dohadné poloZzky

Smérnice &. 10 -Casové rozliseni a dohadné polozky

Vypracoval: Datum a podpis

Kontrola: Datum a podpis

Schvalil: Datum a podpis

Weinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Zajisni spravného Wisleni hospod&kého vysledku zacétni obdobi a dodrzeni akru-
alniho principu.

B. Legislativa
e Zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi
* VyhldSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¢ad rektera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

« Ceské detni standardy

C. Obecnaéast sn¥rnice

U nékladi a vynos je kladen draz na akrualni princip, tedy Ze s#uji do obdobi, s nimz
¢aso¥ a \&cre souviseji. Jeiezité rozliSovat ndklady a vydaje, vynosyi§my, které se
tykaji budoucich obdobi.

Pro Gtovani &etnich pipadi casoveho rozliSovani je nutno znat nasledujici po#yni
e konkrétni @el (\etrg vymezeni),
e presnou vysi,
» dané obdobi, kterého seafni gipady tykaji.
Béhem &tovani jak nakladl, tak vynos je nutno dodrZovat obsahovou naptta stano-

venych @tovym rozvrhem na zaklgédsnerné &toveé osnovy a takeé plnit@depsané meto-

dy (etnictvi.
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Pokuty, penale, manka a Skody neni mazasd\ rozliSovat.

Ucetni jednotka vede vhodnou formou evidetasového rozlideni naklac vynos. Uity
casoveho rozliSeni podléhaji dokladové inventariziady se posuzuje jejich vySe aiued

vodninost.

Dohadné poloZzky aktivni i pasivni jsou zahrnovanydsového rozlieni v SirSim pojeti.
Zde nejsou znamy nezbytné skimesti procasové rozliSeni. Obvykle je znanielia ob-
dobi, avSak vyseéastky znama neni. Hodnotova vysSe dohadné poloZzkggena z dostup-

nych skuténosti, informaci a podklad

D. Casové rozliseni a dohadné polozky

Ucetni jednotka pro zji8hi vysledku hospodani Getnictvi zachycuje veskeré néaklady

a vynosy, které se vztahuji katnimu obdobi, a to bez ohledu na datum jejichguiac

Pravidel se opakujici platby a platby nevyznamného charmakiebudowasow rozlise-
ny. PoloZzkou nevyznamného charakteru se povaasfky nepesahujici 2000 K

Ucet 381 — Naklady fistich obdobi

Naklady gistich obdobi jsou uskute¢né vydaje Bzného obdobi, tykajici se nakiad
v pristim obdobi. Mezi & Ize fadit napiklad pedplatné, leasingové splatky pojistné
hrazené fedem. Zdtovani naklad priStich obdobi naifslusny nakladovy tet se provede

v i¢etnim obdobi, s niaso rozliSené ndklady souviseji.
Uéet 383 — Vydaje fistich obdobi

Vydaje istich obdobi fedstavuji nakladydcné acasow souvisejici s &nym obdobim,
ale vydej pe#iz se uskutini az v budoucnu. Je mozno ¥yovat pouzeastky, u nichz je
znémo, Ze se v budoucich obdobich vynaloZiifsysny el a v utité vysi. Mezi obvyk-
lé pripady vydaij pristich obdobi pét elektina, vodné a stmé hrazené po uplynuti obdo-

bi a dodavatelem nevyfakturované dodavky (je znéstka).

Ucty 384 — Vynosyfistich obdoba 385 — Rijmy pristich obdobiktova osnova obsahuje,
avSak spolgnosti nejsou vyuzivany. Pokud tomu bude jinak, nimysisngrnice neprodle-

né¢ aktualizovana.
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Uéet 388 — Dohadné ¢y aktivni

Na dohadné dty aktivni vstupuji pohledavky za poskytnuté vykpoykterych neni znaméa
piesna vyseastky. Jde nagklad o nevyfakturované dodavky, u kterychijieba upesnit
cenu, potvrzené pohledavky za ptgignou v disledku Skody bez znalostastky pojistné-
ho pIreni ¢i o pohledavky za za#stnancem jako ndhradu manka, pokud je \W&stky

predmétem sporu.
Utet 389 — Dohadné éy pasivni

Jde o pasiva, ktera nelze vykazat jako obvyklé ZéygorotoZe nejsou dolozeny veskery-
mi potrebnymi doklady a neni tak znama jejidlegna vyse. Lze mezerfadit nevyfaktu-
rované dodavky, u kterych neni dokkiddvazky k uhraé&l z odpo¥dnosti za zfisobenou

Skodu, ktera neni dosudegsre vycislena.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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7.11Smérnice €. 11 — Inventarizace

Smernice €. 11 - Inventarizace

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Ueinnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Navod ke spravnému a uplnému provedeni inventainagjetku a zavazkucetni jed-

notky.

B. Legislativa

Zakong¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

Zakon¢. 280/2009 Sb., devy rad

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¢ad rékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

Ceské detni standardy

C. Obecnaéast sn¥rnice

Inventarizaci Getni jednotka zjifuje skutény stav veSkerého majetku a zavazkowiu-

je, zda zji&ny skutény stav odpovida stavu majetku a zavazKketnictvi. Inventarizace

je jednou zinnosti, ktera fispiva uplnosti, pitkaznosti a spravnosti Uday ketnictvi.

Skut&né stavy majetku a zavarfsou zaznamenany v inventurnich soupisech.
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Tyto stavy jsou zjiovany:

» fyzickou inventurou u majetku, u kterého lze vingatjistit jeho existenci,
» dokladovou inventurou u zavazla majetku, u kterého nelze vizu&lmjistit jeho

existenci.

Inventarizace provata k 31. 12. je ozgavana za inventarizadiadnou. Provadi se

u vSech drut zasob v fislusném skladu najednou.

Ucetni jednotky jsou povinny prokazat provedeni ingemace u veskerého majetku

a zavazlk po dobu 5 let po jejim provedeni.

Inventariz&nimi rozdily jsou rozdily mezi skuteym stavem a stavem uvedenymdetd

nictvi, které nelze prokazatigobem stanovenym zakonemdatinictvi, kdy:

» skute&ny stav je niZ8i nez stav ¥etnictvi a tento rozdil se ozhge jako manko,
u peréznich hotovosti a cenin je to schodek,

~

» skuteni stav je vySSi nez stav ¥atnictvi a rozdil je ozr@van za pebytek.

D. Inventarizace

Provedeni inventarizace je povinnostetini jednotky, je saiésti pfikaznosti detnictvi.
Ucetni jednotka bude provédnventarizaci u nasledujicichtgmmsta inventarizace:

e zasob,

e pergznich prostedki v hotovosti,

* bankovnich dtd,

* pohledavek a zavaik ceské a cizi ne,
* pohledavek a zava#k cizi méng,

» (gta ¢asoveého rozliSeni.

E. Inventarizaéni komise

Jednatel spotmosti musi jmenovat inventarig@ komisi, kterd je minimathdvouwilenna.
Cleny této komise je nutno jmenovat alespgden ged provedenim inventarizace. Je také

dulezité ugit odpowdnou osobu za provedeni inventarizace.
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Ucetni jednotka provadédnou inventarizaci k 31. 12. Inventarizacegiafch prostedki
v hotovosti, bankovnich¢tii, pohledavek a zavaitkak véeské, tak v cizi #né je prova-
déna pravidels k poslednimu dni &sice. Tato inventarizace slouzedevSim pro poeby
spole&nosti, a tudiz nebudou uzawy islusné Gty. Bude tedy uvnitspol€&nosti prove-

dena inventarizace periodickd ip&Zna.

Inventariz&ni komise provede inventarizaci fyzickou u majetikmotné povahy, doklado-
vou u zavazk, pohledavek a ostatnich slozek majetku, u ktengrti mozno proveést kont-

rolu fyzickou.

F. Inventurni soupisy
Inventurni soupisy jsou fkazné detni zaznamy, které musi obsahovat:

* oznaeni Eetni jednotky,

» skute&ny stav veSkerého majetku a zaviazk

» (Cislo a nazev &iu, ktery je inventarizovan,

* podpisovy zaznam osoby odgoné za zaji$hi skut€nosti a provedeni inventari-
zace,

e zpasob zajisni skuténych staw,

* datum sestaveniétni za¥rky,

» datum zahdjeni a ukdeni inventury,

» vycisleni gipadnych inventarizaich rozdit,

* navrh vypdadani inventarizaiho rozdilu,

» zpasob likvidace a pratiovani inventarizénich rozdit.
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G. Inventariza¢ni rozdily

Pt inventarizaci mohou byt zji&hy inventarizani rozdily v podob mankagi piebytku.

Ugetni gipad MD Dal
Manko na zasobach do normy 501/001, 504/001 112, 132
Manko na zasobach nad normu 549/009 112, 1132
Prebytek na zasobach 112,132 648/0(2
Manko na pokladh 335 211
Prebytek na pokladn 211 648/002

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 19. Zattovani inventarizanich rozdif;

Inventariz&ni rozdily musi byt prafiovany do detniho obdobi, za které se inventarizaci

ovétuje stav majetku a zavark

Datum a misto vydani:
Pdet stran:
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7.12 Smérnice ¢&. 12 — Wetni zawrka

Smérnice &. 12 - Eetni zawrka

Vypracoval: Datum a podpis
Kontrola: Datum a podpis
Schvalil: Datum a podpis
Uginnosti do:

Aktualizace:

Revize:

Rozdlovnik:

Frilohy:

A. Ugel vnitropodnikové smérnice

Spravné sestavenéétni za¥rky Ucetni jednotky.

B. Legislativa

Zakong¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

Zakon¢. 586/1992 Sh., o danich #jmu

Zakon¢. 593/1992 Sh., o rezervach pro zjistzakladu dahz pijma

Zakon¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

VyhlaSka ¢. 500/2002 Sh., kterou se pro¢ad rektera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi

Ceské detni standardy

C. Obecnaéast snérnice

Ucetni uzavrkou jsou @etni prace spojené s uzamim jednotlivych éta za dané &etni

obdobi. Wetni za¥rka znamena sestaventefnich vykas, které podavaji informaci

o celkovém hospodani firmy.

Ucetni jednotka sestavuje dle zakonasetnictvi (Eetni za¥rku, ktera tvai nedilny celek.

Jednotlivé finatni vykazy podavaji informace o celkovém hosgeda spolénosti, jeji

finanéni sile a schopnosti obstat v budoucnostietdi zaérku dle zakona o d@tnictvi

tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty &lpha.
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Dale &etni jednotka sestavuje:

» prehled o peéznich tocich (cash-flow),

» prehled o zmnach vlastniho kapitalu.
Ucetni za¥rku Ize sestavit v pIném nebo ve zjednodusenénahuzs

Ucetni jednotka sestavujtétni zaérku k rozvahovému dni, kterym je den, kdy uzaviraji
ucetni knihy.Radna éetni zavrka je sestavovana k poslednimu detdiho obdobi

a v ostatnich fipadech je sestavena mifadna detni za¥rka. Ve stanovenychiipadech

je sestavovana mezitimnéeini za¥rka, a to jednou gsi¢né. Pro odpovidajici schopnost

interni mésiéni zawrky, je zapotebi dodrzovat akrudlni princip.

Ucetni jednotka zapsana do Obchodniho figjstjsou povinna zvejnit etni zavrku.
Ve vyraeni zpra¥ musi byt uvedeny vSechny informace o vykonng@stinosti a hospoda-
ieni spolénosti. (Eetni zav¥rka a vyr@ni zprava jsou zwejrény uloZzenim do sbirky listin
obchodniho rejgiku.

D. Ugetni uzawrka a zavérka

Ucetni uzavrka a zéairka je zpracovana za spoluprace salgm poradcem, tedy se spo-
le¢nosti ABC, s. r. 0. Vniti snérnice je spolénosti fredlozena. Betni jednotka sestavuje

acetni zavrku v plném rozsahu.

Ze zakona o &etnictvi vyplyva @etni jednotce povinnost uzdivk poslednimu dni detni-
ho obdobi getni knihy a sestavitéetni zaerku. Usetni uzévrka zahrnuje dotiovani
vSech detnich gipadi k poslednimu dni ¢etniho obdobi, vypeet a zadtovani zisku
a dar z prijmu a uzayeni (Eetnich knih. Vyvrcholenimdgtni uzaérky je sestavenidet-

ni zawrky.

Uéetni uzawrka
Ucetni uzawrka se sklada z nasledujicich etap:
» Pr¥ipravné prace

V ramci gipravnych praci je kontrolovarfgvod Zistatki, aby byla zaji&na bilaréni kon-
tinuita majetku a zavatka rovrez se provadi inventarizaceti lhventarizaci je o¥fena

vécna spravnost a realnost oéen Po zjisEni skuténého stavu majetku a zavaizjsou
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nasledg koncové stavy &t upraveny o zjigné inventarizéni rozdily. Roviz se o¥iuji
zastatky @&ta nehmotné povahy, mezi které Itadit opravné polozkyasove rozliSe-

ni a dohadné poloZzky.
» Dou¢tovani operaci k poslednimu dni obdobi

Tato etapa je zafhena pedevSim na datiovani kurzovych rozdil ¢casového rozliSe-

ni, dohadnych polozek, opravnych polozek a zasates&
o Zjisténi vysledku hospodieni, do&tovani darg, uzaweni knih

V této fazi jsou zjiBovany obraty &tt rozvahovych i vysledkovych a vysledku hospeda
ni a uzaveni @&etnich knih. Na zakladzjisttného hospodékého vysledku je vygtena
a zadtovana da z pijmu, odlozena daa nasled& Ize definitivre uzawit G¢etni knihy.
Ucty nékladi a vynos budou pevedeny nadet 710 - et zisk a ztrata tim se vynuluiji.
U ¢ta rozvahovych budouipvedeny #statky do nového obdobfgs &ty 702 - Konény

Ucet rozvazny 701 - P@aterni (cet rozvazny

Ugetni zawrka

Ucetni zévrka (Eetni jednotky obsahuje rozvahu i vykaz zisku atytwéplném rozsahu
a prilohu. Rehled o pe&nich tocich a o zémach vlastniho kapitalucatni jednotka ne-
zvaejiuje.

Mezi nalezitosti Getni za¥rky lze fadit nazev spolmosti s pravni formou, jeji sidlo
a misto podnikani, identifikai cislo, pedntt podnikani. Dlezity je rozvahovy den,
k némuz je @etni za¥rka sestavena, tj. k 31. 12. Nutnosti je podpistédnam jednatele
spole&nosti.

Datum a misto vydani:
Paet stran:
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8 IMPLEMENTACE A ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI

Posledni kapitola diplomové prace jgnevana zavedeni projektového zpracovani vnitro-
podnikovych @etnich smirnic ve spolénosti XY, s. r. 0. S touto implementaci jsou spoje-
ny naklady, pinosy a rizika, které jsou nize popsany, a nedilbauésti jsou nasledna
doporieni do budoucna.

8.1 Implementace vnitropodnikovych €etnich snérnic

Implementace navvytvorenych vnitropodnikovychdetnich smarnic, tedy zhotoveni uce-
leného souboru sémic je nutno pedlozit jednateli spotaosti. Ten si jednotlivé sémice
prostuduje, tedy jejich obsah a formu. Po odsohniagednotlivych srérnic jednatelem
spol&nosti XY, s. r. 0. je dale nutné, aby bylkiglusni zamstnanci obeznameni

s vydanymi srérnicemi, jelikoZz nedodrZeni pravidel a postupuvedenych s#ricich
znamena poruseni pracovni k&zRravidla a postupy stanovené v jednotlivyclsncich
jsou zavazné pro odp&ané zamistnance a davaji timtité pravomoci. Dale je vyhotoven
urgity pocet kopii a po dkladném prostudovani smmice a obeznameni se s ni nasleduje
udéleni podpi§ kompetentnich za#stnand.

Vzhledem ktomu, Ze kazdamw dochazi k legislativnim zé&mam, je nutné vyti@né
smeérnice kontrolovat a provétl aktualizaci srérnic, kterych se zgmy v zakonech tykaiji.
Je dilezité smérnice obmgnovat nejen z dvodu legislativnich zrn, ale také pro vnitro-
podnikové zniny postui a metod v detni jednotce. Aktualizaci a kontrolu novytvore-
nych vnitropodnikovych &etnich srmirnic ma na starosti p&ieny zangstnanec ve spolu-

praci s @etni.

Po ukorgeni zavedeni vnitropodnikovych 8mic nastava jiz rutinni rezim spoluprace na
zaklad dohodnutych pravidel.

8.2 Naklady, prinosy, rizika tvorby vnitropodnikovych Uéetnich sn&rnic

Na vytvaeni vnitropodnikovych &etnich sndrnic pracovala pouze jedna osoba ve spolu-
praci s jednatelem spd@ieosti XY, s. r. 0. a externiéatni.

Naklady
Naklady na vytvéeni a zavedeni sftmic jsou nizké, Ize mezirfadit:

* shroma#@’ovani informaci o &etni jednotce,
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» doba patebna na vytvieni uceleného souboru 8mic,
» finan¢ni prostedky vynaloZené na telefonéty a cestu za exteéetni
» vytisknuti vnitropodnikovych &etnich smirnic,

* porizeni kopii pro zagstnance @&as potebny na prostudovani.
PFinosy
Mezi piinosy, které po zavedeni vnitropodnikovycietinich smirnic plynou, Izefadit:

» zajiSeni jednotného metodického postupii gledovani skutsosti, které nastaly
uvnité spol&nosti,

* pozitivni dopad f sestavovani vnihich plari, a uz z hlediska finatniho hospo-
da‘eni nebo rozptiovych vyhled, tak také nasledné realizace hosgiskigch ope-
raci,

» zajiS€ni zachovani stejného postupu a stejn&kseni obdobnych situaci uvnit
spole&nosti,

* jasné stanoveni prav a povinnosti odfanych pracovnik, které vedou k efektivni
¢innosti uvnit spole&nosti,

» efektivni nastroj vnihihotizeni a kontroly pro jednatele sp&testi,

e zvySeni dvéryhodnosti spokénosti a snad¥)Si kontroly ze strany finamiho Gadu
¢i Ufadu préace,

* usnadgnifeSeni spdra probléni ve spolénosti.

Rizika
Rizika, plynouci ze zavedeni vnitropodnikovyaletinich smirnic pro spolénost, jsou:

» nedodrZzeni nayvzniklych snérnic,

» nedodrZeni stanovenych posiui sestavovani sémnic dle platné legislativy,
* nedodrzeni pravidelné kontroly a aktualizace jelinah smernic,

* neseznameni vSech odgdwnych pracovnik s danymi srérnicemi,

* nedodrzeni sirnic pracovniky spolaosti.

8.3 Doporuéeni pro spol€nost XY, s. r. 0.

7

atni snérnice

%

Spolenost XY, s. r. 0. je na trhu jizékolik let, avSak vnitropodnikovéc
nema stale vytv@ny. Prozatim vedeni spotesti tuto problematiku resilo, ale je dle-

Zité, aby vnitropodnikovédetni snérnice spolénost XY, s. r. 0. z&la vyuZivat.
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Mriviw s

zpracovani &etnictvi, &tovy rozvrh, olh &etnich doklad, pracovni cesty, dlouhodoby
majetek a odpisovy plan, zasoby, doeani majetku a zavaitkpokladna, kurzoveé rozdily,
casoveé rozliSeni a dohadné polozky, inventarizacetni zaérka. Vytvaené snirnice
spol&nosti napomahaji jako efektivni nastroj wnihotizeni a kontroly pro jednatele spo-

le¢nosti.

Spole&nosti XY, s. r. 0. Ize dopotit zachovat jednotnou Upravu uceleného souborir-sm
nic a dbat na pravidelnou aktualizaci jednotlivyaiernic, kdy divodem niize byt jak
zmeéna Vv organizéni struktue ¢i zména &etnich metod a postiptak i casté zminy
v legislatiw. Dale je zadouci, aby spoétest, pokud bude pi@ba, soubor vnitropodniko-
vych sngrnic rozstila o dalSi dlezité snérnice ¢i vytvorené snirnice doplnila o dalSiid

lezité nalezitosti. Vyhne se tim vzniku sp@r problémi uvnitt podniku.

DulezZité je také nepodcenit fazi za¥ad vnitropodnikovych &etnich snirnic a dohléd-
nout na seznameni odpgalnych zamstnand s jednotlivymi smirnicemi. Vhodné by bylo
uskute&nit Skoleni po pracovni débv zasedaci mistnosti, ktera je pro podobfieztosti

v nové hale vybudovana. Spatest tim usét naklady jak na fesun zamstnand, tak za

prondjem prostor pro Skoleni mimo pracoxist

Z vySe uvedenych dopateni vyplyva, Ze by bylo vhodné, ale vedeni podrikio pro-
blematiku s¥filo kompetentni a odp@dné osob, ktera by nila na starosti jak dopni,
aktualizaci a kontrolu vnitropodnikovychéétnich snidrnic, tak zaSkoleni s@asnych
i budoucich pracovntk Tim jednateli spolosti useti ¢as, ktery nize byt vynaloZen na

dalSi dileZité ¢innosti podnikani.
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ZAVER

Cilem této prace bylo vytw¥eni vnitropodnikovych sgmnic ve spolénosti XY, s. r. o.
a tim tak optimalizovat interni procesy uw¥rspole&nosti. Ackoliv ma spolénost dlouhou
historii a vykazuje setrvalyist obratu, tak vnihi snérnice nastaveny nefta. Divodem

byla snaha o ziskani co n&$iho podilu na trhu, maximalizace zisku, coZ sebeslo

deficit volnéhocasu k uskutgnéni implementacesthto snérnic.

Teoretickatast byla zarrena na vymezeni samotného pojndetaictvi s pihlédnutim na
jeho legislativu a harmonizaci z mezinarodniho pdhl V dalSicitastech je stitné po-
psana samotna podstata vnitropodnikovychraia z pohledu podnikovych prodes

Analyticka ¢ast z#&inad gedstavenim spoteosti XY, s. r. 0., vetné struiné prezentace
produkiti, odwtvi, organiz&ni struktury a konkuramiho prostedi. Sodasti této kapitoly
je jak SWOT analyza, tak i uvedeni zékladnich uteigpopisujici finadni vykonnost
podniku. Vzhledem k charakteru této prace, bylybrgaeny zakladni ukazatele rentabili-
ty, likvidity, aktivity, zadluZenosti a v neposlddiac: i jednotlivécasti vysledku hospoda-
feni. DalSicast je ¥novan wetni firme, kterou spolénost XY, s. r. 0. vyuziva pro zpraco-
vani &etnictvi, a to v rdmci outsourcingu. V samotnéméraye zhodnoceni sgéasného

stavu vnitropodnikovych sénnic.

~ 2

Souiasti projektov&asti je zpracovani nize uvedenych vnitropodnikoviidtnich srir-

nic.

S pihlédnutim na aktudlni stav ve sp@iesti XY, s. r. 0. byly fednostg vypracovany
vhitropodnikové srérnice systém zpracovanéetnictvi, &tovy rozvrh, olksh etni dokla-
da, pracovni cesty, dlouhodoby majetek a odpisovyn,pfaasoby, ogevani majetku a
zavazki, pokladna, kurzové rozdilgasové rozliSeni a dohadné polozky, inventarizace a

Ucetni zavrka.

Firma si z vySe uvedenych 8mic slibuje zavedeni zavaznych pravidel, kterai migpsit
vnitini procesy ve fir. Proto, Ze se jedna o mensi firmu, nebyla impldag@nvnitro-
podnikovych @etnich smirnic obtizna, a diky velikosti firmy ani zdlouhavdehled na
to, Zze vedeni firmy ma neustaly zajem o inovaceréitinaseji gidanou hodnotu nejen

samotné firn, ale i obchodnim partnen a zanistnané@m.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

B2B
CzZK
CZ-NACE
CNB
DPH

EU

FIFO
GFR

IAS
IFRS
oSsVC

PHM

SNS
SSZ
uUsbD
US GAAP

ZP

Business to business

Ceska Koruna

Klasifikace ekonomickychlinnosti

Ceské narodni banka

Dai z pridané hodnoty

Evropska unie

First In, First Out (prvni dovnit prvni ven)
Generalni finaéni reditelstvi

International Accounting Standards
International Financial Reporting Standards
Osoba samostativydélecne ¢inna
Pohonné hmoty

Kvartal

Spole&enstvi nezavislych stat

Sprava socialniho zabezeai

Americky dolar

United States General Accepted Accounting Prinsiple

Zdravotni pojisovna
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Uctovy rozvrh  { 01.04.2015)

Utet Nazev GEtu Pfevod
013 Software Ma dati
021 Stavby Ma dati
022/001 Os.automobil Mercedes Ma dati
022/002 Nakl.automobil Peugeot Ma dati
022/003 Os.automobil Octavia Ma dati
022/004 Paletowy vozik Ma dati
022/005 Os.automobil Volvo Ma dati
022/006 Peugeot Boxer Ma dati
022/007 server HF ML350 Ma dati
022/008 zabezp. system Ma dati
031 FPozemky Ma dati
042 Pofiz. dlouhodob.hmat. majetku Ma dati
052 Posk.zal.na dlouhodob.hm. maj. Ma dati
073 Opravky k software Dal
0a1 Opravky ke stavbam Dal
082/001 Os.automobil Mercedes-opravky Dal
082/002 Nakl.automobil Peugeot-opravky Dal
082/003 Os.automobil Octavia-opravky Dal
082/004 Paletovy vozik -opravky Dal
082/005 Os.automobil Volvo-opravky Dal
082/006 Os.automobil Peugeot-opravky Dal

111 Pofizeni materialu Ma dati
112 Material na skladé Ma dati
112/001 Pofizeni drobného majetku Ma dati
112/002 Spotreba drobného majetku Ma dati
112/003 Pofizeni katalogd Ma dati
119 Material na cesté Ma dati
121 Nedokoncena wyroba Ma dati
122 Polotovary viastni vyroby Ma dati
123 Wyrobky Ma dati
131 Porizeni zbozi Ma dati
131/001 Pofizeni zboZi reklamni pfedmé Ma dati
132/001 Zbozi na skladé a v prodejnach Ma dati
132/002 Zbozina skladé-ocefi odchylky Ma dati
132/003 Zbozi na skladé- rekl. pfedmét Ma dati
139/001 Zbozina cesté Ma dati
139/002 Zbozi ma cesté-reklamace Ma dati
211/001 Pokladna CZK Ma dati
211/002 Pokladna EUR Ma dati
211/003 Pokladna GBP Ma dati
211/004 Pokladna CZK -vedeni spol. Ma dati
211/005 Pokladna USD Ma dati
213 Ceniny Ma dati
221/001 Bankovni uéty- C.spofitelna Ma dati
221/002 Bankowvni Gcty- EUR 1781115293 Ma dati
221/003 Bankowni ucty- avér 0227494439 Ma dati
221/004 Bankowni Uty-3227608399 Ma dati
221/005 Bankowni Géty-USD Ma dati
221/006 Bankowni Ucty-uver 2419 Ma dati
231 Kratkodobé bankovni avéry Ma dati
249 Ostatni kratkodobé fin.vypom. Ma dati
261/001 Penize na cesté - (vér Ma dati
261/002 Penize na cesté Ma dati
311 Pohledavky z obchodnich vztahi Ma dati Saldokontni
314 Poskytnuté provozni zalohy Ma dati
314/001 DD k provozni zaloze Ma dati

314/002 Poskytnuté provozni zalohy Ma dati
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Ugtovy rozvth  (01.04.2015)

Utet Nazev Gétu Prevod
315 Ostatni pohledavky Ma dati
321 Zavazky z obchodnich vztaha Dal Saldokontni
324 Prijaté pravozni zalohy Dal
325/001 spofeni,pojisténi zaméstnanci Dal
325/002 pojis. zamést.-placeno firmou Dal
325/003 zak. poj. prac. urazu Kooperat Dal
325/004 Ostatni zavazky Dal
331 Zaméstnanci Dal
333 Ostatni zavazky viéi zaméstn. Dal
335 Pohledavky za zaméstnanci Dal
336/001 Zuétsinst.soc.zab. Dal
336/002 Ziéts inst.zdr.poj VZP Dal
336/003 Ziéts inst.zdr.poj ZP MV Dal
341 Dafi z pfijma Dal
342/001 Ostatni pfimeé dané-zalohova Dal
342/002 Ostatni pfimeé dané-srazkova Dal
343/001 DPH - sniZena sazba Dal
343/002 DPH - zakladni sazba Dal
343/003 DPH - revers charge Dal
343/009 DPH - ziétovani s FU Dal
345 Ostatni dané a poplatky Dal
345/001 silniéni dan Dal
345/002 Ostatni dané a poplatky Dal
346 Dotace ze statniho rozpoétu Dal
347 Ostatni dotace Dal
353 Pohled.za upsany zakl.kapital Ma dati
354 Pohl.za spolet.pfi Ghr.ztraty Ma dati
355/001 Ostatni pohled.za spal -avér Ma dati
355/002 Ostatni pohled.za spol.-pljcky Ma dati
355/003 Ostatni pohled za spol -Groky Ma dati
364 Zav ke spol.pfi rozdél zisku Dal
365 Ostatni zavazky ke spoleénikim Dal
366 Zavaz ke spol ze zavislé cinn. Dal
378/001 Jiné pohledavky-pohled.za FO Ma dati
378/002 Jiné pohledavky-pljcka jednat. Ma dati
378/003 Jiné pohled.-arok z pajcky jed Ma dati
378/999 nejasne vydaje Ma dati
379/001 Platba kartou Dal
379/002 Jiné zavazky Dal
379/998 nejasné vydaje PK Dal
379/999 nejasne prijmy a vydaje Dal
381/001 Naklady pfistich obdobi Ma dati
381/002 Cas rozlideni leasingu Ma dati
383/001 Wvyd. pfis. obdobi - pfijemky Dal
383/002 Vydaje pristich obdobi ostatni Dal
384 Vynosy pfistich obdobi Ma dati
385 Pfijmy pfistich obdobi Ma dati
388 Dohadné Géty aktivni Ma dati
389 Dohadné Gcty pasivni Dal
391 Opravna polozka k pohledavkam Ma dati
395 Vnitini zactovani Ma dati
411/001 Zakladni kapital-Kutiiak jr. Dal
411/002 Zakladni kapital-Kutiak sr. Dal
413 Ostatni kapitalové fondy Dal
419 Zmény zakladniho kapitalu Dal
421 Zakonny rezervni fond Dal

422 Nedélitelny fond Dal



Hubert Kutfiak s.r.o. Strana: 3
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Uget  Nazev Uity Prevod
423 Statutami fondy Dal
427 Ostatni fondy Dal
428 Nerozdéleny zisk minulych let Dal
429 Neuhrazena ztrata min let Dal
431 Vysledek hospod. ve schv.fiz. Dal
451 Rezervy podle zvl.predpist Dal
459 Ostatni rezervy Dal
461 Bankovni uvéry Dal
461/001 Bankovni uvéry 392532419 Dal
481 OdloZeny danovy zav.a pohled. Dal
501/001 Spotfebni material Ma dati
501/002 Pracovni potieby Ma dati
501/003 Spoti materialu - katalogy Ma dati
501/004 Spotieba PHM -Mercedes Ma dati
501/005 spotfeba PHM Peugeot Ma dati
501/006 SP PHM Mercedes E350 Ma dati
501/007 SP PHM Vaolva Ma dati
501/008 drobny majetek Ma dati
501/009 spotfeba PHM Peugeot novy Ma dati
501/010 DHMNO - uvedeni do provozu 10 Ma dati
501/011 rekl. pfedméty Ma dati
502 Spotfeba energie Ma dati
504/001 Prodané zbozi Ma dati
504/002 Prodane zboZi- cenove adchylky Ma dati
51 Opravy a udrZzovani Ma dati
512 Cestovne Ma dati
513 Naklady na reprezentaci Ma dati Neovliviiujici dafi
518/001 najemne Ma dati
518/002 sluzby spojené s najmem Ma dati
518/003 telefonni sluzby, internet Ma dati
518/004 postovne, balné Ma dati
518/005 utetni a danové sluzby Ma dati
518/006 reklama a propagace Ma dati
518/007 prepravni sluzby Ma dati
518/008 stfeZeni objektu Ma dati
518/009 ostatni sluzby Ma dati
518/010 leasing - Mercedes Ma dati
518/011 drobny nehmotny majetek Ma dati
518/999 ostatni sluzby nedanové Ma dati Neovliviujici dan
521 Mzdove naklady Ma dati
522 Priijmy spoleénikd ze zav.¢inn Ma dati
524/001 Zakonne zdravotni pojisténi Ma dati
524/002 Zakonne socialni pojisténi Ma dati
525 Ostatni socialni paojisténi Ma dati
526 Sociani naklady indiv_padnik. Ma dati
527/001 Zakon. soc. N-stravenky Ma dati
527/002 Zakon. soc. N-pojist.plac.fir Ma dati
528/001 Ostatni socialni naklady Ma dati
528/009 Ostatni socialni naklady nedan Ma dati Neovliviiujici dafi
531 Dan silniéni Ma dati
532 Dafi z nemovitosti Ma dati
538 Ostatni dané a poplatky Ma dati
541 Zistat cena prodaného DNHM Ma dati
542 Prodany matenal Ma dati
543 Dary Ma dati
544 Smluvni pokuty a droky z prod. Ma dati

545 Ostatni pokuty a penale Ma dati Neovliviujici dan



Hubert Kutfak s ro. Strana: 4
UCIDW rozvrh  (01.04.2015)

Uet Nazev Gty Pfevod

46001 Odpis pohledavky dan Ma dati

546/009 Odpis pohledavky nedan. Ma dati Neovliviiujicl dar
548/001 Zaokrouhleni Ma dati

548/002 Ostatnl provoznl naklady Ma dati

548/003 Pajistné u leasingu Ma dati

548/004 zdk. pojistEnl zaméstnancl Koo Ma dati

548/005 Vydaje na reklamu a propagaci Ma dati

548/009 Ostatni provozni nakl.nedan. Ma dati Neovliviiujici dari
£49/001 Skody manipulace a reklamace Ma dati

5449/009 Manka a skody nad hmit Ma dati Neovlivaujici dan
551/001 Odpisy dlouhodobcho HIM Ma dati

551/002 Odpisy dlouhodobeho NIM Ma dati

552 Tvorba rczery podlc predpisa Ma dati

bh4 Ivorba a zuct.ostatnich rezerv Ma dati

558 Tvorba zakonnych oprav.poloZck Ma dati

b5y Ivorba oprav.polozek v prov.c. Ma dati

562 Uroky Ma dati

563 Kurzove ztraty Ma dati

568/001 bankovni poplatky Ma dati

568/002 pojistné Ma dati

568/003 Ostatni finantni naklady Ma dati

h82/001 Skody-manipulace Ma dati

582/002 Skody reklamace Ma dati

582/003 Skody ostatni - nedarové Ma dati Neovliviujici dan
h88 Ostatni mimofadné naklady Ma dati Neovliviujici daf
589 Tvorba opravnych polozek Ma dati

591 Daii £ piijnd £ bez Cin-splal. Wa dal Neuovliviujici dan
592 Nan 7 piijmil 7 h&7 éin -odlo? Ma dati

593 Daii £ piijmd £ mim.Cin.-splal. Wa dal

594 Nan 7 piijmil 7 mim £in -adlo? Ma dati

595 Dudaletné odvody dané £ piijmad Wa dal

596 Prevod podilu na VH spolecn. Ma dati

597 Pievod provoznich ndkladd Wa dal

598 Prevod finanénich nakladd Ma dati

601 Tizby £a vlasini wyrubky Dal

602 Trzby z prodeje sluzeb Dal

604 Tizby za boii Dal

611 Zména stavu nedokoné.vyroby Dal

612 Zmeéna slavu pololovard vi.vyr. Dal

613 7ména stavi wyrobki Nal

621 Aklivace malerialu a zboZi Dal

(22 Aktivare vnitropodn sluzeb Nal

623 Aklivace dlouhodobeho NM Dal

f24 Aktivace dlouhadobhého HM Nal

G41 Tizby £ prodeje dlouhodob NHM Dal

R42 Trzhy 7 prodeje materialuy Nal

644 Smluvni pokuly a roky £ prod. Dal

R46 Wynnsy 7 ndepsanych pohledavek Nal

648001 caokiouhleni Dal

B48/002 ostatni prov. wnosy Dal

662/001 Utoky - ubrazené Dal

662/009 Uroky - neuhrazené Dal Neovliviujici dan
663 Kursove zisky Dal

664 \ynosy z pfecenéni cenych pap. Dal

668 Ostatn( finanénl vynosy Dal

681 Wynosy ze zmény metody Dal

688 Ostatni mimoradné vynosy Dal
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Utet Nazev Gétu Pfevod
697 Pfevod provoznich vynos( Dal
698 Pfevod finanénich vynosa Dal
701 Folatetni ucet rozvazny Ma dati
702 Koneény ucet rozvazny Ma dati
710 Uéct ziskid a ztrat Ma dati

Zdroj: Interni materialy, 2015
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