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ABSTRAKT

Bakalatska prace s nazvem Analyza nakladt ve Spolecnosti XY se zabyva analyzou nakla-

da v dané spolecnosti.

Teoreticka ¢ast prace je zamétena na problematiku definovani nakladd, jednotlivé zpiisoby
¢lenéni nakladl a definovani néstroji a metod fizeni nakladi. Cilem teoretické Casti je

provedeni reserse literarnich zdrojt, které jsou zaméteny na problematiku naklada.

Cilem praktické Casti je analyza stavu fizeni nakladl ve vybrané spolec¢nosti. Tato analyza
je podeptena poznatky z teoretické Casti. Vystup analyzy tvofi shrnuti souc¢asného stavu a

uréeni navrhovych opatieni, kterd maji slouzit ke zlepsSeni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: analyza nékladii, druhové ¢lenéni nakladl, modelovani nakladu, fizeni na-

kladt

ABSTRACT

Purpose of this Bachelor Thesis titled "Analysis of costs in the Company XY" is to deal

with analysis of Cost Control in the company.

The Theoretical Part focus on expenses definition, expenses classification and definition of
methodology and tools to control company expenses. The goal of Theoretical Part is to
summarize and implement referenced literature sources which deal with business expenses

topic.

On the other hand The Practical Part aims to provide real current status analysis of cost
control in selected company. This analysis utilizes findings from Theoretical Part. Analysis
outcome is the summary of current status in the company and identifies actions to improve

current status.

Keywords: Cost Analysis, Generic Cost Classification, Cost Modeling, Cost Management
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UvVOD

Jednim ze zékladnich fyzikalnich veli¢in je prace. Velikost prace piimo souvisi se zménou
energie télesa. Tento vztah Ize pievést k jakékoliv aktivité. Proto, abychom dosahli vyty-
¢enych cill, je nutné néco obétovat, svou energii, sviyj ¢as. Proto, abychom dosahly poza-
dovanych vystupt, je nutné ob&tovat vstupy. Proto, abychom doséhly ziski, je nutné vyna-

lozit naklady. OvSem s néklady Ize také hospodatit a tim ovliviiovat vysi naSich ziski.

Pravé otazkami definovani a fizeni ndkladii se zabyva tato bakalafska prace s nazvem Ana-
lyza nakladd ve Spolecnosti XY. Prvni ¢ast této prace je zaméfena na teoretické ukotveni
problematiky nakladt. Konkrétné zde Ize nalézt definici nakladd, jednotlivé moznosti ¢le-
néni nékladi a s nimi spojené zplsoby pojeti ndkladi a v neposledni fadé také definovani

moznych néstroji a metod fizeni nakladu.

Prakticka ¢ast bakalatské prace je poté zamétena na analyzu druhového a ucelového ¢lené-
ni nakladd a analyzu nastroji a metod, které spolecnost vyuziva. V ramci praktické ¢asti
prace budou analyzovany Ucetni vykazy z let 2011 az 2013, které¢ budou doplnény o rok
2010. Do této analyzy neni zahrnut rok 2014 z divodu nezveiejnéni vyrocni zpravy spo-
lecnosti za tento rok. Dale bude analyzovana kalkulace skupiny nékladti vybranych pro-

dukti z let 2012 az 2014, kdy tato data byla poskytnuta vedenim spole¢nosti.

Cilem predloZené prace je analyza souc¢asného stavu piistupu spolec¢nosti k nakladim. Vy-
stupem prace je mimo uvedeny cil také hodnoceni vysledkl analyzy a ndvrhova doporuce-

ni, kterd mohou slouzit jako podnét pro zménu soucasného stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analytické zhodnoceni nakladi ve Spolecnosti XY. Pro dosazeni

tohoto stanoveného cile bylo pouzito empirickych a teoretickych metod.

Prvnim néstrojem, ktery byl vyuzit pro ziskani informaci o tom, jak spolecnost pfistupuje
ke svym ndkladim, byl nestandardizovany rozhovor s vedenim spole¢nosti. Tento rozho-
vor m¢l podobu hloubkového rozhovoru, pii kterém byl pfedem ramcové definovan okruh
oblasti, jez byly tematicky orientovany na fizeni ndklada ve spole¢nosti. Samotny rozhovor
byl poté veden v ramci interakce s respondentem, to znamena, ze jednotlivé otazky byly
kladeny vzhledem ke kontextu a pribéhu rozhovoru. Tento typ rozhovoru se uskutecnil

dvakrat.

Druhym pouzitym nastrojem pro ziskani dat byla analyza dokumentl. Konkrétné se jedna-
lo o0 analyzu Ufednich dokumentt, mezi které patfily vyroéni zpravy spolecnosti z let 2010

az 2013 a analyzu internich materialti spole¢nosti.

V bakalaiské praci byla zvolena jako hlavni metoda zpracovani prace analyza, kterd mé¢la
podobu jak jiz zminéné analyzy dokumentd, tak finan¢ni analyzy, jez slouzila k doplnéni

informaci o majetkové, kapitalové a hospodarské situaci spole¢nosti.

Informace ziskané pomoci analyzy byly doplnény statistickou metodou korela¢ni analyzy,

ktera byla pouZita pro stanoveni relaci mezi jednotlivymi skupinami nakladi.

Vysledky analytické ¢asti mé prace byly sumarizovany ve shrnuti praktické ¢asti bakalar-
ské prace za pomoci metody syntézy a staly se zdrojem pro néaslednd navrhova doporucenti,
ktera tvoti vystup této prace. Prace je ptipadovou studii, jejiz vysledky nelze generalizovat

na jiny nez analyzovany piipad.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10

. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Naklady lze chapat jako zdroje, které jsou vynalozeny za ucelem budouciho zisku. Jak
uvadi Synek, k vyrobé dochazi spojenim, kombinaci a pouzitim vyrobnich faktorii, z nichz
nékteré¢ se spotfebovavaji najednou a jiné postupné. Tato spotieba vyjadiend v penézni
formé¢ se nazyva ndkladem. (SYNEK, 2010, s. 38). Definici naklada lze tedy chapat jako
penézné vyjadienou spotiebu vyrobnich faktorii. Hlavni funkci nékladt je ovliviiovani
vyse zisku a umoziiuje urceni jeho vyse. Zékladni ekonomicky pojem zisk je tedy vypoci-
tan jako rozdil mezi vynosy a néklady podniku. Vysi zisku je mozné ovliviiovat pomoci
zvysSeni objemu trzeb nebo snizenim ndkladt. Kvuli témto divodim lze naklady chépat

jako jednu z nejvyznamnéjsich ekonomickych veli¢in v podnikani.

1.1 Pojeti nakladu

Na néklady lze nahlizet z mnoha riznych pohledii. Pro externi uzivatele je nejcastéjsi per-
spektivou ¢i pojetim nakladl tzv. finanéni pojeti, které je zdkladem pro vypocet dané a je
znazornéno ve vykazu zisku a ztrat. (SYNEK, 2010, s. 39) Vedle tradi¢niho finan¢niho
pojeti naklada stoji tzv. manazerské pojeti nakladi. Tento piistup zpracovava informace
pro interni potfeby vedoucich pracovnikl a jeho informaéni hodnota je vyznamna pro roz-
hodovaci ulohy tykajici se chodu podnikani. ManaZersky pfistup k fizeni néklada lze poté
délit na dalsi dil¢i piistupy, kterymi jsou hodnotové a ekonomické pojeti nékladi. Jednotli-

vymi piistupy se budeme zabyvat v nasledujici kapitole.

1.2 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti nakladd, jinak zndmé také pod ndzvem pagatorni, je zaloZzeno na znazorné-
ni penézni formy kolobéhu penéz. Autor Kral uvadi, Ze toto nakladové pojeti vychazi z
predpokladu, Ze origindlnim projevem ndkladu je trzné¢ ovéfené vynaloZeni penézni Castky
a vyznam nakladii spociva v jejich investovani do vykoni, které zajist'uji ndhradu penéz

V jejich pvodni podatedni vysi. (KRAL, 2006, s. 57)

Finanéni pojeti nakladl 1ze charakterizovat ur¢itymi znaky, které Kral dale charakterizoval

takto:

e spotiebované ekonomické zdroje mohou byt predmétem zobrazeni ve finan¢nim po-

jeti nékladd, které jsou explicitné vyjadieny realnym vydejem penéz. Tyto naklady
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jsou uhrazeny bud'to bezprostiedn¢ a odpovidaji spotiebé, nebo se jedna o vyuziti
ekonomickych zdrojt, které byly vypotadany penézné v predchozim obdobi.

e Druhym charakteristickym znakem téchto nakladl je ocenéni spotfebovanych nebo
vyuzitych ekonomickych zdrojii ve skuteénych (historickych) cenach. (KRAL, 2006,
s. 57)

Vzhledem k vySe uvedenym charakteristikam nakladt z pohledu finan¢niho pojeti a strikt-
nimu vymezeni toho, co spada do nékladl a co nikoliv vzhledem k potfebam ucetnictvi, je

pohled na problematiku nakladu a jejich fizeni z této perspektivy pro podnik nedostatecny.

1.3 ManaZerské pojeti nakladi

,»V manazerském ucetnictvi se vychazi z charakteristiky nakladu jako hodnotové vyjadie-
nych, ucelné vynaloZenych ekonomickych zdrojii podniku, souvisejicich s ekonomickou

cinnosti. * (POPESKO, 2009, s. 32)

Pro vymezeni nékladii z pohledu manazerského ucetnictvi je zdlraznéna nutnost jejich

racionalniho hospodarného vynakladani, které zahrnuje tyto zakladni principy:

e Ucelnost: ndkladem je pouze takové vynaloZeni prostiedki, které je raciondlni a
pfimétené vzhledem k Cinnosti,

e Ucelovy charakter: jehoz smyslem je zhodnoceni vynalozené¢ho ekonomického
zdroje, k némuz dojde pouze pfi vytvoieni takové urovné majetku, ktery piinesla
vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik €inil piivodni vynalozeny naklad na ni. Vy-
znamnou vlastnosti takto chapaného nakladl je jeho tésny vztah k vykonim.

(KRAL, 2006, s. 44-45)

Hlavni rozdil mezi finan¢nim a manazerskym pojetim nakladl I1ze vidét v tom, jakym zpa-
sobem jsou samotné naklady definovany. Pro manazerské ucetnictvi je vyznamné racio-
nalni vynaloZeni nékladi, které¢ vede k budoucimu zisku. U finan¢niho pojeti jsou néklady
definovany dle urcitych obecnych standardd, jez urCuji, co Ize a nelze povazovat za naklad

bez ohledu na jeho efektivnost ¢i racionalitu.

1.3.1 Hodnotové pojeti nakladii

Hodnotové pojeti ndkladl je zaloZeno na vztazich, které vyjadiuji spotfebu nebo vyuZiti
ekonomickych zdroji za podminek, jez existuji v ¢ase uskuteciiovani jednotlivych procest.

wmyslem tohoto pojeti je tedy informacni zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroju za
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podminek, které platily nikoliv v dobe jejich porizeni, resp. premeény, ale plati
V soucasnosti.“ (KRAL, 2006, s. 58) Toto pojeti v sobé zahrnuje také takové naklady, ke
kterym nelze ptifadit pen¢zni ekvivalent, a tedy z pohledu finan¢niho ucetnictvi by neslo

takové polozky povazovat za naklad.

1.3.2 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi na rozdil od obou piedeslych pojeti v sobé zahrnuje tzv. opor-
tunitni naklady. Definici oportunitnich nakladi se budeme zabyvat v kapitole s nazvem
klasifikace ¢lenéni nakladii. Pro nynéjsi potiebu si vysta¢ime s definici oportunitnich né-
kladi jako takovych nakladl, které nebyly uskuteénény a které mohou tvotit usly zisk,

vznikajici na zakladé nezrealizované alternativy pti potfebé rozhodovani.
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2 CLENENI NAKLADU

Naklady jsou zakladnim hodnotovym ukazatelem ¢innosti podniku. Otazka fizeni nakladt
je jedna z nejvyznamnéjsich oblasti, kterymi se zabyva vedeni spole¢nosti. Pro racionalni

fizeni podnikové ¢innosti je nutné naklady zaznamendvat a ¢lenit podle potfebnych kritérii.

Klasifikace ndkladi znamena jejich ¢lenéni do urcitych stejnorodych skupin. Zpisob Cle-
néni nakladi vychazi z potieb a ucelu podoby vystupnich informaci. Z hlediska vztahu
k rozhodovani vedeni spole¢nosti a v souladu s vyvojem manazerského ucetnictvi Ize ¢le-

néni nakladu rozdélit do dvou fazi:

e V prvni fazi se jednd o takové zplsoby clenéni nadkladl, které maji vyznam pro fi-
zeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech jiz bylo v zasadé
rozhodnuto.

e Do druhé¢ oblasti ¢lenéni nakladt spadaji takové naklady, jez odpovidaji budoucim

potfebam rozhodovani.

VSTUPY VYSTUPY
h Operace, akticity, ¢innosti, procesy (obecné F
N wykony), pro fizeni jejichi hospoddarnosti, Uginnosti n
= a efektivnosti je tfeba znat: jejich ndkladovou :
: ndroénost; misto vzniku (vynaloZeni) nakladd, P
i potfebnych k provedeni vykoni; odpovédnost za
- wynaloZeni t&chto nakladd; zdvislost vynaloZenych :
! nakladd na objemu a na pfipadnych zmé&ndch ve .
. zplsobu provadéni vykond n
¥
Zobrazeni nakladd Zobrazeni nakladd ve fazi Zobrazeni nakladd
na vstupu do jejich postupné pfemény na vystupu z
podniku:odpovida (transformace) na vykony: podniku: clenéni
na otdzku, jaké tlenéni jsou orientovdna na odpovida na otdzku
naklady byly fizeni této promé&ny vztahu nakladi k
vynalofeny findlnim wkonam

Obrazek 1 — Transformaéni proces (KRAL, 2006, s. 65)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady vstupujici do reprodukéniho procesu a standardné evidovany ve vykaze zisku a
ztraty jsou tzv. typy druhového ¢lenéni ndkladd. Tento druh tfidéni odpovida na otazku, co

bylo spottebovano. Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

e spotieba surovin a materialu, paliv, energie a provoznich latek;
e odpisy budov, stroju, vyrobniho zafizeni, nastroji a nehmotného investi¢niho ma-
jetku;

e mzdové a ostatni naklady, kterymi jsou pojistné, placené uroky, poplatky aj.;
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e naklady na externi sluzby, které tvofi opravy a udrzovani, ndjemné¢, dopravné a

cestovné. (SYNEK, 2011, s. 81)

K témto druhovym kategoriim lze fadit také finan¢ni néklady, mezi které patii dle ucetnich
vykazl nadklady z finan¢niho majetku, naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirt a

derivatii, nakladové troky a ostatni finan¢ni naklady.

wDruhové clenéni nakladu je v nasich podminkach také zdkladem clenéni nakladu ve fi-

nancnim ucetnictvi. Struktura nakladii ve vykazu ziskii a ztrat tedy castecne odpovida dru-

hovému c¢leneni nakladu. ©“ (POPESKO, 2009, s. 21)
Z hlediska dalSich charakteristik téchto ndkladi, 1ze stanovit jejich tfi zdkladni vlastnosti:

e druhové vynalozené naklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni, tzn., ze predmétem
zobrazeni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazbé
s okolim.

e Jedna se o ndklady externi, tedy vznikaji spotfebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb jinych
subjektu.

e Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni jsou jednoduché. Vzhledem
k moznostem podnikového fizeni nelze tyto naklady rozlisit na jednodussi slozky,

z kterych se skladaji. (KRAL, 2006, s. 67)

Zakladni vyznam druhového c¢lenéni nékladii v podniku spocivéd v tom, Ze se jednd o in-
formacni podklad pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou vyse uvede-
nych zdroji v podniku a vné€j$im okolim. Tento druh ¢lenéni nakladti by mél dat odpovédi
na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii a sluzby. (KRAL, 2006,
S. 66)

Z druhé strany tento druh ¢lenéni naklad neodpovida na otazky odpovédnosti a tcelovosti
vynaloZzenych nakladli a nelze jej povazovat za zdroj informaci pro potteby hodnoceni
hospodarnosti a efektivnosti vynalozenych ndkladi podniku. Z hlediska potieb fizeni né-

kladi je dilezité kombinovat tuto klasifikaci s ¢lenénim nékladi dle jejich ucelu.

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladua

Tento druh ¢lenéni nékladl odpovida na vychozi otazku pticiny spotieby zdroje. Ucelové
¢lenéni nékladl je zaméfeno na vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu, jehoZz in-

tenzita urcuje uroven nakladu. Tento druh ¢lenéni ndkladl je zaloZen na kontrole hospo-
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darnosti, tedy odpovida na otazky, zdali podnik ptekracuje ndklady, ¢i naopak dochazi

K jejich uispofe v ramci vyrobniho procesu.

Ucelové ¢lenéni nakladd 1ze sledovat na nékolika trovnich. ,,V prvni z nich se ndklady
obvykle rozcleni do relativné Sirokych okruhu riiznych vyrobmich cinnosti a cinnosti po-
mocnych a obsluznych. V ramci nich se pak podrobnéji ¢leni napr. podle aktivit nebo jed-

notlivych operaci.” (KRAL, 2006, s. 68)

Zéakladnim délenim ucelového ¢lenéni nékladli z hlediska fizeni nadkladi jsou naklady
technologické a naklady na obsluhu a Fizeni. Naklady technologické jsou bezprostiedné
vyvolany technologii dané Cinnosti ¢i aktivity. NejcastéjSim piikladem technologickych

nakladt jsou napiiklad spotfeby materidlu na vyrobu konkrétniho produktu.

Naopak naklady na obsluhu a fizeni obsahuji vesker¢ aktivity, které souvisi s racionalnim
pribéhem vyrobni ¢innosti a ostatnich s ni souvisejicich aktivit. Lze mezi né zatadit napfi-

klad plat technickych pracovniki ¢i spotieba energie celkové energie v dilné.

2.2.1 Niaklady jednicové a reZijni

Clenéni na naklady technologické a obsluhu a fizeni je znaén& obecné a Ize jej dale rozéle-
nit na néklady jednicové a rezijni. Jak uvadi Kral: ,,... obecné rozclenéni ndkladit na tech-
nologické a na obsluhu a rizeni je vychozim momentem pro urceni konkrétniho nakladove-
ho tikolu jednotlivych ndkladovych slozek.* (KRAL, 2006, s. 69) Néakladovy ukol je ve
vétsing€ pripadi bezprostiedné vztazen k uréitému produktu. Se stanovenim nakladového
ukolu Gzce souvisi stanoveni tzv. normy, kterd urcuje stanoveny tkol spotieby materialu na
exaktné stanoveny vykon za konkrétnich ptedem definovanych podminek a kvalit vystupt.
Normu jako postup kontroly lze pouzit u té ¢asti technologickych nakladt, které souvisi
ptimo s jednotkou dil¢iho vykonu. V tomto ptipadé mluvime o nakladech jednicovych.
Naopak zbyla ¢ast technologickych nakladii a ndkladli na obsluhu a fizeni, které souvisi
s vyrobou jako celkem, oznacujeme jako naklady rezijni. (SYNEK, 2011, s. 81) Zakladnim
hodnotovym informa¢nim néstrojem fizeni je u jednicovych nakladi kalkulace a u rezij-

nich néklada stanoveny rozpocet.
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Vrtah élenéni ndkladi

Vztah nakladd k Kontrola Pocetné
technologickému pfimé&renosti technické
procesu nakladd pfifazeni
Jednicové P PN
Technologické naklady o
naklady \
Reiijni naklady M
Maklady na
T M
absluhu a fizeni

Obrazek 2 — Vztah ¢lenéni nakladi (SYNEK 2011, s. 86)

Vyse uvedeny obrazek zobrazuje strukturu jednotlivych nakladt. Technologické naklady
Jjsou z ¢asti tvofeny ptimymi naklady a druha ¢ast tvofi rezijni naklady, jak jiz bylo uvede-
no v piedeslém textu. Naklady na obsluhu a fizeni jsou z celé ¢asti tvofeny rezijnimi na-
klady. Sloupec pocetné technické piitazeni poté zobrazuje jednotlivé moznosti kombinaci
pifimych a neptfimych nakladd. Jednicové naklady jsou naklady ptimymi, tedy vstupuji

pfimo do vyrobniho procesu a naopak rezijni ndklady jsou naklady nepiimé.

2.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni nakladi odpovida na otazku, na které vyrobky a sluzby byly naklady
vynaloZeny. Jak uvadi Synek, takovéto ¢lenéni ndkladi je pro podnik rozhodujici z hledis-
ka zjisténi ziskovosti jednotlivych vyrobki ¢i sluZeb a stanoveni vyrobni struktury. Dale je
podkladem pro mnohé dalsi rozhodovani vedeni firmy v otdzkéach, zda urcitou Cinnost za-

jistit vlastnimi silami ¢i ji ziskat skrze dodavatele. (SYNEK, 2011, s. 82)

Vychozim bodem tohoto Clenéni je sestaveni kalkulace. ,,Podle zpiisobu prirazeni nakladii
na kalkulacni jednici rozeznavame dvé hlavni skupiny nakladu — piimé, které primo souvi-
seji s urcitym druhem vykonu, a nep¥imé, které souviseji s vice druhy vykonii a zabezpecuji
vyrobu jako celek.” (SYNEK, 2011, s. 82). Vzhledem k piedeslému déleni tak do ptimych
nakladi zahrnujeme jednicové nédklady a tu ¢ast rezijnich ndkladd, ktera souvisi pfimo
s vyrobkem. Do nepfimych nékladi tadime takové ndklady, které souvisi nikoliv
s jednotlivym vyrobkem, ale se skupinou vyrobkt. Tyto néklady jsou na kalkula¢ni jednici
pfifazeny jen urcitym rozvrhnutim (délenim, rozpocitanim, ptirdzkou, odc¢itanim apod.).

(ZAMECNIK, 2007, s. 65)
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2.3 Clenéni nakladi podle objemu vyroby

Prvnim ¢lenénim nakladi pro ucely rozhodovacich tkol, je tzv. ¢lenéni nakladt dle obje-
mu vyroby. Jeho Clenéni je zavisle na porovnavani objeml vyroby a mnozstvi nakladi.
V situaci, kdy je vySe nakladii neménna a neni tedy zavisla na objemu vyroby, mluvime o
tzv. fixnich nakladech. Takovéto naklady se méni v situaci, kdy dochéazi ke zméné vyrob-

ni kapacity a jejich zména je zptisobena skokem, jak zobrazuje obrazek 3.

FN

FN

= -

0 relevantni relevantni Q
rozpéti 1 rozpéti 2

Obrazek 3 — Narast fixnich nakladt (FIBIROVA 2007, s. 154)

Néklady, které jsou ménéni spolu s objemem vyroby, nazyvame variabilni. Vyvoj varia-
bilnich nakladi miize mit proporcionalni, nadproporcionélni a podproporcionalni charak-
ter. Proporcionalni vyvoj variabilnich nadkladi znamena, Ze se vyviji stejné rychle vzhle-
dem ke zméné objemu vyroby. Nadproporcionalni pribéh variabilnich nakladt nastava
Vv situaci, kdy rostou néklady rychleji, neZ objem vyroby. Typickym piikladem naproporci-
onalnich variabilnich ndkladd jsou pfes¢asy zaméstnanci, které charakterizuji potfebu vice
hodin prace pro docileni planovaného vysledku. Naopak podproporcionélni vyvoj variabil-
nich nakladd je charakterizovan niz§im ristem nakladd, nez je rast vyroby. Jejich ptikla-
dem muZe byt pausalni a hodinova spotfeba energie. Jednotlivé pribéhy variabilnich na-

kladt jsou graficky zndzornény na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 4 - Prib¢h variabilnich nakladid (VOCHOZKA 2012, s. 79)

V praxi neni vzdy jednoduché urcit, zdali je naklad fixni ¢i variabilni. Existuji i takové
druhy ndkladd, které v sob¢é zahrnuji jak fixni, tak variabilni slozku. Jedna se naptiklad o
dané z ptijmu, jejichz rust je pfi uréitém mnozstvi skokovy a déle se vyviji ve stejném po-
méru vzhledem k objemu vyroby. Tyto néklady se oznacuji jako semivariabilni.

Clenéni nakladt na variabilni a fixni lze pouze z kratkodobého hlediska. V dlouhodobém

horizontu jsou vSechny ndklady povazovdny za variabilni vzhledem k moznosti jejich

zmény.

Clenéni na variabilni a fixni ndklady ndm umoznuje stanovit ndkladovou funkci a pribéh

celkovych nakladt. Touto problematikou se budeme zabyvat v kapitole 3.

2.4 Clenéni nakladu pro ucely FeSeni rozhodovacich dloh

Ptedchozi pohledy a ptistupy fidi naklady jako prostfedky, které jiz byly vynalozeny a kte-
ré jsou hodnoceny vzhledem k jejich efektivnosti. Clenéni nakladi vzhledem k rozhodova-
cim potfebam je orientovano na budoucnost a budouci hodnoceni jednotlivych variant a
jejich vynosnosti. Tyto druhy €lenéni jsou vyuZivany k rozhodovacim podnikovym uce-

Iom.

2.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Clenéni takovych néakladii, které tvofi informacni podklad pro rozhodovani, vychazi
Z posouzeni toho, které ndklady 1ze v budoucnosti ovlivnit, a které nikoliv. Takovéto Cle-
néni rozdéluje ndklady na relevantni a irelevantni. Relevantni jsou ndklady, které lze
vzhledem Kk naSim budoucim rozhodnutim meénit. Naopak irelevantni naklady jsou takové

naklady, jejich vysi nelze ovlivnit naSim rozhodnutim.
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S relevantnimi néklady jsou spojeny i tzv. néklady rozdilové, které vyjadiuji rozdil mezi

vys$i nakladl pred zménou a hodnotou nakladl po zméné.

2.4.2 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady Ize definovat jako uslé zisky firmy. Vedeni firmy je dnes a denné po-
stavenou pfed mnohd rozhodnuti, kterd znamenaji porovnavani a vybér nejvyhodnéjsi vari-
anty. Naklady uslé ptilezitosti lze charakterizovat jako cenu, kterd je méfitkem uslé ptilezi-
tosti, jez byla ztracena ¢i obétovana pro moznost implementace realizované piilezitosti.
(DRURY, 2012, s. 39) Jedna se tedy o takové naklady, které piedstavuji usly zisk
Z nerealizované alternativy. Tyto néklady jsou vyhodnocovany vzhledem k vynosim

z realizovang alternativy.

2.4.3 Naklady vazané k rozhodnuti

Jedna se o takové naklady, které vznikaji v budoucnosti na zakladé nynéjsich rozhodnuti.
Tato rozhodnuti se tykaji vyvojovych, konstruk¢énich a technologickych feseni vyrobk,
které maji prinést budouci snizeni nakladi. Takto sledované ndklady jsou zaméfeny na

naklady vynalozené ve vyrobni fazi produkce.
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3 NASTROJE A METODY RIZENIi NAKLADU

Prvni kapitola byla vénovana vymezeni nakladii a definovani jednotlivych pfistupu

k ndkladovym otazkam. Druha kapitola m¢la za tkol uvést jednotlivé moznosti ¢lenéni

nakladt. Nyni se dostdvame k otdzce, jak fidit ndklady. Jednotlivé metody fizeni nakladi

jsou piiblizeny v nasledujici kapitole.

3.1 Vymezeni nastroju a metod

Obecné lze délit a sledovat informace nakladového ucetnictvi do dvou oblasti, kterymi jsou

fizeni po linii vykoni a fizeni po linii zodpovédnosti.

Rizeni po linii vykonii

Cilem sledovani ucetnich informaci pro fizeni po linii vykond, je dat odpoveéd na
otazky jaké jsou ndklady provadénych vykond, jak fidit jejich hospodarnost a jak
méfit ptinos z prodeje konkrétnich vyrobki. Odpovédi na tyto otazky jsou dulezité
nejen pro rozhodovani o preferencich, rozsifovani ¢i naopak zizeni sortimentu pro-
davanych vykont, pro rozhodnuti o zavedeni novych vykont, pro cenova jednani
se zdkaznikem, ale také pro sestaveni rozpoctu ndkladl, vynost a zisku, kontrolu
jejich skute¢ného vyvoje. Pro takto tfidéné informace je ndstrojem jejich fizeni
kalkulace nakladt vykond.

Rizeni po linii odpovédnosti

Utelem ziskavani informaci pro fizeni po linii odpovédnosti, je vyjadtit rozdilny
pfinos konkrétnich stfedisek k celopodnikovym vysledklim, nalézt vhodna kritéria
hodnoceni a odménovani pracovnikl. Tento urcuje, jak méfime piinos vnitropodni-
kovych utvart k celopodnikovym vysledkiim, jak se projevi urcita opatieni ve vysi
zisku, co zvySuje rezijni naklady v podniku. Jedna se tedy o odpovédi na otazky,
tykajici se jednotlivych ¢asti podniku a jejich vztahu k celopodnikovému hospoda-
feni. Tento pfistup selektuje podnik na jednotlivé urovné, na kterych jsou sledova-
ny souvislosti a vztahy vynaloZenych ndkladovych polozek. Dilezitym néstrojem
tohoto pfistupu je systém plani, rozpocti a vnitropodnikovych cen, navazujici na

systému néstroji odpovédnostniho fizeni. (FIBIROVA, 2007, s. 110)

Tyto pfistupy a jejich nastroje k fizeni nakladi lze dale doplnit o pfistup fizeni nékladl

podle aktivit a modelovani nakladi, které¢ zahrnuje sestavovani ndkladové funkce, analyzu
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bodu zvratu a princip provozni paky. Jednotlivymi nastroji fizeni nakladi, se budeme po-

drobnéji zabyvat v nasledujicich podkapitoléach.

3.1.1 Rozpocetnictvi

Prvnim, ndmi uvedenym instrumentem pro fizeni nakladi, je rozpocetnictvi. Z obecného
hlediska lze rozpocet charakterizovat jako ,,...kvantitativni, v penéznich jednotkach vyjad-
Fené tidaje o ocekdvané, resp. planované realité.“ (HRADECKY, 2008, s. 124) Obsah roz-
pocetnictvi je zaméfen na budoucnost a jeho hlavnim cilem je zefektivnéni celopodniko-
vych rozhodovacich procest. ,,Prostiedky dosazeni tohoto cile jsou analyza moznych bu-
doucich komplikaci, zhodnoceni variant jejich Feseni a podpora takovych variant, které
dlouhodobé optimalizuji cinnost firmy. “ (KRAL, 2006, s. 266) Zakladem sestavovani roz-
poctu je ucelové ¢lenéni nakladt v kombinaci s ¢lenénim nakladi v zavislosti na objemu

vyroby.

Strategické cilové dominanty I

Ovéfovdni redlnosti cilovych dominant pomoci analyz a prognéz

A

Formulace podnikowych politik I

I Sestaveni strategickych plani

Sestaveni strategickych rozpoéti s
dirazem na efektivni vyuZiti

A

Sestaveni takticky orientovanych plana a rozpoéti

L

Transformace systému na niZii odpovédnostni, vwkonové a
procesni rovné

!

I Operativné koncipované rozpodty I

Obrazek 5 — Vztah podnikovych politik k planiim a rozpoétim (KRAL 2006, s. 270)

Z takto stanoveného obsahu rozpocetnictvi je zfejmé, Ze analyza moZnych variant bude
stanovena pro jednotlivé urovné podnikové hierarchie, ale vzdy bude vychazet

Z celopodnikového cile a strategie. Obsah rozpocetnictvi 1ze sledovat na dvou turovnich:
e qurovei celopodnikovych rozpo¢t, jimiz rozumime rozpocty, sestavované za
podnik jako celek. Celopodnikové rozpoCty tvori tfi nejdalezitéjsi ¢asti, kterymi

jsou rozpocetni rozvaha, rozpocetni vysledovka a rozpocet penéznich tok.
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e uroven stirediskovych rozpoctia, kdy jsou rozpocty omezeny pro konkrétni stie-
diska a jejich cilem je stanoveni tkoll a jejich kontrola plnéni na této podnikové

trovni. (HRADECKY, 2008, s. 126)

Pokud se vratime zpét k celkovému pojeti rozpocCtu, je nutné fici, jaké zdkladni funkce plni
rozpocet. Jak uvadi Fibirova (2007, s. 352), na rozpocet lze nahlizet jako nastroj plnici

funkce:

1. stanoveni cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in v daném obdobi v ndvaznosti na
strategické cile podniku. Ma pladnovaci funkci.

2. koordinuje ¢innosti jednotlivych vnitropodnikovych stfedisek V navaznosti na
vymezeni jejich pravomoci a odpovédnosti k podniku. M4 koordina¢ni funkei.

3. motivuje fidici pracovniky jednotlivych stfedisek k dosazeni dil¢ich tkold, kte-
ré jsou stanoveny v souladu s celopodnikovymi cily. Ma motiva¢ni funkci.

4. umoziuje mérit vysledek cinnosti dil¢ich stfedisek. Plni funkci méfeni vykon-

nosti.

Casovou dimenzi systému rozpodetnictvi 1ze délit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou
rozpocty sestavené na obdobi jednoho kalendainiho roku, které se nazyvaji kratkodoby-
mi ¢i taktickymi rozpoc¢ty. Pro obdobi delsi nez je jeden kalendarni rok, jsou sestavovany
dlouhodobé neboli strategické rozpocty. Dlouhodoby rozpocet 1ze zjednodusené charak-
terizovat jako finan¢ni rozpocet obsahujici rozpo¢tovou vysledovku, rozpo¢tové rozvahy a
rozpocet penéznich tokii. Hlavnim ucelem sestavovani dlouhodobych rozpoctl je ovéteni
formulovanych cilii z hlediska finan¢ni pfijatelnosti. Tato financni pfijatelnost je sledova
pomoci dvou charakteristik, kterymi jsou ptinos k dlouhodobé tvorbé zisku a zhodnoceni
vlozeného kapitalu a pozadavku na piipadné dodate¢né zdroje financovani, které budou
ovliviiovat budouci strukturu dlouhodobého kapitalu, solventnost a likviditu spolecnosti.
(KRAL, 2006, s. 271- 272) Pro kratkodobé rozpodty je charakteristick4 konkretizace pod-

nikového cile a jeho ¢lenéni na dil¢i podnikové aktivity a ¢innosti.

Sestavovani dlouhodobych a kratkodobych rozpoctii 1ze také pomoci tzv. systému klouza-
vych rozpoétu. Klouzavé rozpocty se sestavuji na pro celé obdobi a na krat$i tseky
vV daném obdobi, kdy tyto dil¢i rozpocty poté plni funkci aktualizace celého rozpoctu a
slouzi k zptesiiovani budoucich rozpocti podniku. Naopak rozpocéty na pevné stanovené
obdobi jsou stanoveny fixné a neberou v Givahu zmény, které mohou nastat v jeho pribéhu.

(CECHOVA, 2011, s. 110)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Zpusob sestavovani rozpoctu bude pro ucely této bakalafské prace vymezen pouze na
zpusobu sestavovani rozpoctové vysledovky, kterd tvoii zakladni stavebni prvek tvorby

rozpoctu.
ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

Definici rozpoctové vysledovky uvadi Hradecky jako .,... ustiedni ndastroj hlavniho podni-
kového rozpoctu, protoze penézné vycisluje ocekavany cisty prinos podnikové cinnosti tim,
Ze proti sobé stavi vynosy a ndklady podniku:“ (HRADECKY, 2008, s. 140) Zakladem
rozpoctové vysledovky je rozpocet zisku €i ztraty z hlavni vydélecné ¢innosti podniku za
pomoci rozpoc¢tu vynosu a rozpoctu nakladia. Rozpocty nakladu jsou ¢lenény do tii sku-
pin:
¢ rozpocty jednicovych nakladi, které jsou odvozeny z planu vyroby a vyuzivaji
zejména informace o nakladové naro¢nosti jednotlivych vykond;
e rozpocty piimych a nepiimych nakladi konkrétniho druhu vykoni, odvoze-
nych z rozpoctu neékterych strategicky orientovanych a servisnich ¢innosti;
e rozpocty rezijnich nakladu, ve kterych se odd€lené rozpoctuje jejich fixni a vari-

abilni slozka. (KRAL, 2006, s. 276)
Konkrétni polozky struktury rozpoctové vysledovky znarodiiuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 1 — Rozpodtova vysledovka (FIBIROVA, 2007, s. 360)

Vynosy z prodeje

Variabilni naklady prodanych vy-
konii

Jednicovy material

Jednicové mzdy

Variabilni rezie

Marze 1

Fixni naklady vyrobku

Odpisy nékladl na vyvoj vyrobku
Odpisy specidlnich néstroji
Marze 11

Fixni naklady skupiny vyrobkii
Odpisy strojui a zafizeni

Marze 111

Fixni ndklady sti‘ediska

Marze 1V

Fixni naklady podniku
Rozpocdtovany zisk z prodeje
ZISK
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Zakladem struktury ¢lenéni nakladii v rozpoctu je ¢lenéni na naklady variabilni a fixni.
~Pomoci, tzv. stupnovitého clenéni fixnich ndkladu jsou v navaznosti na hierarchické cle-
neni cinnosti a utvari podniku podrobnéji rozliseny fixni naklady vykonu, fixni naklady
utvaru, ktery vykon zajistuje, fixni naklady skupiny utvaru (napr. zavod ve vyrobnim pod-

niku) a fixni ndklady spravy a fizeni akciové spolecnosti. (FIBIROVA, 2007, s. 393)

Kontrola plnéni rozpocti je provadéna na zéklad¢ analyzy rozdild mezi skutenym a
predpokladanym vyvojem hodnotovych veli¢in. Tyto odchylky od planovaného rozpoctu

mohou nabyvat kladnych ¢i zapornych hodnot vzhledem k sestavenému planu.

Systém rozpocetnictvi v sobé ukryva mnoho konfliktnich roli. Na jednu z nich poukazuje
Drury (2007, s. 595) ve své publikaci Management and cost accounting, ve které uvadi, ze
problematickym bodem rozpocetnictvi je situace, kdy slouzi mnoha uceltim, které se mo-
hou navzijem kryt. Dal§im problematickym bodem je sestaveni tak naro¢nych rozpoctd,
které nemohou byt dosazeny a neplni motivacni funkci. Takovéto druhy rozpoctd neni
vhodné sestavovat pro potieby planovani. Za dalsi problematicky bod v rozpocetnictvi je
povaZovana situace, kdy je rozpocet sestaven neimérné k pottebé vydajit v daném obdobi,

tedy je sestaven vyssi vzhledem k potfebam a také ztraci motivaéni charakter.

3.1.2 Kalkulace

Na zacatku této kapitoly jsme si definovali fizeni nakladti do dvou moznych pfistupt. Jed-
nim z nich bylo fizeni nakladd po linii odpovédnosti, jejimz nastrojem je systém pland a
rozpocti. Druhym pohledem je fizeni ndkladt dle vykond, neboli po linii vykond. Nastro-

jem tohoto fizeni je kalkulace, kterou se budeme zabyvat v ramci této podkapitoly.

V nejobecnéj$im chapani 1ze kalkulaci definovat jako ,...propocet nakladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci
nebo jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu.“ (KRAL, 2006, s. 120). Jedna se tedy o
zpusob zjisténi nakladl konkrétniho vykonu. Zpisob a metoda kalkulace naklada zavisi

na:

e vymezeni predmétu kalkulace;
e strukture nakladovych polozek, ve kterych se zjist'uji ndklady na kalkula¢ni jed-
nici;

e zplsob pFifazovani nakladi predmétu kalkulace. (FIBIROVA, 2011, s. 221)
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V definici byl uveden pojem metoda kalkulace, ktery lze chapat jako postup stanoveni
predpokladané vyse hodnotové veli¢iny ke konkrétnimu vykonu. Tato metoda kalkulace
jak uvadi definice, je v prvé fadé zavisla na predmétu kalkulace, ktery mizeme definovat
jako vsechny druhy dil¢ich a findlnich vykontl, které podnik vyrabi nebo provadi. (KRAL,
2006, s. 122). Vzhledem k pfedmétu kalkulace je dulezité si vymezit dal$i dva pojmy, kte-

rymi jsou kalkula¢ni jednice a kalkulované mnozstvi.

Kalkulaéni jednice je urcitym vykonem (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzba) vymeze-
ny méfici jednotkou, napi. jednotkou mnozstvi (kus), délky (metr), hmotnosti (kilogram),
¢asu (hodina) a jiné. (SYNEK, 2011, s. 101) Tento vykon mize byt odbytovy, ktery je
prodavan mimo podnik nebo vnitropodnikovy, pfedélovan v ramci podniku. Pocet kalku-

la¢nich jednic, pro néz jsou zjiStovany celkové néklady, se nazyva kalkulované mnoZstvi.

V procesu pfifazovani nakladi na kalkula¢ni jednici jsou jednotlivé slozky naklada ¢lené-
ny do kalkula¢nich polozek. Pro jednotlivé kalkulaéni polozky existuje tzv. vSeobecny
kalkula¢ni vzorec, ktery lze takto charakterizovat:
VSeobecny kalkula¢ni vzorec
1. pfimy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4. vyrobni (provozni) rezie
vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. spravni rezie
vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 5
6. odbytové naklady
uplné vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 6
7. zisk (ztrata)

cena vykonu

Kalkula¢ni vzorec pracuje se dvéma skupinami nakladd, kterymi jsou néklady piimé a na-
klady rezijni. Naklady primé jsme si jiz definovali jako takové néklady, které se ptifazuji
piimo k jednotlivym druhtim vyrobki bez jejich ptedchoziho ptifazovani dle mista vzniku.
Do pfimych nédkladl patii polozky pFimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé nakla-
dy. Pfimy material je tvofen napfiklad ze surovin, zakladniho materialu, polotovart po-
ttebnych k vyrobé, vyrobnich oballl a jinych. Z obecného hlediska 1ze fici, Ze se jednd o

takovy materidl, ktery je potfebny pro vytvoreni findlniho vyrobku.
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Dalsi polozkou ptimych nadklada jsou pfimé mzdy. Pfimé mzdy jsou zpravidla ukolové a
casové mzdy vyrobnich d€lnikd, které jsou v pfimé zéavislosti s uréitym finalnim vyrob-
kem. Do polozky pfimé mzdy jsou fazeny také priplatky a doplatky ke mzd¢, prémie a
odmény vyrobnich dé€lniki, jejichz podminkou je pfima souvislost s vykonem.

Posledni polozku pfimych naklada tvoii tzv. ostatni pFimé naklady, do kterych fadime
odpisy, opravy a udrzovani, technologické palivo a energii, ztraty ze zmetkd a vadnych
vyrobk a jiné.

Druhou skupinu ndkladi tvoii rezijni naklady. Tyto naklady lze definovat jako
»---naklady vynakladané na celé kalkulované mnozstvi vyrobkii, vice druhii vyrobkit nebo
zajisténi chodu celého podniku, které neni mozné stanovit na kalkulacni jednici primo, ne-
bo jejichz primé urcovani by bylo nehospodarné.“ (SYNEK, 2011, s. 102) Rezijni ndklady
maji nepiimy vztah ke konkrétnimu vykonu a jsou pfifazovany na kalkulaéni jednici podle
urc¢itého zvoleného ,.klice”, jak uvadi Synek, neboli postupu vhodného vzhledem ke kalku-
laci.

Do skupiny rezijnich nakladt fadi tzv. vyrobni (provozni) rezii, kterd zahrnuje takové
druhy nakladt, které souviseji s obsluhou a fizenim vyroby, ale nelze je pfifadit k danému
vykonu piimo. Do vyrobni rezie patii napiiklad spotieba energie, rezijni mzdy zaméstnan-
ct, ndklady na technicky rozvoj a rezijni materidl. Dalsi polozkou je spravni reZie, jejiz
néklady souvisi s fizenim podniku jako celku. Radime mezi né napiiklad mzdy vedoucich
pracovnikil, odpisy budov, ndjemné a jiné. Posledni slozkou reZijnich nakladi jsou tzv.
odbytové naklady, které obsahuji naklady, vznikajici v rdmci odbytové ¢innosti podniku.
Patti zde naklady na logistiku, expedici, skladovani a propagaci vyrobki.

Vzhledem k definici jednotlivych naklada lze vidét, ze samotna kalkulace neboli piifazo-
vani nakladii na kalkula¢ni jednici probihd u pfimych nékladd vzhledem ke svému vztahu
Kk produktu pfimo a naopak u rezijnich nakladd je stanovena tato kalkulace neptimo. Prv-
nim moznosti, jak pfifazovat rezijni naklady na kalkula¢ni jednici, je pomoci zuétovaci
prirazky. Zuctovaci pfirazka je v procentech vyjadieny pomér reZijnich nakladi ke zvole-
né penézni rozvrhové zakladné. Druhou moznosti je ztuétovani sazbou, kterou tvoii podil
rezijnich naklada ptipadajici na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. (SYNEK, 2011, s.
103)

Ptirazka nebo sazba neptimych nékladl se zjistuje pomoci vztahu mezi nepfimymi nakla-
dy a rozvrhovou zakladnou. Rozvrhova zakladna je zakladnim bodem rozvrhovani rezij-

nich nédkladd. Rozvrhovou zékladnu Ize rozdélit na penéZitou a naturalni zakladnu.
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U penézitych zakladen je vypoctena piirazka neptimych nakladt v procentech vzhledem
k zvolené penézni zakladné na zaklad¢ nasledujiciho vztahu:
3.1)

PP = NRN *100

~ rozvrhova zakladna (K¢)

Ve které PP jsou procenta pfirazky rezijnich ndkladi a NRN jsou nepiimé rezijni naklady.
U naturdlnich zakladen se zjistuje sazba neprimych nakladu v penéznich jednotkach na
jednu naturalni jednotku zakladny (napriklad na hodinu prace nebo kilogram porizeného
materidlu) obdobnym zpiisobem* (KRAL, 2006, s. 124-125):

(3.2)

neprime rezijni naklady

Sazba neprimych nakladi: = — -
rozvrhova zakladna (natur. jednotky)

Vétsina autorl, zabyvajicich se problematikou kalkulaci uvadi, Ze hlavni pfednosti penézi-
tych zékladen je jejich snadné a piesné zjiStovani. OvSem na druhé strané jejich vyznam-
nym nedostatkem je slaby pfi¢inny vztah mezi ocenénim v rozvrhové zakladné a vyvojem
nepiimych nakladii ve vztahu ke struktufe vykond. (FIBIROVA, 2011, s. 229) Dal§im ne-
dostatkem penéZitych zékladen je fakt, ze podléhaji Castym zméndm zapfic¢inénym zmé-
nami cen vstupl, mzdovych tarifi a jinych. Tento nedostatek I1ze vyfeSit pouZitym natural-
ni zékladny.
Pro vyjadteni naturalni zdkladny jsou nejCastéji pouzity tyto jednotky:
e hodiny prace,
e strojové hodiny,
e mnoZstvi zpracované¢ho materialu.
Pokud se vratime zpét k metodé kalkulace, kterou jsme si definovali jako zpiisob stanoveni
predpokladané vyse hodnotové veli¢iny ke konkrétnimu vykonu a vymezili jsme si jednot-
livé body, na kterych je metoda kalkulace v obecné mife zavisla, nyni si uvedeme tradi¢ni
zpiisoby ¢lenéni kalkula¢ni metody.
Tradi¢ni ¢lenéni kalkula¢ni metody je:
1. kalkulace délenim
= prosta kalkulace délenim,
= stupnovitd kalkulace délenim,

= kalkulace délenim s pomérovymi €isly,
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2. kalkulace prirazkové,

3. kalkulace ve sdruzené vyrobé,
= zistatkova (odecitaci) metoda,
= rozéitaci metoda,
* metoda kvantitativni vytéze,

4. Kkalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladl, metoda normova).

3.1.3 Rizeni podle aktivit

V organizacich, které ptechazeji od funkéniho k procesnimu fizeni, je v poslednich letech
uplatiiovan kalkula¢ni systém ABC, ktery je zkratkou anglického nazvu Activity Based
Costing. Hlavnim vyznamem fizeni ndklada dle aktivit je pfifazovani nakladt vykontim
podle skutecnych pfi€in vyvolavajicich vznik nakladi. Jak uvadi autor zabyvajici se touto
problematikou ,,Pokud chceme naklady pfiifadit vykontim dle pfi¢inné souvislosti, musime
hledat skutecné ptfi¢inné vztahy mezi vykony, vnitropodnikovymi ¢innostmi, které jsou
K jejich realizaci nezbytné a naklady, které tyto Cinnosti spotiebovavaji. (POPESKO,
2009, s. 99) Hlavni podstatou fizeni naklada dle aktivit je tedy stanoveny aktivit a ¢innosti,
které jsou v ptimé zavislosti se vznikem néakladi a ty jsou poté alokovany jednotlivym na-

kladovym objektim.
Jednotlivé kroky ABC kalkulace popisuje autor Popesko takto:

1. Na zacatku kalkulace je vynaloZeny ekonomicky zdroj, nepiimy naklad, pfifazen
jednotlivym definovanym aktivitdm. Pfifazeni se provadi na zaklad& vztahové veli-
¢iny nédkladl (ResourceCost Driver), kterd urcuje zplisob piepoctu nakladl z ucetni
evidence na jednotlivé definované aktivity.

2. Dale se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vymezi se vztaho-
va velicina aktivity, resp. nakladovy nositel (ActivityCost Driver) a jsou stanoveny
naklady na jednotku aktivity.

3. V posledni fazi se ur¢i naklady na nakladovy objekt na zaklad¢ nakladd na jednot-
ku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty alokace spotiebovavany.

(POPESKO, 2009, s. 101)

Z hlediska pojmoslovi, se kterym pracuje tento druh kalkulace, je dulezité si vymezit jed-
notlivé pojmy. AKtivity jsou chapany jako prvky procesu, jeZ popisuji ¢innosti, které je
nutné vykonat k tomu, aby vznikl finalni vyrobek. Proces lze definovat jako sled opakova-

nych aktivit, které generuji vykon. Podnikové procesy lze dé¢lit na hlavni procesy, které
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jsou zaméfeny na plnéni strategickych podnikovych cilti, podpiirné procesy, které svym
vysledkem piimo nezasahuji do procesu vyroby, ale nepifimo zajist'uji jeji chod a Fidici
procesy, které maji za kol fizeni procesu napii¢ celou spole¢nosti. Nakladovy objekt je
dalezitym prvkem, ktery tvoii predmét kalkulace ABC. Jedna se tedy o jakykoliv produkt,
sluzbu, vykon, u kterého chceme urcit jeho nakladovost. Zdroje lze charakterizovat jako
vstupy, které vykonavaji ¢innosti a vyvolavaji naklad. Cost Drivers jsou jednotlivé pfi¢iny
vzniku nakladt a Activity Drivers neboli pfi¢iny spotieby zdroji nam ukazuji, kolik jsme

spotfebovali zdrojii na jednotlivé aktivity. A v neposledni fad¢ Pri¢ina spotieby aktivit,

které nam fikaji, kolik se spottebuje aktivit na nadkladovy objekt.

ABC kalkulace naklad odpovida na otazky, jaké aktivity predmétné souvisi s nakladovy-
mi objekty a kolik tyto jednotlivé aktivity stoji podnik financi. Vyznamnym bodem této
kalkulace je sestaveni souboru aktivit, které odpovidaji realnému vynaloZeni nékladd a
které zachycuji celkovy proces tvorbu daného produktu. Vystup ABC kalkulace 1ze pouzit
k mé&feni vykonu jednotlivych aktivit a odpoveédét si tak na otazku, jak efektivni jsou jed-
notlivé vynalozené naklady vzhledem k vysledku ¢innosti podniku a jak tyto naklady dale
fidit a ovliviiovat. Dal§im moZznym vystupem je analyza ziskovosti zdkaznikt, kterd .,...
spocivda v pomeérovém srovnani nakladit a vynosu prirazenych urcitému nakladovému ob-

jektu.“ (POPESKO, 2009, s. 153)

Analjza ABC kalulace

Ktara aktivita teofi
nepvyssi naklady?
T

Analiza aktivity

Prod jsou naklady na
tuto aktivitu tak vysoké?

¥
.. Prof vikon
Proc je jednotka Analvza nakiadf . i Sy
aktivity tak draha? MI’ altivity Analyza spotfeby ﬁromw?::ﬁvﬁlﬁ

‘o o Jak jsou organizovany|
mﬁ"‘w mm Organizace &innosti Einnast! v ramcl

organizace?

Které zaditovand Prod je dinnost
ndklady spotiebovivd provadEng tak Spatné?
dana aktivita?

Obrazek 6 - Tok informaci v ABC kalkulaci (POPESKO 2009, s. 152)

Autor Hicks (1999, s. 21)uvadi ve své publikaci Activity Based Costing tfi klice zabezpe-

Cujici efektivnost tohoto kalkula¢niho systému. Jsou jimi:

1. Zacit s naklady, které jsou pfesné definovany a méfeny.
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2. Urcit vlastnosti, které odrazeji pfi€inné vztahy mezi produktem, aktivitami a nakla-

dy.
3. Vyuzivat tento systém vhodnymi zpiisoby.

3.1.4 Metody modelovani nakladi

Metody modelovani nakladi patii mezi nastroje fizeni nakladu, které ovSem tak trochu
vybocuji od vyse uvedenych nastroji. Je tomu tak proto, Ze doplituje jak kalkulaéni systém
napf. pii kalkulaci plnych ¢i variabilnich nékladt, tak systém rozpoct, ktery rozpracovava

0 fixni a variabilni slozku rezijnich nékladu.

Tento pfistup je primarné zalozen na ¢lenéni nédkladt vzhledem k objemu vyroby. Jak bylo
uvedeno ve druhé kapitole, ¢lenéni nakladi podle objemu vyroby definuje dva druhy na-
kladl. Jedna se o naklady variabilni a fixni. Variabilni naklady jsou naklady vynakladané
Vv zavislosti na objemu vyroby. Variabilni nidklady se mohou vyvijet bud’to stejné rychle
jako objem vyroby — jedna se o proporcionalni naklady. Pokud ndklady rostou rychleji
nez objem vyroby, pak jde o neproporcionalni naklady a v situaci, kdy naklady rostou
pomaleji nez objem vyroby, jedna se o podproporcionalni (degresivni) naklady. Obecné

do variabilnich nékladi fadime jednicové naklady a ¢ast rezijnich nékladi.

Druha ¢ast nakladt, kterd neni zavisla na objemu vyroby, se nazyva ¢ast fixnich nakladi.
Neékdy jsou tyto naklady také nazyvany jako naklady provozni pfipravenosti, provozni ne-
bo kapacitni. (SYNEK, 2011, s. 87) Do fixnich nékladii spada velka cast rezijnich nakladd,
kterymi jsou napiiklad mzdy technickohospodaiskych pracovniki, odpisy, naklady na
vzdélavani, marketing, néklady informacnich technologii a jiné. Z hlediska jejich fizeni je
vyznamny fakt, Ze fixni ndklady vznikaji 1 pfi nulové vyrobé&. Fixni naklady v sob& zahrnu-

ji celou fadu nakladi, které mizeme z hlediska praxe délit na:

* fixni ndklady vyvolané zpiisobem zajiSténi ¢innosti; jedna se o naklady na ob-
sluhu a fizeni (fixni mzdové néklady administrativnich a fidicich pracovnikd, ener-
gie na osvétleni a jing);

= fixni naklady, které nejsou bezprosttedné vyvolany vlastnim vytvofenim vykonu,
ale o jejich vynaklddani rozhoduje vedeni podniku (jedna se napiiklad o vzd¢la-
vani a Skoleni zaméstnancii, o naklady na marketing, vyvoj a vyzkum a jiné);

= fixni naklady, které jsou pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vy-
§i (naptfiklad splatky najemného, odpisy dlouhodobého hmotného majetku).
(FIBIROVA, 2007, s. 144)
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Dal8im rozdilem mezi variabilnimi a fixnimi néklady je ten, Zze fixni ndklady zpravidla
souvisi s ur¢itym ¢asovym obdobim. Jejich nartist ¢i pokles ma skokovy charakter. Vzhle-
dem k ¢asovému obdobi je dulezité ptipomenout fakt, Ze d€leni ndkladd na variabilni a
fixni 1ze pouze z kratkodobého hlediska. V dlouhodobém intervalu jsou veskeré naklady

povazovany za variabilni.

»Pro rozliseni fixnich a variabilnich nakladii je nejdilezitejsi, jakym zpusobem (jakymi
nastroji v souladu s jakymi kritérii) se podnik rozhodne ndklady ridit. Pokud je predem
stanovena vyse nakladu vztazena ke konkrétné vymezené naturalni jednotce vykonu nebo
skupiné vykonii — ddvee, pak jsou ndklady Fizeny jako variabilni.* (FIBIROVA, 2007, s.
145)
Autor Synek uvadi, ze v souvislosti s existenci fixnich nakladud je tieba poukazat na tfi je-
vy:

* narelativni usporu fixnich nakladi;

* nanevyuzité fixni naklady;

* anatzv. remanenci nakladia. (SYNEK, 2011, s. 88)

K relativni uspote fixnich ndkladt dochézi v situaci, kdy dochézi k zvySovéani objemu pro-
dukce pii nezménéné vysi fixnich naklada. V tomto ptipadé rostou pruimérné fixni naklady
na jednotku objemu vyroby a dochazi k procesu tzv. degrese nakladi. Tento jev uzce
souvisi s tzv. provozni pakou, kterd znamena vysoky podil fixnich nakladd na celkovych
nakladech a tedy vé&tsi procento zmeény zisku pii zméné objemu vyroby. Matematicky tuto

usporu fixnich nakladii 1ze vyjadiit takto:
(3.4)

U =FN*(k —1)]

kde U - relativni Gspora fixnich nakladi v K¢;
FN — fixni ndklady v K¢;
k — koeficient ristu objemu vyroby (Q1/Qz)
DalSim jevem jsou tzv. nevyuzité fixni naklady. Nevyuzité fixni naklady se vazi na veli-
kost vyrobni kapacity. Nevyuzitd vyrobni kapacita znamena nevyuzité fixni naklady. Tyto
naklady lze vyjadfit podle vzorce:
(3.5)

FNn=FN*(1—
Qp
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kde FNn — nevyuzité fixni naklady v K¢;
Qs — skutecny objem vyroby v kusech nebo v K¢;
Qp — kapacita v kusech nebo v K¢.

Poslednim jevem je tzv. remanence fixnich nakladl, ktera poukazuje na to, Ze s rastem
podniku roste také vyse fixnich nakladt. Tento vztah ov§em nefunguje obracené pfi snizo-
vani vyroby, kdy fixni ndklady zlstavaji ve stejné vysi. S touto vlastnosti fixnich naklada

je spojeno provozni riziko, které roste spolu s rustem vyse fixnich nakladi v podniku.
NAKLADOVA FUNKCE

Dal8im nastrojem pro modelovani ndklada je tzv. ndkladova funkce, ktera matematicky
vyjadfuje vztah mezi nédklady a objemem vyroby podniku. Nakladova funkce pracuje s tzv.
celkovymi néklady. Celkové naklady jsou tvofeny souctem celkovych fixnich a variabil-

nich nakladd. Vzorec pro celkové ndklady je tedy:

(3.6)

ITC = FC +VC|

Celkové naklady, které se vzhledem k objemu vyroby vyvijeji linearné, nazyvame pro-
porcionalni naklady, v grafu jsou zndzornény pfimkou. V situaci, kdy celkové nédklady
rostou rychleji nez objem produkce, jedna se o neproporcionalni naklady a jejich pribéh
je vykreslen nad pfimkou proporciondlnich nakladt. Naopak, celkovad vyse nakladl roste
pomaleji nez objem produkce, takovéto naklady nazyvame podproporcionalni. Jednotli-
vé kombinace téchto moznosti vyvoje nakladt poté znazoriuje kiivka celkovych nékladd,

ktera ma tvar obracené¢ho pismene S.
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KRATKODOBE NAKLADOVE FUNKCE

»~Kratkodobé nakladové funkce charakterizuji pritbeh nakladii v kratkém obdobi, tj. v ob-
dobi, ve kterém lze ménit pouze néktere vyrobni cinitele (vétsinou mnozstvi vynakladané
prace a spotiebovavanych surovin), zatimco ostatni ménit nelze (vyrobni zarizeni, stroje,
budovy).“ (SYNEK, 2011, s. 91) Kratkodoba funkce zachycuje prib¢h fixnich a variabil-

nich nakladu.

nidproporcionalni

; naklady

Celd proporcionalni
Celkové j ! SR
i / niklady
nikkady / o ¢ ,
v Ke o niklady tvan
3 s obraceného S
T
B faronorciondlni
Pl s podproporcionalni
/ & niklady
fixni niklady

Objem vyroby (jednotky

Obrazek 7 — Pribéh kratkodobé nékladové funkce (FRIBIROVA 2007, s. 194)

DLOUHODOBA NAKLADOVA FUNKCE

Nékladova funkce v dlouhém casovém obdobi pracuje pouze s proménlivymi naklady.
Tento fakt vychézi z vlastnosti ndkladl ¢lenénych vzhledem k objemu vyroby. Jak jsme si
jiz fekly, z dlouhodobého hlediska nedélime néklady na variabilni a fixni slozku, ale ves-
keré vstupy jsou povazovany za variabilni. Z tohoto diivodu dlouhodobé ndkladova funkce

s primérnymi celkovymi naklady a marginalnimi naklady.

primémé
naklady

DNF

KNF - kratkodoba nékladova funkce |
DNF - dlouhodobé nakladova funkce |

; Qopt.
0 objem vyroby Q
Obr. 3.2 Dlouhodoba ndkladova funkce tvaru U

Obrazek 8 — Dlouhodoba nakladova funkce (SYNEK 2011, s. 92)
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Prumérné celkové naklady jsou naklady na jednotku produkce. Plati tedy:
3.7)

_1c
Q

AC

»Krivka priumérnych nakladu ma tvar pismene U. Zpocatku s riistem objemu vyroby prii-
meérné naklady klesaji. Od wurcitého objemu vyroby prumérné naklady rostou.*
(MACAKOVA, 2003, s. 79) Tento fakt je zapfi¢inén tim, Ze celkové néklady z kratkodo-
bého hlediska vychazeji z fixnich a variabilnich nakladd. Pfitom primérné fixni naklady

maji klesajici charakter a naopak primérné variabilni naklady rostou.

Marginalni naklady jsou naklady potfebné k rozsifeni objemu vyroby o jednu jednotku.

Plati pro né:

(3.8)

_ATC

MC=——
AQ

Grafické znazornéni dlouhodobé nakladové funkce je poté vytvoieno spojenim jednotli-
vych ¢asti kratkodobych funkci, které znazorniuji objem nékladi vzdy vzhledem k ur€itému
rozsahu vyroby. .,V diisledku ekonomie plynouci ze zvétsovani objemu vyroby (v dusledku

specializace prace i zarizeni, nakupu ve velkém apod.) dlouhodobd ndkladova funkce

evvr

nejvyssi efektivnosti vyroby. “ (SYNEK, 2011, s. 92) Prib¢h dlouhodobé nékladové funkce

znéazornuje obrazek 7.
Stanovit nakladovou funkci 1ze pomoci téchto matematickych funkci:
e U proporcionalnich nakladi linearni funkei y = a +bx;
e U nadproporcionalnichnakladi kvadratickou funkei y = a +bx+cx’;

e u podproporcionalnich nékladt kvadratickou funkei y = a+bx—cx’.
Stanoveni nadkladové funkce 1ze potom dosdhnout pomoci né€kolika metod, kterymi jsou:

o Kklasifika¢ni analyza
e metoda dvou obdobi
e bodovy diagram

e regresni a korela¢ni analyza
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Prvni metodou pro stanoveni nakladové funkce je tzv. Kklasifikaéni analyza. Hlavnim
principem této analyzy je roztfidéni jednotlivych nadkladovych polozek na fixni a variabilni
vzhledem Kk tomu, zdali se jejich vy$e méni spolu s objemem vyroby. Do fixnich nakladt
jsou poté zarazeny ty ndklady, které se neméni vzhledem k objemu vyroby a naopak do

variabilni slozky jsou zatazeny takové naklady, které jsou zavislé na objemu vyroby.

Druha metoda pro sestaveni nakladové funkce je metoda dvou obdobi. Tato metoda pra-
cuje s hodnotami dvou obdobi a to obdobi s nejmensim a nejvétsim objemem vyroby. Ne-
doporucuje se k sestaveni nakladové funkce vyuzivat takovych obdobi, kterd jsou svymi
hodnotami extrémni vzhledem ke zbylym obdobim. Tato dvé obdobi jsou vyjadiena nakla-
dovou funkei tak, jak byla uvedena vyse a poté jsou tyto rovnice od sebe odecteny. Timto
ziskame celkovou ndkladovou funkei, kterd ovSem vychazi pouze ze dvou obdobi a nere-
flektuje celkovy prubéh vsech nékladi. Grafickou metodou je poté tzv. bodovy diagram,
do kterého vnasime na osu x (objem vyroby) a osu y (celkové ndklady) hodnoty jednotli-
vych obdobi. Z koncentrace téchto hodnot je poté proveden priusecik a stanoven piiblizny

odhad fixnich néakladi. (SYNEK, 2011, s. 96)

celkové
naklady
celkové
néklady

— odhad fixnich
nékladd

0 objem vyroby
Obr. 3.4 Bodovy diagram

Obrazek 9 - Bodovy diagram (SYNEK, 2011, s. 97)

v

Posledni, nejspolehlivéjsi metodou pro stanoveni nakladové funkce je metoda regresni a
korelacni analyzy. Na rozdil od ptedeslych metod Ize tento postup sestaveni nakladové
funkce vyuzit i pfi nelinearnim vyvoji nédkladl. Vypocet parametrt linedrni funkce je sta-
noven podle vzorce:

(3.9

o ny XY= XYY
ny X2 -3 X)?

(3.10)
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a=Y-bX

kde X — objem vyroby;
Y — néklady;
n — pocet sledovanych obdobi.
Nékladova funkce ma poté tvar:

(3.11)
N=a+b*Q

Korelaéni koeficient je vyjadien vzorcem:
(3.12)

o Ny XY -S> x>y
ROXSEIRIBEORENDE

Kdy ¢im vice je hodnota r blize jedné, tim vice vystihuje stanovena kfivka vyvoj nakladi.

3.1.5 ANALYZA BODU ZVRATU

Analyza bodu zvratu je vykonnym néstrojem pro pldnovani a rozhodovéni. Tato analyza
klade diraz na vzajemné vztahy nakladl, mnozstvi produkce a ceny. Analyza CVP (Cost-
volume-profit) mize byt cennym nastrojem pii identifikaci rozsahu a zavaznosti hospodat-

skych potizi spolecnosti a pomaha urcit feSeni. (HANSEN, 2009, s. 590)

Bod zvratu lze charakterizovat jako podil slozky fixnich nakladd k rozdilu mezi cenou vy-

konu a jeho jednotkovymi variabilnimi ndklady. Tento vztah lze vyjadiit takto:

(3.13)

FN
¢ —vj

Qbz =

Rozdil mezi cenou vykonu a jeho jednotkovymi variabilnimi naklady se nazyva prispévek

na uhradu fixnich nakladi nebo také kryci prispévek.

Pomoci analyzy bodu zvratu Ize stanovit minimalni rozsah ¢innosti nutny k tthrad¢ celko-

vych nékladli a minimalni rozsah ¢innosti potiebny pro tvorbu zisku.
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Triby, Tzby
naklady
a zisk

Celkové naklady
v Ké

Bod zvratu

~N

Zisk (ztrata)
Fixni naklady

!

Objem vyroby (jednotek)

i
]
Oblastztraty !, Oblast zisku

N
4

Obrazek 10 — Bod zvratu (SYNEK, 2010, s. 47)

Bod zvratu je takovym mnozstvim produkce, ve kterém je dosahovano nulové zisku za
pokryti celkovych nakladd. Mnozstvi produkce, které je men$i, nez bod zvratu je
Z hlediska zisku ztratové a naopak mnozstvi produkce nad bodem zvratu je ziskové. Vyse
ztraty je maximalné do vyse celkovych fixnich nékladd a naopak vySe zisku je limitovéna

vyrobni kapacitou podniku.

Minimalni rozsah ¢innosti pro tvorbu urcitého pozadovaného zisku je poté matematicky
vyjadien takto:
(3.15)

L _FN+2p
cj —vj

Tento vzorec vychazi z bodu zvratu a je pouze v ¢itateli doplnén o hodnotu pozadovaného

zisku.

SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni kapitola teoretické ¢asti se zabyva definovanim nédkladll a jednotlivymi moZnymi
pfistupy k pojeti nakladii. Vzajemny vztah finan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti
nakladl shrnuje nésledujici tabulka, kterd byla uvedena v publikaci ManaZerské ucetnictvi

autora Krale.
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Tabulka 2 — Finané¢ni, hodnotové a ekonomické pojeti ndkladti (KRAL, 2006, s. 60)

Pojeti naklada

Vztah k subsys-
tému ucetnictvi

' Finanéni

Finanéni ucetnictvi

'Hodnotové

Nakladové ucetnictvi

Ekonomické

Ucetnictvi pro rozho-
dovani

Vztah k zobra-
zované realité

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
platily, kdyz se usku-
teCnila

Zobrazeni transakce
v parametrech, které
by platily v soucas-
nosti

Zobrazeni transakce
formou porovnani s
jinou v uvahu pficha-
zejici alternativou

Vztah Kk vyjad-
Feni zisku

Zisk je méfen na
principu zachovani
finan¢niho kapitalu v
normalni vysi. Podle
tohoto pojeti podnik
dosahuje zisku, po-
kud jeho vlastni fi-
nan¢né vyjadieny
kapital na konci ob-
dobi je vyssi nez na
zacatku obdobi

Zisk je méten na
principu tzv. vécné-
ho zachovani kapita-
lu. Podle tohoto ojeti
podnik dosahuje
zisku, az kdyz se
podafi reprodukovat
vlastni kapital méte-
ny (a ocenény) vy-
robni kapacitou nebo
kapacitou podnika-

telské ¢innosti

Zisk je méfen na prin-
cipu tzv. vécného za-
chovani kapitalu, pii-
¢emz jeho Uroven se
dale snizuje o opor-
tunitni naklady a zvy-
Suje se o pridané opor-
tunitni vynosy

Uvedena tabulka shrnuje jednotlivé pojeti nakladi vzhledem k jejich vztahu k subsystému

ucetnictvi, k zobrazované realité a vztahu k vyjadieni zisku. Finan¢ni pojeti nakladd zobra-

zuje v minulosti vynalozené naklady, které nelze v budoucnosti nijak ovlivnit. Takto pojaté

naklady jsou zobrazeny v klasickém podnikovém ucetnictvi a zisk je méfen na principu

kladného navyseni finan¢né€ vyjadieného kapitalu na konci roku. Hodnotové pojeti nakladt

prevadi historické ceny jednotlivych nékladl na sou¢asnou hodnotu pro soucasnou potiebu

rozhodovani a uskutecnovani ptislusnych procesti. Naklady v ekonomickém pojeti poté

pracuji s budoucimi hodnotami nakladi, jejich porovnavanim s alternativnimi vybéry a

procesem rozhodovani, zdali budou tyto ndklady vynaloZeny.

Jednotlivé pristupy k hodnoceni nékladii Ize shrnout do celkovych systémt financniho a

manazerského ucetnictvi. Srovnani téchto dvou systémi je zobrazen v tabulce 3.
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Tabulka 3 - Srovnani manazerského a finan¢niho ucetnictvi (vlastni zpracovani)

Uketnictvi Manazerské Finan¢ni
urceni: interni externi
zajem: maximalizace zisku | minimalizace dani
obsah: analytické ucty syntetické ucty

. 1 ucelova princip opatr-
pravdivost: maximalni Ova princip op

nosti

¢asova orientace: | do budoucna do minula
uprava: neregulované regulované statem
charakter: diveérné vefejné
ceny: kalkulované realné
. hodnotové i natural- .
jednotky: . finanéni

ni

S finan¢nim, hodnotovym a ekonomickym pojetim nakladi Gzce souvisi samotné ¢lenéni
nakladt. Naklady Ize ¢lenit na druhové Clenéni, ucelové Elenéni, ¢lenéni nakladi podle
objemu vyroby a ¢lenéni nakladd vzhledem k potfebam rozhodovacich tloh. Na problema-
tiku jednotlivym zplsobt clenéni ndkladl je zaméfena druhd kapitola teoretické Casti

s nazvem lenéni Clenéni nakladu.

Clenéni nékladi je vychozim bodem pro definovani zpiisobu fizeni nakladi. Kapitola
s nazvem Nastroje a metody fizeni nakladd se poté zabyva jednotlivymi nastroji, pomoci
kterych 1ze racionalné tidit ndklady. Mezi tradi¢ni néstroje patii rozpocetnictvi a kalkulace.
Vedle tradi¢nich zplsobu fizeni nékladii stoji metoda Activity Based Costing a metody

modelovani ndkladl (analyza bodu zvratu, nakladova funkce, provozni paka).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XY vyrabi portfolio polovodicovych soucastek a komponentt, které jsou vyu-
zivany v automobilovém primyslu, v komunikacnich technologiich, pocitacové technice,
spotiebni elektronice, LED osvétleni, primyslové technice, 1€katské elektronice, ve vojen-

stvi a letectvi.

Tato spole¢nost, ktera je soucasti mezinarodni skupiny, ma v sou¢asné dobé na tizemi Ces-
ké republiky okolo 1300 zamé&stnanctl. Jeji vyrobni ¢innost na uzemi Ceské republiky za-
pocala po roce 2000. Jeji ro¢ni trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb ptesahuji

2 000 000 000 korun.

4.1 Zakladni udaje

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnanci: 1350
Pifedmét podnikani: Vyroba elektronickych stroju a pfistroju, elektronickych zafi-

zeni pracujicich na malém napéti, vyroba elektrického vyba-
veni, vyroba elektronickych soucastek, zprostfedkovani ob-

chodu
Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Primérny pocet zaméstnancti Spolecnosti XY je 1120 osob. V analyzovanych letech doslo
v roce 2012 k poklesu po¢tu zaméstnanct o necelé jedno procento. V roce 2013 se poté

zvedl pocet zaméstnancil o necelych 12 % na pocet 1225 zaméstnanych osob.
Tabulka 4 — Vyvoj poctu zamé&stnanct (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancu 1066 1105 1097 1225
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4.2 Organizacni struktura

_[ Obchodni usek

_{ Finanéni tsek

_[ Personlni tsek }

Obrazek 11 - Organizaéni struktura Spole¢nosti XY (interni materialy spole¢nos-
ti)

Organizac¢ni struktura spole¢nosti je rozdélena do dvou oblasti, kterymi jsou vyrobni usek

a podpurny usek. Jednotlivé divize poté spadaji bud’to pod usek vyroby nebo usek podpir-
nych ¢innosti. Divize Vyroby kiemiku se zabyva vyrobou kiemikovych monokrystalti a
zZ nich poté ptipravenych leSténych a epitaxnich desek uréenych pro pouziti v polovodico-
vém prumyslu. Kfemikova deska je elementarnim materidlem pro vyrobu polovodi¢ovych

soudastek.

V tseku Vyroby mikro€ipt jsou na monokrystalickych deskach vyrabény Cipy riznych
integrovanych obvodi, které spadaji do jednotlivych aplikacnich celki. Jedna se zejména

0:

* Operacni zesilovace a komparatory
= Regulatory

= Spinavé zdroje

= Kontroléry napéti

= Casové obvody

= Automobilové aplikace

Hlavnim cilem divize Vyzkumu a vyvoje je podpora zaméra spolecnosti v oblasti vyroby

¢ipt nalogovanych integrovanych obvoda v oblasti zajisténi zakladnich materialdi, moder-
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nich technologii, pocitaové podpory vyroby a zlepSovani ekonomickych parametrii pro-

dukce kfemiku a Cipti integrovanych obvodd.

Kvalita vyroby je zabezpetovana Usekem fizeni kvality. Spole¢nost fidi svou vyrobu

s pozadavky norem ISO 9001:2008 a ISO TechnicalSpecification 16949:2009.

Usek IT sluzeb se zabyva vyvojem, podporou a nasazovanim informacnich systémi
V oblasti fizeni vyroby a automatizace, zpracovani a analyzy dat, ERP, middleware,

business inteligence a externiho Webu.

Zbylé podpurné useky jsou zaméieny na standardni ¢innosti, jakymi jsou finan¢ni, marke-

tingova, obchodni a personalni oblast.

4.3 Zaméreni vyroby a vyrobkové portfolio

Vyroba spole¢nosti je v prvé fadé zaméfena na vyrobu kiemikovych desek a mikroCipi.
Spolec¢nost obchoduje na principu business to business, tedy je v obchodnim styku s jinymi
obchodnimi spolecnostmi a neuspokojuje tak pfimo potieby koncového spotiebitele. Mezi
jeji nejvyznamnéjsi zadkazniky patii spolecnosti Samsung, Sony, LG, Philips, NEC, Dell a
daldi. Svym zaméfenim se spoleénost fadi v Klasifikaci ekonomickych &innosti v Ceské
republice do oblasti NACE 26. Bliz§i zaméfeni této kategorie udava niZze zobrazeny obra-

zek.

CZ NACE 26 e | [157:12%__zesi010%

26.5;6,10%

261 WM262 W26.3 M26.4 m265 m26.6 26.7 26.8

Obrazek 12 - CZ NACE 26 (Panorama zpracovatelského primyslu, s. 172)

26.1 Vyroba elektronickych soucastek a desek
26.2  Vyroba pocitaci a perifernich zafizeni
26.3  Vyroba komunikacnich zatfizeni

26.4  Vyroba spotiebni elektroniky
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26.5 Vyroba méticich, zkusebnich a navigacnich pfistrojli; vyroba casomérnych piistroji
26.6  Vyroba ozafovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych nastroji

26.7 Vyroba optickych a fotografickych pfistrojii a zatizeni

26.8 Vyroba magnetickych a optickych médii

Spolecnost XY konkrétné spada do kategorie NACE 26.1 — Vyroba elektronickych soucés-
tek a desek. Z hlediska zacileni jsou hlavnimi segmenty trhu spole¢nosti:

= Automotive

= Communications

= Computing

= Consumer

* Industrial;

= LED General lifting;
* Medical

= Military/Aerospace

= Powersupply

4.4 Ekonomicka charakteristika spole¢nosti

Spolecnost XY je vyrobniho charakteru. Polozky, jakymi jsou trzby za prodej zbozi a na-
klady na zboZzi dosahuji nulovych hodnot a nejsou zaznamendny ve vykazu zisku a ztrat.
Spolecnost se tedy nezapojuje do obchodni Cinnosti. Této skutecnosti také odpovida rozlo-

zeni jeji majetkové a kapitalové struktury, které ptiblizuje nasledujici podkapitola.

4.4.1 Majetkova a kapitalova struktura

Majetkova struktura spolecnost je v nejvétsi mife tvorena dlouhodobym majetkem, kon-
krétné dlouhodobym hmotnym majetkem spolecnosti, ktery tvofi okolo 80 % podilu na
celkovych aktivech. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou pohledavky, které tvori pfi-
blizn¢€ 10 % celkovych aktiv. RozloZeni majetkové struktury v ¢ase je svym slozenim vel-
mi podobné. Vyjimkou je rok 2012, kdy doSlo k vyznamnému nartstu celkovych aktiv o
ptiblizn€ 37 % oproti predeslému roku, coz bylo zptisobeno nartistem dlouhodobého hmot-
ného majetku a vice jako dvojnasobnym zvySenim pohledavek spolecnosti. K narastu
dlouhodobého majetku doslo také v roce 2013 o 4 %. Rozvahové ukazatele v rozmezi let

2010 az 2013 jsou zobrazeny v tabulce 5.
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Tabulka 5 — Majetkova struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

AKTIVA 2 301 337 2 506 618 3325471 3472 898
Dlouhodoby majetek 1745924 2012 291 2679902 2 652 238
DNM 3464 12 524 13137 13930
DHM 1680 765 1999 764 2 666 762 2 638 305
DFM 61 695 3 3 3
Obézna aktiva 542 373 481 824 556 300 706 375
Zasoby 105 318 154 776 164 472 161 882
Kratkodobé pohledavky 265 167 129913 316 047 337080
KFM 171 888 197 135 75781 207 413
Casové rozliSeni aktiv 13 040 12 503 89 269 114 285
Néklady pristich obdobi 13 040 12 503 37615 31099
Io(g)éggliexm naklady pfistich 51 657 83 186

Kapitalova struktura spolecnosti je v pruméru z 20 % (primérnd hodnota z let 2010 az
2013) tvofena zadkladnim kapitdlem spolecnosti, jez ptredstavuje vklady akcionard. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech je okolo 16 %, podil cizich zdroju je
v analyzovanych letech ptes 80 % z celkovych pasiv. Celkova zadluzenost spolecnosti
dosahuje vice jak 80 % a mira zadluZenost se pohybuje kolem hodnoty 5. Mira zadluZenos-
ti poméfuje hodnotu cizich zdroji v porovnani s vlastnim kapitalem spole¢nosti. 1 kdyz
jsou oba finan¢ni ukazatele zadluzenosti velmi vysoké, z ¢asového hlediska maji klesajici
charakter. Dal§im zajimavym faktem je to, Ze spolecnost nevyuziva zZadny externi kapital
vV podobé bankovnich uvérii. Veskeré potieby financovani jsou feSeny v ramci koncernu.
Dalsi vyznamnou poloZku v kapitalové struktuie spolecnosti tvofi piiblizné z vice jak 70 %
dlouhodobé zavazky spolecnosti, k jejich vyraznému rtstu o vice jak 60 % doslo v roce
2011. Zavazky z obchodnich stykl nebyly zajistény zadnym majetkem spolec¢nosti a nema-

ji splatnost delSi nez 5 let.
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Tabulka 6 — Kapitalova struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
PASIVA 2301 337 2506 618 3325471 | 3472898
Vlastni kapital 334 826 368 157 498 243 | 636920
Zakladni kapital 540 000 540 000 540000| 540000
Kapitalové fondy 28 895 35538 46 209 78 290
Rezervni fondy 123 852 126 462 124 131| 136400
VH minulych let -384 025 -360 531 -336 512 | -224971
VH 1¢. obdobi 26 104 26 688 119415 107 201
Cizi zdroje 1961 937 2133814 2818 743 | 2824 396
Rezervy 27 360 11 640 11 024 24 339
Dlouhodobé zavazky 1709 662 2 808 268 2561 303 | 2 541 660
Kratkodobé zavazky 224915 313906 246 416| 258 397
Bankovni avéry

Casové rozliSeni pasiv 4574 4 647 8 485 11582
Vydaje piistich obdobi 4515 4579 8385 11522
Vynosy pristich obdobi 59 68 100 60

4.4.2 Hospodarska situace podniku

Z perspektivy ekonomickych vysledka spolecnosti se v roce 2012 zvedly trzby za prodané
vlastni vyrobky o 18 %. Tento nartst trzeb byl doprovazen nariistem vykont o piibliznych
15 % a ristem vykonové spotteby o 7 %. Celkové vynosy se v tomto roce zvysily o 11 %
pti zvySeni nakladii o 7 %. K nartistu trzeb, vynost i naklada doslo také v roce 2013. Tento

vyvoj je graficky zndzornén na obrazku 13.

Tabulka 7 znazoriuje vyvoj hodnot vynosu a naklad v obdobi let 2010 az 2013. Podrob-
n¢&jsi analyzou nékladi se bude zabyvat kapitola 6, blizsi ptiblizeni struktury vynost, kon-
krétn€ provoznich vynost, jsou uvedeny v tabulce 8. Tato data byla pouzita z vykazt ziskt

a ztrat spolecnosti.

Tabulka 7 — Vynosy a naklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012
Vynosy celkem 2 047 148 1946 793 2165613 2510959
Naklady celkem 2020 314 1 906 569 2041853 2395487

Nize uvedena tabulka zobrazuje jednotlivé polozky provoznich vynosi spolecnosti, které

dopliuji informace o charakteru vyroby a prodeje.
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Tabulka 8 — Struktura vynost z provozni ¢innosti spolec¢nosti (vykaz ziskd a ztrat

spole¢nosti)

(v tis. K¢) 2011
Prodej sluzeb

zahranici 1907 906 1728 570 2039928 2437989

tuzemsko 160 52 60 105
Prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 1 908 066 1728 622 2309988 2438094
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 12 741 31619 -17 147 -28 263
j"[(;rtzkl;y z prodeje dlouhodobého ma- 1186 2305 2086 53
Trzby z prodeje materialu 3 256 3015 3 567 7537
Ostatni provozni vynosy 61 878 93 841 83 065 81 463

Vynosy z provozni ¢innosti celkem 1987 127 1 859 402 2111532 2498 884

Vzhledem k tomu, Ze vyroba je rozdélena do jednotlivych specializovanych fazi, které jsou
realizovany kazd4 na jiném tizemi (vyroba mikro¢ipt na uzemi Ceské republiky, proces
pouzdieni na izemi Asie), tvofi nejvetsi vynosovou polozku prodej sluzeb v zahranici.
Polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti byla v poslednich dvou analyzovanych letech
zaporna, tedy doslo k vyskladnéni zasob vlastni ¢innosti. Trzby z prodeje materidlu netvoii
jedno celé procento z celkovych vynost. Ostatni vynosy jsou tvofeny pfijatymi statnimi
dotacemi z Ramcového programu na podporu strategickych sluzeb a z Ramcového pro-
gramu pro podporu vzniku a rozsifeni technologickych center, které byly cerpany

Vv pritbéhu vSech analyzovanych let.

3000 000
2 500 000 9—Trzby za prodej vlastnich
vyrobki
— 2000000 -
9
>
£ 1500000 Viykonova spotieba
< 1000000
500 000 )
=>&=Naklady celkem
O T T T 1
2010 2011 2012 2013

Obrazek 13 - Vyvoj trzeb, vykond, vykonové spotieby, vynosi a nakladi spolec-

nosti v letech 2010-2013 (vlastni zpracovani)
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V uvedenych letech roste vySe ptidané hodnoty spolec¢nosti. Celkovy nértst za toto obdobi
byl o 23 % (porovnani roku 2010 a 2013). Spolecnost je schopna tvofit kladny provozni
vysledek, tedy jeji provozni vynosy prevysuji hodnotu provoznich nakladii. Spolecnost
v uvedenych letech také tvofila kladny vysledek hospodafeni, ktery se vyrazné zvysil
v roce 2012 o vice jako Ctyfnasobek. Spolecnost vykazuje zaporny finan¢ni vysledek hos-
podareni, kdy finan¢ni naklady (prodané cenné papiry a podily, Groky, kurzové ztraty a
jiné) pievysuji hodnotu finan¢nich vynost. Vyvoj téchto hospodaiskych vysledku je zob-

razen v tabulce 9.

Tabulka 9 - Pichled hospodaiskych vysledkt spoleénosti (vlastni zpracovani)

2012
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii 1 908 066 1728 622 2039988 2438094
Vykony 1920 807 1760 241 2022814 2409831
Vykonovi spoti‘eba 1091 591 1039 722 1116890 1388928
Piidana hodnota 829 216 720519 905924 1020903
Provozni VH 93 282 69 599 219 325 192 223
Finan¢ni VH -65 942 -41 938 -96 574 -77 359
EBIT 93 641 86 908 206 839 204 038
EBT 27 340 27 661 122 751 114 864
VH za uécetni obdobi 26 104 26 688 119 415 107 201

Celkove lze spolecnost z perspektivy hospodatskych vysledkti hodnotit jako uspésnou.
Az na rok 2011 neustale rostou trzby za prodej vlastnich vyrobkii spole¢nosti, v analy-
zovanych letech vzrostla hodnota provozniho vysledku hospodatreni o 206 % a vysledek
hospodaieni za ucetni obdobi 0 411 %. V analyzovanych letech rostla vykonova spotie-
ba rychlejSim tempem neZ samotné vykony spolecnosti. Lze tedy tvrdit, Ze spole¢nost
byla v analyzovanych letech schopna racionalné fidit své celkové naklady.

Vyvoj ekonomickych vysledkii spolecnosti v obdobi po krizi stale rostouci a pozitivné

se vyvijejici.
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Hospodarsky vysledek spolecnosti 2010-2013
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Obrazek 14 - Hospodaisky vysledek spolecnosti pro obdobi 2010 az 2013 (vlastni zpraco-
vani)
ROK 2012

Z vyse uvedenych dat je ziejmé, ze rok 2012 byl pro analyzovanou spole¢nost nécim spe-
cificky. V roce 2012 se zvysil hospodaisky vysledek spolecnosti o vice jak ¢tyf ndsobek
oproti predeSlému roku a vzrostla pfidand hodnota spole€nosti spolu s provoznim vysled-

kem hospodafeni.

V tomto roce doslo v oblasti vyroby ¢ipt k navyseni vyrobnich kapacit a zavadéni novych
technologickych procesti. Déle v kvétnu tohoto roku byla oteviena novd administrativni
budova navrhového centra. Z hlediska pasiv doslo k nartistu vlastniho kapitalu spole¢nosti

zvySenym vysledek hospodateni a také doslo k nartstu cizich zdrojh spolecnosti.

Zvysené ekonomické a hospodaiské vysledky spole¢nost dosahovala 1 pfes odstavky ve

wrwe

srpnu a zaii roku 2012. Ve ¢tvrtém kvartalu tohoto roku bylo poté nafizeno povinné Cerpa-

ni dovolené v rozsahu 10 dnu.
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5 ANALYZA UCETNIHO SYSTEMU

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou ucetniho systému spolenosti XY. Soucasti této
kapitoly je ptibliZzeni struktury finanéniho oddéleni spole¢nosti, piiblizeni ucetnich princi-

pu, kterymi se spolec¢nost fidi a analyza druhového ¢lenéni nakladi.

5.1 Struktura finan¢niho oddéleni

Finanéni oddéleni analyzované spolenosti je na izemi Ceské republiky rozdéleno do dvou
oblasti, kterymi jsou: oblast controllingu a corporate accounting management. Ve skupiné
controllingu se nachazi 4 zamé&stnanci, ve skupiné corporate accounting management je 29
zaméstnancl s 3 nadfizenymi. Zaméstnanci spadajici do skupiny corporate accounting ma-
nagement se zabyvaji ucetnimi systémy. Jejich ndplni prace je jak samotné zauctovani jed-
notlivych tcetnich ptipadl spolecnosti, tak pifevod ucetnich informaci z US GAAP do ev-
ropskych standardi. Na uzemi Ceské republiky je uéetnictvi pievadéno pro celou evrop-

skou ¢ast korporace.

Controller Finance Management
i ﬁ —
Financial Analyst Accountant
l:ﬂ (—
Financial Analyst Tax Analyst
I:ﬁ |
Financial Analyst Financial Analyst

(— ]

Tax Analyst

(— ]

Accountant

Corporate Accounting Management

Obrazek 15 — Financni struktura spolec¢nosti (interni materialy spole¢nosti)

Z hlediska informacnich technologii spolecnost vyuziva informacni systém Oracle a pro
evidenci danovych odpist informac¢ni systém ESO 09. Ukazka podoby informacniho sys-

tému Oracle, konkrétné reportu vyuactovani cestovnich vydaja, je zobrazena na obrazku 16.
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Obrazek 16 — Podoba vnitropodnikového informacéniho systému (interni materialy spolec-

nosti)

5.2 US GAAP a Ceské tifetni standardy

Spole¢nost XY je soucasti mezinarodni skupiny, jejiz matefska cast sidli v Americe.
Z dliivodu toho, Ze akcie spolecnosti jsou nabizeny na americkych trzich a ucetni systém je
primarn¢ veden pro potieby koncernu, kdy ucetnictvi je sestavovano dle principti US
GAAP. Vystupy z Géetnictvi jsou poté upraveny pro potieby Ceské republiky dle Geskych

ucetnich standarda.

S pomoci dotazii mifenych na finan¢ni oddé€leni spole¢nosti spolu s podporou teorie, jsou
nize uvedeny nejvyznamnéjsi rozdily mezi témito ucetnimi systémy. Poznatek, ze primarni
zauctovani ucetnich operaci probiha ve spolecnosti na zakladé principti US GAAP, bylo
zjiSténo V prib&hu zpracovavani praktické ¢asti bakalaiské prace. Proto je také tato podka-
pitola uvedena v praktické Casti prace. Teoreticky kontext byl ¢erpan od autora Roberta

Mladka, ktery se detailné€ji zabyva touto problematikou.

Hlavnim rozdilem mezi t€émito dvéma Gcetnimi systémy je ten, Ze soustava ucetnich prin-
cipit US GAAP neni zdkonnou normou, tedy jeji sestavovani neni povinné ze zakona.
Ovsem pro spole¢nosti, které chtéji obchodovat na americkych burzéach, je vedeni ti¢etnic-

tvi dle téchto standardi podminkou.
Hlavni rozdily mezi US GAAP a ¢eskym ucetnictvim jsou:

e Vykazy pro potieby ¢eského ucetnictvi jsou pro vSechny firmy stejné, naopak vy-
kazy v US GAAP nemaji standardizovanou podobu;
e Vvramci US GAAP neexistuje uctova osnova, jednotlivé tcetni ptipady jsou popsa-

ny slovng;
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e princip US GAAP neurcuje postup ucetnictvi, ale udava podobu konecného vystu-
pu;

e danovy zédkon neni v US GAAP zalozen na bazi Casového rozliseni (podniku vzni-
ka daniova povinnost ve chvili, kdy pfijme penize);

e ve vysledovce se v US GAAP veskeré naklady tiidi ucelove;

e investice podniku se vedou v trznich hodnotach;

e vSechny zavazky podniku se vykazuji v soucasné hodnot€ penéznich tok;

e neni povinnost vytvaret zdkladni kapitdl, emisni 4zio, nejsou povinné fondy ze zis-

ku, firma miize vyplacet dividendy, 1 kdyz je ve ztrat¢.

52.1 Uznavani nakladi v US GAAPU (matching)

Vydaje se uznavaji jako naklady pouze v tom obdobi, ve kterém vznikly trzby, bez ohledu
na to, kdy byly uskute¢nény. Tedy, aby mohl vzniknout naklad, musi byt zauctovana trzba

a néklad musi byt s touto trzbou pfimo spojen.
Néklady jsou pro potieby US GAAP ¢lenény do ti skupin:

a) Vyrobni (inventoriablecosts);
b) Administrativni a obchodni (period costs);

c) Investi¢ni (investments).

Vyrobni ndklady se dale d¢li na pfimé a nepiimé a vykazuji se jako stav zasoby v rozvaze.
Administrativni a obchodni naklady jsou takové vydaje, které se nedaji spojit
S jednotlivymi trzbami. Tyto naklady jsou poté rozvrzeny do skupiny nakladd na prodej a

nakladii na administrativu. Investi¢ni ndklady jsou spojeny s pofizenim majetku.

Jak jiZ bylo uvedeno vyse, analyzovana spole€nost primarné pracuje s G€etnictvim sestave-
nym pro potieby US GAAP. Vystupy tohoto systému slouZzi jako zdroje informaci pro ob-
last controllingu. Problematika nakladd v oblasti controllingu je zobrazovana v souboru
xls, jehoz vystup jsem dostala k dispozici pro potieby své bakalaiské prace. Tento vystup

bude podrobnéji popsan v kapitole 7.

Rozdil mezi ¢eskymi ucetnimi standardy a principy US GAAP je u nékladl skupiny kom-
ponentl (viz tabulka 13) u nakladu pohyb skladovych zasob. Dle principit US GAAP jsou
uctovany téméf vSechny nakupy ihned do nékladu, kdezto dle Ceskych ucetnich standard

jsou zobrazeny tyto naklady nejdiive v rozvaze.
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5.2.2 Ceské uifetni standardy a principy druhového ¢lenéni nikladi

Pro ucely ceské legislativy je vedeno ucetnictvi dle ¢eskych ucetnich principt a jeho vy-
stup mé standardné podobu rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich tokt. Ucet-

ni zavérka podléha ovéreni nezavislého auditora.

Vyro¢ni zprava ndm slouzi jako podklad pro analyzu ndkladi sestavenou dle druhového
¢lenéni. Pro potfeby mé bakalaiské prace byla pouzita data z let 2011-2013, ktera jsou do-
plnéna také o rok 2010. Naklady jsou standardné rozd€leny na naklady na prodané zbozi;
vykonovou spotiebu; osobni naklady; dan¢, poplatky a odpisy; zména stavu rezerv; ostatni
provozni ndklady; prodané cenné papiry; nakladové Groky; ostatni finan¢ni naklady a dan
Z piijmu za béznou ¢innost. Detailn€jSim rozborem druhového ¢lenéni nakladi se zabyva

nasledujici kapitola.
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6 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nakladt spole¢nosti XY. Tato analyza ma za kol
popsat zpuisob ¢lenéni nakladl, které spolecnost pouziva, a jejich rozbor. Konkrétné se
bude jednat o druhové ¢lenéni nakladi, Gcelové clenéni ndkladl a kapacitni ¢lenéni nakla-
da. Nez se budeme zabyvat samotnymi naklady, podivejme se na vyvoj vykont a vykono-

vé spotieby spolecnosti v letech 2010 az 2013.

Obrazek 17 ukazuje, ze nartist vykonové spotieby byl vykazovan v souvislosti s narastem
vykonti spole¢nosti. Z obrazku je patrné, ze samotné vykony rostly rychleji nez vykonova
spotieba. Lze tedy konstatovat, Ze za situace vyssi produkce spole¢nosti rostly vynalozené
naklady na tuto produkci pomalej§im tempem, tedy skupina ndkladii fazena do spotieby
materidlil a ostatnich sluzeb byla racionalné fizena. Spotfeba materidlu je Gctovana pro
potieby finan¢niho ucetnictvi na uctu 501 a je sloZena ze spotieby pfimého materialu, oba-

14, pohonnych hmot a pracovniho odévu.

Vyvoj vykoni a vykonové spotieby v
letech 2010-2013
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Obrazek 17 - Vyvoj vykonii a vykonové spotieby ve sledovanych letech (vlastni

zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

6.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Teoretickd ¢ast vymezuje druhové ¢lenéni nakladl jako nastroj financniho pojeti nakladi.
Nadchazejici kapitola se bude vénovat struktuie druhového ¢lenéni, vyvoji ndkladovych

skupin v ¢ase a nejvyznamnéj$im skupinam nakladt v ramci tohoto ¢lenéni.

Tabulka 10 — Druhové ¢lenéni nakladii (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Vykonovd spotieba 1091 591 1039 722| 1116 890 1388 928
Spotreba materialu 889 928 875816| 948424 1194515
Ostatni sluzby 201 663 163906| 168 466 194 413
Osobni naklady 532 929 529 143| 521479 600 854
Mzdové naklady 379 248 375833 | 369003 423 734
Naklady na socidini zabezpecenia | 439 758 138175| 137329| 158505
zdravotni pojistént
Socialni naklady 14 923 15135 15 147 18 615
Dané a poplatky 1255 810 737 526
Odpisy DHM a DNM 244 548 | 269 329 315778
Zména stavu rezery 11671 -47 023 -40 824 -18 855
Ostatni provozni ndklady 6 627 19 487 20 251 11 159
Prodané cenné papiry
Nakladové uroky 66 301 59 247 84 088 89174
Ostatni finanéni naklady 59 662 59 662 66 567 260
Kurzové ztraty
Dai z piijmu za béZnou &innost 1236 973 3336 7663
Naklady celkem 2020 314 1906 569| 2041853| 2395487

Z analyzy néakladl dle druhového ¢lenéni vyplyva, Ze nejvétsi ndkladovou polozkou je
vykonova spotifeba a konkrétné spotifeba materiald, ktera tvofi ptiblizné 44 % z celkovych
nakladii. Vykonova spotieba poté tvoii vice nez 50 % celkovych ndklada. Dalsi vyznam-
nou skupinou nédklada jsou osobni naklady a konkrétné¢ mzdové naklady zaméstnanci, kte-
ré zastupuji ptiblizn€ 20 % celkovych nédkladt. V roce 2012 Ize sledovat nartist nakladii v
oblasti vykonové spotieby piiblizné o 7 % a poté jesté vyraznéjsi nartst v roce 2013 o0 24
% oproti pfedeSlému roku . Grafické zobrazeni riistu vykonové spotfeby lze nalézt na

pfedchozim obrazku 17.
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Tabulka 11 — Vertikalni analyza druhového ¢lenéni naklada (vlastni zpracovani)

(v %) 2010 2011 2012 2013
Vykonova spotieba 54,03 54,53 54,70 57,98
Spotreba materialu 44,05 45,94 46,45 49,87
Ostatni sluzby 9,98 8,60 8,25 8,12
Osobni ndklady 26,38 27,75 25,54 25,08
Mzdové naklady 18,77 19,71 18,07 17,69
. Zdr]xg:lfl;;?g fgqcl}alnl zabezpeceni 6,87 7.25 6,73 6,62
Socidalni naklady 0,74 0,79 0,74 0,78
Dané a poplatky 0,06 0,04 0,04 0,02
Odpisy DHM a DNM 12,33 12,83 13,19 13,18
Zména stavu rezery 0,58 -2,47 -2,00 -0,79
Ostatni provozni ndklady 0,33 1,02 0,99 0,47
Prodané cenné papiry
Nakladové uroky 3,28 3,11 4,12 3,72
Ostatni financéni ndklady 2,95 3,13 3,26 0,01
Kurzové ztraty
Dar z piijmu za béZnou &innost 0,06 0,05 0,16 0,32

V letech 2011 az 2013 byly vykazovany zéporné hodnoty u polozky zména stavu rezerv

spole¢nosti. Spole¢nost tvofi rezervy v situaci, kdy ma zavazek, u které¢ho existuje jeho

spolehlivy odhad a tento zavazek bude tfeba v budoucnosti vynalozit z vlastnich zdroji.

Spolecnost tvofi rezervy na dan z pfijmu sniZenou o zalohy; na nevycerpané dovolené za-

meéstnancll; na odmény zaméstnanct a na jubilea. Rezervy spole¢nosti ovSem nejsou tvoie-

ny na bézné provozni vydaje nebo na vydaje ptimo souvisejici s budoucimi pfijmy. Zapor-

na hodnota u této polozky znamena rozpousténi rezerv a rust ziskd spole¢nosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj polozek druhového ¢lenéni nakladi v Case.
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Tabulka 12 — Horizontalni analyza druhového ¢lenéni naklada (vlastni zprac.)

(v %) ‘ 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Vykonovd spotieba -4,75 7,42 24,36
SpotFeba materialu -1,59 8,29 25,95
Ostatni sluzby -18,72 2,78 15,40
Osobni nadklady -0,71 -1,45 15,22
Mzdové ndklady -0,90 -1,82 14,83
o ‘f\ofcti’i{c;cgigzé ’.:?cidlni zabezpeceni a 0,42 061 15,42
Socidalni naklady 1,42 0,08 22,90
Dané a poplatky -35,46 -9,01 -28,63
Odpisy DHM a DNM -1,80 10,13 17,25
Zména stavu rezerv -502,90 -13,18 -53,81
Ostatni provozni naklady 194,05 3,92 -44,90
Prodané cenné papiry
Nakladové uroky -10,64 41,93 6,05
Ostatni finanéni ndklady 0,00 11,57 -99,61
Kurzové ztraty
Dai z piijmu za béZnou &innost -21,28 242,86 129,71
Naklady celkem -5,63 7,10 17,32

V roce 2012 vyrazngji narostla skupina ndkladl ostatni sluzby. Pod touto skupinou
nakladl se nalézaji faktury za vykony v podob¢ najemného, vyuzivani uklidovych
sluzeb, skoleni, inzerci a propagaci, poradenské sluzby a faktury za rozvoj védy a

techniky.

V roce 2012 se také zvysila spotfeba materidlu, kterd souvisi s roz§ifenim vyrobniho
portfolia spolec¢nosti. Déle v roce 2013 doslo k néarGstu mzdovych nakladii o nece-
lych 15 %, které byly zapti¢inény narGstem poctu zaméstnancd, ktery lze pozorovat
Vv tabulce 4. Spole¢nost ve vSech analyzovanych letech rozpousti rezervy a tim zvy-
Suje svij zisk.

V nasledujicim textu jsou podrobnéji vysvétleny ucetni postupy spolecnosti v rdmci

druhového ¢lenéni nakladi a sestavovani vykazu zisku a ztraty.
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NAKLADY NA VYZKUM A VYVOJ

Vydaje na vyzkum a vyvoj jsou aktivovany v prub¢hu projektu jako zdsoby nedokoncené
vyroby a jsou vykazovany v pofizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich ekonomickych uzitkii,
je-li nizsi. Pii dokonceni projektu je hodnocen jeho vysledek a na zakladé tohoto posouzeni
je zasoba nedokoncené vyroby preuctovana na komplexni ndklady pfistich obdobi nebo

zauctovana piimo do nakladu.

v 7w

KOMPLEXNI NAKLADY PRISTICH OBDOBI

Spolecnost ziskava dotace na vyzkum a vyvoj polovodi¢ovych technologii. Naklady na
vyzkum a vyvoj (osobni naklady, sluzby a ostatni provozni naklady) jsou v prib&hu pro-
jektu aktivovany v pofizovaci cené jako zasoba nedokoncené vyroby. Po dokonceni pro-
jektu je zasoba nedokoncené vyroby pietctovana na komplexni ndklady ptiStich obdobi a

rovnomérne odepisovana po dobu trvani projektu, nejdéle vsak po dobu Ctyf let.

LEASING

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou Gctovany do nakladl rov-
nomérné po celou dobu jeho trvani. Budouci leasingové platby jsou vykazovany v tcetni

uzaverce.

NAKLADOVE UROKY

Veskeré trokové ndklady spolecnosti jsou uctovany do ndkladi. Spolecnost vykazuje stale
rostouci nakladové uroky, které jsou disledkem nartistu cizich zdroji spolec¢nosti a zvySeni
jeji celkové zadluzenosti. S ristem nakladovych uroku roste také zisk pted troky a zdang-
nim a tedy i hodnota Grokového kryti, kterd udava, kolikrat je schopen zisk pokryt urokové
platby. V roce 2013 spole¢nost dosahovala urokového kryti v hodnoté 2,3 procent. Dopo-

ruc¢end hodnota urokového kryti je kolem 5 %.

Tabulka 13 — EBIT, nakladové Groky a tirokové kryti spole¢nosti (vl. zprac.)

2010 2011 2012
EBIT 93 641 86 908 206 839 204 038
Nikladové aroky 66 301 59 247 84 088 89174
Urokové kryti (v %) 1,41 1,47 2,46 2,29
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Nejvyznamnéjsi polozky nakladi v
roce 2013

B Spotieba materialu

B Ostatni sluzby

B Mzdové naklady

B Ndklady na socidlni zabezpedeni a
zdravotni pojisténi

M Socialni naklady

Odpisy DHM a DNM

Obrazek 18 - Druhové ¢lenéni naklada (vlastni zpracovani)

6.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Spole¢nost mimo druhové €lenéni ndkladi pouziva také ucelové ¢lenéni nakladd, konkrét-
n¢ kalkula¢ni ¢lenéni nakladd. Pro potieby této bakalaiské prace jsem dostala k dispozici
naklady vybrané skupiny vyrobkda, které budou pfiblizeny v néasledujici kapitole 7. V ramci
této skupiny nékladl byly definovany primé a neprimé naklady. Do ptimych nakladi byl
zafazen vstupni materidl kfemikové desky. Zbylé ndklady, kterymi jsou mzdy operatort,
mzdy servisu, testovaci desky, chemikalie, plyny, nepifimé vyrobni materialy, externi vy-
robni sluzby a jiné byly definovany jako naklady nepiimé (vir ptiloha P III). Podrobné&jsim

rozborem této skupiny nakladl se zabyva nasledujici kapitola.

6.3 Kapacitni ¢lenéni nakladi

Ve spole¢nosti nejsou definovany celkové variabilni a fixni naklady. Spolecnost tedy
necleni naklady podle objemu vyroby. V ramci nakladi skupiny vyrobki, se kterymi pra-
cuje controllingové oddé€leni spolecnosti a které jsem dostala k dispozici, jsou definovany
3 skupiny nakladt pomoci ¢lenéni dle objemu vyroby. Jedinym variabilnim nakladem je
vstupni material kiremikové desky. Do skupiny fixnich naklada spole¢nost v ramci této

skupiny fadi odpisy zaFizeni a odpisy budov.

Vyvoj takto ¢lenénych ndkladl u skupiny produkti je v jednotlivych letech zobrazen

v priloze P IlI.
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7 ANALYZA NASTROJU A METOD RiZENI NAKLADU

Spolec¢nost XY je nositelem urCitych specifickych vlastnosti, které¢ urcuji zplisob jejiho
fizeni nakladld. V prvé fad¢ je spoleCnost soucasti mezinarodni skupiny, jejiz ovladajici
holding ovliviiuje chovani analyzovaného subjektu. Dalsim specifikem je kolisavy charak-
ter vyroby. Spole¢nost zné ptiblizny plan vyroby na rok doptfedu. Od tohoto faktu se odviji
jeji zptisob tizeni nakladu.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku praktické ¢asti, spolecnost je zaméfena na vyrobu kiemi-
kovych monokrystalli a z nich poté pfipravenych lesténych epitaxnich desek urcenych pro
pouziti v polovodi¢ovém primyslu. Spole¢nost nevyrabi zadné polotovary (produkty ne-

dokoncené vyroby), vSechny produkty jsou komponenty kone¢nych vyrobk.

Rizenim nakladi se na uzemi Ceské republiky zabyva finanéni oddéleni spoleénosti. Pii-
blizné schéma tohoto finan¢niho oddéleni je zndzornéno na nasledujicim obrazku. Finan¢ni
oddéleni se déli na oblast controllingu a oblast uéetnictvi. Ugetnictvi v &ele s Corporate
Accounting Manager je shared servis centrem, ve kterém jsou centralizovany tcetni aktivi-
ty pro oblast Evropy. Oblast ucetnictvi v ¢ele s controllorem je zaméfena na financovani

vyrobni ¢innosti.

oblat controllingu

[ ] US GAAP |

I oblast tigetnictvi I

Finanéni oddéleni

| |Eeské (éetni standard\,rl

'
( NSl{( ns2 ) (Cwss ) (Cussa ) Cuss ) Cusn )

Obrazek 19 — Struktura fizeni nakladii Spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

Jak tedy spolecnost pracuje se svymi naklady? Vzhledem k vySe uvedenym specifickym
podminkam, Ize fizeni nakladl spole¢nosti oznacit jako operativni proces. V ramci vyroby
je urceno pfiblizné 25 nakladovych stiedisek, kterd na zaklad€ planu vyroby ziskavaji urci-
ty obnos penéznich prostiedkli pro své hospodatreni. Tento obnos financi je uréen na obdo-
bi jednoho kvartalu. V situaci, kdy je planovéano v urcitém obdobi vyssi vynalozeni penéz-

nich prostredkil, omezi se u jednotlivych stredisek ptidélené finance. Veskeré vydaje jsou
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evidovany a regulovany finan¢nim odd€lenim. Jednotlivé ndklady, které nelze zajistit
v daném kvartalu jsou ptesunuty do dalsiho obdobi. Finan¢ni oddéleni tak reguluje hospo-
darské aktivity vedoucich jednotlivych ndkladovych stiedisek.

Analyzovana spole¢nost sestavuje rocni rozpocty pro podpurna stfediska, ktera tvori pii-
blizn¢ 5 % celkovych nakladt. Pro fizeni vyrobnich nékladi je vyuzivan néstroj modelo-
vani budoucich o¢ekavanych nakladd. Tento nastroj pracuje s daty z minulych obdobi a
vyrobnim programem na stanovené obdobi. Jeho vystupem je piedpokladany vyvoj nakla-
di na obdobi jednoho roku. Tento model je sestavovan v excelu.

Spolecnost dale pracuje s pribliznym model Activity Based Costing. Tento zptisob kalku-
lace vyuziva k alokaci nakladi podpurnych stfedisek na finalni produkty. Nyni ma defino-
vano piiblizné€ 10 procest, ke kterym jsou alokovany jednotlivé aktivity.

Spolecnost dale sestavuje kalkulace pro skupiny vyrobkovych fad. Pro uc¢el mé bakalarské
prace mi byl poskytnut vystup z finan¢niho controllingu, ktery byl sestaven pftiblizné pro
ptiblizn€é 33 vyrabénych produktovych fad. Rocni souhrn téchto nakladi je zobrazen

V tabulce uvedené nize.

Tabulka 14 — Ro¢ni naklady skupiny produktl (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Piimy material (kifemikova deska) 6 805 829 9658037 7683395
Mzdy operatori 5349 396 6223904 5493430
18 948 9402 5073
Mzdy servisu atd. 4814 941 4943309 4353592
118 680 135 108 91 202
Testovaci desky 1027 434 1307 486 818 783
Chemikalie 2323889 3557443 3260549
Plyny 2779766 3033626| 2489882
Ejgfﬁgzvyy;fgni materidly - krabicky, 655 783 731034| 558443
Balné 220 884 281 763 124 262
ELtht(;I.ities - elektricka energie, chlad, vody 7507 487 7700372| 5366 275
Ostatni vyrobni materialy 484 344 1049424 1375589
Externi vyrobni sluzby 431 820 403 641 375109
141 209 84 529 0
Odpisy zaiizeni 3546 760 3362134 2742917
Nahradni dily 3196 938 3948891 3475633
Odpisy budovy 1509 403 1395123 1197764
120 238 88 188 121 300
Ostatni nepiimé naklady -1 571 395 -884 649 -828 185
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(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Udriba a opravy 1418519 1975766 1456710
187 708 169 887 147 082
Administrativni naklady 2319890 2030301 1474615
131120 131 429 99 457
Sklady, logistika 410 105 442 464 383185
Pohyb skladovych zasob 214 893 443 649 393 519
93 887 120711 53 644
Piepravné 994 328 682 353 516 888
Alokace nakladi z korporace 1098 049 1078 341 612 985
Celkem 46 350 852 54 103 665 | 43 843098

Vyvoj nakladl v tomto kontrolnim systému je zaznamenavan mési¢né. Naklady jsou zob-
razeny pomoci kombinace druhového a kalkula¢niho ¢lenéni nakladu, kdy jsou rozdéleny
do skupin pfimych a nepfimych nakladli. Za piimy naklad je pro tuto skupinu produkti
uréen pouze vstupni material kiemikové desky, ktery je sou€asné povazovan za 100% va-

riabilni néklad. Zbylé naklady jsou kalkulovany jako naklady neptimé. Grafické zobrazeni

souctu skupin nakladd analyzovanych let nalezneme na obrazku 20.

25000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000
0

-5 000 000

Celkové naklady skupiny vyrobkti 2012-2014

PFimy material (kfemikova desk:

Mzdy operéato|

Mzdy servisu atd

Testovaci des

Plyi

Neptimé vyrobni materialy - krabicky

kombinézy atd.

Bal

Utilities - elektrickd energie, chlad, vody atdl

Externi vyrobni sluz
Odpisy zafizel

Ostatni vyrobni materigl

Néhradni dil

Odpisy budo

Udriba a opra

Ostatni nepfimé naklag
Administrativni naklad

Sklady, logisti

Pfepravi

Pohyb skladovych zasobl
Alokace naklad z korpora

Obrazek 20 — Celkové naklady skupiny produkti (vlastni zpracovani)

Pokud budeme vychdzet z nastrojii a metod, které byly definovany v teoretické ¢as-

ti prace, zamétime se na oblast rozpocetnictvi, kalkulaci, sestavovani nakladovych funkci a
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analyzu bodu zvratu. Na otazku, zdali spolecnost pracuje s témito definovanymi nastroji a
metodami fizeni ndkladt odpovida nasledujici text.

ROZPOCETNICTVI

Spolecnost sestavuje rocni rozpocty podpirnych stredisek, které tvoti piiblizné 5 % z cel-
kovych nakladi. Mezi podptrnd stfediska spolecnosti patii: tisek politiky ochrany Zivotni-
ho prostiedi zdravi a bezpecnosti (zkratka EHS), obchodni tsek, finan¢ni usek, personalni

usek a usek IT.

KALKULACE

Analyzovana spolecnost sestavuje kalkulace pro jednotlivé skupiny produkti. Tato kalku-
lace vychazi z d€leni nakladl na pifimé a neptimé naklady. Ptiklad kalkulace skupiny 33
produktovych fad naleznete V ptiloze P III. Skupina ndkladl tvoii kalkulacni vzorec, ktery

V podobé schéma znazoriuje nésledujici tabulka.

Tabulka 15 — Vzorovy kalkula¢ni vzorec

Jan-12 Feb-12

Weeks 4,00 4,00
Starts 19 248 20424
Outs 19 866 18 737
Turns 963 306 903 696
Linearity 103% 92%
Piimy material (kfemikova deska) - 100%
variabilni na starty MATL 406 713 432 849
Mzdy operatora DLPAY 436 543 349 976
CLPAY 0 0
Mzdy servisu atd. ILPAY 387121 344 171
MASKS 8 705 25501
Testovaci desky TSTWF 77724 62 288
Chemikalie CHEM 162 758 153 741
Plyny GASES 182129 223010
Nepiimé vyrobni materialy - krabicky,
kombinézy atd. PRODS 36 645 45614
Balné CSSUP 3222 13591
Utilities - elektricka energie, chlad, vody
atd. UTIL 538 224 658 177
Ostatni vyrobni materialy OPROD 33315 101 641
Externi vyrobni sluzby MFGOS 27545 42 469
PRMTL 9863 10 989
Odpisy zafizeni (fixni) EQDPR 266740 271038
Nahradni dily PARTS 321412 233349

Odpisy budovy (fixni) BLDPR 113953 113622
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TNT -203 4 565
Ostatni neptimé naklady INDXP -109238  -240211
Udrzba a opravy MNTXP 166 809 62 848
FLSPC 17752 20732
Administrativni naklady (podptirné tseky)  OPSUP 154 974 170 370
QA 11724 10 860
Sklady, logistika DISTR 27094 31118
Pohyb skladovych zasob GSALC 11988 34534
TGL -762 19 694
Pfepravné FRGHT 92 083 80991
Alokace nakladt z korporace ALSUP 103 782 91 162

TOTAL COST 3488615 3368687

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost v ramci této kalkulace vyrabi nékolik kiemikovych desek,
jejichz vyroba ma rozdilny ¢asovy horizont, policko Starts znaci pocet rozpracovanych
desek k zacatku mésice. Policko Outs je naopak poétem vystupti vyroby v tomto meésici.
Turns udava pocet vykonanych operaci ve vyrobé. Tento kalkula¢ni vzorec definuje jako
piimy ndklad pouze vstupni materidl v podobé kiemikové desky, ktery je soucasné ozna-
¢en jako variabilni ndklad. Veskeré zbylé¢ ndklady jsou fazeny do skupiny nepiimych na-
kladt. Takto sestaveny kalkula¢ni vzorec nereflektuje ¢lenéni rezijnich nakladt do skupin
vyrobni rezie, spravni rezie a odbytova rezie.

Spolecnost dale pracuje s pribliznym modelem Activity Based Costing, jejimZ ucelem je
alokace nakladii podplrnych ¢innosti na findlni produkty. V ramci této kalkulace je mo-
mentalné ve spole¢nosti sestaveno 10 procesu, ke kterym jsou alokovany jednotlivé aktivi-
ty. Spole¢nost neposkytla bliz§i informace o konkrétni podobé modelu Activity Based
Costing. Podoby Activity Based Costing jsem nedostala k dispozici a proto se mu ve své

préci nebudu dale vénovat.

NAKLADOVA FUNKCE, BOD ZVRATU

Spolecnost XY nesestavuje nakladovou funkci a bod zvratu.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Zpusob Fizeni naklady Spole¢nosti XY je zavisly na aktivitaich ovladajiciho subjetku a vy-
robnim programu, ktery je znam piiblizn¢ na rok dopfedu. Spolecnost primarné sestavuje
ucetnictvi dle principi US GAAP a to z toho divodu, Ze akcie spole¢nosti jsou nabizeny
na americkych trzich. Poté jsou jednotlivé ucetni operace prevedeny do podoby tcetnictvi
odpovidajici ¢eskym ucetnim standardim. Problematikou korporatniho ucetnictvi a ptevo-
du ucetnictvi s US GAAP do podoby evropskych téetnich standardu (jak bylo uvedeno
vyse, finan¢ni oddéleni na nasem tizemi prevadi Gcetnictvi sestavené podle US GAAP, do
jednotlivych ucetnich systémi pro tu ¢ast koncernu, kterd se nachazi na evropském tizemi)
se zabyva Cast finan¢niho oddé€leni corporate accouting management. Oblast controllingu

spole¢nosti je zamétena na financovani vyrobni ¢innosti.

Spolecnost definuje své naklady v druhovém i ucelovém c¢lenéni. Piibliznd podoba druho-
vého ¢lenéni nékladii je zobrazena ve vykazu ziski a ztrat spolecnosti. V oblasti ucelového
¢lenéni nékladd vyuziva spolecnost kalkulaéniho ¢lenéni nékladi, kdy vyrobni ndklady
déli na ptimé a nepifimé. Toto kalkulacni ¢lenéni dale doplituje o ¢lenéni ndkladt dle zavis-
losti na objemu vyroby, tedy na variabilni a fixni ndklady. Tyto skutecnosti jsou zobrazeny

v tabulce uvedené nize.

Tabulka 16 — Clenéni nakladd ve Spoleénosti XY (vlastni zpracovani)

Druhové ¢lenéni naklada ano - priblizna podoba ve vykazech zisku a ztrat
Ukelové ¢lenéni nakladi ano - kalkula¢ni ¢lenéni naklada (pfimé a neptimé)
Clenéni nakladi dle objemu vyro- |ano - ¢lenéni na variabilni a fixni naklady (u 3 sku-
by pin nakladi)

Clenéni nakladi pro cely FeSeni ne

rozhodovacich tloh

Z hlediska nastroju fizeni nakladt Spolecnost XY sestavuje rocni rozpocty pro podptrna
stiediska, kterd tvofi pifiblizné 5 % celkovych néaklada spolecnosti. Kalkulace jsou sestavo-
vany pro jednotlivé druhy vyrobkovych fad. V ramci ptiblizného kalkula¢niho vzorce jsou

rozdéleny naklady na pfimé a neptimé vzhledem k vyrobé¢.

Spole¢nost modeluje své budouci predpokladané naklady na zakladé srovnani vyvoje na-
kladii v minulém obdobi a ro€niho vyrobniho programu. Spolecnost pracuje s piibliZznym
modelem Activity Based Costing, ktery slouzi k alokaci nakladi podpiirnych aktivit na

jednotlivé vyrobky. V rdmeci tohoto systému je prozatim definovano pfiblizn¢ 10 procest,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

ke kterym jsou alokovany jednotlivé aktivity. Spole¢nost nesestavuje bod zvratu ani expli-
citné nevyuziva principu provozni paky z toho divodu, Ze se jednd o nakladové stredisko,
které nepracuje se celkovymi zisky z jednotlivych vyrobka. Vystupnim produktem vyroby
na uzemi Ceské republiky jsou desky s Cipy, které jsou dale vyrobné zpracovavany na
uzemi Asie, kde dochdzi k montazi — pouzdieni. Celkova cena produktu je poté stanovena
z celkovych nakladi matetskou spolecnosti. Tabulka s jednotlivymi nastroji fizeni nékladd,

jez byly definovany v teoretické Casti bakalaiské prace, jsou uvedeny nize.

Tabulka 17 — Nastroje fizeni naklada ve Spole¢nosti XY (vlastni zpracovani)

Nastroje Fizeni nakladi Spolecnost XY
Rozpoéty ano - ro¢ni rozpocty pro podpurna strediska
Kalkulace ano - kalkulace produktovych fad

ano - model predpokladanych vyrobnich naklada

Metody modelovani nakladi (cost forecasting)

Analyza bodu zvratu ne

Nejvétsi slabinu v fizeni nakladl u analyzované spolecnosti spatiuji v tom, ze tento systém
je znacn€ zéavisly na lidském faktoru. Modelovéani nakladi je provadéno v excelu a neni
podpoieno zadnym softwarem. Tento problém se je vztazen také k modelu Activity Based

Costing, ktery by m¢l byt do budoucna rozsifen o nové procesy a k nim pfifazené aktivity.

Dale spolecnost sestavuje piibliznou podobu kalkulaéniho vzorce, ktera ov§em svou struk-
turou neni nijak pfivétiva pro nezainteresované osoby. Tento kalkulaéni vzorec je doplnén

o ¢lenéni naklada dle objemu vyroby a to pouze u 3 skupin naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

9 NAVRHOVA OPATRENI

Analyzovana spolecnost je soucasti mezinarodniho koncernu a jeho aktivity jsou do zna¢né
miry fizeny centralné. Ovsem i vzhledem k této charakteristice ma spolecnost urcité pra-
vomoci v rozhodovani a fizeni svych krokt. A tedy se racionaln¢ zamysli nad svymi bu-

doucimi aktivitami.

V prvni ¢asti navrhovych opatieni bych se zaméfila na ty skute¢nosti, které jsem ziskala
V ramci rozhovoru s vedenim spole¢nosti. Spole¢nost XY pracuje s nastrojem fizeni nakla-
da Activity Based Costing, ktery v souc¢asné dob¢ definuje ptiblizné€ 10 procest, ke kterym
jsou prifazeny jednotlivé aktivity. Vedeni spolecnosti upozornilo na to, ze v budoucnosti
bude usilovat o rozsifeni tohoto systému, diky kterému lze alokovat nédklady podplrnych
aktivit jednotlivym procesiim ¢i ndkladovym objektiim, tak, aby odpovidal rozsiteni vy-
robnich ¢innosti spolecnosti. Dale vedeni spole¢nosti upozornilo na fakt, ze veskeré nastro-
je tizeni nakladl jsou zpracovavany lidmi a tedy nejsou podpoieny zadnym softwarem.

V takovémto ptipad¢ je znacné€ zvysSena pravdépodobnost chyby lidského faktoru.

Druhd ¢ast nadvrhovych opatfeni se vztahuje k vySe uvedené analyze. Pokud zhodnotime
moznosti ¢lenéni nakladi, spole¢nost pracuje s druhovym ¢lenénim, ucelovym clenénim a
¢asteCnym c¢lenénim nakladl dle objemu vyroby. Spole¢nost nepracuje s zddnym druhem
¢lenéni nakladl pro ucely feSeni rozhodovacich tloh. Proto v prvé fadé doporucuji spolec-
nosti zavést detailnéjsi €lenéni naklada dle objemu vyroby, které mize dale slouzit jako
vyznamny podklad pro analyzu vynalozenych nakladt spolecnosti. Tento zptisob ¢lenéni
ma pro spolecnost vyznam i v situaci, kdy nepracuje s celkovymi zisky za vyrobek a tedy
nesestavuje bod zvratu. Déle spole¢nosti doporucuji podrobngjsi a prehlednéjsi sestaveni
kalkula¢niho vzorce. Navrh podoby kalkulaéniho vzorce, jeZ vychéazi ze ziskanych dat,

zobrazuje nasledujici tabulka.
Tabulka 18 — Navrh kalkula¢niho vzorce (vlastni zpracovani)

1. Primy material

Kiemikova deska

2. Vyrobni (provozni) rezie
Mzdy Operatort
Mzdy servisu
Testovaci desky
Chemikalie
Plyny
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Balné
Neptimé vyrobni naklady - krabi¢ky, kombinézy a jiné
Utilities - elektricka energie, chlad, voda...
Néhradni dily
Ostatni vyrobni naklady
Externi vyrobni sluzby
Odpisy budov (vyrobni ¢ast)
Odpisy zafizeni
Udrzba a opravy (vyrobni &ast)
vlastni ndklady vyroby — polozky 1 a 2
3. Spravni rezie
Odpisy budov (administrativni ¢ast)
Udrzba a opravy (administrativni ¢ast)
Alokace néakladt z korporace
Ostatni nepfimé naklady
vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 3
4. Zasobovaci rezie
Sklady, logistika
Pohyb skladovych zasob
Ptepravné
uplné vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Odbytova rezie

Alokace nakladu z korporace
5. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

V ramci této kalkulace byl do ptfimych nékladt zatazen vstupni material kiemikové desky
stejné tak, jak jej definovala spolecnost dale plyny a chemikalie a balné. Do vyrobni reZie
byly zafazeny naklady: mzdy operator, mzdy servisu, testovaci desky, dal§i nepiimé na-
klady, kterymi jsou naptiklad krabicky a kombinézy, veSkeré naklady skupiny utilities,
ostatni vyrobni naklady a externi vyrobni naklady. Mzdy operatori nebyly do pfimych
nakladl zarazeny z toho divodu, Ze prace téchto osob je vazana ke stroji, ktery vyrabi vice

produktli. NemtiZeme tedy tento druh nékladu pfimo pfifadit k danému produktu.

Do skupiny spravni rezie, ktera souvisi s fizenim podniku, byly zahrnuty odpisy zatizeni a
odpisy budov, veskeré udrzba a opravy jak vyrobni ¢asti, tak administrativni budovy, cel-
kova suma alokovanych néakladid z korporace a ostatni nepiimé naklady, které nejsou

Vv piimé souvislosti s vyrobou.

Skupinu odbytovych nékladl tvoii naklady plynouci ze skladovani a logistiky, pohyby

skladovych zasob a nédklady vynalozené na pfepravné.
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KORELACNI ANALYZA SKUPINY PRODUKTU

Jako vhodny nastroj pro doplnéni informaci o kalkulovanych nakladech, navrhuji praci se
statistickymi nastroji. Jako ptiklad tohoto mozného nastroje byla vybrana korela¢ni ana-
lyzy ziskané skupiny nakladii. Cilem této korela¢ni analyzy byla identifikace vztahli mezi
jednotlivymi naklady.
Vystupem této analyzy je korelace mezi naklady chemikalie a pfimy material, odpisy zafi-
zeni a mzdy servisu, odpisy zafizeni a utilities, administrativnimi néklady a odpisy zatize-
ni. Tyto vzajemné vztahy mezi skupinami nakladi, které jsou uvedeny v pivodnich zkrat-
kach a nize vysvétleny, zobrazuje nasledujici tabulka.
Tabulka 19 — Vyznamna korelace mezi jednotlivymi druhy nakladu (vlastni zpra-
covani)

druhy nakladi  korela¢ni koeficient

CHEM - MATL 0,82
EQDPR - ILPAY 0,82
EQDPR - UTIL 0,89
OPSUP — EQDPR 0,83

Celkovy vystup korelacni analyzy lze nalézt v ptiloze P IV. Vztah mezi jednotlivymi na-
klady je ve vSech ptipadech v pfimé zavislosti. To znamena, ze vzrist jednoho z naklada
zapricinuje narust druhé skupiny nékladd. Jednotlivé vztahy mezi naklady 1ze poté inter-

pretovat takto:

1) korelace CHEM — MATL: s rostouci potfebou ptfimého materialu roste ta-
ké potieba spottebovavanych chemikalii,

2) korelace EQDPR — ILPAY: s rostouci vysi odpist (s vyS$$im opotiebenim
dlouhodobého majetku), rostou naklady na mzdy servisu,

3) korelace EQDPR — UTIL: srostouci vysi odpist (s vy$§im opotiebenim
dlouhodobého majetku), roste vyse nakladl na utilities (elektricka energie,
chlad a jing)

4) korelace OPSUN — EQDPR: s rostouci vysi odpist (s vy$S§im opotiebenim

dlouhodobého majetku), roste vySe ndkladl na administrativni spravu.

Statisticky nejvyznamnéjsi korelaci je vztah mezi nadkladovymi skupinami odpisy zatizeni
a utilities (EQDPR — UTIL), ktery lze interpretovat tak, Ze s rostouci vysi opotiebeni ode-

pisovaného majetku, rostou také naklady na elektrickou energii, chlad, vodu a jiné.
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Korelaéni analyza byla pouzita také k identifikovani zavislosti mezi vyrobnimi vystupy a
naklady na operaci a naklady na vyrobni desku. Korelacni analyza byla zobrazena bodo-

vym grafem XY.

Z nize uvedeného obrazku lze pozorovat fakt, Ze ¢im vyssi je produkce vyroby, tedy ¢im
vyssi je hodnota vystupti, tim vice klesaji ndklady na desku a naklady na vyrobni aktivitu.
Tato tendence je vyraznéjsi u nakladl na vyrobni desku nez u nakladii na aktivitu z divodu
konkrétni polozky (kfemikova deska) na rozdil od aktivit, které v sobé mohou obsahovat

vice dil¢ich ¢innosti v ramci vyroby.
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Obrazek 21 — Graf korelace vystupt a nakladti na vyrobni operaci (OutsVSUnitCost) a

naklada na desku (OutsVSLayerCost) — vlastni zpracovani
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Vztah mezi vyrobnimi vystupy, naklady na jednu desku a naklady na jednu aktivitu zna-
zoriuje obrazek 2, na kterém je vidét, ze pti vyssi produkei klesaji jednotkové néklady a
naopak pii poklesu produkce tyto néklady vyrazné rostou. Opét je zavislost vyssi u vystupli
a nakladu na desku. Nejvétsi rozdil mezi vystupy a ndklady na desku je v Cervenci roku

2012.
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Obrazek 22 - Korelace vystupt a nakladl na vyrobni operaci (COST PER INS) a nakladt
na desku (COST PER LAYER) — vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace byla analyza nékladt Spolecnosti XY. Jejim vysledkem je

hodnoceni této analyzy a stanoveni navrhovych feSeni jako moznych podnéta, které ukazu-

ji jiné moznosti, jak pfistupovat k nakladim.

Teoreticka ¢ast slouzila jako reserse literarnich zdroju zabyvajicich se nakladovou otazkou.
Celkové lze rozdé€lit mozné pohledy na néklady jako na oblast finan¢niho ucetnictvi a ma-
nazerského ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi pracuje s druhovym ¢lenénim nakladt jako se
svym vychozim bodem pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty. Naopak ucelové ¢lenéni na-
kladt, ¢lenéni nakladi dle objemu vyroby a ¢lenéni nakladd pro potieby rozhodovacich

uloh jiz spadaji do oblasti manazerského ucetnictvi.

Jednotlivé néstroje manazerského ucetnictvi, akceptujici vySe uvedené klasifikace naklada,
jsou poté rozpocty, kalkulace, moderni nastroj kalkulaci Activity Bsed Costing a modelo-

vani nakladi pomoci nakladové funkce a bodu zvratu.

Z vyse uvedenych ¢lenéni analyzovana spole€nosti pracuje s druhovym a ucelovym ¢lené-
nim nakladd. Casteéné vymezuje své néklady také pomoci &lenéni dle objemu vyroby, tedy
na variabilni a fixni. Z nastroji uréenych pro fizeni naklada stanovuje rozpocty, kalkulace
a alokuje naklady podptrnych stiedisek na nakladové objekty dle principii kalkulace Acti-
vity Based Costing.

Zavérem této prace jsou navrhova doporuceni. Mezi tato navrhova doporuceni se fadi na-
vrh ¢lenéni vSech nadkladl na naklady variabilni a fixni, sestaveni srozumitelnéjsi podoby

kalkula¢niho vzorce pro vybranou skupinu néklada a prace se statistickymi nastroji.
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PRILOHA P 11: VARIABILNI A FIXNi NAKLADY SKUPINY
PRODUKTU
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