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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou ziskovosti poskytovanych sluzeb pomoci vice-
stupniové kalkulace variabilnich nakladi a to konkrétné ve spolecnosti Interhotel Moskva
a.s. Spole¢nost se zabyva poskytovanim raznych druht sluzeb. Déle prace vyuZije teore-
tické poznatky ke Klasifikaci nakladt a poté analyze ziskovosti. V neposledni fad¢é prace

vychazi z provedenych analyz a navrhuje doporuceni pro spoleénost.

Kli¢ova slova: kalkulace, variabilni kalkulace, ziskovost, naklady

ABSTRACT

This bachelor thesis will analyse the profitability of the different types of services provided
in the Interhotel Moskva a.s by a multi-step variable costing method. The first part of the-
sis will theoretically examine the classification of costs and profitability analysis. The se-
cond part will focus on analysing the costs and profits of the company. Finally, this ba-

chelor thesis will suggest a recommendation for the company using the initial analyses.

Keywords: calculation, variable costing, profitability, costs
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UvoD

Hlavnim divodem podnikani je pro kazdou spole¢nost vykazovani a maximalizovani zis-
ku. K tomu je dalezité, aby manazeti méli prehled o vysi nakladd a vynosi, ale hlavné o
vysi ziskovosti jednotlivych vykont ¢i sluzeb. Ke zjistovani téchto velicin se vyuzivaji
nastroje manazerského ucetnictvi.

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou ziskovosti sluzeb, které jsou poskytovany In-
terhotelem Moskva a.s. ve Zliné. Analyza ziskovosti bude zpracovana pro jednotlivé po-

skytované sluzby, z divodu zjisténi, které sluzby se nejvice podileji na vytvafeni zisku.
Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem teoretické Casti bude vysvétlit problematiku, kterd se tyka naklada a jejich ¢lenéni a
poté kalkulacim. Samostatna kapitola bude vénovana variabilni kalkulaci, jelikoz na ni

bude zaméfena prakticka cast prace.

Cilem praktické ¢asti bude zpracovani analyzy ziskovosti poskytovanych sluzeb pomoci
vicestuptiové kalkulace variabilnich nékladd ve spole¢nosti Interhotel Moskva, a.s. Uvodni
kapitola v praktické ¢asti bude vénovana piedstaveni spole¢nosti, do kterého bude zahrnuta
historie spole¢nosti, poskytované sluzby v sou€asnosti, organiza¢ni struktura a SWOT ana-
lyza. Déle bude v praktické ¢asti roz¢lenéni nakladt a vynost, piesnéji budou rozdéleny
podle ubytovacich sluzeb, dlouhodobych pronajmt a pofadanych akci. Na zéklad¢ analyzy
nakladii a vynosu bude provedena vicestupniova kalkulace variabilnich nakladt a vyc¢islena
bude také ziskovost poskytovanych sluzeb. Posledni kapitolou prace budou, podle zjiste-
nych vysledkl z ptedeslych kapitol, doporuceni, které by mély vést ke zlepSeni vysledkt

v podnikani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je provedeni analyzy nakladt a vynost k jednotlivym druhiim po-
skytovanych sluzeb a stanoventi jejich ziskovosti. Druhym cilem je formulovat doporucent,
podle vysledku analyzy pro spole¢nost Interhotel Moskva, a.s.

Prace je rozd€lena na dvé Casti. V teoretické Casti se prace zabyva poznatky, které byly
shromazdény z prostudovanych literdrnich pramentd a jsou zaméfeny na oblasti nakladd,

kalkulaci a méfeni ziskovosti.

V praktické Casti bude provedena analyza nakladt a vynosu ve vztahu k jednotlivym dru-
hiim poskytovanych sluzeb. Po provedeni analyzy se vy¢isli ziskovost jednotlivych druhd.
Na zékladé analyzy a vyse ziskovosti jednotlivych druhti sluzeb bude formulovano dopo-

ruceni pro spolecnost.

V préci budou vyuzity obecné védni metody analyzy a syntézy.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH MEZI NAKLADY, VYNOSY AVYSLEDKEM
HOSPODARENI

Synek (2011, s. 74) néklady podniku charakterizuje jako celkové finan¢ni Castky, které
byly vynalozeny k ziskani vynost. Za to Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviinec (2014, s. 46)
popisuji naklady jako ucelové zaméfenou spotiebu vstupujicich vyrobnich faktora za sle-
dované obdobi. Tato spotfeba je zaméfena na ur€ity cil (vystupy, vynosy, vykony) ¢innosti
daného podniku véetné dalSich nutné vynalozenych nakladi, které jsou spjaty s ¢innosti

podniku ve sledovaném obdobi.

Naklady podniku tvoii podle Synka (2011, s. 74) bézné provozni naklady, odpisy dlouho-

dobeho majetku, ostatni provozni naklady, finanéni naklady a mimotadné naklady.

Lang (2005, s. 7) popisuje vynosy jako celkové piirtistky hodnot, které maji vliv na vysle-
dek hospodaieni za urcité ucetni obdobi. Martinovi¢ova, Koneény a Vaviinec (2014, s. 44)
uvadi, ze vynosy jsou penézni ¢astky z veSkerych ¢innosti podniku za sledované obdobi,
avsak nesleduje se u nich, zda doslo k jejich inkasu. Déle jsou vynosy téetnictvi vykazo-
vany v tzv. okamziku realizace. Podle Synka (2011, s. 74) jsou hlavni vynosy vyrobniho

podniku trzby a u obchodniho je to obchodni rozpétil.
Vynosy podniku tvofi (Synek, 2011, s. 74):

e Provozni vynosy — veSkeré vynosy, které podnik ziskal v provozné-hospodaiské
¢innosti.

e Financ¢ni vynosy — podnikem ziskané penézni Castky z finan¢nich investic, cennych
papirt a vkladl a ucasti.

e Mimotadné vynosy — ziskané mimotadn¢.

Vysledek hospodaieni zjistime rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Kladny vysledek hospodateni, u kterého jsou naklady pfevySovany vynosy, predstavuje

zisk a naopak zaporny, piedstavuje pro podnik ztratu. Dalsi vztahy mezi provoznimi, fi-

! Obchodni rozpéti je rozdil mezi prodejni a kupni cenou, u bank piedstavuje rozdil mezi Groky, které banka
ziskala a Uroky, které banka zaplatila. (Synek, 2011, s. 74)
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nan¢nimi a mimofadnymi néklady a vynosy jsou zaznamenany v obr. 1. (Knapkova a Pa-
velkovd, 2010, s. 36; Synek, 2011, s. 74)

Vynosy, ndklady a vysledek hospodafeni jsou zaznamenany ve finan¢nim vykazu, ktery se

nazyva vysledovka. Piesna forma a obsah je stanoven Ministerstvem financi CR.

Vysledek
hospodareni

Naklady

provozni provozni provozni
+ + Ll vysledek
finantn U
= i finaneni | po—
+ . financni
Ll vysledek
— mimoradné L mimoradné +
mimoradny
vysledek

Obr. 1 Vztahy mezi naklady a vynosy v podniku (Synek, 2011, s. 75)
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2 NAKLADY

Naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu.
Ten mtzeme zpozorovat v poklesu aktiv nebo pfiristkem dluhti a ktery ve sledovaném

obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu.

s

V manaZerském ucetnictvi se na ndklady pohliZi jako na hodnotové vyjadiené a ucelné
vynalozené ekonomické zdroje podniku, které¢ ucelové souviseji s ekonomickou ¢innosti.
(Kral, 2010, s. 47) Tyto naklady se objevi jiz v okamzZiku, kdy se vynaloZi ekonomicky
zdroj. Nicméné neovlivni celkovy ubytek majetku, ale vétsinou vedou pouze k jeho zméné

struktury.

2.1 Pojeti nakladi

Néklady krom odli$né¢ho vyjadieni ve finanénim a manaZzerském ucetnictvi se dale déli na
pojeti financni, hodnotové a ekonomické. Tyto pojeti se od sebe diferencuji zptisobem vy-

jadieni a ocenéni nakladu.
2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Toto pojeti byva vyuZivano ve finan¢nim téetnictvi. Popesko (2009, s. 32) naklady ve fi-
nan¢nim pojeti popisuje jako ubytek ekonomického prospéchu. Synek a Kislingerova
(2010, s. 39) vidi naklady odlisn€, berou je jako spotfebu vyrobnich faktort, kterd byva

vyjadiena v penézich.

Kral (2006, s. 57) uvadi, Ze jsou naklady brany jako investované penize do vykond, které
nam zajistuji ndhradu penéz v pavodni vysi. Spotfebované zdroje jsou ocenény
Vv historickych pofizovacich cenach a mohou byt pfedmétem zobrazeni pouze tehdy, pokud

jsou podloZeny realnym vydajem pencz.

Z finanéniho pojeti se vychazi pro vypocet danové povinnosti. (Synek a Kislingerova,
2010, s. 39)

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti se uplatiiuje v ndkladovém ucetnictvi. Naklady jsou ocenovany repro-
dukéni cenou. Je to z toho divodu, Ze u hodnotového pojeti bereme v Gvahu i faktory, kte-
ré ovliviluji ekonomickou racionalitu aktivity. Pfikladem jsou kalkula¢ni odpisy, kalkula¢-

ni najemné a kalkula¢ni troky. (Kral, 2006, s. 58)
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2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Podle Popeska (2009, s. 33) ekonomickeé pojeti naklada souvisi s konceptem oportunitnich
nakladu. Kral (2010, s. 64) k tomu dodava, Ze toto pojeti nam zajist'uje informace, které
vyuZijeme pro fizeni probihajicich procest, tak pro rozhodovaci ulohy, ve kterych mame

ur¢it vybér optimalnich budoucich variant. V tomto pojeti se vyskytuji oportunitni néklady.

2.2 Rozdil mezi naklad - vydaj
Casto dochazi k zaméhovani pojmi néklady a vydaje.

Vydaje ptedstavuji ubytky penéznich fondi, které se vztahuji k Casovému okamziku vy-
¢erpani. U vydaju neni sledovan ucel jejich pouziti. Vydaje slouzi k sestaveni vykazu cash

flow.
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3 CLENENI NAKLADU

Podle Popeska (2009, s. 34) je hlavnim piedpokladem k snizovani ¢i optimalizaci nakladt
jejich poznani a pochopeni podstaty. Jelikoz se v podniku nachazi velky pocet naklado-
vych poloZek, tak je dilezité jejich spravné rozélenéni do stejnorodych skupin. Klasifikace
nakladt podle diferencovanych kritérii je zakladnim ptedpokladem pro vyuziti dalSich na-

stroji manazerského tcetnictvi.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni sleduje vynalozené druhy nakladu, ale jiz se nezabyva jejich vécnym hle-
diskem. Toto ¢lenéni byva mnohdy vyuzivano ve finan¢nim tGéetnictvi k sestaveni vykazu
zisku a ztrat. Mezi zékladni nékladové druhy muzeme zafadit napi. spotfeba materialu
a energie, odpisy dlouhodobého majetku, pouZiti externich praci a sluzeb a finanéni nakla-

dy. Kral (2006, s. 65-66) vyznacuje tii zakladni vlastnosti pro vstupujici nakladové druhy:
e Prvotni; druhové naklady se stavaji predmétem zobrazeni hned pfi jejich vstupu.
e Externi; tyto naklady vstupuji zvenéi (napf. spotieba energie).
e Jednoduché jsou z toho divodu, ze neni mozné jednodusSeji rozliSit slozky, ze kte-

rych jsou sloZeny (napf. spotiebovana sluzba).

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Ugelové &lenéni sleduje u nakladi, na co byly piesné vynalozeny. Je dilezité, aby kazdy
naklad mé¢l jiz pfi svém vzniku vymezenou tcéelovost. Z hlediska Gcelovosti se naklady

rozlisuji (Cechova, 2011, s. 75):
e Naéklady ve vztahu k vykonim
e Naklady ve vztahu k atvaram
3.2.1 Naklady ve vztahu k vykontim
Cechova (2011, s. 75) ¢leni naklady ve vztahu k vykontim podle typu nakladovych vazeb:

e naklady technologické a nadklady na obsluhu a fizeni
e naklady jednicové a rezijni

e naklady pfimé a nepfimé
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3.2.1.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu a iizeni

Naklady technologické mizeme chapat jako takové nakladové polozky, které byly vyvola-

ny bezprostifedné technologii dané Cinnosti.

Naklady na obsluhu a fizeni slouZi k vytvoreni a zajisténi doprovodnych aktivit (technolo-
gického procesu). (Kral, 2006, s. 68)

Podle Popeska (2009, s. 37) je toto ¢lenéni obecné, z toho diivodu, Ze Castokrét je sloZité
ur¢it, ktery naklad souvisi s technologii a ktery je zase vyvolan doprovodnou ¢innosti tech-

nologickeého procesu.

3.2.1.2 Naklady jednicové a reZijni

K rozhodovacimu procesu je nezbytné vyjadrit naklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu

¢1 jednici. Podle toho mizeme naklady délit na jednicové a rezijni. (Popesko, 2009, s. 37)

Toto rozdéleni je podrobné€jsi vyjadieni nakladii technologickych a nékladi na obsluhu
a fizeni. Podle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 106) jsou viechny naklady na ob-

sluhu a fizeni rezijni, zatimco technologické néklady jsou jak rezijni tak jednicové.

Jednicovymi naklady mizeme chapat jako vSechny naklady, které jsme schopni jasné pfi-
fadit k danému vykonu. Tim padem se vétSinou jedna o naklady pfimé a technologicke, ale
muzeme zahrnout i néklady na obsluhu a fizeni. Existuji také vyjimky, kdy do jednicovych
nakladl spadaji také naklady nepfimé. Nejcastéji se jednd o ndklady na spotiebu materialu

a mzdové naklady. (Cechova, 2011, s. 78)

Jak bylo popsano vyse, tak rezijni naklady jsou vSechny naklady na obsluhu a fizeni, ale
také Cast technologickych nakladu, které souviseji s technologickym procesem jako cel-
kem. (Popesko, 2009, s. 37)

Rezijni naklady nejsme schopni vyjadrit v samostatnych polozkach, ale vyjadiujeme je do
komplexnich polozek. Mezi komplexni polozky patii zdsobovaci rezie, vyrobni rezie,

spravni rezie a odbytova rezie. (Cechova, 2011, s. 78)

3.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni slouzi K ptifazovani naklad podle pii¢inné souvislosti k vykonu nebo
k jeho casti. Jelikoz je dulezité stale brat v uvahu ucel pfifazovani nakladu, tak kalkula¢ni

¢lenéni spada do tcelového Clenéni. Pouziva se jak pro fizeni hospodarnosti, tak také pro
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rozhodovaci tlohy typu ,, zrusit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu* a ,,vyrobit nebo pro-

dat“. (Krdl, 2006, s. 72)
Néaklady v kalkula¢nim ¢lenéni rozliSujeme do dvou kategorii (Kral, 2006, s. 72-73):

e Piimé naklady — souviseji ptimo s konkrétnim druhem vykonu. Do pfimych
nakladii spadaji skoro vSechny jednicové naklady. Také sem patii naklady,
které jsou vynaloZeny v souvislosti s provadénim piimo tohoto druhu vyko-
nu. Piikladem piimych nakladii je spotiebovany material, ale také sem patii
naklady na vyvoj a technickou pfipravu konkrétniho vyrobku.

e Nepiimé naklady — souviseji s vice druhy vykonl a ne pouze jednim. Jsou
vynakladany pro zajisténi prib&éhu podnikatelského procesu. Spadd sem
vétsina rezijnich nakladi. U rozhodovacich tloh, kde je potieba tyto nékla-
dy alokovat na jednici vykonu, se pfi¢itaji pomoci zvolenych veli¢in nepfi-

mo.
Garrison, Noreen a Brewer (2012, s. 28) uvadi ¢lenéni na vyrobni a nevyrobni naklady.

Do vyrobnich nakladt spadaji naklady na piimy material, pfimou praci (tim mysli praci,
ktera se da vztahnout pfimo k produktu nebo sluzb¢) a vyrobni rezii (podnikové budovy,
nepiimy material atd.).

Mezi nevyrobni naklady fadi administrativni naklady a prodejni néklady. Jako prodejni

néklady jsou chapany veskeré naklady, které jsou nezbytné k zabezpeceni objednavky pro

zékaznika, aby dostal finalni produkt nebo sluzbu.

3.2.3 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Zavislost nakladli na objemu vykont se zacala vyuzivat ve Spojenych statech ve dvacatych
letech 20. stoleti. Byva to povazovano za pierod nakladového ucetnictvi, které se zabyva
otazky z minulosti nebo srovnava skutecné dosazené vysledky s Zadoucimi, v acetnictvi

manaZerské. (Krél, 2006, s. 74)
Néklady ve vztahu k objemu provadénych vykonu ¢lenime (Popesko, 2009, s. 39):

e Variabilni naklady
e Fixni naklady

e SmiSené naklady
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3.2.3.1 Variabilni naklady

Variabilni ndklady jsou zavislé na zmeéné objemu vyroby a tim padem se pii zvySeni obje-
mu vyroby zvySuji a pii snizeni objemu snizuji. Pfikladem variabilnich nakladt jsou uko-

lova mzda nebo spotieba materialu. (Cechova, 2011, s. 81)
V praxi se mizeme setkat s témito druhy variabilnich nakladi (Popesko, 2009, s. 39):

e Proporcionalni — jsou nejdulezitéjs$i casti variabilnich nakladd. Jejich velikost se
méni pfimo tmérné s objemem. Celkové proporcionalni nédklady maji linearni cha-
rakter, ale jednotkové maji charakter konstantni. Piikladem proporcionalnich na-
klad jsou vSechny jednicové nédklady a také Cast rezijnich nakladt, které jsou
ovlivnény vyuzitim kapacity. (Krél, 2006, s. 75)

e Nadproporcionalni — jsou naklady, které rostou rychleji nez objem vykont. Po-
tkame se s nimi v podobé prescast.

e Podproporcionalni — tyto naklady jsou charakteristické tim, Ze rostou pomaleji nez
objem produkce. Ptikladem je spotieba energie, ktera zahrnuje tzv. hodinovou spo-

trebni sazbu a pausal.

3.2.3.2 Fixni naklady

Fixni néklady se se zménou objemu produkce neméni. Slouzi k zajis§téni podminek pro
efektivni pribéh podnikatelského procesu. Celkové fixni naklady ztstavaji v podniku kon-
stantni, ale jednotkové fixni néklady se s ristem objemu produkce snizuji. Proto je dulezité
maximalni vyuziti vyrobni kapacity, aby se jednotkove fixni naklady snizovaly. (Kral,
2006, s. 77)

Mezi fixni ndklady patii leasing, odpisy budov a ¢asovd mzda pracovnika.

3.2.3.3 SmiSené naklady

V praxi se neustale potkdvdme s problémem piesné klasifikovat naklady na variabilni a
fixni, jelikoz velka ¢ast nakladi v podniku ma jak fixni tak i variabilni ¢ast. (Popesko,

2009, s. 41)

3.2.3.4 Bod zvratu

vvvvvv

klady, trzby, zisk pfed zdanénim a objem vykont. Bod zvratu v podniku nastane, pokud se

trzby rovnaji nadkladiim, v tomto bod¢ jsme schopni urcit jaky objem vyroby je potieba
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K zaji$téni bodu zvratu. Pokud bod zvratu se rovna nule, tak podnik netvoii Zadny zisk.
Pokud je objem vyroby vyssi nez kterému je roven bod zvratu, tak podnik tvoii zisk. Po-

kud je ale objem niZzsi, tak podnik se dostava do ztraty. (Martinovi¢ova, 2006, s. 91-92)

3.2.4 Relevantni a irelevantni naklady

Tyto naklady slouzi hlavné pro informacni podklad o budoucnosti. Nevychazi z redlnych
nakladu, ale pouze z odhadovanych. Je dulezité si odpovédét na otazku, zdali se néklady

méni v zavislosti na riznych variantach zvazovaného rozhodnuti.

e Relevantni — jsou to ty naklady, které se pii zmén¢ varianty méni. ZvI&Stni formou
relevantnich néklada jsou rozdilové ndklady. Ty byvaji vyjadfovany rozdilem pted
a po pfijeti daného rozhodnuti.

e Irelevantni — pfijeti nové varianty jejich vysi neméni.

3.2.5 Utopené naklady

Jsou to manaZerské néaklady, které jiz byly v minulosti vynaloZzeny a nemohou byt
V budoucnu ovlivnény. Tim padem pokud se tyto naklady budou tykat dané¢ho rozhodnuti,
tak by se nem¢ly brat v uvahu stejné jako irelevantni naklady, protoze by mohly negativné
ovlivnit rozhodovani. Utopené ndklady se daji snizit jediné opacné plisobicim investicnim
rozhodnutim. Tyto naklady byvaji vynaloZeny jesté pted zahajenim vyrobniho procesu.

V praxi se muize jednat o odpisy fixnich aktiv. (Popesko, 2009, s. 42)

Holman (2011, s. 54) dodava, ze by se né€které naklady nemély brat v Uvahu a to z toho
divodu, ze utopené naklady jsou v kazdém ptipadé a nezalezi pro jakou alternativu se clo-

veék rozhodne.

3.2.6 Oportunitni naklady

Podle Kréle (2006, s. 85) jsou oportunitni naklady chapany jako ,,uslé* vynosy. Podnik je
omezeny svymi ekonomickymi zdroji. Tim padem se musi rozhodnout, jakou alternativu
ptijme. Vzdy se podniky rozhoduji podle toho, aby zvolena alternativa ptinesla co nejvyssi
efekt. Ty alternativy, které podnik odmitl, by ptinasely efekt nizsi nez jim zvolena alterna-
tiva. V praxi se oportunitni naklady vyuZivaji k stanoveni optimalniho sortimentu. Také ale
Z nich vychazeji metody soucasné hodnoty, ¢isté budouci hodnoty a indexu rentability

a vnitiniho vynosového procenta.
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4 NAKLADOVE KALKULACE

Nakladové kalkulace jsou Casto vyuzivdny manazery jako nastroje hodnotového fizeni.
Kalkulace je definovana jako pftifazeni nakladl, marze, zisku, ale také pro jiné hodnotové
veli¢iny na vyrobek, sluzbu, operaci nebo na jinak naturdlné vyjadienou jednotku vykonu.
Mezi ¢asto pouzivané formy kalkulace jsou propocty, které slouzi k pfitazovani nakladd na
konkrétni vyrobek, praci ¢i sluzbu. V dnesni dobé¢ je problémem pfii sestavovani kalkulaci
rast podilu reZijnich nakladu, které nam komplikuji spravné piitazeni k vykonu. (Kral,

2006, s. 120; Popesko, 2009, s. 55)

4.1 Zakladni pojmy

V této kapitole se bude prace zabyvat vymezeni zdkladnich pojmt, které souviseji

s nakladovymi kalkulacemi.

41.1 Metoda kalkulace

Metody kalkulace slouzi k stvoreni kalkulaci. Kral (2006, s. 120) vymezuje pojem metoda
kalkulace jako zpiisob stanoveni predpokladané vyse, resp. ndsledného zjisténi skutecné
vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon. Cechova (2011, s. 86) uvadi, na dem jSou me-

tody kalkulaci zavisle a to:

o predmetu kalkulace
e zpusobu prirazeni nakladi predmeétu kalkulace

o strukture nakladu, které se zjistuji nebo stanovuji

V manazerském ucetnictvi je velké mnozstvi kalkula¢nich metod, které se vétSinou lisi

zpusobem alokace rezijnich nakladd. (Popesko, 2009, s. 55)

4.1.2 Predmét kalkulace

Piedmétem kalkulace jsou obecné veskeré provadéné druhy vykona v podniku. Tim ché-
peme jak finalni vykony, tak i ty dil¢i. V nékterych podnicich, které maji vyssi uroven au-
tomatizace, se muzeme setkat i s tzv. zdkaznicky orientovanou kalkulaci. U této kalkulace
je pfedmét vymezen navic odbératelem, jemu je zakazka uréena. (Cechova, 2011, s. 86;

Kral, 2006, s. 122)

Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. (Cechova,

2011, s. 86)
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Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou, druhem a jakosti. Na
tento vykon se stanovuji nebo zji$t'uji naklady, popiipadé dalsi hodnotové veli¢iny. Vyko-
ny mohou byt odbytové ale i vnitropodnikové. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s.
222; Synek, 2011, s. 101)

Kalkulované mnozstvi tvoti konkrétni pocet kalkulacnich jednic, u kterych se stanovovaly
nebo zjistovaly celkové naklady. Informace o kalkulovaném mnozstvi je dilezitd zejména
Z hlediska urceni primérného podilu fixnich nakladt na jednotku vykonu. Tyto ndklady
musime piifazovat, 1 kdyz pri¢inné nesouviseji s kalkulacni jednici nebo vykonem, jelikoz
jsou pro feseni nékterych rozhodovacich tiloh nezbytné. (Fibirové, Soljakova a Wagner,
2011, s. 222-223; Kral, 2006, s. 122)

4.2 Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

Vyjdadrieni ucelovosti vynalozeni ndkladu ve vztahu k nakladovému objektu dosahujeme

pomoci prirazovani nakladu. (Popesko, 2009, s. 47)

Pro spravné pfifazeni je diilezité urcit pfiCinu nebo popsat objekt, které vyvolaly spotifebu
nakladt v podniku. Pro vyjddreni priciny spotreby ndkladu pouzivame pojem ndkladovy
objekt. (Popesko, 2009, s. 47)

Pojem nékladovy objekt je chapan jako jakékoli aktivita nebo vykon, na ktery potiebujeme
znat naklady. Naptiklad u vyrobnich podnikl jsou ndkladovymi objekty vyrobky, sluzby a
distribu¢ni kanaly. (Popesko, 2009, s. 47)

V minulosti bylo zvykem pfitfazovat nakladovému objektu naklady podle ¢lenéni na ptimé
a nepiimé. U pfimych ndkladu je snadné piifazeni, jelikoz existuje vazba mezi ndkladem a
nékladovym objektem. Zato neptimé naklady nemuseji mit vazbu pouze s jednim naklado-
vym objektem, ale mohou slouzit pro celkové zajisténi vyrobnich podminek. Pokud pfifa-
zujeme nepiimé naklady nakladovému objektu, tak se vyuziva pojem ndkladova alokace.
Pti ndkladové alokaci se snazime pfifadit nakladovému objektu, jen ty naklady, které sku-
te¢né vyvolal. Proto je potieba pouzit néjakou zprostfedkujici velicinu, podle které ptifa-
dime nepifimé néaklady. Zprosttedkujici veli¢ina je zndma jako rozvrhova zakladna nebo
vztahova veli¢ina. Popesko (2009, s. 48) dale dodava v piipadé, Ze pro ndakladovou alokaci
pouzijeme vztahovou velicinou, kterd je skutecnou pric¢inou vzniku ndkladii, mluvime o

alokaci dle pricinné souvislosti. Na druhé strané pokud jako rozvrhovou zdkladnu pouZi-
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jeme velicinu, kterda neni pricinou vzniku nakladii, mluvime o arbitrarni nebo svévolné alo-

kaci.

V praxi se setkdvame take s principem pramérovani a principem Unosnosti naklada. Prin-
cip primeérovani se vyuziva, pokud podniky nejsou schopny urcit skute¢nou vztahovou
veli¢inu popiipadé shromazdit potiebné data. A spociva v tom, Ze se nakladovému objektu
alokuji primérné naklady. Princip tnosnosti nakladt byva vyuzivan hlavné v ulohéch,
které jsou spojeny s obhajobou ceny. Odpovida na otazku jaka je vySe nakladu, co je s to
unest. (Kral, 2010, s. 132; Popesko, 2009, s. 48-49)

4.2.1 Alokaéni faze

Pomoci alokac¢nich fazi jsme schopni co nejvice zptesnit pohled na pfi¢inu ndkladd. Vyu-

zivaji se tfi alokacni faze: (Kral, 2010, s. 133)

1. V prvni fazi alokace je pfifazeni ptimych nakladi objektu, ktery je pfi¢inné vyvo-
lal.

2. Ve druhé fazi je zapotiebi co nejpiesnéji uréit vztah mezi dil¢im objektem a objek-
tem, co vyvolal jeho vznik.

3. Posledni fazi popisuje Kral (2010, s. 133) jako co nejpresnéjsi vyjadreni podilu ne-

primych nakladu pripadajicich na druh vyrabéného nebo provadeného vykonu.

Soljakova a Fibirova (2010, s. 201) dodavaji, ze velky problém piedstavuje alokace nepfi-
mych nékladi. Jako prvni krok uvadéji rozttidéni nepfimych naklad do skupin. Mohou to
byt skupiny, které jsou stejné s utvary podniku, napi. vyroba, marketing, sprava... Dale se
nepiimé naklady v ramci téchto skupin mohou d¢lit na dalsi ¢lenéni. Mohou byt rozpogita-

ny podle strojovych hodin, podle m? atd.

4.2.2 Rozvrhovéa zékladna

Rozvrhova zédkladna nejvice ovliviiuje velikost nepiimych nakladii ve druhé a treti alokac-
ni fazi. SlouZi jako ,,spojovaci mustek®, ktery pieklene vztah nepfimych naklada k vykonu.
Nejcasteji byvaji zdkladnou v podniku penézni nebo naturalni veli¢iny. Podniky pro zptes-
néni mohou vyuZzivat vice riznych zékladen a také zuctovacich sazeb. V metodé ABC se
setkdme se zakladnou, kterd rozvrhne nejdiive naklady na c¢innosti a poté na vyrobky.

(Kral, 2010, s. 134-135; Synek, 2011, s. 103-104)
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4.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura néklada v podnicich se vyjadiuje v tzv. kalkulaénim vzorci.

4.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec:

Tento vzorec se vyuzival hlavné do 20. stoleti, a to v podminkéch centralné fizené ekono-

miky. Nyni se jiZ tak nevyuZiv4, jelikoZ nebere v potaz konkurenéni prostiedi.

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — poloZzka vlastni naklady vyroby a polozka 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky vlastni naklady vykonu a polozka 6

7. Zisk (Ztrata)
Cena vykonu

Obr. 2 Typovy kalkulacni vzorec (Krél, 2010, s. 138)

Synek (2011, s. 101) dale dodavé k tomuto vzorci, Ze jde o tzv. ndkladovou cenu, protoZe
cena vykonu vznika podle principu ,,ndklady + zisk = cena“.

4.3.2 Retrogradni kalkulacni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vyuzivaji podniky, které se nachazeji ve vysoce konkurenc-
nim prostfedi a cena vykonil je jiz ur€ena trhem. Oproti ostatnim kalkula¢nim vzorcim
vychdazi z trzni hodnoty vykonu.

Cena vykonu
- docasna cenova zvyhodnéni

- slevy zakaznikim (sezonni, mnozstevni)

Cena po Upravach

- néklady
Zisk
Obr. 3 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010, s. 140)
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4.4 Metody absorp¢ni kalkulace

Pro absorp¢ni kalkulace neboli kalkulace plnych nakladd je charakteristické, Ze absorbuji

vSechny podnikové néaklady. Tradi¢ni rozdéleni metod podle Synka (2011, s. 104):

Kalkulace Kalkulace Kalkulace ve Kalkulace
délenim prirazkové sdruzené vyrobé rozdilové

* prosta kalkulace * zlstatkova * metoda
délenim metoda standartnich
* stupiiovita * rozéitaci nakladi
kalkulace metoda * metoda
délenim e metoda normova
* kalkulace kvantitativni
délenim s vytéze
pomérovymi
Cisly

Obr. 4 Tradicni rozdéleni absorpcnich kalkulaci (Vlastni zpracovani)

4.4.1 Kalkulace délenim

Kalkulace d€lenim je brana jako nejjednodussi metodou kalkulaci. Jak bylo zminéno vyse,
tak se déli na prostou kalkulaci délenim, stupniovitou a kalkulaci délenim s pomérovymi
Cisly.

U prosté kalkulace délenim se veskeré naklady séitaji a poté se vydéli poétem kalkula¢nich
jednic. Tim p&dem se vyuZiva v podnicich, ve kterych jsou vykony homogenni. Jedna se

nejcasteji o hromadnou vyrobu jako je té¢zba uhli nebo vyroba elekttiny. (Lang, 2005, s. 87;
Synek, 2011, s. 104)

Stupniovita kalkulace se vyuziva v podnicich, kde vyrobek prochazi nékolika stupni vyro-
by. V praxi to muze byt chemicka vyroba. U této metody zjistujeme naklady u kazdého
stupné vyroby zvlast’ a to bud’ naklady co v daném stupni vznikly nebo veskeré néklady.
(Synek, 2011, s. 105-106)
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Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly vyuzivame u vykond, které nej-
sou uplné homogenni, ale lisi se jen v urCitém méfitelném parametru (hmotnost, jakost).

(Popesko, 2009, s. 62)

4.4.2 Kalkulace prirazkové

Synek (2011, s. 108) u prirazkové kalkulace uvadi postup, u které¢ho jako prvni rozdélime
naklady na pfimé a rezijni. Pfimé naklady zjistime pfimo na kalkula¢ni jednici. Rezijni
naklady vypocitdme pomoci zakladny, kterou si zvolime, a zictovaci prirazky k ptimym
nakladim. Zuctovaci pfirdzka je stanovena bud’ procentem, nebo sazbou. Pokud je pfirdzka
stanovena procentem, tak ho zjistime jako podil rezijnich naklad na nakladovy druh, ktery
jsme zvolili za rozvrhovou zakladnu. Sazbu zjistime vypoctenim podilu rezijnich nakladt
na jednotku naturalni rozvrhove zékladny. Popesko (2009, s. 60-61) u pfirazkové kalkulace
zminuje také nedostatky, jako jsou hlavné zpiisobené proporciondlnim pfifazenim rezijnich
naklada. Tato metoda je v praxi jedna s nejvyuzivanéjsi a byva pouzita v podnicich s riz-

norodymi vykony.

4.4.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Podle Popeska (s. 64, 2009) mluvime o sdruzené vyrob¢, pokud vyroba jednoho vyrobku
nemuze byt oddélena, hlavné z technologického hlediska, od vyroby ostatnich vyrobkii.
Tim padem je slozité urcit naklady na dil¢i produkt, tim padem se musi néjak vyvodit.
Lang (2005, s. 98) k vyvozeni takovych nakladd uvadi, ze se predpoklada funkcni vztah
mezi hodnotou a naklady. U této kalkulace se vyuzivaji zistatkova metoda, roz¢itaci meto-
da a metoda kvantitativni vytéze. Se sdruzenou vyrobou se muzeme potkat hlavné
v odvétvich, kde se zpracovava ropa, chemikalie nebo v zemé&délské vyrobe. (Lang, 2005,

s. 98; Popesko, 2009, s. 64; Synek, 2011, s. 110)

4.4.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové kalkulace se vyuzivaji hlavné ke kontrole. Patii sem metoda standartnich nakla-
di. U této metody se urcuji ndklady pfedem a poté se zjistuji rozdily se skute¢né vynalo-
Zzenymi naklady. Déle se vyuZivd metoda normova. Ta zjistuje odchylky, které vznikly u
skute¢né vynaloZenych nakladi oproti planovanym. Normy jsou vyjadfeny naturalné. Pii
vynasobenim naturalni normy scenou ziskame normu V penéznim vyjadieni. (Synek,
2011, s. 112)
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445 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je spiSe brana jako ur€ity alokaéni princip, ktery slouzi k piesné;jsi-
mu rozvrhu rezii. Tato metoda se velmi podoba tradi¢ni ptirazkové kalkulaci, avSak bere
V potaz zmény objemu vyroby. Jeji pomoci jsme schopni uréit, jak budou jednotkové na-

klady ovlivnény zménou objemu vyroby. (Popesko, 2009, s. 67; Synek, 2011, s. 109)

4.5 Metody neabsorpcni kalkulace

U neabsorp¢nich kalkulaci se mizeme potkat také s pojmem kalkulace netuplnych nakladi.
Nejvétsim rozdilem oproti kalkulaci plnych nékladi je ten, ze kalkulace neuplnych nakladt
nepiihlizeji ke zménam objemu vyroby. Hlavni pfedstavitelem je kalkulace variabilnich

nakladu.

451 Metoda ABC

Metoda ABC patii mezi moderni kalkula¢ni metody. Od ostatnich kalkulaci se 1i8i hlavné
Vv rozvrhovani rezijnich ndklad, které rozvrhuje podle skutecné pticinnosti jejich vzniku.
Zakladem metody ABC je rozklad podnikovych ¢innosti do jednotlivych aktivit, které jsou
naptiklad doprava, skladovéani a expedice. Tato metoda je ¢asto pouzivana manazery spise
jako dopln¢k, nez aby nahradila obvyklé kalkulacni metody. VyuZziva se naptiklad ve spo-
le¢nostech Citigroup, Coca-Cola, J&B Wholesale a mnoha dalSich. (Garrison, Noreen a
Brewer, 2012, s. 273; Synek, 2011, s. 114-115)
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5 KALKULACE VARIABILNICH NAKLADU

Puvodné se kalkulace variabilnich nakladi vyuzivala v podnicich k tvorbé cen vykont.
Tato kalkulace vznikla ale také kvili nedostatkiim ptirazkové kalkulace. Jak uvadi Po-
pesko (2009, s. 87) tak hlavni Gvahou pro jeji vznik bylo ... pokud jsou reZijni, resp. fixni
naklady tim elementem, ktery tradicni kalkulacni postupy deformuje, nemély by tyto nakla-
dy byt vitbec vykonu pricitany. V této Uvaze nardZzime na to, Ze fixni naklady se uvazuji,
jako ty které podnik musi vynalozit pro zajisténi chodu za uréité obdobi. A na vykony kal-
kuluje pouze variabilni naklady. Tim padem je kalkulace variabilnich nakladi povazovana
za predstavitele neabsorpénich kalkulaci. DalSi problém, ktery vedl ke vzniku kalkulace
variabilnich nékladi jsou vykyvy vyuZiti podnikovych kapacit. (Fibirova, Soljakova a
Wagner, 2011, s. 215; Popesko, 2009, s. 87; Synek, 2011, s. 117-118)

5.1 Zakladni principy

U kalkulace variabilnich ndkladi se rozliSuji ndklady podle jejich pfi¢iny vzniku a je dile-
7ita zavislost na objemu vyroby. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 215; Popesko,
2009, s. 87)

Jak bylo zminéno vySe, tak fixni ndklady se nerozpocitavaji, ale jsou brany jako ned¢litel-
ny celek v daném ¢asovém obdobi. Kral (2010, s. 157) uvadi, Ze bez ohledu na jejich dlou-
hodoby prospéch, ktery prindseji, je tieba fixni ndaklady reprodukovat v obdobi jejich vzni-
ku — bez ohledu na to, zda vykony vytvorené v tomto obdobi byly proddny ¢i nikoli.
Z divodu, ze se fixni naklady berou jako nedé€litelny celek, tak neni mozné vypocitat jed-
notkovy zisk vyrobku ale pouze zisk podniku jako celku. U kalkulace variabilnich naklada
je oproti absorp¢nim kalkulacim odlisné pojeti zisku, resp. ztraty. Kalkulace variabilnich
naklad spojuje méfeni vysledku hospodateni s hodnocenym casovym obdobim. Oproti
tradiénimu méfeni se odliSuje v tom, Ze z nakladi prodanych vykonu se odecéte podil fix-
nich nakladu, které byly vykonu pfitfazeny. (Popesko, 2009, s. 89; Kral, 2006, s. 156-157;
Kral, 2010, s. 157; Synek, 2011, s. 118)

1. Faze -V této fazi se zjist'uji jednotlivé ptispévky na uhradu fixnich nakladu a tvor-
bu zisku dil¢ich vyrobkd. JelikoZ v praxi vétSinou nezname celkové variabilni na-
klady na vykon, tak ptispévek na thradu aproximujeme na Uhradu hrubym rozp¢-
tim, které zjistime rozdilem jednotkové ceny vykonu a jeho piimych variabilnich
nakladi. (Popesko, 2009, s. 89; Synek, 2011, s. 118)
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2. Féze -V této fazi zjistujeme celkovy piispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu
zisku. Ten zjistime seétenim vSech dil¢ich piispévki na Uhradu nebo rozdilem ceny
vyrobku a soudtem variabilnich nakladt. (Popesko, 2009, s. 89; Siman a Petera,
2010, s. 85)

3. Faze — Ve tieti a posledni fazi jsou odeéteny fixni naklady od celkového ptispévku
na Uhradu, ktery jsme zjistili ve druhé fazi. Timto krokem dojde k ur¢eni hodnoty
hospodatského vysledku podniku. (Popesko, 2009, s. 89)

Cena vyrobku
Rezijnindklady | Zisk
Piimé naklady - —
Hrubé rozpéti
Piimé naklady Variabilni reZie Fixni reZie Zisk

Ptispévek na uhradu fixnich nakladt a

Variabilni néklady tvorbu zisku

Obr. 5 Struktura nakladii ve variabilni kalkulaci (Kral, 2006)

Jak bylo feceno vySe, tak se v kalkulaci variabilnich nakladi setkavame s novymi pojmy a

to pfispévek na uhradu fixnich ndklada a hruba rentabilita.

Prispévek na thradu fixnich naklada a zisku — Vv literatufe se setkavame i s pojmem marze,
jak vidime ve vzorci tak jednotkovy pfispévek na tthradu se vypocitéd jako rozdil jednotko-
vé ceny vykonu a variabilnimi néklady ptipadajici na vykon. Tento ukazatel ndm vyjadiuje

jakou cast fixnich nakladi je vyrobek schopen uhradit.

U=_c¢j- Ny U=CV-VN @)

kde, u ...jednotkovy ptispévek na tthradu
Ci ...jednotkova cena
Nnvi ...variabilni jednotkové naklady
U...celkovy ptispévek na thradu
CV...celkové vynosy

VN ... variabilni naklady
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Hruba rentabilita neboli relativni ptispévek na uhradu slouzi k posouzeni ziskovosti jednot-
livych vykoni. Jednotkovou hrubou rentabilitu vypocitdme jako podil ptispévku na thradu

a ceny vykonu.

u U

kde, Ry ...hruba rentabilita
u ...jednotkovy prispévek na thradu
C ...jednotkova cena
U...celkovy piispevek na thradu

CV...celkové vynosy

5.2 Varianty kalkulace variabilnich nakladd

Kalkulace variabilnich nakladu se v praxi déli na dvé varianty. Prvni varianta je jednostup-
novéa metoda a druha varianta je vicestupiiova metoda.

5.2.1 Jednostupriova metoda

U jednostupiiové metody vice nerozebirame fixni néklady, ale bereme je jako celek.

Podoba vzorce:

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku (ptimé naklady, variabilni rezie...)

MARZE (kryci pFispévek)

- Fixni naklady v priméru piipadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Obr. 6 Kalkulacni vzorec pro jednostupnovou variabilni kalkulaci

(Kral, 2010, s. 141)

5.2.2 Vicestuprnova metoda

Jak uvadi Popesko (2009, s. 93), tak vicestupiiova metoda se vyuziva v podnicich, u kte-
rych se da ¢ast fixnich nakladi pfitadit k uréitym organiza¢nim jednotkdm. To vede k to-

mu, Ze jsme schopni vice upfesnit variabilni kalkulaci. (Synek, 2011, s. 123)
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Fixni ndklady se mohou ¢lenit: (Lang, 2005, s. 123)

e fixni néklady na jednotlive vyrobky,

e fixni naklady na skupiny vyrobk,

o fixni néklady jednotlivych nakladovych stiedisek,
e fixni ndklady oborové,

e fixni néklady celého podniku,

e kalkulované a placené fixni néklady.

Podle Popeska (2009, s. 93) se nejcastéji v praxi vyuziva ¢lenéni na dvé vrstvy neboli

dvoustupniova metoda:

e zvl&stni ¢i specialni fixni naklady — jsou to néklady, které maji vztah Kk jistym vy-
robklim nebo skupinam vyrobk,

o vSeobecne fixni ndklady — naklady, které nelze ptifadit k jednotlivym vyrobkum.

5.2.2.1 Vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladii

Tento vzorec se pouziva u vicestupnové kalkulace variabilnich ndkladt. Od typového
vzorce pro variabilni kalkulaci se 1i§i hlavné tim, Ze se snazi vice roz¢lenit fixni naklady,
podle ¢eho byly konkrétné vyvolany (druhem vyrobku, skupiny vyrobkl). Pokud fixni
naklady jsou hodn¢ vzdalené od vyvolani druhem ¢i skupinou vyrobku, tak je na principu

uhrady nebo praumérovani ptipocteme az oddélené.

CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku (piimé naklady, variabilni rezie...)
MARZE I (kryci pispévek I)

- Fixni vyrobkové naklady

MARZE Il (kryci pFispévek II)

- Fixni nédklady skupiny vyrobkii

MARZE III (kryci pFispévek III)
- Fixni ndklady podniku

ZISK (ZRATA) v priiméru p¥ipadajici na vyrobek

Obr. 7 Kalkulacni vzorec pro vicestupnovou variabilni kalkulaci

(Kral, 2010, s. 142-143)
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5.3 VyuZiti v praxi

Kalkulace variabilnich nakladu slouzi ke sledovani nakladt v kratkém obdobi, jelikoz

v kratkém obdobi jsou firmy omezeny vyrobni kapacitou. (Popesko, 2009, s. 91)

5.3.1 Stanoveni optiméalniho sortimentu

Jak uz bylo zminéno vyse, tak podnik je ve vyrobé omezen instalovanou vyrobni kapaci-
tou. Pokud jsou podnikové vyrobky poptavany vice, nez podnik miize nabidnout, tak musi
fesit stanoveni optimalniho sortimentu. To znamend, Ze ty vyrobky, které jsou pro podnik
nejvice rentabilitni by mély byt preferovany pted ostatnimi. (Lang, 2005, s. 143; Popesko,
2009, s. 91)

Pokud plati podminka, Ze vSechny vyrobky spotiebovavaji shodny pocet jednotek kapacity.
Tak podnik zatadi do vyroby jako prvni vyrobky, u kterych je nejvyssi jednotkovy prispe-
propagace a reklama. Jestlize nam u néjakych vyrobka v podniku vyjde zaporny piispévek
na Uhradu, tak by mély byt ihned stazeny z vyroby. Je to z toho duvodu, Ze snizuji vysle-
dek hospodafteni. (Lang, 2005, s. 143)

Lazar (2012, s. 160-161) dodava, Ze na sestaveni optimalniho sortimentu ptisobi omezujici
faktory. Mezi zakladni faktory fadi vyrobni omezeni a omezeni odbytova. U vyrobniho
omezeni se uvazuje, Ze jedinym omezenim je celkova kapacita v podniku. S tim, Ze kazdy
vyrobek spotifebovava stejné mnozstvi kapacity. Odbytova omezeni se lisi od vyrobni

v tom, pokud vyrobky maji odlisné kapacitni naroky.

5.3.2 Podpora cenovych rozhodovani

V praxi se miizeme setkat se situaci, kdy podnik vyuziva pln€ svou vyrobni kapacitu, avSak
neni odbyt jeho vyrobkl. Tak mtze podnik omezit vyrobu, to by znamenalo rist fixnich
nakladt, které by vedly ke zvySovani jednotkovych nakladi vykonu. Nebo mlze vyrabét

dale pti vyuziti vyrobni kapacity a snizit prodejni cenu vykont.

Kalkulaci variabilnich nakladi jsme schopni vypocitat spodni hranici prodejni ceny.
Z kratkodobého hlediska je mozné prodavat vyrobky za cenu variabilnich ndklada. Pokud
piispévek na thradu je stale v kladnych ¢islech, tak kryje z ¢asti fixni naklady a podili se
na zisku. Pokud by nastala situace, kdy se piispévek na thradu rovna 0. To by znamenalo,

Ze vykon je stale schopen pokryt variabilni naklady, nikoli fixni naklady. Kdyby tato situa-
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ce trvala delsi obdobi, tak se dostane do ztraty. Dale mize nastat situace, kdy variabilni
naklady budou vy3si nez prodejni cena. V tomto ptipadé by mél podnik okamzité prerusit
vyrobu. (Lang, 2005, s. 130; Popesko, 2009, s. 92)

V dlouhém obdobi se miizeme taktéz setkat se spodni hranici ceny. Zde se spodni hranice
rovna bodu zvratu. Pti této situaci, kdy naklady se rovnaji vynostim, jsou pokryty veskeré
naklady, avSak netvofi se zisk. V tomto ptipad¢ by méla nastat racionalizace. (Lang, 2005,

5. 132)

5.3.3 Vyrobit nebo koupit

Kalkulaci mizeme vyuzit i v pfipad€ rozhodovani o tom, zdali bude pro podnik vyhodngjsi
nakoupit ¢i vyrobit ¢asti popiipadé hotové vyrobky. Je mozné to vypocitat 2 zplisoby. U
prvniho zpusobu se porovna prodejni cena s celkovymi naklady. U druhého zptisobu ode-
¢teme variabilni naklady, které by vznikly vlastni vyrobou, od prodejni ceny zakoupené
casti. Timto vypoctem ziskdme piispévek na thradu, ktery porovname s ostatnimi ptispév-
ky od vlastnich vyrobenych produkti. Pokud ptispévek od nakoupeného produktu bude
vys8i nez podniku, tak by mél podnik danou ¢ast vyrabét sam. (Lang, 2005, s. 148)

5.4 Vyhody kalkulace

Mezi hlavni vyhody kalkulace patii feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacite. Jeji
pomoci dokazeme urcit optimalni sloZzeni sortimentu. Také jeji pomoci jsme schopni vyte-
Sit avahy o cenovych zménach a v rozhodnutich jako jsou ,,vyrobit nebo koupit®, ,,pokra-
¢ovat nebo zrusit provadéni vykonu. Pro vSechny tyto vyhody jsou variabilni naklady rele-
vantni naproti tomu fixni néklady irelevantni. DalSi vyhodou vyuZiti jsou Glohy o budouci
kapacité. (Popesko, 2009, s. 94; Kral, 2010, s. 164-165)

5.5 Omezeni kalkulace

Jednim z omezeni kalkulace variabilnich nakladt je vnimani ¢asu, jelikoz metoda piedpo-
klada nepfetrzitou ¢innost podniku ve stejné dlouhych intervalech. V dlouhodobém obdobi

vSak Cas je bran jako odhadovana proménna veli¢ina. (Kral, 2010, s. 161)

S casem souvisi i1 klasifikace ndkladi na fixni a variabilni. Fixni néaklady, se
v dlouhodobém obdobi mohou zménit na variabilni. Plati to také naopak. Dlouhodobé va-

riabilni naklady, se mohou zménit na fixni, v pfipadé¢ ze manaZer posuzuje kratkodobé
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opatfeni. Proto se v praxi Castéji vyuziva na nizSich vnitropodnikovych urovnich. (Po-

pesko, 2009, s. 94-95; Kral, 2010, s. 163)

Popesko (2009, s. 94) uvadi dalSi z omezeni a to, Ze kalkulace variabilnich nakladi neni
schopna poskytnout informace o pfi¢in¢ spotieby fixnich nakladu, jelikoZz je bere jako ne-
délitelny celek, ktery vice nezkouma. Kral (2010, s. 164) dodava, Ze se t¢émto omezenim da

ptedejit pomoci kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

35

II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této kapitole se zaméfim na predstaveni spolecnosti, za¢nu historicky, jelikoz budova
patii k Batovské éfe, dale co se tyka soucasnosti a jejim pfedmétem podnikani. Poté pfi-
dam organizacni strukturu a SWOT analyzu, kterd by u pfedstaveni spolecnosti neméla

chybét.

6.1 Historie

Budova hotelu Moskva pochazi z Bat'ovy doby z ptelomu 20. a 30. let minulého stoleti.
V roce 1932 byl spustén provoz prvniho az ¢tvrtého patra. O rok pozdéji byl v provozu jiz
cely hotel. V této dobé¢ byl hotel s ndzvem Spolecensky dim Vv poctu ltzek nejvétsim hote-
lem v Ceskoslovensku a dokonce i v celé stiedni Evropé. Byl projektovan Miroslavem
Lorencem. Ten ovSem kviili neshodam stavbu nedokon¢il. Dokon¢il ji architekt VIadimir
Karfik. Do druhé svétové valky byl také soucasti komplexu Bat’a. Za protektoratu Cechy a

Morava se zménil nazev ze Spolecenského domu na hotel Viktoria.

Po ukonceni valky byl hotel pfejmenovan na Hotel Moskva. V 60. letech byl hotel pro vy-
sokou uroven poskytovanych sluzeb zatazen do sité Interhotelli. Tato sit’, kterd spojovala
nejlepsi hotely v republice, byla v ramci trustu Cedok. V roce 1990, kdy probéhla privati-
zace podniku Cedok, tak vznikl samostatny statni podnik s nazvem Interhotel Moskva Zlin.
Do tohoto podniku patfily hotel Moskva Zlin, Druzba ve Zlin¢ a Alexandrie
v Luhacovicich. O dva roky pozdéji, presné 30. 4. 1992, vznikla akciova spolecnost In-
terhotel Moskva. V soucasnosti je priblizné 80% akcii spolecnosti vlastnéno SVUKRO
s.r.0. a Moskva Invest s.r.0. a zbyvajici ¢ast vlastni piiblizné 3 000 akcionaid. (Interhotel
Moskva, 2014)

6.2 Soucasnost a predmét podnikani

V dnes$ni dob¢ hotel Interhotel Moskva slouzi jako multifunkéni budova. To znamena, Ze
se nezabyva uZ jenom ubytovacimi sluzbami. Kapacita ubytovani byla sniZzena na polovi-
nu. Interhotel Moskva v soucasné dob¢ nabizi ¢ast svych nebytovych prostor k pronajmim
kancelati a sidel firem, ke kongresovym sluzbam, v dalsi ¢asti objektu jsou gastronomické
sluzby v podob¢ 6 restauraci a dvou bart, dlouhodobym i kratkodobym ubytovanim a
hlavné nabizi hotelové sluzby. V hotelu nalezneme také welness&spa a kryty tenisovy
kurt.
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Hotelova ubytovaci ¢ast mad momentalné kapacitu 117 pokoji. Z toho je 9 jednoltzkovych,

72 dvoulizkovych s oddélenymi postelemi, 29 dvoultizkovych pokoji s jednou Sirokou

posteli a 7 obchodnich apartma. Jista ¢ast pokoju slouzi k dlouhodobému ubytovani.

JelikoZ hotel nabizi 7 konferenénich prostor o celkové vyméeie 780 m?, tak se vyuZivaji k

pronajmu akci. Mezi nejcastéjsi akce spada velky pocet plesi, konferenci nebo rautd. (In-

terhotel Moskva, 2014)

6.3 Organizaéni struktura

Ke dni 31.12.2014 m¢l Interhotel Moskva , a.s. celkem 28 zamé&stnanci.

Valnd hromada

v

Piedstavenstvo

v

Reditel spole¢nosti

r

H

Ekonomicky Provozni
feditel reditel
4
v v v v v v
Recepce Uklid Ucetnictvi Kongresy Parking Udrzba
v v v v v v
Vedouci Vedouci Utetni Provozni Zamé&stnanec Vedouci
recepce uklidu oddéleni parkingu adrzby
v v v
Zamg¢stnanci Pokojské (6), Zamgéstnanci
recepce (4) uklizecky (6) adrzby (3)

Obr. 8 Organizacni struktura Interhotelu Moskva, a.s. (Interhotel Moskva, 2014)
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6.4 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuZziva v podnicich ke stanoveni silnych a slabych stranek dané spolec-
nosti ale také k prozkoumani jistych hrozeb, kterym by spole¢nost mohla celit. A

Vv posledni fad¢ se urci prilezitosti.

K silnym strank&m hotelu jsem pfifadila dobrou lokalitu, jelikoZ je hotel umistén ve stfedu
mésta a hlavné v kratké vzdalenosti jak od trolejbusové zastavky, tak od autobusového a
vlakového nadrazi. Dalsi silné stranky jsou velikost kongresoveho sélu, do kterého se vejde
az 500 lidi, dale velikost samotného hotelu se 117 pokoji. Oproti ostatnim hotelim ve més-
t¢ Zlin najdeme ptimo v hotelu Moskva né¢kolik restauraci, bart a dalSich dodatkovych
sluzeb jako jsou kosmetika, solarium, kadefnictvi atd. Ale nejvétsi silnou stranku vidim

v probihajici rekonstrukci, kterda ma vratit hotelu 4****,

Slabé stranky jsou vSechny spojené s dlouho nezménénym designem. Patii mezi né zasta-
ralé pokoje, nezménéna architektura vstupni haly s ni souvisejici recepce a bar. Déle jsou
Vv pokojich fyzicky a moralné opotiebované koupelny a toalety. DalSi slabou strankou jsou
podle mého nazoru potadané second-handy ve 2. etdZi. Pokud se hotel chce vratit ke svému

standardu 4***, tak si nemyslim, Ze je to pro n¢ho distojné.

Jako pfilezitost vidim v ziskani dotaci od mésta nebo Evropské unie na zmodernizovani
celé budovy jak vevnitt, tak i zvenku. JelikoZ je hotel z Batovské éry, tak 1 to vidim jako

prilezitost v ziskani zédkazniki, hlavné v podob¢ turisti.

Hrozbou by bylo otevieni nového hotelu ve mésté, jelikoz by to mohlo odlakat klientelu.
Totéz plati i se ztratou spolupréce s organizatory velkych akei, napf. Détsky filmovy festi-

val.
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Tab. 1 SWOT analyza Interhotelu Moskva a.s. (Vlastni zpracovani)

Lokalita hotelu

Velikost hotelu (117 pokojt)

S | \Velikost kongresoveho salu

Probihajici rekonstrukce

Vybér restauraci a bard ptfimo v hotelu
Dodatkové sluzby - kosmetika, solarium, kadeinictvi. ..

Zastaralé pokoje
Nezménéna architektura haly v pfizemi a s tim souvisejici

\/\/ recepce a bar
Fyzicky a morélné opotiebované koupelny a zachody

Poradani second-handt

Ziskani vice dotaci jak od mésta tak Evropské unie

Bat'ovska architektura a tradice

T Novy hotel ve Zling

Ztrata spoluprace s potadateli velkych akci
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7 ROZCLENENI NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Tato prace je zaméfena na vicestupniovou kalkulaci variabilnich nakladt, tim padem s ni
souvisi 1 roz¢lenéni nakladi. Naklady jsou rozdéleny a poté ptifazeny k poskytovanym
sluzbam hotelu. Prace je zaméfena na rozd€leni a pfifazeni naklada k ubytovacim sluzbam,
dlouhodobym prondjmim a akcim. Fixni naklady jsou navic roz€lenény na vSeobecné,

které slouzi k celkovému zajisténi podnikani.

VSechny tabulky v praktické ¢asti jsem zpracovala samostatné. Podkladem pro tabulky

byly extrahovand data z internich materialti spole¢nosti.

7.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady, jsou takové naklady, které se méni s objemem produkce.

Variabilni néklady jsou v praci rozélenény, podle toho, ktera sluzba je vyvolala, na ubyto-

vaci sluzby, akce a dlouhodobé pronajmy.

7.1.1 Ubytovaci sluzby

K ubytovacim sluzbam jsou pfifazeny takové naklady, které souviseji pfimo s hotelovym

ubytovanim a jejich vyse se méni s poctem ubytovanych.

Ucet spotieba rezijniho materialu zachycuje naklady, co byly vynaloZeny predev§im na
nakup hygienickych potieb, které ubytovani hosté maji k dispozici na pokojich. DalSim
variabilnim nakladem byla spotfeba evidovaného drobneho hmotného majetku, ve kterém
je obsazen majetek nedosahujici 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti vic jak jeden rok. V Gétu
ostatni sluzby jsou zauétovany piedevsim provize, které spole¢nost uhradila internetovym
portalim, a to v pfipadé, pokud si hosté pies tyto portaly zabookovali ubytovani
v Interhotelu Moskva. Uéty 518/310,330,350 se vyuzivaji v okamziku, pokud si hosté ve
stiediscich (za rok 2014 to byla stiediska Café bar, Mexicka restaurace Ranchero a Steak
house Legenda) nechali napsat ucet na sviij pokoj. Hosté si mohou Vv restauracich a barech
nechat napsat svou utratu na pokoj. Spole¢nost Interhotel Moskva v mési¢nim zuctovani
zaplati stiediskim dluzné ¢astky od hostt, které si samoziejmé pfii jejich odjezdu natctuje
k cené pobytu. Snidané pro hosty jsou zajisovany externimi dodavateli, pfedeviim Ceskou
restauraci a restauraci Bohemia. Jelikoz se pfimo v hotelu nenachazi prédelna, tak se prad-
lo vozi do pradelny, ktera se nachazi mimo Zlin. Dal$im tétem je sto¢né. Stoénym se ché-

pe vynaloZena Céstka za sluzbu, ktera je spojena s ¢iSténim nebo odvadénim, ale také zde
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patii zneSkodniovani odpadnich vod. Do ubytovacich sluzeb vSak neni zahrnut cely néklad,
ktery byl na stocné v minulém roce vynalozeny. Jelikoz sto¢né se vztahuje takeé
k dlouhodobym pronajmim a akcim. K dlouhodobym pronajmim jsem zatadila 60%
z celkovych nakladt na sto¢né. Rozdily z kreditnich karet jsou zptisobeny tim, Ze hotel si
pronajima terminal od banky a pii kazdé platbé, kterou host provadi ptes terminal, si banka

vezme né&jakou provizi z hrazené ¢astky.

Interhotel Moskva a.s. za rok 2014 vynaloZila 2 027 448,01 K¢ za variabilni naklady vzta-

hujici se k ubytovacim sluzbam. Uéty a k nim néleZici ¢astky jsou zaznamenany v tabulce
(Tab. 2).

Tab. 2 Variabilni naklady souvisejici s ubytovacimi sluzby (Interhotel
Moskva, 2014)

Ucet Nazev Gétu Castka
501/100 |Spotieba rezijniho materialu 6 434,35 K¢
501/700 |Spotfeba DHM evid. 16 745,89 K¢
518/300 | Ostatni sluzby 447 713,80 K¢
518/310 |Café bar 37 191,00 K¢
518/330 | Mexicka restaurace 1 414,00 K¢
518/350 |Legenda 43 907,14 K¢
518/810 |Snidané hostu 556 336,08 K¢
518/820 | Prani 571 648,73 K¢
518/860 |Stocné (60%) 298 514,47 K¢
548/600 | Rozdil z kreditnich karet 47 542,55 K¢

CELKEM 2 027 448,01 K¢

7.1.2 Dlouhodobé pronajmy

Variabilni naklady piimo se vztahujici k dlouhodobym prondjmim jsou zavislé na poctu
prongjmti.

Prvnim variabilnim nékladem je sto¢né. K dlouhodobym pronajmiim jsem ptifadila 30%
z celkového nakladu. Uéet odmény uéni vykazuje ¢astku, kterou uéni dostali za rok 2014
od hotelu, do dlouhodobych pronajmii je tento ucet ptifazen z diivodu, ze ucni se zaucuji
v podnicich, které jsou v dlouhodobém pronajmu, napt. Café Bar, Cesk4 restaurace, restau-

race Bohemia a dal3i. Castka je zavisla na poétu uéni. Hotel ¢astku, kterou zaplati uénim,

dostane zpét od Skoly.
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Variabilni naklady vynaloZzené na dlouhodobé pronajmy byly za minuly rok 322 469,23

K&. Uéty jsou zaznamenany v tabulce (Tab. 3).

Tab. 3 Variabilni néklady souvisejici s dlouhodobymi

pronajmy (Interhotel Moskva, 2014)

Ucet Nazev uctu Castka

518/860 |Stocné (30%) 149 257,23 K¢
521/200 [Odmény ucni 173 212,00 K¢

CELKEM 322 469,23 K¢

7.1.3 Akce
Variabilni ndklady na akce jsou zavislé na poctu pofadanych akci.

Néklady na akce byly 1617 596,42 K¢&. V uétu se zachycuji pfedev§im vydaje na rauty
nebo jiné obcerstveni, které si objednavatelé akci od hotelu objednali. Hotel nevlastni Zad-
nou restauraci ani kuchyni, tak objednané obcerstveni si objednéa od externich dodavatelt,
mezi které predevsim patii Ceské restaurace a restaurace Bohemia. Druhym variabilnim

nakladem je stocné. Avsak je zde zahrnuta pouze ¢astka, odpovidajici 10% z celkové Cast-
Ky.

Spole¢nost méla variabilni naklady vztahujici se k akcim za rok 2014 ve vysi 1 667 348,83
K¢. Tyto naklady jsou zaznamenany v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4 Variabilni néklady souvisejici s akcemi (Interho-
tel Moskva, 2014)

Ucet Nazev uctu Castka

518/130 | Naklady na akce 1617 596,42 K¢
518/860 |Stogné (10%) 49 752,41 K&

CELKEM 1 667 348,83 K¢
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7.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou charakterizovany tim, ze se se zménou objemu vykonl neméni. Tyto
néklady jsou v praci roz¢lenéné na vSeobecné a na fixni naklady zvlastni, které jsou piifa-

ditelné k ubytovacim sluzbam, dlouhodobym prondjmtm a akcim.

Abych byla schopna co nejvice rozvrhnout vSeobecné fixni naklady k ubytovacim sluz-
bam, dlouhodobym prondjmim a akcim, tak vyuZiji rozvrzeni podle m? variabilnich né-

kladl a po¢tu zaméstnanct.

7.2.1 VSeobecné naklady

VSeobecné fixni nédklady jsou takové, u kterych neni existence pfimého vztahu
Kk jednotlivym vykontim. V pfipad¢é jednostupiiové variabilni kalkulace by zustaly jako

nedé¢litelny celek.

Ale v tomto piipadé, kdy se vyuzije variabilni kalkulace vicestupnova, tak se fixni naklady
budou vrstvit. A to bud’ na zvlastni, nebo na vieobecné. Tyto vSeobecné naklady se budu

snazit co nejvice rozvrhnout podle piimé souvislosti se sluzbami.

Nejveétsi podil tvofi mzdové néklady za zaméstnance. Do mzdovych néklada jsou zatcto-
vany hrubé mzdy zaméstnancu. S tim souvisi i ucet pojistné. Zde se uétuji naklady na soci-
alni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel musi ze zakona platit za za-
méstnance. Ve spolecnosti eviduji analytické ucty k pojistnému a ty jsou 524/100 VSeo-
becna zdravotni pojistovna, 524/200 Hutnicka pojiStovna, 524/500 Oborova zdravotni
pojistovna, 524/700 Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR a 524/800 Vojenska
zdravotni pojistovna. To jsou veSkeré zdravotni pojistovny, u kterych jsou pojisténi za-
méstnanci spole¢nosti. V nakladech je evidovan tcet pojisténi. Na ten se uctuje kapitalové
pojisténi, které firma poskytuje nékterym zaméstnancim jako formu odménovani. Zameést-
nanciim na doc€asné pracovni neschopnosti spole¢nost ze zdkona od 4. do 14. pracovniho
dne, zaplatila ndhradu mzdy ve vysi 60 % pramérného vydélku. Zaméstnancu se tyka také
ucet zakonné socialni naklady — stravenky, zaméstnanci dostavaji hotelové stravenky ve
vysi 70 K¢, zaméstnanci z toho plati 32 K¢ a zbytek spole¢nost. Spole¢nost pokud piispiva
do 55 % hodnoty stravenky, tyto naklady muze spole¢nost zahrnout do danové uznatel-

nych. Poslednim u¢tem vztahujici se k zaméstnanctim jsou naklady za pracovni oble¢eni.

Dalsi vysokou nakladovou polozkou jsou ucetni odpisy, které se vztahuji k budové, budo-

va prosSla v minulosti technickymi zhodnocenimi, do kterého patii naptiklad vyména vyta-
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hd. Za opravy budovy, udrzbu movitého zatizeni, opravu kopirky a opravu firemniho auta
spole¢nost zaplatila 652 705,5 K¢. Néklady na opravu budovy a udrzbu movitého zatizeni

jsou predevsim zpusobeny opotiebovanim majetku a staii budovy.

Hotel zaplatil za minuly rok 3 785 514,92 K¢ za spotiebu elektrické energie, vodného, pary
a plynu. Spole¢nost nespotiebovala v této vysi sluzby sama, ale jsou v tom zapocitany i

spotieby za pronajmy.

Uget spotieba materialu se ve spole¢nosti déli na analytické uéty. Prvni analyticky ucet je
spotieba materialu na UdrZzbu a znaéi veSkeré naklady, které byly vynaloZeny na tdrzbu
spole¢nosti jako celku. Napiiklad néklady za nové Sroubky, vodovodni tésnéni, sprchové
hadice, Zarovky, naradi, atd. Dal$im analytickym G¢tem je spotfeba kancelaiskych potieb.
Zde jsou néklady za papiry, barvu do tiskarny, propisky, atd. Poslednim analytickym
uctem 501 je spotieba pohonnych hmot. Zde jsou ¢astky za spotiebu pohonnych hmot u

sekacky na travu a u firemnich automobild.

Ucet 518/830 zna¢i &astku, kterou spolegnost zaplati vlastnikovi parkovisté za roéni prona-
jem. Vlastnikem parkovisté je mésto. Hotel vynalozil 25 783,20 K¢ na technické zabezpe-
Ceni objektu pomoci zafizeni, které se nazyvaji elektrické zabezpecCovaci systémy (EZS).
Tyto systémy zahrnuji napt. detektory, tisnové hlésice a rizné prostredky poplachové sig-
nalizace. KdyZ dojde k naruSeni objektu tak tyto systémy jsou schopny opticky a akusticky

signalizovat problém.

Néaklady na reprezentaci ptredstavuji vynalozené naklady hlavné na pohosténi obchodnich
partneru. Naklady na inzerci a reklamu dosahovaly hodnoty 50 681,17 K¢. Napiiklad se

jednalo o reklamu na internetovych strankéch.

Spole¢nost plati mesiéné za sbér a svoz odpadu, ale opétovné to neni naklad, ktery by na-
lezel jen Interhotelu Moska a.s. ale nalezi také vSem najemniklim, s tim Ze spole¢nost si
tyto penize natuctuje v mési¢nich zalohach.

Sluzba spoju a posty eviduje napt. spotiebu postovnich znamek. Telefonni poplatky pred-
stavuji zG&tovani sluzebnich hovort. Udet deratizace predstavuje sluzbu, ktera se zamétuje

na hubeni Skodlivych hlodavct, jako jsou krysy a potkani. Deratizace je ze zdkona povinna

pro provozovatele hotell a restauraci.

Interhotel Moskva a.s. vyuZiva externi poradenstvi z oblasti pravni, ucetni a dafiové.
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Ve vseobecnych fixnich nakladech jsou zarazeny ucty 532/10 a 538/300, které jsou urceny
pro dang. Prvni ucet je dain z nemovitosti a druha je dan FVE, ktera znaci dan za fotovol-

taickou elektrarnu (slunecni elektrarna), ktera je umisténa na sttese hotelu

Ucet 548/300 piedstavuje astku, kterou spole¢nost musela ze zakona vynaloZit na poji§té-
ni pro pfipad své odpovédnosti za skodu ji vynaloZenou na zaméstnance. Spada sem napfi-
Klad pracovni Uraz nebo nemoci z povolani. Pod Gétem ostatni provozni naklady je evido-
vano pojisténi proti Skodam na hospodaiskych prostifedcich. Do tohoto uctu spadaji veske-
ré pojisténi napt. majetku a motorovych vozidel. . Na vrub uctu 548/400 se uctuje Castka,

ktera snizuje narok na odpocet DPH.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni je ucet, na ktery se eviduji dafiové u¢inné smluvni po-
kuty napft. z kupnich smluv. Ostatni pokuty a penale jsou naklady vztahujici se k finan¢nim
ifadtim, spravé socialniho zabezpeéeni, zdravotnim pojistovnam a statnim institucim. Uet
uroky eviduje dluzné ¢astky z bankovnich uvért véetné troka z prodleni podle smluv o
uvéru. Kurzové ztraty vznikaji pii prepocitani valut a deviz na ¢eskou ménu. Posledni po-
lozka piedstavuje poplatky penéznim ustavam, které predstavuji hlavné poplatky bankam

za vedeni uctu.
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Tab. 5 VSeobecné fixni néklady (Interhotel Moskva, 2014)

501/300
501/500
501/600
502/100
502/200
502/300
502/400
511/100
511/200
511/220
511/300
513/100
518/220
518/230
518/240
518/400
518/700
518/830
518/840
518/850
521/100
521/300
524

527/100
527/200
527/400
532/100
538/300
544/100
545/100
548/200
548/300
548/400
551/200
562/100
563/100
568/300

CELKEM 17 483 054,93 K¢

Nazev uctu
Spotreba materidlu na udrzbu
Spotieba kancelarskych potieb
Spotreba PHM
Spotieba el. energie
Vodné
Para
Plyn
Budovy a stavby
Udrzba movitého zafizeni
Oprava kopirky
Oprava auta
Naklady na reprezentaci
Sbér a svoz odpadu
Sluzby spojl a posty
Telefonni poplatky
Deratizace
Poradenstvi pravni, Gcetni, danové
Pronajem parkovisté
Naklady na inzerci a reklamu
Technické zabezpeceni EZS
Zaméstnanci
Docasna pracovni neschopnost
Pojistné
Zak.soc.naklady - stravenky
Pracovni obleceni
Pojisténi
Dan z nemovitosti
Dan FVE
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni
Ostatni pokuty a pendle
Pojisténi proti Skoddm na hosp.pr.
Zakonné pojisténi odpovédnosti
Ostatni provozni naklady koef.DPH
Odpisy
Uroky
Kurzové ztraty

Poplatky penéznim Ustaviim

Castka
34 311,16 K¢
79 417,57 K¢
29 594,66 K¢
2 200 799,43 K¢
395 064,89 K¢
1123 719,60 K¢
65 931,00 K¢
486 839,50 K¢
59 204,11 K&
44 482,10 K¢
62 179,79 K¢
102 414,00 K&
189 374,33 K¢
13 861,00 K¢
159 310,91 K¢
15 205,22 K¢
239 639,55 K¢
142 117,80 K¢
50 681,17 K¢
25 783,20 K¢
5 835 809,00 K¢
15 393,33 K¢
1314 047,50 K¢
61 460,24 K¢
3 085,92 K¢
51 000,00 K¢
95 864,40 K¢
40 881,70 K¢
7 038,52 K¢
4 269,52 K¢
150 685,00 K¢
23 656,00 K¢
234 104,00 K¢
3 750 000,00 K¢
139 057,04 K¢
129,77 K&
236 642,00 K¢
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7.2.2  \/Seobecné fixni naklady rozvrzeny podle m?

JelikoZ vSeobecné fixni néklady za minuly rok byly 17 483 054,93 K¢, tak je potieba podle
ruznych kritérii rozpogitat. Poté je piifadit k ubytovacim sluzbam, akcim nebo dlouhodo-
bym prondjmam. Jako prvni jsem zvolila jejich ¢ast rozpo¢itat podle m?. Ta ast vieobec-

nych fixnich nakladd, které je mozné rozpo&itat podle m® (Tab. 6).

Tab. 6 Fixni naklady pro rozvrzeni podle m? (Interhotel Moskva, 2014)

Ucet Nazev Gétu Castka
501/300 Spotreba materidlu na udrzbu 34 311,16 K¢
502/100 Spotieba el. energie 2 200 799,43 K¢
502/200 Vodné 395 064,89 K¢
502/300 Para 1123 719,60 K¢
502/400 Plyn 65 931,00 K¢
511/100 Budovy a stavby 486 839,50 K¢
511/200 Udrzba movitého zafizeni 59 204,11 K¢
518/220 Sbér a svoz odpadu 189 374,33 K¢
551/200 Odpisy 3 750 000,00 K¢

CELKEM 8 305 244,02 K¢

Interhotel Moskva méa podle izemniho planu celkové 15 840 m?. Tim padem v prvni fad&
je potieba zjistit kolik rozvrhovanych vseobecnych fixnich nakladi pfipada na 1m® To
zjistime podilem souétu rozvrhovanych fixnich naklada a celkovou plochou hotelu. Podle
vzorce bylo zjisténo, Ze na 1 m® piipada 524,32 K& vieobecnych fixnich nakladi. Vysledek
je zaokrouhleny na dvé desetinnd mista.

8305 244,02

= 524,32 K&/m?
15 840

7.2.2.1 Ubytovaci sluzby

Abych byla schopné urcit kolik v8eobecnych fixnich nakladt rozvrhnout na ubytovaci
sluzby, je prvni potieba vypocitat celkovou plochu, ktera se k ubytovacim sluzbam véaze.
Tu vypocitam soucinem velikosti pokoje a poctem pokoju toho typu. Dvouliizkové pokoje
jsem dala jen do jedné kolonky v tabulce a je to z toho duvodu, Ze maji stejnou plochu,

jediné v ¢em se liSi, jsou bud’ dvé rozdélené postele, nebo jedna Siroka postel.
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Tab. 7 Velikost pokojii v m* (Interhotel Moskva, 2014)

Velikostvm? Poéet  Celkovy vyméra

Pokoj
Jednollzkovy
Dvoullzkovy

Apartman

Celkem 2692 m?

Dalsim krokem je vynasobeni celkové vyméry vSech pokoji a vSeobecnych fixnich nékla-
dua ptipadajici na 1 m-.
2692 * 524,32 =1 411 469,44 K¢

Ubytovacim sluzbdm podle m? piipada 1 411 469,44 K¢& vieobecnych fixnich nakladii.

7.2.2.2 Dlouhodobé pronajmy

Do dlouhodobych pronajmu spadaji restaurace, bary, kasina, kancelate ale také posilovna a
tenisovy kurt. Do stfedisek jsem zafadila Sest restauraci, dvé kavarny, dvé kasina, tenisovy
kurt a posilovna. Jejich celkova plocha je podle najemnich smluv 3016 m?. Velikosti jed-

notlivych stfedisek jsou zaznamenany v tabulce (Tab. 8).

Tab. 8 Velikost stiedisek vm® (Interhotel
Moskva, 2014)

Stredisko Velikost v m?

Ceska restaurace 290 m*
Restaurace Bohemia Zlin 378 m?
Lobby bar 170 m*
Steak house Legenda 290 m*
Pizzerie Bowling 277 m?
Toskanska restaurace 160 m*
Denni kavarna 300 m?
Mexicka restaurace Ranchero 220 m*
Casino Kajot Intacto 289 m?
Casino 240 m*
Tenisovy kurt 360 m?
Posilovna 42 m?

Celkem 3016 m?

Do dlouhodobych prondjmt kromé velkych stfedisek spadaji také dlouhodobé pronajmy

mistnosti, které slouzi napiiklad jako kancelafe, solaria, kadefnické salony atd. Tyto mist-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

nosti jsou ve velikosti 22 m? ale ndktefi nijemnici maji spojenych vice mistnosti.
V tabulce 9 naleznete celkové plochy a pocty pronajimanych mistnosti. Nejvice je pronaja-

tych mistnosti o velikosti 22m?. Celkova plocha pronajimanych mistnosti je 1 386 m?.
Tab. 9 Velikost kanceldii v m* (Interhotel Moskva, 2014)

Dlouhodobé pronajmy  Velikost jednotky vm®>  Pocet Celkovy vymeéra
1 mistnost 30
2 mistnosti 12

3 mistnosti 3

Tabulka (Tab. 10) rekapituluje celkové plochy stfedisek a dlouhodobych pronajmt — men-
§i, slovem mensi jsem chtéla vystihnout, Ze se jednd o plochy maximalné 66 m?, zato stie-
diska maji nejmensi plochu 160 m?. Tim padem po soudtu stfedisek a dlouhodobych men-

$ich pronajmil jsem dosla k vysledku 4000 m.

Tab. 10 Celkova velikost v m? dlouhodobych
prondjmu (Interhotel Moskva, 2014)

Dlouhodobé pronajmy Velikost v m?

Strediska 3016 m’
Dlouhodobé pronajmy - mensi 1386 m’

Celkem 4402 m’

Abych zjistila, jak velkou ¢ast vSeobecnych fixnich nakladu se pfifadi k dlouhodobym
prongjmtim, tak vynasobim celkovou plochu s ¢astkou 524,32 K¢&. Jak mizeme vidét ve

vzorci, tak k dlouhodobym pronajmiim se pticte ¢ast vSeobecnych fixnich naklada, které se

rovnaji 2 308 056,64 K¢.

4 402 * 524,32 = 2 308 056,64 K¢

7.2.2.3 Akce

Hotel Moskva nabizi k pronagjmu sedm konferen¢nich mistnosti riznych velikosti. Zde
mam pouze celkovou plochu, kterd piipada ke konferenénim prostoram a to je 780 m?.
Souginem celkové plochy, kterd je 780 m* a 524,32 K&m? jsme dostali Gastku 408 969,6

K¢, ktera pfipadne k fixnim nakladim piipadajici k akcim.

780 * 524,32 = 408 969,6 K¢
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VSeobecné fixni naklady jsem podle m? rozvrhla ve vysi 4 128 495,68 K¢&. Zbyvajici &ast,

kter4 ziistala nerozvrhnuta podle m?, rozvrhnu tmé&rné podle variabilnich nakladg.

7.2.3 VSeobecné fixni naklady rozvrzeny umérné podle variabilnich nakladu

Jak bylo feceno vysSe, tak tu Cast néklada, které jsem zatadila do rozvrhovani podle m?,
avSak celé rozdéleny nebyly, tak ji rozvrhnu amérné podle variabilnich nakladi. Fixni né-

klady podle m? nebyly rozvrhnuty v &astce 4 176 748,34 K&.

V prvnim kroku je zapotiebi secist variabilni naklady vztahujici se ke vSem sluzbam.
V dal$im kroku se ta ¢ast fixnich naklad, kterou je potiteba rozpocitat, vyd¢li souctem vari-
abilnich nékladii. A v poslednim kroku vyuziji vysledek, ktery jsem vypocitala
v pfedchozim kroku a postupné ho vynasobim variabilnimi ndklady souvisejicimi
s ubytovacimi sluzbami, dlouhodobymi pronajmy a akcemi. Pro kontrolu je vhodnée si roz-
vrzené fixni naklady secist, zda se dostaneme ke stejné hodnoté, kterou jsme potiebovali

rozvrhnout. Ziskané vysledky jsou zapsane v tabulce 11.

Tab. 11 Fixni naklady rozvrzeny podle variabilnich ndkladi (Interhotel Moskva,

2014)

Ubytovaci sluzby Dlouhodobé prondjmy Celkem
A\ 2027 448,01 K¢ 322 469,23 K¢ 1667 348,83 K¢ | 4017 266,07 K¢
FN 2 107 936,08 K¢ 335271,00 K¢ 1733541,25K¢E | 4 176 748,34 K¢

7.2.4 Vseobecné fixni naklady rozvrzeny podle po¢tu zaméstnanci

Dalsi kritérium pro rozpocitani vSeobecnych fixnich nakladi je podle poctu zaméstnanc.
Jednd se 0 mzdové néklady nebo néaklady, které se vztahuji k zaméstnancum, naptiklad
pracovni obleceni nebo zakonné pojisténi. Spolecnost ke 31.12.2014 evidovala 28 zamést-

nancd.

U vSech zaméstnanci se uvazuje stejna vySe mzdy. Fixni naklady vztahujici se k fediteli
spole¢nosti, ekonomickému a provoznimu fediteli budou v poloZce vSeobecné fixni nékla-
dy a nebudou se dale rozpocitavat. Zaméstnance jsem rozvrhla na 18:6:1. To znamena, Ze
osmnact zaméstnanct spada pod ubytovaci sluzby, Sest zaméstnancti pod dlouhodobé pro-

ndjmy a zbyly jeden zaméstnanec se da piimo ptifadit k akcim.
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Nakladové ucty, které se budou rozvrhovat podle po¢tu zaméstnanci, jSOu zaznamenany
v tabulce (Tab. 12).

Tab. 12 Fixni ndklady pro rozvrzeni podle poctu zaméstnanci (In-
terhotel Moskva, 2014)

Nazev uctu

521/100 |Zaméstnanci 5 835 809,00 K¢
521/300 | Docasna pracovni neschopnost 23 090,00 K¢
524 Pojistné 2 628 095,00 K¢
527/100 |Zéakonné socidlni naklady - stravenky 122 920,47 K¢
527/200 |Pracovni obleéeni 6 171,84 K¢
527/400 |Pojisténi 102 000,00 K¢

Celkem 8 718 086,31 K¢

V prvnim kroku vypogéitam, jaké mnozstvi rozvrhovanych fixnich nakladt pfipada na jed-
nu osobu. Toho docilim podilem rozvrhovanych fixnich nakladt a po¢tem zamé&stnanci.

8718 086,31

8 = 311 360,26 K¢/zaméstnanec

V prvnim kroku jsem vypoéitala, jaka je hodnota rozvrhovanych fixnich nakladi pripadaji-
ci na jednoho zaméstnance. Tato hodnota je rovna 311 360,26 K¢. V dalsim kroku vypoci-
tdm, kolik ptipada k v§eobecnym fixnim nakladum a kolik ke zvlastnim fixnim nakladim

na ubytovaci sluzby, dlouhodobé pronajmy a akce.

Jak bylo feceno vyse, tak fixni ndklady souvisejici s feditelem spolecnosti, ekonomickym a
provoznim feditel budou zahrnuty do vSeobecnych fixnich nakladu. Jejich vyse se zjisti
vynasobenim hodnoty fixnich nakladt pfipadajici na zaméstnance a po¢tem zaméstnancil.
Celkova vyse fixnich nakladii pfipadajici na tyto tfi zaméstnance je ve vysi 934 360,26 K¢.
311 360,26 * 3 =934 080,78 K¢
K ubytovacim sluzbam jsem piifadila osmnact zaméstnanct. Celkové se pfipocte k fixnim
nakladim ptipadajici k ubytovacim sluzbam ¢astka 5 604 484,68 K¢, na kterou jsem pfisla
sou¢inem poctu zaméstnancii prifazenych k ubytovacim sluzbam a ¢astkou ptipadajici na

jednoho zaméstnance.
311 360,26 * 18 = 5 604 484,68 K¢

K dlouhodobym pronajmiim jsem piifadila Sest zaméstnancti. Castku fixnich nakladd pfi-

padajici k dlouhodobym pronajmum vypocitam stejnym zpusobem jako u ubytovacich
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sluzeb, jedinym rozdilem bude pocet zaméstnancti. Fixni ndklady v hodnoté 1 868 161,56
K¢ zvysi celkové fixni naklady ptipadajici k dlouhodobym

311 360,26 * 6 =1 868 161,56 K¢

K akcim jsem pritadila jednoho zaméstnance, ktery je zodpovédny o zajisténi akci. Souci-
nem 311 360,26 K¢ a jednim zodpovédnym zaméstnancem jsem piisla k vysledku
311 360, 26 K¢, ktery se pripocita k zvlastnim fixnim nakladm pfipadajicim k akcim.

311 360,26 * 1 = 311 360,26 K¢

V&eobecné fixni naklady se po rozvrzeni podle m? a podle zaméstnanct zménily z &astky
17 483 054,93 K¢ na ¢astku 1 393 805,38 K¢. To je castka, ktera odpovida vesmeés kance-

larské spotiebé, poplatki nebo danim.

7.2.5 Ubytovaci sluzby

Fixni naklady souvisejici s ubytovacimi sluzbami byly za rok 2014 vynalozZeny na poplatky
za rozhlas a TV. Spolecnost povinné plati za kazdy vlastnény rozhlasovy pfijimac a za
kazdy televizni prijimac¢. Dalsi fixni naklady byly vynalozeny na poplatek OSA a Inter-
gram. Zkratka OSA zastupuje autory hudebnich dél jak s textem, tak i bez textu a Inter-
gram zastupuje vykonné umeélce. Za tyto poplatky byly fixni naklady rovny 208 668,83 K¢.
Jelikoz jsem rozpocitala v§eobecné fixni néklady, podle riiznych kritérii, tak se tyto rozvr-
zené naklady museji pfipocitat k poplatku za rozhlas a TV a poplatku OSA a Intergram. Po
seCteni jsem dostala celkové fixni naklady souvisejici s ubytovacimi sluzbami ve vysi
9 332 559,03 K¢. Pokud by se fixni naklady dale nerozvrhovaly, ale zistali by ve vSeobec-
nych fixnich nékladech, tak by zvlastni fixni naklady souvisejici s ubytovacimi sluzbami
byly ve vysi jen 208 668,83 K¢.

Tab. 13 Fixni naklady souvisejici s ubytovacimi sluzbami (Interhotel
Moskva, 2014)
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Uéet Nazev Gétu Castka
518/250 | Poplatek za rozhlas a TV 122 116,00 K¢
518/260 | Poplatek OSA a Intergram 86 552,83 K¢

FN rozvriené podle m” 1411 469,44 K¢
FN rozvriené podle variabilnich naklad( 2 107 936,08 K¢
FN rozvrzené podle zaméstnanci 5 604 484,68 K¢
CELKEM 9 332 559,03 K¢

7.2.6 Dlouhodobé pronajmy

U dlouhodobych pronajmu nejsou evidovany zadné fixni naklady p¥imo s nimi souvisejici.
JelikoZ jsem rozvrhla fixni naklady podle m? variabilnich nakladii a podle zam&stnanci,

tak fixni ndklady ptifazené k dlouhodobym pronajmiim jsou ve vysi 4 511 489,20 K¢.

Tab. 14 Fixni naklady souvisejici s dlouhodobymi pronajmy (Interhotel
Moskva, 2014)

Nazev uctu
FN rozvriené podle m” 2308 056,64 K¢

FN rozvrzené podle variabilnich nakladd 335 271,00 K¢
FN rozvrzené podle zaméstnanci 1868 161,56 K¢

CELKEM 4 511 489,20 K¢

7.2.7 Akce

Stejné jak u dlouhodobych pronajmi, tak ani u akci nejsou zadné piimo piifaditelné fixni
néklady souvisejici s akcemi. Po rozvrzeni vSeobecnych fixnich nakladu, nalezi akcim né-
klady ve vysi 2 453 871,11 K&.

Tab. 15 Fixni naklady souvisejici s akcemi (Interhotel Moskva, 2014)
Nazev Gétu Castka

FN rozvrzené podle m? 408 969,60 K¢
FN rozvriené podle variabilnich naklad( 1733 541,25 K¢

FN rozvrzené podle zaméstnanci 311 360,26 K¢
CELKEM 2453 871,11 K¢
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8 ANALYZA VYNOSU

V této kapitole se budu vénovat penéznim castkdm, které Interhotel Moskva a.s. ziskal

z veSkerych poskytovanych sluzeb za rok 2014.

Ke kalkulaci variabilnich ndkladl a uréeni ziskovosti poskytovanych sluzeb jsou dulezité
znat hodnoty vynost, které se budou pomérové srovnavat s naklady pfitazenymi k urcité
sluzbé. Proto jsem opét rozdélila vynosy, na ty které se vztahuji k ubytovacim sluzbam,

dlouhodobym pronajmiim a akcim.

8.1 Ubytovaci sluzby

Vynosy vztahujici se k ubytovacim sluzbam ptedstavuji nejvétsi ¢ast trzby za pronajaté
pokoje, které ¢ini pfes sedm milionli korun. Ceny pokoju jsou stanoveny vcetné snidani a
pohybuji se v ¢astkach za jednolizkovy pokoj 1200 K¢ (1 snidané v cené), dvouluzkovy
pokoj s oddélenymi postelemi za 1500 K¢ (2 snidané v cené), dvoulizkovy pokoj
s Sirokou posteli za 1 800 K¢ (2 snidan¢ v cen¢), obchodni apartman (snidané v cené) za
2 220 K¢ a prezidentsky apartman (snidan¢ v cené) za 3 720 K¢&. Dalsi vysokou polozkou
jsou trzby za dlouhodobé ubytovani, které nejcastéji vyuZzivaji studenti, jelikoz jsou prona-
jimany pokoje bez kuchynské linky. Uéet pronajem — prani pradla, zahrnuje ¢astky vybra-
né od hostu, kteti zaplatili hotelu, aby zajistil prani jejich osobnich véci. Trzby za snidang,
jsou castky, které zaplatili ubytovani hosté za poskytnuti snidani, které jsou v cené ubyto-
vani, tak je tato ¢astka rozdil, ktery plyne ze skuteénych nakladd vynalozenych na snidané
a castkou vymezenou na snidané, kterd je zahrnuta v celkové cené pokoje. Snidané
Vv celkové Castce za ubytovani predstavuje 110 K¢&. Vynosy za telefony jsou ¢astky vybrané
od hosti, ktefi vyuzili telefony k soukromym ucelim, a spada sem také telefon, ktery je
umistén ve vstupni hale. Trzba za parkovné se piesné neda urcit, jelikoz parkovisté¢ mohlo
slouZit jak pro hosty hotelu, tak také pro navstévniky akci poptipadé dalSich stredisek. Pro-
to jsem celkovy vynos rozdé¢lila rovnym dilem mezi ubytovaci sluzby, dlouhodobé proné-
jmy, tak i akce. Tim padem v ubytovacich sluzbach je zahrnuta 1/3 z celkového vybraného
parkovného. Kopirovani a prodej zboZi recepce jsou dalsi sluzby, které hotel za poplatek
nabizi svym hostim. Do Uc¢tu prodej zbozi recepce patii hlavné hygienické potieby. Na
uctu trzby — Skody, jsou Castky, které museli hosté zaplatit z divoda spachanych $kod na
majetku, ktery patii hotelu. Trzby ze stiedisek jako jsou Ceské restaurace, Bohemia, Café
Bar, Bowling, Steak house a denni kavarna, ziskdva hotel od svych hostl, kterym diive

zaplatil v téchto stfediscich ttratu a pfi jejich odjezdu si bere penize zpét. Poslednim vyno-
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sovym uctem jsou vynosy sménarny, tento uet jsem zaradila do ubytovacich sluzeb, jeli-
koZ nejvétsi Cast zakaznikti sménarny tvoti praveé hosté hotelu. Jak jde vidét v tabulce 15,

tak celkové vynosy za rok 2014, souvisejici s ubytovacimi sluzbami byly 9 358 830,95 K¢.

Tab. 16 Vynosy souvisejici s ubytovacimi sluzbami (Interhotel
Moskva, 2014)

Nazev uctu

602/160 |Pronajem - prani pradla 115,70 K¢
602/810 |Trzba ubytovani - pokoje 7 303 076,20 K¢
602/820 |Trzba - snidané 40 469,40 K¢
602/830 |Trzba - telefony 4 071,70 K¢
602/840 |Trzba - dlouhodobé ubytovani 1749 051,95 K¢
602/860 | Parkovné 38 466,98 K¢
602/870 | Kopirovani 12 408,80 K¢
602/880 | Prodej zboZi recepce 1137,30 K¢
602/890 | Trzba - skody 300,00 K¢
602/920 | Ceska restaurace 466,90 K&
602/930 |Bohemia 134 838,73 K¢
602/940 | Café Bar 35 926,00 K¢
602/950 |Bowling 3 156,19 K¢
602/970 |Steak house 24 996,83 K¢
602/980 | Denni kavarna 415,00 K¢
668/200 |Vynossménarny 9 933,27 K¢

CELKEM 9 358 830,95 K¢

8.2 Dlouhodobé prongjmy

Interhotel Moskva a.s. za minuly rok mél vynosy z dlouhodobych pronajmu v celkove vysi
5857 780,63 K¢. Nejvice penéznich prostiedkt ziskal z pronajmu stiedisek, mezi které
patii, jak uz bylo zminéno vyse, napt. restaurace, bary, kavarny, kancelare, kasina, salony
atd. Tato Castka za prongjem stfedisek je vzhledem k celkovym vynosim souvisejicich
s dlouhodobymi pronajmy pies 35%. Uéty zné&jici pronajem — plyn, voda a elektricka ener-
gie zaznamenavaji vybrané zalohy od stiedisek a dlouhodobych pronajmu na plyn, vodu a
elektrickou energii. S tim souvisi i Gcet pretctovani vodného a topeni, ktery vyjadiuje roz-
dil celkovych vynalozenych nakladi na vodné, topné a zaplacenych zaloh od stredisek.
TakZe tento ucet ukazuje, kolik stfediska museli doplatit hotelu po pfepocitani rocniho
zucétovani a zaplacenych zaloh. Hotel nékterym stiediskiim pronajima movity majetek nebo
své zatizeni, které piedstavuji jiz zafizené kancelafe, za rok 2014 bylo vybrano za tyto

prongjmy 212 679,33 K¢. Stiediskiim jsou také pronajimany hotelové telefony. Kazdy mé-
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sic probihd zactovani telefonnich hovorii a poté strediska zaplati dluznou castku, kterou
protelefonovaly zpét hotelu. Hotel plati mési¢né poplatky za internet, ktery pronajiméa za
urcity poplatek firmam, které maji pronajatou kancelar. Vybrané poplatky od najemct jsou
vynosovym uctem. Posledni polozkou, kterou si hotel uc¢tuje od svych najemciim je sluzba,

ktera zajistuje svoz odpadu.

Utet prondjem RYO znadi, kolik pendz hotel ziskal za pronijem budovy RYO

v Otrokovicich, kterou spoluvlastni.

Vynosy za vodu a elektrickou energii jsou pausalné prepocitané ¢astky, které hotel uctuje

najemctim, kteti nemaji vodomér a elektromér.

Produktivni prace uc¢nu a s tim souvisejici naklady u¢nt inkasuje hotel od $kol, které maji
své studenty na praxi v hotelu. Uéet produktivni prace uéiiti byl vice vysvétlen v kapitole
7.1.2.

Jak bylo zminéno v kapitole 8.1, tak se nedd jednoznacné urcit, jakd ¢ast vynost za par-
kovné patii zakaznikum stiedisek nebo kancelafi. Tim padem v dlouhodobych pronajmech

je zahrnuta 1/3 z celkového vybraného parkovného.

Tab. 17 Vynosy souvisejici s dlouhodobymi pronajmy (Interhotel
Moskva, 2014)

Nazev uctu Castka
602/110 |Pronajem movit. majetku 210 200,00 K¢
602/135 | Pronajem zafizeni 2 479,33 K¢
602/140 |Pronajem stredisek 2 083 231,00 K¢
602/170 |Pronajem - poskytované sluzby 828 285,00 K¢
602/180 |Pronajem - plyn 164 640,00 K¢
602/190 |Prondjem -voda 160 713,00 K¢
602/200 |Pronajem - elektr. energie 1 017 044,00 K¢
602/210 |Preuctovani - vodné, topeni 25 668,00 K¢
602/301 |Pronajem - telefony 36 340,40 K¢
602/302 |Prondjem - RYO 10 020,00 K¢
602/303 | Pronajem - internet 39 600,00 K¢
602/400 |Voda 23 843,20 K¢
602/500 | Produktivni prace ucnd 172 572,00 K¢
602/700 |Odpad 74 714,00 K¢
602/800 |El. energie 938 697,42 K¢
602/860 | Parkovné 38 466,98 K¢
648/500 |Nahrady nakladd ucnd 31 266,30 K¢

CELKEM 5 857 780,63 K¢
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8.3 Akce

Vynosy souvisejici s akcemi se tykaji predev§im pronajmu salonkt, ve kterych probiha
naptiklad Skoleni, dale s tim souvisejici dva tane¢ni saly, ve kterych se konaji nejcastéji
plesy, ale také konference, nebo firemni vecirky. Tim padem jsou nejvétsi vynosy z akci za
pronajem téchto prostor a jsou zaznamenany v uctu pronajmy salonkl. S potadanim téchto
akci velmi Casto souvisi trzby za obcCerstveni, které si pronajimatelé téchto prostor od hote-
lu objednaji. Do uétu ostatni sluzby jsou hlavné zauctovany trzby za pijceni projektort
ptredevsim na Skoleni nebo konference. Dalsim vynos, ktery jsem piifadila pfimo k akcim
je trzba za Satnu. Je to z toho divodu, Ze Satna byva oteviena, jen pokud se konaji velké
akce, predevsim plesy. Poslednim vynosem je parkovné, které je opétovné zapocitané jako

1/3 z celkového vynosu za rok 2014, jak jiz bylo vysvétleno diive.

Tab. 18 Vynosy souvisejici s akcemi (Interhotel Moskva, 2014)

Nazev uctu

602/120 |Pronajem salonki 2 547 774,30 K¢
602/550 | Obcerstveni 1142 795,19 K¢
602/600 | Ostatni sluzby 38 230,46 K¢
602/850 |Triba - satna 60 989,11 K¢
602/816 |Parkovné 38 466,98 K¢

CELKEM ‘ 3 828 256,04 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

9 VICESTUPNOVA VARIABILNI KALKULACE

Prvni fadek kalkulace znaci celkové vynosy, které byly ziskany v prvnim piipadé za uby-
tovaci sluzby viz kapitola 8.1, dlouhodobé prondjmy viz kapitola 8.2 a akce viz kapitola

8.3. Celkoveé vynosy za viechny poskytované sluzby dosahly vyse 19 044 867,62 K¢.

Druhy tadek znac¢i variabilni naklady souvisejici s témito sluzbami. Variabilni néklady
byly vysvétleny a piifazeny v kapitole 7.1. U ubytovacich sluzeb to byly naptiklad naklady
za snidan€, za prani hotelového pradla. U dlouhodobych pronajma naklady vynalozené

k odmén¢ uéni a u akci to byly naklady za objednané obcerstveni u externich dodavatelt.

Dalsi fadek znaci ptispévek na tihradu fixnich ndklada a tvorbu zisku. Ten byl zji$tén roz-

dilem celkovych vynost a variabilnich naklada vynalozenych za sluzbu.

Déle byly rozvrhnuty fixni ndklady pfimo souvisejici se sluzbami a poté fixni naklady,
které byly rozvrhnuty podle m?, variabilnich nakladii a po&tu zamé&stnanci. Fixni néklady

jsou popsany a vysvétleny v kapitole 7.2.

Rozdilem prvniho ptispévku na thradu a fixnich nakladt zvlastnich, které se daly vztah-

nout k sluzbam, jsme dostali pfispévek na tihradu II, ktery je znac¢en U II.

Fixni naklady, které souviseji se zajisténi ¢innosti spolecnosti jako celku, se dale nerozpo-

¢itavaji, ale zUstavaji jako ned¢litelny celek.

V piedposlednim fadku je vyjadien hospodaisky vysledek spolec¢nosti za rok 2014, ktery
se snadno zjistil z rozdilu druhého pfispévku na thradu fixnich naklada a tvorbu zisku a
fixnimi naklady vSeobecnymi. Vysledek hospodareni za rok 2014 dosahl zéporné hodnoty.
A to pfesné — 2 664 123,17 K¢&.

V poslednim tadku tabulky (Tab. 19) byly zjistény ziskovosti poskytovanych sluzeb po-
moci podilu jednotlivého druhého pfispévku na tihradu fixnich nakladi a tvorbu zisku.
Tento podil jsem rovnou vynasobila 100, ztoho divodu abych dostala vysledek
v procentech.

RN uoytovacich stuzeb = (-2 001 176,09/ 9 358 830,95) * 100

Rh ubytovacich sluzeb = = 21 %
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RR diounodobé prongjmy = 17 %

RN aee = (- 292 963,90/ 3 828 256,04) * 100

Rh aee=-8 %

Nejziskovéjsi sluzbou a také jedinou kladnou ziskovou sluzbou za rok 2014 byly dlouho-

dobé pronajmy. U ostatnich sluzeb dosahla ziskovost zaporné hodnoty. To znamena, Ze

ubytovaci sluzby a akce nebyly schopné pokryt fixni naklady a nepfispé€ly ani k tvorbe

zisku. Ziskovost ubytovacich sluzeb byla — 21 % a akci -8 %.

Tab. 19 Vicestupniova variabilni kalkulace

Ccv

VN

Ul

FN zvlast-
ni

ull

FN vsSeo-
becné

VH
Rh

9 358 830,95 K¢

my
5857 780,63 K¢

Ubytovaci sluzby ;"°“h°d°be prona-

Akce

3 828 256,04 K¢

Celkem

19 044 867,62 K¢

2027 448,01 K¢

322 469,23 K¢

1667 348,83 K¢

4 017 266,07 K&

7 331 382,94 K¢

5535311,40 K¢

2 160 907,21 K¢

15027 601,55 K¢

9 332 559,03 K¢

4511 489,20 K&

2453 871,11 K¢

16 297 919,34 K¢

-2001 176,09 K¢

1023 822,20 K¢

- 292 963,90 K¢

-1270317,79 K¢

1393 805,38 K¢

-2664 123,17 K¢

-21%

17 %

-8 %

Vsechny tabulky v praktické ¢asti jsem zpracovala samostatné. Podkladem pro tabulky

byly extrahovana data z internich material spole¢nosti.
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10 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Podle provedené analyzy ziskovosti sluzeb, jsem dosla k vysledktim, kdy nejvétsi zisko-
vost je u dlouhodobych pronajmt, poté u akci a na poslednim misté skoncCily ubytovaci
sluzby, tim pddem bych hotelu doporucila se vice zaméfit na ubytovaci sluzby, které jsou

pro hotel hlavnim pfedmétem podnikani.

V prvni fad¢ zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Tim myslim hlavné rekonstrukei pokoji,
jelikoz v tomto okamZiku jsou pokoje zastarale vybaveny a je tam znacna Cast fyzicky a

moralné opotiebovaného vybaveni.

Dale je dilezité ziskat novou a udrzet si stalou klientelu. Toho hotel mize dosahnout po-
moci slevovych balickti v obdobi, kdy ma malou obsazenost hotelu. Pomoci slev mize
piilakat nové zakazniky. Také by hotel mohl oslovit pomoci bali¢kd K riznym druhtim
svatku, napf. balicek pro zamilované (ke svatku sv. Valentyna), nebo novoro¢ni balicek,

aby pfrilakal klientelu ke straveni Nového roku v hotelu.

Ke zkvalitnénym sluzbam, kromé& modernizace pokoju souviseji dodatkové sluzby. Jako
dodatkovou sluzbu se mtize brat wellnes&spa nebo posilovna. Pokud by se hotel domluvil
s ndjemcem wellnes&spa a posilovny na ur¢itych hodinach, kdy by méli ubytovani vstup
do téchto prostor zdarma. To by se dalo vyfeSit mirnym zvySenim cen pokoju, aby byl ho-

tel schopen zaplatit najemci napf. 2 hodiny denné za vyuZzivani wellnes&spa a posilovny.

Dalsim problémem bych vidéla stravovani, jelikoz hotel nevlastni zadnou z restauraci, tak
nenabizi ani formy stravovani jako polopenze, pIné& penze nebo all inclusive. Zde by se to
také dalo fesit komunikaci se stredisky, aby nabidli lepSi cenu pro hotelové hosty nebo by
si hotel mél ponechat ve vlastnictvi alesponi jednu restauraci, aby tam tyto formy stravova-

ni svym hostim mohl nabidnout.

Dulezité jsou také zpétné vazby od hostl, které by jim pii odjezdu méli byt umoznény po-

moci dotaznikli nebo jinych forem feedbacki.

Velkym problémem, ktery se tyka ubytovacich sluzeb, dlouhodobych pronajmi i akei je
reklama a webové stranky spole¢nosti. Webove stranky jsou zastaralé a je potieba je zmo-
dernizovat. U reklamy je dulezité, aby méla co nejvétsi dopad na spotiebitele, at” uz to jsou

rodiny s détmi, turisté nebo korporatni klienti.

Hotel ma vysokeé fixni naklady u polozek za elektrickou energii a paru. K vétsi ziskovosti

sluzeb, je potieba snizit polozky u fixnich nakladi. Ty souvisi také se zastaralym vybave-
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nim. Pokud by se investovalo do zatepleni celé budovy, tak by to vedlo ke snizeni nakladi
na paru. Problémem zatepleni je vysoka cena, ale ptedevs§im i to, Ze budova hotelu lezi
v pamatkové zoné. Para slouzi k vytapéni a ohfevu teplé vody. Momentalné jsou v hotelu
vSechny prostory vytapény stejné, bez ohledu na to zda jsou obsazené nebo ne, napf.
v podob¢ pokojt. JelikoZ neni mozné v pokojich, kde nikdo ubytovany neni, snizit teplotu,
tak hotel plati za paru zbyte¢né mnozstvi penéz. To by se dalo vyiesit ndkupem, do vSech
pokoju, termostatickych radiatorovych ventili. Co se tyka elektrické energie, bylo by zapo-
ttebi vymenit stavajici osvetleni za tispornéjsi.

Hotel by mohl také snizit naklady na spotiebu vody. Pokud by do koupelen vdech pokoju
provedl montaZ termostatickych baterii. Moderni termostatické baterie doka&zi usettit az
50% vody. Dalsim feSenim v ramci uspornych opatieni by byla vyménu stavajicich baterii
za bezdotykoveé na vSech toaletach, které jsou na chodbach nebo ve spole¢nych prostorech

(vstupni hala), ¢imz by se dala vykazat jak Uspora spotiebu vody, tak i pary.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo provedeni analyzy nakladt a vynosu k jednotlivym
druhtim poskytovanych sluzeb a stanoveni jejich ziskovosti. Po sestaveni vicestupnové

kalkulace variabilnich nékladl a zjisténi vysledkt bylo dalSim cilem vypracovéani doporu-

¢eni pro spole¢nost.
Bakalai'ska prace je rozdélena na dvé ¢asti. A to na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem teoretické ¢asti bylo zpracovani zékladnich teoretickych poznatkli z oblasti naklada
a jejich c¢lenéni a poté kalkulaci, predev§im se zavér teoretické prace zaméfil na variabilni

kalkulaci.

Cilem praktické Casti bylo zpracovat analyzu ziskovosti poskytovanych sluzeb pomoci
vicestupnové kalkulace variabilnich nakladt v akciové spolecnosti Interhotel Moskva.
V tvodu praktické ¢asti byla predstavena spolecnost Interhotel Moskva a.s., jeji historie,
poskytované sluzby, organizacni struktura a SWOT analyza. Dale bylo provedeno rozcle-
néni variabilnich a fixnich néklada a vynost. Naklady a vynosy byly vice roz¢lenény podle
poskytovanych sluzeb. Zkoumané poskytovane sluzby byly ubytovaci, dlouhodobé prona-
jmy a akce. Na zaklad€ analyzy ndkladt a vynosl byla provedena vicestupiiova variabilni

kalkulace.

Variabilni kalkulace byla zpracovana na zakladé podkladii a doporuceného postupu
V teoretické ¢asti. Pomoci kalkulace jsem byla schopna uréit ziskovost jednotlivych posky-

tovanych sluzeb.

Na zaklad¢ nalezenych nedostatkli jsem néasledné navrhla doporuceni pro spole¢nost. Do-
poruceni je zaméeieno na ubytovaci sluzby, jelikoz z poskytovanych sluzeb mély nejhorsi

ziskovost. V dalsi ¢asti doporuceni je zaméteno piedev§im na redukci fixnich nakladu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

A.S. Akciova spole¢nost

Atd. A tak dale

CVv Celkové vynosy

DHM  Drobny hmotny majetek

DPH Daii z ptidané hodnoty

Evid. Evidovany

EZS Elektrické zabezpecovaci signaly

FN Fixni néklady

Napi.  Napiiklad

PHM Pohonné hmoty

Rh Rentabilita, ziskovost

U Ptispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu zisku

SWOT Analyza silnych (strengths), slabych (weaknesses) stranek a pfilezitosti (oppor-
tunities) a hrozeb (threats)

VH Vysledek hospodateni

VN Variabilni naklady
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