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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou mezd ve firmé Anvis AVT s.r.o. Je slozena ze dvou
Casti, teoretické a praktické. V ramci teoretické casti byly zpracovany poznatky z odborné
literatury z oblasti zakoniku prace, dané z pfijmu, zdravotniho a socialniho pojisténi.
V praktické ¢asti jsou analyzovany mzdy ve firm¢, popsén zpisob odménovani zaméstnan-
cl, vCetné stanoveni mesicni danové povinnosti a vypoctl socialniho a zdravotniho pojis-
téni. V zavéru prace je provedeno srovnani konkrétniho piikladu penézni a nepenézni od-

mény, resp. vyhodnoceni jeji efektivity z pohledu zaméstnance a zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: pracovni pomér, mzda, dan z piijma, zdravotni pojisténi, socidlni pojistént,

zaméstnanecké vyhody,

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with wage analysis in the company Anvis AVT s.r.0. It consists
of two parts, theoretical and practical. Within the theoretical framework, knowledge is pro-
cessed from the professional literature in the fields of labor code, income taxes, social and
medical insurance. The theoretical part analyzes wages in the concerned company and de-
scribes the manner of remuneration, including setting the monthly tax obligation and calcu-
lation of social and medical insurance. At the end of this work a concrete comparison is
provided of the financial and non-financial reward in the company, and its effectiveness is

evaluated from the employer’s and employee’s points of view.

Key words: employment, wage, income tax, health insurance, social insurance, employee

benefits
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UvVOD

Mzdové tcetnictvi a celkové celd problematika mezd je velmi zajimavym tématem. Musi
byt feSena ve vSech spolecnostech, bez ohledu na to, zda zaméstnava jednoho nebo sto
zaméstnancl. Neni pochyb, Ze komplexni znalost dané problematiky vyzaduje neustalé
sebevzdélavani a sledovani astych zmén pravnich predpist, které se tykaji zaméstnanosti,
pracovniho prava, zdanéni piijmt ze zavislé ¢innosti ¢i socidlni oblasti. Jedna se o dosti

Sirokou oblast, kterd zahrnuje jak mzdovou, tak personalni evidenci.

Nedilnou soucasti mzdové problematiky je dan z pfijml ze zdvislé ¢innosti. Pro spravné
vycisleni dafiové povinnosti je velmi dilezité stanoveni povahy pracovnépravniho vztahu.
Je nutné rozpoznat, které piijmy jsou pfedmétem dané, které naopak ne, nebo jsou od dané

osvobozeny a spravné tak stanovit zdklad dan¢.

Velmi dulezité je také sledovani neustalych zmén, které se této dané tykaji a to i v oblasti

moznosti snizovani zakladu dané a tim i snizeni dané samotné.
Bakalai'ska prace ma dvé casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti vysvétluji zékladni pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaht, zptisobu
odménovani, dale pojmy vztahujici se k dani pfijmi ze zavislé ¢innosti, socidlnimu a zdra-
votnimu pojisténi a v neposledni fadé se vénuji otdzce zaméstnaneckych vyhod, vcetné
stanoveni jejich dafiového rezimu a reZimu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojiSténi

jak u zaméstnavatele tak i zaméstnance.

V praktické ¢asti prace se zabyvam analyzou mezd ve firmé Anvis AVT s.r.o. V tivodu
této Casti nejdiive predstavim spolecnost, jakd je jeji historie a jakou €innosti se spolecnost
zabyva. Nasledn¢ se vénuji struktufe zaméstnanct spolu s jejim vyvojem v ¢ase. Pro dopl-
néni neopomenu ani vyvoj osobnich nakladd. V dal$i ¢asti praktické ¢asti se zamétuji na
zpusob odménovani ve spolecnosti, na vypocet dan¢ z piijmi pii riznych zptsobech za-
méstnavani a na vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi pifi souCasném stavu. Zaver
préace patifi srovnani dopadu poskytnuti nepenézniho zaméstnaneckého benefitu a zvySeni
hrubé mzdy zaméstnance na vysi danovych nékladli zaméstnavatele a Cistych piijmi za-

meéstnance.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyzovat mzdy z pohledu jejich zdanéni v¢etné odvodu social-
niho a zdravotniho pojisténi ve spolecnosti Anvis AVT za soucasného stavu a provést

srovnani pfi uplatnéni navrhovanych zaméstnaneckych vyhod v dané spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Pracovnépravnimi vztahy, tak jak jsou upraveny Vv zédkoniku prace, rozumime pravni vzta-
hy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli vznikajici pti vykonu zavislé prace, jakoz i1 pravni
vztahy kolektivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé prace. Jde o praci vykonava-

nou ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance.

Zaméstnancem je vzdy fyzicka osoba. ,, Zpusobilost mit v pracovnépravnich vztazich pra-
va a povinnosti jako zaméstnanec, jakoz i1 zpusobilost vlastnimi pravnimi ukony nabyvat
téchto prav na sebe tyto povinnosti vznikd dnem, kdy fyzicka osoba dosahne 15 let véku.*

(Vybihal, 2014, s. 21)

Zameéstnavatelem miize byt pravnickéd osoba (napt. obchodni spolecnost, druzstvo, vetejna
vysoka Skola, pfispévkova organizace, aj.) nebo fyzickd osoba oprdvnéna podnikat nebo

vykonavat jinou samostatnou vydélecnou ¢innost.
Podle § 1a ZP se v pracovnépravnich vztazich uplatituje pét zakladnich zéasad:

v’ zvlastni zdkonna ochrana postaveni zamé&stnance,
V' uspokojivé a bezpe¢né podminky pro vykon prace,

v’ spravedlivé odménovani zaméstnance,

v’ fadny vykon prace zaméstnancem v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele,
v" rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace.

Tyto zakladni zasady jsou vyznamnymi vykladovymi pravidly pro pouZiti pravnich norem
ZP, pro realizaci smluvni vile stran v mezich zasady ,, co zakon nezakazuje, to dovoluje,

neboli ,,co neni zakazano, je dovoleno“ a to 1 pro pouziti pravnich norem NOZ

V pracovnépravnich vztazich.

V zakladnim pracovnépravnim vztahu je vykonavana zavisla prace. Zakladnimi pracovné-

pravnimi vztahy jsou pracovni pomér a pravni vztahy zalozené dohodami o pracich kona-

4

nych mimo pracovni pomér. (Andrascikova, 2015, str. 30-33)
1.1 Pracovni pomér

1.1.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznika pracovni smlouvou nebo jmenovanim.
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Pracovni smlouva je nejcastéjSim zptisobem vzniku pracovniho poméru. Musi byt uzavie-
na pisemné, a to minimalné¢ ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno obdrzi zaméstnanec a
druhé zaméstnavatel. Za pisemné uzavienou povazujeme pracovni smlouvu tehdy, pokud

je obéma smluvnimi stranami podepsana bud’ pfedem, nebo v den nastupu do prace.
Kazda pracovni smlouva musi obsahovat 3 zdkladni nalezitosti (§ 34 ZP)

v'druh préace, ktery ma zaméstnance pro zaméstnavatele vykonavat,
v misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykonavana,

v"den nastupu do prace.

Pokud se ob& smluvni strany nedohodnou na téchto podstatnych nalezitostech, pracovni

smlouva nevznikne. (Andras¢ikova, 2015, 75-78)

Mimo to mize pracovni smlouva obsahovat i dal$i typy ujedndni, kterd vSak museji byt
v souladu se zékonikem prace a s jinymi pravnimi piedpisy, jako napft. zkusebni doba, pra-

covni pomér na dobu ur¢itou ¢i kratsi pracovni doba.

Druh prace lze sjednat izeji (napt. mzdova Gcetni, celni deklarant), nebo $ife (ucetni, tech-

nik) nebo se mize jednat o kumulaci funkci.

Misto vykonu prace by mélo byt naopak stanoveno co nejptesnéji. V piipadé, Ze to nedo-
voluje povaha prace, je mozné v pracovni smlouvé dohodnout i1 vice mist vykonu préce.
Z hlediska naroku na nahradu pii pracovnich cestach je vSak mozné za pravidelné praco-

visté povazovat vzdy jen jedno misto vykonu prace. (Vybihal, 2014, s. 25)

Den néstupu do prace urcuje zaméstnavatel se zaméstnancem. Timto dnem vznika pracov-

ni pomér a z ného vyplyvajici prava a povinnosti.

Pracovni pomér lze sjednat na dobu urcitou nebo neurcitou. Novela ZP 2012 zasadné zmé-
nila sjednavani pracovniho poméru na dobu urcitou piedevsim tim, Ze pro né stanovila tzv.
pravidlo 3 x 3 a dost. Podle tohoto pravidla je v § 39 odstavci 2 stanoveno, ze doba trvani
pracovniho poméru na dobu urcitou mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi pfesdhnout tfi

roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru mize byt opakovana nejvyse dvakrat.

Diilezitou soucasti pracovni smlouvy muze byt sjednani zkuSebni doby. ZkuSebni doba
(§35 ZP) nesmi byt delsi nez 3 mésice resp. 6 mésicti U vedouciho zaméstnance, po sobé
jdoucich od vzniku pracovniho poméru. Zkusebni dobu lze sjednat nejpozdéji v den, ktery

byl sjednan jako den nastupu do prace, nelze ji tedy dohodnout se zpétnou platnosti.
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V piipadé¢, ze je sjednan pracovni pomér na dobu urcitou, nesmi zkuSebni doba piesahnout

jeho polovinu.

Pro pracovni pomér zaloZeny jmenovanim plati ustanoveni o pracovnim pomeéru sjednané

pracovni smlouvou.

1.1.2 Zmény pracovniho poméru

Obsah pracovni smlouvy Ize ménit jen dohodou obou smluvnich stran. Ke zménam pra-

covniho poméru dochazi z téchto divoda:

v’ jmenovani na vedouci pracovni misto,
v’ pievedeni na jinou préci,
v’ pracovni cesty

v’ prelozeni.

Pouze v urcitych piipadech zakonem stanovenych je mozné pievést zaméstnance na jinou
praci. Jedna se o divody zdravotni, trestnépravni, pracovnépravni a objektivni prekdzky.

(Vybihal, 2014, s. 30)

1.1.3 Skon¢eni pracovniho poméru

Ke skonc¢eni pracovniho poméru miZze dojit bud’ jednostrannym pravnim jedndnim jedno-

ho z Gc¢astnikt pracovni smlouvy, nebo na zaklad¢é oboustranné dohody.
Pracovni pomér miize skoncit:

v" dohodou,

vypovedi,

okamzitym zruSenim,
zruSenim ve zkuSebni dobé¢,

uplynutim sjednané doby,

NN

u cizincli rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytu ¢i vyhoSténim a téZ uplynutim
doby, na kterou bylo vydano povoleni k zaméstnani,

v' smrti zaméstnance. (Subrt et al, 2015)

Dohoda musi byt pisemna a je platna, jakmile se ob&é smluvni strany shodné vyjadfili svij
projev vile skoncit pracovni pomér v souladu se svym umyslem. Podstatnou naleZzitosti

této dohody je urceni dne, kdy pracovni pomér konci.
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Vypoveéd je jednostranné pravni jednani, bud’ ze strany zaméstnance, nebo zaméstnavatele,
musi byt ddna pisemné¢ a dorucena druhému ucastniku, jinak je neplatna. Pokud byla dana
vypoveéd’, skonci pracovni pomér uplynutim vypoveédni doby, kterd musi byt stejné pro obé
strany a €ini nejmén¢ 2 meésice. ,,Vypoveédni doba zacind bézet prvnim dnem kalendainiho
mesice nasledujiciho po doruceni vypovédi druhé smluvni stran¢ a kon¢i uplynutim po-

sledniho dne piislusného kalendainiho mésice.“ (Subrt et al, 2015, s. 56)

Podle § 53 ZP nesmi dat zaméstnavatel zaméstnanci vypovéd’ v ochranné dobé¢ a to je, jest-
lize je zaméstnanec uznan docasné prace neschopnym, pii vykonu vojenského cviceni,
v dobé, kdy je zaméstnanec dlouhodobé plné uvolnén pro vykon vetejné funkce, v dobé
téhotenstvi, Cerpani matetské a rodiCovské dovolené, nebo kdy je zaméstnanec pracujici

V noci, uznan na zakladé¢ 1ékaiského posudku docasné nezptisobilym pro noéni praci.

Okamzité zruSeni pracovniho poméru by mélo byt uzivano ztidka, v krajnich piipadech a
po peclivém zvazeni. Okamzit¢ zrusit pracovni pomér muze jak zaméstnanec, tak zamést-
navatel. Kazdy z nich tak mtize ucinit ve lhité¢ 2 mésicti ode dne, kdy se o divodu pro toto
opatieni dozvédél, nejpozdgji do 1 roku ode dne, kdy tento diivod vznikl. (Subrt et al,
2015)

ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dob¢ se provadi pisemné, a to z jakéhokoliv di-
vodu nebo bez udani diivodu a pracovni pomér kon¢i dnem doruceni zruseni. Zaméstnava-
tel vSak nesmi ve zkuSebni dob¢ zrusit pracovni pomér v dob¢ prvnich 14 kalendarnich dni

trvani do€asné pracovni neschopnosti. (Vybihal, 2014)

Uplynutim sjednané doby kon¢i pracovni pomér uzavieny na dobu urcitou. Pokud zamést-
nanec s védomim zameéstnavatele vykondva i1 nadéle praci, plati, Ze se tento pracovni po-

mér zménil na dobu neurcitou.

1.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pfi zaméstndvani pracovnikil 1ze vyuZzit také vztahti zakladanych dohodami o pracich ko-
nanych mimo pracovni pomér. Jedna se o dohody o provedeni prace (§ 75 ZP) a dohody o0
pracovni ¢innosti (§76 ZP). U téchto dohod neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout za-
méstnanci pracovni dobu, proto je mozné jejich vyuziti i k tzv. praci na zavolanou. (Vybi-

hal, 2014)
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1.2.1 Dohoda o provedeni prace

Podle § 75 ZP nesmi byt rozsah prace, na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira vétsi
nez 300 hodin ro¢n€. Do tohoto rozsahu prace se zapocitava také doba prace konana za-
méstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendainim roce na zakladé jiné dohody o pro-
vedeni prace. Dohoda musi byt uzaviena pisemné a musi v ni byt uvedena doba, na kterou

se uzavira.

1.2.2 Dohoda o pracovni ¢innosti

Podle § 76 ZP muze zaméstnavatel s fyzickou osobou uzaviit dohodu o pracovni ¢innosti, i
kdyz rozsah prace nebude neptesahovat v témze kalendainim roce 300 hodin, dohoda ne-
smi prekroc€it v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. V dohod¢ musi byt
uvedeny sjednané prace, odména, rozsah pracovni doba a doba, na kterou se dohoda uzavi-
rd, a to doba urcita nebo neurcitd. Neni-li sjednan zplsob zruSeni dohody o pracovni ¢in-
nosti, Ize ji zrusit dohodou nebo jednostranné z jakéhokoliv diivodu nebo bez uvedeni di-
vodu s 15denni vypovédni dobou, ktera zacina bézet dnem doruceni vypovédi. (Andrasci-

kova, 2015, str. 162 — 165)
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2 ODMENOVANI

Je tieba si uvédomit, ze odménovani zaméstnanct je velmi komplikovany proces. Pti od-
ménovani stoji na jedné strané¢ zaméstnanec, ktery musi zabezpecit svoje potieby a na stra-

n¢ druhé je to spolecnost, kterd ma zase zajem na pracovnim vykonu a vysledku.

Odménovani zaméstnancii za vykon prace v pracovnim poméru, stejn¢ jako odménovani
zamé&stnancu ¢innych na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je upra-

veno piimo v zakoniku préce.

Platem jsou odménovani zaméstnanci statu, izemnich samospravnich celki (krajii a obci),

statnich fondi a ptispévkovych organizaci.
Mzda naleZi za praci zaméstnanctim tzv. podnikatelském (soukromém) sektoru.

»Mzda 1 plat jsou poskytovany zaméstnanci za praci, a to podle jeji slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosa-

hovanych pracovnich vysledka®. (Subrt et al, 2015, str. 94)

Podle Armstronga (2002) tvoii zadkladni penézni odménu (také zdkladni mzdu nebo plat)
sazba (tarif) za urcitou praci nebo pracovni misto. U manualnich pracovnikli se muze jed-
nat o ¢asovou nebo denni sazbu. Tato zédkladni penéZni odména pak miize byt zdkladnou

pro uréeni dodate¢nych odmén v zavislosti na vykonu, schopnostech a dovednostech.

,Hypotéza odmeény zavislé na vykonu vychazi ze studii z rozvojovych ekonomik, kdy bylo
zaznamenano, ze vy$$i mzda podporovala kvalitu vyZivy a zdravi, coZ vedlo nasledné ke
zvySeni celkové produktivity. V dneSnim kontextu, jestlize firma plati zaméstnanci odmé-
nu nad ramec bézné sazby a zamé&stnanec by nepracoval fadné, potresta timto sam sebe a
pokud bude vyhozen, nebude pro n¢j snadné takto lukrativni zaméstnani ziskat nékde jin-
de. Z toho vyplyva, ze potfeba monitoringu ze strany zaméstnavatele je niz$i; nasazeni

zamé&stnance (a tudiz jeho produktivita) je zavisla na vysledné mzdé.“(vlastni pieklad),
(Brewster, 2002, s. 273 — 274)*

! The Efficiency wage hypothesis is originated from studies of developing countries where it was noticed that
higher wages improved nutrition and health and thereby raised productivity. In the current context, if a firm
pays above the going rate, then an employee will pay a penalty by shirling since, if fired, the person would
not be able to gain such lucrative employment elsewhere. Thus, the need for monitoring is reduced; effort

(and hence productivity) is not independent of wage paid. (Brewster, 2002, s. 273-274)
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Dale se budeme podrobnéji vénovat otazce mezd.
2.1 Mzda

Mzda je obvykle vymezena jako pen€zité plnéni, ale zakon piipousti i moznost poskytovat
¢ast mzdy jako plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda). Je vyplacena ve vyplatnim ter-
minu, vétSinou zpétn€, nejpozdéji do konce kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici,

ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na mzdu. (Andrasc¢ikova, 2015)

»Mzda se sjednavd v kolektivni smlouve, pracovni smlouvé nebo jiné individudlni
smlouve, popf. ji zaméstnavatel stanovi vnitinim piedpisem nebo mzdovym vymérem.
Mzda musi byt sjednana nebo stanovena pisemné pied vykonem prace, za kterou piislusi.*

(Subrt et al, 2015, str. 97)

V pfipadé, ze je mzda sjedndna mzdovym vymeérem, hovofime o jednostranném pravnim

jednéani zaméstnavatele, a proto nemutze byt mzdovy vymér soucasti pracovni smlouvy.

Sjednana mzda nesmi byt niz§i nezZ minimalni mzda. Jeji vyse je stanovena nafizenim vla-
dy. Od 1. 1. 2015 se minimalni mzda zvysila a jeji zakladni sazba (stanovena pro pracovni
dobu 40 hodin tydn¢) ¢ini 9200 K¢&/mésic, resp. 55 Ké/hod. V piipadé, ze celkova mzda
zaméstnance nedosahne vySe minimalni mzdy (nezahrnuje se zde mzda za praci piescas,
V noci, ve svatek a ani piiplatek za praci v sobotu a nedéli) nalezi mu doplatek do mini-

malni mzdy. (Subrt et al, 2015)

Za mzdu lze povazovat zakladni mzdu, osobni ohodnoceni, rizné druhy prémii, naturalni

mzdu, ptiplatky a nedoplatky. (Vybihal, 2014)

2.1.1 Zakladni mzda
Z4kladni mzda mZe mit nékolik forem:

v’ Casova
v’ ukolova

v’ podilova

v’ provizni

v' osobni

Casova mzda nachazi uplatnéni predevsim u pracovnich ¢innosti, u nichZ nelze objektivné

méfit vysledky prace pomoci hodnotovych ukazateld. Zakladnim ukazatelem pro vypocet

mzdy je odpracovany cas.
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Ukolova mzda je piimo zéavisla na vykonu pracovnika. Ve srovnani se mzdou casovou je u

této formy mzdy snadné&jsi motivace.
Podilova a provizni mzda se stanovi jako podil v procentech z realizovanych obchodi.

Osobni mzda se uplatiluje u zaméstnancti se stabilnim pracovnim tempem a pozadovanou

kvalitou prace. (Vybihal, 2014)

2.1.2 Priplatky a prémie

Zamgéstnavatel mize uplatnit jakykoliv mzdovy systém, pouzit rtizné formy mzdy (Caso-
vou, tkolovou, podilovou, atd.) a miize zavést riizné slozky ¢ili ¢asti mezd (prémie, odme-
ny, ptiplatky, bonusy, aj.). Jsou vSak mzdové nalezitost, které poskytovany byt musi.
(Subrt et al, 2015, str. 97)

Vybihal (2014, str. 90) uvadi, Ze Zakonik prace a na n¢j navazujici natfizeni vlady stanovi

jako zavazné pét druhti priplatkli a to ve formé:

v mzdy a ptiplatku za praci prescas,
v mzdy a ndhradu mzdy za svatek,

v mzdy a ptiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi,

v mzdy a ptiplatku za noéni praci,

v mzdy a ptiplatku za praci v sobotu a v nedéli.

Mzda a priplatek za praci pres¢as podle § 114 ZP je mzda za dobu prace pres¢as, na
kterou vzniklo zaméstnanci za tuto dobu pravo a ptiplatek nejméné ve vysi 25% primér-

ného vydélku, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahrad-

niho volna misto piiplatku. (Vybihal, 2014, str. 92)

Mzda a nahrada mzdy za svatek podle § 115 ZP je dosazena mzda, kterd ptislusi za-
méstnanci za dobu prace ve svatek a ndhradni volno v rozsahu prace konané ve svatek. Za
dobu Cerpani nédhradniho volna pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku. (Vybi-
hal, 2014, str. 93) Zaméstnanec, ktery nepracoval proto, ze svatek ptipadl na jeho obvykly
pracovni den, ma narok na nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku. (Subrt et al, 2015,

str. 121)

Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi podle § 117 ZP je dosaze-
na mzda za dobu prace ve ztizeném pracovnim prostiedi a pfiplatek ke mzdé za praci ve
ztizeném pracovnim prostiedi ve vysi nejméné 10% zakladni sazby minimalni mzdy. (Vy-

bihal, 2014, str. 96)
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Mzda a priplatek za nocni praci podle § 116 ZP je dosazena mzda a k ni pfislusi za-
méstnanci piiplatek ve vysi nejméné 10% pramérného vydélku. Piplatek pfislusi za praci

v noci mezi 22.00 a 6.00 hodinou. (Subrt et al, 2015, str. 98)

Mzda a priplatek za praci v sobotu a v nedéli podle § 118 ZP je dosazena mzda a pii-
platek nejméné ve vysi 10% pramérného vydélku. Je mozné sjednat i jinou minimalni vysi

piiplatku. (Vybihal, 2014, str. 99)

Vedle zékonem stanovenych pfiplatkli mize zaméstnavatel vyplacet i pobidkovou neboli
pohyblivou slozku mzdy a to ve formé rtiznych prémii a odmén. Ty maji piisobit jako ja-
kysi stimulant pro vys$i vykon zaméstnance, nebot’ u nich existuji pravidla urcujici veli-
kost ¢astky a to podle méftitelnych ukazatell prace. Zaméstnavatelé si sami dle svych po-
tteb vytvaii mzdové systémy, které tyto ukazatele vymezuji. MiiZze to byt produktivita,

dodrzovani kvality, terminti doddvek a podobné. (d”Ambrosova et al, 2009)
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3 ZATIZENI ZAMESTNANCE A ZAMESTNAVATELE Z HLEDISKA
PLATBY DANI A POJISTNEHO

3.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Dan z ptijmu fyzickych osob patii mezi pfimé dané. V souvislosti se zménou soukromého
prava, tzv. rekodifikaci doslo od 1. 1.2014 ke zménam v danovych zakonech. Tyto zmény

maji povahu jak terminologickou, tak vécnou.

V zakon¢ o danich z pfijmu je zaveden v § 21 ¢ odst. 4 pojem ,,spole¢né hospodafici do-
macnost™ a nove pouzity tam, kde se dosud hovoti o ,,domacnosti*“. Dosavadni ,,pj¢ka‘ se
nov€ nazyva ,,zapujcka®, vypousti se slovo ,,pfijmeni“ a zlistava ponechan pojem ,,jméno*

podle kterého se rozumi jak osobni jméno, tak i piijmeni ¢loveéka.

Je nutné si uvédomit, Ze nahrazeni starych pojml novymi neznamena nutné¢ zménu jejich
obsahu, ale ma za cil zabranit vykladovym nejasnostem a nezddoucim dopadiim na vybér

dani.

3.1.1 Poplatnici dané z prijmu fyzickych osob
Poplatnici dané z piijmu fyzickych osob podle §2 ZDP jsou:

1) ,,Poplatniky dané z ptijmu fyzickych osob jsou fyzické osoby. Poplatnici jsou da-
fovymi rezidenty Ceské republiky, nebo dafiovymi nerezidenty.

2) Poplatnici jsou dafiovymi rezidenty Ceské republiky, pokud maji na uzemi Ceské
republiky bydlité nebo se zde obvykle zdrzuji. Datovi rezidenti Ceské republiky
maji danovou povinnost, kterd se vztahuje jak na pifijmy plynouci ze zdrojii na
tizemi Ceské republiky, tak i na pfijmy plynouci ze zdroji v zahraniéi.

3) Poplatnici jsou danovymi nerezidenty, pokud nejsou uvedeni v odstavci 2 nebo to o
nich stanovi mezinirodni smlouvy. Dailovi nerezidenti maji dafiovou povinnost,
ktera se vztahuje jen na piijmy plynouci ze zdrojii na izemi Ceské republiky (§22).
Poplatnici, ktefi se na uzemi Ceské republiky zdrzuji za uéelem studia nebo 1é¢eni,
jsou danovymi nerezidenty a maji danovou povinnost, kterd se vztahuje pouze na
piijmy plynouci ze zdrojii na tizemi Ceské republiky, i v pfipadé, Ze se na tizemi
Ceské republiky obvykle zdrzuji.

4) Poplatniky obvykle se zdrzujicimi na tizemi Ceské republiky jsou ti, ktefi zde po-

byvaji alespon 183 dna v pfislusném kalendainim roce, a to v souvisle nebo v né-
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kolika obdobich; do doby 183 dni se zapocitava kazdy zapocaty den pobytu. Byd-
listém na tizemi Ceské republiky se pro uéely tohoto zakona rozumi misto, kde ma
poplatnik staly byt za okolnosti, z nichz 1ze usuzovat na jeho umysl se v tomto byté

zdrzovat.“ (Markova, 2015, str. 7)

3.1.2 Platce dané

Platcem dané€ je podle § 6 odst. 2 ZDP je zaméstnavatel. Vybihal (2014) uvadi, ze ,,platcem
dané¢ ze zavislé Cinnosti za zaméstnance je ten zaméstnavatel, pro kterého zaméstnanci pra-
cuji, podle jehoz pokynil je prace vykonavana, ktery k vykonu prace poskytuje prostory,
naradi, material, rozdéluje tkoly, zuctovava mzdy podle poctu zaméstnancii, odpracova-

nych hodin apod..*

Kazdy zaméstnavatel jako platce dané tak ma velkou odpovédnost, aby spravné urcil pii-
jmy podléhajici této dani, aby spravné uplatnil pfipadné slevy na dani a v¢éas odvedl mé-

si¢ni zalohu na dan mistné prislusnému spravci dané.

Po skonc¢eni zdanovaciho obdobi pak zaméstnanci (poplatnici dan¢) mohou pozadat za-
méstnavatele (platce dang) o provedeni ro¢niho zG¢tovani, nejsou-li povinni podat dafiové

piiznani.
3.1.3 Piedmét dané

Predmétem dané jsou piijmy ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitku.

3.1.3.1 P#ijmy ze zavislé Cinnosti
Zakon o dani z piijmi €. 586/1992, v § 6 odst. 1 uvadi, Ze ptijmy ze zavislé Cinnosti jsou:

a) plnéni v podobé
1. pfijmu ze soucasného nebo diiveéjSiho pracovnépravniho pomeéru, sluZebni-
ho, ¢lenského nebo obdobného poméru, v nichz je poplatnik povinen dbat
ptikazi platce
2. funkéniho pozitku,
b) pfijmy za praci ¢lena druzstva, spole¢nika s ru¢enim omezenym, komanditisty ko-
manditni spole¢nosti,
€) odmeény ¢lena organu pravnické osoby, likvidatora,
d) pfijmy plynouci Vv souvislosti se souasnym, budoucim nebo diivéj$im vykonem

¢innosti, ze které plynou ptijmy podle pismen a) az c¢) a neni bran ohled, zda ply-
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nou od platce, u néhoz poplatnik vykonava ¢innost, ze které plyne ptijemce zavislé
&innosti, nebo od platce u néhoZ poplatnik tuto &innost nevykonava. (Subrt et al,

2015, str. 216)
Funkénimi pozitky jsou:

a) funkéni platy a plnéni poskytovana v souvislosti se sou¢asnym nebo diivejsim
vykonem funkce,

b) odmény za vykon funkce a plnéni poskytovana v souvislosti s vykonem funkce
napf. v organech obci, statnich orgdnech, spolcich, komorach apod. (Markova,

2015, str. 13)

V § 6 odst. 2 ZDP je poplatnik s piijmy ze zavislé ¢innosti oznacen jako ,,zamést-
nanec*, platce pfijmu jako ,,zaméstnavatel®.

Za ptijmy se povazuji pfijmy v penézich i pfijmy nepenézni. NepenéZnim piijmem
muze byt pouzivani motorového vozidla ke sluzebnim i soukromym ucelim.
Za prijem zaméstnance se povazuje ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla to
véetné dané z ptidané hodnoty za kazdy i zapocaty mésic poskytnuti vozidla.
V ptipadé, Ze je castka niz$i, nez 1 000 K¢, povazuje se za piijem zaméstnance

Castka ve vysi 1 000 K¢. (Markova, 2015, str. 12)

3.1.3.2 Piijmy ze zavislé Cinnosti, které nejsou predmétem dané

V § 6 ZDP, odst. 7 jsou uvedeny ptijmy, které se za predmét dan€ nepovazuji, a tudiz ne-
podléhaji zdanéni. Jedna se zejména o nahrady cestovnich vydajii do vySe zdkonem stano-
venych limitd, hodnota poskytnutych pracovnich a ochrannych prosttedki, zaloha poskyt-
nuta zameéstnanci na vydaje provedené jménem zaméstnavatele, ndhrady poskytované za-
méstnancim podle ZP za opotifebeni vlastniho néafadi a zatizeni potfebnych pro vykon
funkce nebo povinna plnéni zamé&stnavatele jako jsou naklady na povinné prohlidky, ocko-

vani apod. (Lostak a Pelech, 2015b, str. 35-40)
3.1.3.3 Piijmy osvobozené od dané

Za ptijmy ze zavislé ¢innosti od dan€ osvobozené se podle § 6 odst. 9 ZDP povazuji:

v Nepenézni plnéni vynaloZena zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancl

souvisejici s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele.
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v

3.1.4

Hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem za-
meéstnanct ke spotfebé na pracovisti a hodnota nealkoholickych népojt poskytova-
nych zaméstnancim jako nepenézni plnéni

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnancim z fondu kulturnich
a socialnich potteb, socidlniho fondu nebo ze zisku, ve formé pouzivani rekreac-
nich, zdravotnickych, sportovnich a vzdélavacich zatizeni; hodnota poskytnuté re-
kreace je osvobozena od dan¢ do vyse 20 000 K¢ za kalendarni rok. Hodnota nepe-
nézniho bezuplatného plnéni pfi prilezitostech vyjmenovanych v § 10 vyhlasky o
FKSP do vyse 2 000 K¢ za kalendaini rok

Hodnota ptfechodného ubytovani jako nepenézni plnéni v souvislosti s vykonem
prace, maximalné do vySe 3 500 K¢ za mésic.

Piijmy za praci zak a studentl z praktické ptipravy.

Prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi, doplitkové penzijni spofeni, pfi-
spévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho
pojisténi pro piipad doziti nebo smrti, v thrnu maximalné do vyse 30 000 K¢ za ka-
lendaini rok.

Ptijem ziskany ve form¢ ndhrady mzdy, platu nebo odmény za dobu docasné pra-

covni neschopnosti nebo karantény do vySe minimalniho naroku. (Vybihal, 2014)

Zaklad dané

Podle Vybihala (2014) jsou zakladem dan¢ (dil¢im zakladem dang&) piijmy ze zavislé ¢in-

nosti nebo funkéni pozitky zvysené o ¢astku odpovidajici pojistnému na socialni zabezpe-

¢eni a prispévku na statni politiku zamé&stnanosti (a pojistné na vSeobecné zdravotni pojis-

téni, které je povinen platit zamé&stnavatel. Hovofime o tzv. ,,povinném pojiSténi®, které

¢ini celkem 34 % (25% socialni a 9% zdravotni pojiSténi).

Pouze v piipad€ piijmu na zakladé¢ dohody o provedeni prace do ¢astky hrubého piijmu

10 000 K¢ v¢etn¢, nedochazi k navyseni o ,,povinné pojisténi®. (Vybihal, 2014)

3.15

Zpusob zdanéni a vypocet mési¢ni danové povinnosti

Pro zpisob zdanéni je vzdy rozhodné, zda poplatnik u platce podepsal prohlaseni (§ 38

k odst. 4 ZDP). Pti zdanovani pfijmi ze zavislé ¢innosti jsou uplatnovany dva rezimy zda-

néni:

v

vybér dané zvlastni sazbou dané (tzv. srazZkovou),
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v’ vybér dané prostiednictvim zalohy na dar.

Tabulka 1 Prehled zpiisobu zdanovani prijmii ze zavislé cinnosti (vlastni zpracovani)

Podpis prohlaseni Podepsal Nepodepsal

Druh ptijmi ze za-|Vsechny piijmy ze ZC Jen DPP do|Vsechny piijme ze

vislé ¢innosti 10 000 K¢&|ZC kromé DPP do
meésicné 10 000 K& mésicné

Zpusob zdanéni Zaloha Srazka Zaloha

Danové slevy a zvy- |Lze Nelze

hodnéni

Vyporadani ro¢ni | RZ dobrovolné | DaP  dobro- | Kone¢né DaP

dané volné¢  nebo | zdanéni (Danové ptiznani)

povinn¢

Vybihal (2014) uvadi, Ze zvlastni sazbou dan¢ se zdanuji ptijmy zuctované nebo vyplacené
zaméstnavatelem na zdkladé dohody o provedeni prace, jejichz uhrnna vyse u zaméstnava-
tele nepfesahne 10 000 K¢ za kalendaini mésic a zaméstnanec u zaméstnavatele nepode-
psal prohlaseni k dani, a to ani zpétné po skonceni zdanovaciho obdobi. Zaklad dan¢ se
zaokrouhli na celé K¢ dolii a vypoctend dan ve vysi 15% se zaokrouhli na celé K¢ dolu.
Zvlastni sazba dané (srazkova dan) musi byt odvedena platcem dané (zaméstnavatelem)
mistné pfislusSnému finan¢nimu Gfadu nejpozdéji do konce mésice, ktery nasleduje po mé-
sici, ve kterém zaméstnavatel tuto sraZkovou dai srazil. Odvedenim, tedy zaplacenim této
dang, je dafiova povinnost ze strany poplatnika (zaméstnance) splnéna. (Lost'ak a Pelech,

2015)

Ma-li zamé&stnanec podepsdno prohlaseni (na stejné obdobi kalendainiho roku pouze u
jednoho platce) stanovi platce dané zaklad dan¢ z thrnu vSech piijma a vybere zalohu na
dan ve vysi 15%. Zaklad dan¢ se pted zdanénim zaokrouhli do 100 K¢ na cel¢ koruny sm¢-
rem nahoru a nad 100 K¢& na celé stokoruny nahoru.(Subrt et al, 2015, str. 234). Vybihal
(2014) uvadi, Ze tato tzv. jednotna sazba pro vypocet zalohy na dan se pouZije i u poplatni-
ka, ktery nepodepsal prohlaseni k dani. Od roku 2013 plati nové ustanoveni § 38 ha ZDP
tzv. solidarni zvysSeni dané u zalohy, které ¢ini 7% z kladného rozdilu mezi piijmy zahrno-
vanymi do zakladu pro vypocet zalohy a 4ndsobkem primeérné mzdy stanovené pro ucely
pojistného na socialni pojisténi. Pro rok 2015 &ini 106 444 K& (4 x 26 611). (Subrt et al,
2015, str. 236)
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Me¢si¢ni danové zalohy srazené zaméstnanctim musi byt odvedeny platcem dané (zamést-
navatelem) mistné pfislusnému finan¢nimu Gfadu do 20 dne v mésici. (napf. z mezd za

prosinec zuc¢tovanych zac¢atkem ledna do 20 ledna). (Lost’ak a Pelech, 2015)

Na konci zdanovaciho obdobi zaméstnanec pozada zaméstnavatele o rocni zuctovani zaloh
(pfi splnéni urcitych podminek na strané zaméstnance), nebo zaméstnanec podad vlastni
danové pfiznani. V ptipadé, Zze zaméstnanec neni povinen podat daiiové ptiznani, pohlizi se

na zalohy na dan jako na splnéni jeho danové povinnosti.

3.1.6 Nezdanitelna ¢ast zakladu dané

,»O nezdanitelné ¢astky uvedené v § 15 zdkona, snizuje poplatnik-fyzicka osoba zaklad
dané pted vypoctem danové povinnosti z piijmi za zdaiiovaci obdobi.” (Vybihal, 2014, str.
294). Poplatnik tedy uplatni jejich odecet az v roénim za¢tovani, nebo v daniovém piiznani.

Od zékladu dané po skonceni zdanovaciho obdobi lze odecist:

v Hodnotu bezuplatného plnéni (daru), ktery mize byt poskytnut fyzickym osobam
s bydlistém na uzemi Ceské republiky, obcim a pravnickym osobam se sidlem na
tizemi Ceské republiky na zakonem stanovené uéely, pokud thrnna hodnota bez-
uplatného plnéni piesahne 2 % ze zakladu dané anebo c¢ini alespot 1000 K¢&. Maxi-
maln¢ 1ze odecist 15 % ze zékladu dan€. Jeden bezptispévkovy odbér krve se oceniu-
je ¢astkou 2 000 K¢ a hodnota odbéru organu od zijiciho darce castkou 20 000 K¢.
(Dané z prijmu, 2015, str. 27)

v" Uroky z ivéru na bytové potieby. Za bytovou potiebu se povazuje napf. vystavba
bytového domu, rodinného domu, koupé pozemku za dodrZeni podminky zahajeni
vystavby pfedmétu bytové potieby do 4 let od okamziku uzavieni ivérové smlouvy,
koupé bytového ¢i rodinného domu, vypotradani spole¢ného jméni manzelid aj. Je-
jich pfesné vymezeni je v odst. 3 a 4. Uhrnna &astka trokd snizujici zéklad ze vech
uvért poplatnikii v téze domacnosti nesmi €init vice nez 300 000 K¢ za zdanovaci
obdobi. V ptipad¢, Ze je GiCastniky smlouvy o tvéru vice zletilych osob, uplatni od-
pocet jedna z nich, anebo kazda z nich, a to rovnym dilem. (Vybihal, 2014, str. 296-
297). Podle Vancurové a Lachové (2012, str. 200) se jedna o odecet, ktery ma nej-
vyznamnéj$i vliv na zdklad dané poplatnika.

v' Piispévky na penzijni ptipojisténi se statnim piispévkem a na dopliikové penzijni
spofeni podle odst. 5. Lost'ak a Pelech (2014) uvadi, Ze 1ze nejvyse od zakladu dané

odecist 12 000 K¢, tzn., maximalniho odpoctu mize dosdhnout poplatnik, ktery za-
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3.1.7

plati v souladu se smlouvou o penzijnim pfipojiSténi nebo o doplitkovém penzijnim
sporeni ¢astku 24 000 K¢ za zdanovaci obdobi.

Zaplacené pojistné na soukromé zivotni pojisténi upravuje odst. 6. Ro¢né Ize odecist
maximalné 12 000 K¢ za podminek, ze vyplata plnéni bude po 60 kalendainich me-
sicich od uzavieni smlouvy a zaroven nejdiive v roce dosazeni 60 let poplatnika. Od
roku 2015 je stanovena dalsi podminka pro danové zvyhodnéni soukromého zivot-
niho pojisténi a to, ze pojistnd smlouva nemuize umozinovat vybér béhem doby pojis-
téni. (Subrt et al, 2015, str. 245) Dojde-li k poruseni nékteré z podminek a vyplaté
pojistného plnéni, zanika narok na nezdanitelnou ¢ast zékladu dang, a pfijmem pod-
le § 10 ve zdanovacim obdobi, ve kterém k této skutecnosti doslo, jsou castky, o
které byl poplatnikovi v uplynulych 10 letech z divodu zaplaceného pojistného sni-
zen zaklad dané. (Markova, 2015, str. 19)

Zaplacené cClenské prispévky odborové organizaci do vyse 1,5 % zdanitelnych pti-
jmu podle §6, maximalné vSak 3 000 K¢ za zdanovaci obdobi. (Markova, 2015, str.
19)

Uhrady za zkousky ovéfujici vysledky dalsiho vzd&lavani, nejvyse 10 000 K¢&. (Vy-
bihal, 2014, str. 246)

Slevy na dani, dafniové zvyhodnéni

., VypocCtena dan, resp. zaloha na dan, se snizZi o poplatnikem uplatnéné slevy na dani dle §

35 ba.

Narok na uplatnéni slev na dani dle § 35 ba prokazuje poplatnik u platce dané pod-

pisem prohlaseni k dani a pfedloZenim ptredepsanych dokladi, uvedenych v § 381 zakona.*

(Vybihal, 2014, str. 300). ProhlaSeni musi byt podepsano do 30 dni od vstupu do zamést-

nani a kazdoro¢né do 15. tnora na ptislusné zdanovaci obdobi.

v

v

Zakladni sleva na poplatnika ve vysi 24 840 K¢ za rok, pti vypoctu zalohy na dan
2 070 K¢ za mésic. Opétovné maji narok na slevu i starobni diichodci.

Na manZelku (manZela) ve spole¢né hospodaiici domacnosti ve vysi 24 840 za
rok, ktera (y) nema zadné vlastni ptijmy, nebo jeji (jeho) vlastni ptijmy neptesah-
nou ¢astku 68 000 K¢. Pokud je druhy z manzelt drzitelem priikkazu ZTP/P castka
ro¢ni slevy se zdvojnasobuje na 49 680 K¢. Sleva se uplatni az po skonceni zdano-
vaciho obdobi v ro¢nim zuctovani, nebo v danovém priznani. V pfipad¢, Zze netrva-

lo manzelstvi po cely rok, sleva se uplatni pomérnou ¢asti.
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v’ Zakladni sleva na invaliditu 1. a 2. stupné ve vysi 2 520 K¢ za rok, pfi vypoctu
zalohy na dan 210 K¢ za mésic.

v" Rozsifena sleva na invaliditu 3. stupné ve vysi 5 040 K¢ za rok, pii vypoctu za-
lohy na dan 420 K¢ za mésic.

v' Sleva na drZitele prikazu ZTP/P ve vysi 16 140 K¢ za rok, pfi vypocétu zalohy
na danl 1 345 K¢ za mésic.

v Sleva na studenta ro¢né 4 020 K¢&, mési¢né 335 K¢&, pokud se poplatnik soustavné
piipravuje na budouci povolani studiem (soustavna ptiprava je definovana zakonem
o statni socialni podpote). Naposledy se sleva uplatni v mésici dovrSeni 26 let, u
prezen¢niho doktorského programu 28 let.

v Sleva za umisténi ditéte (poprvé za rok 2014) ro¢né¢ maximalné do vyse mini-
malni mzdy (za rok 2015 je limit 9 200 K¢) za kazdé vyzivované dité Zijici s po-
platnikem ve spole¢né hospodatici domacnosti. Vyse slevy odpovida vysi vydaji,
které poplatnik prokazateln¢ vynalozil za umisténi ditéte v daném zdanovacim ob-

dobi v zatizeni pé&e o déti predikolniho véku. (Subrt et al, 2015, str. 247-253)

Podminky pro dafiové zvyhodnéni na vyzivované dité Zijici s poplatnikem ve spolecné
hospodatici domacnosti vymezuje § 35¢ a 35d ZDP. Do konce roku 2014 byla vyse
zvyhodnéni 13 404 K¢ za rok/ 1117 K¢ za mésic. (Vybihal, 2014) Od roku 2015 ma
poplatnik narok na danové zvyhodnéni ve vysi 13 404 K¢ ro¢né na jedno dité, 15 804
K¢ ro¢né na druhé dité a 17 004 K¢ ro¢né na tieti a kazdé dalsi dité. Pfi vypoctu zalo-
hové dané je to pak mésién€ 1 117 K¢ na prvni dité, 1 317 K¢ na druhé dité¢ a 1 417 K¢
na tfeti a kazdé dalsi dité. Danové zvyhodnéni mliZze mit formu slevy na dani, danového
bonusu nebo mize byt kombinaci obou forem. VySe slevy na dani je mozna do vysSe
danové povinnosti. Pokud je dafiova povinnost niz$i, nez dafiové zvyhodnéni je vznikly
rozdil danovym bonusem, ktery mize byt uplatnén, pokud piijmy §6 — 8 a 9 jsou ve
zdanovacim obdobi vyssi nez Sestindsobek minimalni mzdy. Poplatnik mtze bonus
uplatnit, pokud je za rok jeho minimalni vyse 100 K¢, maximalné do vyse 60 300 K¢
rocné. (Markova, 2015, str. 50)

3.1.8 Roéni zaétovani

Podle Lost’aka a Pelecha (2014) plati obecné, Ze po skonceni kalendainiho roku je zamést-

nanec (poplatnik):
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a) bud povinen podat danové pfiznani a nemiize zadat o provedeni ro¢niho zaétovani,
nebo
b) neni povinen podat danové pfiznani a potom muze, ale nemusi zadat o provedeni
ro¢niho zic¢tovani.
Vybihal (2014) uvadi, ze poplatnikovi, ktery nepozada o ro¢ni zactovani, platce dané ro¢ni
zuctovani neprovede (neni-li poplatnik povinen podat daiiové piiznani) a jeho danova po-
vinnost je splnéna zadlohami na dan z pfijmut ze zavislé ¢innosti. Pozadat o ro¢ni zactovani

muze poplatnik pti splnéni urcitych podminek:

v" mél ve zdanovacim obdobi pouze od jednoho platce,

v’ pobiral pfijmy ve zdanovacim obdobi od vice platct, které mél postupné za sebou
a to v€etné mezd zactovanych nebo vyplacenych témito platci dodatecné,

v podepsal u vsech téchto platct prohlaseni k dani podle § 38 k odst. 4 a5 ZDP,

v’ pisemné pozadal o roéni zuétovani nejpozdé&ji do 15. tnora po uplynuti zdafiovaci-
ho obdobi posledniho z platct dané ve zdanovacim obdobi,

v" nepodal nebo nema povinnost podat daiové piiznani (§ 38g odst. 2 ZDP).

,»Rocni zuctovani provede posledni platce dané na zakladé potvrzeni o zdanitelnych pti-
jmech a srazenych zalohach od vSech piedchozich platcti dan€ ve zdanovacim obdobi, kte-
ré je poplatnik povinen ptedlozit soucasné se Zadosti o rocni zactovani v terminu do 15.
unora nasledujiciho roku. (Vybihal, 2014, str. 310) Poplatnik tak mtze v ro¢nim zictova-
ni dodatecné uplatnit slevy na dani a dailové zvyhodnéni a také odecet nezdanitelnych ¢as-
tek, které neuplatnil v prib¢hu zdanovaciho obdobi. Poplatnik musi rovnéZ do 15. tnora
nasledujiciho roku dolozit zdkonem stanovené priukazy k uplatnéni slev, danového zvy-
hodnéni a nezdanitelnych castek. Za splnéni vSech podminek pro provedeni ro¢niho za¢éto-
vani provede platce dané vypocet dané¢, a pokud vznikne pieplatek vyssi nez 50 K¢, vrati
jej platce poplatnikovi nejpozdé&ji pii zuctovani mzdy za biezen nasledujiciho roku. (Vy-

bihal, 2014, str. 310)
3.1.9 Vyuctovani dané z prijmu

3.1.9.1 Vyuctovani dané z piijmii ze zdavislé cinnosti

At uz poplatnik pozadd zamé&stnavatele o ro¢ni zictovani nebo si podd dailové piiznani
sam, je podle § 38 pism. j, odst. 4 ZDP povinnosti zaméstnavatele podat ptislusnému fi-
nan¢nimu ufadu Vyuctovani dané z piijml ze zavislé Cinnosti. Soucasti vylictovani je po-

vinna pfiloha zachycujici po€et zaméstnanct v jednotlivych mésicich daného roku. Podle §
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38 pism. j, odst. 5 ZDP je platce dané (zaméstnavatel) povinen podat spravci dan¢ vyuacto-
vani do dvou mésicti po uplynuti kalendainiho roku, v ptipadé elektronického podani je

lhtita posunuta do 20. biezna.

3.1.9.2 Vyuctovani dané vybirané srazkou podle zvlastni sazby dané 7 prijmi fyzickych

(pravnickych) osob

Zaméstnavatel rovnéz podava piislusSnému finanénimu ufadu vyuctovani dané vybirané
srazkou podle zvlastni sazby dané z ptijmu fyzickych (pravnickych) osob. Termin podani
je podle Danovém fadu do 3 mésicii po skonceni zdanovaciho obdobi. Podanim tohoto

vyuctovani je splnéna povinnost na stran¢ zameéstnavatele. (Markova, 2015)
3.2 Zdravotni a socialni pojiSténi

3.2.1 Vymérovaci zaklad

Dalsi povinnost vyplyvajici z pracovnépravniho vztahu je platba pojistného na zdravotni a
socialni pojisténi. Vyse pojistného se stanovi procentni sazbou z vymétovaciho zakladu

zjisténého za rozhodné obdobi, kterym je kalendaini mésic.

Vymétovaci zdklad zaméstnance je tvofen thrnem zic¢tovanych piijmu ze zavislé Cinnosti,
které jsou pfedmétem dané€ z piijmil fyzickych osob a nejsou od této dan¢ osvobozeny. Do
,,zuftovani jsou zahrnuty veskeré piijmy ze zaméstnani podléhajici zdanéni tedy i takové,
které jsou svych charakterem pouze fiktivni. Pfikladem takového piijmu je castka ve vysi

1% potizovaci ceny sluzebniho vozidla pouzivaného pro soukromé ucely. (Poradce, 2014)

Do vymérovaciho zakladu se podle zakona €. 592/192 Sb., o pojistném na vefejné zdravot-
ni pojiSténi a podle zakona €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpe€eni nezahrnuji
napiiklad piijmy:

v" nahrada §kody podle zakoniku prace,

v" odstupné a dal$i odstupné, odchodné a odbytné,

v" odmeény vyplacené podle zakona o vynalezech a zlepSovacich navrzich,

v' jednorazové socialni vypomoc poskytnutd zaméstnanci k preklenuti nasledku zivel-

né pohromy nebo jiné mimotadné zavazné udalosti. (Vybihal, 2014)
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3.2.2 Zdravotni pojisténi

Zdravotni poji§téni upravuje v CR zakon ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a
o zmén¢ a doplnéni nékterych souvisejicich zdkont a zdkon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném

na vetejné zdravotni pojisténi.
Podle zékona €. 48/1997 jsou povinné pojistény vSechny osoby, které:

v maji trvaly pobyt na tizemi CR,
v' na Gzemi CR nemaji trvaly pobyt, pokud jsou zaméstnani u zaméstnavatele, ktery

ma trvaly pobyt nebo sidlo na uzemi CR. (Vybihal, 2014, stra. 136)
Podle Vybihala (2014) je vymezen okruh platcti zdravotniho pojisténi nasledovné:

1. individualni platce — pojisténec,
2. hromadny platce — zaméstnavatel,

3. stat.

Pojisténec je platce zdravotniho pojisténi z diivodu, Ze je zaméstnancem. Za zaméstnance
se pro ucely zdravotniho pojisténi povazuje fyzicka osoba, ktera vykonava praci, ze které ji

plynou piijmy ze zavislé ¢innosti, s vyjimkou:

v" osoby, kterd ma pouze piijmy ze zavislé ¢innosti, které nejsou predmétem dané ne-
bo jsou od dan¢ osvobozeny,

v’ 7zaka nebo studenta, ktery ma pouze ptijmy ze zavislé ¢innosti za praci z praktické-
ho vycviku,

v" osoby ¢inné na zakladé dohody o provedeni prace, pokud v kalendainim mésici ne-
doséhla ptijmu ve vysi Castky, kterd zaklada ucast na nemocenském pojisteni (Cast-
ka vys$si nez 10 000 K<),

v' 0soby ¢inné na zakladé dohody o pracovni ¢innosti, kterd v kalendainim mésici ne-

dosahla zapoditatelného piijmu (2 500 K¢ a vice).

Hromadnym platcem pojistného za zaméstnance je zamé&stnavatel. Miize to byt jak fyzicka
tak pravnicka osoba, ktera mé sidlo nebo trvaly pobyt na tizemi CR a je platcem piijmi ze

zavislé ¢innosti ve smyslu § 6 ZDP. (Subrt et al, 2015, str. 341)

Stat je platcem zdravotniho pojisténi prostfednictvim statniho rozpoctu predevsim za neza-
opatfené déti, pozivatele diichodu z dichodového pojisténi, piijemce rodi¢ovského pii-
spévku a Zeny na matefské dovolené, uchazece o zaméstnani, osoby bez zdanitelnych pfi-

jmi, ktefi jsou ptijemci davek nemocenského pojisténi a dalsi. (Vybihal, 2014)
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Vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vyméfovaciho zakladu za rozhodné obdobi, kterym je ka-
lendaini mésic. Tuto ¢astku odvede zaméstnavatel piislusné zdravotni pojistovné, pfi¢emz
1/3 je strzena zaméstnanci z platu, zbylé 2/3 tvofi pojistné hrazené zaméstnavatelem. Po-
kud je vymeétrovaci zaklad nizs§i neZ minimalni vymétovaci zaklad, coz je minimélni mzda,
provadi se dopocet do ¢astky 9 200 K¢ (minimalni mzda od ledna 2015). Tato povinnost se
nevztahuje na zaméstnance, u kterych neni stanoven minimalni vyméfovaci zéklad podle §
3 odst. 8 zakona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi. Od 1. 1. 2015
plati nové, Ze pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci neplacené volno, nebo ma za-
méstnanec neomluvenou absenci, neni jiz povinen odvadét za tyto dny pojistné. Musi byt

pouze dodrzena zasada minimalni mzdy. (Subrt et al, 2014)

3.2.3 Socialni pojisténi

Sociélni pojisténi upravuje zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a
prispévku na statni politiku zaméstnanosti, zakon €. 187/2006 Sb., o nemocenském pojis-
téni, zakon ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi a zakon ¢. 582/1991 Sb., o organizaci

a provadéni socidlniho zabezpeceni.

Poplatniky pojistného jsou vSechny osoby, které jsou ucastny diichodového a nemocenské-
ho pojisténi a maji pfijem zapocitatelny do vymétovaciho zakladu. (Vybihal, 2014, str.
170)

Prvni skupinou poplatnikl jsou zaméstnavatelé, at’ uz pravnické nebo fyzické osoby, které

zamé&stnavaji alesponl jednoho zaméstnance.

Druhou skupinu poplatnikl tvofi fyzické osoby, povinné pak zaméstnanci, pokud jim
V souvislosti se zaméstnanim plynou nebo by mohly plynout pfijmy ze zavislé ¢innosti,
které jsou predmétem dan€ z piijml a nejsou od dané¢ osvobozeny. Jedna se pfedevSim 0

zameéstnance:

V'V pracovnim poméru,

v' zaméstnance ¢inné na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o prove-
deni prace,

v ¢leny druzstva, ktef{ mimo pracovnépravni vztah vykonavaji praci pro druzstvo,

V' fyzické osoby, které jsou do funkce voleny nebo jmenovany a dalsi.

Tteti skupinou poplatnikii jsou OSVC, &tvrtou osoby dobrovolng uéastné diichodového

pojisténi a ve skuping paté jsou zahraniéni zaméstnanci. (Subrt et al, 2015).
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Dale jen zaméstnavatel a zamé&stnanec.

Podminkou ucasti na pojisténi u zaméstnance je dosazeni zapocitatelného piijmu alesponl
2 500 K¢ (vyjma zaméstnancti ¢innych na zakladé DPP, u nichz je zapocitatelny piijem
vys$si nez 10 000 K¢). Pokud maji zaméstnanci sjednan nizsi zapocitatelny piijem, hovoii-
me o tzv. zaméstnani malého rozsahu, které nezaklada icast na nemocenském pojisténi.
V piipadé, ze zaméstnanec vykondval v kalendainim mésici u téhoz zaméstnavatele vice
takovych zaméstnani, pak se jednotlivé pfijmy scitaji a pfi dosazeni rozhodného piijmu
2 500 K¢ vznika zaméstnanci ucast na nemocenském pojisténi, nejvyse vsak po dobu trva-

ni takovych zaméstnani v tomto kalendainim mésici. (Zenigkova, 2015, str. 28-33)

Vyse pojistného ¢ini u zaméstnavatele za zaméstnance i€astné pojisténi 25 % z uhrnu vy-
méfovacich zakladu, z toho jde 21,5 % na dichodové pojisténi, 2,3 % na nemocenské po-
jisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti. S G€innosti od 1. 1. 2015 se rusi moZnost
zvysené platby 26% u zaméstnavateli s poctem méné nez 26 zameéstnancti. U zaméstnance,
ktery neni ucasten diichodového spofeni, ¢ini pojisténi 6,5 % z vymétovaciho zakladu.
(Subrt et al, 2015, str. 438) Jinak je tomu u poplatnika, ktery je u¢asten nového diichodo-
vého spofeni - II. pilite dichodového systému, ktery se rovnéz nazyva opt-out, vstup je
dobrovolny, ale nelze z né€j vystoupit. Sazba pojistného je u takového poplatnika 3,5 %
z vymétovaciho zakladu. Pro tUplnost je tfeba dodat, Zze sazba pojistného na dichodové
spoteni ¢ini 5%. Z toho 3% je pievod z dichodového pojisténi (proto je odvod na diicho-
dové pojisténi 3,5 % misto 6,5 %) a zbylé 2% si hradi sdm zaméstnanec jako ucastnik di-

chodového spoteni. (Subrt et al, 2015, str. 304)

Pro odvod pojistného je stanoven maximalni vymétfovaci zaklad za rozhodné obdobi, kte-
rym je kalendaini rok. Maximalnim vyméfovacim zdkladem je ¢astka ve vysi 48nésobku
primérné mzdy. (Vybihal, 2014) Pro rok 2014 je to ¢astka 1 245216 K¢ a pro rok 2015
Castka 1 277 328K¢. (MPSV, 2015) Pokud tedy zaméstnanec V pribéhu roku dosahne této
¢astky ve svych vymeétovacich zakladech, prestane za néj zaméstnavatel odvadét pojistné

na socialni zabezpeéeni. (Subrt et al, 2015, str. 434)
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4 ZAMESTNANECKE VYHODY

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 2, ptislusi zaméstnanciim za vykonanou praci mzda jako
zakladni motiva¢ni faktor. Vedle mzdy v8ak mohou byt zaméstnancim poskytovany nej-
riznéjsi zameéstnanecké vyhody — benefity.

vvvvv

néni z hlediska danového rezimu na strané zaméstnavatele a na strané zaméstnance. Podle
Pelce (2011) se ¢leni benefity na mimotadné vyhodné a na benefity s dil¢i vyhodnosti (¢as-
te¢n¢ vyhodné. Mimotadné vyhodné benefity jsou danovym vydajem (pfipadné do limitu)
na stran¢ zaméstnavatele a na strané zaméstnance (také pripadné do limitu) jsou osvoboze-
ny od dané z ptijmu fyzickych osob a nevstupuji ani do vyméfovacich zakladt pro odvod
pojistného na socidlni a zdravotni pojiSténi. Naopak u benefitii s dil¢i vyhodnosti mohou
nastat rizné situace, jako napiiklad benefit mize byt daiovym vydajem na stran¢ zamést-
navatele a piijmem ze zavislé ¢innosti, tedy danovym piijmem na strané zaméstnance, pii-
¢emz nemusi vstupovat do vyméfovacich zékladii pro odvod pojistného na socidlni a zdra-
votni pojiSténi, nebo je u zaméestnavatele nedaiiovym vydajem a u zaméstnance je osvobo-
zen od dan¢ z pifijml fyzickych osob osvobozen a nevstupuje rovnéz do vymeétfovacich

zakladl pro odvod zdkonného pojistného.

Z hlediska charakteru vydajii na strané zaméstnavatele a piijmil na strané¢ zamé&stnance se

benefity ¢lenéni na:

v' finanéni (zaméstnavatel vydava finan¢ni prostfedky, zaméstnanec obdrzi finan¢ni
castku),
v" nefinanéni (nejsou spojeny s vydajem finanénich prostfedkii na strané zaméstnava-

tele, zamé&stnanec obdrzi naturalni plnéni ¢i vyhodu). (Pelc, 2011, str. 19)

Z hlediska zdroji, ze kterych jsou poskytovany, se ¢leni na benefity poskytované na vrub
danové ¢i nedanoveé uznatelnych vydaji (néklada), ze socialniho fondu nebo fondu tvote-
ného ze zisku po jeho zdanéni, ze zisku po jeho zdanéni, resp. z nerozdéleného zisku

z piedchozich ucetnich obdobi.

Z hlediska cilové skupiny, které jsou benefity ve firm¢ urCeny jsou to benefity pro vSechny
zamestnance (pfispévky na stravovani, hrazeni zdravotnich prohlidek, dary k Zivotnim a
jinym vyro¢im apod.), benefity ur¢ené pouze vybrané skupiné osob (pouzivani sluZzebniho

automobilu pro soukromé ucely, poskytnuti pfechodného ubytovani apod.) a benefity po-
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skytované¢ zaméstnanciim individudlné, napt. pii zivelné pohromé nebo pii dlouhodobé

nemoci.

Z hlediska zpiisobu poskytovani zaméstnaneckych vyhod se ¢leni na plosny (fixni) systém
zaméstnaneckych vyhod a pruzny (flexibilni) systém zaméstnaneckych vyhod. U fixniho
systému zaméstnavatel nabizi ¢i poskytuje stejné zaméstnanecké vyhody — benefity vSem
zaméstnanclim a zalezi jen na zaméstnanci, zda je vyuzije ¢i nikoliv. Naopak pruzny (fle-
xibilni) systém zaméstnaneckych vyhod je variabilni a umoziuje zaméstnanci vybirat be-

nefity z nabizeného portfolia podle osobnich preferenci. (Machacek, 2008, str. 13-16)

4.1 Popis a dafiové dopady vybranych zaméstnaneckych vyhod
Zameéstnanecké benefity jsou upraveny predevsim zadkonem o danich z ptijmil.

Situace Vv oblasti benefitii neni jednoducha a nelze obecné fict, ze je z hlediska zakona o
dani z ptijma pfistup ke vSem benefitim stejny. Zaméstnavatel proto musi vzdy védét, co
je zapotiebi ud¢€lat z pohledu dané z pfijmi a také jaké ma poskytnuti benefitu dopady na
odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Z tohoto diivodu je velmi dulezité znat odpovéd’

na nasledujici otazky:

v' Jak se bude zachazet s benefitem u zaméstnavatele? Je to ¢i neni dafiové uznatelny
naklad?
v" Jak se bude zachazet s benefitem u zaméstnance? Jde ¢i nejde o zdanitelny piijem?

v' Je tieba odvést z hodnoty benefity pojistné na socialni a zdravotni pojisténi?

Idedlni benefit je pak samoziejmé takovy, ktery je na strané zaméstnavatele danové uzna-
telnym nakladem a zaroven pro zaméstnance piedstavuje od dan€ osvobozeny piijem, kte-
ry nepodléham ani odvodim socidlniho a zdravotniho pojisténi. I kdyZ takovych benefit

neni mnoho, ptece jen se jich par najit da. (Bartyzalova a Krakorova, 2009)

Naklady na rozvoj a vzdélani zaméstnancti patii jednoznaéné za plnéni, které 1ze, pii spl-
néni podminek zakona o dani z pfijmu podle § 6, odst. 9 pism. a) povazovat za danove
uznatelny néklad na stran¢ zamé&stnavatele. Zaroven se jedna o osvobozeny piijem i u za-
méstnance a nezahrnuje se do vyméfovaciho zdkladu pro odvod pojistného na socidlni a

zdravotni pojisténi. (d"Ambrosova et al, 2009)
Danové optimalnim rezimem je dale prispévek zaméstnavatele na penzijni piipojiSténi se
statnim piispévkem, nebo na soukromé zivotni pojisténi zamestnance. Do limitu stanove-

ného zédkonem o dani z pfijmu je osvobozenym piijmem zaméstnance a zaroven nepodléha
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odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi. Stejné tak u zaméstnavatele je danové uznatel-
nym nakladem. Podle § 6 pism. p) zakona o dani z pfijmu je stanovenym limitem ¢astka
30 000 K¢ ro¢né a to za podminky, ze byla sjednana vyplata plnéni az po 60 kalendainich
mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let zaméstnance, s moznym prubé&z-
nym vybérem. Nové pak Vv roce 2015 ptibyla u soukromého zivotniho pojisténi nova, za-
sadni podminka, kterd tika, ze kdo bude chtit dile vyuzivat danové tlevy, nebude moct
penize z pojistky pribézné vybirat a dosdhne na né nejdiive v 60 letech véku. V pripade
uplatnéni pribéznych vybéri, se pak bude piispévek zaméstnavatele danit stejné jako

mzda.

Caste¢né datiové optimalni rezim plati v piipadé poskytovani stravenek &i piispévku na
zavodni stravovani. d’Ambrosova (2009) uvadi, ze pii zabezpeceni stravovani ve vlastnim
zafizeni jsou na stran¢ zaméstnavatele dailovymi vydaji ndklady na provoz tohoto stravo-
vaciho zafizeni, pfi zabezpeceni stravovani prostfednictvim jinych subjektt jde na vrub
danovych vydaji ptispévek na stravovani do vyse 55 % z ceny jednoho jidla, maximalné
vSak do vySe 70 % horniho limitu stravného vymezeného v zdkoniku prace. Na strané za-
meéstnance je hodnota stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem
osvobozena od dané z pfijmi a nezahrnuje se rovnéz do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného.

Co se tyka poukazek, jsou podle zakona o danich z pfijmil nepené¢znim plnénim poskyto-
vanym zamé&stnavatelem zaméstnanci na vrub nedanovych nakladi, socialnich fondt nebo

ze zisku po zdanéni. Podle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP se jedna o nepenézni plnéni ve formé:

v’ ,pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo rekreaénich zatizeni; pfi poskytnuti re-
kreace a zajezdu je u zaméstnance hodnota nepenézniho plnéni od dan¢ osvobozena
V thrnu nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi,

v’ pouziti zafizeni péCe o déti predSkolniho véku v&etné mateiské skoly podle Skol-
ského zékona, knihovny zaméstnavatele, télovychovnych a sportovnich zatizeni,

v’ prispévku na kulturni a sportovni akce.” (Dané z prijmi, 2015, str. 16)

U zamé&stnance jsou poukazky osvobozeny od dané z ptijmu a nezahrnuji se do vymétova-

ciho zékladu pro odvod pojistného a neodvadi se z nich pojistné. (d”Ambrosova, 2009)
Jiny danovy rezim se aplikuje v piipadé poskytnuti benefitu jakym je sluzebni automobil,
ktery zaméstnanec pouziva pro sluzebni i soukromé ucely. Pozitivni zpravou je, ze nédklady

spojené s poskytnutim takového benefitu jsou u zaméstnavatele danovym nakladem. (Ma-
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chécek, 2010, str. 14) Na stran¢ zaméstnance je podle § 6 odst. 6 ZDP zdanitelnym pii-
jmem castka 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy i zapocaty mésic poskytnuti vozidla.
K tomu pfistupuje 1 povinnost zahrnout je do vyméiovaciho zdkladu pro odvod socialniho

a zdravotniho pojisténi. (d"Ambrosova, 2009)

Zaméstnanecké benefity jako nedilnd soucést odménovani zaméstnancti predstavuji vy-
znamnou ¢ast ndkladii zaméstnavatelti. Mélo by byt proto Vv jejich nejlep$im zajmu, aby si

rozsah a zptisob jejich poskytovani nastavili do daiiové optimalniho rezimu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA MEZD VE FIRME ANVIS AVT

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni jméno: Anvis AVT s.r.o.

Sidlo: Benatky 904, 755 01 Vsetin
IC: 24778877
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 7 200 000 K¢
Datum vzniku: 20. 10. 2010
Pocet zaméstnanct: 357

Predmét Cinnosti: vulkanizace, ptiprava vkladanych dili a mont4z antivibracnich sys-

tému; pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

5.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Anvis AVT s.r.o. byla zalozena v roce 1994 a zapsana do obchodniho rejstiiku
dne 8. bfezna 1995 s pivodnim nazvem ANTIVIBRATIONSTECHNIK s.r.o (déale jen
LAVTY). Zakladatelem byla némecka firma WOCO s.r.0., kterou zalozil dne 15.8.1956
Franz Josef Wolf, jako zavod na zpracovani gumy a plastickych hmot. V prvnich letech se
AVT specializovala na vyrobu komponentu ,,bilé techniky* — pracky, my¢ky a sortiment
pro stavebni priimysl. Strategickym cilem firmy vSak bylo stat se vyvojovym partnerem a
dodavatelem pro automobilovy primysl. V roce 2000 se AVT stalo vlastnikem arealu
v Drnovicich (cca 3,5 ha plochy) s 5 halami. V témz roce zacaly tGpravy vyrobnich a ostat-
nich ploch areélu a o tfi roky pozdé&ji v roce 2003 zacala firma AVT produkovat jiz ve vétsi
mife komponenty pro automobilovy primysl. Koncem roku 2005 a v roce 2006 se do AVT
ptesidlila vyroba automobilovych komponent ze sesterské spole¢nosti ve Francii., kterd
ptinesla az 8 x vétsi obrat firmy. V roce 2008 doslo spolecné s prodejem spolecnosti firmé
Anvis Netherlands B. V. také ke zmén¢ nazvu na soucasny nazev Anvis AVT s.r.o. K 1.
lednu 2011 doslo k fazi spolecnosti slou¢enim. Pfi této pfeméné byla spole¢nost Anvis
AVT s.r.0. IC 62361678 zanikajici spole¢nosti a spole¢nost MNA MANAGEMENT, s.r.0.

IC 24778877 spoleénosti nastupnickou. Nasledné doslo k piejmenovani spoleénosti na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Anvis AVT s.r.o. (difive MNA MANAGEMENT, s.r.0.), kterd se stala nastupnickou orga-
nizaci spole¢nosti Anvis AVT s.r.o IC 62361678.

5.3 Profil spole¢nosti

Anvis AVT s.r.o. patii od roku 2013 do nadnarodni japonské spolecnosti Tokai Rubber
Industries (TRI), ktera je jednim z nejvétSich svétovych vyrobel antivibracnich systému
V oblasti automotive. Jedna se o vyrobu cca 70 druhti komponent na bazi pryze a spojeni
pryz-kov, pryz-plast a pryz-kov-plast. K zakaznikim Anvis AVT patii sv€toznami auto-
mobilovi vyrobei jako VW, Audi, Skoda, Seat, Mercedes-Benz, Porsche, BMV, Bussabm
PSA a dalsi.

Spole¢nost nema vlastni vyvoj a vyzkum vyrobki, stejné tak jako vlastni prodej a ndkup,

které jsou fizeny a koordinovéany z centraly v Némecku.

Sidlo spolecnosti se nachdzi na Vseting, ale svoji vyrobni ¢innost realizuje jiz od roku
1995 v odlouceném provozu v obci Drnovice v okrese Zlin. V sidle spolecnosti se nachazi

pouze finan¢ni oddéleni firmy.

Jakozto dodavatel dilti pro automobilovy prumysl disponuje spole¢nost standardnimi certi-
fikaty svych vyrobk, jako jsou ISO 9001, ISO TS 16949 a ISO 14001. (Vyro¢ni zprava,
2014)

Podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE mizeme Anvis AVT s.r.o. zatadit do
oblasti 22.1 Vyroba pryzovych vyrobki a 29.3 — Dily a piislusenstvi pro motorova vozidla
(kromé motocyklll), konkrétn€ 29.3.200 — Vyroba ostatnich dild a ptisluSenstvi pro moto-
rova vozidla. (MPO, © 2013) Jelikoz jsou hlavnimi produkty ve sledovanych odvétvich
dily pro motorova vozidla (kovové a pryzové) je logické, Ze jsou tato odvétvi do znacné
miry zavisld na odbéru svych vyrobkii automobilovym primyslem. Spole¢né tak maji

znaény podil na zpracovatelském pramyslu a tedy i vliv na celou ¢eskou ekonomiku.

5.4 Organizaéni struktura

Spolecnost fidi General Manager v Némecku, kterému je pfimo podiizen Plant Manager
pusobici pfimo v provozovng. Obrazek ¢ 1 zobrazuje organizacni strukturu. Za jednotliva

oddé€leni zodpovidaji vedouci manazefi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

General
Manager

Plant
' Manager

HR + Safety Finance Maintenance Quality Logistic Production

Obrazek 1 Organizacni struktura spolecnosti Anvis AVT s.r.o. (zdroj: interni

materialy spolecnosti)
5.5 Zaméstnanci

5.5.1 Vyvoj poctu zaméstnanci a struktura zaméstnancu

Informace o vyvoji poctu zaméstnanct a struktufe zaméstnancti ve spolecnosti Anvis AVT

ukazuji nasledujici tabulky a grafy.

Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovaini)

2011 2012 2013 2014
THP 70 83 87 90
THP (%) 23,8% 26,4% 26,0% 25,2%
D&lnici 224 231 247 267
Délnici (%) 76,2% 73,6% 74.0% 74.8%
Celkem 294 314 334 357
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2011 — 2014 (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢. 2 a grafu ¢. 1 je detailn¢ znazornén vyvoj poctu zaméstnancu (Stav uveden
vzdy ke konci roku) v letech 2011 az 2014. Ve vSech analyzovanych letech je vidét po-

stupny nartst.

Ve spolecnosti Anvis AVT se zaméstnanci déli podle vykonavané prace na pracovniky
THP (technicko-hospodaiské) a vyrobni délniky. Ke konci roku 2014 je ve firmé celkem
357 zaméstnanci, z toho vyrobnich délniki je 267, coz piedstavuje 75 % z celkového po-
¢tu. Zbyvajicich 25% jsou THP pracovnici, kterych firma zaméstndva 90. Tento pomér

nazorn¢€ ukazuje graf ¢.2.

uTHP

Délnici

Graf 2 Pomer THP pracovnikii a délnikii (viastni zpracovani)
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Dal$im ¢lenénim je rozdé€leni na muze a zeny, kteti ve spolecnosti pracuji. Z celkového
poctu 267 délnikii je 123 muzt a 144 zen. U THP pracovnikli je naopak zastoupeni Zen
nizsi. Z celkem 90 THP je Zen 24 a muzl 64. Souctem se dostaneme na ¢islo 187 muzi a
170 Zen, vyjadfeno v procentech muzi tvoii z celkového poctu zaméstnanct 53 % a Zeny

47 %. Nazorn¢ v grafu €. 3.

B muzi

zeny

Graf 3 Pomér muzii a Zen (viastni zpracovani)

Dale analyza podava informace o vékové a kvalifika¢ni struktufe zaméstnancti a o tom, jak

dlouho ve firm¢ pracuji. VSechny data jsou uvedeny k 31. 12. 2014.

Tabulka 3 Vékova struktura zaméstnancii (vlastni zpracovani)

pocet

do 25 let 20
26 - 30 let 41
31-40 let 120
41 - 50 let 104
51 - 60 let 63
nad 60 let 9

celkem 357

Z tabulky ¢. 3 a nasledného grafu ¢. 4 vyplyva, Ze nejpocetnéjsi skupinou zaméstnancu (34
%) jsou ve spolecnosti Anvis AVT ke konci roku 2014 zaméstnanci ve veéku 31 — 40 let.

Naopak nejmensi zastoupeni (2 %) méli zaméstnanci nad 60 let véku.
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nad 60 let do 25 let

51- 60 let 2% 6% 26-30 let
18% 11%

31-40let
34%

41-50let
29%

Graf 4 Veékova struktura zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Tabulka 4 Kvalifikacni struktura zaméstnancu (viastni zpracovani)

pocet
Zakladni 30
Vyucen 195
SOU s maturitou 35
US odborné 56
US vieobecné 20
Vysokoskolské 21
Celkem 357
.. . Vysokoskolské Zakladni
US vSeobecnhé 6% 8%
5%
US odborné
16%
SOU s
maturitou
10% Vyucen
55%

Graf 5 Kvalifikacni struktura zaméstnancii (vlastni zpracovani)
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Z tabulky €. 4 a grafu €. 5 je zfejmé, Ze co se tyka vzdélani zaméstnanct, nejvetsi zastou-
peni maji ke konci roku 2014 vyuceni zaméstnanci, celych 55 %. Dale se 16 % jsou za-
méstnanci se stfednim odbornym vzdélanim, 10 % zaméstnanci ma vystudované stiedni

odborné ucilisté s maturitou. 6 % zaméstnancii dosahlo vysokoSkolského vzdélani.

Tabulka 5 Délka zaméstnani zaméstnancii (vlastni zpracovani)

pocet
do 2 let 86
3-5let 116
6 - 10 let 90
11-15 let 37
nad 15 let 28
celkem 357

nad 15 let
0,
11- 15 let 8% do 2 let

10%

6-10let
25%

33%

Graf 6 Délka zaméstnani zaméstnancii (vlastni zpracovani)
Z tabulky €. 5 a grafu ¢. 6 mizeme vycist, Ze k 31. 12. 2014 byla nejpocetnéjsi skupina
zaméstnancl (33 %) v délce trvani zaméstnani od 3 do 5 let. Naopak nejmensi skupinou

S 8 % to byli zaméstnanci, ktefi ve spolecnosti pracuji déle nez 15 let.

Typicky zaméstnance ve spolenosti Anvis AVT je délnik ve véku 31 — 40 let, ktery je

vyucen a pracuje u spole¢nosti 3 - 5 let.

I kdyz udaje o poctech zaméstnancii béhem analyzovanych c¢tyt let vykazuji vzestupnou

tendenci, neznamena to, Ze spole¢nost pouze piijima nové zaméstnance. Naopak znaény
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pocet zaméstnancli ze spolecnosti i odchazi. Miru odchodl ze spolec¢nosti udava fluktuace

zaméstnancu.

Mira fluktuace se pocita podle vzorce:

mira fluktuace v pocet propusténych zaméstnancii za rok

% = pramérny prepocteny pocet zaméstnancii v daném roce x 100

Podle vyse uvedeného vzorce se pro vypocet fluktuace pouzije primérny piepocteny pocet
zaméstnancl v daném roce. Ten se zjisti tak, Ze se seCtou skute¢né odpracované hodiny
(vCetné piesCasové prace) vSech zaméstnancd V pracovnim poméru, pfi¢tou se k him neod-
pracované hodiny z diivodu Cerpani fadné dovolené a pracovni neschopnosti. Tento soucet

se vydeli celkovym ro¢nim fondem pracovni doby ptipadajici na jednoho zaméstnance.

Prikladem pfi 7,5 hodinové pracovni dobé a 251 pracovnich dnech v roce 2014, je fond
pracovni doby roku 2014 1 882,50 hodin.

Mira fluktuace zaméstnancii ve firmé Anvis AVT v letech 2011 az 2014 je vycislena

Vv tabulce €. 6 a grafu €. 7.

Tabulka 6 Fluktuace zaméstnancii v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Priimérny ptepodteny po- 212 313 320 346
cet zaméstnancil
Pocet propusténych za- 34 42 35 42
meéstnancll
Fluktuace (%) 12,5 13,4 10,9 12,1
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Graf 7 Fluktuace zaméstnancu v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

Ve vsech analyzovanych letech je mira fluktuace znatelné vyssi, nez je tzv. zdrava mira
fluktuace, udavana mezi 5-7% (Trexima, 2013). V roce 2013 byla nejvyssi a to 13,4 %,
rok nato doSlo k znatelnému poklesu, ov§em v roce 2014 ma fluktuace opét stoupajici ten-

denci.

V porovnani s vyzkumem primémé miry fluktuace u firem s vice nez 100 zaméstnanci
(Trexima, 2013), kde vysledna udavana mira ¢ini 11,5%, je rovnéz vyssi, v porovnani

s odvétvim, tzn. auto-moto, 11,4%, taktéz.

Z vyse uvedenych cisel jednoznacné vyplyva prostor pro praci se zaméstnanci s cilem tuto

fluktuaci snizit.

5.5.2 Vyvoj osobnich nakladi

Od poctu zaméstnanct se odviji i vySe osobnich nakladt. Vzhledem k tomu, Zze v prib&éhu
roku se pocet zaméstnancli méni, je pro Ucel analyzy vyvoje osobnich nakladi pouzit pocet
zamestnanct, ktery je pfepocteny na cely rok, tzv. primérny piepocteny pocet zaméstnan-

cu (blize vysvétleno u fluktuace zaméstnanci)
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Tabulka 7 Vyvoj osobnich a celkovych nakladu v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Primeérny ptepocteny pocet 272 313 320 346
zamestnancl
Osobni naklady v tis. K¢ 97 160 110 395 110 824 139521
Celkové naklady v tis. K¢ 1209513 1208 703 1198 364 1508 297
Podil osobnich nakladu v 8,0% 9,1% 9,2% 9,3%
%

V tabulce €. 7 jsou vycisleny osobni naklady v tis. K¢ ve firmé Anvis AVT v rozmezi roku

2011 az 2014.
5.6 Pracovné pravni vztahy

5.6.1 Pracovni pomér

Spolecnost Anvis AVT pfijimad své zaméstnance predev§im do pracovniho poméru. Se
zamé&stnancem je v den nastupu sepsana pracovni smlouva, ktera obsahuje nezbytné nalezi-
tosti jako je druh prace, misto vykonu prace a den nastupu do zaméstnani. Pracovni smlou-
va neobsahuje ujednani o mzdé¢, to je dano mzdovym vymérem, ktery zaméstnanec obdrzi
spole¢né s pracovni sSmlouvou. Ve vétsing piipadd je pracovni pomér sjednan na dobu urci-
tou (prevazné na 1 rok) s tfimésic¢ni zkusebni dobou. Pouze se zaméstnanci na manaZzer-
skych pozicich je sjednan pracovni pomér na dobu neurcitou s Sestimésicni zkuSebni do-
bou. U zaméstnancii s pracovni smlouvou na dobu ur€itou se vétSinou vyuzije moznost
dalsiho prodlouzeni na dobu urcitou, a to az do 3 let ode dne vzniku pracovniho poméru.
Pravé doba urcita tak dava spole¢nosti moZnost vybéru zaméstnancii, nebot” pokud pracov-
nik pfidélenou praci nezvlada, spolecnost s nim ukon¢i pracovni pomér. Naopak schopné-

ho zaméstnance dale zaméstna na dobu neurcitou.

Ukonceni pracovniho poméru na dobu urcitou je jednou z moznosti skonceni zaméstnani
ve firmé. Déle firma kon¢i pracovni pomér se svymi zaméstnanci na zéklad¢ oboustranné

dohody, vypovédi nebo ve zkuSebni dobé.
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Tabulka 8 Zpiisob ukonceni pracovniho poméru v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014
Dohoda § 49 ZP 21 14 14 22
Vypoveéd § 50 ZP 1 6 1 0
Doba urcita § 65 ZP 4 8 5 6
Zkusebni doba § 66 ZP 8 14 15 14
Celkem 34 42 35 42

Z tabulky ¢. 8 mizeme vycist, ze béhem let 2011 az 2014 byly pocty ukonceni pracovniho
poméru ve spole¢nosti Anvis AVT v rozmezi od 34 do 42 zaméstnanci za kalendaini rok.
Nejcastéjsim zptusobem ukonéeni je dohoda, kdy v roce 2014 byl timto zptisobem ukoncen
pracovni pomér se zaméstnanci ve 22 piipadech z celkem 42 ukonceni, coz je ptes 52%.
Druhou nejcetnéjsi formou ukonéeni pracovniho poméru je jeho zruSeni ve zkuSebni dobé.
V roce 2014 tak ze spole¢nosti odeslo 14 zaméstnancti, tedy pres 33 % z celkovych odcho-

da daného roku.

5.6.2 Dohoda o provedeni prace

Zaméstnavani na dohodu o provedeni prace vyuziva spolecnost piedevsim pro potiebu
nahodilé prace a vypomoci v obdobi letnich prazdnin. Zameéstnava tak pfedev§im studenty,
kteti tak maji moznost pfivydélku za podminky, Ze tato prace nesmi prekrocit 300 hodin
Vv kalendainim roce. Ve vyjimecnych ptipadech umoziiuje spolecnost pracovat studentim 1

behem Skolniho roku, v dob¢ jejich volna (odpoledne, ¢i vikendu).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

6 ODMENOVANI

Zaméstnanci jsou za vykonanou praci ve spole¢nosti odménovani mzdou. Forma mzdy je
odlisSna v zavislosti na vykonavané praci. THP pracovnici jsou odmeénovani mesicni
mzdou, ktera je stanovena mzdovym vymérem. Zpusob odménovani d€lnikli stanovuje
mzdovy tad spole¢nosti. Ten upravuje pravidla pro tarifni (hodinovou) mzdu a nendroko-

vou (variabilni) slozku.

Tarifni slozka (zakladni hodinova mzda) vyjadfuje vysi naroku na odménu za hodinu vy-
konané prace a variabilni slozka ohodnocuje délnika podle kvality a produktivity odvedené
prace. Ve spoleCnosti se uplatiuje 8 tarifnich tfid. Pfesun do vyssi tarifni tfidy je pak zavis-
1y na délce zaméstnani a dosazeni pozadované kvalifikace. Variabilni slozka mzdy zvysuje
zakladni hodinovou sazbu 30-50% a zavisi na splnéni pozadovanych kritérii. (Mzdovy
fad, 2014)

Me¢si¢ni mzda THP pracovnika a tarifni mzda délnika predstavuji zakladni slozku mzdy.
Mimo tuto zékladni slozku jsou ve spole¢nosti zaméstnanciim vyplaceny zdkonné ptiplat-

ky, prémie, odmény apod.

Prvnim typem zékonného pftiplatku je priplatek za praci presc¢as. U spole¢nosti maji za-
méstnanci pii praci presCas narok na pravidelnou mzdu, ke které je pfipocten piiplatek ve

vysi 25 % priaimérného vydélku, tak jako je tomu i1 v zakoniku prace.

Pti praci ve svatek ma zaméstnanec narok na pravidelnou mzdu a ptiplatek ve vysi 100 %

prumérného vydelku, ptesné podle zdkoniku prace.

Jelikoz zaméstnanci v délnickych profesich pracuji ve tiisménném provozu, tedy i v noci,
tzn. mezi 22 a 6 hodinou, vyplaci spole¢nost podle zakoniku prace piiplatek ve vysi 10 %

prumérného vydélku za kazdou takovou odpracovanou hodinu.

Priplatek k dosazené mzd¢ ve vysi 25 % prumérného vydelku je zaruéen pii praci v sobotu
nebo ned¢li. V téchto pripadech tedy zaméstnavatel vyplaci o 15 % vice, nez tika zakonik

prace.

Mezi dalsi piiplatky, které spolec¢nosti vyplaci je zastupovani THP (planovace) sménovym
mistrem. Zastupuje-li sménovy mistr na zaklad¢é povéteni vedouciho vyroby v plném roz-
sahu planovace vyroby, ndlezi mu pfiplatek ve vysi 100 K¢ za jeden pracovni den takové-
ho zastupu. Pfiplatek se pfizndva po jednom tydnu souvislého zastupovani s u€innosti od

prvniho dne zastupovani.
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Zastupuje-li déIlnik mimo svoji praci sménového mistra, piislusi mu rovnéz ptiplatek ve

vysi 100 K¢ za jednu pracovni sménu.

Zamgéstnancum, kteii konaji pracovni pohotovost mimo pracovni dobu a pracovisté, vypla-
ci spole¢nost odménu ve vysi 650 K¢. Pokud je zaméstnanec povolan k vykonu prace, po-

hotovost mu kon¢i a je dale odménovan podle vykonané prace.

Vyplatu odmén a prémii ve spolecnosti upravuje vnitini predpis. Zaméstnanci s tarifni
mzdou maji ndrok na mimoiadnou odménu ve vysi 700 K¢ za mésic, pii splnéni podminky
odpracovani vSech pracovnich smén v mésici v rozsahu zakladniho fondu pracovni doby
(37,5 hodin tydné), kdy se za odpracovanou sménu se povazuje i cerpani fadné dovolené
na zotavenou. Naopak nepfitomnost v praci z divodu pracovni neschopnosti, oSetfovani
¢lena rodiny nebo osobnich piekazek v praci (vyjma darcovstvi krve, imrti rodinného pfi-
sluSnika nebo vlastni svatby) nezaklad4d narok na vyplatu této mimoifddné odmény. Za-
méstnanci, kterym byla mimotfadna odména vyplacena v Sesti po sobé jdoucich mésicich,
jsou zarazeni do losovani o dalsi 3 odmény ve vysi 5 000 K¢. Losovani je vefejné a losuje
se za pritomnosti zaméstnancii, jichz se losovani tyka a vedeni spole¢nosti. Odména je pak

vyplacena spolu se mzdou v fadném vyplatnim terminu.

Dale podle vnitiniho ptedpisu poskytuje spolecnost zaméstnanctim ptispévky pii ukonceni
pracovniho poméru odchodem do starobniho dichodu nebo pii oslavé zivotniho vyroci
véku, 50 nebo 60 let. V takovych piipadech ma zaméstnanec narok na kvétinu nebo lahev

vina a déle pak:

V' pii délce trvani pracovniho poméru u spole¢nosti do 2 let na finanéni hotovost ve
vysi 1 000 K¢,

v' pii délce trvani pracovniho poméru u spoleénosti od 2 do 5 let na finan¢ni hotovost
ve vysi 2 000 K¢,

v' pii délce trvani pracovniho poméru u spole¢nosti vice nez 5 let na finanéni hoto-

vost ve vysi 3 000 K¢.

Zamgéstnancim, ktefi konaji pracovni pohotovost mimo pracovni dobu a pracoviste, vypla-
ci spolecnost odménu ve vysi 650 K¢. Pokud je zaméstnanec povolan k vykonu préce, po-

hotovost mu kon¢i a je ddle odménovan podle vykonané prace.
V ptipadé pozitivniho hospodarského vysledku poskytuje spolecnost svym zaméstnanctim
jednorazovou ro¢ni odménu ve vysi jednoho mési¢niho platu. Pfed koncem daného roku

stanovi vedeni spole¢nosti obecna kritéria (ukazatele) pro rozdéleni ro¢nich odmén a se-
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znami s nimi zaméstnance. Tyto kritéria zohlednuji dobu trvani pracovniho poméru ve
firm¢ v pribehu roku, ucast zaméstnance v praci (zda byl nemocen nebo oSetfoval ¢lena
rodiny), dale hodnoceni pfimym nadiizenym, zohlediiuji ptescasovou praci u délnikt a
V neposledni fad¢ dodrzovani pracovni kazné a pravidel BOZP v pribéhu roku. V piipadé
nesplnéni nekterého z danych ukazatell, dojde ke kraceni ro¢ni odmény nebo na ni za-

méstnanci narok ani nevznikne.

Z oblasti zaméstnaneckych vyhod je to pak zajisténi zavodniho stravovani v arealu firmy s
prispévkem na stravu ve vysi 50 % z ceny obéda. Zaméstnanci v délnickych profesich maji
po ukonceni 3 mésicni zkusebni doby néarok na firemni obleceni, u které¢ho firma zajistuje
Cisténi a pravidelné vymeény v ptipad¢ jeho poskozeni. K dal$im zaméstnaneckym vyho-
dam patii nadstandardni dovolend ve vysi 25 rocné. Mezi vyhody spojené s postavenim ve
firm¢ patii moznost dal§iho vzdélavani formou Skoleni nebo jazykovych kurzt pro THP
pracovniky a pro management spole¢nosti jsou to mobilni telefony a také moznost pouzi-

vani firemnich automobilll pro soukromé ucely a mobilni telefony.

6.1 Pracovni pomér

Jak jiz bylo zminéno, firma zaméstnava pracovniky predevsim v pracovnim poméru. Za-
méstnani malého rozsahu, tedy kdy je rozsah prace maly a mzda je niZz8i nez 2 500 K¢ fir-

ma nevyuziva.

Spolecnosti jako zaméstnavateli vznikd dnem nastupu zaméstnance do zaméstnani ozna-
movaci povinnost (pfihlasit svého zaméstnance do 8 dnl k platbé pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi) a povinnost platit za svého zaméstnance ¢ast pojistného.

Zaméstnanci V pracovnim pomeéru nalezi za vykon prace mzda, ktera podléha dani z pfijmu

fyzickych osob a tim i odvodiim socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

Pro zplsob zdanéni je vzdy rozhodné, zda zaméstnanec (poplatnik dan€) podepsal u za-
méstnavatele (platce dan¢) Prohlaseni. V piipadé, Ze ma zaméstnanec podepsano Prohlase-
ni, mize Si jiz v pribéhu zdanovaciho obdobi pii vypoctu zalohy na dan uplatnit slevy na
dani, jako je zakladni sleva na poplatnika ve vysi 2 070 K¢, sleva na invaliditu, studenta a
danové zvyhodnéni na déti. Od srpna roku 2014 si mize uplatnit zakladni slevu na poplat-
nika 1 pracujici diichodce. Ptfi stanoveni danové povinnosti se musi rovnéz piihlédnout
kK moznym penéznim ¢i nepenéznim plnénim, které podléhaji zdanéni. Ve spolecnosti An-

vis AVT se v daném piipadé jedna pouze nepenézni plnéni v podobé poskytnuti bezplatné-
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ho pouzivani sluzebniho vozidla pro soukromé ucely. Pak do zdkladu pro vypocet dan¢ a

zakonného pojisténi vstupuje 1 % ze vstupni ceny vozidla za kazdy zapocaty mesic.

Nize uvedena tabulka ¢. 9 znazoriuje odvod dané pii uplatnéni zakladni slevy na poplatni-
ka a odvod zdravotniho a socialniho pojisténi jak na stran¢ zaméstnance, tak na strané za-
meéstnavatele pii rizné vysi hrubé mzdy ve firmé€. V poslednim sloupci je uveden vypocet

danové povinnosti pii uplatnéni 1% ze vstupni ceny vozidla.

Tabulka 9 Vypocet cisté mzdy, dané a odvodii na zdravotni a socidlni pojisténi (viastni

zpracovani)

Hruba mzda v K¢ 10 000 25 000 60 000 120 000 | 120000
1 % PC sluzebniho vozidla 8 000
SP zaméstnavatel (25 %) 2 500 6 250 15 000 30 000 32 000
ZP zaméstnavatel (9 %) 900 2 250 5400 10 800 11 520

Zaklad pro vypocet danové 13 400 33 500 80 400 160800 | 171600
zalohy zaokrouhleny

Castka pro vypocet solidar- 0 0 0 13 556 21 556
niho zvySeni 7%

Zaloha na dan ve vysi 15 % 2010 5025 12 060 24 120 25 740
ze zakladu

Solidarni zvyseni 7% 0 0 0 949 1509
Zaloha na dan 2010 5025 12 060 25 069 27 249
Zaloha na darn po slevé na 0 2 955 9990 22 999 25179
poplatnika (- 2070 K¢)

SP zaméstnanec (6,5 %) 650 1625 3900 7 800 8 320
ZP zaméstnanec (4,5 %) 450 1125 2 700 5400 5760
Cista mzda 8900 19 295 43 410 83 801 80 741

SP= sociélni pojisténi, ZP = zdravotni pojisténi, PC= pofizovaci cena

V tabulce ¢. 10 je proveden vypocet dan¢ pii uplatnéni zakladni slevy na poplatnika a slevy
na 2 déti. Do roku 2014 byla vySe slevy na dité jednotna a ¢inila 1 117 K¢, od roku 2015

plati zména. Jak je v tabulce patrné, sleva na prvni dité zistava 1 117 K¢, sleva na druhé
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dité je vyssi o 200 K¢&. Uplatnénim slevy na dité se tak zaméstnanci snizi dafiova povinnost
a zvysi se tak Cistd mzda. V ptipadé zaméstnance s hrubou mzdou ve vysi 10 000 K¢ se
vyplacenim bonusu plné vysi, za dvé déti 2 434 K¢, dostane zamé&stnanec na Cistou mzdu

11 334 K¢. Pti vyssi hrubé mzdé pak sleva na déti snizi danovou povinnost u poplatnika.

Tabulka 10 Vypocet cisté mzdy pri uplatnéni danového zvyhodnéni na déti (vlastni zpraco-

vani)

Hruba mzda v K¢ 10 000 25 000 60 000 120 000 | 120 000
1 % PC sluzebniho vozidla 8 000
SP zaméstnavatel (25 %) 2500 6 250 15 000 30 000 32 000
ZP zaméstnavatel (9 %) 900 2 250 5400 10 800 11 520
Zaklad pro vypocet danové 13 400 33500 80 400 160 800 | 171600
zalohy zaokrouhleny

Castka pro vypocet solidarni- 0 0 0 13556 | 21556

ho zvySeni 7%

Zaloha na daii ve vysi 15 % ze | 2010 5025 12 060 24120 25740
zakladu

Solidarni zvyseni 7% 0 0 0 949 1509
Zéloha na dan 2010 5025 12 060 25 069 27 249
Ziloha na dari po slevé na 0 2 955 9990 22 999 25179

poplatnika (pfed dafiovym
zvyhodnénim na déti)

Sleva na déti 2434 2434 2434 2434 2434
1.dité¢ 1 117 K&
2.dit¢ 1 317 K&

Ziloha na darn po vsech sle- 0 521 7 556 20 565 22 745
vach

Danovy bonus 2434 0 0 0 0
SP zamé&stnanec (6,5 %) 650 1625 3900 7 800 8 320
ZP zaméstnanec (4,5 %) 450 1125 2 700 5400 5760

Cista mzda 11 334 21729 45 844 86 235 83175
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Jesté je tfeba zminit, Ze pokud by zdanitelné piijmy zaméstnance vV mésici byly nizsi nez
polovina minimalni mzdy (tj. pro rok 2015 je to ¢astka 4 600 K¢) pak by v daném meésici
nemé¢l narok na vyplatu danového bonusu. Takovy pfipad mlze nastat napt. pii docasné
pracovni neschopnosti zaméstnance po ¢ast mésice, nebo nastupu do zaméstnani v prabéhu
kalendainiho mésice. Pokud z téchto diivodi nema zaméstnanec narok na danovy bonus za
kalendarni mésic, ale splni podminku pro poskytnuti dafilového bonusu za kalendaini rok,
tedy jeho ro¢ni pfijem je alespon ve vysi Sestinasobku minimalni mzdy (tj. pro rok 2015 je
to ¢astka 55 200 K¢) ma narok na vyplatu danového bonusu z titulu ro¢niho Gétovani dang,

maximalné do vyse 60 300 K¢ za rok.

Pokud se na otazku vyplaty danového bonusu podivame z pohledu zaméstnavatele, musi
narok zaméstnance pfi vyplaté mésicniho daiového bonusu uspokojit v plné vysi. O ¢astku
vyplaceného daniového bonusu si snizi odvod mésicni zalohy na dail. V piipadé nizSiho
odvodu zalohy nez ¢ini narok zaméstnance na vyplatu mési¢niho bonusu, zaplati zamést-
navatel mési¢ni danovy bonus zaméstnanci z vlastnich finan¢nich prostredkd a o tuto ¢ast-
Ku si snizi odvody zaloh na dan v nasledujicich mésicich, nejpozdéji do konce zdanovaciho

obdobi.

Vycislenou zalohu na dan odvede zaméstnavatel do 20 dne néasledujiciho kalendainiho
mésice mistné piisluSnému spravci dané, tedy napt. dan za leden odvede do 20. tinora.
Jednotlivé mésicni zalohy na dan jsou pak u zaméstnance zohlednény v ro¢nim zac¢tovani
dané ze zavislé ¢innosti, které provede zaméstnavatel nebo v piipadném daiiovém pfiznani,
které si podava sam zaméstnanec. Zamé&stnavatel pak jesté¢ provede na konci zdanovaciho
obdobi ro¢ni vyuctovani dan€ ze zavislé Cinnosti.

Néklady zaméstnavatele pii rizné vysi mzdy ve spolecnosti jsou vycisleny v tabulce ¢. 11

a grafu €. 8.

Tabulka 11 Ndklady zaméstnavatele, hrubd mzda a cista mzda zaméstnance po slevé na

poplatnika (vlastni zpracovani)

Néklady zamé&stnavatele v K¢ 13400 | 33500 80400 | 160800 | 171520
Hruba mzda 10000 | 25000 60 000 | 120000 | 120 000
Cista mzda po slevé na poplatnika | 8 900 19295 | 43410 | 83801 | 80741
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Nazev grafu
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Cista mzda po slevé na
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poplatnika

Graf 8 Ndaklady zaméstnavatele, hrubd mzda a cista mzda zaméstnance po
sleve na poplatnika (viastni zpracovani)

Zaméstnanec, ktery za praci ve firm¢ obdrzi ¢istou mzdu ve vysi 19 295 K¢, bude mit tomu
odpovidajici hrubou mzdu ve vysi 25 000 K¢. Aby zaméstnanec ziskal hrubou mzdu v této
vysi, musi zaméstnavatel vynalozit 33 500 K¢&. (74,6 % z toho je hruba mzda 25 000 K¢).

Pomeér ¢isté mzdy a celkovych nékladi zaméstnavatele je 57,6 %.

6.2 Dohoda o provedeni prace

Druhou formou pracovnépravniho vztahu ve spolecnosti je dohoda o provedeni prace
(DPP). Tu spole¢nost vyuziva predevsim o obdobi letnich prazdnin zaméstnavanim studen-
th. V piipad€ potieby ji vSak pouZije i v pribchu roku na pokryti riznych kratkodobych
vypomoci a pomocnych praci. Spole¢nost miliZze se zaméstnancem sjednat v pribéhu roku
vice dohod o provedeni préace, avSak za podminky prace nejvys tii sta hodin v roce. Vyse
vydélku je omezena pouze v piipadé, Ze se spolecnost rozhodne zaméstnat pracovnika,
ktery je soucasn€ veden na Ufadu prace. V tomto piipadé€ je moznost pfivydélku maximalné
do vyse poloviny minimdlni mzdy (tj. v roce 2015 je to ¢astka 4 600 K¢). Zaméstnavani na
dohodu o provedeni prace je pro spolec¢nost vyhodné, nebot pii stanoveni odmény 10 000
K¢ za kalendéaini mésic, nepodléha odvodim socidlniho a zdravotniho pojisténi. Totéz plati
I v ptipadé, Ze ma spole¢nost s jednim zaméstnancem uzavieno vice dohod a soucet odmén
nepiesdhne za mésic 10 000 K¢. Pokud vSak soucet odmén v mésici piekroci limit 10 000

K¢, musi se z vydélku odvést socidlni i zdravotni pojisténi. Tady nastala v roce 2015 zmg-
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na oproti loniskému roku, kdy se pro ucely zdravotniho pojisténi posuzovala kazdd odména

zvI1ast.

Z danového hlediska se fesi otazka, zda mé zaméstnanec u zaméstnavatele podepsané Pro-
hlaseni ¢i nikoliv. V ptipadé DPP znamena podepsané nebo nepodepsané prohlaseni rozdil,
jakym zptisobem bude odména do 10 000 K¢ zdanéna, tedy jaky bude pouzit danovy re-
zim. V ptipadé, kdy je odména vyssi nez 10 000 K¢ podepsané nebo nepodepsané prohla-
Seni neznamena rozdil ve vyuziti daiiového rezimu, ale pouze zda bude nebo nebude uplat-

néna zakladni mésicni sleva n poplatnika, ptipadné 1 jiné dalsi slevy.

Rozdil vypoctu dané pti danovém rezimu srazkové dané a zalohové dan€ u odmeény ve vysi

10 000 K¢ je nazorn¢ uveden v tabulce ¢. 12.

Tabulka 12 Vypocet dané srazkové a dané zdlohové (viastni zpracovani)

Prohlaseni
Podepsané Nepodepsané

Zéklad dané v K¢ 10 000 10 000
Dan zalohova 1500

Dan srazkova 1500
Sleva na poplatnika 2070 0

Daii po slevé 0 1500
Cista mzda 10 000 8 500

Urcité je tedy vyhodné, aby zaméstnanec, ktery nema v daném kalendainim mésici pode-
psané prohlaseni u jiného zaméstnavatele, Prohlaseni ve spole¢nosti podepsal a optimali-

zoval tak svou dafiovou povinnost.

Pokud zaméstnanec nema podepsano ProhlaSeni a odména nepiesahne v kalendarnim mé-

sici 10 000 K¢, zdani se odména srazkovou 15 % dani.

Zaméstnavatel odvede sraZkovou dan do konce mésice nasledujiciho po mésici, v némz
nastala povinnost provést srazku, napt. srazku za leden odvede do konce tinora. Na konci

zdanovaciho obdobi pak zaméstnavatel provede vyuctovani dané vybirané srazkou.

Zaméstnani na dohodu o provedeni prace se sjednanou odménou do 10 000 K¢ je tedy vy-
hodné jak pro zaméstnavatele, tak i pro samotného zaméstnance. Zaméstnavatel na takové-
ho zaméstnance vynaloZzi celkovy naklad sjedndni dohody a zamé&stnanec, ktery uplatni
slevu na poplatnika, obdrzi odménu ve stejné vysi, tedy nadklad zaméstnavatele bude roven

pfijmu zaméstnance. Staci pak jedna koruna navic, tedy 10 001 K¢ a sjednani zaméstnani
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na DPP nebude vyhodné ani pro zamé&stnavatele, nebot’ zaklada ucast na nemocenském a
zdravotnim pojisténi. Zaméstnavateli vzrostnou néklady o 3 400 K¢ (zakonné pojistné ve
vysi 34 %) a zaméstnanec s podepsanym prohlaSenim piijde o 1250 K¢ ¢istého zaplacenim

pojistného na socidlni zabezpeceni ve vysi 9 % a zdravotniho pojiSténi ve vysi 4,5 %.

Konkrétni usporu u zaméstnavatele 1ze spocitat z mnozstvi takto uzavienych dohod. Vyjdu
z tabulky €. 13, kterd zobrazuje vyvoj poctu zaméstnanci na dohodu o provedeni prace

V letech 2011 az 2014.

Tabulka 13 Vyvoj DPP v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovani)

2011 2012 2013 2014

DPP 8 12 16 38

Z tabulky je patrné, Ze v analyzovanych letech pracovalo na dohodu o provedeni prace
nejvice pracovnikl v roce 2014. Pokud vezmu, Ze se jednalo o prace po dobu letnich
prazdnin a pii kazdé sjednané dohod¢ byl vyuzit maximalni asovy rozsah prace, tedy 300
hodin za rok a zarovenn mési¢ni odména neptesahla ¢astku 10 000 K¢ za mésic, dostanu se
na ¢islo 38 uzavienych dohod, krat 2 mésice (cca 150 hodin odpracovanych za jeden me-
sic) je 76 vyplacenych odmén z titulu dohody o provedeni prace krat 10 000 K¢ ptipadajici
na jednu odménu. Naklad zaméstnavatele je v tomto piipadé 760 000 K¢. Byt tedy jedna
koruna navic, naklady zaméstnavatele vzrostou o 3 400 K¢ na jednu vyplacenou odménu,
vV nasem piipad¢ 76 odmén krat 3 400 K¢ se rovna 258 400 K¢. Takovou usporu pfineslo

firmé sjednani 38 DPP.

6.3 Zaméstnanecké vyhody

V ptedchozi ¢asti jsem provedla analyzu mezd ve spolenosti Anvis AVT pii stavajicim
stavu odménovani. Podle mzdového fadu a vnitropodnikové smérnice jsou zaméstnanci
odménovani formou mzdy, pouze manaZzeti spolecnosti maji narok na zaméstnanecky be-
nefit ve formé pouzivani sluzebniho vozidla k soukromym uéelim a vyuziti mobilnich
telefont. V soucasné dobé uvazuje spolecnost o zvySeni motivace svych zaméstnanct
vzhledem ke zvySenym narokiim spojenych s naristem vyroby v poslednich n¢kolika mé-

sicich. Otazkou je, jakou formu odmeény zvolit, aby byla co nejvyhodnéjsi jak z pohledu

zaméstnance, tak 1 zamé&stnavatele.
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V minulém roce poskytla spole¢nost jednorazové v§em svym zaméstnanciim zaméstnanec-
ky benefit ve formé nepenéznich poukazek. Tato forma nepenézité odmény Se setkala u
zamestnancu spolecnosti S velmi kladnym ohlasem. Z toho diivodu jsem byla jako mzdova
ucetni ve spolec¢nosti pozadana vedenim spole¢nosti o vyc¢isleni naklada pti vyplaceni od-

meény formou penézniho plnéni, poskytnutim poukéazek nebo kombinaci obou variant.

V piipadé poskytnuti poukazek by se jednalo o poukazky typu Flexi Pass od spole¢nosti
Sodexo Vv celkové hodnoté 1 000 K¢. Tyto poukazky maji platnost 2 roky a zahrnuji mimo
ostatni volnocCasové aktivity (jako sport, zdravi, kulturu, vzdélavani) také dovoleno a moz-
nost nakupu v I€karnach. Z tohoto divodu je také navrhnuto pouziti ne jedné 1 000 K¢
poukazky, ale poskytnuti 10 ks v nominalni hodnoté 100 K¢&/1 ks, aby si mohl zamé&stnanec
sdm, dle své potieby zvolit jejich Cerpani v Siroké siti celorepublikovych partneri, ktefi

akceptuji tyto poukazky.

Déle z pohledu zaméstnavatele pak vyuziti systému odménovani ve formé poukazek piina-
§i diky danové vyhodnosti usporu nakladl, administrativni nenaro¢nost (jednoducha ob-
jednévka a dodavka), zaruku ucelového vyuziti poukazek a v neposledni fad€é zvySenou
motivaci, vykonnost a produktivitu zaméstnancli diky vyvéazeni osobniho a pracovniho

zivota zameéstnancu.

6.3.1 Srovnani nepenéZniho odménovani zaméstnanct s penéZnim odménovanim

formou mzdy

Pokud by se spolecnost Anvis AVT s.r.o. rozhodla, Zze v ramci zvySeni motivace svych
zamé&stnancl, vzhledem ke zvySenym pracovnim narokiim, odméni své zaméstnance zvy-
Senim mzdy o 1 000 K& mési¢né, je nutné upravit mzdové podminky zaméstnance novym
mzdovym vymérem, ktery je nedilnou soucasti pracovni smlouvy. Pfi zvoleni varianty

zamé&stnaneckého benefitu je povinnosti spole¢nosti upravit vnitropodnikovou smérnici.

Tabulka €. 7 ukazuje, o kolik se zvysi pfijem zaméstnance v piipadé€, Ze dostane odménu
ve formé poukéazky v hodnoté 1 000 K¢ oproti stejnému plnéni v podob¢ finanéni odmény

zuctované ve mzdé.
Vstupnimi udaji jsou prumérna hruba mzda ve spolecnosti Anvis AVT ve vysi 25 000 K¢,

finan¢ni odména nebo poukéazka 1 000 K¢, zékladni sleva na dani na poplatnika ve vysi

2070 K¢.
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Tabulka 14 Srovnani penézniho a nepenézniho odménovani (viastni zpracovani)

(19 975-19 295)

Vsechny uvedené hodnoty jsou | Mzda Mzda + finan¢ni | Mzda + poukaz-
v K¢ odmeéna Ky
Hodnota finan¢ni odmény 1 000
Hodnota poukézky 1000
Hruba mzda 25000 26 000 25000
SP zaméstnavatel (25 %) 6 250 6 500 6 250
ZP zaméstnavatel (9 %) 2 250 2 340 2 250
Zaklad pro vypocet danové zalo- 33 500 34 900 33500
hy zaokrouhleny
Zaloha na danl ve vysi 15 % ze 5025 5235 5025
zakladu
Zaloha na dan po slevé na po- 2 955 3165 2 955
platnika (- 2070 K¢)

SP zaméstnanec (6,5 %) 1625 1690 1625
ZP zaméstnanec (4,5 %) 1125 1170 1125
Cista mzda v&etné hodnoty 19 295 19 975 20 295
poukazky

Skutecny uZitek zaméstnance 680 1000

(20 295-19 295)

Z tabulky ¢. 14 je patrné, Ze pfi poskytnuti odmény formou poukézek je redlny uzitek za-

méstnance vyss$i 0 47 % vyssi oproti poskytnuti financni odmény.

Tabulka 15 Srovndni nakladii zaméstnavatele pri penéznim a nepenéznim odménovani

(vlastni zpracovani)

Niklady zaméstnavatele v K¢ 33 500 34 840 34 690
SP a ZP zaméstnavatel (34%) 8 500 8 840 8 500
Dan z ptijmt firma (19%) 190

Hruba mzda 25000 26 000 25000
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Poukazka 1000
Cista mzda véetné hodnoty po- 19 295 19 975 20 295
ukazky

Srovnani celkovych nékladi zaméstnavatele pii penézni odmeéné a nepenézni odméné je
provedeno v tabulce ¢. 15. Prvni sloupec udava naklady zaméstnavatele na zaméstnance
s hrubou mzdou 25 000 K¢, za stavajiciho stavu, bez navyseni a to 33 500 K¢&. Ve druhém
sloupci jsou naklady zaméstnavatele na zaméstnance s hrubou mzdou 26 000 K¢. Jedna se
o variantu finan¢ni odmény ve vysi 1 000 K¢, z které plyne odvod socialniho pojisténi ve
vysi 25 % a zdravotni pojisténi ve vysi 9 %. Naklady zamé&stnavatele se tedy zvysi o 1 340
K¢ na 34 840 K¢&. V poslednim sloupci je varianta odmény formou poskytnuti poukazky
vV hodnoté¢ 1 000 K¢&. Toto nepenézni plnéni se nezapocitdva do vymefovaciho zékladu pro
vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Je vSak nutné piipo-
¢ist naklad dané z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19 %. Celkovy naklad zaméstnavatele

se pak zvysi 0 1 190 K¢ na 34 690 K¢.

Rozdil v nakladech zaméstnavatele ¢ini 150 K&, pfi stavajicim poctu 357 zaméstnancii
zameéstnavatel takto usetii az 53 550 K¢ mésicné, respektive 642 600 K¢ ro¢né. Takto ,,zis-
kané* prostfedky je mozno v ramci motivaéniho programu pro zaméstnance znovu efek-
tivneé vyuzit.

V ptipadé, ze se zaméstnavatel rozhodne poskytovat 1 vyss$i nepenézni plnéni, mize byt

uspora na stran¢ zameéstnavatele jeSté vyrazné vyssi.

Detailn¢ je analyza celkovych nakladi zaméstnavatele pii obou moznych variantach od-

mény zpracovana V nasledujicich dvou grafech.
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ZP = zékonné pojisténi (socidlni a zdravotni)

odvod ZP
zameéstnanec;
8,21%

cista mzda;
57,34%

zalohana
dan; 9,08%

Graf 9 Prehled celkovych nakladii zaméstnavatele pri poskytnuti financni

odmeény (vlastni zpracovani)
Graf ¢. 9 nazorné ukazuje, ze pti hrubé mzdeé 26 000 K¢ (vyplacenim odmény 1 000 K¢
k soucasné mzde) pripada z celkovych mzdovych nékladi 34 840 K¢ na odvod zakonného
pojisténi zaméstnavatele 25,37 %, zaméstnance 8,21 %, zaloha na dan je 9,08% a vynosem

zameéstnance je ¢istd mzda v poméru 57,34 %.

odvod ZP
zaméstnanec;
7,93%

cista mzda;
58,50%

zaloha na
dan; 8,52%
dan z pFijmu
firma; 0,55%

Graf 10 Prehled celkovych nakladii zaméstnavatele pri poskytnuti nepenézni

odmeny (vlastni zpracovani)
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Podil jednotlivych nakladid pfi uplatnéni nepenézni odmeény je zobrazen v grafu ¢. 10. Po-
dil ¢isté mzdy k celkovym nékladim je 58,50 %, o 1,26 % vice nez je to u vyplaty finan¢ni
odmény. Snizily se 1 odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. 0,55 % z celkovych nékladii

pak piipadéa na odvod dané z ptijmu pravnickych osob, kterou hradi zaméstnavatel.

Z pohledu dan¢ z pfijmu u zaméstnavatele je tieba postupovat podle ustanoveni § 25 odst.
1 pism. h) zdkona o danich z pfijmu, ktery fika, ze takto poskytnuté nepenézni plnéni,
v podobé poukazek, nelze pro danové ucely uznat za vydaj (naklad) k dosazeni, zajisténi a
udrzeni pfijmi. U zaméstnavatele se tedy jedna o nedanovy naklad. Vzhledem ke skutec-
nosti, ze ve spolecnosti neni zfizen socidlni fond, hradilo by se toto nepenézni plnéni ze
zisku po zdanéni. Proto bylo ve varianté nepenézniho plnéni pocitano s dani z ptijmut prav-

nickych osob (spolecnosti) ve vysi 19%.

Pfi zavérecném srovnani je vidét, Ze financné je na tom Vv konecném disledku 1épe zamést-
nanec, ktery obdrzi odménu 1 000 K¢ ve formé nepenézniho plnéni, nebot’ jeho ¢ista mzda
naroste taky o 1 000 K¢, oproti tomu pfi vyplaceni penézni odméné se Cistda mzda zvysi

pouze o 680 K¢&.

Nemalou castku uSetii i zaméstnavatel, kterému poskytnutim nepenézniho plnéni klesnou

mzdové naklady o celych 15 %.
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7 SHRNUTI ANALYZY

V prvni Casti analyzy mezd ve firmé Anvis AVT s.r.o. byla provedena analyza vyvoje za-
méstnancu a struktury zaméstnancu Vv letech 2011 — 2014. Z provedené analyzy vyplyva,
ze typickym zaméstnancem, ve spolecnosti je délnik ve véku 31 — 40 let, ktery je vyucen a

pracuje u spolecnosti 3 -5 let.

V druhé c¢asti byla provedena analyza odménovani zaméstnancii pfi riznych forméch pra-
covnépravnich vztahl. Z dané analyzy vyplyva, Ze az na vyjimku, je zaméstnanctim posky-
tovana pouze penézni forma mzdy. Pouze manazerim firmy je poskytovano nepenézni
plnéni formou vyuZzivani osobniho automobilu pro soukromé tcely. V tomto pfipad¢ se jim
zaklad pro odvod dané, socialniho a zdravotniho pojisténi zvySuje o 1% pofizovaci ceny
vozidla. Na stran¢ zaméstnavatele se toto navySeni projevi samoziejmé zvySenim jeho
mzdovych nakladi. Nejvyhodnéjsim formou zaméstnani jak z pohledu zaméstnance tak
zaméstnavatele je dohoda o provedeni prace, kdy dochézi k isporam nakladi firmy a zvy-
Seni piijmi zaméstnance.

Posledni kapitola analyzy porovnava poskytnuti penézité odmeény s odménou ve formé
nepenézniho plnéni a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti nabizi moznost optimalizace dano-

vych a tim padem mzdovych néklada firmy.

Vezmeme-li v potaz obecné znamy fakt, Ze zaméstnanci uptednostiiuji okamzité, kratko-
dobé a snadno sménitelné benefity, Ize od nich o¢ekavat spise pozitivni ohlas na navrhova-

né zavedeni plnéni formou ndkupnich poukazek.

Z provedené analyzy jednoznac¢né vyplyva vyhodnost nepenézni formy odmeény, navic,
uspoiené zdroje pak miize zaméstnavatel znovu efektivné investovat do dalSich forem mo-

tivace svych zaméstnanctl, naptiklad formou navySeni ptispévku na diichodové pojisteni.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla analyza mezd ve firmé Anvis AVT s.r.0.

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat mzdy z pohledu jejich zdanéni véetné odvodu so-
cidlniho a zdravotniho pojisténi ve spolecnosti Anvis AVT za soucasného stavu a provést

srovnani pii uplatnéni navrhovanych zaméstnaneckych vyhod.

V teoretické Casti jsem zacala vymezenim pracovnépravnich vztaha a jako zakladni pra-
men mi slouzil zékonik prace. Popsala jsem dva mozné typy pracovnépravnich vztaht,
jakymi jsou pracovni pomér a dohody o pracich mimo pracovni pomér, jak dané vztahy
vznikaji a jakym zptisobem je mozné jejich ukonceni. Déle jsem se vénovala zpusobu od-
ménovani zaméstnanci, otazce co je to mzda a jaké existuji formy mzdy. V posledni kapi-
tole teoretické Casti jsem se zaméfila na zatizeni zaméstnance a zaméstnavatele z pohledu

platby dani a pojistného.

V praktické &asti jsem nejdiive piedstavila firmu Anvis AVT s.r.o. Uvodem jsem popsala
historii a profil spole¢nosti a nasledné provedla analyzu vyvoje poctu zaméstnancu, struk-
tury zameéstnancl a vyvoje osobnich nakladi. Z této analyzy vyplynulo, Ze je spole¢nost
zavisla na trzni poptavce v automobilovém primyslu a pii souasném rustu trhu zaziva

expanzi, kdy se pocet zaméstnanct se kazdoro¢né zvysSuje o 7%, resp. 20 zaméstnancu.

Obchodni model spolec¢nosti, kterd nedisponuje vlastnim vyvojem, nakupem ani odbytem,
je jako u mnoha dalSich subdodavateli v oboru automobilového primyslu zaloZen na po-
mérné kvalifikované a z pohledu vySe mezd konkurenceschopné pracovni sile. Podil THP

a dé€lnikl zhstava ve sledovaném obdobi stabilni, tj. 25:75.

Podil osobnich nakladii na celkovych nékladech spole¢nosti ma lehce stoupajici trend,
nicméné, za predpokladu stability trhu v nejbliZSich letech a vzhledem k charakteru vyroby
a pomérné stalému poméru mezi THP a délniky, mizeme ptedpokladat spiSe marginalni

narist tohoto podilu v fadu desetin procent.

Mira fluktuace ve spolecnosti je pomérné stabilni, okolo 12%, v porovnani
s celorepublikovym primérem v oboru, ktery ¢ini 11,4%, vys$si, nikoliv vSak dramaticky.
Ptesto ma pomérné daleko k idealnimu stavu tj. 7%, zde by mohl pravé pomoci motivacni

projekt, zavedeni nepenézni odmény, jehoZ aspekt je nejen motivacni, ale i danovy.
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Je tieba podotknout, ze poskytnuti zaméstnaneckych benefitli ve formé nepenéznich pou-
kazek je jen jednou z moznosti jak si miize zaméstnavatel optimalizovat danovou povin-

nost.

V piipadé, ze by byla cilem zaméstnavatele maximalni optimalizace danové povinnosti,
musel by jit cestou poskytnuti zaméstnaneckych vyhod ve formé penzijniho pojisténi ¢i
zivotniho pfipojisténi. Z takového benefitu vSak zaméstnanci neplyne okamzity uzitek,

ktery je v dnesni dobé tak upiednostiiovan.
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PRILOHA P I: DOHODA O PROVEDENI PRACE

DOHODA O PROVEDENI PRACE (do 300 hod. ro¢né)

Zaméstnavatel : Anvis ANT s.r.c. Pracovnik : csobni cislo
Nazev : Jmeéno a prijmeni :
Zastoupen : Datum narozeni :

Sidio : Rodné &fslo :

ICo: BydlIStd :

Telefon :

Vyée uvedeni uzaviraji tuto dohodu o provedeni prace :

SJEDNANY PRACOVNI UKOL :

Sjednany rozsah prace v hodIndch : do 30C hodin

Zahajeni prace dne : Daokonceni a odevzdani prace dne :
Praci pfevezme povéfeny pracovinik

SJEDNANA ODMENA : K&/ 1 hedina brutta

Qdmeénz je splainé pa ukonéeni & plevzetl praze v nejbliZaim vyplatnin terminu,

DALSI LJEDNANI -

Bracovnil e zavazuo !

- knnat prazi svEdomité a fadné padle svyrh sil, znalosti a schapnesti & dodrfovat padminky sjednané
¥ teto cehods.

- konat prace oscbné, pripadné za pomoci rodinnych piisludaiko.

- dodrzovat orévn! a jingé pledoisy vaztahujlcl se k préci jim vykondvang, zejméns k zajisténl
bezpetrosti a echrany zdravi pii praci { véetnd rod nnych prislusnikl ).

- neupletiovat vici zaméstnavateli Zacné dalsi zvysené naro<y ne admeénu, v piipadé pokud plnéni
pracavnihe Okalu zaji¥toval za pemosi redinngch prlslusnixi.

Zamésinsvate! se zavazuic .
- wytvaret piiméreng pracovnl nodminky zzjistujic’ fAdry a bezpacny vykon prace, seznamit oracovnika
i raginné pifslusniky ) s pravnimi a jingmi pfedpisy vztahujicimi se X aréci jim vykenavane.

Zaméstnzvatel miZe odménu pe projedndnl s pracovnlkem pfiméiené sqlZit reodpovida - i
provedana prace sjednanym podminkam.

7améstnzvatel mi?e od cochody odstouptt, jestli?e pracovni Ukel nebude praveden ve sjednané deobé
pracavnik prolo, Za mu zamastnavatel nevylvoril sjadnanéd podminky.

Zaméstnzvatel miZe okamZité zrudit tuto dohedu o praveden! prace, porusf - li pracovn’k zvlasf
hrubypm zpdscoem povirnosli vyplpvalici z Bl dehody a na zamesliavalell nelze spraved ive
pazadovat, aby v téta dohadé o provederi prace pokraioval.

ZAVERECNE UJEDNANI -

Tata dohedz je sepsana ve dvou vyhatovenich, z nizh jedne ohdrZi pracovnik & jedno zaméstnavateal.
Pracownlk a zaméstnavatel pocepisujl tto dobodu o proveden! prdce na dikaz souklasu s jejim
obsaheam.

Va Vseting

i One:
Podpis pracovnika Podpis [ razlko ) zamestravatele




PRILOHA PI1: PRACOVNI SMLOUVA

PRACOVNI SMLOUVA

kterou dnasnino dne, mésice a roku wzavioli |

1. Jméno a pfijmeni
bytem

| dale jen zamasinanac )

o

2. Anvis AYT s.ro., se sidlem va Vectindg, Benatly 904
zestoupena jednatelem

{ dale jen zamésinavatel )

takto:

g1
Drub prace

Zamestnanes je phijliman do pracnvniho onpmér u zaméstnavatzle pro praci jake

g2
Miste vkonu prace

Misiem wkanu praca je provosona spolecnasth Anvis AT sro. v Drnewicieh,

§3
Den nastupu do prace
Der nastupu do prace byl dohednut na . Praccwni pemér byl sjednan na debu urkitou 5 to
do . Dyla sjednara zkusebnl doba, kierd dinl 3 mésice



§4
Sluzebni cesty

Zaméstnanec se zavazyie provadét v ramei pingnl svych pracovnich U<oll odpovicajlcl sluZebnl cesty.
Ktemlo sluzebniry cestam bude uzival veigjnych dopravnich prostiedkl, nebo vlasini osobni
automaobil, pfipadné s uZzbni autormobil spaletnosti ez fidide, Nahreda cestovnich nak ada se idl
podle platngch pravnich predpigii.

§5
Pracovni doba

Pracovni doba je 37,5 hocin ipdné. Zaméstnanec se zavazuje v pripads pefieby zaméstnavatel=
wvykonavat praci pfeséas pli resoe<tovan| zdzad Zakoniku oréce.

§6
Mzda

Zamaostnanci prislusi za vykonancu praci mzda ve vysi stanovene mzdovym vymérem.

Zaméstnanec sa zavazuje zachovavat micenlivost o wai své mzdy a o daldich pozitcich. kieré mu
zamestnavatel vypldcl, Zavazuje se také nevyvijet iniciativu ke zjigEnl stejnyck nformacl o ostatnlch
zamestnancich spolecnosli.

§7
Zachovévani tajemstvi

Zameslngnes sa zavaruje gchovaval v tajnosti vSechny p'dny, zaméry a cile zaméstnavatzle,
informace o pfipravé novich vgrobkl, nfsledky wivoje, technologické pastupy a zkufenost
zamréstnavatele, jakoz | daléi skutegnosti tykajici se zaméstnavate's. Zamésinanco se zavazuje
zachovavat migenlivost o vEech skutelnostach, kieré se iyksji firem a csob, jeZ jscu s fimau
zamésinavatele v pracovnich & kooperadnlch vztazich. Tato pavinnest plat’ i pa pifpadném zrusenl
pracovniho vzlahu.

Vechny plsemnost, vwkresy, receplury i s kopemi a vpisy musi byl clugnény pred nahlédnulim
nagoravnénych asob a nesmi byt bez rozhodnuti vedaucihe spaleénostt predany ani uchavavany m'mo
fimu Nejpozdéji k datu ukonéen’ pracovnino peméru u 2poletnosti musl byt vrdceny véechny podklady
nadiizenéma. a lo véetné viech opist a kopii. pcznamek a koncaptd. Stejné fak musi byt wraceay
viechny pomicky. které vznikly nebe byly pouZivany pii oraci,

V piipadé nedodrzeni iohoto ustanavenl ma zeméstnavatel ndrok na néhradu vzniklé $kady.

§8

Zaveérecna ustanoveni

Zameésinanec se zavazuje ihned chidsit zamasinavateli veskeré zmany ve svwfch csabn’ch Gdajich,
vieing pilosdné zmény své zdravotnl pajistovny.

Obsah téio smlouvy Ize zmén't jen po donodé smiuvnich stran, a to vfhradné pisemnau smlouvou
Neabsahuje-li tate snlcuva specialni ustanoveni, platl obesné pravni (prava.

Ve Veeling, dne

podpis zaméstnance Anvis ANT s.r.o.
jednatel spoletnesti
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