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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou environmentalneho Wuétovnictva a
environmentalneho manazmentu. Jej cielom je analyzovat aktudlne povedomie a
vyuzivanie environmentalneho UCtovnictva a  environmentidlneho manazmentu

Vv priemyselnych podnikoch Trenc¢ianskeho kraja.

Je realizovany kvantitativny vyskum pomocou dotaznikového Setrenia. Na zaklade
vykonanej analyzy sU navrhnuté opatrenia na zvySenie povedomia a vyuZzivania

environmentalneho manaZmentu a environmentalneho Gétovnictva.

Klicova slova: Zivotné prostredie, udrzatelny rozvoj, environmentdlne uctovnictvo,

environmentdlny manazment, environmentalne naklady, podnik, Trenc¢iansky kraj

ABSTRACT

This bachelor thesis solves the issue of environmental accounting and environmental
management. Its aim is to analyse the current awareness and use of environmental
accounting and environmental management in industrial companies of the Trenchtown
Region.

Quantitative research is realised through the use of a questionnaire survey. Based on the
performed analysis, appropriate measures are suggested in order to increase the awareness

and use of environmental management and environmental accounting.

Keywords: Environment, Sustainable development, Environmental management,

Environmental accounting, Environmental expenses, Company, Region of Trenchtown



Dakujem Ing. Eliice Pastuszkové, Ph.D. za cenné rady a odborné vedenie pri spracovavani

mojej bakalarskej prace.

Tiez dakujem vSetkym oslovenym firmam, ktoré boli ochotné venovat mi svoj cas

vyplnenim dotaznika.

,,Clovek je dielom prirody, existuje v prirode, nemdze sa od nej izolovat’, nemoze — a to ani

v mysleni — sa z prirody vyabstrahovat.” (Paul Henry Dietrich Holbach)



OBSAH

CIELE A METODY SPRACOVANIA PRAGCE ... oo
I TEORETICKA CAST oo e e et

1 UVOD DO PROBLEMATIKY - ENVIRONMENTALISTIKA A

EKONOMIKA ... bbbt be bbb nne s
11 ENVIRONMENTALNA POLITIKA A UDRZATEENY ROZVOJ.....cciviiiieniieeieenieesieennnes
1.2 ENVIRONMENTALNA POLITIKA SLOVENSKEJ REPUBLIKY ...ccccviieieieriesieniesiennenns
1.3  STRATEGIE PODNIKU V OCHRANE ZIVOTNEHO PROSTREDIA ......cceviviiiierineareenines
1.4 NASTROJE NA OCHRANU ZIVOTNEHO PROSTREDIA .....cctviiiieiieireesiee e
2 ENVIRONMENTALNY MANAGEMENT .....c.oiieiieereeeee e
2.1 ENVIRONMENTALNY MANAZERSKY SYSTEM ....coiiiiiiinirieieesireeiee e
2.1.1 I?rl'nosy Z0 zavedenNia EMIS...........coo i
2.1.2  Cleneni€ EMS ...ttt
2.1.3  EMS podlanormy STN EN ISO 14001 .......ccccoviriiinininienenie e
2.1.3.1 Implementacia EMS do podniku podl'a normy ISO 14001 .................
2.14  EMS podl'a schémy EMAS ...
2.141 Implementacia EMS v podniku podl'a schémy EMAS...........c.ccoceee.

2.15 Vzijomné porovnanie environmentalnych manazérskych systémov
ISO 14001 @ EMAS ..ottt
3 ENVIRONMENTALNE UCTOVNICTVO......ccocovimiimirninrineiseiesssiesesissienes
3.1 HISTORIA ENVIRONMENTALNEHO UCTOVNICTVA ..c.cviiiiiiiiieniie e
3.2 CLENENIE ENVIRONMENTALNEHO UCTOVNICTVA w..covveveceieeesiesesienisseessnessenesnenens
3.3 ENVIRONMENTALNE MANAZERSKE UCTOVNICTVO.....cciiieiiiiaiieniieeieesieeeniee e
331 Prin0SY EMA ..o
3.3.2 Envirgnmentélne NAKIAAY ........ooeeieieecece e
3.3.2.1 Clenenie environmentalnych nakladov...........ccocoevviiiiiiiiininiinicnn
3.3.3  EnvIironmentalng VYNOSY .......c.cccveiieiiiiiiiice et ste e
3.3.4  Bilancia hmotnych a energetickych tokov ...........cccooeieiiniiiiie
I PRAKTICKA CAST ....ooooiiiiicece e

4  ANALYZA POVEDOMIA A VYUZIVANIA EMS A EMA
V PODNIKOCH TRENCIANSKEHO KRAJA POMOCOU

KVANTITATIVNEHO VYSKUMU ..ottt ee e,
4.1 CHARAKTERISTIKA TRENCIANSKEHO KRAJA ..vuueeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeaseeeeeeeeennnnnnns
4.2 PRIEBEH KVANTITATIVNEHO VYSKUMU ...eeetnieeeeee et eeeeeeeeeeeaneaees

4.2.1 SHUKEITA dOAZNTKA +..veeveveeeeeeeeeee oo er e e e e s e e e e e e e e e e eseeee e eenene e,

4.2.2  Stanovenie vyskumného problému ...........cccooeiiiiiiicc e

4.2.3  Vymedzenie CIELOV ........coiiiiiiiiiiiiciiesieee e

4.2.4  Stanovenie NYPOLEZ .........coviiiiiiiicc e

4.2.5  Urcenie vyskumného SUDOIU.........ccocuiiiiiiiiiiiieiiciceseee e

4.2.6  ZDEr UAJOV ...ocvviieieieciie ettt ettt re e ae e

4.2.7  Vyhodnotenie a interpretacia Udajov .........cccooerereneninienieee e
4.3 TESTOVANIE STATISTICKYCH HYPOTEZ ... ettt et e e e e e e e e eeeeeeeeenn s

4.3.1  Postup pri testovani statistickych hypotéz ..........ccovvriiiiiiiiiiiiiiiee



4.3.2  Testovanie Statistickych hypotéz nasho vyskumu..........ccocoevviviiiiniiiennne, 59

4.4 ZAVERECNE ZHODNOTENIE, SUHRN .......cittiiiiiiiiii ettt ee e e e e 65
5 NAVRHY A ODPORUCANIA .....cooooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e s en e, 67
5.1  POVEDOMIE O EMS, EMA ..o ooooeeeeeeeeeeeeeeeeee e e et s e ens s 67
5.2 VYUZIVANIE EIMS, EIMA ...coeeiiiiiiiitiiiiiiiieriiiibiibebvbvbebebabesebessbssasesssssssssssessseserees 68
ZAVER oottt ettt 70
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY ...ootoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetee e eeeeen e eneeesen s 72
ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK .....oooivoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeenns 76
ZOZNAM OBRAZKOV ...ttt ettt en e 77
ZOZNAM TABULIEK ..ot eeetee et es ettt s s s en s s ees s 78

ZOZNAM PRILOH ..ottt 79



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvoD

V dnesnej dobe, ked’ si viac uvedomujeme krehkost’ prirody, jej moznu devastaciu naSou
neohladuplnost'ou a fakt, Ze zavisi predovSetkym na nas, v ako prostredi budeme zit, aky
vzduch dychat a aka vodu pit, je na mieste, aby kazdy podla svojich moznosti a

schopnosti vyuzival dostupné prostriedky na jej ochranu a nie nicenie.

Tieto slova potvrdzuje aj zakon o zivotnom prostredi Slovenskej republiky, ktory hovori,
ze ,kazdy je povinny predovSetkym opatreniami priamo pri zdroji predchadzat
znedistovaniu alebo poskodzovaniu ZP a minimalizovat’ nepriaznivé dosledky svojej
ginnosti na ZP.“ (Zakon o ZP, §17, ods.1) Predmetom mojej bakalarskej prace je zistit,
v akej miere je tato povinnost dodrziavana v priemyselnych podnikoch v Trenc¢ianskom
Kraji.

Ulohou ekonémov 21. storo¢ia nemé byt’ len snaha o dosahovanie ¢o najviésieho zisku,
ale aj hladanie rieSeni na také riadenie podnikovych aktivit, ktoré nebuda sposobovat’
degradaciu ZP, alebo sa ju buda snazit’ minimalizovat’. Délezity je prechod od koncovych
opatreni, ako je odstraniovanie nasledkov zneCistovania a havérii, k preventivnym

opatreniam.

V tejto snahe im mozu vyrazne pomoct’ dobrovolné nastroje environmentalnej politiky,
medzi ktoré patria aj environmentalny manazérsky systém a environmentalne uctovnictvo.
Informécie poskytované tradicnym uctovnictvom pre zodpovedné rozhodovanie nestacia,
pretoze environmentalne naklady st bud’ skryté v ramci inych nakladov alebo nie sU

zachytené vdbec.

Implementaciou ekologického faktoru do uctovného systému prispejeme k zlepSeniu
kalkulacii vyrobkov a efektivnejSiemu riadeniu vyroby. Pre spravne rozhodovanie
0 sortimente vyrobkov alebo sluzieb, vyrobnom postupe a d’alich rozhodovacich tlohéach
manazmentu je dolezit¢é Co najpresnejSie alokovanie ndkladov k ich pdvodcovi.
Environmentalne uCtovnictvo priraduje jednotlivym vyrobkom a sluzbam tie
environmentalne naklady, ktoré skutocne vyvolali svojou vyrobou alebo spotrebou. Inak
by tieto naklady mohli byt v podniku zachytené ako rezijné naklady, alebo by neboli
zachytené vobec.

Environmentalne U¢tovnictvo a manazérstvo v suvislosti s udrzatelnym rozvojom su

velmi aktudlne témy, ktoré stile naberajui na vyzname a si Ccasto diskutované
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na medzinarodnej urovni. Prave preto som sa rozhodla spracovat’ tato zaujimavu tému a
zistit’, ako environmentalne uctovnictvo a environmentalne manazerske systémy vnimajd

podniky v Tren¢ianskom kraji.

Bakalarska praca sa nezaoberd environmentalnym Uc¢tovnictvom na makroekonomickej

arovni.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciele mojej bakalarskej prace boli rozdelené na hlavné a vedl'ajsie.

Hlavnymi cielmi bolo zistit mieru vyuzivania environmentdlneho manazérstva
v podnikoch Trenc¢ianskeho kraja a zistit' aktualne povedomie podnikov Trencianskeho

kraja 0 environmentalnom uctovnictve a jeho vyuzivanie.

Vedlajsim cielom bolo prostrednictvom dotaznika zvysit’ povedomie o environmentalnom

manazérstve a uctovnictve.

V teoretickej Casti som najskor spracovala problematiku udrzatelného rozvoja a
environmentélnej politiky. Pokracovala som poznatkami 0 environmentalnom
manazérstve. Uviedla som dva hlavné systémy environmentalneho manazérstva —
nariadenie EMAS a norma ISO 14001 — ich charakteristiku a vzajomné porovnanie.
Nésledne som spracovala oblast’ environmentalneho uctovnictva — charakteristiku,
Clenenie a historicky vyvoj. Hlavnu ¢ast’ environmentalneho uctovnictva v préci tvori
environmentalne manazérske uctovnictvo (EMA), na ktoré bola zamerand. Teoreticky som
objasnila princip fungovania tohto G¢tovnictva, jeho prinosy pre podnik. Charakterizovala

a ¢lenila som néaklady a vynosy z pohl'adu environmentalneho u¢tovnictva.

V praktickej ¢asti som rieSila analyzu povedomia a vyuzivania environmentalnych
manazérskych systémov (EMS) aenvironmentalneho uctovnictva v priemyselnych
podnikoch Trenc¢ianskeho kraja. Pre Trenciansky kraj som sa rozhodla preto, lebo v ilom
doteraz nebolo skimané povedomie ani vyuzivanie EMA a zaujimal ma néazor na dand
problematiku podnikov v kraji, kde zijem. Pre ziskanie udajov som vyuzila kvantitativnu
metodu  prostrednictvom  dotaznikového Setrenia. Zo vSetkych priemyselnych,
pol'nohospodarskych a stavebnych podnikov v Trencianskom kraji bolo ndhodne
vybranych 230 subjektov, ktorym bol zaslany dotaznik prostrednictvom e-mailu.
Podmienkou pri vybranych podnikoch bola uvedend e-mailova adresa na internetovej
stranke spolo¢nosti. Vyskumny stbor tvorilo 45 respondentov, ktori vyplnili dotaznik.

Nasledovalo spracovanie udajov v podobe tabuliek, grafov a ich interpretacia.

V d’alsej Casti som skimala nezavislost’ kvalitativnych znakov pomocou Chi kvadrat testu
o nezavislosti v kontingen¢nej tabulke. Preukazala som zavislost povedomia 0 EMA a

velkosti podniku.
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Na zaklade vykonanej analyzy som stanovila navrhy a odporucania, ktoré smeruju

k zvySeniu povedomia a vyuzivania EMS a EMA.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY - ENVIRONMENTALISTIKAA
EKONOMIKA

Sucasny hospodarsky systém je postaveny na postupoch starych tisic rokov, kde sluzby,
ktoré poskytuje priroda st zadarmo. Sucasné naklady vyrobkov alebo sluzieb v sebe
nezahfiiaju cenu prirodného kapitalu a naklady na znecistenie, vzniknuté pocas vyroby a
spotreby. Platba za suroviny (ropa, voda, drevo) predstavuje naklady na tazbu suroviny,
prepravu, ale nezahfiia cenu suroviny. Tento nedostatok sa snazia odstranit
environmentalni ekondémovia, ktori vyvijaji Gétovné koncepcie na odhad nakladov
na sluzby a vyhody, ktoré nam poskytuje priroda a nakladov na Skody, ktoré sposobujeme
svojou Cinnostou. V tomto smere sa environmentdlni ekondmovia stretaji s dvoma

problémami, a to problém pri odhade nékladov a platenie za environmentalne sluzby.

Néklady, ktoré by mohli byt zapocitané napriklad v pripade kvality ovzduSia moézu byt
naklady na zdravie vzniknuté v dosledku nizkej kvality ovzduSia, straty Zivota, zniZenie
strednej dizky Zivota a iné. V pripade vyuzitelnych prirodnych zdrojov méze
environmentalne uctovnictvo odhadnit’ aké mnozstvo daného zdroja je k dispozicii, napr.
mnozstvo sladkej vody zisti z informacii o mnozstve vody v povodi rieky, miery vyskytu

zrazok, povrchovej a podzemnej vody.

Niektoré environmentdlne naklady su zahrnuté v cendch vyrobkov a sluZieb
prostrednictvom ekonomickych nastrojov. Na upravu trhovych cien pouziva vlada
najcCastejSie dane a subvencie. Environmentalnymi dafiami zvySuje ndklady produktu a tym
aj jeho predajni cenu. Environmentdlne dane si vyuzivané na obmedzenie spotreby
niektorych neudrzatelnych vyrobkov. Subvencie moéZu motivovat’ spotrebitela, aby
vyberal vyrobky Setrnejsie k ZP, znizenim ich nakupnej ceny. Tieto nastroje by monhli
pomoct’ rieSit’ aj problém sociélnej spravodlivosti a pomoci znevyhodnenym skupinam.

(European Environment Agency, 2014)

1.1 Environmentélna politika a udrzatePny rozvoj

Environmentalna politika je ,.stanovenie cielov (firmy, Statu) s ohl'adom na Zivotné
prostredie, ktoré vytvara zakladny ramec pre konkrétnu cinnost' a pre stanovenie

environmentalnych zamerov a ciel'ov.“ (Zelenka a Stejfa, 2000, s. 52)

Sujova (2013) chépe environmentalnu politiku podniku ako subor koncepcii, stratégii,

taktik, metod a sposobov na rieSenie environmentalnych problémov.
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Politika zivotného prostredia je systematicky pristup k ochrane Zivotného prostredia, ktory

sa zacal formulovat na prelome 60. a 70. rokov minulého storo¢ia. (Fedorova, 2004, s. 5)

Moldan (2009, s. 89-94) v knihe Podmanéna planeta uvadza, ze  medzinarodné
spologenstvo OSN uznalo nalichavost problému ochrany Zivotného prostredia (ZP)
a usporiadalo konferenciu v Stokholme v roku 1972 pod nazvom ,,Konferencia OSN
0 zivotnom prostredi &loveka®. Ugastnici konferencie sa zhodli na tom, Ze nie je mozné
nad’alej vykonéavat hospodarsku ¢innost’ bez ohl'adu na zivotné prostredie. Na konferencii
bol okrem iného vysloveny nazor, Ze environmentalne problémy vyspelych krajin st mene;j
dolezité ako zivotné problémy rozvojovych Statov. Spociatku sa zdal neprekonatelny
protiklad medzi rastom ekonomiky a ochranou ZP. Na Stokholmskej konferencii sa tento
problém nepodarilo vyriesit, ale konferencia mala rozhodujici vyznam na celosvetovom
utvarani politiky ochrany ZP. Tento rozpor rastu ekonomiky a ochrany ZP sa pokusila
vyrieSit Organizacia spojenych narodov. V roku 1987 vydala komisia pre zivotné
prostredie arozvoj pod vedenim ndrskej ministerskej predsedkyne Gro Harlem
Brundtlandovej zédvere¢nl spravu nazvanu ,,Nasa spolocnd buducnost™. Tam bol prvy krat
charakterizovany pojem udrzatel'ného rozvoja, ako takého rozvoja, ktory zaisti naplnenie
potrieb sucasnej generacie, priCom by nebola ohrozena moznost' naplnenia potrieb

buducich generécii.

V roku 1992 sa konala druha konferencia OSN v Rio de Janeiro, na ktorej bol vypracovany
akény plan Agenda 21. Agenda 21 je uceleny a obsiahly dokument, ktory obsahuje
komplexne celu problematiku ochrany ZP. Je to akény plan celosvetového spoloGenstva
pre 21. storogie. Struktiry Agendy 21 sa vyuzivaju v medzinarodnych dokumentoch
pri rieSeni konkrétnych problémov ochrany ZP. Agenda ponuka moZnosti ako zabranit
degradacii pddy, ovzdusia, vody, pojednava o chudobe, zdravi avychove, zaoberad sa
systétmami narodného uctovnictva a mnohymi d’alSimi oblastami. Agenda 21 vyzyva

K prijatiu Statnych stratégii udrzateI'ného rozvoja. (Fedorova, 2004, s. 7)

Na konferencii bolo poukazané na fakt, ze ekonomicky vyvoj nema doteraz v ziadnej zemi
ani v ziadnom odvetvi udrzatelny charakter. Aby bola ochrana ZP, prirody a prirodnych
zdrojov uspes$na, musi byt zladena s hospodarskym aekonomickym rozvojom a musi
obsahovat’ aj I'udsky rozmer. Ten zdoraznil tzv. ,,Socialny summit* v roku 1995 v Kodani,
kedy poukazal na vyznam socidlneho piliera udrzatelného rozvoja. Vdaka tejto
konferencii boli postupne definované tri piliere udrzatelného rozvoja: socidlny,

ekonomicky a environmentalny.
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sociélny pilier

ekonomicky environmentalny
pilier pilier

Obrazok 1: Schéma udrzateI'ného rozvoja

(zdroj: Moldan, 20009, s. 98; vlastné spracovanie)

Ekonomicky pilier udrzatelnosti vychadza z potreby zachovat’ pri hospodarskej ¢innosti
zakladny kapital avyuzivat' iba vyprodukovany zisk. Socialny rozmer sa zameriava
na jednotlivcov a spolo¢nost, mézeme ho chapat’ ako snahu o odstranenie chudoby,
zlepsenie zdravia, zvySenie vzdelania a bezpecnosti. Environmentalny pilier udrzatel'nosti
poukazuje na fakt, ze hospodarska ¢innost’ a celkovy civiliza¢ny rozvoj su ovplyvnené
prirodnymi podmienkami. Cudia a ich ¢innosti st stéastou zemskej biosféry a su zavisli

na prirodnych zdrojoch a celom ekosystéme.

ZaviSenim koncepcie udrzateI'ného rozvoja sa stal Svetovy summit o udrzatelnom rozvoji
v Johannesburgu v roku 2002. Na konferencii zdoraznili, ze udrzatelny rozvoj moze
dlhodobo trvat’ bez zavaznych kriz len ak nebude zanedbany ziadny z hlavnych rozmerov.
Ziadny z nich nema zvlastnu prioritu, treba hl'adat’ rovnovéahu a sulad medzi jednotlivymi
piliermi. (Moldan, 2009, s. 94-98)

1.2 Environmentalna politika Slovenskej republiky

Podl'a Moldana (2009, s. 281) Statnu environmentéalnu legislativu v zna¢nej miere ul’'ahcuje
europska legislativa Zivotného prostredia. PiSe, ze tato legislativa tvori minimalne

80 %vsetkych regulacnych a inych opatreni jednotlivych §tatov, niekde je to celych 100 %.

Navrh prvej slovenskej stratégie, zasad a priorit $tatnej environmentalnej politiky bol
schvaleny 18. novembra 1993. Stratégia vychadzala zo sticasnej environmentélnej situdcie
na Slovensku a vo svete a z ur¢itych vnatornych a vonkajsich podmienok. Medzi vntitorné
podmienky sa radil zhorSeny stav zivotného prostredia Slovenska a jeho neziaduci vplyv

na vek a zdravie ob&anov. ZhorSeny stav ZP bol podmieneny rozsiahlym znegistovanim
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zloziek prirody, dlhodobej neSetrnej tazbe prirodnych zdrojov a hromadenia nevyuzitého

odpadu. K vonkaj$im podmienkam patril stav ZP v Eurépe.

Stratégia  environmentélnej  politiky  vychadza z dokumentov  Agenda 21,
Environmentalneho akéného programu pre Strednti a Vychodnu Eurdpu a Stratégie trvale

udrzatel'ného rozvoja.

162 ciel'ov Stratégie Statnej environmentalnej politiky, bolo pre lepsiu prehl'adnost’ a lepSiu

aplikaciu vo vztahu k existujicim Strukturam rozclenené do 10 sektorov:

ochrana ovzdusSia a 0zOnovej vrstvy

ochrana a racionalne vyuzivanie vod

odpadové hospodarstvo

rizikové faktory a jadrova bezpe¢nost’

orientacia, zasady, priority a ciele stratégie Statnej environmentalnej politiky
ochrana a racionalne vyuzivanie horninového prostredia, pody a lesa
ekonomika zivotného prostredia

environmentalna informatika a monitoring

© ©° N o g bk~ 0w DN PE

environmentalna vychova, vzdelavanie a propagéacia

[EEN
o

. organizicia a riadenie starostlivosti o zivotné prostredie (Ministerstvo Zivotného
prostredia Slovenskej Republiky, © 2015)

1.3 Stratégie podniku v ochrane Zivotného prostredia

Fedorova (2004, s. 28-29) rozlisuje podla chovania podniku k otdzke ochrany ZP dva
zakladné smery:

e pasivny — &innost’ podniku v ramci ochrany ZP je obmedzen4 len na dodrziavanie
platnych legislativnych predpisov a nariadeni,
e aktivny — podnik sa snaZzi otdzku ochrany ZP a udrzatelného rozvoja integrovat’

do svojej podnikovej politiky a systému riadenia.

Dalej poukazuje na to, Zze dolezitym rysom v aktivnom pristupe je prechod od koncovych
opatreni (odstranovanie nasledkov znecCistenia) k preventivnym. Preventivny pristup je
pre podniky ekonomicky vyhodnejs$i a mal by byt podporovany vhodnymi nastrojmi.
Zahrnutie environmentalnej stratégie do podniku by malo byt spédjané predovsetkym

so zavedenim systému environmentalneho manazérstva a d’alsimi dobrovol'nymi néstrojmi.
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1.4 Nastroje na ochranu Zivotného prostredia

Environmentalna politika ma k dispozicii rézne nastroje na ovplyviiovanie ekonomickych
subjektov na zaistovanie ochrany ZP. Tieto nastroje deli Moldan (2009, s. 347) do troch

velkych skupin — regulacné, ekonomické a dobrovol'né.

Regula¢né nastroje definuje ako nastroje, ktoré maju formu zdkazov a nariadeni.
Uskuto¢nuju sa prostrednictvom réznych limitov, kritérii, noriem, zédkazov a prikazov.

Statna sprava nimi priamo ovplyviiuje chovanie zneCistovatel'ov.

Ekonomické néstroje vychadzaju z predpokladu, Zze 'udia zmenia svoje spravanie, ak sa
im to vyplati. Na zneéistovatel'a pOsobia nepriamo, prostrednictvom trhu. Patria sem
nastroje sltiziace na internalizaciu negativnych externalit — poplatky a dane; a nastroje
vo forme prispevkov k nidkladom na zamedzenie zneéistovania ZP — dotacie a dafové
ulavy.

Ekonomickymi nastrojmi pouZivanych na realizaciu politiky ZP sa zaobera organizacia

pre hospodarsku pomoc a rozvoj (OECD) a Eurdpska environmentalna agentura (EEA).
Na Slovensku delime environmentalne poplatky do dvoch skupin:

e platby za zneistovanie ZP — zneéistovanie ovzdusia, poplatky za ukladanie
odpadov, poplatky za vypustanie odpadovych vod do povrchovych vod,

e platby za vyuzivanie prirodnych zdrojov — poplatky za odber podzemnej vody,
uhrady za vydobyté nerasty, odvody za zdber polnohospodarskej pddy a iné.
(enviroportal, 2015)

Dobrovolné nastroje sa spoliehaji sa na slobodni vol'u obcanov, firiem a verejnej
spravy, ze prispdsobia svoje chovanie ekologickym kritériam, v pripade dostatocného
vzdelania, informovanosti a zodpovednosti. (Moldan, 2009, s. 347). Patria sem
ekoznacCenie, systém environmentalneho manazérstva, CistejSia produkcia, posudzovanie
zivotného cyklu vyrobku, environmentalne uctovnictvo a iné. (CENIA, ¢eska informacni

agentura zivotniho prostiedi, © 2012)
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2 ENVIRONMENTALNY MANAGEMENT

,Environmentadlny manazment je systém riadenia spolo¢nosti ucelovo zameranych
naochranu a tvorbu zivotného prostredia v interakciach trvalo udrzatelného rozvoja

na globalnej, regionélnej a lokalnej Grovni.* (Sujova, 2013)

Zelenka a Stejfa (2000, s. 52) charakterizujl environmentalny manazment ako manaZment,

ktorého prioritou je vztah firmy a jej vyrobkov k Zivotnému prostrediu.

Sujova (2013) v recenzovanom vedecko-odbornom online ¢asopise o ekodizajne d’alej
uvadza, ze environmentalne manazérstvo sliuzi na uskutoénovanie aktivit, ktoré sa snazia
prekonévat’ rozpory medzi trhom, spolo¢nostou a zivotnym prostredim. Umoziuje
podnikom zvysit ekonomicku Uc¢innost’, ziskat potencial vySSieho zisku a zlepSit’ svoj
environmentalny  profil. Kvalita produktov, bezpeénost prace a znizovanie
environmentalnej zataze patria v stCasnosti K trom najdolezitejsim oblastiam zaujmu
manazmentu, najmd priemyselnych podnikov. Hlavnym cielom environmentalneho
manazmentu je hladanie rieSeni na také riadenie podnikovych aktivit, ktoré nebudu

spdsobovat’ degradéciu Zivotného prostredia, alebo sa ju budu snazit’ minimalizovat’.

K dosiahnutiu uvedenych cielov a oblasti pouzitia environmentalneho manazmentu ma
podnik k dispozicii rad dobrovolnych environmentalnych néstrojov, ktory sa neustale
zvacsuje.

Nastroje environmentidlneho manazmentu Sujova (2013) charakterizuje ako prevazne
dobrovol'né interné iniciativy podnikov a organizécii, ktoré ovplyviuju politiku a reguléciu
produktov nielen v krajinach EU. Nastroje environmentalneho manazmentu deli na
nastroje orientované na produkty, kam patria environmentalne oznafovanie vyrobkov,
environmentalne hodnotenie zivotného cyklu vyrobkov, integrovana vyrobkova politika,
ekodizajn, zelené nakupovanie a dalSie. Medzi nastroje orientované na procesy radi
environmentalny manazérsky systém, environmentalny audit, environmentalne manazérske

ucétovnictvo, hodnotenie environmentalneho profilu, CistejSiu produkciu a iné.

Predmetom tejto bakalarskej prace si environmentdlny manazérsky systém a

environmentalne Gctovnictvo, ktorym st venované nasledujuce kapitoly.
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2.1 Environmentalny manazérsky systém

EMS je dobrovolny nastroj environmentalneho manazmentu, ktory sa sklada z urcitého
poctu navzajom prepojenych prvkov. Tieto prvky napoméhaju organizacii analyzovat,
kontrolovat' a znizovat’ jej negativne environmentalne vplyvy. EMS umoziuje riadit’
environmentélne problémy v podniku systematickym sposobom a identifikovat' cesty
Kk neustalemu zlepSovaniu podnikového spravania. ([Centrum pre spolo¢nost’, ekonémiu a

ekoldgiu], © 2007-2015)

Piatrik (2003) v skriptach environmentalneho manazmentu tvrdi, ze EMS je zalozeny
na baze prevencie, tzn. ze predchadzat vzniku znedistovania ZP je ovela lacnejsie a
ucinnejSie, ako ho dodato¢ne odstranovat’ alebo znéasat’ jeho doésledky. Zékladnou
poziadavkou pre uspes$né zavedenie EMS je zavédzok vrcholného manazmentu k procesu
neustaleho zlepSovania environmentalneho spravania, k prevencii znecistenia a zvySovania
trovne ochrany ZP v stlade s ekonomickymi a socidlnymi potrebami, cielmi a

environmentalnou politikou podniku.

Tento proces neustaleho zlepSovania vychddza z definicie manazmentu od Deminga, ktory
zacina stanovenim environmentalnej politiky a environmentalnych cielov, pokracuje
planovanim, zavadzanim a realizaciou environmentalneho manazmentu, hodnotenia,
kontroly a kon¢i ndvrhmi na zlepSenie a stanoveni novych, vysSich cielov. (Kramer,

2005b, s.113)

2.1.1 Prinosy zo zavedenia EMS

Prinosy zo zavedenia EMS méZeme Specifikovat’ ako ekonomické prinosy, prinosy
pre vedenie organizacie, pre obchodnl ¢innost’ a marketing, vztahy so zamestnancami a

vztahy s verejnostou. Piatrik (2003, s. 25) ich blizsie $pecifikuje:

Ekonomické prinosy - radime medzi ne tsporu energie, ekonomické vyuZzivanie surovin,
recyklovanie, minimalizaciu odpadu a s tym spojené menSie nédklady na zneSkodnovanie
odpadu, predaj odpadu, vyuzivanie odpadu ako druhotnej suroviny, minimalizicia
environmentalnych poplatkov a pokut za zneéistovanie ZP, zniZenie nakladov na poistenie
a d’alSie.

Prinosy pre vedenie organizacie - spo€ivaju vo vyuzivani EMS ako nastroja

na ziskavanie udajov potrebnych k pldnovaniu a vytyCovaniu cielov, postdenie
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environmentalneho spravania a uc¢innosti prijatych opatreni, zvySenie moralky organizéacie
ainé.

Vztahy so zamestnancami - k prinosom suvisiacich so zavedenim EMS vo vztahoch
S0 zamestnancami radime znizovanie dopadov na zdravie pracovnikov, znizovanie

individualnej zodpovednosti pracovnika za $kody na ZP, zlep$enie moralky a povedomia

Zamestnancov.

Vztahy s verejnost'ou — Vv tejto oblasti je EMS povazovany za cenny nastroj komunikécie
so zdujmovymi skupinami, slizi na zlepSenie image organizacie a jej produktov, sluzi

na zlepsenie vztahov s verejnostou a miestnou spravou.

Prinosy pre obchodnu ¢innost’ a marketing - stvisia s dosiahnutim certifikécie a s tym
spojenou konkurenénou vyhodnou na domacich i svetovych trhoch, nové obchodné

prilezitosti, zvySenie dovery u zdkaznikov.

2.1.2 Clenenie EMS
V sucasnosti sa pouzivaji dva formalizované systémy environmentalneho manazérstva.
,,Podniky, ktoré sa rozhodli zaviest EMS mé6zu postupovat’ podl'a poziadaviek normy:

e EMS podla normy STN EN ISO 14001 - ,Systémy environmentalneho
manazeérstva‘

e EMAS - revidované nariadenie Europskeho parlamentu a Rady ¢. 761/2001 ES,
ktoré povoluje dobrovolni tucast’ organizicii v systémoch environmentalne

orientovaného riadenia a auditu.* (Sujova, 2013)

2.1.3 EMS podla normy STN EN ISO 14001

Norma ISO 14001 je medzindrodna norma, ktord Specifikuje poziadavky
na environmentalny manazérsky systém, ktory sa snazi integrovat’ s ostatnymi zlozkami
manaZzmentu, a tak dosahovat’ environmentdlne a ekonomické ciele. Tieto poziadavky
maju organizacii pomoct’ v dodrziavani pravnych predpisov, v zavedeni environmentalnej
politiky a identifikacii vyznamnych environmentéalnych aspektov. Norma 1SO 14001 je
uplatnitend v organizaciach vSetkych typov a velkosti bez ohl'adu na ich geografickeé,
kultirne a socidlne podmienky. Hlavnym cielom je podpora ochrany a prevencie ZP
vV rovnovahe so socidlnymi a ekonomickymi potrebami. Nestanovuje absolutne poziadavky

na environmentalne spravanie organizacie okrem povinnosti dodrziavat’ prislusné pravne
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predpisy a sustavne sa zlepSovat. (Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni
zku$ebnictvi, © 2015)

2.1.3.1 Implementdicia EMS do podniku podla normy ISO 14001

Piatrik (2003, s. 66-75) v skriptach Environmentalneho manazmentu II. vymedzuje a

charakterizuje postupné kroky v procese zavadzania EMS podl'a normy ISO 14001:

odhodlanie a politika
planovanie
zavedenie

meranie a hodnotenie

o B~ w D P

manazérske preskiimanie a zlepSovanie

Environmentalna politika je vyhlasenie organizacie o zdmeroch a zasadach podniku, ktoré
sa vztahuji na celkové environmentdlne spravanie. Vypracovanie environmentalnej
politiky je prvym krokom k efektivnemu environmentdlnemu manazmentu. V ramci tohto
kroku si podnik vyty¢i dlhodobé a kratkodobé environmentalne ciele a definuje pociatocnt
environmentalnu situdciu. Vysledkom je prehlasenie vrcholového manaZzmentu, Ze sa

zavizuje ststavne zlepSovat’ svoj profil k ZP.

Pri environmentalnom planovani manazment podniku ur¢i konkrétne ulohy a prostriedky
na dosiahnutie stanovenych environmentalnych cielov. Taktiez musi identifikovat
vyznamné environmentalne aspekty a ich vplyvy na ZP. Environmentilne aspekty sa
vztahujii na ¢&innosti podniku a mézu mat pozitivny alebo negativy vplyv na ZP.
Prepracovany ¢asovy ramec, prostriedky, uréenie konkrétnych zodpovednosti pracovnikov

su zhrnuté v programe environmentalneho manaZzérstva.

Piatrik (2003, s. 76-89) dalej uvadza, ze pri zavedeni hra doélezitG tlohu vychova a
vzdelanie zamestnancov na vSetkych urovniach riadenia i riadenych pracovnikov k novym
ndvykom a povinnostiam sdvisiacich so zavadzajucim environmentalnym systémom.
Organizacia musi vytvorit’ dobré podmienky pre komunikéciu medzi réznymi Groviiami a
funkciami pracovnikov ako aj s externymi zainteresovanymi stranami. Dal§im krokom je
vypracovanie dokumentacie EMS, v ktorej sl popisané zésady, postupy a aktivity
zavadzaného systému. Dokumentacia obsahuje prirucku EMS, vyrobno-technické a
organizaéné dokumenty a pracovné predpisy. Organizacia musi taktiez vytvorit’ postupy

na identifikaciu potencialnych nehdd a havarijnych situacii aspésob na prevenciu
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a zmiernenie environmentalnych vplyvov, ktoré mozu nastat. Vysledkom je vypracovany
havarijny plan, ktory obsahuje inStrukcie ako postupovat’ v pripade environmentélnej
nehody.

Realizaciu environmentalnej politiky a funkénost EMS je potrebné objektivne merat’ a
hodnotit’ na zaklade monitorovania ukazovatelov stanovenych v environmentdlnych

cieloch a legislativnych predpisoch.

Plnenie environmentalnych cielov atloh na sustavné zlepSovanie environmentalneho
spravania organizacie musi byt pravidelne kontrolované auditom. Audit je komplexny
stbor posudzovacich aktivit, ktorych vysledkom je posudenie suladu alebo nesuladu
so stanovenou environmentalnou politikou a environmentalnymi ciel'mi. Na zaklade
vykonaného auditu ma manazment zabezpeCit' realizaciu napravnych a preventivnych

opatreni a sledovat ich u¢innost’.

2.14 EMS podla schémy EMAS

European Commission (© 2015) charakterizuje EMAS ako dobrovolny manazérsky
nastroj vhodny pre organizacie s aktivnym pristupom kvyzvam v oblasti zivotného

prostredia, ktoré hl'adajii neustale sposoby zlepsovania svojho vplyvu na ZP.

Piatrik (2012, s. 4) uvadza, ze EMAS pomaha zvysit' konkurencieschopnost’” podnikov,
ato najmi prostrednictvom lepsicho vyuZzivania zdrojov, suladu s legislativou ZP,
riadenim environmentalnych aspektov a realizciou stanovenych environmentalnych

cielov.

Nariadenie Rady Eurdopskych spolocenstiev ¢. 1836/1993 o dobrovolnej ucasti
priemyselnych organizacii v systéme environmentalneho manazmentu (EMAS 1) vzniklo
uz v roku 1993. V roku 2001 prebehla revizia nariadenia EMAS, ktora priniesla logo
EMAS, zaviedla ISO 14001 ako podporny program, od ktorého sa EMAS odvija, vicsiu
ucast’ zamestnancov a moznost’ zavedenia pre §irs$i okruh organizacii. (Slovenska agentira

zivotného prostredia, © 2012)

Po prvej revizii bol EMAS 11 v platnosti do roku 2009. V roku 2009 prebehla druha revizia
schémy EMAS, ktora mala za ciel’ zvysit’ pouzitel'nost’ a doveryhodnost’ EMAS.

Karkalikova a Kollar (2011, s. 46) vo svojom prispevku Environmentalne manazérstvo a

jeho aplikacia v praxi uvadzaju, ze zavedenie a udrziavanie EMAS v podniku je naro¢né
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pre malé a stredné podniky a to predovsetkym pre vysoké néklady na zavéadzanie,

naroc¢nost’ na l'udské zdroje, ich vedomosti a prax.

Aj tejto problematike sa venovala druha revizia EMAS, ktord stanovila tiez Specifické
podmienky pre malé a stredné organizacie, zjednodusila logo, posilnila identifikaciu
nepriamych aspektov pre nepriemyselné organizicie, posilnila dodrziavanie pravnych
poziadaviek tykajucich sa ZP. Nariadeniu Eurdpskeho parlamentu a Rady &. 1221/2009
0 dobrovolnej Gcasti organizacii v schéme SpoloCenstva pre environmentalne manazérstvo

a audit (EMAS I111), je platné dodnes. (enviromagazin, 5/2012, s. 24)

Celosvetovo bolo zaregistrovanych v EMAS v roku 2014 viac ako 4000 organizacii
apriblizne 7500 miest. V roku 2015 boli v Schéme Eurdpskeho spolocenstva
pre environmentalne manaZzérstvo na Slovensku zaregistrované dve organizacie: NATUR-
PACK, a. s. a SEWA, a. s. Obe organizécie sidlia v Bratislave. (European Commission,
© 2015)

2.1.4.1 Implementécia EMS v podniku podl’a schémy EMAS
Na tspesnu registraciu EMAS musi organizacia splnit’ nasledujuce kroky:

e Vypracovat environmentalny prehl'ad, ktory zahffia vSetky environmentalne
aspekty z aktivit, produktov a sluzieb organizacie, existujuce praktiky a procesy
environmentalneho manazmentu,

e prijat environmentilnu politiku obsahujicu zavizok spliat vsetku dolezitd
environmentalnu legislativu a dosahovat’ kontinuélne zlepsenie vplyvu na ZP,

e zdokonalit' environmentalny program, ktory obsahuje informacie o Specifickych
environmentalnych ciel'och,

e na zaklade vysledkov vypracovaného environmentalneho prehladu stanovit
efektivny EMS,

e splnit’ environmentalny audit, ktory dokladne ohodnoti fungujici manazérsky
systém a jeho suhlas so stanovenymi ciel’'mi a politikou organizacie,

e vypracovat environmentalne prehlasenie o environmentdlnom vplyve, ktoré
stanovuje dosiahnuté vysledky oproti environmentalnym cielom a budice kroky,
smerujuce k neustalemu zlepSovaniu environmentalneho vplyvu organizacie,

e nechat schvalit environmentalny prehlad, EMS, audit a environmentalne

rehlasenie akreditovanym environmentalnym overovatel'om.
p y Y
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Potvrdenie prehldsenia musi byt zaslané organizacii EMAS na registraciu. Potom mdze

organizacia zacat’ pouzivat logo EMAS. (European Commission, © 2015)

2.1.5 Vzijomné porovnanie environmentilnych manazérskych systémov ISO 14001

a EMAS

Vyhodou EMS zalozenych na normach radu ISO 14000 je ich vSeobecny charakter
a moznost’ vyuzitia v oblasti sluzieb. Vysledkom hodnotenia je certifikdcia akreditovanym
organom. Na audit sa pozera ako na vnutropodnikovu zalezitost’ s ndslednym hodnotenim
externym auditorom a preukazanim zhody s poziadavkami noriem prostrednictvom
certifikdcie EMS nezavislym certifikaénym organom. Normy radu ISO 14000 su obsahovo
a Strukturalne pribuzné s normami radu ISO 9000, ¢o vytvara dobry predpoklad pre rychlu
implementéciu v praxi. Vel’ka vyhoda je, Ze norma moze byt zavedena len v Casti podniku.
V EMS podla normy ISO 14001 je verejne pristupnd len environmentdlna politika a
norma nema povinné tvodné preskimanie. Nevyhodou je, Ze nie je dostatoéne pruzna - ma
nezmenené kritéria poCas vymedzenej doby platnosti ajej revizia sa uskutociiuje len
Vv urCitych intervaloch. Za d’alSiu nevyhodu mézeme povazovat’ jej rozsiahlu sprievodnu

dokumentéciu, ktoré je vSak potrebna na implementéciu, dodrziavanie a zlepSovanie EMS.

Nariadenie EMAS vyzaduje verejny pristup Kk politike aprogramom formou
environmentalneho vyhlasenia o ekoaudite. To prispieva k lepSej moznosti hodnotenia
verejnosti o vplyve organizacie na ZP. EMAS je orientované na subjekty trhu a vysledok
hodnotenia je verifikdcia nestrannym znalcom - environmentalnym overovatel'om.
Benefitom nariadenia EMAS je jeho o¢akavana trhovy vyhoda v eurdpskej oblasti. Vd’aka
nariadeniu o ekoaudite ma verejnost’, podnikatel'ské subjekty a ostatné zaujmové skupiny
moznost’ porovnat’ podniky a ich postoj k ochrane ZP napriek nevyvazenym legislativno-
pravnym (pravam a poziadavkam na ZP v jednotlivych krajinach EU. Nevyhoda EMAS
spo¢iva v jeho zavizku kontinudlneho zlepSovania a zavddzania technoldgii vhodnych
pre ZP podla najlepsicho dostupného stavu techniky, pretoze z nakladového hladiska
mozu tento zavizok splnit’ len vel'ké firmy. DalSou prekazkou zapojenia sa do programu
EMAS mdze byt obSirne zdokumentovanie vSetkych relevantnych environmentélnych

aspektov. (Piatrik, 2012, s. 6-9)

NajdolezitejSie rozdiely medzi EMS podla ISO 14001 a EMAS prehl'adne zachytava
tabul’ka.
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Tabulka 1: Rozdiely medzi ISO 14001 a EMAS
(zdroj: Piatrik, 2012)

Rozdiely EN ISO 14001 EMAS
ekonomicky samostatne
Zavedenie systému oddelené Casti organizacie v celom aredli organizécie

alebo v celej organizacii

Uvodné

. , nevyzaduje sa, ale je
environmentalne Y : ’ ]

povinné

. . odporacané
preskumanie
Register aspektov — L . ,
odporucany pozadovany
vplyvov
L . . . environmentalna politika
Verejné dokumenty len environmentélna politika ; nap L
a environmentalne vyhlasenie
Environmentélne y . T
nepozadované povinne

vyhlasenie

‘. A overenie environmentalneho
Zakoncenie procesu certifikacia

vyhlasenia
Ukoncenie procesu auditor certifikacnej akreditovany
zabezpecuje organizacie environmentalny overovatel
nie je (okrem loga
Pouzitie loga certifikacného organu po pouzitie loga EMAS
dohode)
Cyklus auditu nie je stanoveny stanoveny — najdIhSic

trojrocny

v ramci vydanych prislusné subjekty

istraci rtifikatov u jednotlivych . PG 1 s
SEYEIEEE ce t. atvo ’UJed Otv yC, jednotlivych ¢lenskych Statov
certifikatnych spolocnosti
Pbsobenie na svetovej drovni na eurdpskej urovni
Typ norma nariadenie

Karkalikova a Kollar (2011, s. 47) o€akavaju do budicna stipajici zaujem verejnosti,
spotrebitel'ov, podnikatelov 1 organov Statnej spravy o plnenie poziadaviek ochrany a
tvorby ZP v organizaciach prave prostrednictvom uvedenych environmentalnych
manazérskych systémov. Vo svojom prispevku uvadzaju, Ze. ,.tento trend moZno prirovnat’
k vyvoju a zaujmu o systém manazérstva kvality podla radu ISO 9000, ktorych zavedenie
a certifikdcia je jednym =z najddlezitejSich indikatorov preukazovania schopnosti

organizacii plnit’ poziadavky zakaznikov a zainteresovanych stran.*
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3 ENVIRONMENTALNE UCTOVNICTVO

Implementacia ekologického faktoru do uctovného systému je jednym z postupov, ktorého
vysledkom su oCakavané environmentalne upravené zakladné ukazovatele. Tie by mali
napomahat’ k porozumeniu vzijomnych vztahov medzi aktivitami spolo¢nosti a stavom
Zivotného prostredia a odhalovat’ trendy, ktoré moézu mat’ pozitivny alebo negativny
charakter. Vd’aka ich zrovnatelnosti v Case mozu prispiet k posudzovaniu ucinnosti a

uspesnosti jednotlivych opatreni a strategickych rozhodnuti. (Planeta, 2/2006)

Pojem environmentalne uctovnictvo sa v Ceskej a slovenskej odbornej literatire zacal
pouzivat’ az v poslednych rokoch. Vznikol prekladom anglického pojmu ,,environmental
accounting®. Jeho dne$nej podobe predchadzali pomenovania ako ,,zelené uctovnictvo*

alebo ,,ekologické uétovnictvo®. (Hyrslova a Vanécek, 2003, str. 7)

Durdiak a Gondas charakterizuju environmentalne uctovnictvo ako tétovnictvo, ktoré ,,sa
zameriava na identifiké&ciu, zber, analyzovanie, hodnotenie a prenos informacii tykajicich
sa environmentalnych nékladov a vynosov ako aj inych informacii, délezitych pre spravne

rozhodovanie v ramci podniku.” (Durdiak a Gondas, 2011, s. 41)

Pre kazdy uctovny systém su charakteristické urcité zakladné prvky, ako zber, zdznam,
hodnotenie a odovzdavanie informacii. Environmentalne uctovnictvo sa podoba
klasickému uctovnému systému, ale kladie osobitny déraz na Gi€¢tovanie environmentalnych
nakladov, obsahuje informéacie o fyzickych tokoch materidlu aenergie a orientuje sa

na informacie uzitocné pri rozhodovani v otdzkach zivotného prostredia.

Environmentalne uc¢tovnictvo spaja informacie z finanéného a manaZérskeho Uctovnictva
v penaznych jednotkdch a informacie o materidlovych a energetickych tokoch
vo fyzikalnych jednotkach, pricom jeho snahou je zvySenie efektivity vo vyrobe,
minimalizovanie tvorby odpadu a minimalizacia negativnych vplyvov na zivotné
prostredie. (Durdiak a Gondas, 2011, s. 41)

Environmentalne Uc¢tovnictvo je dobrovolny nastroj, ktory nie je vyzadovany podla
platnych zakonov, ale moéze prispiet’ k environmentdlne Setrnému sposobu chovania.
Vyhoda z pohladu podnikov spodiva vtom, Ze nie je oSetrené sankciami za jeho
nezavedenie alebo chybné priebezné vyuZivanie. DalSia vyhoda je jeho flexibilita —
organizacia ma velky priestor na prispdsobenie EMA svojim konkrétnym podmienkam,

¢im by sa malo dosahovat velkej efektivnosti pri realizacii konkrétnych opatreni.
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Nevyhoda z pohladu $tatu spoéiva prave v jeho dobrovolnosti — nie je isté, ¢i sa nickedy
podari znizit dopad na ZP. Preto §tit zavaddza aj povinné nastroje ako s napriklad

ekologické dane a poplatky. (Hajek a Pulkrab, 2007, s. 39)

Odlisny nazor na environmentalne Gétovnictvo, ako dobrovolny nastroj, ktory dobrovol'ne
prijima externé environmentalne naklady ma Matthias Kramer. Podl'a neho nemo6zeme
na mikrourovni podniku ocakévat' takuto dobrovolnu internalizaciu. T4 by mala byt
stanovena na makrodrovni a podnikom by mala byt povinne uloZena. Kramer poukazuje
na nevyhnutnost ekologicky orientovaného uctovnictva ako nastroja na uskuto¢nenie
vyznamnych krokov k trvalému perspektivnemu a environmentélne Unosnému spdsobu
hospodarenia. (Kramer, 2005c, s. 392)

Na Slovensku sa problematikou environmentdlneho uctovnictvo zaobera Slovenskd
komora certifikovanych uctovnikov, Slovensky zvidz Uctovnikov, Ministerstvo financii
a Slovenskd komora auditorov. Napriek tymto institiciam, nie je na Slovensku

environmentalnemu Gétovnictvu venovana dostato¢na pozornost’. (Skorecova, 2013)

Zakon o uctovnictve udava povinnost’ uctovnym jednotkam, ktoré musia mat’ Gctovna
zavierku overenu auditorom, zverejiiovat vo svojej vyrocnej sprave najmid informacie
0,,vyvoji uctovnej jednotky, o stave, v ktorom sa nachéadza, a o vyznamnych rizikach a
neistotach, ktorym je Uctovnd jednotka vystavend; informdacia sa poskytuje vo forme
vyvazenej a obsiahlej analyzy stavu aprognézy vyvoja aobsahuje dolezité financné
anefinanéné ukazovatele vratane informacie o vplyve Ccinnosti uctovnej jednotky
na Zivotné prostredie ana zamestnanost, spoukdzanim na prislusSné udaje uvedené

v uétovnej zavierke,” (zakon o tcétovnictve §20 ods. 1 pism. a)

Tymto je vslovenskej legislative prva zmienka, ktord nariad’'uje uc¢tovnym jednotkam,
po splneni urc¢itych podmienok, nutnost’ sledovat’ svoj vplyv na zivotné prostredie. Tym, ze
musi dané tvrdenia podlozit’ prislusnymi udajmi v uétovnej zavierke, je nasmerovana
k osobitnému sledovaniu a vykazovaniu svojej &innosti na ZP, atak nepriamo aj

k zavedeniu environmentalneho uétovnictva.

3.1 Historia environmentalneho uctovnictva

Pastuszkova (2011, s. 87-90) v skriptach Finan¢ného uctovnictva II. spomina, ze
environmentalne uctovnictvo ma historiu dlha priblizne 40 rokov. Ekondmovia J. Tobin

aW. Nordhaus vroku 1972 vytvorili ~ $tudiu o integracii ekonomickych a
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environmentalnych uctov. Vysledkom S$tudie bol ukazovatel' ekonomického blahobytu.
Na ukazovatel’ ekonomického blahobytu naviazali ekondémovia Daly a Cobb a v roku 1989

jeho rozvinutim vznikol index udrzatelného ekonomického blahobytu.

V Norsku bol zaciatkom 70. rokov minulého storoCia pouzity subor uctov, ktory
informoval o prirodnych zdrojoch a bol vedeny vo fyzickych jednotkach. Sledoval hlavne
vodnd energiu, ropu azemny plyn. To moézeme povazovat za prva formu

environmentalneho uctovnictva.

OSN vytvarala koncept environmentalneho uc¢tovnictva v roku 1982 prostrednictvom
Programu OSN pre zivotné prostredie. K d’alSiemu rozvoju prispela Gro Harlem
Brundtlandova svojou spravou ,.Nasa spolo¢na budtcnost™, kde zdoéraznila prepojenie

ekonomickych a environmentalnych vzt'ahov.

O rozSirenie a doplnenie Gctovnych systémov sa pokuasali aj jednotlivé Staty ako Dansko,
Svédsko alebo Holandsko. Holandsko vytvorilo schému narodného uétovnictva, ktoré
obsahovalo aj environmentalne UCty nazvanu National Accounting Matrix includig

Environmental Accounts (NAMEA).

V roku 1993 zverejnila OSN svoj Systém environmentalneho a ekonomického tétovnictva
(SEEA), ktorého Struktiura nadvdzuje na systém narodnych uctov (SNA). SEEA integruje
Udaje o pridanych hodnotach, bilanciu environmentalnych a ekonomickych aktiv, udaje

0 prechodnej a koneénej spotrebe a akumulacii kapitalu.

Historia environmentalneho uctovnictva na podnikovej urovni zadina v 70. rokoch
20. storo¢ia. Jeho vyvoj stvisel predovSetkym s poZziadavkami pri zavadzani

environmentalneho manaZzérskeho systému.

3.2 Clenenie environmentalneho uctovnictva

Typy environmentalneho Gétovnictva zachytdva nasledujuca schéma.
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Obréazok 2: Schéma ¢lenenia environmentalneho G¢tovnictva

(zdroj: Hyrslova a Vanécek, 2003, s. 8; vlastné spracovanie)

Zo schémy vidime, ze environmentalne Gctovnictvo sa deli na dve hlavné zlozky, podl'a

rozsahu pouzitia.

1. Environmentalne uctovnictvo na makroekonomickej Udrovni, inak nazyvané aj
environmentalne nadrodné uctovnictvo, sa tyka narodnej ekonomiky. Slizi ako zdroj
informécii v petiaznych aj naturdlnych jednotkach o spotrebe narodnych
obnovitel'nych aj neobnovitelnych prirodnych zdrojov. (HyrSlova a Vanécek,
2003, s. 8)

2. Environmentdlne uctovnictvo na podnikovej Urovni je vyuzivané jednotlivymi
organizdciami a deli sa na environmentalne finanéné a environmentalne
manazérske uctovnictvo. Hlavny rozdiel je v zamerani auzivateloch. Autori
Hyrslova a Vanécek (2003, s. 8) uvadzaji nasledovné charakteristiky:

I.  Environmentdlne finan¢né uctovnictvo sa orientuje na podnik ako celok
ajeho informéacie su urCené externym uzivatelom. Zaobera sa
vyjadrovanim, ocefiovanim a vykazovanim environmentalnych zavizkov a
finanénych nakladov suvisiacich s dopadmi podnikovych cinnosti
na zivotné prostredie.

Il.  Environmentalne manazérske uctovnictvo v sebe spaja dva piliere

udrzateného rozvoja, ato ekologicky aekonomicky. Jeho snahou je
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zachytit’ tieto aspekty tak, ako sa vyskytuju v internych rozhodovacich
procesoch podniku.

Poskytuje informacie o podniku ako celku, alebo o jeho Casti. Je uréené
pre internych uzivatel'ov — predovSetkym sluzi ako nastroj na podporu
rozhodovania manazmentu. Podrobne sa nim budeme zaoberat v dalSej

Casti prace.

3.3 Environmentalne manazérske uctovnictvo

Pre potreby systému environmentalneho manazérstva maji velky vyznam informadcie
o materialovych a energetickych tokoch a s nimi spojenymi nakladmi. Tie mdze podnik
ziskat’" vyuzivanim environmentdlneho manazérskeho uctovnictva, ktoré je vyznamny
nastroj pre budovanie a spravne fungovanie EMS a umoziuje za¢lenit’ do rozhodovacieho
procesu ziskané informacie o environmentalnych aspektoch podnikatel'skej Cinnosti

podniku. (Planeta, 2/2006, s. 15)

Informacie poskytované tradicnym uctovnictvom pre zodpovedné rozhodovanie nestacia,
pretoze environmentalne ndklady st bud’ skryté v ramci inych nékladov, t. j. nie je poznat’,

Ze sa jedna o environmentalny néklad, alebo nie su v Gétovnictve vobec zachytené.

Otom, Zze st Vtradicnom uctovnictve environmentdlne naklady vyhodnocované
nevhodnym sposobom sa zmietiuje aj Centrum pre spolo¢nost, ekondémiu a ekoldgiu
(© 2007 - 2015), ktoré na svojom portali uvddza, Ze hlavné problémy spocivaju
vo vymedzeni nakladov, ktoré podniky povazuji za environmentalne naklady a nespravnej
alokécii environmentalnych nakladov. Ako environmentélne naklady su zaznamenané len
naklady na odstranovanie odpadov, priCom sa neprihliada na obstardvaciu cenu
vyplytvaného materialu, ani na naklady vyvolané spracovanim nevyrobkového vystupu.
Mnohé environmentalne naklady st sacastou rezijnych nakladov asu rozvrhnuté
medzi podnikové vystupy pomocou rozvrhovych zakladni. Tak sa moze stat’, ze vyrobok,
ktory vobec nezatazuje ZP bude nadhodnoteny — jeho cena je vyssia o naklady, ktoré
nevyvolal a vyrobok, ktory prili§ zatazuje ZP bude vykazovat’ vyssi zisk, pretoZe nenesie

vSetky environmentalne ndklady, ktoré vyvolal.
Hyrslova a Vandéek (2003, s. 8) Zial’ konstatuju, Ze projekty na ochranu ZP, ktoré majt
zabranit vzniku odpadu aemisii, nie si Ccasto realizované, pretoze ekonomické

a ekologické prinosy nie si spravne vyhodnotené. Zodpovedné osoby si castou
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neuvedomuju, Ze produkovat odpad alebo emisie mdze byt ndkladnejSie ako prijatie

opatreni na ich eliminaciu.

Podniky vynakladaji Coraz viac prostriedkov na ochranu Zzivotného prostredia alebo
na znizenie dopadov znecistenia. Environmentalne naklady uz nie st zanedbatel'nou

polozkou a podniky tymto nakladom zacali venovat’ zvySenti pozornost.

Autori publikacie environmentalneho manazZérskeho uctovnictva (HyrSlova a Vanécek,
2003, s. 8) definuyjt EMA ako uctovnictvo, ktoré ,je neoddelitelnou sucast'ou
managementu; zaobera sa identifikdciou, zhromazdovanim, odhadmi, analyzami,

vykazovanim a predavanim

e informacii o hmotnych a energetickych tokoch,
¢ informacii o environmentalnych nakladoch a
e dalSich hodnotovo vyjadrenych informaciach, ktoré su vychodiskom

pre rozhodovanie v ramci daného podniku.*

Prepojenie environmentdlneho manazmentu s EMA a dolezitost EMA ako podporného

nastroja EMS potvrdzuje viacero autorov.

Kramer (2005c, s. 337-338) tvrdi, ze ,environmentalne nakladové uctovnictvo je
centrdlnym néstrojom environmentalne orientovaneho vedenia podniku ana ceste
k udrzatelnému hospodareniu nepostradatelny.“ Dalej to potvrdzuje slovami, ze
,bez planovanej, riadiacej a kontrolnej pomoci ekologicky orientovaného uctovnictva nie
je mozné uskutoCnit Ziadne vyznamné kroky ktrvalému (perspektivnemu

a environmentalne tnosnému) spdsobu hospodarenia.*

Centrum pre spolo¢nost, ekonomiu a ekolégiu (© 2007-2015) zasa uznava, ze EMA
»umoziuje podnikovému manaZmentu lepSie odhadnut’ peniazné aspekty vyrobkov a
projektov CistejSej produkcie najma v procese rozhodovania o kapitalovych investiciach,
ur¢ovani nakladov a vynosov ako aj pri tvorbe dizajnu vyrobnych procesov a samotnych

vyrobkov.*

Z predoslych definicii je zrejmé, ze EMA je povazované za vel'mi uzitocny nastroj EMS
pre riadenie a rozhodovanie v environmentalne orientovanych podnikoch.

Z ekologického hladiska napomaha v lepSej hospodarnosti zdrojov a efektivnom vyuzivani

materidlov a energie a SetrnejSom pristupe k ZP. Jeho ekonomicky prinos sa odvija

od ekologického, pretoze lepSou hospodarnostou zdrojov a efektivnym vyuzivanim
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ekonomickych vstup znizuje ndklady na svoje produkty, znizuje naklady na odstrafiovanie
negativnych vplyvov znelistenia a V konecnom dosledku zvySuje svoj hospodarsky

vysledok.

3.3.1 Prinosy EMA

EMA integruje dva zakladné bloky udrzatelného rozvoja - Zivotné prostredie a ekonomiku.
Napinanie environmentélnych a ekonomickych cielov nemusi byt vzdy protichodné.
U vacsiny podnikov je ciel’ ochrany ZP podriadeny ekonomickému cielu — dosahovaniu
zisku, zvySovaniu produktivity, uspore nakladov. Negativny vztah ochrany ZP
k ekonomickym cielom nastava len v kratkodobom horizonte. Z dlhodobého hl'adiska
zvySovanie ochrany ZP prispieva k zvySovaniu dlhodobého zisku. (Planeta, 2/2006, s. 15-
16)

EMA ako dobrovolny ndstroj environmentdlnej politiky je Siroko uplatnitelny

v oblastiach:

e stanovenia environmentalnych nakladov,

e cenového rozhodovania,

e kalkulacii ndkladov, Uspor a uzitkov, environmentalnych projektov,

e planovania, rozpo¢tovnictva a investi¢cného rozhodovania,

e planovania a implementacie EMS, ¢istejSej produkcie a prevencie zneéistovania,
e externého vykaznictva o environmentalnej udrzatelnosti,

e externého vykazovania o environmentalnych vydajoch, investiciach a zavazkoch,
e stanovovania environmentalnych cielov,

¢ hodnotenie environmentélneho profilu,

e zostavovania d’alSich environmentalnych vykazov pre Statistické tirady a miestne

organy. (Jasch, 2001, s. 9)

Ako uz bolo spomenuté, environmentidlne uctovnictvo ma niekol’ko odliSnosti
od tradi¢ného Gctovného systému. Kym tradi¢né Gétovnictvo je vedené len v pefiaznych
jednotkach a orientované na minulost, EMA je vedené dualne (vo fyzikalnom i peniaznom
vyjadreni) a orientuje sa ako na minulost’, tak aj do budicna. Prehl’adnejSie nam to ukaze

nasledujuci tabulka.
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Tabulka 2: Vyuzitie EMA

(zdroj Jasch, 2001, s. 9)

34

ENVIRONMENALNE MANAZERSKE UCTOVNICTVO

EMA v peiiaznom vyjadreni (MEMA)

EMA vo fyzikalnom vyjadreni (PEMA)

Orientacia na

Orientacia na

Orientacia na

Orientacia na

minulost’ buducnost’ minulost’ budicnost’
sledovanie environmentalne bilancia hmotnych | environmentalne
environmentalnych | rozpoétovnictvo a energetickych rozpoctovnictvo
nakladov z a hodnotenie tokov a hodnotenie
finan¢ného investicii v penaznom investicii vo
a manazérskeho vyjadreni fyzikalnych
uctovnictva jednotkach
kalkulacii ndkladov, |hodnotenie stanovenie
uspor a tzitkov, environmentalneho | environmentalnych
environmentalnych profilu cielov
projektov
externého zostavovania planovaniu

vykazovania

0 environmentalnych
vydajoch,
investiciach a
zavazkoch

d’alsich
environmentalnych
vykazov pre
Statistické Urady

a miestne organy

a implementécie
EMS, cistejSej
produkcie a prevencie
znecistovania

Informécie z EMA mo6zu byt’ vyuzité na Girovni:

e podniku ako celku - vramci internych operacii, manazérskeho uctovnictva a

planovania vyroby,

e stredisk, procesov a produktov — napr. bilancia materidlovych tokov daného

procesu alebo vyrobku,

e podniku s vyuzitim pre externé G¢ely — environmentalny reporting,

e néarodnej - vo forme vykazov pre ucely Statistickych 0(radov, narodného

uctovnictva prirodnych zdrojov. (Jasch, 2001, s. 10)

3.3.2 Environmentalne naklady

EMA kladie velky doraz na sledovanie environmentalnych nakladov. Z tohto dovodu sa

budeme podrobnejSie zaoberat’ vymedzenim pojmu environmentalny naklad a zakladnému

¢leneniu.
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Environmentalne naklady nemaju jedint presnu definiciu, ale ich vymedzenie sa rozsiruje
alebo zuzuje v zavislosti na konkrétnych potrebach danej organizacie. Uprednostiiuje sa tu
princip uUcelu pred formou, c¢ize nie je dolezité vymedzit vSetky environmentalne
nékladove kategorie, ak nemaju v podniku opodstatnenia anie su sledované v ramci

materidlovych, energetickych alebo penaznych tokoch.
Odborny ¢asopis Planeta (2/2006) uvadza niekol’ko definicii environmentalnych nakladov:

e naklady firiem na ZP, ktoré nie su legalne kalkulované = externé naklady,
e financ¢na zat'az firiem ako ddésledok environmentalnej regulacie,

e naklady, ktoré su relevantné pre environmentalny manazment.

Durdiak (2011, s. 47) vymedzuje vyznam environmentalnych nakladov nasledovne:

e umoziuju odhalit’ pozitivne a negativne vplyvy podniku, jeho ¢innosti, vyrobkov
a sluzieb na ZP,

e ich vyvoj upozoriiuje na celkovl uroven ucinnosti environmentidlneho manaz-
mentu,

e poukazuji na miesta vpodniku, ktoré sa vyznamnou mierou podielaju
na poskodzovani ZP,

e sltzia na porovnanie dosiahnutych cielov podniku s vyty¢enymi environmen-
talnymi ciel'mi,

e poukazuji na moznost’ znizovania celkovych nakladov podniku.

Environmentalne naklady zahtiaju naklady ziskané z tradiéného uctovnictva — napr. platba
za likvidaciu odpadu externej firme a néklady nevykéazané tradi¢cnym tétovnictvom, ktoré
st do EMA pridané — napr. néklady na ochranu ZP. EMA neriesi problematiku externalit.
Tieto naklady, ktoré vznikaji ako vysledok podnikovej €innosti nie st internalizované
anie s zahrnuté v podnikovych kalkulaciach. EMA ponechava na vlade aby pomocou
politickych néstrojov, ako su napriklad environmentalne dane a regulacia mnoZzstva emisii,

dosiahla stavu, kedy bude za néklady platit’ zneCistovatel’. (Jasch, 2001, s. 11)

K nazoru Christine Jasch sa priklana aj Emilia Skorecovd, autorka prispevku
0 environmentdlnom Uc¢tovnictve ako inovativnom trende v informa¢nom zabezpeeni
manazmentu, a zhodne tvrdi, Ze by sa mal §tat snazit’ zaviest’ u¢inné opatrenia, aby ndklady
uhradzal ten, kto ich vyvolal. Zatial' tarchu ndkladov nesie napriklad obyvatel'stvo Zijuce

v blizkosti podnikov. (Skorecova, 2011)
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Pastuszkovd (2011, s. 91) v skriptach finanéného Gétovnictva II. poukazuje na fakt, ze
environmentalni manazéri si uvedomuju iba cast’ celkovych environmentalnych nakladov
a tym padom nemaju presné informacie o vplyve environmentalnych dopadov na finan¢nu
poziciu podniku. Oproti tomu Gétovnici a auditori pracuji s vel’kym mnozZstvom informacii

a obvykle nie st schopni oddelit’ ti ¢ast’ nakladov, ktora sa tyka dopadu na ZP.

Preto je vhodné v podniku vytvorit funkciu a zaskolit' c¢loveka, ktory by bol
»Spojovnikom® medzi environmentalnym manazérom a uctovnikom, zlepSoval
komunikéaciu medzi danymi Gtvarmi a napomahal k efektivnejSiemu riadeniu a vyuZzivaniu
EMA.

3.3.2.1 Clenenie environmentdlnych nékladov

Hyrslova a Vanecéek (2003, s. 21) delia celkové environmentalne néklady na dve hlavné

zlozky:

1. naklady vynakladané na ochranu ZP — patri sem zne$kodiiovanie vzniknutého
odpadu a prevencia znecistenia

2. naklady suvisiace s poskodzovanim ZP — patria sem naklady na vyplytvany
material (material, ktory sa nestal vystupom), naklady na vyplytvané pracovné sily

a vyrobné zariadenia, pokuty, penéle a nahrady $kod.

Ako uvadza Hyrslova a Vanecek (2003, s. 26-27), na environmentalne naklady sa mozeme
pozerat zroznych uhlov. Nasledujuce c¢lenenie poukazuje na rozsiahlost, Sirku
environmentalnych nékladov, a tym aj moznost’ ich lepSicho identifikovania a za¢lenenia
do rozhodovacich procesov. Klasifikdcia environmentalnych nakladov je podla United

States Environmental Protection Agency a Global Environmental Management Initiative:

Zakladné — medzi zékladné néklady radime néaklady svisiace so spotrebou materialov,
sluzieb, prace a opotrebenim majetku. Tieto naklady sa daju zistit' z Gctovnictva

organizacie, ale ¢asto nie st povaZované za environmentalne naklady.

Potencialne skryté naklady - ich vyznamnost' sa tazko posudzuje, pretoze byvaju
klasifikované ako rezijné naklady amanazéri sa zameriavaji predovsetkym
na prevadzkoveé naklady procesov a zariadeni. Patria sem naklady suvisiace s umiestnenim
prevadzky, navrh vyrobkov Setrnych k ZP, posobenie na dodavatel'ov, aby aj ich produkty

boli Setrné k ZP, naklady stvisiace so zne€istovanim v minulosti, a iné.
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Podmienené naklady — st naklady, ktoré moézu, ale nemusia vzniknat' v budicnosti
v stvislosti s environmentalnymi problémami. Patria sem napriklad pokuty za poruSenie

buducich platnych predpisov, buduce zavéazky v savislosti s nasledkami zneéistenia.

Naklady savisiace s image a vzajomnymi vzt’ahmi — predstavuju naklady na ovplyviio-
vanie zékaznikov, zamestnancov, verejnosti a investorov. Patria sem néklady suvisiace

s verejnymi aktivitami podniku na ochranu ZP — napr. vysadba stromov v obci.

Podl'a vykazu environmentalnych nakladov avynosov podniku zostaveného Expert
Working Group su kategorie nakladov rozdelené do 4 hlavnych skupin a tie si nasledne

podrobne roz¢lenené.

1. Prva skupinu tvori nakladanie s odpadmi, odpadovymi vodami aemisiami
do ovzdusia — patria sem néklady na Upravu, zachytavanie a Cistenie vznikajuceho
odpadu, odpadovych vod a emisii a naklady na ich odstranenie.

2. Druht skupinu predstavuju naklady na ochranu ZP ana prevenciu znegistenia.
Radime sem néklady sdvisiace so systémom environmentadlneho manazmentu,
naklady certifikaénych organizacii, ndklady na prevenciu vzniku odpadov,
odpadovych vod a emisii do ovzdusia a ine.

3. Do tretej skupiny environmentalnych néakladov radime cenu vyplytvaného
materidlu, tj. cenu materidlu, ktory sa nestal vyrobkom, ale nevyrobkovym
vystupom.

4. Poslednt skupinu tvoria procesné naklady nevyrobkového vystupu. Patria sem
naklady na préacu, opotrebenie zariadeni, naklady na financovanie nevyrobkového
vystupu. (Jasch, 2001, s. 16-17)

Environmentalne néklady avynosy sa priraduju kjednotlivym zlozkam zivotného
prostredia, podla klasifikicie SEEA pouzivanej na narodnej urovni, ktora ich c¢leni

do nasledujucich tried:

e ochrana ovzdusia a klimy,

e manazment odpadovych vod,

e manazment odpadu,

e ochrana pbdy, podzemnych a povrchovych véd,
e obmedzovanie hluku a vibracii,

e ochrana biodiverzity a krajiny,
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e ochrana proti ziareniu,
e vyskum a vyvoj,

e ostatné aktivity na ochranu ZP. (Jasch, 2001, s. 15)

Z hladiska ¢lenenia nakladov na ochranu ZP a nakladov suvisiacich so znegistovanim ZP,
naklady suvisiace s prevenciou znegistenia a starostlivosti o ZP a néklady slvisiace
s nakladanim s odpadmi, odpadovymi vodami a emisiami do ovzduSia (okrem penalov,
pokut) patria do skupiny ndkladov na ochranu ZP. Cena materidlov nevyrobkového
vystupu, nédklady na spracovanie nevyrobkového vystupu a pokuty patria k nakladom

suvisiacim s poskodzovanim ZP.

Vykaz environmentalnych nakladov a vynosov je uvedeny v prilohe ¢. 1.

3.3.3 Environmentalne vynosy

Za environmentalne vynosy podniku mdZeme povazovat’ vynosy z recyklacie materialu,
predaj odpadu, vynosy z vyuzitia odpadového tepla, vynosy c¢istiarne odpadovych véd,
ktora sluzi aj pre externych zakaznikov, podpory a dotacie. (Hyrslova a Vanééek, 2003,
s. 48)

Fedorovd (2004, s.84.) vpublikdcii o0 environmentdlnom uctovnictve  ¢leni

environmentalne vyvolané vynosy na priame a nepriame.

Do priamych vynosov patria napr. vynosy z predaja recyklatov, narast objemu predaja

z dovodu Setrnych vyrobkov k ZP, vyssie ceny vyrobkov Setrnych k ZP.

K nepriamym vynosom su radené menej zrejmé vynosy, ako napriklad prinos z posilnenia
environmentalneho image, kvalitnejSie uspokojovanie potrieb zékaznikov, lepSia pracovna

moralka zamestnancov.

V podnikoch environmentalne naklady takmer vzdy prevySuju environmentalne vynosy. Aj
ked’ podnik dosiahne ekonomicky vyhodnejsSiu situaciu (napr. v podobe vysSieho vysledku
hospodarenia), prevazne je dosiahnutd zniZenim nékladov a nie zvySenim vynosov.

3.3.4 Bilancia hmotnych a energetickych tokov

Bilancia hmotnych a energetickych tokov vychadza z fyzikalneho vyjadrenia EMA.

Autori Hyr$lova a Vanecek (2003, s. 68) piSu, Ze bilancia hmotnych a nehmotnych tokov

sa uskuto¢iiuje pomocou analyzy vstupov avystupov aslazi na zlepSenie
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environmentalneho profilu podniku. Sledovanie hmotnych a energetickych tokov je hlavny
nastroj na zistovanie potencidlnych moznosti zmieriilovania environmentalnych dopadov,
lepSieho vyuzivania materidlu a zlepSovania ekonomickych vysledkov. Analyza vstupov
a vystupov moéze byt realizovana na trovni podniku ako celku ale aj na jednotlivych

pracoviskach, zariadeniach alebo vykonoch.
Bilancia hmotnych a energetickych tokov vychadza z rovnice:

mnozstvo latok, energii pri vstupe do vyroby = vyrobky + nevyrobkovy vystup (odpady,

odpadové vody, emisie do ovzdusia) + zasoby

Analyza vstupov a vystupov sa robi vzdy za uréité obdobie a porovnava sa s Gétovnictvom,
skladovou evidenciou, evidenciou odpadu a d’al§imi relevantnymi evidenciami. Hmotné
a energetické toky by mali byt zaznamenané v prisluSnom mnozstve a v hodnotovom

prevedeni .

Tabulka zhffia zakladné environmentdlne hmotné aenergetické toky, ktoré by

pri bilancovani nemali chybat’.

Tabul’ka 3: Environmentalne vyznamné vstupy a vystupy

(zdroj: Hyrslova a Vanécek, 2003, s. 69)

Vstup v kg, GJ / obdobie Vystup v kg / obdobie
Suroviny Vyrobky

Pomocne latky Hlavné vyrobky
Prevadzkove latky Vedl'ajsie vyrobky
Obaly Odpady

Energia Obycajny odpad

Plyn Vyuzitel'ny odpad
Uhlie Nebezpecny odpad
Paliva Odpadové vody

Obnovitelné zdroje

Mnozstvo odpadovych vod

Slne¢na energia, vietor, voda

Tazké kovy

Elektricka energia

Emisie do ovzduSia

Voda CO2
Komunalna voda CoO
Podzemné voda S02
Pramenita voda prach

Dazd’ova voda

Latky poSkodzujuce ozoénovu vrstvu
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4 ANALYZA POVEDOMIAA VYUZIVANIA EMS A EMA
V PODNIKOCH TRENCIANSKEHO KRAJA POMOCOU
KVANTITATIVNEHO VYSKUMU

Predmetom mojej bakalarskej prace je spracovanie témy environmentalneho Gétovnictva
a environmentalneho manazérskeho systému. Environmentalne Uétovnictvo ma zaujalo
predovsetkym svojou odlisnostou od tradicného uctovného systému a Svojou shahou
napomahat’ k zlep§eniu stavu Zivotného prostredia. V Ceskej republike je tato téma
znamejsia ako na Slovensku, ¢o dokazuju aj odborné publikécie spracovavané v Cechach.
Ked'Ze pochadzam z Trenéianskeho kraja, zaujimalo ma v akej miere je tato téma

populdrna v tomto Kkraji.

Pre ziskanie vS§eobecného prehladu o aktudlnom povedomi a vyuzivani EMS a EMA som
sa rozhodla vyuzit kvantitativny vyskum pomocou metody on-line dotaznika.
Z pontkanych moznosti kvantitativneho vyskumu sa mi javil ako najvhodnejsi, najma
pre jeho ekonomickost’. Dotaznik prostrednictvom internetu v sebe nenesie ziadne naklady
na tladenie papiera, postovné, eventualne dopravné. Dal§imi vyhodami su jeho anonymita,
casové flexibilita na vyplnenie dotaznika a Cas na premyslenie odpovedi, ktoré napriklad
pri interview nie su. Treba vSak spomenut’ aj jeho slabsie stranky, ku ktorym radim
nepochopenie otazok. Tento fakt som sa snazila eliminovat’ prostrednictvom moznosti
spatne poslaného mailu a naslednému vysvetleniu nepochopenej otazky. Tak isto
pri neosobnej forme zbierania Gidajov moze respondent nadobudnit’ dojem, Ze dotaznik
nemusi vyplnit, ved’ je mnozstvo d’al$ich oslovenych subjektov a jeho nédzor je len jeden

z mnohych, ¢iZe sa tym nemusi zataZovat'.

4.1 Charakteristika Trenc¢ianskeho kraja

Trenciansky kraj je jeden z 6smych krajov Slovenskej Republiky, ktory sa rozprestiera
na severozapade krajiny a svojim charakterom je to priemyselno-polnohospodarsky kraj.
Rozlohou, priblizne 4500 km?, je radeny k mensim krajom. Cleni sa na 9 okresov. Na jeho
Uzemi sa nach&dza 132 chranenych tizemi, ¢o znaci, ze ma na svojom Uzemi miesta, kde
7P nie je este prili§ znecistené alebo prave oblasti, kde je potrebna nadmerna starostlivost’

na zachovanie nasich prirodnych kras.

Zdravotny stav obyvatel'ov Trencianskeho kraja nie je priaznivy. Ako uvadza Trenciansky

samospravny Kkraj vo svojom programe hospodarskeho a socialneho rozvoja Trenéianskeho
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samospravneho kraja, negativny vyvoj zdravotného stavu je odrazom devastacie Zivotného
prostredia a nespravneho sposobu Zivota. Napriklad okres Prievidza je okres s najvacsim
vyskytom nadorovych ochoreni so stale rastucim trendom. Pravdepodobnou pri¢inou je
zvysena zatazenost' okresu zo zdrojov znegistenia Hornej Nitry. (Urad Trenéianskeho

samospravneho kraja, 2003)

Z toho vyplyva, Ze stav zivotného prostredia vtomto kraji nie je priaznivy. Najma
v minulosti tu boli velké strojarenské podniky (napr. zavody t'azkého strojarstva v Dubnici
nad Vahom), chemické podniky (Chemické zavody Novaky), bane a d’alsie podniky, ktoré

svojou ¢innost'ou v znac¢nej miere poskodzovali stav zivotného prostredia vo svojom okoli.

V dnesnej dobe, uz podnik musi vynakladat’ ur¢iti snahu na znizovanie svojich dopadov
na ZP, ktor( mu z &asti nariad’uje legislativa, z Gasti si to vyzaduje dobré meno podniku
a v neposlednom rade nan apeluju aj obyvatelia, ktori Ziju v blizkosti podniku. Preto som
sa rozhodla prostrednictvom dotaznikového prieskumu zistit’, ako podniky vnimaju tuto

problematiku a aké stanovisku k nej zaujali.

4.2 Priebeh kvantitativneho vyskumu

Pre prehl'adnost’ prace som moj vyskum rozdelila do nasledujtcich bodov, podl'a ¢asového

hl'adiska, v akom boli realizované.

42.1 Struktira dotaznika

Prvou ulohou bolo stanovit’ ako bude dotaznik vyzerat’, kolko otdzok bude obsahovat,
v akom poradi a Struktare, aby bol pre respondentov zaujimavy, a aby boli ochotni ho

vyplnit’.

Dotaznik som sa snazila vytvorit' ¢o najkratsi, aby som zvysila pravdepodobnost’ jeho
vyplnenia, ked'ze kazdy manazér podniku sa riadi heslom - ¢as su peniaze. Cas potrebny
na vyplnenie dotaznika som odhadovala na 5-10 minat. Skladal sa z Uvodu, kde bola
struéne vysvetlena problematika, ktorej sa dotaznik tyka a zo 16-tich otazok, pricom ho
tvorili uzavreté, polouzavreté ajedna otvorena otazka. Dotaznik moézete najst’

v prilohe ¢. 2.

4.2.2 Stanovenie vyskumného problému

Vyskumny problém je skumanie povedomia avyuzivania EMS a EMA v podnikoch

Trencianskeho kraja.
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4.2.3 Vymedzenie ciel'ov
Ciele skimaného problému som rozdelila na hlavné a vedrlajsie.
Hlavné ciele su:

e zistit vyuzivanie EMS v podnikoch Trenc¢ianskeho kraja,
e zistit aktudlne povedomie podnikov Trencianskeho kraja o EMA a jeho
vyuzivanie.
Vedlajsi ciel’:

e prostrednictvom dotaznika zvysit’ povedomie o EMS a EMA.

4.2.4 Stanovenie hypotéz

Pomocou ziskanych odpovedi z dotaznika sa pokdsim potvrdit’ alebo vyvratit’ nasledovné

hypotézy:

1. Ho: Zavedeny environmentalny manazérsky systém nezéavisi na velkosti firmy.

2. Ho: Zavedeny environmentalny manazérsky systém nezavisi na obore podnikania
spolo¢nosti.

3. Ho: Skutoc¢nost’, Ze firma ma znalost o EMA nezavisi na jej vel'kosti.

4. Ho: Skuto¢nost, ze firma ma znalost o EMA nezavisi na obore podnikania
spolocnosti.

5. Ho: Fakt, Ze firma zvazuje zavedenie EMA nezavisi na jej velkosti.

4.2.5 Urcenie vyskumného stiboru

Z&kladny subor, od ktorého som sa odvijala, tvorili vSetky podniky v Tren¢ianskom kraji.
Clenenie podnikov podl'a predmetu hlavnej ¢innosti, z roku 2013, zachytava nasledujlica

tabul’ka, spracovana podla Statistického uradu Slovenskej republiky.

Pre prehladnost’ tabul’ky som nerozpisovala vsetky druhy sluzieb. NajvicsSie zastipenie
vS§ak maju velkoobchod a maloobchod, ubytovacie a stravovacie zariadenia, obchodné a

finan¢né sluzby, odborné a vedecké sluzby, doprava, zdravotnictvo a d’alSie.
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Tabul’ka 4: Podniky v Trencianskom kraji podl'a
oboru podnikania
(zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky,
2013; vlastné spracovanie)

Obor podnikania Pocet podnikov
PoI'nohospodarstvo 594
Priemysel 2015
Stavebnictvo 1130
Sluzby 9923
Spolu 13662

Svoj vyskum som zamerala na vyrobné podniky. Nevyrobné podniky, teda sluzby, som sa
rozhodla z mojho skiimania vylacit' hned” z niekol’kych dévodov. Vicsina sluzieb tohto
kraja je zameranych na obchodné, ekonomické a pohostinské sluzby, u ktorych
nepredpokladam vyuzivanie EMS alebo EMA. Z praktického hladiska tieto sluzby maju
vplyv na ZP oproti priemyselnym podnikom miniméalny a vedenie manaZérskych

a uctovnych environmentalne zameranych systémov sa mi zda neadekvatne.

Vyli€enim sluzieb sa vyskumny stbor zuzil na priblizne 3500 podnikov, ktoré tvorili
pol'nohospodarske, priemyselné a stavebné podniky. Z nich som nésledne musela vylugit
tie, ktoré nemali v databaze firiem, alebo na svojej webovej stranke uvedent e-mailovi

adresu.

Nakoniec bolo oslovenych 230 podnikov, z ktorych mi 45 zaslalo vyplneny dotaznik, teda

vyberovy stubor mojej analyzy tvori 45 podnikov.

4.2.6 Zber udajov

Zber Udajov prebiehal v ¢ase od 25. januara do 25. februara. Odoslanych bolo 230 on-line
dotaznikov. Za rozpoznavaci znak som si zvolila okres, v ktorom podnik sidli, preto bolo
mojou snahou do kazdého okresu odoslat’ priblizne rovnaky pocet dotaznikov. Vyplnenych
dotaznikov priSlo 45, teda navratnost’ je 19,57 %. Navratnost' jednotlivych okresov

prehl'adne zachytava nasledujtca tabul’ka:

Tabul’ka 5: Navratnost’ dotaznika v jednotlivych okresoch

(zdroj: vlastné spracovanie)
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) Pocet
Pocet odoslanych i Navratnost’ v
Okres ) vyplnenych
dotaznikov ; okresoch (%)
dotaznikov
Banovce nad Bebravou 27 4 14,81
llava 28 11 39,29
Myjava 22 7 31,82
Nové Mesto nad Vahom 24 3 12,50
Partizanske 23 1 4,35
Povazska Bystrica 27 2 7,41
Prievidza 26 8 30,77
Plchov 26 5 19,23
Trenéin 27 4 14,81
spolu 230 45

Ako mozeme vidiet, ochota vyplnit' dotaznik bola v kazdom okrese rozdielna. Niektoré
okresy boli ustretovejSie a obetovali kusok svojho c¢asu, naproti tomu iné sa zas
neunavali vyplnit' dotaznik. Vel'mi pozitivne hodnotim snahu v okresoch llava, Myjava
a Prievidza, kde navratnost’ dotaznika bola viac ako tretinova. Nemalu rolu mohol zohrat’
aj fakt, ze nie vSetky okresy st rovnako rozvinuté a podnikanie nie je na kazdom tzemi
zastlipené v rovnakej miere. DalSou skuto¢nostou, preco niektoré okresy vypnili viac
dotaznikov, moze byt’, Ze si viac uvedomuju znegistenie ZP, popripade aj zdravotny stav
obyvatel'ov vo svojom okoli a snazia sa minimalizovat’ negativny dopad na ZP. Poukazuje
na to napriklad aj fakt, Ze v okrese Prievidza je najviac nadorovych ochoreni obyvatel'ov,
prave sposobenych podnikatel'skou ¢innostou v minulosti av okrese llava boli
predovietkym velké strojarenské zavody, ktoré tiez v znatnej miere poskodzovali ZP.
Napriek tomu si myslim, Ze prave vdaka priemyselnym a tazobnym odvetviam, ktoré
maju dopad na ZP, si podniky viac uvedomuju svoju zainteresovanost’ v tejto oblasti, tym
padom s0 viac informované o moznych nasledkoch svojich &innosti na ZP a 0 moznej

prevencii, napriklad aj formou zavadzania environmentalnych manazérskych systémov.

4.2.7 Vyhodnotenie a interpretacia udajov

V tejto Casti budem postupne prezentovat’ jednotlivé otazky a reakcie podnikov.
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1. otazka: Ako VaSa spolo¢nost’ prispieva k ochrane Zivotného prostredia (ZP)?

(moznost vybrat viac odpovedi)

Prvou adruhou otazkou som sa snazila ziskat vSeobecny prehl'ad o vztahu podnikov
k Zivotnému prostrediu. Zaujimalo ma ako si uvedomuju vlastnti zainteresovanost’ v tejto
oblasti, ¢i sa snazia odbremetiovat’ ZP a vyuzivaju spdsoby k ochrane ZP a minimalizécii
negativnych vplyvov svojich &innosti na ZP. Spoloénostiam bolo pontknutych niekolko
moznosti, z ktorych si mohli vybrat’ tie, ktoré prevadzkuju, alebo mohli doplnit’ svoje
vlastné prostriedky sliZziace k ochrane ZP, ktoré sa v zozname nenachadzali. Tabulka

zachytava, kol’ko podnikov vyuziva dana formu ochrany ZP.

Tabul’ka 6: Formy ochrany ZP v podnikoch

(zdroj: vlastné spracovanie)

. Relativne
Forma ochrany ZP Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)

Predaj odpadu z vyroby 28 62,22
Vyuzivanie odpadu z vyroby na d’alSie

o _ P oY 18 40,00
Spracovanie
Zabudované filtre proti zneCistovaniu ovzdusSia 20 44,44
Zabudované cisticky odpadovych vod 13 28,89
Vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie 3 6,67
Skolenia zamestnancov suvisiace s ochranou ZP 25 55,56
Zavedend environmentalna politika v podniku 24 53,33
Iné... 5 11,11

Viac ako polovica opytanych mé zavedent environmentalnu politiku a $koli zamestnancov
v oblasti ZP. Najviac podnikov predava odpad z vyroby, ¢o je v su¢asnosti pomerne ¢asty
jav. Vyzdvihnat' by som vSak chcela, Ze az 40% opytanych podnikov vyuZiva svoj odpad
na d’alSie spracovanie, ¢ize odpad neprenasaju na druhé subjekty predajom, ale sami s nim
dokazu hospodarne nalozit. 5 spolo¢nosti uviedlo aj int formu ochrany ZP. Islo
o recyklaciu  vlastnych  vyrobkov, vyuzivanie alternativnych paliv  a surovin,

spoluspalovanie odpadu a vyuzivanie kondenza¢nych technologii.

Vysledky tejto otazky hodnotim vel'mi pozitivne, je vidiet, Ze podnikom nie je 'ahostajny

stav ZP a snazia sa ho chranit’.
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2. otdzka: AKo VaSa spolotnost’ zniZuje negativne dopady svojej Cinnosti na ZP?

(moznost vybrat viac odpovedi)

Touto otazkou som sa podobne ako u otazky €. 1 snazila ziskat odpoved’ na vztah
organizacie aZP. Zaujimalo ma, & si podniky uvedomuju negativny dopad svojich
ginnosti na stav ZP a ¢&i sa ho snazia nejakym spdsobom znizovat. Obdobne ako v prvej
otdzke som podnikom ponukla ist¢ moznosti znizovania negativnych vplyvov ¢innosti

na ZP a nechala som aj priestor na vyjadrenie inych metdd, ktoré podniky vyuZivaju.

Tabul'ka 7: Spdsoby znizovania negativnych dopadov ¢innosti podnikov
na ZpP

(zdroj: vlastné spracovanie)

. Relativne
Sposoby zniZovania negativnych dopadov ZP Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)

Recyklacia odpadu 21 46,67
Triedenie odpadu 40 88,88
Znizovanie zmétkovych vyrobkov 23 51,11
Vyuzivanie ekologicky Setrnych materialov

(n}::)r. organické hioj ii]/é, Iep}e,nkovy papier) o 26,89
Iné... 2 4,44

Neprekvapilo ma, ze takmer kazdy podnik triedi odpad. Je to v stcasnosti bezna prax,
ktora funguje ako na GUrovni domacnosti tak aj v podnikatel'skej sfére. Kazdy, kto chce
aspon trosku pomoct’ znizovat’ nepriaznivy stav ZP, tak zaéne minimalne triedit’ odpad.
Priblizne polovica podnikov recykluje odpad a snaZi sa znizovat’ zmétkovost’ vo vyrobe.
Jeden stavebny podnik uviedol, Ze pouZiva odpady ako alternativne suroviny. Dalsi
respondent okrem uvedenych metdd pouziva aj materidly a granulaty, ktoré nepoSkodzuji

~

ZP.

3. otazka: Ma Vaga spolo¢nost’ zavedeny systém na ochranu ZP — environmentalny

manazérsky systém (EMS)?

Na otazku, ¢i ma firma zavedeny EMS, odpovedalo 19 respondentov kladne a 26

respondentov EMS nema zavedeny. Predpokladam, ze vysledok kladnych odpovedi je taky
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vysoky preto, lebo niektoré podniky, ktoré EMS nemajii zavedeny sa rozhodli nevypliiat

dotaznik, v mylnej domnienke, ze sa ich dotaznik netyka, alebo nerozumeli problematike.

Obrazok 3: Zavedeny EMS

(zdroj: vlastné spracovanie)

4. otézka: Planujete v buddcnosti zavedenie EMS?

Na tato otdzku odpovedali tie podniky, ktoré EMS zavedeny eSte nemaju. 6 respondentov
uvadza, Ze do budicna planuji zavedenie EMS. Podniky, ktoré si chcu zaviest EMS
posobia prevazne v oblasti automobilového a strojarskeho priemyslu. U niektorych je
dovodom zavedenia fakt, Ze materska spolo¢nost’ uz EMS ma zavedeny. 15 respondentov

sa vyjadrilo neutralne a vbbec 0 zavedeni EMS neuvazuje 7 podnikov.

Obrazok 4: Zavedenie EMS v budUcnosti

(zdroj: vlastné spracovanie)
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5. otdzka: Aky EMS pouzivate?

Na tato otdzku odpovedali respondenti, ktori uviedli kladnt odpoved’ v otdzke ¢. 3. Pytala
som sa, ¢i vyuzivaju ISO 14001, EMAS alebo nejaky iny EMS. EMAS nemohol vyuzivat
ani jeden mnou osloveny podnik, pretoze EMS podla nariadenia EMAS na Slovensku
maju momentalne zavedeny len dva podniky a oba sidlia v Bratislavskom kraji. Skér som
cheela vediet, &i nejaky podnik vyuZiva aj nestandardizované EMS. Zial, z opytanych
nemal ani jeden iny EMS ako normu ISO 14001.

Tabulka 8: Druh EMS pouzitého v podniku

Relativne
Druh EMS Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)
ISO 14001 19 42,22
EMAS 0 0,00
Iny.. 0 0,00

Zo 45 respondentov, ma 19 zavedeni normu ISO 14001. Percentudlne je to velké
mnozstvo podnikov. Tento fakt si vysvetl'ujem tym, ze firmy, ktoré nemaju zavedeny EMS
bud’ nerozumeli dostatocne problematike a rozhodli sa dotaznik nevyplnit’, alebo ak aj
podnik, ktory EMS nema zavedeny ama o tejto problematike znalost, sa rozhodol
na dotaznik nereagovat’, lebo sa nespravne domnieval, Ze je ur€eny podnikom, ktory EMS

zavedeny maju.

Na porovnanie, Vcelom Tren¢ianskom kraji ma ISO normu 14001 zavedenych
151 podnikov. Tento Udaj je aktualny k 31. 12. 2013. (Slovenska agentura zivotného
prostredia, 2014)

6. otdzka: V ¢om vidite hlavné vyhody plynuce zo zavedenia EMS? (moznost vybrat

viacero odpovedi)

Mojim zamerom bolo zistit', ¢o je pre podniky dolezité, za akym tGéelom zavadzaju EMS.

Odpovede st opét’ spracované v nasledujucej tabulke.

Tabulka 9: Vyhody EMS

(zdroj: vlastné spracovanie)
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) Relativne
Vyhody EMS Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)
Hospodarnejsie vyuzitie surovin, energie 25 55,56
Minimalizécia environmentalnych pokut
. . 21 46,67
a poplatkov za znecistovanie
Zvysenie konkurencieschopnosti 15 33,33
ZlepSenie image organizacie, vyrobkov 23 51,11
Znizenie nakladov na poistenie 3 6,67
Minimalizacia odpadu 20 44,45
Iné... 2 4,44

Z tabulky vyplyva, Ze najvicsie zastupenie, 55% podnikov vidi vyhodu v hospodarnejsom
vyuzivani surovin a energie. Podl'a poctu odpovedi respondentov, je druhou najvicSou
vyhodou zlepSenie image organizacie a jednotlivych vyrobkov. Pozorujem, Ze podnikom
ide najm& o zefektivnenie hospodarenia a Usporu finan¢nych prostriedkov vo forme
nevznikajucich pokit a poplatkov za znecistenie. Toto ekonomické zefektivnenie ma
pozitivny vplyv aj na ZP. Tym, Ze podnik hospodarne vyuZiva suroviny, minimalizuje
odpad a podobne, Setri ZP. Hovorime tomu win-win efekt. Ide o pozitivne napredovanie

v dvoch oblastiach — v tomto pripade ekonomickej a ekologickej.

Netreba zabudat’ ani na marketingova vyhodu, ktora podnikom EMS poskytuje. Ide hlavne
0 zlepSenie image organizécie a jej vyrobkov a s tym savisiaci rast konkurencieschopnosti.
Je logické, Ze podniky vidia vyhody prave v tejto oblasti, ktord im pomaha v preziti
na trhu. Pre mna je vSak ddleZité, Ze to nie je to jediné, ¢o podniky laka na EMS, ale Ze si

skuto¢ne uvedomuiju aj jeho vyhody stvisiace s ochranou ZP.

Malé percento opytanych vidi vyhodu v znizeni nakladov na poistnom. Je to sposobené aj
skutoénost’ou, Ze u nas nie je tento benefit este dostatodne zauzivany v praxi. Co sa tyka
inych odpovedi, jeden respondent nevedel reagovat’, pretoze nema znalost o EMS a d’alsi

uviedol ako vyhodu zvysenie kvality produkcie.

7. otdzka: V ¢om vidite hlavné nevyhody plynuce zo zavedenia EMS? (moznost vybrat

viacero odpovedi)
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Touto otazkou som sa snazila zistit, ¢o je hlavnou pri¢inou, ze firmy odmietaju zavedenie
EMS. Vysledky boli pomerne jednoznacné a viacsina opytanych vidi tri hlavné nevyhody
tohto systému. Su to naklady suvisiace so zavedenim systému, rozsiahla sprievodna
dokumentacia a ¢asova narocnost’ na zaSkolenie zamestnancov. Uzndvam, Ze tieto
nevyhody, ktoré uvadzaji respondenti su velmi vaznym dévodom, preco sa podniky
k otdizke EMS stavaju zamietavo. Nie kazda firma si moze dovolit’ poplatky suvisiace
s certifikaciou a d’alSie naklady, ktoré suavisia so splnenim urcitych podmienok

na zavedenie EMS.

Tabul’ka 10: Nevyhody EMS

(zdroj: vlastné spracovanie)

i _ Relativne
Nevyhody EMS Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)
Naklady suvisiace so zavedenim EMS 29 64,44
Casova naroénost’ na zaskolenie zamestnancov 16 35,56
Rozsiahla sprievodna dokumentacia 32 71,11
Iné... 5 11,11

MozZnostou ako znizit' ndklady na zavedenie a certifikdciu EMS by bolo vyuZzivanie
necertifikovaného EMS. Takyto EMS plni ucel znizovania nakladov v podobe
hospodarnejsiecho vyuzivania surovin a jeho zavedenie v sebe nenesie naklady
na certifikaciu. Jeho nevyhodu vidim prave v nevlastneni certifikatu — ¢ize neprispieva

k takému zvySeniu image organizacie a vyrobkov ako certifikovany systém.

Sprievodnd dokumentécia je skuto¢ne rozsiahla a jej vypracovanie je ¢asovo narocné. Je

vSak podkladom pre spravne nastavenie fungovania EMS a tym padom je nevyhnutna.

Dvaja respondenti nevedeli posudit nevyhody pre neznalost EMS, jeden nevidel
nevyhody. Dalsi respondent videl nevyhodu v ¢asovej naroénosti na vypracovanie
environmentéalneho reportingu a posledny nevidel opodstatnenie vtomto systéme

a povazoval ho len za zvysenie byrokracie.

8. otazka: Poculi ste uz o mozZnosti vedenia environmentalneho manaZérskeho

i¢tovnictva (osobitného sledovania nakladov a vynosov stvisiacich s ZP)?
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Pomocou tejto otazky som chcela zistit, aké je sucasné povedomie firiem o EMA

Vv Tren¢ianskom kraji.

Vysledok ma prekvapil. Len 6 podnikov uz po¢ulo o EMA. Cakala som vyssiu znalost
EMA, uz len z dovodu, ze 19 respondentov ma zavedenU normu ISO 14001, ktora

okrem iného moéze sluzit’ ako podklad pre vedenie EMA.

Obrazok 5: Povedomie 0o EMA

(zdroj: vlastné spracovanie)

9. otazka: Z akych zdrojov ste sa dozvedeli 0 mozZnosti vedenia environmentalneho

manazérskeho uctovnictva (EMA)?

Toto je jedina otvorend otazka v mojom dotazniku. Nebola povinna a odpovedalo na fiu
9 opytanych. Traja sa 0 EMA dozvedeli z internetu, jeden respondent z odbornej literatary,
d’alsi z vlastnych zdrojov a jeden respondent, ktory uz po¢ul o EMA neuviedol zdroj. Traja

respondenti uviedli ako prvy kontakt s environmentalnym uctovnictvom tento dotaznik.

Prave touto otdzkou som splnila jeden zo stanovenych cielov. Pomocou rozposlania
dotaznika, som zvysila povedomie 0 EMA. Pre niektoré podniky, ako je vidiet, to bol prvy
styk s environmentalnym tué¢tovnictvom. Tato snaha sa neodzrkadlila len na troch
podnikoch, ale na ovel'a va¢Som mnozstve, pretoze uz v popise e-mailovej spravy bolo
uvedené ze dotaznik sa tyka aj environmentalneho uétovnictva a dvoma vetami som
nacrtla, 0 ¢o ide. Som rada, zZe i takymto spdsobom sa i podarilo v slovenskych podnikoch

zvysit povedomie o EMA.
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10. otdzka: Mate vo Vasej spolo¢nosti zavedené EMA?

Tato otazka bola nepovinna. Ked’ze som zistila, Ze mnoho podnikov nema ziadnu znalost’
0EMA, v otazke ovedeni environmentalneho uctovnictva som bola skepticka.
Nepredpokladala som nijaku kladnG odpoved’. Na otazku odpovedalo 23 respondentov.
Na moje vel'ké prekvapenie jeden respondent odpovedal, Ze ma zavedené environmentalne

uctovnictvo vo svojom podniku.

ano
4%

Obréazok 6: Zavedené EMA

(zdroj: vlastné spracovanie)

11. otdzka: Planujete v buducnosti zavedenie EMA?

Z tejto otdzky som zial' zistila, Zze ani jeden podnik neuvazuje o zavedeni EMA.
17 respondentov uvadza, ze mozno by EMA zaviedlo a 26 respondentov sa vyjadrilo
zamietavo. Je zaujimavé, Ze len 8 podnikov uz malo znalost’ 0 environmentalnom
uctovnictve a az 17 uvadza na zavedenie EMA v buducnosti odpoved’ mozno. Je to vel'mi
priaznivy jav, v ktorom vidim vel’ku prilezitost’. I ked’ podniky nevedia o ¢o presne ide, nie
st na ,,novinky“ naladené negativne. Prave tu vidim Sancu na zvySovanie povedomia
0 EMA, ktor& by mohla v budicnosti prejst v implementaciu tohto uétovnictva

do podnikov.

Dalsia mozné interpretacia je, Ze respondenti nechceli dat’ tiplne zamietavi odpoved’ a
radSej zvolili neutralnu formu. Napriek tomu som vsak presved¢end, Ze takto neuvazovali
vSetky podniky, ale ze niektoré skutocne do budiicna zvazuja tito moznost. Ocakavam to

predovsetkym od tych podnikov, ktoré uz maju znalost' o EMA.
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Obréazok 7: Zavedenie EMA v budicnosti

(zdroj: vlastné spracovanie)

12. otdzka: V ¢om vidite hlavné vyhody plynice zo zavedenia environmentalneho

manazérskeho uctovnictva? (moznost vybrat viacero odpovedi)

Tato otazka bola povinna pre vsetkych respondentov, i tych ktori nemaji znalost’ o EMA.
Predpokladam, Ze vd¢sina podnikov usudila, aké vyhody moézu plynut’ zo zavedenia EMA,
ked’ si v ivode precitali, ¢im sa tato problematika zaobera, ini mozno len odhadovala a boli
aj taki, ¢o jednoducho uviedli, Ze dant situaciu nevedia posudit’.

Tabul’ka 11: Vyhody plyndce zo zavedenia EMA

(zdroj: vlastné spracovanie)

. Pocet Relativne
Vyhody EMA ) ) )
podnikov | vyjadrenie (%)
Sledovanie a riadenie nakladov a vynosov
o y 25 55,56
suvisiacich so ZP
Prehl'adnost’ a identifikdcia environmentalnych
. 12 26,27
rizik
Informécie z EMA slizia ako podkladovy material 9 20.00
pre environmentalny reporting ’
Sluzi ako ucinny nastroj pre podporu rozhodovania
o _y ,Jppp 15 33,33
v rdmci environmentalneho manazmentu
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Iné... 10 22,22

Viac ako polovica podnikov vidi vyhodu EMA v sledovani a riadeni environmentalnych
nékladov a vynosov. Je vel'mi dobré, ze si podniky uvedomuju tGto skuto¢nost’, pretoze
prave ta je nosnou myslienkou celého environmentalneho uctovnictva. Z inych odpovedi sa
respondenti zhoduju v nazoroch, Ze bud’ nevidia ziadne vyhody v EMA, ¢iZe ho povazuju
za zbyto¢né, alebo tieto vyhody nevedia posudit. Jeden respondent uviedol ako dalSiu
vyhodu, Ze EMA poskytuje finanéné vykaznictvo o environmentéalnych zavazkoch

pre Statne a miestne Grady.

Priblizne 30% opytanych povazuje EMA ako néstroj na podporu rozhodovania EMS.
Kedze si firmy uvedomujt aj tato vyhodu EMA, je na mieste otazka, preCo nemaju zaujem
tento nastroj manazmentu vyuZit a zaviest' si ho do podniku. Ciasto¢nii odpoved’ ndm

moze poskytnut’ nasledujuca otdzka zamerana na nevyhody EMA.

13. otazka: V ¢om vidite hlavné nevyhody plyntice zo zavedenia EMA? (moznost

vybrat' viacero odpovedi)

Prave od trinastej otdzky som ocakavala objasnenie, preco podniky nepouzivajt EMA a

pre¢o nemaju zaujem o jeho zavedenie.

Tabul’ka 12: Nevyhody plyndce zo zavedenia EMA

(zdroj: vlastné spracovanie)

; Percentualne
Nevyhody EMA Pocet podnikov ) )
vyjadrenie (%)
Nedostatok firemnych podkladovych materialov 9 20,00
Nedostatok informacii o principe a vyuziti EMA 25 55,56
Firmy EMA nepokladaju za dolezité 5 11,11
Iné... 11 24,24

Ako som predpokladala, viac ako polovica podnikov vidi problém v nedostatku informacii
0 principe, vyuziti a fungovani EMA. Je to zakladny nedostatok, ktory ak by sa podaril
odstranit’, je velka pravdepodobnost’, Ze by podniky zacali uvaZovat’ aj o tejto moznosti

vedenia uctovnictva. Len 11% opytanych podnikov povazuje EMA za zbytoCnost.
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Obavala som sa, Ze pre nedostatoénu informovanost’ podniky tento systém uétovania
odsudia skor, ako sa s nim dokladne zozndmia. Z ostatnych odpovedi prevazuje nazor, ze
podniky nevedia objektivne zhodnotit’, aké nevyhody plynd zo zavedenia EMA, pretoze
nemaju dostato¢nti znalost’ o problematike. Jeden respondent uvadza ako nevyhodu
zatazenost’ na Clenenie ndkladov a dvaja respondenti vnimaju EMA len ako zvySenie

byrokracie.

14. otazka: Kolko zamestnancov ma Vasa spolo¢nost’?

Zaverecné tri otazky sluzili ako informécie o prieskumnej vzorke. Podl'a poétu podnikov
v jednotlivych kategoriach je vidiet', ktoré podniky mali zaujem a boli ochotné dotaznik
vyplnit. Prave na tie by mal byt zamerany d’alsi postup pri informovani, spristupiiovani
a priblizovani EMS a EMA.

Z tabul’ky vyplyva, ze vicsina respondentov boli malé a stredne vel'ké podniky.

Tabul'ka 13: Pocet zamestnancov podniku

(zdroj: vlastné spracovanie)

Relativne vyjadrenie

Pocet zamestnancov Pocet podnikov

(%)
0-9 1 2,22
10-99 20 44,44
100-499 15 33,34
500 a viac 9 20,00
Spolu 45 100,00

Podniky podl'a poctu zamestnancov som rozclenila na mikro podniky, malé, stredné
avelké podniky. InSpirovala som sa ¢leneni pana Syneka v jeho publikécii Podnikova
ekonomika. (2002, s. 81)

15. otdzka: AKy je Vas obor podnikania?
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Tuto otazku som sa snazila podrobne rozélenit’ podla priemyselnych odvetvi. Dalej tu boli

zaradené pol'nohospodarstvo a stavebnictvo. Pocet respondentov jednotlivych oborov

podnikania je rozdielny.

Tabul'ka 14: Obor podnikania spolo¢nosti

Obor podnikania

Pocet podnikov

Relativne

vyjadrenie (%)

Pol'nohospodarstvo 3 6,67
Stavebnictvo 5 11,11
Automobilovy priemysel 5 11,11
Elektrotechnicky priemysel 4 8,89
Strojarsky priemysel 15 33,33
Energetika 1 2,22
Potravinarsky priemysel 2 4,44
Chemicky priemysel 3 6,67
Iné... 7 15,56
Spolu 45 100,00

Ako vyplyva z tabul’ky, najviac respondentov podnika v oblasti strojarskeho priemyslu.

Z oblasti iného oboru podnikania to boli dvaja respondenti soborom podnikania

v sklarskom priemysle, z dalsich predmetov ¢innosti bol vzdy iba jeden respondent. Boli

to vyroba obuvi, tazba nerastnych surovin, drevospracujlci priemysel, vyroba obalov

na potraviny a polygraficky priemysel. Vysoktl ucast’ strojarenského priemyslu si

vysvetlujeme tym, Ze hlavne okres Ilava, ale aj niektoré d’alSie okresy boli v minulosti

zamerané na strojarsku vyrobu a pocet podnikov vtomto priemysle dodnes prevySuje

ostatné druhy priemyslu.

16. otazka: V ktorom okrese sa nachadza Vasa spolo¢nost’?

Odpoved’ou na tuto otazku som zistila, v ktorom okrese boli respondenti ochotnejsi vyplnit’

dotaznik. Taktiez je vidiet, Ze okresy s najvac¢sSou tcastou su viac podnikatel'sky rozvinuté

a sidli v nich va¢sie mnozstvo priemyselnych podnikov.
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Presny pocet respondentov v jednotlivych okresoch s komentdrom som uviedla v casti
4.2.6 Zber Udajov.

4.3 Testovanie Statistickych hypotéz

V tejto Casti budem postupne testovat’ hypotézy, ktoré som si stanovila, este pred zberom
udajov. V hypotézach vystupuju kvalitativne znaky, preto najvhodnejsi test, ktory budem
pouzivat’ je Chi kvadrat test o nezavislosti v kontingenénej tabulke. Chi kvadrat testom

overim, ¢i existuje medzi skimanymi znakmi zavislost’ alebo nie.

4.3.1 Postup pri testovani Statistickych hypotéz

Najskor stanovim nulovu (Ho) aalternativhu hypotézu (H;). Nulova hypotéza vzdy
vyjadruje nezavislost. V mojom pripade bude Hy vzdy vyjadrovat’ nezavislost dvoch
testovanych kvalitativnych znakov. H; bude potom formulovana tak, ze pozorované znaky
sl navzajom zavisle.

Ako dalsie zvolim hladinu vyznamnosti, na ktorej budem testovat. PouZijem obvyklu
hladinu vyznamnosti a = 5%. Na tejto hladine vyznamnosti budem testovat' vSetky

nasledujuce hypotézy.

Aby som mohla v testovani hypotéz pokracovat, musim poznat’ testové kritérium. Testové

kritérium pre chi kvadrat v kontingen¢nej tabulke ma tvar:

T S * N2
2 (ny; — ny;)
X - *
b £ ny;
i=1j=1 ]
r = pocet riadkov
s = pocet stipcov
nij = empirické pocetnosti
nij* = teoretické pocetnosti

Ked vypocitam hodnotu testového kritéria, porovndm ju s kritickym oborom. Kriticky
obor musi byt’ taky velky, aby som sa chyby prvého druhu (a) dopustila len v 100 a %

pripadoch. Kriticky obor je vymedzeny nerovnost'ou:

X2 xio A —1.(s — 1)}
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Poslednou etapou je formulovat’ vysledok testu. V pripade, ze vypocitana testova hodnota
v’ je vat§ia alebo rovna kritickej hodnote, zamietam nulovd hypotézu o nezavislosti
na hladine a. Ak je vypocitana testova hodnota Xz mensia ako kritickd hodnota, nemézem

na hladine vyznamnosti a zamietnut’ nulova hypotézu o nezavislosti.

4.3.2 Testovanie Statistickych hypotéz nasho vyskumu

Na overovani prvej hypotézy rozpiSem cely postup, pri d’alsich hypotézach budem

pokracovat’ v skratenej podobe.

1. Skimame zavislost’ EMS a vel’kosti organizacie

HO: Zavedeny environmentalny manazérsky systém nezavisi na velkosti firmy.
H1: Zavedeny environmentalny manazérsky systém zavisi na vel'kosti firmy.

Hladinu vyznamnosti zvolim 5%. Z odpovedi dotaznika vytvorim tabulku empirickych
pocetnosti. Nato, aby som mohla pouzit’ ¥? test o nezavislosti v kontingenénej tabul’ke, som
musela zIu¢it’ mikro podniky s malymi podnikmi. Ak by som tak neurobila, test by mohol
byt nepresny, pretoze by nespliial kritéria, pri ktorych je vhodné ho pouZit’.

Tabul’ka 15: empirickeé pocetnosti EMS a vel'kost” firmy

(zdroj: vlastné spracovanie)

Zavedeny EMS
Pocet zamestnancov ano nie z
0-99 7 14 21
100-499 6 9 15
500 a viac 6 3 9
x 19 26 45

Z tabul’ky empirickych pocetnosti vypocitam teoretické pocetnosti pomocou vzorca

Y riadku * X slpca

X celkom
Tabul’ka 16: teoretické pocetnosti EMS a vel'kost’ podniku

(zdroj: vlastné spracovanie)

Zavedeny EMS
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Pocet zamestnancov ano nie z
0-99 8,87 12,13 21
100-499 6,33 8,67 15
500 a viac 3,8 52 9
)y 19 26 45

60

Teraz mbézem vypocitat testovi Statistiku pomocou vysSie uvedeného vzorca. Postup

vypoctu zachytava nasledujuca tabul’ka.

Tabul'ka 17: Vypog&et charakteristiky *

(zdroj: vlastné spracovanie)

nj nij nij - Nij (ni-ni)* | (g-ng)* ny
7 8,87 - 1,87 3,4969 0,3942
14 12,13 1,87 3,4969 0,2883
6 6,33 -0,33 0,1089 0,0172
9 8,67 0,33 0,1089 0,0126
6 38 2,2 4,84 1,2727
3 5,2 -2,2 4,84 0,9308
T 45 45 0 X 2,9167

Vypocet kritickej hodnoty je (3-1) * (2-1) = 2 stupne vol'nosti. V Statistickych tabul'kach je
tento kvantil rovny 5,99146. Kriticky obor je vymedzeny nerovnostou y*> > 5,99146.
V mojom pripade je vypocitana hodnota 2,9167, ¢ize na hladine vyznamnosti 5%

nezamietam nulovd hypotézu o nezavislosti.

Zavislost medzi zavedenym EMS a velkostou podniku nebola chi kvadrat testom
preukdzana. Velkost' firmy nie je rozhodujuci faktor, ktory by nejakym sposobom
ovplyvitoval zavadzanie EMS. Pri zvySovani povedomia o systéme nesmiem vylacit
Ziadnu velkostni kategoriu podnikov, prave naopak, dalSie snazenie by malo byt
zamerané komplexne na malé, stredné ivel'ké podniky. Predpokladala som rozdiel
v zavadzani EMS u malych, strednych a velkych podnikov. Domnievala Som sa, ze malé
podniky nebudi mat’ zaujem o zavadzanie EMS z dévodu vysokych nakladov, ktoré je pre

ne obtiaznejsie financovat’ ako u strednych a velkych podnikov. Taktiez som videla va¢siu
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opodstatnenost’ pri vel'kych podnikoch, ktoré maju rozsiahlu vyrobu a tym aj vo vicsej
miere zneéistuju ZP. Tento test nezavislosti viak ukézal, ze moj predpoklad nebol spravny

a vel'kost’ podnikov v danom pripade nehra ziadnu rolu.

Tento pomerne zdihavy vypoéet mdézem jednoducho arychlo vyriesit' prostrednictvom
programu XL Statistics. Z jeho $irokej ponuky si zvolim moznost” dvoch kvalitativnych

premennych a vyplnim tabul’ku empirickych pocetnosti.

A B c D E F G H J

1 Data Description

2 Vi H

3 V2 H1| |Category Labels and Counts (Frequencies)

4 V2 H2| zavedeny EMS

5 V1 H3| All_ano  nie
Vefkost'

6 V2 H3| podniku Alll 45 19 26

7 V2 H3| 099 21 7 14

8 V2 H3| 100493 15 6 9

9 V2 H1 500 a viac 9 6 3

10 V1 H1

1 V1 H2|

12 V1 H3|

13 \'Z H2|

14 Vi H1

15 V2 H1

16 V2 H3|

17 V1 H3|

18 V1 H2|

19 1 H1

M 4 » M| Information Data & Description . Summaries Tests-rxc Te!
Pripraveny

Obréazok 8: Tabulka empirickych

pocetnosti v programe XL Statistics

(zdroj: vlastné spracovanie)

Program na liste Test r x ¢ vypoéita hodnotu testového kritéria. V tomto pripade je
odlisnost’ v desatinnych ¢islach, ¢o bolo spdsobené zaokrihlovanim mojich

medzivypoctov.

Analysis of r x c tables

(Pearson) Chi-square Test
(For independence of Velfkost' podniku and zavedeny EMS)

Hy: Variables are independent (no interaction between variables)
Hy: Variables are dependent (interaction between variables)

Chi-square |2 914979757
DF |2
p-value =0,232819948

W o= =R =

Obrazok 9: testoveé kritérium v programe XL Statistics

(zdroj: vlastné spracovanie)
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Uz v tejto Casti by som mohla spravit’ zaver, kde nezamietnem nulovu hypotézu na zéklade
vypocitanej P-hodnoty. Ak je vypocitand P-hodnota vécSia alebo rovna ako hladina
vyznamnosti, na ktorej testujem, nemozem na tejto hladine zamietnut’ Hy. V pripade, ze by
P-hodnota bola niz$ia ako hladina vyznamnosti, zamietla by som Hy a prijala H;
0 zavislosti premennych. Tento zaver si este overim uréenim kritického oboru. Tak isto
pridem K zaveru, ze nemoézem zamietnut’ Hy podl'a vypocitaného testové kritéria, pretoze,
tabul’kova hodnota kvantilu pre stupen vol'nosti 2 bola 5,99146. Obor prijatia a zamietnutia

zobrazuje nasledujuci obrazok.

1 |Chi-Square Distribution {for a variable X)

2

3 |Parameters Graphs Type

4  Degrees of Freedom (DF)2 Scale ) pdf Credf ) None
5 Left 0 [w] shade cumulative probability

6 |Probability Right 12

7 Value of Variable (x) = 5,99146 06

8 ’ P(X<=5,99146)

9 P(X=x)=0 05

10 P0 <X <x)=/0,95

11 P(X = x) = 0,05 0.4

12 0,3

13 |Inverse Probability - -

” P(X <x) =095 0.2 obor zamietnutia
15 x = 5,99146 0,1

16 P(X =x)=/0,05 0 X
1; x =|3,99146 36 48 6 7.2 84 96 1038 12
19 M

20 Extra Tool
M 4 » M| Info Beta . Bino | ChiSq ~Exp ~F . Ga ormal " Mormal " Poisso

Obrazok 10: Obor prijatia a zamietnutia

(zdroj: vlastné spracovanie)

2. Skimanie zavislosti EMS a oboru podnikania

HO: Zavedeny environmentalny manazérsky systém nezavisi na obore podnikania

spolo¢nosti.

H1: Zavedeny environmentalny manazérsky systém zavisi na obore podnikania

spolocnosti.

[ 24

Aj v tomto pripade je nutné zIucit’ jednotlivé predmety ¢innosti do vacsich kategorii, aby
bolo mozné pouzit’ chi kvadrat test o nezavislosti v kontingencnej tabulke. Predmety
¢innosti podnikov som zlugila do troch kategorii — pol'nohospodarstvo, ahky priemysel a
tazky priemysel. Lahky priemysel chapem ako priemysel, ktory vyrdba produkty urcené

koneénému spotrebitelovi azaradila som sem elektrotechnicky, polygraficky,
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potravinarsky, textilny a sklarsky priemysel. Ostatné druhy priemyslu vyskytujice sa
v mojom dotazniku, stavebnictvo atazbu nerastnych surovin, som zlucila do tazkého
priemyslu. Tabul'ka empirickych pocetnosti vyzera nasledovne.

Tabulka 18: empirické Cetnosti EMS a obor podnikania

(zdroj: vlastné spracovanie)

Zavedeny EMS
Obor podnikania ano nie z
Pol'nohospodarstvo 0 3 3
Tazky priemysel 15 16 11
Lahky priemysel 4 7 31
)Y 19 26 45

Vypocitana testova Statistika je 2,83 akriticky obor je vymedzeny nerovnostou
x2 >5,99146. Na hladine vyznamnosti a = 5% nezamietam Hy 0 nezavislosti. Zavislost’
medzi skimanymi znakmi nebola chi kvadrat testom preukdzand. Na vyuzivanie EMS

nema vplyv ani obor podnikania spolo¢nosti.

3. skiimanie zavislosti povedomia 0 EMA a vel’kosti firmy
HO: Skutocnost’, Ze firma ma znalost’ 0 EMA nezévisi na jej vel'kosti.
H1: Skuto¢nost’, Ze firma ma znalost’ 0o EMA zavisi na jej velkosti.

Podobne ako u hypotézy ¢. 1 som zlu¢ila mikro podniky s malymi, aby bolo mozné spravit’

chi kvadrat test.

Tabul’ka 19: emprické pocetnosti povedomia o EMA a velkosti podniku

(zdroj: vlastné spracovanie)

Povedomie 0o EMA

Polet zamestnancov ano nie z
0-99 0 21 21
100-499 3 12 15
500 a viac 3 6 9
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X 19 26 45

Vypocitana testova Statistika je 6,9231 a kriticky obor je vymedzeny nerovnost'ou
¥* >5,99146. Na hladine vyznamnosti & = 5% zamietam HO o nezavislosti. Fakt, Ze firmy
maju povedomie 0 EMA zavisi na ich vel'kosti. Z tabulky empirickych pocetnosti mézeme
vidiet, ze povedomie maji stredné a velké podniky. Aby som vedela, aka velka je
zavislost medzi tymito znakmi, pouzijem Pearsonov kontingen¢ny koeficient. Jeho vzorec

je:

n = celkovy pocet skimanych prvkov

Pearsonov kontingenény koeficient moze nadobudnit hodnoty v intervale [0;1). Cim

blizsie sa koeficient blizi jednotke, tym je silnejsia zavislost’ medzi skimanymi znakmi.

P = 69231 _ 0,3651
169231 +45

Pearsonov koeficient preukazal, Ze sa jedna o slabSiu zavislost. Je to jedina dvojica

skumanych znakov, u ktorej som dokézala zavislost’.

4. skimanie zavislosti povedomia o0 EMA na obore podnikania

Ho: Skuto¢nost’, Ze firma ma znalost’ o EMA nezavisi na obore podnikania spolo¢nosti.
Hi: Skuto¢nost’, Ze firma ma znalost’ 0o EMA nezévisi na obore podnikania spoloc¢nosti.
Postupovala som obdobne ako v pripade hypotézy ¢ 2 a priemysel som zlucila

do rovnakych skupin.

Tabul'ka 20: emprické pocetnosti povedomia o0 EMA a oboru podnikania

(zdroj: vlastné spracovanie)

Povedomie 0o EMA

Obor podnikania ano nie x

PolI'nohospodarstvo 0 3 3

Tazky priemysel 5 26 11
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Lahky priemysel 1 10 31
z 19 26 45

Vypocitana testova Statistika je 0,8425 a kriticky obor je vymedzeny nerovnostou
v*>5,99146. Na hladine vyznamnosti o = 5% nezamietam HO o nezévislosti. Zavislost’
medzi skamanymi znakmi nebola chi kvadrat testom preukdzand. Na povedomie

0 environmentalnom uctovnictve nema vplyv obor podnikania spolo¢nosti.

5. skiimanie zavislosti vyuzivania EMA a vel’kosti podniku

Zial’, v tomto pripade nie je mozné overit’ zavislost’ skiimanych znakov. Test nie je mozné

realizovat’, pretoze teoretické pocetnosti obsahuju 0.

4.4 Zaverefné zhodnotenie, sihrn

Na mdj dotaznik najlepSiec reagovali malé a stredné podniky, ktoré poskytli najviac
odpovedi. Mikro podnikov bolo oslovenych najviac, ked’ze tvoria najpocetnejsiu skupinu
podnikov Trenc¢ianskeho kraja. Napriek tomu mi vyplneny dotaznik poskytol len jeden

mikro podnik. Najochotnejsie podniky boli v okresoch Ilava, Myjava a Prievidza.

U oslovenych respondentov som pozorovala ich vzt'ah k zivotnému prostrediu. Tesi ma, ze
im tato otdzka nie je l'ahostajnd. Okrem iného to dokazuje aj skutocnost, Ze viac ako
polovica podnikov $koli svojich zamestnancov v tejto oblasti. VVychova zamestnancov
k environmentalnemu spravaniu je pre dalSie environmentilne spravanie podniku
nevyhnutna. Podniky efektivne nakladaju s odpadom — triedia, recykluju, predavaju alebo
pouzivaji odpad na d’alSie spracovanie. V mojej prieskumnej vzorke sa vyskytovalo vela
podnikov so zavedenym EMS — 42%. Vysvetlujem si to tym, Ze firmy, ktoré nemaja
zavedeny environmentdlny manaZérsky systém dostatoCne nerozumeli problematike
arozhodli sa dotaznik radiej nevyplnat, alebo si mysleli, Ze sa ich netyka. 6 podnikov
planuje v buducnosti zavedenie EMS. Vyhody videli respondenti predovsetkym
v hospodarnejSom vyuziti surovin a energie, v zlepSeni image organizacie a vyrobkov
a v minimalizacii environmentalnych pokut. Od zavedenia EMS ich odradza rozsiahla

sprievodna dokumentécia a naklady suvisiace so zavedenim EMS.
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O environmentalnom uctovnictve poculo len 6 podnikov. Zavedenie momentalne
neplanuje ziaden z oslovenych podnikov ajeden EMA méa zavedené. Vyhody videli
respondenti hlavne v sledovani ariadeni néakladov avynosov suvisiacich so ZP.
15 podnikov uviedlo ako vyhodu, ze EMA sluzi ako U¢inny nastroj pre rozhodovanie
manazmentu. Tu nastava otazka, pre¢o potom z 19 podnikov, ktory EMS maju zavedené
tato vyhodu realizuje len jeden. Nevyhodu vidia respondenti v nedostatku informécii

a neznalosti EMA.

Testovanim hypotéz som nepreukazala Ziadnu zavislost medzi vyuzivanim EMS a mnou
stanovenymi kritériami — velkost podniku a obor podnikania. Zavislost' povedomia
0 EMA a velkosti podniku som dokazala. Jednd sa o slabsiu zavislost, ide vsak o jedinu
zavislost,, ktori som preukazala. Malé podniky v mojom vyskume nemali ziadnu znalost’
0 EMA, zo strednych podnikov malo znalost’ 20% a pri vel'kych podnikoch to bolo 33%.
Z toho vyvodzujem zaver, Ze ¢im su podniky vécSie, tym viac ich ma povedomie o EMA.

Na testovanie hypotézy o vyuzivani EMA som nemala dostatok Udajov.
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5 NAVRHY A ODPORUCANIA

Navrhy a odporucania som rozdelila do dvoch skupin, podl'a toho ¢i sa jedna o navrhy
zvysujuce povedomie alebo vyuzivanie environmentalneho manazérskeho systému a

environmentalneho uctovnictva.

5.1 Povedomie o EMS, EMA

Z vykonaného vyskumu vyplynulo, ze o environmentalnom uétovnictve poculo len
6 podnikov, t.j. 13% opytanych. Povedomie o0 EMS som priamou otazkou nezist'ovala,
v tejto oblasti som uz ur¢ita znalost' a kontakt s danym typom manazérskeho systému
predpokladala. Norma kvality ISO 9001 a norma zivotného prostredia ISO 14001 st Casto

diskutované témy, s ktorymi pride do styku takmer kazdy manazér priemyselného podniku.

Povedomie o0 environmentalnej problematike treba budovat’ systematicky. V sucasnosti
vnimam zvySovanie povedomia predovsetkym v informovanosti o udrzatelnom rozvoji,
0 ochrane astave Zzivotného prostredia. Tieto informacie sa k obyvatelom dostavajh
predovsetkym prostrednictvom masmédii. O ochrane, stave znelistenia, pripadne
ekologickych havériach nas informujd spravy V televizii alebo na internete. To vSak ani
zd’aleka nesta¢i. Na internete nachadzame stale vaésie mnozstvo odbornych ¢lankov a
publikacii, ktoré sa zaoberajii problematikou ZP, environmentalnou ekonomikou a
udrzatel'nym rozvojom. V dne$nej dobe existuju aj CasopiSy vydavané na tuto téemu,
napr. ¢asopis Enviromagazin, Dalekohl'ad alebo revue Zivotné prostredie. Tieto odborné
¢lanky sa ndm vSak neukdZu na plocha monitora ako reklama. Je dolezité vzbudit
v lud’'och prvotny zaujem o dant problematiku. Ak si Tudia (manazéri, zamestnanci,
spotrebitelia) uvedomia doéleZitost, nevyhnutnost’ a dosah environmentalneho spravania,
sami budd motivovani dozvediet sa o tejto problematike viac. Preto je nevyhnutné
zapracovat’ na tomto prvom kontakte. Slovenskd Republika ma dve verejnopravne
televizie, kde sa vysiela mnoZstvo politickych, kultirnych a Sportovych relacii. Viem si
predstavit’, ze by zaviedli do vhodného vysielacieho ¢asu aj program , kde by sa preberali
aktualne environmentalne témy spojené na jednej strane s ochranou a stavom ZP, na druhej

strane témy udrZate'ného rozvoja, environmentalnej ekonomiky a d’alSie.

Pri zvySovani povedomia je vyznamnym prostriedkom environmentalna vychova. T4 moze
byt Skolskd 1 mimoskolska. Je dolezité uz v Skolskom veku ulit’ deti, ako sa spravat’

k svojmu okoliu, budovat’ v nich environmentalne spravanie. Z mimoskolskej vychovy
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mam na mysli konanie réznych seminarov, prednaSok a workshopov. Tie v tejto dobe
organizuje napr. Slovenska agentira zivotného prostredia. Je potrebné postupne budovat’
informovanost o ZP nie ako o samostatnom odvetvi, ale prepajat ho v suvislosti
s ekonomikou, podnikanim, spotrebitelskym spravanim. Tak sa prepracujeme
k zvySovaniu povedomia o vyzname, dbleZitosti a vyuzivani ekonomickych néstrojoch ako

st environmentalny manazérsky systém a environmentalne uctovnictvo.

5.2 Vyuzivanie EMS, EMA

Ked som uvazovala 0 zlepSeni a zvySeni vyuzivania environmentdlneho uctovnictva a
systému environmentalneho manazérstva, svoje navrhy som radila do dvoch linii, podla

toho, ¢i je inicidtorom zvySenia vyuzivania $tat alebo spotrebitel’.

Stat mdze vyrazne prispiet’ k zvyseniu vyuzivania EMS a EMA. Ide o ,priamy natlak*
na podniky, kedy prostrednictvom ekonomickych néastrojov a legislativnych opatreni
nastavi podmienky tak, ze pre podniky je vyhodné mat’ zavedeny EMS, popripade EMA.
Ekonomické nastroje rozdel'ujem na pozitivne a negativne, podl'a ich dopadu na podniky.
Medzi negativne nastroje radim pokuty, poplatky a odvody, ktoré musia podniky platit’
za zneistovanie ZP. Negativne preto, lebo su pre podniky (Zasto krat zbytoénym)
nakladom. Za pozitivne nastroje povazujem zvyhodnené tpravy dani a odvodov alebo
poskytovanie Uverov a dotacii, ktoré podniky ziskaju za chranenie ZP alebo vyuZivanie
prirodnych zdrojov v stlade s principmi udrzatelného rozvoja. Cim sl pokuty vyssie a ¢im
je prisnejSie sledovanie emisnych limitov, tym s organizacie viac nutené venovat’ sa
environmentalnej problematike. EMS a EMA st dobrovolnymi nastrojmi, ktoré im
pomdzu systematicky sledovat’ environmentalne vplyvy svojej €innosti, tym padom
jednoduchsie zostavovat’ povinné udaje pre Statne a miestne Urady. Sledovanim svojho
environmentalneho spravania moéze dojst’ k Uspore nakladov v podobe pokut, sankcii
aodvodov za znelistovanie ZP a prekradovanie emisnych limitov. Sprisnenie
legislativnych poZiadaviek v environmentalnej oblasti povaZujem za rychlejSiu cestu
k zavddzaniu EMS a EMA do podnikov. Podniky v§ak musia byt informované o moznosti
zavadzania dobrovolnych nastrojov, o ich vyhodach, pomoci a efektivnosti pri plneni
legislativy. Jednou z moznosti je, aby podniky, ktoré najviac zneéistuju ZP a pracuju
s nebezpe¢nymi a skodlivymi latkami povinne tvorili environmentalny vykaz o ich vplyve
na ZP. Ak by takéto podniky museli povinne zostavovat’ environmentélny vykaz, boli by

natené viac sa zaoberat' ekonomickym vyjadrenim svojich aktivit smerujucich k vplyvu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

na ZP. Pretoze by uz lepsie videli svoj celkovy vplyv na ZP aj z ekonomického hladiska,
mohli by sme predpokladat’ postupné zvadzanie environmentalneho Gétovnictva, ktoré im
pracu zjednodusi a sprehladni. EMA by prinieslo environmentalne upravené zakladné
ukazovatele a pomohlo by k lepSiemu chéapaniu vzajomnych vztahov medzi aktivitami
podniku astavom ZP. To by postupne viedlo k zvySovanie efektivity vo vyrobe,
minimalizacii odpadu a zniZovani negativnych vplyvov na ZP. Tym, Ze je EMA
orientované aj na buducnost, pomahalo by podnikom odhalovat’ budice trendy a
potencialne hrozby. Jeho nenahradite'na Uloha je v spravnej alokacii environmentalnych
nakladov pri manaZérskych a investiénych rozhodnutiach, ked’ manazéri rozhoduju
o0 otdzkach ako: Z akého materialu vyrabat' svoje vyrobky? Ktory material je lacnejsi
na kdpu alebo spracovanie? Budeme moct nepodarené vyrobky ztohto materialu
recyklovat, alebo ich je treba nakladnejSie likvidovat? Je efektivnejSie zabudovat

ochranny filter, alebo platit’ pokuty za prekroc¢enie emisnych limitov?

Nato je vSak potrebna spoluprica manazéra a uctovnika. Mdj navrh je, aby funkciu
environmentdlneho manazéra podniku vykonaval c¢lovek, ktory rozumie uctovnej
problematike a mal by v podniku kompetencie robit’ rozhodnutia v oblasti uctovnictva.
Minimalne je vSak potrebné, aby environmentdlny manazér auctovnik uzko
spolupracovali, pretoze len vtedy moéze podnik z povinnosti v oblasti environmentalistiky,

ktoré mé4, a moznosti vyuzivania dobrovolnych nastrojov vyt'azit’ maximum.

Druha linia vedie cez spotrebitelov. Ak predpokladam stale zvySovanie povedomia
0 environmentélnej problematike, stave znedistenia ZP a pdsobeni podnikov na tento jav,
moZem ocakavat, Ze spotrebitel si zacne na uspokojovanie svojich potrieb vyberat
produkty asluzby Setrné k ZP. Tento jav pozorujem uz v suasnosti a predpokladam
rastdci trend. Ak v spotrebitel'ovi prebudime environmentalne spravanie, bude vyhl'adavat
podniky, ktoré sa snazia minimalizovat’ negativny dopad svojich &innosti na ZP, a tym
V neposlednom rade aj Setrit’ zdravie spotrebitel'a, ked’Ze bude zit’ v CistejSom prostredi. Ide
o ,,nepriamy natlak® na podniky. Velkl rolu bude hrat' konkuren¢nd vyhoda plyntca

zo zavedenych dobrovol'nych environmentalnych néstrojov.
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ZAVER

Stcdasna legislativa tykajica sa ZP podnikom nariad’uje sledovanie a meranie mnoZstva
Skodlivych latok vypustanych do ovzdusia alebo vod. Existuje vel’ké mnoZstvo nariadeni,
ktoré musia podniky dodrzovat’, emisné limity, ktoré nemozu prekrocit’. Porusenie tychto
nariadeni a limitov je sankcionované nemalymi pokutami. EMS a EMA st dobrovolné
environmentalne nastroje, ktoré moézu podnikom pomdct zorientovat’ sa v legislative,
sledovat’ naklady a vynosy stvisiace so ZP. Umozituju podnikom mat’ vietky potrebné
environmentalne informacie ,,pod jednou strechou* a v globale vidiet’ aky vplyv ma podnik
na znelistovanie ZP, ak( ast nakladov mu zapridifiuje platenie pokut a sankcii
za znecistenie. Zavedené EMS alebo EMA moéZu sluzit’ ako indikatory preukazovania
schopnosti  organizacii spravat sa ekologicky. Ich vyhodou je prehl'adnost
environmentalnych rizik, znizovanie pokut, poplatkov a sankcii za znecistenie, skimanie
roznych alternativ, ich vplyvu na ZP a tspornost’ financii z dlhodobého hladiska.
Environmentalne uctovnictvo ponuka rozsireny pohlad na environmentalnu problematiku

podniku a zobrazuje ju v kontexte s ekonomickou strankou.

Z vykonaného vyskumu vyplyva, ze pre podniky si najdolezitejSie vyhody dobrovol'nych
nastrojov hospodarnej$ie vyuzivanie surovin, sledovanie a riadene environmentalnych
nakladov a vynosov, zlepSenie image, minimalizacia environmentalnych poplatkov a pokut
a minimalizacia odpadu. Je zrejmé, Ze podniky spravne pochopili Siroké spektrum vyhod,
ktoré nastroje EMS a EMA poskytujd. Povzbudivé je, Ze podniky chapu hlavne EMS a
EMA ako nastroje zlep3ujuce hospodarnost’ zdrojov a vplyvy podnikovych ¢innosti na ZP.
TaktieZz je dolezité, ze si uvedomuji aj marketingové vyhody plynlice z pouZivania

dobrovol'nych nastrojov.

Problematika environmentalneho u¢tovnictva je len na zaciatku a verim ze jej rozmach este
len pride. So zvySovanim povedomia, vypracovavani $tudii, metodickych pokynov a
obdobnych materidlov bude zaujem o EMA rast’. Vyplyva to aj z odpovedi respondentov,
kde podniky prave nedostatok informacii a materidlov pokladali za hlavna bariéru

pri implementacii EMA.

Problematika environmentalneho uctovnictva sa len zacala vyvijat a ani zdaleka
na Slovensku este nie je vyvinutd. V prvom rade musime na Slovensku budovat
environmentalne spravanie a zvySovat' environmentalne povedomie. AZ potom mdzeme

od podnikov oéakavat’ zavadzanie dobrovolnych néstrojov na podporu ZP a minimalizacie
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jeho znecistovania. Podniky sa za¢nl spravat’ ekologicky, ak budi ich zamestnanci a
veduci pracovnici vedeni k environmentdlnemu spravaniu a ked si uvedomia, Ze je

pre nich ekonomické spravat’ sa ekologicky.
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

EMA  Environmentalne manazérske uctovnictvo

EMAS Schéma environmentalneho manazmentu a auditu

EMS  Environmentalne manazérsky systém

ISO Medzinarodna organizécia pre normalizéciu

SEEA  Systém environmentalneho a ekonomického uctovnictva

VA Zivotné prostredie
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PRILOHA P I: VYKAZ ENVIRONMENTALNYCH NAKLADOV
A VYNOSOV PODNIKU

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdu$i, | Odpadni | Odpady Pida, Hiuk, Biodiversita Zateni | Ostatni | Uhrn
klima vody podzemni a | vibrace krajina
povrchové
vody
Kategorie environ. ndkladi a
vynosi
1. Naklddani s odpady,

odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi
1.1 Odpisy zafizeni na Gpravu
odpadil, odpadnich vod a
emisi do ovzdusi
1.2 Udrzba zafizeni,
provozovaci latky
a sluzby, souvisejici se
zafizenimi
1.3 Pracovnici
1.4 Externi sluzby
1.5 Poplatky, dané
1.6 Pokuty, penéle a ndhrady
Skod
1.7 Pojisténi odpovédnosti za
$kody na Zivotnim
prostiedi
1.8 Rezervy na népravu a
vycisténi
1.9 Dal3i naklady
2. Péée o Zivotni prostiedi a
prevence zneliSténi
2.1 Externi sluzby
2.2 Pracovnici
2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 ZvySené naklady,
souvisejici s Cist§imi
technologiemi

2.5 Dalsi naklady

3. Cena materidlu
obsazeného
v nevyrobkovém vystupu
3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu

Environ. ndklady celkem
5. Environmentilni vynosy

5.1 Podpory, dotace
5.2 DalS$i vynosy
Environ.vynosy celkem

(zdroj: Hyrslova a Vanécek, 2003, s. 37)




PRILOHAP II: DOTAZNIK K BP
Dobry defi,

volam sa Martina KoteSova a som S$tudenta treticho ro¢nika Univerzity Tomase Bati v

Zline, obor Uc¢tovnictvo a dane.

Obraciam sa na Vas s prosbou o vyplnenie kratkeho online dotaznika, ktory sa zaobera
problematikou vyuzivania environmentdlneho manazérstva a Uctovnictva v podnikoch

trencianskeho kraja.

Environmentalny manazérsky systém je jednym z ucinnych néstrojov pri riadeni a
znizovani negativnych vplyvov ¢innosti a produktov podniku na zivotné prostredie. V

podniku mo6ze byt zavedeny napr. podl'a normy ISO 14001 alebo nariadenia EMAS.

Environmentalne u¢tovnictvo je jeden z néstrojov environmentadlneho managementu, ktory
sa zaobera identifikéciou, zberom a analyzou informacii o environmentélnych nakladoch a

informéciami o hmotnych a energetickych tokoch.

Dotaznik je anonymny a nezaberie Vam viac ako 5 minat. Za ¢as a namahu venovanu

vyplneniu dotaznika Vam vopred d’akujem.

V pripade zdujmu o vysledky vyskumu ma kontaktujte e-mailom.

1. Ako Vasa spolo¢nost’ prispieva k ochrane Zivotného prostredia (ZP)? (moznost
vybrat' viac odpovedi)

e predaj odpadu z vyroby

e vyuzivanie odpadu z vyroby na d’alSie spracovanie

e zabudované filtre proti znecistovaniu ovzdusia

e zabudované Cisticky odpadovych vod

e vyuZivanie obnoviteI'nych zdrojov energie

e $kolenia zamestnancov stvisiace s ochranou ZP

e zavedend environmentalna politika v podniku

e iné..

2. Ako Va$a spolofnost’ zniZuje negativne dopady svojej Cinnosti na ZP?

(moznost vybrat viac odpovedi)



recyklacia odpadu

triedenie odpadu

znizovanie zmétkovych vyrobkov

vyuZzivanie ekologicky Setrnych materidlov (napr. organické hnojiva, lepenkovy
papier)

iné ...

Ma Vasa spolotnost’ zavedeny systém na ochranu ZP — environmentalny
manazérsky systém (EMS)? (4k ano, pokracujte otazkou 5.)

Ano

Nie

Planujete v buddcnosti zavedenie EMS?
Ano
Nie

Mozno

Aky EMS pouzivate?
ISO 14 001
EMAS

-

iny ...

V ¢om vidite hlavné vyhody plyniuce zo zavedenia EMS? (moznost vybrat
viacero odpovedi)

hospodarnejsie vyuZzitie surovin, energie

minimaliz4cia environmentalnych pokut a poplatkov za znecist'ovanie

zvysenie konkurencieschopnosti

zlepSenie image organizacie, vyrobkov

znizenie nakladov na poistenie

iné ...



10.

11.

V ¢om vidite nevyhody plyniice zo zavedenia EMS? (moznost vybrat viacero
odpovedi)

naklady suvisiace so zavedenim EMS

¢asova narocnost’ na zaskolenie zamestnancov

rozsiahla sprievodna dokumentacia

iné

Poculi ste uZ o moZnosti vedenia environmentilneho manazérskeho
uctovnictva (osobitného sledovania nakladov a vynosov suvisiacich s ZP)? (V
pripade odpovede NIE, pokracujte otdzkou 11.)

Ano

Nie

Z akych zdrojov ste sa dozvedeli o mozZnosti vedenia environmentalneho

manazérskeho uctovnictva (EMA)?

Mate vo Vasej spolo¢nosti zavedené EMA? (V pripade odpovede Ano, pokracujte
otazkou 12.)

Ano

Nie

Planujete v buddcnosti zavedenie EMA?
Ano
Nie

Mozno



12.

13.

V ¢om vidite hlavné vyhody plynice zo zavedenia environmentilneho
manazérskeho uctovnictva? (moznost vybrat viacero odpovedi)

sledovanie a riadenie nakladov a vynosov suvisiacich so ZP

prehladnost’ a identifikécia environmentalnych rizik

informéacie z EMA sluzia ako podkladovy material pre environmentalny reporting
sluzi ako ucinny ndstroj pre podporu rozhodovania v ramci environmentalneho
managementu

iné

V ¢om vidite nevyhody plyntice zo zavedenia EMA? (moznost vybrat viacero
odpovedi)

nedostatok firemnych podkladovych materidlov

nedostatok informacii o principe a vyuziti EMA

firmy EMA nepokladaju za dolezité

iné

. Kolko zamestnancov ma Vasa spolo¢nost’?

0-9
10-99
100 — 499

500 a viac

. AKy je Vas obor podnikania?

pol'nohospodarstvo
stavebnictvo
automobilovy priemysel
elektrotechnicky priemysel
strojarsky priemysel
energetika

potravinarsky priemysel

chemicky priemysel



e iné

16. V ktorom okrese sa nachadza Vasa spolo¢nost’?
e Banovce nad Bebravou

e llava

e Myjava

e Nove Mesto nad Vdhom

e Partizanske

e Povazska Bystrica

e Prievidza

e Pdchov

e TrenCin
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