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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace je zamétena na analyzu ucetnich informaci, které jsou vyuzivany pro
fizeni podniku. Prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti jsou
charakterizovany Uc¢etni vykazy a jednotlivé metody finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast obsa-
huje ptedstaveni analyzovaného podniku a odvétvi, a také finan¢ni analyzu s komentarem
a zavérecnym shrnutim vysledkli a doporucenim pro podnik. Vysledky jednotlivych ukaza-
telt finan¢ni analyzy jsou také srovnany s praimérnymi vysledky v odvétvi a v konkurenc-

nim podniku.

Klicova slova: tcetni informace, Gcetni vykazy, finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita,

aktivita, zadluZenost

ABSTRACT

This Bachelor‘s thesis focuses on an analysis of financial information, which is used for
company management. The thesis is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part characterizes financial statements and methods used in a financial analysis.
The practical part introduces a selected company and an industry sector into which the
company belongs, as well as deals with a financial analysis of the given company. Results
obtained in the financial analysis are compared with the findings in the given sector and
with a competing company, as well. The thesis is concluded by a summary of all findings

and appropriate recommendations for improvement in the company.

Keywords: account information, financial statements, financial analysis, profitability,

liquidity, activity, solvency
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UvoD

Bakalarska prace se bude zabyvat pfedevS§im ucetnimi vykazy a jejich vyuzitim pro ana-
lyzovani podniku z hlediska jeho finan¢niho fizeni. Prace je rozdé€lena na teoretickou

a praktickou cast.

V teoretické Casti prace je nejprve definovan pojem ucetni informace, které jsou ziskavéa-
ny predevsim z Gdetnich vykazi. Uetni vykazy jsou také struéné charakterizovany.
Ucetni informace ziskané ze zakladnich Géetnich vykazl je dtleZité podrobit finanéni
analyze, abychom ziskali vysledky potfebné pro posouzeni finan¢ni situace podniku, pro-
to bude nasledovat rozsahla kapitola vénovana finan¢ni analyze. Duikladnéji jsou zde
popsany jednotlivé metody finan¢ni analyzy, a to metoda absolutnich ukazateld, rozdilo-
vych ukazateld, pomérovych ukazatel a soustavy ukazatelii. Dale jsou jesté ptidany cha-
rakteristiky dalSich ukazatelu, jako jsou spider analyza, Z-skore, index IN a ekonomickéa

pfidand hodnota.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat charakteristikou vybraného podniku XY, nejblizsiho kon-
kuren¢niho podniku a také odvétvi, ve kterém analyzovany podnik podnika. Dale bude
nasledovat provedeni vekerych analyz a komentaf k jednotlivym ukazatelim. Na zakla-
dé provedenych analyz bude néasledovat shrnuti vysledkt a také doporuceni pro podnik,

jak by mohl vylepsit fizeni a dosahoval jesté lepSich vysledkd.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je predevSim analyzovat podnik XY a zpisob jeho finan¢niho
fizeni. V prvni ¢asti prace jsem provedla literarni reSerSi zamétfenou na ucetni informace,
vykazy a metody finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ teoretické €asti jsem nasledné zpracovala
cast praktickou. Cilem praktické ¢asti bylo charakterizovat dany podnik XY a také odvét-
vi, ve kterém podnika a dale vyhodnotit hospodaieni podniku na zakladé vysledka fi-
nanc¢ni analyzy. V této ¢asti jsem pouzila metody financni analyzy pro ziskani pozadova-
nych vysledkd, pfevazné jsem analyzovala ucetni vykazy. Je vSak nutné abstrahovat ne-
dilezité informace od téch dulezitych, nebot’ z ucetnich vykazl ziskame pfiili§ mnoho
informaci, ne vSechny vsak k provedeni finan¢ni analyzy potiebujeme. Vysledky jednot-
livych metod a ukazateld je velmi dilezité spravné pochopit a interpretovat, pouzivame
metodu indukce, v opaéném ptipadé bychom nedokazali vytvotit spravny pohled na hos-
podaieni analyzovaného podniku. Na to navazuje posledni cil bakalafské prace, a to shr-
nuti vysledkt finan¢ni analyzy a doporuceni podniku, jak by mohl zlepsit své hospodare-

s

ni.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI INFORMACE

Vétsinu ucetnich informaci, které potiebujeme pro posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
nalezneme v tcéetnich vykazech. Vykazy vSak neobsahuji Gplny obraz o finan¢ni situaci
podniku, o jeho silnych a slabych strdnkéach a o dalsich skute¢nostech, proto je nutné in-
formace z vykazl podrobit finan¢ni analyze. Je nutné, aby zpracovatel financni analyzy
provedl dikladnou analyzu kazdého ucetniho vykazu a porozumél vSem vyznamnym
polozkam ve vykazu. Je také dulezité, aby vnimal souvislosti jednotlivych polozek vyka-

zl a také vzajemnou provazanost ucetnich vykazi.

1.1 Vlastnosti ué¢etnich informaci

v

Podle zdkona ¢. 563/1990 Sb., o ucetnictvi musi mit informace, které jsou uvedeny

Vv uéetnich vykazech nasledujici vlastnosti (Sladkova, 2009, s. 26-27)

e Spolehlivost — informace je spolehliva, jestlize ucetni vykaz, ktery obsahuje tuto

informaci, podava poctivy a vérny obraz o situaci podniku.

e Srovnatelnost — informace je srovnatelna, jestlize jsou pouzity stejné ucetni meto-

dy ve srovnavaném obdobi.

e Srozumitelnost — informace je srozumitelna, jestlize podle jeji povahy lze urcit

obsah ucetniho ptipadu.

e Vyznamnost — informace je vyznamna, jestlize jeji neuvedeni nebo jeji chybné

uvedeni mohlo ovlivnit rozhodnuti osoby, ktera tuto informaci hodnoti.
Informace pro finan¢ni analyzu mohou byt podle Zemanka a Kone¢ného (2013, s. 42)

1. Finanéni informace — jsou obsazeny pfedevSim v ucetnich vykazech, ale také
napiiklad v pfedpovédich finan¢nich analytiki nebo managementu podniku, ve
vyro¢nich zpravach ¢i v burzovnim zpravodajstvi.

2. Kvantifikované nefinan¢ni informace — najdeme je v ekonomickych nebo pod-
nikovych statistikach, podnikovych planech a cenovych kalkulacich.

3. Nekvantifikovane informace — ziskavame ze zprav vedoucich pracovnikd, audi-

tort, odbornych publikaci a nezavislych prognoz.

Informace maji v ucetnictvi vyuziti pfedev§im pii rozhodovani. Investofi se rozhoduji,
zda je vyhodné do podniku investovat, banky, zda je vhodné podniku poskytnout Gvér,

ale také odbératelé a dodavatelé se rozhoduji, zda chtéji s podnikem spolupracovat. Déle
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jsou informace z Gcetnich vykaza dulezité pro fizeni a kontrolu podniku. (Bfezinova,

2014, s. 19)

1.2 Ugetni vykazy

Utetni vykazy miizeme rozdélit na finanéni uetni vykazy a vnitropodnikové Gietni vy-
kazy. Finanéni ucetni vykazy informuji své uZivatele o struktufe majetku, zdvazcich,
vlastnim kapitalu a cizim kapitalu podniku, tyto informace nalezneme v rozvaze. Dale
podavaji informace o nakladech, vynosech a hospodarském vysledku podniku, tyto in-
formace jsou obsazeny ve vykazu zisku a ztraty. V pfiloze poté nalezneme doplijici
informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Podniky mohou také sestavovat piehled
0 zménach vlastniho kapitalu nebo vykaz o penéznich tocich. Ve finan¢nich ucetnich
vykazech jsou informace zaznamenany pomoci penéznich jednotek ¢eské mény, které se
vykazuji v celych tisicich K¢ a jsou vefejné dostupné, podnik je musi povinné kazdy rok
zvetejiiovat. Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji zavaznou podobu, nebot’ si je podnik
sestavuje na zakladé svych internich potieb. VEtSinou jsou sestavovany vicekrat nez jed-

nou ro¢né. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 237; Ruckova, 2011, s. 21)

1.3 Rozvaha

Rozvaha je zékladni GCetni vykaz podniku, ve kterém je uplatiiovan bilancni princip, tzn.
aktiva = pasiva. Rozvaha podava informace o majetkové situaci podniku a zdrojich finan-
covani majetku. Z pohledu majetkové situace podniku je zjistovano, v jakych druzich
majetku jsou vazany financni prostfedky, jak je tento majetek ocenén a také jak je opo-
tteben. Zdroje financovani jsou rozdéleny na vlastni a cizi zdroje financovani. (Knapko-

va, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23; Ruckova, 2011, s. 22-23)

Rozvaha se sestavuje Kk ur¢itému datu. Podle okamziku sestaveni rozvahy rozliSujeme
(Steker a Otrusinova, 2013, s. 21)

a) Zahajovaci rozvahu — sestavuje se pfi vzniku podniku.
b) Pocate¢ni rozvahu — sestavuje se na zacatku ucetniho obdobi.

¢) Konecnou rozvahu — sestavuje se na konci ucetniho obdobi.
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Tabulka 1 Z&kladni struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 21)

AKTIVA (sloZeni majetku) PASIVA (zdroje financovani majetku)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladnikapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervnifondy a ostatnifondy ze zisku
B.IIl. | Dlouhodoby finantni majetek A.IV.| Vysledek hospodafeni minulych let
C. Obézna aktiva A.V. | Vysledek hospodarenibézného obdobi
C.L Zasoby B. Cizi zdroje
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky B.Il. | Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek B.III. | Kratkodobé zavazky

B.IV. [ Bankovni uvéry a vypomoci

D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Uzivatelé rozvahy nejéastéji sleduji strukturu aktiv, aby zjistili, v jakém majetku jsou
vazany finan¢ni prostiedky, a pasiv, aby posoudili finanéni strukturu podniku, jestli pod-
nik vlozil do podnikani pifedevsim své prostiedky nebo zda hojné vyuziva bankovnich
uvért. Uzivatelé by méli srovnat v Case vyvoj bilancni sumy, pozitivnim vysledkem je,
kdyz bilan¢ni suma roste. Sleduje se také, jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil

nebo zda je schopen vcas splacet své zavazky. (Rackova, 2011, s. 23)

1.3.1 Aktiva

»Aktivy rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroju, jimiz podnik disponuje v urcitém

casovem okamziku. “ (Ruckova, 2011, s. 24)
Struktura aktiv v rozvaze

Aktiva jsou v rozvaze usporadana piedevsim podle doby jejich pouzitelnosti a podle
schopnosti aktiva pfeménit se na penézni prosttedky, tzn. podle likvidity dané¢ho aktiva
od nejméné likvidnich stalych aktiv po nejlikvidnéjsi ob&ézna aktiva. (Kndpkové, Pavel-
kova a Steker, 2013, s. 23-29; Steker a Otrusinova, 2013, s. 41, 73, 194; Rackova, 2011,
S. 24-25)

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital — jsou samostatnou ¢asti v rozvaze, ve
které jsou zachyceny nesplacené vklady spole¢niki, akcionaft nebo clenti

druzstva.

B. Dlouhodoby majetek — délime jej na nehmotny, hmotny a finanéni. Dlouhodoby

nehmotny majetek neni v podniku fyzicky pfitomen, jedna se napiiklad o patenty,
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licence nebo softwary. Dlouhodoby hmotny majetek v podniku existuje fyzicky,
patti sem napiiklad pozemky, stroje nebo automobily. Do dlouhodobého

finan¢niho majetku miizeme zatradit vSechny druhy cennych papirti.

C. Obézna aktiva — kratkodoby majetek. Obézny majetek neustile obiha a méni

svoji formu na penézni prostiedky. Tento kolob&éh obvykle trvd méné nez 1 rok.

D. Casové rozliSeni — zachycuji se zde zistatky uétd Easového rozliseni (néklady

piistich obdobi a pfijmy piistich obdobi).
1.3.2 Pasiva

., Pasiva podniku predstavuji strukturu podnikového kapitilu, ze kterého je financovan
majetek podniku.* (Rackova, 2011, s. 26)

Struktura pasiv v rozvaze

Pasiva nejsou uspoiadana podle Casu, jako je tomu u aktiv, nybrz podle vlastnictvi
zdroji financovani. (Knépkova, Pavelkovad a Steker, 2013, s. 32-34; Steker
a Otrusinova, 2013, s. 123, 149, 200; Rackova 2011, s. 26)

A. Vlastni kapital — je vlastni zdroj financovani majetku podniku ziskany od

vlastnikti, externich fyzickych a pravnickych osob nebo vlastni ¢innosti.

B. Cizi zdroje — jsou to pfedev§im dluhy, které ma podnik vici véfitelim a musi byt
uhrazeny v uréitém casovém horizontu. Podnik za takto ziskany kapital plati
uroky.

C. Casové rozlideni - zachycuji se zde zlstatky Gétd asového rozliseni (vydaje

pristich obdobi a vynosy ptistich obdobi).

1.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz podniku, ktery sleduje tvorbu vysledku
hospodateni béhem daného ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda skute¢né¢ dochazi
k pohybu penéznich prostiedkd, tj. k piijmiim nebo vydajim. (Steker a Otrusinové, 2013,
s. 241)

Vynosy — naklady = vysledek hospodaieni (+ zisk, - ztrata)

,.VYNOSY jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané icet-

ni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady predstavuji
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penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani vynosu, i kdyz
K jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.* (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 37)

Ve vykazu zisku a ztraty se sleduji polozky za bézné a minulé ucetni obdobi. Vysledek
hospodateni je sledovan za provozni, finan¢ni a mimotadnou ¢innost. Pro podnik je nej-
vytvari zisk ze své hlavni ¢innosti. Vysledna polozka vykazu zisku a ztraty se nasledné
promitne do rozvahy v polozce vysledek hospodateni b&Zného uéetniho obdobi. (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 241; Ruckova, 2011, s. 32)

1.4.1 MozZnosti sestaveni vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém clenéni, zalezi na

rozhodnuti podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37-38)

Druhové ¢lenéni — v piipad¢ druhového Clenéni je sledovéno, jaké druhy ndkladi jsou
v podniku v pribéhu uréitého obdobi vynakladany, bez ohledu na to, za jakym ucelem
byly vynaloZeny. Néklady jsou vykazovany v okamziku, ve kterém byly vynaloZeny.
Aby byla zachovana vécna souvislost nakladii a vynosti, pouzivame polozky upravujici
vynosy (napf.: zména stavu zasob vlastni vyroby), tim je zajiSténo, Ze naklady ovlivni
hospodartsky vysledek az v okamziku uskute¢néni vynosu.

Utelové €lenéni - v uéelovém ¢lenéni nas naopak zajima ucel, za kterym naklady byly
vynalozeny. V piipadé ucelového clenéni jsou naklady na vyrobu vykazovany az

v okamziku vykdzani vynost.

1.4.2 Vypoctové polozky pouZité ve vykazu zisku a ztraty

vvvvvv

mi polozkami obchodni marze, v piipadé, Ze analyzujeme podnik obchodni a v pfipadé
podniku vyrobniho nas nejvice zajima polozka pfidana hodnota. V neposledni fad¢ nas
samoziejmé zajima vysledek hospodateni z provozni ¢innosti. Tyto polozky nam ukazuji,
jak se podniku vede v jeho hlavni &innosti, coz by mélo byt stézejni. (Steker a Otrusino-
va, 2013, s. 241)

Obchodni marze = trzby za prodej zboZi — naklady vynaloZené na prodané zboZi

Pridana hodnota = obchodni marze + vykony — vykonova spotieba
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Provozni vysledek hospodaieni = celkové provozni vynosy — celkove provozni néklady
Finan¢ni vysledek hospodareni = celkové financni vynosy — celkové finan¢ni naklady

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost = provozni vysledek hospodateni + finan¢ni
vysledek hospodateni — dan z pfijmi za béznou ¢innost

Mimoiadny vysledek hospodafeni = mimotfaddné vynosy — mimofadné naklady — dan
Z piijmi z mimofadné ¢innosti

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi = vysledek hospodaieni za béznou c¢innost

+ mimotadny vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni pied zdanénim = provozni vysledek hospodateni + finanéni vy-

sledek hospodafeni + mimotéadni vynosy — mimotadné naklady

1.4.3 Kategorie zisku

Je dilezité definovat kategorie zisku, se kterymi ptijdeme do kontaktu pii finan¢ni analy-
jednotlivych ukazateld pii finanéni analyze podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013,
S. 44).

Hospodaisky vysledek za acetni obdobi (Earnings after Taxes - EAT)
+ dan z piijmu za mimotfadnou ¢innost

+ dan z piijmu za béZnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (Earnings after Taxes - EBT)

+ nékladoveé Uroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (Earnings before Interest and Taxes - EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (Earnings before Interest, Taxes, Depreciati-
ons and Amortization Charges - EBITDA)

Hospodarsky vysledek za ticetni obdobi (EAT) — jedna se o jiz zdanény zisk, ktery je
urcen pfedevsim k rozdéleni mezi akcionare nebo majitele podniku nebo jej podnik mtze
pouzit jako investici napiiklad do nového strojniho vybaveni nebo rozsifeni vyroby

0 novy sortiment vyrobkd.
Zisk pred zdanénim (EBT) — je to zisk, do které¢ho neni zahrnuta dan z piijmu. Tento
zisk pouzivame pii analyze podniku v ¢ase, kdy v kazdém roce miiZze byt jina mira zda-

néni.
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Zisk pred aroky a zdanénim (EBIT) — v tomto pfipad¢ se jedna o zisk, do kterého neni
zahrnuta dan z pfijmu ani nadkladové troky. Pouzivame jej, kdyZz potifebujeme posoudit
vykonnost podniku bez ohledu na to, zda byl pro podnikani pouZit vlastni nebo cizi kapi-

tal a bez ohledu na zdanéni.

Zisk pred troky, odpisy a zdanénim (EBITDA) — u nésledujiciho druhu zisku jsou
eliminovany vlivy urokd, odpist a dani. Mizeme jej pouzit, kdyz potfebujeme zjistit pro-

vozni vykonnost podniku.

(Kislingerova a kol., 2007, s. 52-54)

1.5 Priloha

Jedna se o povinnou soucast ucetni zavérky, ktera je sestavovana v souladu s vyhlaskou
500/2002 Sb. Smyslem sestavovani pfilohy je vysvétlit a doplnit informace, které jsou
obsazeny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty s pfihlédnutim na vyznamnost konkrétni po-
loZky pro dany podnik. S pfihlédnutim na informace obsazené v pfiloze si externi uziva-
tel ucetnich vykaza vytvoii ten spravny tsudek o financni situaci podniku, nebot’ téméet
véechny vyznamné polozky pro hodnoceni finan¢ni situace jsou zde podrobné vysvétle-

ny. (éteker a Otrusinova, 2013, s. 242; Griinwald a Holeckova, 2007, s. 47)

Zakladni informace obsazené v piiloze (Steker a Otrusinova, 2013, s. 242; Kislingero-
va a kol., 2007, s. 61)

e Obecné Udaje o podniku,

e informace o ucetnich metodach, aplikovanych obecnych tucetnich zasadach
a zpusobech ocenovani pouzivanych v podniku,

e informace, které dopliiuji rozvahu a vykaz zisku a ztraty,
e naklady na odmény auditorovi,

e udalosti, které se staly po rozvahovém dni.
1.6 Piehled o penéznich tocich (Vykaz cash flow)

Piehled o penéznich tocich je odvozeny vykaz, ktery nas informuje o pohybu penéz-
nich prostiedki nebo penéznich ekvivalentl za urcité casové obdobi. Penéznimi pro-

sttedky jsou penize V hotovosti a na bankovnim u¢tu, ceniny a penize na ceste. Pe-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

néznimi ekvivalenty rozumime kratkodoby likvidni majetek podniku, ktery je podnik

schopen pohotové pfeménit na penize. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 243)

1.6.1  Clenéni vykazu o penéZnich tocich

Penézni toky jsou sledovany za provozni, investiéni a finanéni ¢innost. (Steker a Otrusi-

nova, 2013, s. 243; Griinwald a HoleCkova, 2007, s. 46)

1. Provozni ¢innost - do provozni oblasti patii zékladni vydéle¢né ¢innosti podniku

a také vse, co nelze zaradit do investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti.

2. Investi¢ni ¢innost - do investicni oblasti zahrnujeme pofizeni dlouhodobého
majetku a vyfazeni dlouhodobého majetku z diivodu prodeje a poskytovani uvéra,
pujcek nebo jinych finanénich vypomoci, které nejsou vnimany jako provozni

¢innost.

3. Financni ¢innost - do finan¢ni oblasti patfi takové Cinnosti, které predstavuji
zménu vlastniho kapitadlu nebo dlouhodobych zévazka. Jedna se ptredevSim

0 prirtistky a ibytky dlouhodobého kapitalu.

1.6.2 Metody sestaveni

Existuji dva zptisoby jak sestavit vykaz Cash flow. Prvnim zptisobem je pouziti pfimé
metody, ve které se vychazi ze skute¢nych penéznich tokt (pfijmi a vydaju). Vice
pouzivani metoda je metoda nepiima, ve které se Cisty zisk transformuje na penézni

toky. (Block, Hirt and Danielsen, 2014, s. 34)

1. Prima metoda — piehled o penéznich tocich je sestaven na zakladé skute¢nych
pohybti penéznich prostfedkl. Pfijmy a vydaje se roz¢leni do predem vymezenych

skupin.

2. Neprima metoda — spociva v transformaci hospodaiského vysledku na penézni
tok. Vysledek hospodafeni je rozdil mezi vynosy a naklady, ktery vzdy nemusi
znamenat pohyb penéZnich prostfedk. Musime proto provést upravy, které vy-
chéazi ze skuteCnosti, ze (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 49-51; Steker
a Otrusinova, 2013, s. 243-244)

o Kazdy néklad nemusi byt soucasné¢ i vydajem — jedna se naptiklad o odpisy

a opravne polozky,
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e kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem — ptikladem je nakup dlouhodobého

majetku, kdy se naklady projevuji pomoci odpisi,

e kazdy vynos nemusi byt soucasné i ptijmem — napiiklad prodej na fakturu, kdy

Vynos se projevi az pii Ghrad¢ faktury,

e Kkazdy pfijem nemusi byt soucasné¢ i vynosem — napiiklad piijata zaloha od

odbératele.

1.7 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Pichled o zménach vlastniho kapitalu je odvozeny vykaz, ktery nas informuje o poloz-
kach vlastniho kapitalu a o jejich zménach v pribéhu tcetniho obdobi. Jednd se tedy
0 zdtvodnéni rozdilti mezi poc¢atecnim a konecnych stavem dané polozky vlastniho kapi-
talu. Vyjimkou je pouze polozka hospodaiského vysledku za uéetni obdobi, tato polozka

je diikladné vysvétlena ve vykazu zisku a ztraty. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 245-246)

Zmény ve vlastnim kapitalu jsou zpusobeny predevsim transakcemi s vlastniky. Jedné se
napiiklad o vklady do vlastniho kapitalu nebo naopak vybéry formou dividend. Také se
muze jednat o zmény z piecenéni finan¢nich aktiv nebo zavazkii. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 57)

1.8 Vzajemna provazanost ucetnich vykazii

Abychom byli schopni spravné interpretovat vysledky finanéni analyzy podniku, je nutné
rozumét vSem UCetnim vykaziim a jejich polozkam. Velmi dilezité je znat provéazanost

ucetnich vykazi, kterou znazornuje obrazek 1.

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, obsahuje informace o majetku podniku (Aktiva)
a zdrojich jeho financovani (Pasiva). Pro podnik je velmi dilezité znat stav financnich
prostiedkti, proto podnik zpracovava vykaz cash flow, ktery znazoriiuje stav penéznich
prostiedkil na zacatku a na konci obdobi. Rozdil mezi po¢atecnim a kone¢nym stavem je
tok penéznich prostiedkii v pribehu obdobi. Vysledek hospodaieni za bézné ticetni obdo-
bi je vyznamny pro financovani podniku, proto je tato polozka podrobné vysvétlena ve

vykazu zisku a ztraty. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 57)

Existuje vyrazny rozdil mezi vykazem zisku a ztrdty a mezi vykazem cash flow.
| v ptipadé, Ze podnik vykazuje zisk, neznamena to, Ze ma dostatek pené¢znich prostredki

pro uhradu svych zavazki. Je to zpiisobeno tim, Ze ve vykazu zisku a ztraty pocitdme zisk
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pomoci vynost a nakladl. Piebytek vynosti znamend zisk, v opa¢ném piipad¢ se jedna
0 ztratu. Avsak v piipadé vykazu cash flow sledujeme piijmy a vydaje. Pokud pfijmy
pievysuji vydaje, znamena to, Ze podnik byl schopen platit své zavazky, v opa¢ném pii-
pad¢, kdy vydaje prevysuji pfijmy, podnik se dostava do platebni neschopnosti. (Kislin-
gerové a kol., 2007, s. 58)

Prehled o zménach

Prehled o penéZnich tocich Rozvaha Miastniho kapitalu
Potatedni st 3 L Zwseni
ocd evcvm,shav Dlouhodoby |V1astni kapital | asnizeni
penevzmc o majetek vlastniho
prostfedka | | | 7 |--—--—--—- Kapitalu
Vydaje Wsledek
hospodafteni
ObéZna aktiva H
- Vykaz zisku a ztraty
Prijmy
Kone&ny stav — Cizi kapitél
penéZnich | == er:?z(tjll
prostredki prostfedky
Naklady
Vynosy
Vysledek
hos podaieni

Obrazek 1 Vzdjemnd provizanost ucetnich vykazii (Kndpkovd, Pavelkovd a Steker,
2013, s. 58)

1.9 Vypovidaci schopnost u¢etnich vykazu

Pfi finan¢ni analyze muze dojit k interpretacnim neptfesnostem, které jsou podle Riickové

(2011, s. 37) zplsobeny piedevsim nasledujicimi divody:

e Orientaci na historické ceny v rozvaze — podniky ocefuji majetek a zavazky
pomoci historickych cen, tzn. cen, za které byl majetek skute¢né poftizen.
Ocenovani na zaklad¢ historickych cen nebere v Uvahu trZzni cenu majetku
a zavazk, tzn. cenu, za kterou by byl majetek nakoupen nebo prodan v okamziku
sestaveni vykazu.

e Vlivem inflace — inflace nejvice pusobi na dlouhodoby hmotny majetek, ktery je

vV podniku jiz téméf odepsan, to muze vést k vykazovani vysokého, avsak
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neredlného zisku. Podnik vSak mulze vytvaret rezervy na reprodukci
dlouhodobého majetku, tim si ponechavd ¢ast zisku na nédkup nového
dlouhodobého majetku. Inflace piisobi také na ostatni polozky rozvahy, a to na
zasoby, respektive na material, ktery se take vykazuje v pofizovacich cenach
a v téchto cenéch je také vydavan do spotieby, i pfestoze jeho trzni cena mize byt
vyrazné odlisna. Vtomto ptipadé muze také dojit k podhodnoceni ceny
kone¢ného vyrobku ¢i nedokoncené vyroby. Jedna se také o penézni prostredky

a pohledavky, které ztraceji kupni silu a zhorSuji likviditu podniku.

e Srovnatelnosti s konkuren¢nimi podniky v ¢ase — problém se srovnatelnosti
podnikli muze byt zplsoben napiiklad odliSnou metodou odepisovani
dlouhodobého majetku nebo odlisnym zpiisobem ocenovanim zasob. Proto je
nutné vzdy prostudovat také piilohu, ve které jsou popsany vSechny metody

a zasady, podle kterych podnik rozvahu a vykaz zisku a ztraty sestavuje.

e NepenéZnimi faktory — nepenéznim faktorem muize byt naptiklad firemni znacka
nebo Uroven managementu v podniku. Tyto informace se ve vykazech piimo

neobjevuji, ale bere se na n¢ velky ztetel pii posuzovani investic.
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2 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Podle Petry Rackové (2011, s. 9) je v dne$ni dobé nutné, aby kazdy tspé$ny podnik pfi-
zpusobil své hospodateni aktudlnimu ekonomickému prostiedi. Ekonomické prosttedi se
neustale méni a podnik musi umét na zménu obratem zareagovat. Pomoci finanéni analy-
zy dostaneme komplexni informace o finan¢ni situaci v podniku, zjistime naptiklad in-
formace o ziskovosti, o kapitdlové struktute, ale také o schopnosti podniku vcas splacet

své zavazky a dalSich dulezitych skutec¢nostech

Finan¢ni analyza piezkoumava tidaje z minulosti i ze soucasnosti, ziskavame predev§im
informace o vykonnosti podniku, o potenciélnich rizicich a o budoucim vyvoji podniku.
Financni analyza se nejcCastéji provadi pied dillezitym investi¢nim nebo financnim roz-
hodnutim. Jedna se naptiklad o rozhodovani pti ziskavéani finan¢nich zdroja, pti stano-

veni optimalni finan¢ni struktury nebo pii rozdélovani zisku

Je velmi dulezité, aby zpracovatel finan¢ni analyzy mél dostate¢né znalosti a zkuSenosti.
Zpracovatel musi umét spravné interpretovat vysledky jednotlivych ukazateld, ale také
umét tyto vysledky vnimat v SirSim pojeti a podat manazeriim nebo vlastnikim spolec-

nosti informace o celkovém stavu jejich spole¢nosti.

Ugetnictvi poskytuje piesné hodnoty penéznich tdaji, které jsou vztazeny pouze k jed-
nomu ¢asovému okamziku, proto musime tyto data podrobit finan¢ni analyze, abychom

je mohli vyuzit pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Pro finan¢ni vykonnost a finan¢ni zdravi podniku je dilezitym kritériem hodnoceni to,
zda je podnik schopen vytvofit pfidanou hodnotu, respektive zisk. Abychom mohli usou-
dit, Ze je podnik finan¢n¢ zdravi, musi dosahovat uspokojivych vysledkt v oblastech vy-
nosnosti vlozenych prostiedkli, zadluzenosti a také ve schopnosti podniku splécet v¢as

sve zavazky.

(Ruckova, 2011, str. 9; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17; Vochozka, 2011,
s. 12; Cizinsk4 a Marini¢, 2010, s. 163)

2.1 Finan¢ni analyza ve vztahu k finanénimu Fizeni podniku

Finan¢ni analyza spociva v interpretaci ti€etnich vykazl podniku pomoci nastroju financ-
ni analyzy. Sleduje se pfedevSim finan¢ni situace daného podniku a jeji vyvoj v Case.

Pomoci finan¢niho fizeni podniku se fidi pohyby penéznich prosttedki, tedy ptijmy
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a vydaje, které jsou prehledné uspotadany ve vykazu penéznich tokt (cash flow). Financ-
ni fizeni se tedy zabyva predevs§im ziskavanim potiebnych penéznich prostiedki a jejich
prerozdélovanim do urcitych skupin majetku nebo k vyplaté¢ dividend. Finan¢ni fizeni
musi zajistit platebni schopnost podniku nejen v danou chvili, ale také do budoucna.
(Griinwald a Holeckova, 2007, s. 21-22)

Aby nedoslo k ohrozeni platebni schopnosti podniku, management podniku by mél podle
Griinwalda a Holeckové (2007, s. 21-22, 239) dodrzovat n¢kolik zakladnich pravidel:

1. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitdlem a obé&zny
majetek kratkodobymi zdroji, s vyjimkou zasob, které se neustale obraceji, ty by
mély byt také kryty dlouhodobym kapitalem.

2. Dluhy podniku by mély byt porovnatelné se zdroji pro zajisténi dluhli a mély by
byt splaceny z ¢istych vynosi podniku.

3. Cisté vynosy podniku by mély byt srovnatelné s vlozenym kapitalem a majetkem

podniku.
4. Provozni ptijmy by m¢li byt vys$si nez provozni vydaje.

Financ¢ni situace podniku se méti predevSim podle vykonnosti a podle finan¢ni pozice
podniku. Vykonnost podniku pozname podle toho, zda podnik dosahuje zisku a finan¢ni

pozice odrazi finan¢ni riziko, které je zpiisobeno zptisobem financovani podniku.

2.2 UZivatelé finanéni analyzy

Uzivatelé finanéni analyzy délime podle Vochozky (2011, s. 12-13) na interni a externi.
Kazdy uzivatel si ve finan¢ni analyze najde pfesné to, co potfebuje napiiklad pro své roz-

hodnuti.
INTERNI UZIVATELE:

ManaZefi - mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patii predev§im manazefi, kteti jsou
nejcastéji také jejimi zpracovateli, nebot’ maji k dispozici informace, které nejsou vetejné
dostupné. Manazefi vyuzivaji vysledky financni analyzy k operativnimu a strategickému
tfizeni podniku.

Zaméstnanci - dal$imi internimi uzivateli jsou zaméstnanci, které zajima prosperita pod-

niku pfedevsim z divodu jistoty jejich zaméstnani. Zaméstnanci mohou sledovat vysled-

ky hospodaieni prostiednictvim odborovych organizaci.
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EXTERNI UZIVATELE:

Stat a organy statu — stat se zajima piedevsim o kontrolu odvadéni dani, rozhodovani
0 pridé€leni dotaci a vyuziva informace pii zpracovani statistickych pruzkum.

Investori — pro investory je diilezit¢ mit dostatecné informace o podniku, do kterého
chtji investovat, proto vyuZzivaji vysledkt finan¢ni analyzy ptedevs§im pro zjisténi miry
rizik a vynosnosti vlioZeného kapitalu.

Banky — banky se mohou na zakladé¢ finan¢ni analyzy rozhodnout, zda poskytnou podni-
ku avér, piipadné jak vysoky nebo za jakych podminek, aby co nejvice snizili riziko.

Obchodni partnefi - pro obchodni partnery je velmi diilezitd informace o schopnosti

firmy vcas splacet své zadvazky.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza v podniku je vétSinou provadéna pomoci nejriznéjSich metod. Mezi
nejcastéji pouzivané metody patii analyza absolutnich ukazateld, analyza rozdilovych

ukazateld a analyza pomérovych ukazatelq.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Na zacatku je nutné provést dikladnou analyzu ucetnich vykazi. Ve vykazech jsou in-
formace zaznamenany v absolutnim vyjadieni. Ke zjisténi vyvoje jednotlivych analyzo-
vanych poloZek v ¢ase pouzijeme horizontalni analyzu. Analyzujeme tak zménu jednot-
livych polozek nejprve pomoci absolutniho vyjadieni dané zmény, kterou poté zazname-
name jako procentni zménu, kterd ma pro nas vétsi vypovidaci hodnotu. Pomoci horizon-
talni analyzy jsme schopni zjistit také budouci vyvoj podniku, za ptedpokladu, Ze mame
k dispozici dostatetné dlouhou ¢asovou fadu udaju, jsme schopni zajistit dostate¢nou
srovnatelnost tidaji a vyloucit v§echny nahodné vlivy. Horizontalni analyza nam odpovi-

da na otdzku: O kolik procent se zménila urcita polozka vykazu v ¢ase?
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, 1)

. Absolutni zména
Procentni zména = x 100 @)
Ukazatel;_,

Pro zjisténi podilu jednotlivych polozek na celku (u rozvahy - celkova aktiva a pasiva

a u vykazu zisku a ztrat - celkové néklady a vynosy) pouZijeme vertikalni analyzu.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 67-68; Mrkvitka a Kolaf, 2006, s. 54-55,
Kislingerova a kol., 2007, s. 64)

3.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Zakladnim ukazatelem analyzy rozdilovych ukazatell je ukazatel Cistého pracovniho ka-
pitalu, ktery pfedstavuje ¢ast obéznych aktiv, kterd ziistane v podniku po thradé¢ kratko-
dobych cizich zdroji. Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu nam ukazuje platebni schop-
nost podniku. Pro jeho vypocet nam postacuji informace z rozvahy podniku. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

Ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitalu piedstavuje riziko financovéni, protoze jestlize je
¢ast obéznych aktiv financovana dlouhodobym kapitalem, vznikne tzv. bezpecnostni pol-

Star proti riziku. (Ciiinské a Marinic, 2010, s. 164)
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Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva - kratkodobé cizi zdroje 3)

Vlastni kapital

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
Cisty pracovni dlouhodoby
kapital i Obézny
majetek Cizi kapital

kratkodoby

Obrézek 2 Cisty pracovni kapital (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Pomérové ukazatele vypocitame tak, ze vydélime dvé polozky z ucetniho vykazu, mezi
kterymi existuje urCity vztah. Vysledek byva vétsinou v podobé koeficientu nebo v pro-

centnim vyjadfeni. (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 64)
ZAKLADNI POMEROVE UKAZATELE (Kislingerova a kol., 2007, s. 82)
» Ukazatel rentability,
» ukazatel likvidity,
» ukazatel aktivity,
» ukazatel zadluzenosti,
» ukazatele kapitalového trhu.

Vysledné hodnoty pomérovych ukazatel je vhodné srovnat v ¢ase a dokdzat zhodnotit,
zda zména vedla k lepSimu nebo k horSimu vyvoji. Je také vhodné srovnat vysledky

s odvétvim a také s konkuren¢nim podnikem. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 53)

3.3.1 Rentabilita

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret nové zdroje pomoci investovaného kapitalu.
Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti, jsou pomérem urc¢it¢ho vystupu
(zisku) k ur¢itému vstupu (vlozenému kapitalu). Veskeré tidaje zjistime z ucetnich vyka-

zu, respektive z rozvahy nebo z vykazu zisku a ztraty. (Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 82)

., Ukazatele rentability udavaji, kolik K¢ zisku pripadd na 1 K¢ jmenovatele.  (Kislinge-
rova a kol., 2007, s. 83)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Zakladni ukazatele: Rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitélu, rentabilita Uplat-
ného kapitalu, rentabilita vlastniho kapitélu. (v pfiloze ¢. VI nalezneme vzorce pro vypo-

cet)

3.3.2 Likvidita

Likvidita ptfedstavuje schopnost podniku splacet své zavazky nebo také schopnost pie-
ménovat aktiva podniku na penézni prostfedky, pomoci kterych dojde k thradé zavazka.
Analyzu ukazatelt likvidity délame predevsim kvili zjisténi platebni schopnosti podniku.

(Hole¢kova, 2008, s. 113-115)

Z&Kkladni ukazatele: Ukazatel bézné likvidity - likvidita III. stupné, ukazatel pohotove
likvidity - likvidita II. stupné, ukazatel okamzité (hotovostni) likvidity - likvidita I. stup-

né. (v ptiloze ¢. VI nalezneme vzorce pro vypocet)

3.3.3 Aktivita

Jedna se o skupinu ukazateld, které vyhodnocuji, zda podnik efektivné vyuziva majetek.
Jsou dva typy ukazatelt aktivity — rychlost obratu a doba obratu. Rychlost obratu vyja-
diuje kolikrat je urcita polozka schopna pfeménit se v trzby nebo v jinou polozku za urci-
tou dobu. Doba obratu piedstavuje uréitou dobu, které je potieba k uskute¢néni jednoho

obratu. Doba obratu je vyjadiena vétSinou ve dnech. (Holeckova, 2008, s. 81)

Zakladni ukazatele: Obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek,
doba obratu zavazk, obratovost pohledavek, obratovost zavazku. (v ptiloze ¢. VI nalez-

neme vzorce pro vypocet)

3.3.4 Zadluzenost

Podnik mé pro své podnikani k dispozici ur¢ité aktiva, tyto aktiva musi byt financovany
néjakym kapitalem. Tento kapitdl mize byt vlastni nebo cizi. Je diilezité, aby podnik do-
sahl pfiméteného zadluzeni, protoze v opaéném piipadé by to mohlo vést k neptiznivému
vyvoji podniku. Pomoci nasledujicich ukazatela zjistime, jaké riziko podnik nese pii dané
finanéni struktufe. Cim vy3si je zadluZenost podniku, tim vy33i je riziko. Na druhou stra-
nu cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, nebot’ uroky z ciziho kapitalu snizuji hospo-
darsky vysledek podniku, tzn. podnik bude mit mensi zisk, ze kterého bude platit dan¢.
Cena kapitalu je také ovlivnéna rizikem, ¢im vyssi je riziko, tim vyss$i cena je za néj po-

v

zadovéana. Nejlevngjsi jsou kratkodobé cizi zdroje, naopak nejdrazsi je vlastni kapital,
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protoze ten se vlastnikovi nevraci a podnik musi vyplacet dividendy neomezen¢ dlouho.
Vlastni kapital je v3ak pro uZivatele nejméné riskantni. (CiZinsk4 a Marini¢, 2010, s. 168;
Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84-85)

Zakladni ukazatele: Celkova zadluzenost, mira zadluZenosti, urokové kryti, doba spla-
ceni dluhu. (v ptiloze ¢. VI nalezneme vzorce pro vypocet)
3.3.5 Ostatni pomérové ukazatele

Financ¢ni analyzu je vhodné doplnit o vypocty ostatnich pomérovych ukazatel, abychom
si utvorili komplexni pohled na hospodaieni podniku. Pfi vypoctech nasledujicich pomé-
rovych ukazatelt je vhodné pouzit napfiklad pfidanou hodnotu, vykony nebo pocet za-

méstnancu.

Mezi ostatni pomérové ukazatele Fadime napriklad:

Triby Osobninaklady Vykonova spotteba Nakladoveé uroky

Pocet zaméstnanct’ Potet zaméstnanci’ Vykony ’ Vykony

Pridana hodnota Osobninaklady

Vykony " P¥idana hodnota

Pomoci prvnich dvou ukazateli miizeme méfit produktivitu prace zaméstnancti podniku
a také nakladovost prace, tzn. kolik osobnich nakladl ptfipada na jednoho zaméstnance.
Nésledujici ukazatele vyjadiuji podil vykonové spotieby, nakladovych urokt a nize také
piidané hodnoty na vykonech podniku. Posledni ukazatel vyjadiuje pomér osobnich né-

kladt na ptidané hodnoté podniku.

(Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 111)

3.4 Soustavy pomérovych ukazatela

Jednotlivé ukazatele hodnoti hospodafeni podniku pouze jednim vyslednym cislem, ale
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy maji mezi sebou vzdjemné vztahy a souvislosti,

k pochopeni téchto souvislosti je vhodné vyuzit soustav pomérovych ukazatelu.

3.4.1 Paralelni soustava ukazatela

Je zalozena na tom, ze jsou jednotlivé ukazatele fazeny vedle sebe, tzn. neni zde jeden
vrcholovy ukazatel, Ze kterého jsou ostatni ukazatele odvozeny. Ukazatele maji tedy stej-
nou dilezitost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 130)
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3.4.2 Pyramidova soustava ukazateli

Je zaloZena na tom, Ze je zde jeden vrcholovy ukazatel, ktery se postupné rozklada na
dil¢i ukazatele, které jsou z vrcholového ukazatele odvozeny. Mezi jednotlivymi ukazate-
li jsou jasné definované vztahy. Pii rozkladani se pouzivaji dva postupy, bud’ aditivni,
nebo multiplikativni. Aditivni postup je zalozeny na souctu nebo rozdilu dvou ukazatelt

a multiplikativni na soucinu ¢i podilu dvou ukazateld.

Nejpouzivangjsi pyramidovou soustavou ukazatell je rozklad rentability vlastniho kapita-

lu.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 130)

[ Cz/vk | [Ukazatel|

|
L Cv x| v/ | X

|¢z/eT| x| eBT/v | [v/DHM| x| DHM/A | [ck/vi] x [Fm/kr. zav. | x [Kr. zav./ck] / [Fm/al
1]
| vy |- Nayv |

[Napr.zbv]+[ vs)v [+ ov [+[onv]+] NOwv | +[ost. Na/v ]

Obrézek 3 Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 130)

3.5 Dalsi ukazatele

Finan¢ni analyzu je vhodné doplnit o dalsi ukazatele, které nam pomohou utvoiit kom-
plexngjsi pohled na finan¢ni zdravi podniku. Existuje fada dopliujicich ukazateld a nej-
riznéjsich analyz, j& jsem si vSak vybrala pouze spider analyzu, pomoci které porovname
zékladni pomérové ukazatele s konkurenénim podnikem a s odvétvim, a také Altmaniv
model, jinak nazyvany Z-skore, pomoci kterého zjistime, jaka je financni situace podni-
ku.

3.5.1 Spider analyza

Spider analyza slouzi pfedevs$im k porovnani vysledkii zakladnich pomérovych ukazatelti

(rentabilita, likvidita, zadluZzenost a obratovost) s konkurenci a s odvétvim. Pouziva se
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paprskovity graf, ktery ptredstavuje odvétvi jako srovnavaci kritérium, které je v grafu
zaznaceno jako 100 % a analyzovany a konkuren¢ni podnik je s nim porovnavam. (Kné-
pkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 119)

3.5.2 Z-skore (Altmanuv model)

Z-skoére znamé také jako Altmantv model je jednim z nejpouzivanéjSich modeld, ktery
hodnoti finan¢ni situaci podniku. Hodnoty vah, které jsou uvedeny ve vzorci, odpovidaji
modelu z roku 1968 a v roce 1983 byly upraveny také pro podniky, které jsou obchodo-

vané na vetejnych trzich.

) CPK Nerozdéleny zisk
Z skére = 0,717 x e + 0,847 x y + 3,107

EBIT+0420><VK+O998><T
A ’ (VA ’ A

(4)

X

Vysledky (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132)
Z je vysSi hodnota nez 2,99 - uspokojiva finanéni situace podniku,
Z je v rozmezi 1,81-2,99 - nevyhranéna situace podniku,

Z je mensi nez 1,81 - velmi slaba finan¢ni situace.

3.5.3 Index IN

Index IN slouZi pro hodnoceni vykonnosti podniku z hlediska vlastniki. Tento index byl

jiz n€kolikrat aktualizovan, naposledy v roce 2005, proto poc¢itame INOS.

INO5 = 0,13 x Aktiva + 0,04 % EBIT 7 X EBIT
7 Cizi zdroje =’ Nakladové roky =~ Aktiva
Vynos
+0,21 x Y 1 0,09 5)

Aktiva
Obérna aktiva

X (Krat.zavazky + krat. bankovni Gvéry)
Vysledky (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 132-133)
IN > 1,6 — podnik tvofi hodnotu,
IN < 0,9 — podnik netvoii hodnotu,

0,9 — 1,6 — podnik se nachazi v ,,8edé zong&*.
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3.5.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomicka piidana hodnota se pocita z duvodu, ze ekonomicky zisk podniku je odlisny
od zisku, ktery podnik vykazuje v Ucetnictvi. Ekonomickou pfidanou hodnotu vyjadiuje
rozdil mezi operativnim ziskem po zdanéni a naklady na pouzity kapital. Pomoci ekono-
mické pfidané hodnoty métime, jak podnik pfispivd svymi aktivitami ke zvySeni nebo

sniZzeni hodnoty pro své vlastniky.

Zjednoduseny vypocet ekonomické pridané hodnoty (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 152-153)

EVA=CZ -1, xVK (6)
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4 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Financ¢ni analyza je u€innym nastrojem pro zjiStovani finan¢ni situace podniku. Jeji pies-
nost viak mize byt ovlivnéna nasledujicim (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 139

— 147; Zemanek a Kone¢ny, 2013, s. 62-63)

r rw

Vypovidaci schopnosti uéetnich vykazii — finan¢ni analyza podava komplexni pohled
na finan¢ni situaci podniku, je vSak tfeba vzit v Uvahu, Ze ani ucetni vykazy nejsou na-
prosto piesné. Prikladem je predevSim orientace na historické ceny, kdy neni brana
v (vahu trZni cena majetku, coZ v koneéném dusledku zkresluje vysledek hospodareni.
V Ceském ucetnictvi jsou majetek a zavazky zpravidla ocenény nomindlni hodnotou, tim

se nadhodnocuje jejich hodnota, neni zde respektovan faktor Casu.

Sezénnimi faktory — ovliviuji pfedev§im zeméd¢€lstvi, v zavislosti na ro¢nim obdobi se
méni také ukazatele finan¢ni analyzy. V rozvaze jsou polozky, ze kterych finan¢ni analy-
za vychazi, k ur¢itému datu, znamena to, ze v nich vliv sezonnich faktor nelze vy¢ist,

proto si zpracovatel finan¢ni analyzy na to musi dat pozor.

Srovnavanim vysledki — je tieba davat si pozor pii srovnavani vysledka jednotlivych
ukazateld financ¢ni analyzy. Srovnani je mozné provést s konkurenénimi podniky,
S primérnymi hodnotami v odvétvi nebo s doporu¢enymi hodnotami. Pfi srovnani
s konkurenci nelze najit dva stejné podniky, kazdy mlze mit napiiklad jinou kapitdlovou
strukturu nebo nést jinou miru rizika pii podnikani. Také jsou vysledky zkresleny odlis-
nosti pouzitych ucetnich metod. Je tfeba brat v ivahu vSechny ukazatele komplexné, pie-

devsim vazby mezi jednotlivymi ukazateli.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKAPODNIKU XY

Podnik XY byl zaloZzen v roce 1995 a piedmétem podnikani je vyroba a distribuce obalu,
obalovych materiali pfevazné z polyetylenu a vinité lepenky nejen na tuzemsky trh, ale
ptevazné do zahraniéi, pfedevs§im na naroéné trhy némecky mluvicich zemi. Zabyvéa se
také nakupem a prodejem zbozi, nejen obalovych materialti z polyetylenu, ale také z ji-
nych surovin. (XY,©2015)

5.1 Sortiment vyroby

Hadicové, polohadicové a ploché folie:

S bo¢nimi zalozkami, koextrudované (dvouvrstvé), transparentni 1 zabarvené (pigmento-
vané), celoplosné jehelné dérované, kluzné i nekluzné folie, tepelné smrstitelné, ionizo-
vané (s pfipravou na potisk), odolné¢ UV zéfeni, formatované (s ofiznutymi okraji), an-

tistatické, moznost 4barevného flexotisku.

Sacky, pvtle, prifezy, tasky:

Ploché, blokované, s boc¢ni zalozkou, se spodni zalozkou,
s klapkou, s vysekem, celoplosné jeheln¢ dérované, odpadni
pytle, odpadni pytle se zdrhovadlem, koSové pytle, rolované
na dutince, rolované bez dutinky, tepeln¢ smrstitelné, moznost

4barevného flexotisku, tasky koSilkové, sacky s klopou a lepi-

ci paskou, se zipem, paletizacni pytle. i .
P P P Pyt Obréazek 4 Rolované sac-

ky a pytle (firemni mate-
rialy)

Potravinarska frisch félie:

Prttazna folie urcena k baleni potravin.

Mrazirenské sacky

Sacky ze specialni smési materiali ur¢ené k uchovani zamrazenych potravin, moznost

popisového pole, moznost 4barevného flexotisku.

Samolepici ochranné folie

Urcena k povrchové ochrané hladkych materiald.

Antikorozni - VCI félie, sacky., pytle, papiry
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Termotadky, biofolie a dalsi: Ptifezy a sacky z pénového PE a bublinkové folie, streco-

vé folie pro ruéni i strojni baleni, obaly z vinité a strojni (hladké) lepenky — viny B, C, E
aBC, EB.

(XY,©2015)

5.2 Provozovny podniku XY

Podnik XY ma celkem tii provozovny po celé Ceské republice. Prvni provozovnou je
misto sidla podniku, kde se vyrabi Siroky sortiment obalovych materiald, pfedevsim nej-
rizngj$i druhy a rozméry sackl, pytll, tasek a folii. Druhd provozovna byla ziizena
v roce 2009, vyrabi se zde piedevsim potravinaiské sacky na roli, saéky v bloku a také
kosilkové tasky. V roce 2010 se podnik rozsifil o dal$i provozovnu zaméfenou na vyrobu
folii, sackt vétsich rozméri, odpadkovych pytli se zdrhovadly a termotasky. Podnik
vlastni velké mnozstvi extrudérti a konfekénich strojii na vyrobu sacku, pytlu, tasek apod.
Podnik také vlastni Ctyibarevné flexografické stroje, kde se provadi potisk folii podle

piani zakaznika. (uCetni zavérka XY)

5.3 Ochrana Zivotniho prostiedi

Podnik XY ma vzhledem ke svému vyrobnimu charakteru vyznamné aktivity v oblasti
ochrany Zivotniho prostiedi. Jedna se o evidenci a tfidéni veskerych odpadu, které vzni-
kaji pfi vyrobé. Minuly rok bylo vyprodukovano asi 900 tun odpadu, ktery byl zpracovan
z ¢asti na vlastni recyklacni lince a z Casti si podnik nechal odpad zpracovat dodavatel-
skym zptsobem. Recyklaci vznika regranulat, ktery je nasledné zpracovan ve vyrobé.
V minulém roce ¢inila vyroba polyetylenové folie vice nez 7 600 tun, 67 % celkové pro-
dukce podnik prodéval do zahrani¢i, nejCastéji do Némecka, Rakouska nebo Belgie.

(ucetni zavérka podniku XY)

5.4 Zaméstnanci podniku

V tabulce 2 miZzeme vidét vyvoj v po¢tu zaméstnanct v obdobi 2009-2013. Je zde ziejmy
nartist zaméstnanct v roce 2010 z divodu otevieni nové provozovny, kdy bylo piijato

vice nez 50 zaméstnancii. V roce 2013 mél podnik 176 zaméstnancti.

Tabulka 2 Vyvoj v poctu zaméstnancu podniku XY (iicetni zaverka podniku XY)

2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancl 130 188 180 182 176
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55 SWOT analyza

Provedla jsem SWOT analyzu, ve které jsem definovala silné a slabé stranky podniku

a také prilezitosti a hrozby, které podniku hrozi pti podnikani.

Tabulka 3 SWOT analyza podniku XY (vlastni zpracovéani)

Silné stranky Slabé stranky
» vice nez 60% tvoii vyvoz do za- » nedostatecna propagace
e e > nutnost kvalitni jazykové vybave-

» Siroky sortiment vyroby nosti zamdstnanci

» moderni strojni vybaveni a techno-
: » draha doprava vyrobkl do zahra-
logie
. ) oo nici
» ochrana zivotniho prostiedi )
» omezena vyrobni kapacita

Y

certifikaty kvality

o ) . » dlouhé terminy dodani
» individualni pfistup k zakazniktim

» vysoka zadluZenost

Prilezitosti Hrozby
» nakup nového vybaveni a rozsifeni » zmény v cenach zakladnich suro-
vyroby o novy sortiment vin
> pokusit se vice ovladnout také » neptiznivy vyvoj kurzu
el il > konkurence

> propagace » platebni neschopnost diky nizké

> ziskéni dotaci od statu nebo z EU likvidite

5.6 Charakteristika odvétvi

Podnik XY patii charakterem své vyroby podle klasifikace CZ-NACE do skupiny 22 —
Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd. Konkrétné patii do skupiny 22.2 — Vyroba plas-
tovych vyrobku, do které spada vyroba Sirokého sortimentu produktd, jako jsou napiiklad
plastové desky, folie, hadice a obaly z plasti. Udaje, které ziskavam ze soubort zvefej-
novanych na webovych strankach ministerstva primyslu a obchodu, poskytuji vSak in-
formace pouze za celé odvétvi CZ-NACE 22, proto nejsou vysledky v nasledné provede-
né analyze srovnavani sodvétvim tUplné piesné. (Ministerstvo prumyslu a obchodu,
©2013)
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m 22.1 Vyroba pryZovych
vyrobku

m 22.2. Vyroba plastovych
vyrobku

Graf 1 Podily skupin CZ-NACE 22 na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkai
a sluzeb v roce 2013 (Ministerstvo primysiu a obchodu, ©2013)
V grafu 1 mizeme vidét podil skupin 22.1 Vyroba pryzovych vyrobka a 22.2 Vyroba
plastovych vyrobku na trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Vy3si podil ve sku-
piné¢ CZ-NACE 22 zastupuje 22.1 Vyroba pryzovych vyrobki, jedna se o t¢émét 60 %.
Tabulka 4 Pocet podnikii v odvétvi CZ-NACE 22 v letech 2009-2013 (Minis-
terstvo priumyslu a obchodu, ©2013)

CZ-NACE 2009 2010 2011 2012 2013
22.1 669 900 856 802 727

22.2 2716 3344 3217 3105 2 900
22 3 385 4244 4073 3 907 3 627

Pocet podnikli v odvétvi 22.2 se vyrazné navysil v roce 2010, ale postupné klesa a v roce
2013 je v odvétvi pouze 2 900 podniku vyrabéjicich plastové vyrobky. Podle zaznami
ministerstva pramyslu a obchodu zanikly pfedevSim mensi podniky a rodinné firmy

S poctem zaméstnancti méné nez 20. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, ©2013)

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkt je jiz po fadu let vyznamnym odvétvim zpraco-
vatelského primyslu v Ceské republice. Podil odvétvi CZ-NACE 22 v roce 2013 tvofil
6,7 % na celkovych trzbach, coz ¢inilo paté misto ze vSech odvétvi. (Ministerstvo pra-

myslu a obchodu, ©2013)
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Tabulka 5 Zdkladni produkcni charakteristika odveétvi v odvetvi CZ-NACE 22 (Minister-
stvo prumyslu a obchodu, ©2013)

2009 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej vlastnich | 169 140 672 | 196 134 926 | 214 920 405 | 221 744 702 | 227 865 086
vyrobk( a sluzeb (v tis. K¢)

tJCte_t”:(E’)”da”a hodnota | 48951 104 | 55055413 | 58294 057 | 62 812 748 | 64 477 635
Vv TISs. KC

Pocet zaméstnanych osob 73325 73911 76 878 76 103 75738

V tabulce 5 pozorujeme zakladni produk¢ni charakteristiky odvétvi. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkil a sluzeb ve sledovaném obdobi rostou, i ptestoze pocet podnikl i za-
meéstnanych osob v odvétvi klesa. Dllezitym hodnoticim méfitkem je ucetni pridana hod-
nota, kterd také ve sledovaném obdobi roste, tzn. ze odvétvi CZ-NACE 22 je stabilnim

odvétvim. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, ©2013)

5.7 Charakteristika konkuren¢niho podniku

Vybrany konkuren¢ni podnik byl zalozen v roce 1995 a zaméstnava necelych 100 za-
méstnancu. Specializuje se na vyrobu obalovych materiali. Vyrabi pfedevsim polyetyle-
nové folie a jiné vyrobky z polyetylenu, jako jsou nejriznéjsi druhy sacki, pytla a igeli-
tovych taSek. Konkuren¢ni podnik v poslednich letech investoval do nejmoderngjsiho
vybaveni, vlastni n¢kolik vyrobnich stroji, ale také tiskaisky stroj, na kterém je mozno
potiskovat folie pomoci osmibarevného flexotisku. Podnik prodava vyrabéné vyrobky
prevazng v Ceské republice, pouze necelych 10 % vyvazi do zahraniéi, pievazné do né-
mecky mluvicich zemi. Vedle prodeje vlastnich vyrobkl se podnik také zabyva nakupem

zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje. (icetni zavérka konkurencniho podniku)
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6 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATELU

Na zacatku financni analyzy je nutné provést diikkladnou analyzu tcetnich vykaza, piede-
vS§im rozvahy a vykazu zisku ztraty. Analyza absolutnich ukazateli ndm pomiize zjistit

témer vSechny dulezité skutecnosti, které se udaly v prubéhu sledovaného obdobi.

6.1 Analyza rozvahy

V piiloze (P I) nalezneme rozvahu podniku XY ve zjednoduseném provedeni a kompletni
vertikalni analyzu rozvahy podniku XY (P I1). Ve sledovaném obdobi let 2009-2013 mii-
zeme sledovat rostouci a stagnujici vyvoj bilancni sumy. K vyraznym zménam doslo
v roce 2010, kdy se bilanéni suma zvysila o vice nez 25 % z divodu otevieni nové pro-
vozovny a také v roce 2013 o témét 50 % z divodu modernizace vyrobni haly a nakupu
nového vyrobniho zatizeni. V roce 2010 a 2013 pozorujeme vyrazny nartist polozky
dlouhodobého majetku. V roce 2010 byl narist zpusoben nakupem dlouhodobého ne-
hmotného majetku, jednalo se o nakup softwaru, ktery souvisel s otevienim nové provo-
zovny. V roce 2012 se podnik rozhodl nakoupit nové strojni zatizeni a rozsifit provozov-
nu v misté sidla. Tato investice byla realizovdna v roce 2013 a pokrac¢ovala az do roku
2014. Ze stejnych divodu se také vyrazné zvysila polozka zasob, jelikoz podnik musel
nakoupit vice materidlu pro vyrobu svych vyrobkti a také polozka pohledavek
Z obchodnich vztaht, protoZe podniku se zvysili prodeje. Podnik vykazuje také polozky
Casového rozliSeni. Jedné se o0 naklady piistich obdobi, které v letech 2009 a 2010 tvotila
predevsim akontace finan¢nich leasingti a v letech 2009-2013 také pojisténi majetku pod-
niku. Pfijmy piiStich obdobi jsou tvofeny pfedevS§im finanénimi bonusy z objemu ode-
braného zbozi a materialu za ptredchozi rok. Hodnota majetku, ktery neni uveden
V rozvaze, ¢inila na konci roku 2013 5 702 tis. K¢&. Jedna se o hodnotu drobného hmotné-
ho majetku, o némz se uctuje jako o zasobach, je to také majetek pofizeny formou fi-

nanc¢niho leasingu, ktery je zafazeny do drobného hmotného majetku po jeho ukonceni.

Tabulka 6 Horizontalni analyza majetkove struktury podniku XY v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

09/10 10/11 11/12 12/13
Dlouhodoby majetek 0,5% -10,7 % 2,4% 61,3 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 160,6 % -40,6 % -68,1 % -46,7 %
Dlouhodoby hmotny majetek -0,7 % -10,1 % 3,3% 61,7 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Obézna aktiva 38,7 % 2,4% -1,2% 47,2 %
Zasoby 48,0 % 8,1% -9,9 % 46,9 %
Pohledavky 45,9 % -21,7 % 53% 75,4 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -97,8% 6352,7 % 59,8 % -44,6 %
Casové rozliseni 18,8 % 162,1 % 1,2% 9,1%

Co se ty¢e majetkové struktury podniku, pomér dlouhodobého majetku a obéznych aktiv
je piiblizné 30 % dlouhodobého majetku a 70 % obéznych aktiv, jelikoz se jedna o pod-
nik vyrobni, je tento pomér v normé. V tabulce mizeme vidét také srovnani s nejblizSim
konkuren¢nim podnikem a odvétvim. Konkurence v roce 2013 ma velmi podobnou ma-
jetkovou strukturu jako podnik XY, ale v ptedchozich letech mé¢la okolo 40 % dlouhodo-
bého majetku a 60 % ob&znych aktiv, coz se také vice podoba majetkové struktuie

v obdobnych podnicich v odvétvi.

Tabulka 7 Srovndani majetkové struktury podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 34,5 % 27,7 % 24,4 % 25,0 % 27,2 %
Obé7n4 aktiva 63,9 % 70,8 % 71,6 % 70,9 % 70,3 %
Casové rozliseni 1,6 % 1,6 % 4,0% 4,1% 2,5%

KONKURENCE
Aktiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 44,7 % 46,6 % 42,1 % 39,3% 28,3 %
Obé7n4 aktiva 54,2 % 52,4 % 55,5 % 59,9 % 71,3 %
Casové rozliseni 1,1% 1,0 % 2,4% 0,7% 0,5%
ODVETVI

Aktiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Dlouhodoby majetek 50,8 % 44,0 % 42,3 % 41,3 % 39,9%
Obé7n4 aktiva 47,6 % 54,8 % 56,7 % 57,6 % 59,0 %
Casové rozliseni 1,7% 1,2% 1,0% 1,0% 1,0%

Dlouhodoby majetek podniku XY je asi z jedné ¢tvrtiny odepsany. Samostatné movité
véci jsou odepsany zhruba ze 40 %, to je zpisobeno mimo jiné i novymi investicemi do
vyrobnich zafizeni. Stavby jsou odepséany jen asi z 20 %, diivodem je rozsifeni vyrobnich
prostor v minulém roce. Software, ktery byl nakoupen v roce 2010, byl v roce 2013 jiz

zcela odepsan.
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Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracova-

ni)

10/09 11/10 12/11 13/12
Vlastni kapital 5,3% 37,8% 22,7 % 33,3%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezerv,nl' fondy, m.edéliteln{/ fond a 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let 135,4 % 6,8 % 47,7 % 24,0 %
\’/\:/sle(%ek hospocfiafenl' béZného 88,1% 645,9 % 173 % 90,0 %
Ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 29,4 % -6,6 % -5,8% 56,5 %
Rezervy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Dlouhodobé zavazky 111,9% -63,2 % -18,5 % 22,5%
Kratkodobé zavazky 34,2 % -17,5 % -3,0% 69,2 %
Bankovni Uvéry a vypomoci 18,6 % 13,5% -7,7 % 46,1 %
Dlouhodobé 9,3% -20,0% -27,7 % 176,0 %
Kratkodobé 28,0 % 42,3 % 2,0% 1,5%
Casové rozliseni -66,9 % 1120,9 % 30,6 % -36,1 %

Ve sledovaném obdobi nedo$lo k zadné zméné v zakladnim kapitalu, vlastni kapital byl
ovlivnén pouze vysledkem hospodareni. Vlastni kapital pozvolna roste, coz znamena, ze
podnik je trvale ziskovy, pouze v roce 2010 a 2013 je zde pozorovan pokles z davodi
zvysenych nakladt v disledku jiz zminénych skutecnosti. Podnik si ponechava ¢ast zisku

pro vlastni rozvoj, coz pozname podle rostouciho vysledku hospodatreni minulych let.

V roce 2013 doslo k vyraznému narustu v polozce kratkodobych zavazku, predevs$im §lo
0 zavazky z obchodnich vztahd, je to pravdépodobné z diivodu lepsi vybavenosti podniku
a vétsiho zajmu zékazniki. V roce 2006 doslo ke koupi vyrobniho zafizeni pro jednu
provozovnu, od té doby je podnik zatizen dlouhodobym uvérem. V roce 2010 byl podni-
ku poskytnut dalSi uvér ve vysi 7 mil. na nakup zasob pro novou provozovnu. V roce
2013 byl sjednan dlouhodoby uvér na rozsiteni vyrobni haly strojni konfekce a na nové
vyrobni zatizeni. Podnik dale Cerpa revolvingovy uvér do uvérového ramce 40 mil. pro
potieby financovani béZného provozu. Vyrazny narist v letech 2010-2013 v poloZce vy-
daje ptistich obdobi byl zplisoben zménami evidence dle data uskuteénéni zdanitelného

plnéni z pohledu zakona o DPH.
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Tabulka 9 Srovndni financni struktury podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 13,6 % 11,5% 15,6 % 192 % 173%
Cizi zdroje 85,4 % 88,3% 81,4 % 76,9 % 81,1%
Casové rozligeni 0,9% 0,2% 3,0% 39% 1,7%

KONKURENCE
Pasiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 66,5 % 48,2 % 51,5% 54,4 % 45,6 %
Cizi zdroje 33,1% 49,4 % 47,9 % 45,3 % 54,2 %
Casové rozligeni 0,3% 2,5% 0,6 % 02% 02%
ODVETVI

Pasiva celkem 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Vlastni kapital 59,0 % 60,6 % 61,3 % 65,9 % 65,2 %
Cizi zdroje 40,0 % 38,5 % 38,0 % 33.2% 33,8%
Casové rozliseni 1,0% 0,9 % 0,6 % 0,8 % 1,0%

V tabulce 9 vidime finan¢ni strukturu podniku XY a opét srovnani s konkuren¢nim pod-

nikem i odvétvim. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu, ktery je v roce 2013 17 % : 81 %

neni zrovna idealni. Konkurence i odvétvi si v tomto ohledu vedou podstatné 1épe, cizi

zdroje dosahuji maximalné 50 % u konkurenéniho podniku v roce 2013 a v odvétvi se

podil cizich zdroji pohybuje okolo 30 %. Podnik by se mél snazit minimalizovat miru

bankovnich Gveérd, ktera dosahuje ve sledovaném obdobi okolo 40 %, pies 50 % cizich

zdroju je tvotfeno kratkodobymi zavazky.

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

m Kratkodobé bankovni
Uvéry a vypomoci
Dlouhodobé bankovni
Gvéry a vypomoci

m Kratkodobé zavazky

® Dlouhodobé zavazky

Graf 2 Struktura cizich zdrojii podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)
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Podnik eviduje take dlouhodobé zavazky, v letech 2009-2011 ptedstavuje podstatnou ¢ast
téchto zadvazkl dlouhodoby zévazek, ktery je spojen s pofizenim nakladniho automobilu
formou splatkového prodeje a ve sledovaném obdobi je soucasti dlouhodobych zavazkt
také odlozeny danovy zavazek, ktery vznika z titulu rozdilu mezi Gcetni zistatkovou

a danovou zustatkovou cenou.
Pohledavky po splatnosti

Tabulka 10 Kratkodobé pohledavky po splatnosti podniku XY v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013

Kratkodobé pohledavky | 5660 | 36800 | 29779 | 28659 | 34456
z obchodniho styku
Celkové pohledavky 1937 7281 8392 5 480 8574
po splatnosti (v tis. Kc)

(v %) 9,4% 19,8 % 28,2 % 19,1% 24,9 %

Opravna polozka 188 290 1595 1447 1543
Pelilisebivley (00 S ERER 5 aay 6 469 7 603 4015 7031
do 90 dnui (v tis. K¢)

(v %) 8,1% 17,6 % 25,5% 14,0 % 20,4 %

Opravna polozka 0 0 806 0 0
Pohledévky po 'spIaEnosti 64 52 280 0 0
90-120 dnu (v tis. Kc)

(v %) 0,3% 0,1% 0,9% 0,0% 0,0%

Opravna polozka 0 0 280 0 0
Pohledévkyopo s!olatr:osti 8 449 0 18 0
120-365 dnti (v tis. Kc)

(v %) 0,0% 1,2% 0,0% 0,1% 0,0%
Opravna polozka 3 128 0 0 0
Pohledévkyopo s!olatrviosti 185 311 509 1447 1543

nad 365 dnu (v tis. K¢)
(v %) 0,9% 0,8% 1,7 % 5,0 % 4,5 %
Opravna polozka 185 162 509 1447 1543

Podnik ma pomérné vysoky podil pohledavek po splatnosti, v letech 2010-2013 je to oko-
lo 20 % celkovych pohledavek podniku, v roce 2011 dokonce 28 %. VétSina z téchto po-
hledavek je po splatnosti do 90 dnil, na které podnik tvofil opravnou polozku pouze
v roce 2011, kdy byly tyto pohledavky nejvyssi ve sledovaném obdobi, tvotily vice nez
25 % celkovych pohledavek. Pohledavky po splatnosti od 90-120 dnt a od 120-365 dni

tvorily pouze zanedbatelnou ¢ast celkovych pohledavek. Pohledavky, které jsou po splat-
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nosti nad 365 dnd, jsou vSechny jiz odepsany jako nedobytné pohledavky. Pohledavky
podnik vymaha nejprve pisemnymi urgencemi, pokud na n¢ dluznici nereaguji, pfistupuje
Kk soudnimu fizeni.

Zavazky po splatnosti

Tabulka 11 Kratkodobé zavazky po splatnosti podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

zpracovani)
2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodobé zavazky celkem 30063 53160 37 454 36 489 69 280
Celkové kratkodobé zévazky 4469 | 14026 | 3204 | 2485 | 10629
po splatnosti (v tis. Kc)
(v %) 14,9 % 26,4 % 8,6 % 6,8 % 15,3 %

Krétkodo!oé za’vazlfy po splatnosti 4 469 14 026 3204 1710 10 629
do 90 dnti (v tis. K¢)

(V%) 149% | 26,4% 8,6 % 4,7 % 15,3 %
Krétkodob°é zé\{azk\( po splatnosti 0 0 0 0 0
90-180 dnu (v tis. Kc)

(v %) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobeozava.zky ?o splatnosti 0 0 0 775 0
180-365 dnti (v tis. Kc)

(v %) 0,0% 0,0% 0,0% 2,1% 0,0%
Krétkodobéoza’va.zky ?o splatnosti 0 0 0 0 0
nad 365 dnu (v tis. K¢)

(v %) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Co se tyce zavazku po splatnosti, podnik eviduje pouze zavazky po splatnosti do 90 dnd,
s vyjimkou roku 2012, kdy podnik vykazuje zdvazek s dobou splatnosti nad 180 dnt.
Jednalo se o zavazek k dodavateli nového strojniho zatizeni, ktery byl zadrzovan jako
jistota pro dokonc¢eni dodavky strojniho zatizeni. Podnik se snazi drzet miru zavazka po
splatnosti okolo 10 %, avSak v roce 2010 mira zadvazkl po splatnosti dosahla aZ na 26 %.
Podnik nemd ve sledovaném obdobi Zadné zdvazky vici institucim socialni zabezpecenti,
zdravotniho pojisténi ani finanénim ufadtm.

V grafu 3 vidime porovnani celkovych pohledavek a zavazki po splatnosti. Je ziejmé, ze
pouze Vv letech 2011-2012 byly pohledavky po splatnosti vy3sSi nez zavazky po splatnosti,
podnik se tedy nemusi bat, Ze by mu v pohledavkach zistavalo velké mnozstvi penéZznich

prostiedkul, které by mohli ohrozit jeho platebni schopnost. V roce 2013 vidime, Ze po-
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hledavky po splatnosti jsou nejvyssi za sledované obdobi, i piesto jsou ale nizsi nez za-

vazky po splatnosti.
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Graf 3 Srovnani celkovych pohledavek a zavazkii po splatnosti v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V ptiloze (P I11) nalezneme zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty a také kompletni horizon-
talni a vertikalni analyzu vynosi a nakladi podniku XY. Pro uéely finan¢ni analyzy by

méli postaovat tabulky vybranych polozek naklada a vynost.

6.2.1 Analyza vynosi

Tabulka 12 Podil vybranych poloZek na vykonech u podniku XY, u konkurence a u odveérvi

v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 10,2 % 7,9% 8,9% 215% | 11,6 %
Vykony 100,0% | 100,0% | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %

TrZby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb | 97,2% | 93,8% | 94,8% | 93,7% | 93,8%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti | -1,0 % 2,1% -0,9% 0,3% 0,5%

Aktivace 3,7% 4,1% 6,1% 6,0 % 5,8%
KONKURENCE
Trzby za prodej zbozi 202,5% | 158,6 % | 131,0% | 117,6 % | 103,0%
Vykony 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
TrZby za prodej vl. vyrobku a sluZeb 859% | 795% | 96,8% | 99,2% | 98,0%
Zména stavu zdsob viastni ¢innosti 14,1% | 20,4 % 2,6% 0,6 % 1,9%

Aktivace 0,0% 0,1% 0,6 % 0,2% 0,1%
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ODVETVI
Trzby za prodej zbozZi 155% | 152% | 155% | 164% | 179 %
Vykony 100,0% | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
TrZby za prodej vl. vyrobkii a sluZzeb 99,7% | 99,1% | 98,1% | 97,9% | 98,6 %
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -0,7% 0,2% 0,6 % 0,3% 0,0%
Aktivace 1,0 % 0,7% 1,3% 1,8% 1,4 %

V tabulce 12 vidime podil vybranych polozek vynosu na vykonech podniku a také srov-
nani s konkurenci a odvétvim. Podil trZzeb za prodej zboZi u podniku XY je okolo 10 %,
v roce 2012 dokonce vice nez 20 %, ale podnik se vice zaméfuje na vyrobu vlastnich vy-
robku a poskytovani sluzeb nez na nékup zboZi a nasledny prodej, podobné vysledky
pozorujeme také v odvétvi. U konkuren¢niho podniku vidime, Zze v roce 2009 byl podil
trzeb z prodeje zbozi na vykonech podniku vice nez 200 %, postupem casu se prodeje

zboZi snizuji, v roce 2013 je to ale pofad o néco vice nez vykony podniku.

Tabulka 13 Zmény vybranych polozek vynosii u podniku XY, konkurence a odvétvi
v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

PODNIK XY 09/10 10/11 11/12 12/13
Trzby za prodej zboZi 26,2 % 9,1% | 1359% | -45,8 %
Vykony 620% | -23% | -2,5% 0,4 %
TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb | 56,2 % -1,3% -3,6% 0,5%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -460,1% | -141,4 % | -128,2% | 82,1 %
Aktivace 771% | 46,3% | -4,5% -3,6 %
KONKURENCE
Trzby za prodej zbozZi 17,2 % 2,3% -2,4% 3,0%
Vykony 496 % | 23,8% | 8,8% 17,6 %
TrZby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 384% | 508% | 11,4% | 16,2%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 117,0% | -84,3% | -73,7% | 256,0%
Aktivace 1471,4% | 625,0% | -59,2% | -38,0%
ODVETVI
Trzby za prodej zboZi 196 % | 151% | 12,7% 7,1%
Vykony 214% | 133 % 6,4 % -1,9 %
Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 20,7% | 12,2% 6,2 % -1,2%
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -1299% | 277,0% | -39,1% |-100,7 %
Aktivace -150% | 118,5% | 40,7% | -19,0%

U podniku XY miizeme sledovat spiSe klesajici nebo stagnujici vyvoj polozky vykoni
podniku, coz odrazi predevsim vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a spiSe

rostouci charakter vyvoje trzeb za prodej zbozi, az na rok 2013, kdy dosSlo ke snizeni
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0 témeét 50 %. U konkurence vidime rostouci charakter vykont, z diivodu vyrazného
rustu trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a spiSe stagnujici vyvoj trzeb za prodej

zbozi. U odvétvi pozorujeme rist vykoni i trzeb za prodej zbozi.

i Vykony

i Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku
a materialu

M Ostatni provozni vynosy

M Ostatni financni vynosy

Graf 4 Podil jednotlivych polozek vynosi na celkovych vynosech podniku XY v roce

2013 (vlastni zpracovani)

Hlavni sloZkou vynosu jsou vykony, které jsou tvofeny predev§im trzbami z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb, ve sledovaném obdobi ¢inily okolo 85 % celkovych vynosu.
Trzby z prodeje zbozi jsou ve sledovaném obdobi pouze okolo 10 % celkovych vynost.
Ostatni vynosy maji pouze zanedbatelny podil na celkovych vynosech podniku, jedna se
napiiklad o trzby z prodeje dlouhodobého majetku, které tvoii necelé 2 % celkovych vy-
nostl nebo ostatni provozni a finanéni vynosy, které jsou okolo 1 % celkovych vynost.
Ostatni provozni ndklady piedstavuji pfedevSim piijaté bonusy. Mezi ostatni finan¢ni

vynosy patii kurzové zisky.

V grafu 5 mizeme vidét podil prodeju v tuzemsku a v zahrani¢i rozdélenych podle pro-
deje vlastnich vyrobkt a sluzeb a podle prodeje zbozi v jednotlivych letech. Prodej zbozi
do zahrani¢i nebyl ve sledovaném obdobi realizovan, v tuzemsku tvofil okolo 10 % cel-
kovych prodeji. Nejvyssi podil celkovych prodeju tvotil prodej vlastnich vyrobka a slu-
zeb do zahraniéi, je to témét 60 % celkovych prodeji. Okolo 30 % je tvofeno prodejem

vlastnich vyrobku a sluzeb v tuzemsku.
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Graf 5 Podil prodejii v tuzemsku a v zahranici na celkovych prodejich viastnich vy-

robkii a sluzeb a zbozi v podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

6.2.2 Analyza nakladu

Tabulka 14 Podil vybranych polozek ndkladii na vykonech podniku XY, konkurence

a odvervi v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

[ poonikxy ] 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 6,9 % 5,9 % 7,3% 19,9 % 9,6 %
Vykonova spotteba 76,0% | 855% | 829% | 828% | 82,5%
Nakladové uroky 1,2% 0,8 % 0,7% 0,5% 0,3%
Osobni naklady 20,3 % 14,5 % 14,8 % 15,0 % 15,1 %
Dan 0,6 % 0,1% 0,4 % 0,3% 0,6 %

| KONKURENCE |
Naklady vynalozené na prodej zbozi 164,7% | 134,4% | 110,7% | 99,6 % | 87,5%
Vykonova spotieba 101,2% | 101,0% | 96,7 % 93,9 % 92,0 %
Nakladové uroky 0,2% 0,5% 0,6 % 0,4 % 0,2%
Osobni naklady 18,2 % 16,2 % 14,6 % 14,9 % 13,4 %
Dan 2,7% 0,9 % 1,0% 1,1% 1,0%

| opvErvi ]
Naklady vynaloZené na prodej zboZzi 148% | 140% | 142% | 155% | 16,9%
Vykonova spotieba 71,5 % 74,0 % 76,2 % 73,2 % 72,9 %
Nakladové uroky 2,9% 2,9% 2,5% 3,2% 2,5%
Osobni naklady 115% 9,9 % 9,3% 8,8% 9,0%
2,3% 2,4% 2,1% 2,7% 2,9%

Dan

Vykonova spotfeba ma ve sledovaném obdobi okolo 80 % na vykonech podniku, coz

znamena, ze zhruba 20 % vykont tvoii rozdil mezi vykony a vykonovou spottebou, coz
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signalizuje vynos z hlavni ¢innosti. U konkurence pozorujeme ¢isla okolo 90-100 %, to
znamend, Ze z hlavni ¢innosti nedosahuje piili§ velkého vynosu, u odvétvi pozorujeme
mnohem lepsi vysledky, a to okolo 70 %. Podil osobnich nakladi na vykonech podniku
se u podniku XY pohybuje okolo 15 %, u konkurence je tento podil velmi podobny, ale

v odvétvi se pohybuje pouze okolo 10 %.

Tabulka 15 Zmény vybranych polozek nakladit u podniku XY, konkurence a odvétvi
v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

PODNIK XY 09/10 10/11 11/12 12/13
Naklady vynaloZzené na prodej zbozi 396% | 199% | 1654% | -51,3%
Vykonova spotieba 82,1% -5,2% -2,6 % 0,1%
Nakladové uroky 1,9% -153% | -256% | -33,9%
Osobni naklady 15,4 % -0,2% -0,9 % 0,8%
Dan -84,5% | 488,5% | -15,1% | 82,0%

KONKURENCE
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 22,1% 1,9% -2,1% 3,3%
Vykonova spotieba 49,2% | 18,6 % 5,6 % 15,2 %
Nakladové uroky 294,7% | 473% | -33,9% | -33,6%
Osobni naklady 33,3% 11,2 % 11,4 % 6,1%
Dan -495% | 285% | 25,7% 3,4%
ODVETVI

Naklady vynaloZzené na prodej zbozi 151% | 148% | 16,0% 7,4 %
Vykonova spotieba 258% | 16,6 % 2,3% -22%
Nakladové uroky 19,7 % -0,6 % 31,7% | -21,5%
Osobni naklady 4,4 % 7,0% 0,6 % 0,8%
Dan 273% | -0,5% 36,6 % 3,5%

Co se ty¢e zmén vybranych polozek, vykonova spotieba u podniku XY, stejné jako vy-
kony je v poslednich letech spiSe stagnuje, zatimco u konkurence vidime nartst vykonové
spotfeby rovnomérné s nartstem vykonti. Velka zména ve vykonech a vykonové spotiebé
podniku nastala v roce 2010 z divodu otevieni nové provozovny, kdy pozorujeme narust
vykonti 0 62 % a vykonové spotieby o 82 %. Pozitivni pro podnik XY je zcela ur€ité sni-
Zovéani podilu nakladovych trokt, podobné je na tom také konkurence, u odvétvi vidime

vyraznéjsi pokles pouze aZ v roce 2013.

Vykonova spotieba ma nejvyssi zastoupeni v celkovych nakladech, ve sledovaném obdo-
bi se jednalo o vice nez 70 % celkovych nékladii, z toho asi 60 % tvofi spotfeba materialu
a asi 10 % tvofi naklady na poskytovani sluzeb. Dale maji vysoké zastoupeni osobni néa-

klady, které tvoii v roce 2013 téméf 15 % a dale naklady vynalozené na prodané zbozi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

které jsou 8 %. Ostatni naklady jsou zanedbatelné, patfi do nich ostatni provozni a fi-

nan¢ni ndklady, dané a poplatky, odpisy dlouhodobého majetku a dan z ptijmu.

zbozi

m Ostatni naklady

m Naklady vynaloZené na prodané

m Vykonova spotieba

m Osobni naklady

Graf 6 Podil jednotlivych polozek nakladit na celkovych néikladech podniku XY v roce

2013 (vlastni zpracovani)

V roce 2010 vidime také nariist osobnich nékladii, z divodu zvyseni poctu zaméstnanct

0 58 zaméstnancl. V nasledujicich letech se pocet zaméstnancl snizuje. Pocet zamést-

nancu v prub¢hu sledovaného obdobi miizeme vidét v tabulce 16.

Tabulka 16 Vyvoj poctu zaméstnancii a osobnich ndkladit u podniku XY v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancl 130 188 180 182 176
Osobni naklady 49784 57 443 57 355 56 867 57 312

6.2.3 Analyza vysledku hospodareni

Tabulka 17 Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

zpracovani)
(v tis. KC) 2009 2010 2011 2012 2013
Obchodni marze 8115 7 969 6 145 6143 7 481
Pfidana hodnota 66923 | 65717 | 72436 | 71062 | 73863
Provozni vysledek hospodareni 12424 | 4691 | 11221 | 9118 | 13992
Financni vysledek hospodareni -4068 | -3644 | -3781 | -2934 | -2337
Mimoradny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0
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Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 6 841 812 6 057 5010 9518
Vysledek hospodareni pred zdanénim 8 356 1047 7 440 6184 | 11655

Tabulka 18 Zmeény ve vybranych polozkach podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpra-

covani)

10/09 11/10 12/11 13/12
Obchodni marze -1,8% -22,9% 0,0% 21,8 %
Pridana hodnota -1,8 % 10,2 % -1,9% 3,9%
Provozni vysledek hospodareni -62,2 % 139,2 % -18,7 % 53,5%
Financni vysledek hospodareni -10,4 % 3,8% -22,4% -20,3 %
Mimoradny vysledek hospodareni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -88,1 % 645,9 % -17,3 % 90,0 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim -87,5% 610,6 % -16,9 % 88,5 %

Obchodni marze se ve sledovaném obdobi piili§ neméni. Naproti tomu vyrazné zmény
Vv pritbéhu let 2009-2013 miiZeme pozorovat u provozniho vysledku hospodareni, nejvetsi
zménu muzeme vidét v roce 2011, kdy pozorujeme nértst provozniho vysledku hospoda-
feni o témet 140 % a v roce 2013 narlst o vice nez 50 %. V roce 2010 vidime vyrazny
pokles vysledku hospodateni, je to zpisobeno zvySenymi ndklady z diivodu otevieni no-
vé provozovny, v dal$im roce se vysledek hospodateni dostal opét do normalu a v roce
2013 byl vysledek hospodateni nejvyssi za celé sledované obdobi. Ve sledovaném obdobi
je finan¢ni vysledek hospodateni zaporny, podnik vykazuje finan¢ni naklady, do kterych
patii naklady na pojisténi majetku, bankovni poplatky a kursové ztraty. Naopak do fi-
nanénich vynost zahrnujeme predevsim kursové zisky, které nedosahuji vysokych hod-
not, proto finan¢ni naklady pievySuji finan¢ni vynosy. Podnik ve sledovaném obdobi

nevykazuje zadné mimotadné vynosy ani naklady.

V grafu 7 sledujeme vyvoj obchodni marze a piidané hodnoty u sledovaného podniku
apro srovnani také u konkuren¢niho podniku. Obchodni marze u sledovaného podniku
naopak je tomu u konkuren¢niho podniku, protoze vidime, ze v roce 2009-2010 byla ob-
chodni marze vyssi nez ptidana hodnota, tzn. podniku se dafilo pouze diky prodeji zbozi.
Od roku 2010 vsak zvysuje ptidanou hodnotu a v roce 2013 ma konkurencni podnik vyssi

ptidanou hodnotu neZ podnik XY, u kterého sledujeme pouze mirné zvySovani.
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Graf 7 Srovndni obchodni marze a pridané hodnoty podniku XY a konkurence v letech
2009-2013 (vlastni zpracovani)

KdyZ se podivame na nasledujici graf 8 vysledku hospodateni za béznou ¢innost, vidime,
Ze v roce 2010 byl hospodatsky vysledek velmi nizky, musime ale vzit v Gvahu veSkeré
naklady, které musel podnik vynalozit pfi otevirani nové provozovny. V nasledujicim
roce se vysledek hospodateni dostal do normy a v roce 2013 byl nejvyssi za celé sledova-
né obdobi. Mizeme tedy fici, Ze investice, které podnik v pfedchozich letech ucinil, byly

vyhodné.

Graf 8 Vyvoj vysledku hospodareni z bézné cinnosti podniku XY v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)
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6.3 Analyza vykazu o penéznich tocich (Cash flow)

Tabulka 19 Penézni toky podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

(v tis. Kc) 2009 2010 2011 2012 2013
Pocatecni stav penéznich prostredkl 3757 | 4134 93 6001 | 9592
Cash flow z provozni ¢innosti 10999 |-11465| 2208 | 12975 | -4 046
Cash flow z investi¢ni ¢innosti -2982 | -4 177 587 -4 965 |-25778
Cash flow z financni €innosti -7640 | 11601 | 3113 | -4418 | 25547
Konecny stav penéznich prostredkd 4134 93 6001 | 9592 | 5315

U analyzy cash flow si budeme nejvice v§imat provozni ¢innosti, protoZe jsou zde zahr-
nuty penézni toky, které souvisi s hlavni ¢innosti podniku. Pokud je cash flow kladné,
znamena to, ze piijmy z provozni ¢innosti prevysuji vydaje z provozni ¢innosti. Ve sle-
dovaném obdobi vidime spiSe kladné penézni toky z provozni ¢innosti, ale v roce 2010
a 2013 je podnik v zapornych ¢islech. V roce 2010 to bylo zptsobeno piedevsim velmi
nizkym vysledkem hospodareni a v roce 2013 vyraznym narastem pohledavek a zbyte¢né
vysokymi zasobami. Cash flow z investi¢ni ¢innosti je ve sledovaném obdobi, s vyjimkou
roku 2011, kdy nedoSlo k téméf zadnému nakupu dlouhodobého majetku, ale naopak
k prodeji, v zapornych hodnotéch, jednéa se tedy o vydaje spojené s porizenim dlouhodo-
bych aktiv. Cash flow z finan¢ni ¢innosti ovliviiuji pouze dopady zmén dlouhodobych
zévazkl. Kladnych hodnot dosahuje jen z diivodu poskytnuti nového kratkodobého nebo
dlouhodobého uvéru od banky nebo z divodu narastu dlouhodobych zavazk.
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Graf 9 Vyvoj toku penéznich prostiedkii podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpra-
covani)
V grafu 9 vidime vyvoj toku penéznich prostiedktl ve sledovaném obdobi. V letech 2010
a 2013 doslo k zapornému penéznimu toku, je to vSak zptsobeno jiz zminénymi skute¢-

nosti, a tedy investicemi. V ostatnich letech se podniku relativné dafi.
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6.4 Analyza podniku v dobé hospodarské Kkrize

Tabulka 20 Zmeny ve vybranych polozkdach podniku XY v letech 2007-2013 (vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 07/08 | 08/09 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Obchodni marze -30,7% | 21,4% | -1,8% |-22,9% | 0,0% | 21,8%
Vykony -12,7% | -20,6% | 62,0% | -2,3% | -2,5% | 0,4%
Vykonova spotteba -18,7% | -26,3% | 82,1% | -5,2% | -2,6% | 0,1%
Pfidana hodnota 199% | 7,3% | -1,8% | 10,2% | -1,9% | 3,9%
Osobni naklady -6,7% | 12,4% | 154% | -0,2% | -0,9% | 0,8%
Pocet zaméstnancl -3,6% | -3,7% | 44,6% | -4,3% | 1,1% | -3,3%
Vysledek hospodareni za ucetni 801,2% | 8,1% | -88,1% | 645,9% | -17,3% | 90,0%
obdobi (+/-)

Pro tcely zhodnoceni dopadu celosvétové finanéni krize na podnik jsem rozsitila sledo-
vané obdobi o rok 2007 a 2008. Rok 2007 byl ve znameni restrukturalizace, vyroba byla
presunuta do nového mista a sloucena s jiz existujici provozovnou, coz piineslo vyssi
naklady a vyrazné to ovlivnilo hospodarsky vysledek v roce 2007, kdy podnik dosahoval
témét 2 miliony ztraty. Podnik mél v roce 2007 také problémy z dtvodu zvy3eni ceny
zékladniho materialu. Po ndro¢ném roce 2007 byl rok 2008 ve znameni stabilizace, doslo
vsak ke snizeni trZzeb z prodeje vyrobku a sluzeb i trzeb z prodeje zbozi, coz bylo prede-
v§im zpusobeno zhodnocenim kursu CZK vii¢i EUR, ale také cilenym snizenim produkce
z dlivodl optimalizace vyrobnich ndklada. Ve 3. Ctvrtleti roku 2008, kdy jiz mnohé jiné
podniky zacaly pocitovat disledky finan¢ni krize, sledovany podnik stale drzel produkci
na takové trovni, jak bylo naplanovano. Je to pfedev§im z divodu moznosti nakupu ma-
terialu pro vyrobu nejen v CZK, ale také v EUR, coz podniku vyrazné snizilo vstupy.
V roce 2009 doslo opét k poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, ktery byl
zpusoben jiz uvedenou skuteCnosti, a to sniZenim vstupil, coz v konecném disledku
ovlivnilo prodejni cenu. Bylo to vSak zplisobeno také snizenim produkce o cca 50 tun
meésicné z divodu vyrazného poklesu poptavky, pravdépodobné vlivem celosvétové fi-
nanéni krize. Celkové mizeme fici, ze celosvétova financni krize podnik vyraznéji neo-
vlivnila, nebot’ vysledek hospodateni v roce 2008 i 2009 je jiz dostatecné vysoky a také
jiz v roce 2010 podnik vyrazné investoval do nové provozovny. Je zde patrné, Ze od roku
2007 do roku 2009 doslo k propusténi deseti zaméstnancti, zde vSak nemuzeme s jistotou
tvrdit, Ze se jedna o disledek svétové financni krize, mize se naptiklad jednat o optimali-

zaci poctu zaméstnancl z divodu presunuti vyroby a slouceni s jinou provozovnou.
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7 ANALYZAROZDILOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych ukazatelt spociva piedevsim v analyze zakladniho ukazatele, kte-
rym je ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitalu, podle n¢hoz zjistime platebni schopnost
podniku.

7.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 21 Cisty pracovni kapitdl podniku XY a konkurence v letech 209-2013 (vlastni

zpracovani)
PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 71135 98 690 101 081 99 851 146 967
Kratkodobé cizi zdroje 69 579 91973 92 894 92 133 127 932
Cisty pracovni kapital 1556 6717 8 187 7718 19 035
KONKURENCE
Obézna aktiva 98 381 138 119 143 475 160 813 248 437
Kratkodobé cizi zdroje 58 353 88 746 90916 99 126 177 326
Cisty pracovni kapital 40 028 49 373 52559 61 687 71111

Ve sledovaném obdobi byl ¢isty pracovni kapital v kladnych ¢islech, coz je dikazem
toho, ze ob&zna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé cizi zdroje podniku. Po zaplaceni vSech
kratkodobych cizich zdroju zlstane podniku jesté jistd ¢ast ob&znych aktiv, kterd jsou
rychle sménitelna na penize a je mozné je pouzit na tthradu zavazki. Vyvoj ¢istého pra-
covniho kapitalu byl ve sledovaném obdobi pozitivni, protoze se vysledky ¢istého pra-
covniho kapitalu neustdle zvySovaly. V roce 2013 mizeme vidét nejvyssi vysledek za
sledované obdobi, aviak v porovnani s konkurenénim podnikem je tato vySe velmi nizka.
Konkuren¢ni podnik mé vysi Cistého pracovniho kapitalu vice nez 3 krat vyssi nez podnik
XY. Myslim, ze neni nutné udrzovat tak vysokou hodnotu c¢istého pracovniho kapitélu,

protoZze to zpusobuje vysokou vazanost prostiedkti v obéznych aktivech.
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Graf 10 Vyvoj cistého pracovniho kapitilu podniku XY a konkurence v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Nyni provedeme analyzu pomérovych ukazatelti, pomoci které ziskame informace o fi-
nanc¢ni situaci podniku. Nejcastéji se provadi analyza rentability, likvidity, aktivity, za-
dluZenosti a analyza ukazatelt kapitalového trhu, kterou vSak provadét nebudeme, jelikoz

analyzovany podnik je spole¢nost s ruéenim omezenym, proto nevydava akcie.

8.1 Rentabilita

Tabulka 22 Ukazatele rentability podniku XY, konkurence a odvetvi v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 2,6 % 0,2% 1,5% 1,1% 2,4 %
Rentabilita vynosl 4,0% 0,9% 2,3% 1,7% 2,9%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,2 % 2,9% 7,1% 5,7% 6,2 %
Rentabilita uplatného kapitalu 18,9 % 59% 12,2 % 9,8% 11,0 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 45,0 % 5,1% 27,5 % 18,5 % 26,4 %
KONKURENCE
Rentabilita trzeb 3,7% 1,4 % 1,0% 2,0% 1,8%
Rentabilita vynos( 4,3 % 1,8% 1,5% 2,6% 2,3%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 11,1 % 4,1% 4,0 % 6,5 % 4,9 %
Rentabilita uplatného kapitalu 15,8 % 5,4 % 5,4 % 8,9 % 8,5%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 13,1 % 5,9 % 4,5 % 8,9% 8,0 %
ODVETVI
Rentabilita trzeb 7,6 % 8,6 % 7,7 % 9,8% 9,8%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 14,5 % 17,6 % 16,3% | 20,9% 18,7 %
Rentabilita uplatného kapitalu 197% | 241% | 224% | 275% | 249%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 18,4 % 224% | 20,6% | 24,7% | 23,6%

Ve sledovaném obdobi pozorujeme velmi nizkou hodnotu u ukazatele rentability trzeb
a rentability vynosu, dilezité vSak je, ze spolecnost je trvale ziskova a zadny z ukazatelti
se nepohybuje v zapornych hodnotach. V roce 2010 byl ukazatel rentability trzeb na nej-
niz§i hodnoté ve sledovaném obdobi, a to pouze na 0,2 %, je to zpisobeno skutecné vel-
mi nizkym ziskem v tomto roce. Podnik dosahuje kromé roku 2010 docela vysokych
hodnot v ukazateli rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je porovnavan
s trokovou sazbou dlouhodobych vkladt a rozdil nazyvame prémie za riziko. Ukazatele
rentability Uplatného a vlastniho kapitdlu se pohybuji v dostacujicich hodnotach.
V porovnéni s konkuren¢nim podnikem si podnik XY nevede $patné, dosahuji pfiblizné

stejnych hodnot v ukazatelich rentability trzeb a vynosu, v roce 2013 se podniku XY dafi-
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lo 0 néco Iépe. Co se tyce ukazatelll rentability celkového, uplatného a vlastniho kapitalu,
podnik XY mé jednoznacné lepsi vysledky nez konkurenéni podnik. Pokud vSak porov-
name podnik s odvétvim, sledovany podnik dosahuje velmi nizkych hodnot, pouze u uka-
zatele rentability vlastniho kapitdlu mizeme mluvit o pfiblizné stejnych vysledcich a to

okolo 20 %.

Tabulka 23 Srovndani rentability celkového kapitdalu a primérné vurokové miry podniku XY

v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

(v %) 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,2% 2,9% 7,1% 5,7% 6,2%
Prdmérnd arokova mira 6,7% 5,7% 4,3% 3,4% 1,6%

Ukazatele rentability celkového kapitalu jsem porovnala s primérnou trokovou mirou,
kterou jsem vypocitala jako podil ndkladovych uroki a uro¢enych dluhti. Ve sledovaném
obdobi jsou vysledky ukazatele celkového kapitdlu vySsi nez primérna urokova mira,
s vyjimkou roku 2010. Primérna urokova mira mize symbolizovat minimalni hodnotu,
které by mél podnik dosdhnout. Od roku 2011 se podnik pohybuje zhruba 2,5 % nad tou-

to pomyslnou hranici, v roce 2013 je to dokonce 4,6 %.

8.2 Likvidita

Tabulka 24 Ukazatele likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 1,02 1,07 1,09 1,08 1,15
Pohotova likvidita 0,44 0,42 0,39 0,45 0,48
Hotovostni likvidita 0,06 0,00 0,06 0,10 0,04
CPK/OA 2,2% 6,8 % 8,1% 7,7 % 13,0 %
CPK/A 1,4% 4,8 % 5,8 % 5,5% 9,1%
Likvidita z provozniho CF 0,16 0,05 0,11 0,10 0,11

KONKURENCE
Bézna likvidita 1,69 1,56 1,58 1,62 1,40
Pohotova likvidita 1,14 1,04 0,97 0,98 0,95
Hotovostni likvidita 0,18 0,05 0,02 0,03 0,20
CPK/OA 40,7 % 35,7 % 36,6 % 38,4 % 28,6 %
CPK/A 22,1% 18,7 % 20,3 % 23,0% 20,4 %
Likvidita z provozniho CF 0,48 0,23 0,23 0,28 0,15
ODVETVI

Bézna likvidita 1,95 2,05 2,15 2,50 2,53
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Pohotova likvidita 1,46 1,58 1,68 1,95 2,00
Hotovostni likvidita 0,37 0,62 0,59 0,98 1,10
CPK/OA 48,6 % 51,1% 53,5 % 60,1 % 60,5 %
CPK/A 23,1% 28,0 % 30,3% 34,6 % 35,7%

Ukazatel bézné likvidity u sledovaného podniku je velmi nizky, pouze néco mélo nad 1,
znamena to, Zze pokud by podnik prodal veSkera sva obé&zna aktiva, mohl by uspokojit
vSechny své kratkodobé véfitele. U ukazatele bézné likvidity se vSak doporucuje hodnota
alespon 1,5. Ukazatel pohotové likvidity na tom neni o mnoho Iépe, nedosahuje ani hod-
noty 0,5, doporu¢ovana hodnota je 1-1,5. Podnik musi spoléhat pfedev§im na vcasné
splaceni pohledavek od odbératelit a udrzovat finan¢ni rezervu na bankovnim uctu. Hoto-
vostni likvidita ale také nedosahuje doporucenych hodnot, je velmi nizké a podniku hrozi
velke riziko, Ze nebude schopen splacet sve kratkodobé zavazky nebo si bude muset pij-

Covat penézni prostiedky napt. formou drahého kontokorentniho avéru.
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Graf 11 Srovnani bézné likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)
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Graf 12 Srovnani pohotové likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (vlastni zpracovani)
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Graf 13 Srovnani hotovostni likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-
2013 (vlastni zpracovani)
V grafech 11-13 mtzeme vidét porovnani s konkuren¢nim podnikem i odvétvim. U vSech
sledovanych ukazateli vidime, Ze podnik XY ma velmi nizké vysledky. Co se tyce hoto-
vostni likvidity, tam se mize podnik XY porovnavat s konkurenci, ale jak vidime podni-
ky v odvétvi, ty maji konzervativnéjsi pfistup k likvidité a udrzuji jeji hranici dostate¢né

vysoko, aby neohrozili svou platebni schopnost.

8.3 Aktivita

Tabulka 25 Ukazatele aktivity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,37 2,90 2,85 3,09 1,91
Obrat celkovych aktiv (z vynosu) 2,53 3,18 3,13 3,39 2,11
Doba obratu zasob ve dnech 55 54 58 48 77
Doba obratu pohleddvek ve dnech 36 34 27 26 50
Doba obratu zavazku ve dnech 65 57 47 42 77
Obratovost pohledavek 9,99 10,50 13,35 13,73 7,19
Obratovost zavazk( 5,56 6,36 7,67 8,57 4,65

KONKURENCE
Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 2,35 1,99 2,41 2,40 2,02
Obrat celkovych aktiv (z vynosu) 2,57 2,23 2,68 2,48 2,11
Doba obratu zasob ve dnech 27 31 32 36 41
Doba obratu pohledavek ve dnech 47 60 50 52 68
Doba obratu zavazkd ve dnech 44 38 34 35 72
Obratovost pohledavek 7,61 5,96 7,23 6,89 5,31
Obratovost zavazk( 8,24 9,46 10,46 10,17 4,97
ODVETVI

Obrat celkovych aktiv (z trzeb) 1,43 1,57 1,64 1,66 1,56
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Doba obratu zasob ve dnech 30 29 27 28 29
Doba obratu pohleddvek ve dnech 67 59 63 48 48
Doba obratu zavazkd ve dnech 41 43 43 38 40
Obratovost pohledavek 5,35 6,11 5,72 7,51 7,46
Obratovost zavazk( 8,78 8,30 8,39 9,52 8,95

U ukazatele obratu celkovych aktiv jsem provedla vypocet jak s trzbami v Citateli, tak
svynosy V Citateli. Hodnota s pouzitim vynosu v Citateli je o néco vyssi, protoze jsou
zapocitany veskeré vynosy podniku, dokonce i ty, které nesouvisi s hlavni ¢innosti pod-
niku. Jednd se naptiklad o zménu stavu zdsob vlastni vyroby, aktivaci nebo finan¢ni
a mimofadné vynosy. Aby byla prokdzana efektivnost vyuZzivani celkovych aktiv, hodno-
ta ukazatele se musi pohybovat nad 1. S tim podnik nema ve sledovaném obdobi nejmen-
§i problém, dosahuje pfiblizné stejnych hodnot jako konkuren¢ni podnik a o néco vyssich
hodnot nez obdobné podniky v odvétvi. Co se ty¢e doby obratu zasob, podnik by se mél
pokusit tuto dobu co nejvice zkratit, protoze zasoby vazou zbyte¢né dlouho penézni pro-
stiedky, které mohou byt vyuzity efektivnéji. V roce 2013 je hodnota doby obratu zasob
77 dni, cozZ je nejdéle za celé sledované obdobi.
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Graf 14 Doba obratu pohledavek a zavazkii podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni
zpracovani)
V grafu 14 jsem porovnala dobu obratu pohledavek a zavazki. Jak muzeme vidét, ve
sledovaném obdobi doba obratu zavazkli vyrazné pievySuje dobu obratu pohledavek,
tzn. podnik vyuZiva obchodniho deficitu (rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou
obratu zasob) k financovani vlastniho provozu. Vyuziva bezplatny obchodni uvér, aby

mohl zajistit plynuly provoz podniku. V roce 2013 jsou pohledavky pfeménény na penize
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za 50 dni od prodeje a zavazky podniku jsou zaplaceny az za 77 dnt. Ukazatele obrato-
vosti pohledavek a obratovosti zavazkil se ve sledovaném obdobi pohledavky zméni na
penézni prostiedky v praméru 10krat za rok, kdezto u zavazkl pouze v priméru 6krat za
rok. U konkurence a podniki v odvétvi je situace naopak, doba obratu pohledavek je
vys$si nez doba obratu zévazkl, tzn. podniky v odvétvi i konkurencni podnik, bezplatné

uveéruji své odberatele.

8.4 Zadluzenost

Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 85,4% | 88,3% | 81,4% | 76,9% | 81,1%
Mira zadluZenosti 6,26 7,69 5,21 4,00 4,69
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 26,8% | 253% | 192% | 149% | 24,5%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 62,7% | 66,0% | 49,9% | 37,4% | 53,5%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,40 0,42 0,64 0,77 0,63
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,06 1,22 1,28 1,23 1,36
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 3,82 1,35 3,91 4,25 10,26
Urokové kryti (po&itano z CF) 3,65 1,59 4,02 4,87 10,96
Doba splaceni dluhu 8,79 25,53 11,18 11,69 12,28

KONKURENCE
Celkova zadluzenost 33,1% | 49,4% | 47,9% | 45,3% | 54,2 %
Mira zadluZenosti 0,50 1,02 0,93 0,83 1,19
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 29% | 319% | 26,7% | 186% | 6,1%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 1,4% | 246% | 199% | 13,4% | 6,8%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,49 1,03 1,22 1,38 1,61
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,51 1,37 1,52 1,60 1,73
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 66,26 | 8,99 590 | 14,95 | 21,84
Urokové kryti (poéitano z CF) 93,06 16,86 11,61 23,92 35,10
Doba splaceni dluhu 2,12 6,44 6,04 4,36 6,94
ODVETVI

Celkova zadluzenost 40,0% | 385% | 380% | 33,2% | 33,8%
Mira zadluZenosti 0,68 0,64 0,62 0,50 0,52
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 35,7% | 259% | 27,9% | 27,6 % | 26,2 %
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 19,5% | 14,1% | 14,7% | 12,2% | 12,0%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,16 1,38 1,45 1,60 1,63
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,44 1,60 1,70 1,82 1,85
Urokové kryti (po&itano z EBIT) 3,97 4,41 4,45 4,56 5,54
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Zadluzenost v podniku XY se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 80 %, v roce 2010
byla zadluzenost dokonce 88 %. Optiméalni zadluZenost by méla byt okolo 30 % az 60 %,
podnik by se tedy m¢l snazit snizovat svou zadluzenost. Obdobné podniky v odvétvi do-
sahuji hodnot okolo 35 % zadluzenosti a konkuren¢ni podnik ve sledovaném obdobi zvy-
Suje svou zadluZenost a v roce 2013 je zadluzen téméf z 55 %. Mira zadluZeni je signali-
zatorem pro banky, které sleduji predevs§im jeji vyvoj, optimdlni je, kdyz je klesajici.
U sledovaného podniku vidime od roku 2010-2012 Klesajici tendenci, ale v roce 2013 byl
podniku poskytnuty dal$i avér na rozsSiteni vyrobni haly strojni konfekce a na nakup no-
veho strojniho vybaveni, proto se v roce 2013 mira zadluzenosti opét zvysila. Kdyby
chtél podnik ziskat dalsi avér, pro banku by byl velmi rizikovym klientem a byl by poza-

dovan vysoky urok.
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Graf 15 Zadluzenost podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-2013 (vlastni

zpracovani)

V nésledujicich dvou ukazatelich mtizeme sledovat podil dlouhodobych cizich zdroju
(dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni uvéry) nejprve na cizich zdrojich podniku
a nasledné na dlouhodobém kapitalu podniku, ktery je tvofen vlastnim kapitadlem, dlou-
hodobymi zavazky a dlouhodobymi bankovnimi avéry. Je zde patrné, Ze podnik ma vice
nez 50 % dlouhodobych cizich zdroja z celkového dlouhodobého kapitélu, avsak dlouho-
dobé cizi zdroje na celkovych cizich zdrojich jsou jen okolo 20 %, z toho plyne, Ze kréat-
kodobé cizi zdroje jsou okolo 30 %. Nasledujici ukazatel (Vlastni kapital/dlouhodoby
majetek) vypovida o financovani majetku podniku vlastnim kapitalem, vysledek je ve
sledovaném obdobi niZsi nez 1, znamena to, ze podnik ptiblizné z jedné poloviny cizimi

zdroji financuje ¢ast dlouhodobého majetku. U konkurence i odvétvi vidime opacny pfi-
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stup, veskery dlouhodoby majetek a dokonce i ¢ast obéznych aktiv je financovan vlast-
nim kapitadlem. Dale se zaméfime na strategii financovani podniku, u ukazatele Dlouho-
dobé zdroje/Dlouhodoby majetek mizeme vidét, Ze ve sledovanem obdobi dosahuje pod-
nik hodnot vyssich nez 1, voli konzervativni strategii financovani, dlouhodoby majetek je
financovan dlouhodobymi zdroji a obéZzna aktiva jsou financovéana kratkodobymi zdroji.
Aby bylo dodrZeno zlaté pravidlo financovani, byl by vysledek rovny 1. U konkurence
i odvétvi vidime jesté opatrnéjSi konzervativni strategii financovani, vyuzivaji drazsi
dlouhodoby kapital také ke kryti ob&znych aktiv. Urokové kryti podniku XY dosahuje ve
sledovaném obdobi srovnatelnych hodnot s odvétvim. Doporuéena hodnota ukazatele je
vSak o néco vyssi, doporucuje se hodnota alesponi 5, nad kterou se podnik dostal pouze
v roce 2013, kdy je zfejmé, Ze ze zisku by mohli byt troky zaplaceny 10krat, coz bylo
zpusobeno skute¢né nejvyssim dosazenym ziskem ve sledovaném obdobi, ale také zatim
z provozni ¢innosti, u sledovaného podniku se v tomto piipadé vysledky ptili$ nelisi, zna-
zornuje to schopnost podniku splacet ndkladové uroky pomoci penéznich tokti. U ukaza-
tele doby splaceni dluhu sledujeme dobu v letech, po kterou bude podnik splacet své dlu-
hy z provozniho cash flow. Tento ukazatel ma u podniku rostouci charakter a v roce 2013
dosahuje doba splaceni dluhu vice nez 12 let. U konkurenéniho podniku i u odvétvi jsou

hodnoty polovic¢ni.

Tabulka 27 Multiplikator vlastniho kapitalu podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpra-

covani)
2009 2010 2011 2012 2013
EBT/EBIT 0,74 0,26 0,74 0,76 0,90
A/VK 7,33 8,71 6,40 5,20 5,79
Multiplikator 5,41 2,24 4,76 3,98 5,23

Multiplikéator vlastniho kapitalu signalizuje, kolikrat je kapital vloZzeny vlastniky zvétSen,
kdyz jsou pouzity cizi zdroje. V ptipad¢ hodnoty vyssi nez 1, podil cizich zdrojt financo-
vani ma pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Podnik je vSak uz ptili$ zadluZzeny
a nedoporucila bych, aby svou zadluzenost dale zvySovat, ani v pfipadé dal$iho zvySova-

ni rentability vlastniho kapitalu.
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8.5 Ostatni pomérové ukazatele

Tabulka 28 Dalsi ukazatele podniku XY, konkurence a odveérvi v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby/Pocdet zaméstnanci 2027 2150 2235 2395 2275
Osobni ndklady/Pocet zaméstnancu 383 306 319 312 326
Vykonova spotfeba/Vykony 76,0% | 855% | 829% | 828% | 825%
Nakladové uroky/Vykony 1,2% 0,8% 0,7 % 0,5% 0,3%
Pfidana hodnota/Vykony 273% | 165% | 187% | 188% | 194 %
Osobni naklady/Pfidana hodnota 74,4 % 87,4 % 79,2 % 80,0 % 77,6 %

KONKURENCE

Trzby/Pocdet zaméstnancu 6549 7733 9160 7242 7396
Osobni ndklady/Pocet zaméstnancu 413 526 585 498 495

Vykonova spotifeba/Vykony 101,2% | 101,0% | 96,7 % 93,9% 92,0%
Nakladové uroky/Vykony 0,2% 0,5% 0,6 % 0,4 % 0,2%
Pfidana hodnota/Vykony 366% | 232% | 23,7% | 241% | 23,4%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 49,7 % 69,7 % 61,5% 61,9 % 57,3 %

ODVETVI

Trzby/Pocdet zaméstnancu 4034 4931 5429 5900 6004
Osobni ndklady/Pocet zaméstnancu 401 425 444 453 465

Vykonova spotfeba/Vykony 715% | 740% | 762% | 73,2% | 729%
Nakladové uroky/Vykony 2,9% 2,9% 2,5% 3,2% 2,5%
Pfidana hodnota/Vykony 292% | 272% | 251% | 278% | 280%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 39,2% 36,3% 37,0% 31,6 % 32,2%

Rozhodla jsem se vybrat jesté dalsi ukazatele, které nam pomohou ziskat komplexni po-
hled na hospodaieni podniku. U prvniho ukazatele vidime vysi trzeb, ktera ptipadd na
jednoho zaméstnance, hodnoty jsou vSak mnohem niz§i nez u konkuren¢niho podniku
nebo u odvétvi. Mlize to byt zplisobeno nizkymi trzbami nebo vysokym poctem zamést-
nanct. Trzby se od roku 2010 pfili§ neméni, pocet zaméstnancti klesa. Co se tyce osob-
nich nakladl na pocet zaméstnanc, je ziejmé, Ze zaméstnanci sledovaného podniku maji
niz8i pramérnou mzdu nez v konkurenénim podniku nebo v podnicich v odvétvi. V na-
sledujicich trech ukazatelich vidime podil vykonové spotfeby, nakladovych uroku a pfi-
dané hodnoty na vykonech podniku. V téchto ukazatelich si podnik nevede viibec Spatné,
ani ve srovnani s konkuren¢nim podnikem ani s odvétvim. Posledni ukazatel vyjadiuje
produktivitu prace, u analyzovaného podniku je pfilis vysoké procento osobnich néklada

na ptidané hodnot¢, znamena to, ze produktivita prace neni pfili§ dobra.
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9 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

Mezi nejpouzivanéjs$i model soustavy pomérovych ukazatelt patii rozklad ukazatele ren-
tability vlastniho kapitalu. V rozkladu miazeme vidét, co nejvice ovlivnilo vysledek ren-
tability vlastniho kapitélu, u podniku XY to bylo ptsobeni finan¢ni paky, cozZ bylo zpi-
sobeno velkym zadluZzenim podniku, tzn. vysoké zadluZeni zvySuje rentabilitu vlastniho
kapitalu. Ziskova marze neni pfili§ vysoka, nejvice se na ni podili podil vykonové spotie-
by na vynosech podniku. Obrat aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 3. Podnik

by se mél spise snazit zvysit ziskovou marzi a snizit zadluZeni.

Cz/VK Ukazatel
45,0% 2009
51% 2010
27,5% 2011
18,5% 2012
26,4 % 2013
| |
Cz/v V/A A/VK
2,4% 2,53 7,33
0,2% 3,18 8,71
4% |x| 3,13 X 6,40
1,0% 3,39 5,20
2,2% 2,11 5,79
| | | | |
(VIZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr. zav. Kr. zav./CK FM/A
0,82 3,0% 7,39 0,34 6,26 0,00 0,50 0,00
0,78 0,2% 11,73 0,27 7,69 0,00 0,52 0,00
0,81 X 1,7% 12,98 | X| 0,24 521 | X 0,00 X 0,46 /| 0,00
0,81 1,3% 13,60 0,25 4,00 0,00 0,47 0,00
0,82 2,6% 7,76 0,27 4,69 0,00 0,51 0,00
]
V/V N&/V
1,00 97,6 %
1,00 99,8 %
1,00 -198,6%
1,00 99,0%
1,00 97,8%
| | | | |
Na pr. zb./V VS/V o/V ON/V NU/V Ost. Na/V
6,0% 66,2 % 1,4% 17,7 % 1,1% 52%
53% 76,5 % 0,9% 12,9% 0,7% 3,5%
6,4 % +[73,0% | +] 1,0% |+|13,0%]| + 0,6% + 4,7 %
15,7 % 65,6 % 0,9% 11,9% 0,4% 4,4%
8,3% 71,1% 1,0% 13,0% 0,3% 4,1%

Obrazek 5 Rozklad rentability vlastniho kapitalu v roce 2013 (vlastni zpracovani)
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10 DALSI UKAZATELE

Je vhodné doplnit finan¢ni analyzu také o dalSi ukazatele, které ndm pomohou ziskat lep-
§i pohled na finanéni situaci podniku. Proto jsem vybrala spider analyzu, pomoci které
porovnam zakladni pomérové ukazatele s konkurenénim podnikem a s odvétvim, a také

z-skore a Index INO5, které ukazuji, jak se podniku dafi po finan¢ni strance.

10.1 Spider analyza

Tabulka 29 Srovndani pomérovych ukazatelit podniku XY, konkurence a odveétvi v roce

2013 (vlastni zpracovani)

Podnik XY | Konkurence | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 26,4 % 8,0% 23,6 %

Rentabilita A.2 Rentabilita aktiv 6,2 % 4,9% 18,7 %
A.3 Rentabilita trzeb 2,4 % 1,8% 9,8%
B.1 B&Zn4 likvidita 1,15 1,40 2,53
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 0,48 0,95 2,00
B.3 Hotovostni likvidita 0,04 0,20 1,10
C.1 Vlastni kapital/Aktiva 0,17 0,46 0,65
ZadluZenost | C.2 Kryti dlouh. majetku dlouh. kapitadlem 0,73 0,58 0,54
C.3 Urokové kryti 10,26 21,84 5,54
D.1 Obratovost aktiv 1,91 2,02 1,56
Obratovost D.2 Obratovost pohledavek 7,19 5,31 7,46
D.3 Obratovost zavazk 4,65 4,97 8,95

K porovnani zakladnich ukazateli podniku XY a konkurence s odvétvim jsem si vybrala
spider analyzu, tzn. paprskovity graf, ve kterém je odvétvi vyjadieno jako 100% zakladna
a s nim jsem porovnala jak podnik XY, tak také konkuren¢ni podnik. Z tabulky i grafu je
ziejmé, ze v ukazatelich rentability je analyzovany i konkuren¢ni podnik na tom vyrazné
htte nez odvétvi, az na vyjimku u podniku XY v rentabilité vlastniho kapitalu, kde dosa-
huje dokonce o néco malo vysSich hodnot nez odvétvi, coz vSak mutze byt zptisobeno
velmi nizkou likviditou. Podnik by mél zapracovat na zvySovani ukazatelti likvidity, ne-
bot’ miize nastat situace, kdy nebude schopen splacet své zdvazky. AvSak v pfipad¢, Ze je
doba obratu zavazki delsi nez doba obratu pohledavek, coz u sledovaného podniku je,
nem¢l by mit zdvazné problémy s placenim. Na likviditu mé vSak vliv také vyse zadluze-
ni, pokud je vysoky podil kratkodobych cizich zdroji na celkovych cizich zdrojich, mtze
to negativné ovliviiovat likviditu. Jelikoz ma podnik okolo 70 % kratkodobych cizich

zdrojii na celkovém cizim kapitalu, mizeme tedy konstatovat, ze zadluzenost negativné
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ovliviiyje likviditu podniku. Pokud by mél podnik vyssi podil dlouhodobych cizich zdro-
ju na celkovém cizim kapitalu, nemusel by to byt az takovy problém, nebot’ tyto zdroje
nemusi byt v kratkém obdobi splaceny. I piestoze je sledovany podnik z 80 % zadluZeny,
urokové kryti ma témei dvakrat vyssi nez odvétvi, protoze dosahuje dostatecné vysokého
EBIT a nakladové uroky neustale klesaji. Konkurence ma v urokovém kryti jesté nékoli-
kandsobné vys$i hodnotu. Ukazatele obratovosti dosahuji velmi podobnych hodnot

U podniku XY i u konkuren¢niho podniku.

em=wPodnik XY essssKonkurence Odvétvi

Graf 16 Spider analyza pomérovych ukazatelit podniku XY, kon-

kurence a odvéti v roce 2013 (vlastni zpracovani)

10.2 Z-skore (Altmaniv model)

Tabulka 30 Vypocet Z-skore podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni zpra-

covani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,01 0,03 0,04 0,04 0,07
0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,04 0,07 0,08 0,11 0,09
3,107 x EBIT/A 0,32 0,09 0,22 0,18 0,19
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,07 0,05 0,08 0,11 0,09
0,998 x T/A 2,36 2,89 2,84 3,09 1,91
Z-skore 2,79 3,15 3,26 3,52 2,35

KONKURENCE

0,717 x CPK/A 0,16 0,13 0,15 0,16 0,15
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0,847 x Nerozdélené zisky/A 0,48 0,38 0,41 0,42 0,35
3,107 x EBIT/A 0,35 0,13 0,13 0,20 0,15
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,84 0,41 0,45 0,50 0,35
0,998 x T/A 2,34 1,99 2,40 2,40 2,01
Z-skore 4,17 3,04 3,54 3,68 3,02

Podnik XY si ve sledovaném obdobi vede velmi dobie, kromé roku 2009 a 2013 dosahuje
hodnoty nad 2,99, tzn. nachazi se nad Sedou zonou, coz signalizuje velmi dobrou finanéni
situaci. O néco Iépe je na tom konkurenéni podnik, ktery se vSak nad Sedou zénou naché-
zi po celé sledované obdobi. Analyzovany podnik by se mél snazit snizovat zadluzenost

a zvysovat likviditu, aby v budoucnu dosahovat tieba jesté lepSich vysledkd.
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Graf 17 Z-skdre podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)

10.3 Index IN

Tabulka 31 Vypocet indexu INOS5 podniku XY a konkurence v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

PODNIK XY 2009 2010 2011 2012 2013
0,13 x A/CK 0,152 0,147 0,160 0,169 0,160
0,04 x EBIT/NU 0,153 0,054 0,156 0,170 0,410
3,97 x EBIT/A 0,404 0,116 0,281 0,228 0,245
0,21 x V/A 0,531 0,669 0,656 0,712 0,443
0,09 x OA/(KZ + KBU) 0,092 0,097 0,098 0,098 0,103
Index INO5 1,332 1,082 1,351 1,377 1,362

KONKURENCE

0,13 x A/CK 0,392 0,263 0,271 0,287 0,240
0,04 x EBIT/NU 2,650 0,360 0,236 0,598 0,873
3,97 x EBIT/A 0,441 0,162 0,160 0,258 0,193
0,21 x V/A 0,539 0,468 0,563 0,521 0,443
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0,09 x OA/(KZ + KBU) 0,152 0,140 0,142 0,146 0,126

Index INO5 4,174 1,393 1,372 1,810 1,875

Index INO5 se ve sledovanem obdobi u podniku XY pohybuje v Sedé zoné, znamena to,
ze podnik ani netvofi, ale ani neni¢i hodnotu podniku. Konkuren¢ni podnik si vede 0 né-
co lépe, po témét celé sledované obdobi tvofi konkurenéni podnik hodnotu, nebot’ je

hodnota indexu INO5 vyssi nez 1,6.
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Graf 18 Index INO5 podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni zpra-
covani)
10.4 Ekonomicka pridana hodnota

Tabulka 32 Vypocet ekonomické pridané hodnoty podniku XY v letech 2009-2013 — ucet-

ni model (vlastni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Cisty zisk 6 841 812 6 057 5010 9518
e 11,72 % 10,46 % 9,71 % 8,37 % 8,17 %
VK 15194 16 006 22 063 27073 36 092
EVA 5061 -863 3916 2745 6571

Pro ucely vypoctu ekonomické pridané hodnoty jsem si vybrala jednodussi tzv. ucetni
model. Naklady na vlastni kapital (re) jsem zjistila se¢tenim bezrizikové urokové miry,
rizikové piirazky za podnikatelskeé riziko, rizikové ptirazky za finan¢ni stabilitu a riziko-
vé prirazky za velikost. Na zaklad¢ vysledkl z jednotlivych let mizeme konstatovat, ze
podnik vytvofil hodnotu pro své vlastniky a pfinesl jim lepsi zhodnoceni kapitalu, nez
které by dosahli jinou formou investovani se stejnou mirou rizika. Vyjimkou je rok 2010,
kdy je vysledek ekonomické piidané hodnoty zaporny, tzn. Ze podnik v tomto roce nepii-

nesl vlastnikim zadnou hodnotu.
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11 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Na zavér financni analyzy je nutné provést celkové shrnuti vysledkti hospodafeni dané¢ho
podniku a také navrhnout vhodna feSeni slabych stranek podniku do budoucna. Podnik
XY si obecné ve sledovaném obdobi vede velmi dobfe, je trvale ziskovy a ma velké
mnozstvi stalych a spokojenych zakaznikt. Provedla jsem vypocet vSech dilezitych uka-
zateld a analyz na to, abych mohla objektivné zhodnotit finanéni situaci podniku.

Na uvod je dualezité velmi dobfe znat analyzovany podnik, ptedev§im jeho hlavni, pfi-

-----

poctu zaméstnanci, a samoziejme také odvetvi, ve kterém podnika.

Nasleduje analyza tcetnich vykazi, tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o pe-
néznich tocich (vykazu cash flow). Analyzu rozvahy jsem rozdélila na analyzu aktiv
a pasiv a provedla vertikalni a horizontalni analyzu. Analyzovany podnik méa strukturu
aktiv pfiblizné 30 % dlouhodobého majetku a 70 % ob&znych aktiv, coz je pro vyrobni
podnik normalni. Co se tyCe struktury pasiv, finan¢ni struktura je pfiblizné 20 % vlastni-
ho kapitalu a 80 % cizich zdrojl, coz neni zrovna optimalni pro hospodateni podniku,
musime vS8ak vzit v Gvahu investice podniku, které spadaji do sledovaného obdobi.
V roce 2010 doslo k otevieni nové provozovny a v roce 2013 prob&hla modernizace vy-
robni haly. Také jsem provedla analyzu pohledavek a zavazkid po splatnosti, krom¢ let
2011 a 2012 je vySe zavazki po splatnosti vy$si nez vySe pohledavek po splatnosti, c0Z
znamend, ze sledovany podnik vyuziva efektivnéji své penézni prostfedky, nez dojde
k thrad¢ zavazkt, avsak z hlediska udrzeni dobrych vztaht s dodavateli bych podniku
doporucila hradit své zavazky ve sjednaném terminu. Ve sledovaném obdobi nedoslo
k navySeni zakladniho kapitalu, vySe vlastniho kapitalu byla ovliviiovana pouze hospo-
darskym vysledkem, na coz navazuje analyza vykazu zisku a ztraty, kdy byla odd¢lené
provedena horizontalni a vertikalni analyza vynosi a nakladu. Nejvice sledovanymi po-
lozkami jsou obchodni marze, vykony a vykonova spotieba. Obchodni marze se ve sle-
dovaném obdobi pfili§ neméni, podnik dava prednost vyrob¢ vlastnich vyrobkd nez na-
kupu zbozi za G¢elem prodeje, proto je jeji vyse v porovnani s vykony okolo 10 %. Vy-
kony a vykonova spotieba se méni proporcionalné, jejich vyse je s vyjimkou roku 2010,
kdy doslo k otevieni nové provozovny, témér stejna. Okolo 60 % celkovych prodeju tvofi
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb do zahranici, jedna se predevsim o némecky

mluvici zemé. Vysledek hospodareni je ve sledovaném obdobi kladny a spiSe rostouci,
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¢ast zisku si podnik ponechava pro vlastni rozvoj, to mizeme vidét na rustu hospodai-
ského vysledku minulych let. I pfestoze podnik dosahuje zisku, nemusi to znamenat, ze
ma dostatek penéznich prostiedkli na uhradu vSech svych zavazkt, proto jsem provedla
také analyzu vykazu o penéznich tocich nebo také vykazu cash flow. Vidime zde pohyb
penéznich prostiedkd v pribéhu obdobi rozdéleny do provozni, investicni a financni ¢in-
nosti. Zajima nas predevsim celkové snizeni nebo zvySeni penéznich prosttedkili za obdo-
bi, v letech 2010 a 2013 podnik XY dosahoval zaporného cash flow, tzn. vydaje podniku
byly v pribéhu obdobi vysSi neZ piijmy podniku, jinak se cash flow pohybovalo
v kladnych cislech. Nésleduje ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery je ve sledova-
ném obdobi kladny a rostouci. Vyjadiuje, kolik prostfedkii ztstane podniku po uhradé

vSech kratkodobych cizich zdrojt.

Nedilnou soucasti finan¢ni analyzy je analyza pomérovych ukazateld, pfedev§im rentabi-
lity, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Nejprve jsem provedla analyzu rentability, ktera je
v podniku na relativné dobré tirovni. Rentabilita trzeb neni pfili§ vysoka, musime ale vzit
v Uvahu, Ze podnik neprodava zadné luxusni vyrobky, ale obalové materidly, u kterych
neni mozné nastavit piili§ vysokou ziskovou marzi. Pro podnik by bylo vhodné o par pro-
cent zvysit rentabilitu trzeb. Nejlepsich vysledkt dosahuje podnik v rentabilité vlastniho
kapitalu, ktery je vSak pozitivné ovlivnén vysokym zadluzenim podniku. ZadluZeni pod-
niku ovlivituje také dalsi dilezity ukazatel a to likviditu podniku, tentokrat vSak negativ-
né. Ukazatele likvidity jsou ve sledovaném obdobi vzdy pod doporu¢enymi hodnotami.
Pozitivni vSak je, Ze doba splatnosti zavazkl je delSi nez doba splatnosti pohledavek, to
znamena, ze podnik vyuziva bezplatného obchodniho uvéru od svych dodavatelt. I piesto
bych doporucila, aby udrzovali vyssi likviditu. Co se tyc¢e ukazatell aktivity, vysledky
obratovosti aktiv jsou dostacujici na to, aby byl zajistén plynuly provoz podniku. Doba
obratu zasob je zbytecné¢ dlouhd, protoze v zasobach jsou vazany penézni prostredky,
které by mohly byt vyuzity efektivnéji. O zadluZenosti jsem jiz mluvila vySe, avak jedna
se 0 nejproblémovéjsi ukazatel u analyzovaného podniku. ZadluZenost je ve sledovaném
obdobi okolo 80 %, v roce 2010 byla dokonce 88 %. Tyto hodnoty jsou skute¢né vysoké
a podnik by se jiz nemél vice zadluzovat, predevsim kvuli velkému riziku a také Grok
z dalsiho poskytnutého troku by byl pravdépodobné velmi vysoky. Je také dileZité si
uvédomit, zda jsou cizi zdroje spiSe dlouhodobé ¢i kratkodobé, u sledovaného podniku je
okolo 70 % cizich zdroji tvoieno kratkodobymi zavazky a kratkodobymi bankovnimi

uvery. Kratkodoby cizi kapital je rizikovéjsi nez dlouhodoby, protoZze musi byt uhrazen
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Vv kratkém obdobi, vyrazné to ovlivityje likviditu podniku. VSechny jiz zminéné ukazatele
jsem srovnala s hodnotami odvétvi a nejbliz§iho konkuren¢niho podniku, proto mizeme

nazorn¢ vidét, jak si podnik vede.

vvvvvv

provedla jeho pyramidové rozlozeni, ve kterém muizeme ptehledné vidét, co tento ukaza-
tel nejvice ovlivnilo. Konkrétné u podniku XY je ukazatel rentability vlastniho kapitalu

nejvice ovlivnén pisobenim finan¢ni paky, z divodu vysokého zadluzeni.

Na zavér financni analyzy je vhodné doplnit analyzu jest¢ o nékteré dalsi ukazatele.
Ja jsem vyuZila spider analyzu, z-skore, index INO5 a ekonomickou pfidanou hodnotu.
Ve spider analyze jde prakticky o srovnani jednotlivych pomeérovych ukazatel
s odvétvim a s konkuren¢nim podnikem. V paprskovém grafu je odvétvi znazornéno jako
100% zakladna a podnik XY je s nim srovnavan. Z-skore a index INO5 jsou ukazatele,
které hodnoti finan¢ni situaci podniku a zda podnik tvoii nebo netvoii hodnotu. V obou
téchto ukazatelich si podnik vede uspokojivé. Podnik také dosahuje témét ve vSech letech
kladné ekonomické piidané hodnoty, coz znamena, Ze podnik tvoifi hodnotu pro své

vlastniky.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo nejprve vytvofit teoreticky podklad na dané téma vypo-
vidaci schopnost ucetnich vykazii pti pouziti ukazateld finan¢ni analyzy a dale na zakladé
analyzy ucetnich vykazii podniku a vysledkii ukazateld finan¢ni analyzy vyhodnotit hos-

podareni vybraného podniku a nasledné navrhnout vhodna feseni, které by mohly vést ke

zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Nejdiive jsem se v teoretické ¢asti zaméfila na stru¢nou charakteristiku tcetnich vykazi,
sleduje vysvétleni podstaty finan¢ni analyzy pro podniky a rozbor jednotlivych ukazatelti
finanéni analyzy. Mimo jiné jsou zde uvedeni také uZivatelé, kterym jsou vysledky fi-
nancni analyzy prospé$né pro rozhodovani, ale také naptiklad slabé stranky, které ma

finan¢ni analyza, a se kterymi je nutno pocitat pii vyhodnocovani vysledki.

V praktické casti jsem nejprve charakterizovala vybrany podnik a odvétvi, do kterého
patii vzhledem ke své podnikatelské Cinnosti. Poté jsem provedla dukladnou analyzu
ucetnich vykazl podniku, protoze na vyhodnoceni hospodaiské situace podniku nestaci
pouze vysledky jednotlivych ukazatelli finan¢ni analyzy, které jsem vypocitala a vysvétli-
la v dalsi ¢asti. Na zavér jsem shrnula vSechny vysledky, ke kterym jsem v pribéhu vy-
pracovani prace dospéla a pokusila se doporucit podniku chovani, pomoci kterého by se

méla zlepsit jeho finan¢ni situace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BLOCK, Stanley B, Geoffrey A HIRT a Bartley R DANIELSEN, 2014. Foundations of
financial management. 15th ed. New York, NY: McGraw-Hill Education, 685 s. ISBN
978-0-07-786161-2.

BREZINOVA, Hana, 2014. Rozumime ticetni zavérce podnikatelii. Vyd. 1. Praha: Wol-
ters Kluwer, 222 s. ISBN 978-80-7478-640-2.

CIZINSKA, Romana a Pavel MARINIC, 2010. Financni izent podniku: moderni metody
a trendy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 204 s. ISBN 978-80-247-3158-2.
GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2007. Financni analyza a plénovani
podniku. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 318 s. ISBN 9788086929262.

HOLECKOVA, Jaroslava, 2008. Financni analyza firmy. 1. vyd. Praha: ASPI, 208 s.
ISBN 9788073573928.

KISLINGEROVA, Eva, 2007. Manazerské finance. 2. pieprac. a rozs. vyd. Praha: C. H.
Beck, 745 s. ISBN 978-80-7179-903-0.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2. r0zS. vyd. Praha: Grada, 236 s. ISBN 978-80-
247-4456-8.

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Panorama zpracovatelského priimyslu
2013 [online]. 5. listopad 2014 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z
http://www.mpo.cz/dokument154179.html

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Financni analyzy [online]. 2008-2013
[cit. 2015-02-10]. Dostupné z: http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-
materialy/#category238

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006. Financni analyza. 2. pieprac. vyd. Praha:
ASPI, 228 s. ISBN 8073572192.

Portal justice.cz. Shirka listin XY. [online]. 2008-2013 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z:
www.portal.justice.cz

RUCKOVA, Petra, 2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. aktua-
liz. vyd. Praha: Grada, 143 s. ISBN 9788024739168.

SLADKOVA, Eva, 2009. Financni Gletnictvi a vykaznictvi. Vyd. 1. Praha: ASPI, 451 s.
ISBN 978-80-7357-434-5.


http://www.mpo.cz/dokument154179.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2013. Jak ¢ist iicetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 1. vyd. Praha: Grada, 264 s. ISBN 978-80-247-4702-6.

VOCHOZKA, Marek, 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 1. vyd. Praha:
Grada, 246 s. ISBN 978-80-247-3647-1.

XY, XY.cz [online], 2015 [cit. 2015-02-10]. Dostupné z: www.xy.cz

ZEMANEK, Pavel a Jiti Koneény, 2013. Financni #izeni podniku. Vyd. 1. Ve Zling:
Univerzita TomaSe Bati. ISBN 9788074541155.

Ugetni zavérka podniku XY 2007-2013
Ugetni vykazy konkurenéniho podniku 2009-2013



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CF Cash flow

CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomicka ptidana hodnota
FM Finan¢ni majetek

KBU Kratkodobé bankovni avéry
KZ Kratkodobé zavazky

Na Néaklady

NU Nakladové uroky

@) Odpisy

OA Obézna aktiva

ON Osobni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROCE Rentabilita Uplatného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

T Trzby

\ \Vynosy

VK Vlastni kapitél

VS Vykonova spotieba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Vzdjemnd provdzanost vicetnich vykazii (Kndpkovd, Pavelkova a Steker,

2013, 5. 58) ettt ettt 21
Obrazek 2 Cisty pracovni kapital (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, 5. 83) ..cvvoveren.... 27
Obréazek 3 Rozklad rentability vlastniho kapitalu (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, 5. 130) c.eiieeiieiieie ettt bbbt n e 30
Obrazek 4 Rolované sacky a pytle (firemni materialy)............cccccueveiviiiiniieiniieiiiiesinnns 35

Obrézek 5 Rozklad rentability vlastniho kapitalu v roce 2013 (vlastni zpracovani)........... 66



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Zakladni struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2013, S. 21).....cccccvvvvvrrvnenes 14
Tabulka 2 Vyvoj v poctu zaméstnancu podniku XY (iicetni zaverka podniku XY)............... 36
Tabulka 3 SWOT analyza podniku XY (vlastni zpraCovani).........ccccceveevevenvnesieninrienienen, 37
Tabulka 4 Pocet podnikii v odvétvi CZ-NACE 22 v letech 2009-2013 (Ministerstvo
prumysiu a 0bchodu, ©2013) ........cceuviiiiiiiiiiie e 38
Tabulka 5 Zdkladni produkcni charakteristika odvétvi v odvétvi CZ-NACE 22
(Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2013)........cccoooiiiviiiiiiiiiiiiiiiee e 39

Tabulka 6 Horizontélni analyza majetkové struktury podniku XY v letech 2009-
2013 (VIASINT ZPFrAaCOVANI) ...eveereeiiiesieeie ettt e te e e enaenne e 40
Tabulka 7 Srovnani majetkové struktury podniku XY, konkurence a odvétvi v letech
2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVAN)......cvcieieieiesie sttt 41
Tabulka 8 Horizontalni analyza pasiv podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni
74 0] =101 7= T o | ) PSS 42
Tabulka 9 Srovnani financni struktury podniku XY, konkurence a odvétvi v letech
2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVAN)......cveeeieiiiesie sttt 43
Tabulka 10 Kratkodobé pohledavky po splatnosti podniku XY v letech 2009-2013

(V2 E= T (T o] - 1ol 01V T ) SRS 44
Tabulka 11 Kratkodobé zavazky po splatnosti podniku XY v letech 2009-2013
(VIASENT ZPrACOVANT) ...t 45

Tabulka 12 Podil vybranych poloZek na vykonech u podniku XY, u konkurence

a u odvervi v letech 2009-2013 (vlastni zpraCovani)........cccocveveevenvernsiieseere e, 46
Tabulka 13 Zmeény vybranych polozek vynosi u podniku XY, konkurence a odvétvi

v letech 2009-2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) .....ccveieiiiiiiiieiicesieeeese e 47
Tabulka 14 Podil vybranych polozek nakladii na vykonech podniku XY, konkurence

a odvervi v letech 2009-2013 (VIaStni ZpraCoVaNT)........ccccvevvevecienieie e, 49
Tabulka 15 Zmeény vybranych polozek nakladu u podniku XY, konkurence a odvétvi

v letech 2009-2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) ....ccveieiiiiiiieiiceeieee e, 50
Tabulka 16 Vyvoj poctu zaméstnancii a osobnich nakladit u podniku XY v letech

2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVANT).....ccveveeieieee et 51
Tabulka 17 Vybrané poloZzky vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013

(VIASENT ZPrACOVANT) ...ttt 51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80
Tabulka 18 Zmény ve vybranych polozkdch podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

P40] 2= 1010 V7- 131 ) USROS 52
Tabulka 19 Penézni toky podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani).................. 54
Tabulka 20 Zmény ve vybranych polozkdch podniku XY v letech 2007-2013 (vlastni

P40] 2= 1010 V7- 131 ) USROS 55
Tabulka 21 Cisty pracovni kapitil podniku XY a konkurence v letech 209-2013

(V2 E= T (a1 ] = 1ol 01V T ) SR 56
Tabulka 22 Ukazatele rentability podniku XY, konkurence a odveétvi v letech 2009-

2013 (VIAStNT ZPraCOVANI) .....eveiviivieiieieie ettt 57
Tabulka 23 Srovnani rentability celkového kapitalu a priimerné urokové miry

podniku XY v letech 2009-2013 (VIastni Zpracovani).........cccceveeeereereseereesieseesnenn, 58
Tabulka 24 Ukazatele likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (VIAStNT ZPraCOVANT) .....eveiviiiieiieieieie et 58
Tabulka 25 Ukazatele aktivity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (VIASINT ZPFrAaCOVANI) ...evveeeeeciiesieeie sttt e sre e snaenne e 60
Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti podniku XY, konkurence a odvétvi v letech

2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVAN)......cveeerieieiesie ettt 62
Tabulka 27 Multiplikator vlastniho kapitalu podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

7401 2= 1010 )V7- 13| ) USSR 64
Tabulka 28 DalSi ukazatele podniku XY, konkurence a odvetvi v letech 2009-2013

(VIASENT ZPrACOVANT) ..veevviiiieieeie ettt saa e e e nreenneenes 65
Tabulka 29 Srovnani pomeérovych ukazatelii podniku XY, konkurence a odvetvi

v roce 2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) .....ccvveiiiieieieese et 67
Tabulka 30 Vypocet Z-skdre podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101V 7= T o | ) USRS 68
Tabulka 31 Vypocet indexu INOS podniku XY a konkurence v letech 2009-2013

(VIASENT ZPrACOVANT) ...ttt 69
Tabulka 32 Vypocet ekonomické pridané hodnoty podniku XY v letech 2009-2013 —

ucetni model (VIASINL ZDFACOVANL) ........ccvvivuiiiiiiiiiiie e 70
Tabulka 33 ZjednoduSena rozvaha podniku XY v letech 2009-2013 (uicetni zavérka

[S10T0 111 (U D ) ISP 85
Tabulka 34 Vertikalni analyza rozvahy podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101V 7= T o | ) USRS 86



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Tabulka 35 Vykaz zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013 (uicetni zaveérka)............. 87
Tabulka 36 Vynosy a naklady podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani).......... 88
Tabulka 37 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013
(VIASENT ZPrACOVANT) ..veevveiieieee ettt ettt e e e nre e e enes 89
Tabulka 38 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-
2013 (VIAStNT ZPraCOVANI) .....eveiviivieiieieieiesie ettt 90



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Podily skupin CZ-NACE 22 na trzbach z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb

v roce 2013 (Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2013).........cccccccoviviiiiiiiiiiiinennnnn. 38
Graf 2 Struktura cizich zdrojii podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)......... 43
Graf 3 Srovnani celkovych pohledavek a zdavazkii po splatnosti v letech 2009-2013

Q2 E= T (1A ] - 1o 01V T ) SR 46
Graf 4 Podil jednotlivych polozek vynosu na celkovych vynosech podniku XY v roce

2013 (VIAStNT ZPraCOVANI) .....eveiviiiieiieieieie ettt 48
Graf 5 Podil prodejii v tuzemsku a v zahranici na celkovych prodejich vlastnich

vyrobkii a sluzeb a zbozZi vpodniku XY vletech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101 7= 1o | ) USRS 49
Graf 6 Podil jednotlivych polozek ndkladit na celkovych nakladech podniku XY
v roce 2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) .....ccvveiieieieiec et 51

Graf 7 Srovnani obchodni marze a pridané hodnoty podniku XY a konkurence

v letech 2009-2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) .......ccuveiureieiierie e seese e 53
Graf' 8 Vyvoj vysledku hospodareni z bézné cinnosti podniku XY v letech 2009-2013

(VIASENT ZPrACOVANT) ...ttt 53
Graf 9 Vyvoj toku penéznich prostiedkit podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101 7= 1o | ) USRS 54
Graf 10 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu podniku XY a konkurence v letech 2009-

2013 (VIAStNT ZPraCOVANI) .....eveiviivieiieieie ettt 56
Graf 11 Srovnani bezné likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech 2009-

2013 (VIAStNT ZPFraCOVANI) ..e.veeeeeciiesieeie ettt sre e e snaenne e 59

Graf 12 Srovnani pohotové likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech

2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVAN)......cveeerieieiesie ettt 59
Graf 13 Srovndni hotovostni likvidity podniku XY, konkurence a odvétvi v letech

2009-2013 (VIAStNT ZPraCOVANT).....ccveieeieiieee e 60
Graf 14 Doba obratu pohleddvek a zavazkii podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] 2= 10107 131 ) PSSR 61
Graf 15 Zadluzenost podniku XY, konkurence a odvetvi v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101 7= 1o | ) USRS 63

Graf 16 Spider analyza pomérovych ukazatelii podniku XY, konkurence a odveti
v roce 2013 (VIAStNi ZPraCOVANT) .....ccvvviieieieice e 68



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83
Graf 17 Z-skdre podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)......... 69
Graf 18 Index INO5 podniku XY a konkurence v letech 2009-2013 (vlastni

P4 0] =101V 7= T o | ) USRS 70



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

SEZNAM PRILOH

Priloha P I:

Priloha P 1I:

Priloha P III:

Priloha PIV:

Priloha P V:

Priloha P VI:

Zjednodusena rozvaha podniku XY

Vertikalni analyza rozvahy podniku XY

Vykaz zisku a ztraty podniku XY

Vertikalni analyza vykazu zisku a Ztraty podniku XY
Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty podniku XY

Vzorce pro vypocet rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti



PRILOHA P I: ZJEDNODUSENA ROZVAHA PODNIKU XY

Tabulka 33 Zjednodusena rozvaha podniku XY v letech 2009-2013 (ucetni zdavérka podniku

XY)

(v tis. Kc) 2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek 38376 | 38562 | 34434 | 35262 | 56868
Dlouhodoby nehmotny majetek 277 722 429 137 73
Dlouhodoby hmotny majetek 38099 | 37840 | 34005 | 35125 | 56795
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 71135 | 98690 | 101081 | 99851 | 146 967
Zasoby 40613 | 60093 | 64936 | 58514 | 85959
Pohledavky 26388 | 38504 | 30144 | 31745 | 55693
Kratkodoby finan¢ni majetek 4134 93 6 001 9592 5315
Casové rozlieni 1821 | 2163 | 5670 | 5739 | 5219

Vlastni kapital 15194 | 16006 | 22063 | 27073 | 36092
Zakladni kapital 3000 3000 3000 3000 3000
Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fond»yl/'ze zisku ! 300 300 300 300 300
Vysledek hospodateni minulych let 5053 11894 | 12706 | 18763 | 23274
\;ytl)zlg(;?ﬁ?-o)spodarem béZného ucetniho 6841 312 6057 5 010 9518
Cizi zdroje 95096 | 123064 | 114910 | 108 278 | 169 448
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 3117 6 604 2433 1982 2428
Kratkodobé zavazky 47375 | 63554 | 52448 | 50865 | 86042
Bankovni Uvéry a vypomoci 44604 | 52906 | 60029 | 55431 | 80978
Dlouhodobé 22400 | 24487 | 19583 | 14163 | 39088
Krdtkodobé 22204 | 28419 | 40446 | 41268 | 41890
Casové rozliseni 1042 345 4212 5501 3514




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY PODNIKU XY

Tabulka 34 Vertikalni analyza rozvahy podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracova-

ni)
2009 2010 2011 2012 2013
Dlouhodoby majetek 35% | 27,7% 24,4 % 25,0% | 27,2%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,5% 0,3% 0,1% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 34,2 % 27,1 % 24,1 % 249 % 27,2 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obézna aktiva 639% | 708% | 71,6% | 709% | 70,3 %
Zasoby 36,5% | 43,1% | 46,0% | 415% | 41,1%
Pohledavky 237% | 27,6% | 21,4% | 225% | 26,6%
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,7% 0,1% 4,3 % 6,8% 2,5%
Casové rozliseni 1,6 % 1,6 % 4,0% 4,1% 2,5%

Vlastni kapital 136% | 115% | 156% | 192% | 173 %
Zakladni kapital 2,7% 2,2% 2,1% 2,1% 1,4%
et em3s | o35 | 02 | oax | 0% | o1
Vysledek hospodareni minulych let 4,5% 8,5% 9,0% 13,3% 11,1%
\I/yv'/slec!ek hospocljaFenl' bézného 6,1% 0,6 % 43% 3.6% 4,6 %
ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 854% | 883% | 814% | 769% | 81,1%
Rezervy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
Dlouhodobé zavazky 2,8% 4,7 % 1,7% 1,4 % 1,2%
Kratkodobé zavazky 42,6% | 456% 37,1% 36,1% | 41,2%
Bankovni Uvéry a vypomoci 40,1% 37,9% 42,5 % 39,4 % 38,7 %
Dlouhodobé 201% | 176% | 139% | 10,1% | 18,7%
Krdatkodobé 199% | 20,4% | 28,6% | 29,3% | 20,0%
Casové rozliseni 09% | 02% | 3,0% | 39% | 1,7%




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU XY

Tabulka 35 Vykaz zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013 (ucetni zaverka)

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 25018 | 31571 | 34440 | 81252 | 44037
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 16903 | 23602 | 28295 | 75109 | 36556
Obchodni marze 8115 | 7969 6 145 6143 7481
Vykony 245 332|397 349 | 388 279 | 378 380 | 380 043
TrZzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb | 238 479|372 606 | 367 935 | 354 631 | 356 301
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -2346 | 8449 | -3498 987 1797
Aktivace 9199 | 16294 | 23842 | 22762 | 21945
Vykonova spotieba 186 524 ({339 601 | 321988 | 313 461 | 313 661
Spotfeba materidlu a energie 164 210|297 882 | 285949 | 279 541 | 282 228
Sluzby 22314 | 41719 | 36039 | 33920 | 31433
Pfidana hodnota 66923 | 65717 | 72436 | 71062 | 73863
Osobni naklady 49784 | 57443 | 57355 | 56867 | 57312
Mzdové naklady 37809 | 41934 | 41874 | 41538 | 41990
Naklady na socialni zabezpeceni 11065 | 14338 | 14259 | 14168 | 14222
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 910 1171 1222 1161 1100
Dané a poplatky 283 417 471 577 550
Odpisy dIouhod(?bého nehmotného 3979 4009 4221 4956 4277
a hmotného majetku
Trzby z E)rodeje dlouhodobého majetku 3753 4218 7128 7070 5772
a materidlu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 658 18 990 195 132
Trzby z prodeje materidlu 2595 4200 6 138 6 875 5640
ZGsFatkové cena prodaného dlouhodobého 2612 3467 5 648 5938 4984
majetku a materidlu
Zlstatkova f:ena pr.odaného 314 0 310 76 27
dlouhodobého majetku
Prodany materidl 2298 | 3467 5338 5862 4957
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti -198 214 1299 78 -220
a komplexnich naklad pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3425 | 7004 | 7069 6 865 7421
Ostatni provozni naklady 4717 | 6698 6418 8163 6161
Provozni vysledek hospodareni 12424 | 4691 | 11221 | 9118 | 13992
Vynosové uroky 3 0 0 1 1
Nakladové uroky 2967 | 3023 2 559 1904 1259
Ostatni finan¢ni vynosy 4706 | 3779 | 4373 4126 3592
Ostatni financ¢ni naklady 5810 | 4400 5595 5157 4671
Financni vysledek hospodareni -4068 | -3644 | -3781 | -2934 | -2337
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1515 235 1383 1174 2137




Splatnd 943 47 1544 1430 1691
OdloZend 572 188 -161 -256 446
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 6 841 812 6 057 5010 9518
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) | 6 841 812 6 057 5010 9518
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 8 356 1047 7 440 6184 | 11655
Tabulka 36 Vynosy a naklady podniku XY v letech 2009-2013 (vlastni zpracovani)
(v tis. Kc) 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 25018 | 31571 | 34440 | 81252 | 44037
Vykony 245 332 | 397 349 | 388 279 | 378 380 | 380 043
TrZby za prodej vl. vyrobkii a sluZzeb 238 479 | 372 606 | 367 935 | 354 631 | 356 301
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -2346 | 8449 | -3498 987 1797
Aktivace 9199 | 16294 | 23842 | 22762 | 21945
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3753 4218 7128 7070 5772
a materidlu
Ostatni provozni vynosy 3425 7 004 7 069 6 865 7421
Trzby z prodeje cennych papirli 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 3 0 0 1 1
Ostatni financni vynosy 4706 3779 4373 4126 3592
Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0

Naklady vynaloZené na prodané zbozi 16903 | 23602 | 28295 | 75109 | 36556

Vykonova spotreba 186 524 | 339 601 | 321 988 | 313 461 | 313 661
Spotfeba materidlu a energie 164 210 | 297 882 | 285949 | 279 541 | 282 228
Sluzby 22314 | 41719 | 36039 | 33920 | 31433

Osobni naklady 49784 | 57443 | 57355 | 56867 | 57312

Dané a poplatky 283 417 471 577 550

Odpisy dl'ouhodc.)bého nehmotného 3979 4009 4221 4256 4277

a hmotného majetku

Zl‘]sjcatkové cena Rrodaného dlouhodobého 2612 3467 5648 5938 4984

majetku a materidlu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

provozni oblasti -198 214 1299 78 -220

a komplexnich naklad( pristich obdobi

Ostatni provozni naklady 4717 6 698 6418 8163 6161

Prodané CP 0 0 0 0 0

Nakladové uroky 2967 3023 2 559 1904 1259

Ostatni financ¢ni naklady 5810 | 4400 5595 5157 4671

Dan z pfijmu 1515 235 1383 1174 2137

Mimoradné naklady 0 0 0 0 0




PRILOHA PIV: VERTIKALNI ANALYZAVYKAZU ZISKU A
ZTRATY PODNIKU XY

Tabulka 37 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013 (vlast-

ni zpracovani)

2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 8,9 % 7,1% 78% | 17,0% | 10,0%
Vykony 87,1% | 89,5% | 88,0% | 79,2% | 86,2%
TrZby za prodej vl. vyrobkii a sluZzeb 84,6% | 839% | 83,4% | 74,2% | 80,8%
Zména stavu zdsob viastni ¢innosti -0,8 % 19% | -0,8% 0,2% 0,4 %
Aktivace 3,3% 3,7% 54 % 4,8 % 5,0%
:rfnb;:r?gﬁjdeje dlouhodobého majetku 12 % 1,0% 1,6% 15% 13%
Ostatni provozni vynosy 1,2% 1,6 % 1,6 % 1,4% 1,7%
Trzby z prodeje cennych papir( 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku | 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Vynosové uroky 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,7 % 0,9% 1,0% 0,9% 0,8%
Mimoradné vynosy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VYNOSY 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 6,1% 53% 6,5% | 159% | 85%
Vykonova spotieba 67,9% | 76,6 % | 74,0% | 66,3% | 72,7 %
Spotreba materidlu a energie 59,7% | 67,2% | 65,7% | 59,1% | 65,4%
Sluzby 8,1% 9,4 % 8,3% 7.2 % 7,3%
Osobni naklady 18,1% | 13,0% | 132% | 12,0% | 13,3%
Dané a poplatky 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Odpisy dlouhodobého nehmotného 1,4% 0,9% 10% 0,9% 10%
a hmotného majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 1,0% 0,8% 13% 13% 12%
majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich -01% | 00% | 03% | 0,0% | -0,1%
nakladl pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 1,7 % 1,5% 1,5% 1,7% 1,4 %
Prodané CP 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Nakladové uroky 1,1% 0,7% 0,6 % 0,4% 0,3%
Ostatni financ¢ni naklady 2,1% 1,0% 1,3% 1,1% 1,1%
Dan z pfijmu 0,6 % 0,1% 0,3% 0,2% 0,5%
Mimoradné naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAKLADY 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %




PRILOHA PV: HORIZONTALNI ANALYZAVYKAZU ZISKU A
ZTRATY PODNIKU XY

Tabulka 38 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku XY v letech 2009-2013

(vlastni zpracovani)

09/10 10/11 11/12 12/13
Trzby za prodej zboZi 26,2 % 9,1% 1359 % -45,8 %
Vykony 62,0 % -2,3% -2,5% 0,4%
TrZby za prodej vl. vyrobkii a sluZzeb 56,2 % -1,3% -3,6 % 0,5%
Zména stavu zdsob viastni ¢innosti -460,1% | -141,4% | -128,2% 82,1%
Aktivace 77,1 % 46,3 % -4,5% -3,6%
Trzby z E),rodeje dlouhodobého majetku 297 % 69,0 % 0,8 % 18,4 %
a materialu
Ostatni provozni vynosy 104,5 % 0,9 % -29% 8,1%
Trzby z prodeje cennych papirli 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
Vynosové uroky -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ostatni finan¢ni vynosy -19,7 % 15,7 % -5,6 % -12,9%
Mimoradné vynosy 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
VYNOSY 57,6 % -0,6 % 82% -7,7%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 39,6 % 19,9 % 165,4 % -51,3%
Vykonova spotieba 82,1% -5,2 % -2,6 % 0,1%
Spotreba materidlu a energie 81,4 % -4,0 % -2,2% 1,0%
Sluzby 87,0 % -13,6 % -5,9% -73%
Osobni naklady 15,4 % -0,2% -0,9% 0,8%
Dané a poplatky 47,3 % 12,9 % 22,5% -4,7 %
Odpisy dI'ouhodc?beho nehmotného 0,8 % 5,3% 0,8% 0,5%
a hmotného majetku
Zusjcatkova cena Rrodaneho dlouhodobého 327% 62,9 % 5,1% 16,1 %
majetku a materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich -208,1% | 507,0% | -940% | -382,1%
nakladl pristich obdobi
Ostatni provozni naklady 42,0 % -4,2 % 27,2 % -24,5 %
Prodané CP 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Nakladové uroky 1,9% -15,3% -25,6 % -33,9%
Ostatni financ¢ni naklady -24,3% 27,2 % -7,8% -9,4%
Dan z pfijmu -84,5 % 488,5 % -15,1% 82,0%
Mimoradné naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
NAKLADY 61,2 % -1,8% 8,6 % -8,7%




PRILOHA P VI: VZORCE PRO VYPOCET RENTABILITY,
LIKVIDITY, AKTIVITY A ZADLUZENOST]I

RENTABILITA TRZEB

RENTABILITA CELKOVEHO

KAPITALU

RENTABILITA UPLATNEHO

KAPITALU

RENTABILITA VLASTNIHO

KAPITALU

UKAZATEL BEZNE

LIKVIDITY

UKAZATEL POHOTOVE

LIKVIDITY

UKAZATEL OKAMZITE

LIKVIDITY

OBRAT CELKOVYCH AKTIV

DOBA OBRATU ZASOB

DoBA OBRATU POHLEDAVEK

DOBA OBRATU ZAVAZKU
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CELKOVA ZADLUZENOST

MIRA ZADLUZENOSTI

UROKOVE KRYTI

DoBA SPLACENI DLUHU

Cizi zdroje
Aktiva

Cizi zdroje

Vlastni kapital

EBIT
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