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ABSTRAKT
Tato bakalaiské prace se zabyva Analyzou rizik vyroby a jejich minimalizaci.
Je rozdé€lena na dvé Casti: teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti se za pomoci odborné literatury zabyva charakteristikou rizik, zakladnimi

pojmy analyzy rizik a vyroby, spolu s metodami dale pouzitymi pii praktické casti.

V praktické ¢asti se diky teoretickym poznatkiim a ziskanym informacim v podniku popi-
suji dil¢i kroky vyrobniho procesu, identifikuji se rizika a ty se nadale zpracuji pomoci

vybrané metody pro analyzu rizik.

Klic¢ova slova : riziko, analyza rizik, vyroba, FMEA
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKARIZIKA

Riziko je historicky vyraz, pochazejici ze 17. stoleti, kdy se poprvé objevil v souvislosti
s lodni plavbou. Vyraz “risico” pochazi z italStiny a oznacoval nastrahy, kterym se museli
mofieplavei vyhnout. Pozdéji se tim vyjadfovalo vystaveni nepfiznivym okolnostem. Ve
starSich knihach a encyklopediich najdeme pod timto slovem vysvétleni, Ze se jedna o
odvahu ¢i nebezpeci, pfipadné Ze riskovat znamena odvazit se néfeho. Az pozdéji se
objevil i vyznam ve smyslu mozné ztraty. V dneSni dobé jiz vime, Ze nebezpeci
predstavuje néco jiného a souvisi s hrozbou. V dnesni dobé se rizikem obecné rozumi

nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty, zniceni ¢i ptipadného nezdaru pti podnikani.[1]

S rizikem se mize setkat jednotlivec, podnik nebo organizace pii své bézné kazdodenni

¢innosti. [2]
Neexistuje vsak jedna obecné uznavana definice a vyraz riziko je definovan rizné:
e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty.
e Variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazeni.
e Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledkli
e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. ¢isté riziko).
e Nebezpeci chybného rozhodnuti.
e Moznost vzniku ztraty nebo zisku
e Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva [1]

Riziko vychdzi z pojmu nejistoty, kterou mizeme chapat jako nejisty budouci vyvoj ¢i
mozné odchyleni od vyvoje predpokladaného. Termin riziko je vztaZen k dopadim nebo

dusledktim nejistoty. [2]

1.1 Chapani rizika
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2 ANALYZA RIZIK

vvvvvv

nejcastéji chapana jako proces uréovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteCnéni a

dopadu na aktiva. Jde tedy o stanoveni rizik a jejich zavaznosti.
Analyza rizik zpravidla obsahuje:
o Identifikaci aktiv — vymezeni zkoumaného subjektu a popis aktiv, které vlastni;

e Stanoveni hodnoty aktiv — stanoveni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt a

ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poskozeni subjektu;

e Identifikaci hrozeb a slabin — urceni typu a druht udalosti a akci, které mohou

negativné ovlivnit hodnotu aktiv, uréeni slabych mist subjektu, kterd mohou

wrwe

e Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — uréeni pravdépodobnosti

vyskytu hrozeb a miry zranitelnosti subjektu viéi danym hrozbam [1]

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

K zékladnim pojmim analyzy rizik patii aktivum, hrozba, zranitelnost, protiopatfeni a

riziko.

2.1.1 Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterda mize byt sniZena plisobenim

hrozby.
Aktiva se dé€li na:
e hmotna — penize, cenné papiry, nemovitosti apod.

e nehmotnd — piedméty primyslového a autorského prava, mordlka pracovnikd,

informace, povést firmy apod.

Zakladni charakteristikou je hodnota aktiva, kterd je zaloZena na objektivnim vyjadieni

vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni dilezitosti aktiva pro dany subjekt.
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Pii hodnoceni aktiva se berou v uvahu nasledujici hlediska:
e Pofizovaci nédklady nebo jind hodnota aktiva.
e Diilezitost aktiva pro existenci nebo chovani subjektu
e Naklady na ptekonani ptipadné Skody na aktivu
e Rychlost a odstranéni ptipadné skody.

e Jina hlediska (zalezi na thlu pohledu a mohou byt specificka pfipad od ptipadu) [1]

2.1.2 Hrozba

Hrozba je udalost, sila, osoba nebo konani, které méa nezadouci vliv na aktiva nebo mlze
zapficinit Skodu. Hrozby mohou byt antropogenniho ¢i ptfirodniho pivodu, ndhodné nebo
umyslné. Hrozbou myslime pozar, pfirodni katastrofu, kradez, chybu obsluhy ale i kontrolu

zZ finan¢niho Ufadu ¢i rist nebo pokles ¢eské koruny vzhledem k evropské méné.
Zakladni charakteristikou hrozby je jeji troven jiz se hodnoti podle nasledujicich Cinitel:
e nebezpecnost — sChopnost nebo moznost hrozby ptivodit skodu
e pfistup — pravdépodobnost ptistupu hrozby k aktivim

e motivace — jde o zajem iniciovat hrozbu vici aktivam [1]
2.1.3 Zranitelnost
2.1.4 Protiopatieni

2.1.5 Riziko

Riziko vzniké plisobenim hrozby a aktiva kde vyjadiuje miru ohrozeni aktiva, nebezpeci,

ze se uplatni hrozba a dojde k nezddoucim vysledkiim vedoucim ke vzniku $kody.
Urove rizika je ddna hodnotou aktiva. [1]

Riziko je vzdy spojené s urcitym procesem nebo aktivitou s nejistym vysledkem.
K zakladnim zpisoblim ¢lenéni rizika patii ¢lenéni na riziko:

e Podnikatelské
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e Systematické a nesystematické
e Vnitini a vngjsi

e Ovlivnitelné a neovlivnitelné [3]
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3 VYROBA

3.1 Pojem vyroba

Vyrobni ¢innosti neboli vyrobou podniku rozumime pfeménu vyrobnich faktort ve statky.
Jedna se tedy o uspokojeni trhu scilem tvorby hodnoty pro zikaznika, hospodarné
vyuzivani vSech zdrojt a trvalou podporu inovaci. Vyrobu je vzdy nutné nalezité pfipravit.

Z toho divodu samotné vyrob¢ predchazi predvyrobni etapa.

Pfeména surovin ve vyrobky probiha jako vyrobni proces, ktery je sloZen z:
e procest pracovnich — kdy je nutné ptima ucast ¢lovéka
e automatickych — bez ucasti clovéka

e pfirodnich — kdy jde o plsobeni piirodnich sil, pro néz ¢lovek ptipravil vhodné

podminky [4]

3.2 Clenéni vyroby
Samotnou vyrobu v podniku ¢lenime na:
e hlavni vyrobu — kde vyrobky podniku tvoti hlavni napli vyroby
o vedlejsi vyrobu — kdy se jedna o vyrobu ndhradnich dili a polotovarti
e doplitkovou vyrobu — jde o zpracovani a vyuZiti odpadu z vedlejsi a hlavni vyroby
¢1 vyuziti volné kapacity
e pridruZzenou vyrobu — ktera se od predchazejicich li§i charakterem vyroby
Podle poctu vyrabénych druht vyrobki ¢lenime vyrobu na:
e kusovou
e sériovou

e hromadnou [4]
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3.3 Vyrobni rizika
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4 RIZENIi PREDVYROBNICH ETAP VYROBY

4.1 Metoda FMEA

FMEA neboli Failure Mode and Effect Analylis je metoda ktera hodnoti mozné problémy a
selhani jednotlivych krokt procesii a hleda pfi¢iny vzniku problému, vad a zamezeni vzni-

ku budoucich ztrat. [5]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 FIRMAAVERIUM PLASTICS

5.1 Historie firmy



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

20

6 IDENTIFIKACE RIZIK U JEDNOTLIVYCH CINNOSTI
VYROBNIHO PROCESU
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7 ANALYZA RIZIK VYROBNIHO PROCESU POMOCI METODY
FMEA
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ZAVER
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