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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva teoretickym a praktickym shrnutim finan¢nich analyz, které
jsou pouzivany pii podnikatelské ¢innosti spolecnosti a firem. Cilem prace je financni
analyza, ktera vede k zhodnoceni stavajiciho stavu financovani a poukdzani na rizika
tohoto financovani spolu s doporucenim piipadnych vhodnéjSich zptisobli financovani
spolecnosti ASG service. V teoretické Casti se prace zabyva popisem financni analyzy,
jejich postupti, metod a ukazateli. Cast prace se vénuje analyze rizik spojenych s finanéni
analyzou. V praktické Casti je zpracovéana financni analyza firmy spolu s analyzou rizik.

Zavérem jsou navrzena doporuceni pro minimalizaci téchto rizik.

Kli¢ova slova: Riziko, analyza rizik, faktoring, leasing, finan¢ni analyza, likvidita,

rentabilita, zadluZenost

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with the theoretical and practical summary of the financial analysis
which is used in business activities of companies. The aim is financial analysis, which
comes to the evaluation of the current state of funding and pointing out the risks of this
financing, together with a recommendation of more appropriate methods of financing in
company ASG Service. The theoretical part focuses on the description of financial
analysis, its procedures, methods and indicators. Part of these theses is to analyze the risks
associated with financial analysis. The practical part deals with the financial analysis
of the company and with the risk analysis. In the conclusion there are recommendations

suggested to minimize these risks.

Key words: Risk, risk analysis, factoring, leasing, financial analysis, liquidity,

profitability, company indebtedness
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UvVOoD

Aby mohl byt podnik Gspésné provozné financovan, je nutné zjistit jeho finan¢ni situaci.
Obvykle k tomu slouzi finanéni analyza. Podle Kone¢ného® je samotna finanéni analyza
stejné stara jako penize. Postupem Casu dochdzi ke zméné struktur a irovni provadénych
finan¢nich analyz, ale jejich diivody a principy sestavovani ziistaly stale stejné nebo velmi
podobné. I kdyz si pod pojmem finan¢ni analyza lze ptedstavit rozbor jakékoli ekonomické
¢innost, ve které hraji rozhodujici roli penize a Cas, vymezilo se postupem casu chapani
finan¢ni analyzy ve smyslu rozboru finanéni situace podniku, poptipadé celého odvétvi
nebo i celého statu. Pii tomto rozboru jsou vyuzivany Ucetni a statistick¢ informace ze
vzdalenéjsi nebo bezprostifedni minulosti, na druhé strané se pracuje i se soucasnymi
tendencemi a v nékterych ptipadech i s predikcemi. Finanéni analyza interpretuje financni
informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy, mj. i ve srovnani s jinymi

podniky a s odvétvovym primérem.

Dal$im dulezitym prvkem v kazdé spolecnosti je spolu s finan¢ni analyzou také fizeni
rizik. Jedna se o oblast, kterd je zamétena na analyzu a snizZeni rizik pomoci riiznych metod
a technik prevence rizik. Ty eliminuji existujici nebo odhaluji budouci faktory zvysujici
riziko. Rizeni rizik je soustava navzijem se opakujicich a provazanych &innosti, které maji
za cil fidit potencialni riziko a tak omezit pravdépodobnost jeho vyskytu nebo snizit jeho
dopad. Ugelem fizeni rizik je piedejit problémim & negativnim jevim, vyhnout
se krizovému Fizeni a zamezit vzniku problémil. Rizeni rizik se sklada se ze &tyf vzajemné
provazanych fazi, a to zidentifikace rizik, zhodnoceni rizik, zvladnuti a zmirnéni

rizik a monitoringu rizik.

S rGznymi druhy rizik se potkdvame v kazdodennim Zivoté. Abychom jim dokézali G¢inné
Celit, je potfeba se zabyvat jejich analyzou velmi podrobné. Odhalenim rizika, jeho
pojmenovanim, odhalenim pfi¢in, které vedou k rizikovym situacim a naslednym
opatfenim proti vzniku rizika samotného, nebo eliminaci co nejvétsiho mnozstvi nasledka

rizika, mizeme dosdhnout toho, aby ptipadné nésledky byli co nejmensi.

' KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. 9.vyd. Brno, 2004. 102 s. ISBN 80-214-2564-4.
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Kazdy podnikatelsky subjekt, ktery chce ve svém podnikani uspét, by mél provadét
prabézné analyzu rizik, ktery by danému podniku mohla hrozit, nebo hrozi a mél by se na
né pribézné ptipravovat a predchazet jim. Zaroven vSak musi byt tato opatfeni, co mozna
nejlevnéjsi, aby ptipadné protiopatieni nebyla drazsi nez samotna Skoda, kterd by mohla

vzniknout.

Bakalaiska prace je rozdelena do dvou Casti. V prvni teoretické Casti se zabyva finanéni
analyzou, jejimi druhy a popisy metod. Dale se zabyva analyzou rizik spojenych s vedenim
a fizenim podniku. Tato Cast je feSena metodou literarni reSerSe pomoci aktudlnich
literarnich zdroja spolu s elektronickymi zdroji s odbornym zameétenim k dané tématice.
V empirické ¢asti bude provedena finan¢ni analyza provoznich rizik podniku ASG service
s.r.o. Vtéto casti bude analyzovan stav financovani spoleCnosti, stav pohledavek a
finan¢nich tokl. Zaméfime se zejména na rizikovost faktoringu a bankovniho Uvéru a
jejich vhodnosti pro financovani podniku. Vysledkem analyzy by mélo byt zhodnoceni
stavajiciho stavu financovani a poukdzani na rizika tohoto financovani, a doporuceni

ptipadného vhodnéjsiho zpusobu financovani spole¢nosti ASG Service .
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1 FINANCNI ANALYZA

Pivodni chapéni finanéni analyzy vychézelo ze zobrazovani rozdili v ti¢etnich ukazatelich
v absolutnich hodnotach. Jako dalsi vyvojovy krok bylo zavedeno zkoumani ucetnich
vykazil jako informaci pro hodnoceni tivéruschopnosti podniki. Zejména v obdobi svétové
hospodaiské krize v 30. letech vstoupily do poptedi otazky likvidity a pteziti podniku.

Konec¢né se obratila pozornost také na rentabilitu a hospodarnost.

Definic finan¢ni analyzy existuje v oblasti teorie i praxe celd fada, avSak jeji cil a ucel
zustavaji stejné. Napi. Rickova definuje financni analyzu jako systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsaZena pfedev§im ve finan¢nich vykazech (Ruckova, 2011).
Z této definice je patrné, jakych zdrojii dat bude pro tvorbu finanéni analyzy zapotiebi.
Mén¢ vsak vypovida o ucelu jejiho pouziti. Dal$i moznou definici finan¢ni analyzy je
definice podle Kislingerova, ktera tikd, Ze se jedna o soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit
a vyhodnotit komplexné¢ finan¢ni situaci podniku (Kislingerova, 2010). Podle této definice

uz je zcela zjevné i to, k ¢emu takova finan¢ni analyza slouzi.

Finan¢ni analyza je tedy formalizovanou analytickou metodou, kterd dava do souvislosti
informace ziskané z finan¢nich vykazl, ¢imz zvySuje jejich vypovidaci schopnost.
Poskytuje informace nejen o minulém vyvoji daného podniku, ale slouzi i jako podklad pro
finan¢ni planovani a tedy pro rozhodovani podnikovych manazert. A pravé v tom tkvi

hlavni pfinos finan¢ni analyzy.

Vysledky finan¢ni analyzy vSak neslouZi pouze podnikovym manaZerim. Jsou pfedmétem
zajmu i dalsi subjekti, jez pifichdzeji do kontaktu s danym podnikem. Tyto subjekty je
mozné delit na externi, kam patfi: investofi, banky, stat, obchodni partnefi nebo
konkurence, a interni: manazefi a zameéstnanci. Diivody zainteresovanosti jednotlivych
subjektli se vSak 1i8i. Napf. investofi sleduji prosttednictvim vysledkd finan¢ni analyzy to,
jak podnik hospodafi s jejich investicemi a zda ma smysl s nimi do dané¢ho podniku
pokracovat nebo naopak piesunout své prostiedky jinam. Obchodni partneti pak sleduji,
zda je podnik schopen dostat svym zavazkiim, zvlasté se tedy zajimaji o jeho solventnost,

zadluzenost a likviditu.
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Vsichni uzivatelé finan¢ni analyzy ji potfebuji k tomu, aby mohli na zakladé zjisténych
vysledkii porovnavat, zjistovat nedostatky, posoudit vyvoj spole¢nosti a rozhodnout o

jejim dal§im sméfovani.

Existuje nékolik skupin investort, ktefi sleduji podobné cile. Mezi jednu z nich patii
akcionafi, ktefi sleduji, zda jsou jejich investice vhodné ulozeny a zda je podnik dobfte
tizen. Sleduji predevsim likviditu, disponibilni zisk a stabilitu spole¢nosti. Dale sleduji
podnikatelské zaméry manazert, jestli zajistuji trvani a rozvoj podniku. Dalsi skupinou
jsou drzitelé uvérovych cennych papirti. Zajimaji se piedevSim o likviditu a stabilitu
podniku, tedy o to, zda jim bude jejich cenny papir splacen v€as a v urcené vysi. Mezi
uzivatele finan¢ni analyzy patfi i potencionalni investofi. Ti se na zdkladé finan¢ni analyzy

rozhoduji, zda vloZzi sviyj kapital do daného podniku nebo jinam.

Mezi obchodni partnery zahrnujeme dodavatele a odbératele. Dodavatelé si na zakladé
finan¢ni situace potencionalnich zékaznikd vybiraji své obchodni partnery. Dodavatele
zajima na obchodnich partnerech schopnost hradit jejich splatné zavazky a dlouhodoba
stabilita, ktera dodavatelim zajiStuje, ze je jejich odbyt zajistén. Odbératelé si obdobné
jako dodavatelé vybiraji na zaklad¢é finan¢ni situace své obchodni partnery. Potfebuji se

ujistit, ze dodavatelé budou schopni pii dlouhodobych kontraktech dostat svym zavazkim.

Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy pouZivaji pfi rozhodovani o fizeni spole¢nosti
manazefi, jak uz z hlediska kratkodobého tak i dlouhodobého. Znalost finan¢ni situace
jejich spole¢nosti jim umoziiuje spravné rozhodovat o optimalni majetkové struktufe,
vhodném zplsobu financovani majetkové struktury, pii alokaci volnych penéznich
prostiedkil, pfi rozdélovani pouZitelného zisku piipadné uhrazené ztraty, pfi rozhodovani o
podnikatelskych zamérech firmy atd. Finan¢ni analyza také odhaluje manazerim silné a

slabé stranky. Na zaklad¢ téchto zjisténi vytvarteji financni plan na ptisti obdobi.

Mezi dalsi uZivatele finan¢ni analyzy patfi zaméstnanci. Vyuzivaji financéni analyzu, aby
zjistili, zda je jejich zaméstnani ohroZeno a zda maji moznost mzdového ristu. Vétitelé
vyzaduji od potencidlnich dluznikli informace, aby se na jejich zédkladé mohli rozhodnout,
zda spole¢nosti plj¢i penize nebo ne. Dale si ovétuji, jestli je spole¢nost schopna dostat

svym zavazkim, splacet iver a troky z averu.
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Konkurenti se zajimaji o vysledky spolecnosti, aby mohli srovnavat. Zajimaji se predevsim
o ukazatele rentability, ziskovou marzi, velikost trzeb, solventnost, o vysi a hodnotu zasob
a o jejich obratky. Stat se zajima o finan¢ni analyzu podniku napft. ze statistickych davodu.
DalSimi divody jsou kontrola daflové povinnosti, monitorovani vladni politiky,
rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikii a ziskani ptehledu o financnim stavu podnika se
statni zakazkou. Mezi dalsi uzivatele patii naptiklad burzovni makléfi (pfi rozhodovani o
obchodech s cennymi papiry); analytici, dafovi poradci, Gcetni znalci, ekonomicti poradci

(pro ur¢eni nedostatkli a podani jistych doporuceni ke zlepsSeni stavu); odborové svazy,

-----

1.1 Zdroje dat a ukazatele finan¢ni analyzy

Jako hlavni zdroj pro finan¢ni analyzu Ucetni vykazy, které z hlediska funkce slouzi k
zachyceni finan¢niho hospodateni spolecnosti. Ziskand data z ucetnich vykazi ve formé
rozvahy, vykazi ziski a ztrat ¢i Cash Flow, jsou k vyhodnoceni finan¢ni analyzy nezbytna
a bez nich by ji nebylo mozné provést. Ke skutecnému obrazu finanéni situace spole¢nosti
vSak samotny rozbor dat z ucetnich vykazl neni dostacujici a je tfeba ptipojit k finan¢ni
analyze i dal$i doplikova data. Dle Stivové? miZeme tato doplitkova a informacni data

délit dle nékolika kritérii na kategorie:

— Finan¢ni zdroje informaci — sem fadime zejména finan¢ni vykazy
ucetnictvi a pravidelné ro¢ni zpravy, vykazy ucetni vnitropodnikove,
zpravy financnich analytikli a managementl podnikii, zpravy z burzy,

kurzovni listky a ekonomické zpravy z médii

— Kvantifikované nefinanc¢ni informace — do této kategorie spadaji
statistiky podniku a jeho dalsi evidence, oficialn¢ vydané ekonomicka

statistika a vnitropodnikové smérnice

— Nekvantifikované informace — do této kategorie zafazuje vystupy ve
form¢ zprav od managementu a audity, manazerské komentar a zpravy z

odborného tisku a v neposledni fadé nezavisla hodnoceni a prognozy

2 SOVOVA, H. a kol. Finan&ni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1.vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. 622 s. ISBN 80-726-5027-0.
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Jak jiz bylo zminéno, vystupy ucetnich dat maji sama o sob& omezenou vypovidajici
hodnotu. Pro potieby zvyseni této vypovidaci hodnoty byly navrzeny tzv. ukazatele, které s
daty pracuji a tuto schopnost zvysuji. Ukazatelem je myslena urcita ¢iselna charakteristika
v ramci ekonomické cCinnosti spolecnosti, kterou provazeji takové atributy dat, které
postacuji k nastavenému ucelu analyzy. Dale jsou v nich zahrnuty i tdaje z téchto
charakteristik odvozené. Pro velky pocet navrzenych ukazateli, byly stanoveny

konstrukéni kategorie, které délime na absolutni, rozdilové a pomérové.

— Absolutni ukazatel — vtéto kategorie nalezneme ukazatele, které
popisuji stav majetku a zdroju spolecnosti Kk danému c¢asovému

okamziku (polozky aktiv a pasiv).

— Rozdilovy ukazatel - tyto ukazatele dostavame jako vysledek rozdilu
stavu urcitych skupin aktiv a pasiv ve stejné velkém cCasovém useku
(Cisty pracovni kapital) ale muze jit i o rozdil stejné skupiny majetku ¢i
zdroji v ruznych ¢asovych okamzicich (cash flow). Takové ukazatele

nazyvame ukazateli tokovymi.

— Pomérovy ukazatel — tyto ukazatele vyjadiuji podil dvou riznych
polozek v ucCetnich vykazech — napt. ukazatel procentni, vztahovy,

rentability a dalsi.

Jak jiz bylo feceno, zdrojem dat finan¢ni analyzy jsou finan¢ni vykazy. Vykazy jsou
soucasti ucetni zaveérky a jejich forma a struktura je pevné stanovena Ministerstvem

financi. Patii sem:
— rozvaha,
— vykaz zisku a ztrat.
K tcetni zavérce vSak patii jeSté piiloha, jejiz soucasti je napi. prehled penéznich tokl

(cash flow). Jeho struktura sice neni standardizovéna, tak jako v pfipadé€ rozvahy a vykazu

zisku ztrat, ale i tak pfedstavuje dalsi dilezity zdroj informaci pro finan¢ni analyzu.
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Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje stav majetku podniku a zdroji jeho kryti
vzdy k urc¢itému datu, zpravidla poslednimu dni roku. Jedna se tedy o tzv. stavové veli¢iny.
V piipad¢ rozvahy plati tzv. bilan¢ni princip, tedy Ze hodnota na levé strané musi
odpovidat hodnoté na pravé strané, neboli majetek podniku nemiize mit hodnotu vétsi, nez
predstavuji zdroje jeho kryti. Strukturu rozvahy mizeme rozd¢lit na aktiva a pasiva. Do
aktiv fadime stald, obézna a ostatni aktiva spolu s pfechodnymi aktivnimi ucty. Mezi
pasiva fadime kapital vlastni, cizi zdroje a pasiva ostatni, spolu s pfechodnymi ucty

pasivnimi.

»Aktiva jsou vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti a jsou usporadana jednak podle
funkce, kterou v podniku plni, a dale podle ¢asu, po kterou je majetek v podniku vazan,

poslednim kritériem je likvidita® (Kislingerova, 2010).

Dle déleni aktiv lze zici, ze stald aktiva jsou tvoiena dlouhodobym majetkem, u né&jz se

predpoklada doba uziti déle nez jeden rok a délime ho nasledovné:

— dlouhodoby hmotny majetek — délime na majetek movity (napf. stroje) a

nemovity (budovy, pozemky)

— dlouhodoby nehmotny majetek — software, ocenitelna prava apod.

— dlouhodoby finan¢ni majetek — cenné papiry a podily na ucasti v jinych

spole¢nostech.

Obézna aktiva jsou povazovana za kratkodoba, tedy s dobou uziti do jednoho roku, a
V rozvaze jsou uspofdddna podle likvidity od nejméné likvidnich az po ta nejlikvidnéjsi.

Spadaji sem zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Pasiva predstavuji zdroje financovani podniku a na rozdil od aktiv nejsou v rozvaze
uspotadana vzdy podle Casu, ale dle vlastnictvi jednotlivych zdroji financovani. Pasiva
jsou rozdélena na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapitédl je tvofen vSemi finan¢nimi
prosttedky, které do spolecnosti vlozili jeho vlastnici a akciondii a dale je délime na
zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let a
hospodatsky vysledek bézného ucetniho obdobi.
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,Cizi kapital pfedstavuje dluh spoleCnosti, ktery musi byt v rizné¢ dlouhém casovém
horizontu uhrazen.* (Ruckova, 2011). S ptjckou ciziho kapitalu spojujeme uroky a ostatni
vydaje spojené s jeho ziskanim. Je tfeba zminit, ze kratkodoby kapitdl byvéa zpravidla
levnéjsi nez kapital dlouhodoby a zaroven byva cizi kapital levnéjsi nez kapitdl vlastni.
Cizi kapital je slozen z rezervy, zavazku a bankovnich Gvéra a vypomoci. V ramci analyzy

rozvahy se tedy sleduje majetkova a financ¢ni struktura podniku.

1.1.1 Financni analyza a pristup k ni

Muzeme rozliSovat tyto dva pfistupy k jeviim v hospodaistvi. Lze je aplikovat i pfii
finan¢nich analyzdch podnikd. Jedna se o fundamentdlni a technickou analyzu.
Fundamentalni analyza ,,je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii (nejen
pozorovateld, ale i pfimych ucastnikii ekonomickych procesil), na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy“®. P¥i této analyze je zpracovano velké
mnozstvi udaju. Jestlize jsou vyuzivana i data kvantitativni, je jejich interpretace odvozena
bez postupli algoritmizovanych. Finan¢ni analyza technickd je zaloZena, pfi pouziti
matematickych, statistickych a dalSich metod, na analyze ekonomickych dat
kvantitativnich, kterd jsou posouzena ekonomicky. Diky témto postuptim je tato metoda

méné naro¢na na zkusenostech analytika a je proto velmi rozsifena. Proto se budu vénovat

prave analyze technické.

1.2 Financ¢ni analyza - metody

Metod finan¢ni analyzy existuje celd fada a k jejich rozdéleni se stavi autofi rGzné.
Kislingerova pracuje napf. z rozdélenim na horizontalni a vertikalni analyzu, pomérovou
analyzu a analyzu pracovniho kapitdlu (Kislingeova, Hnilica, 2005). Dalsi autofi pak
rozliSuji analyzu podle absolutnich ukazatelii na vertikalni a horizontalni, analyzu podle
pomérovych ukazatell, analyzu podle hodnotovych kritérii pro méfeni vykonnosti

podniku, Balanced Scorecard®, trendovou analyzu, grafickou analyzu a fundamentélni a

* SEDLACEK, J. Uetni data v rukou manazera: Finan&ni analyza v fizeni firmy. 2. dopl.vyd., Praha: Computer
Press, 2001. 220 s. ISBN 80-722-6562-8.

* Balanced Scorecard je metoda, kterd byla vyvinuta v 90. letech na Harvardské univerzité. Hlavnim prvkem,
ktery tuto metodu odliSuje od standardni finan¢ni analyzy, je jeji orientace nikoli na minulost, ale naopak na
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technickou finan¢ni analyzu (Vochozka, 2011). Technickou finan¢ni analyzu muzeme
rozdélit na metody, vyuzivajici zakladni matematické postupy a na metody, vyuzivajici

vvvvv r

sloZit&j§i matematiky. Mezi zakladni, neboli elementarni metody finanéni analyzy fadime®:

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli — ta se dale déli na analyzu

trendi (horizontalni analyza) a procentualni analyzu (vertikalni analyza)

— Analyza rozdilovych ukazatelii — zde je zatazen Cisty pracovni kapital,

pohotové prostfedky a pohledavky

— Analyza pomérovych ukazatelli — tato metoda zkouma finan¢ni toky na
zaklad¢ aktivit, finan¢nich zavislosti, likvidity, trznich hodnot,

rentability a Cash Flow

— Analyza soustav ukazatelll — sem je zafazena analyza Du Pont, neboli

pyramidové rozklady

vvvvvv

matematickych postupl a snazi se zachytit nejen vazby mezi jednotlivymi ukazateli, ale i
vazby mezi riznymi podniky. Ukolem vys§ich metod finanéni analyzy je zpiesnéni a

objektivizace vysledki elementarni financni analyzy.

— Matematicko-statistické metody — spadaji sem metody pomoci
korelacnich koeficientd (K posouzeni stupné vzajemné zavislosti
ukazateld), analyza rozptylu (vybér ukazatelli majicich rozhodujici vliv
na zadany vysledek), faktorova analyza (zjednoduseni zavislosti
struktury ukazateltl), bodové odhady (orienta¢ni ,,normalni“ a

,»standardni“ hodnoty ukazatele pro skupinu podniku) a zejména

Balance Scorecard je metoda, ktera byla vyvinuta v 90.letech na Harvardské univerzité. Hlavnim prvkem,
ktery tuto metodu odliSuje od standartni financni analyzy je jeji orientace na budoucnost. Na vykonnost
podniku se diva ze Ctyf pohledd a to z pohledu zdkaznika, z hlediska vnitfnich proces(, z perspektivy
budouciho rlstu a z hlediska finan¢niho rdstu. Nejvétsi vyhodou této metody je transformace podnikové
strategie do operativniho fizeni a tedy méritelnost vysledk( (Vochozka, 2011).

> SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manazera: Finanéni analyza v fizeni firmy. 2. dopl.vyd., Praha: Computer
Press, 2001. 220 s. ISBN 80-722-6562-8.
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regresivni modelovani (charakterizuje vzajemné souvislosti mezi dvéma

nebo vice ukazateli)

— Nestatistické metody - zde se muzeme setkat s metodami expertnich
systémt, fuzzy mnozinami a fuzzy logikou a také s gnostickou teorii

neurcitych dat.
K jednotlivym analyzam déle uvadime stru¢né definice v dil¢ich podkapitolach.

1.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Pokud zjist'ujeme financ¢ni situaci podniku a vyuzivdme dat obsazenych v G€etnim vykazu
(rozvaha, vykazy zisku a ztraty) Sledujeme zmény procentni ale 1 absolutni. V horizontalni

a vertikalni analyze vyuzivame absolutnich ukazatelt.

Horizontalni analyza, neboli analyza trendd porovnava jednotlivé ukazatele v Ccase.
Jednotlivé polozky porovnavame horizontalné, tedy po tadcich. Pfi této metod¢ je potieba
mit data z vice uetnich obdobi. Pokud ma mit vypovidajici hodnotu, je potfeba mit data
alespont ze 4 ucetnich obdobi. Plati pfi tom, Ze ¢im je vic vykazii z vice obdobi, tim je
vysledek vérohodnéjsi a presnéjSi. Pokud finanéné analyzujeme casové fady ,miZeme
detailné¢ pozorovat prubéh zmén, které v podniku v minulosti probéhly a muzeme i
predvidat trendy v budoucich obdobich. Pii této analyze nés zajimaji hodnoty absolutni 1
procentni. Zmény sledujeme ve dvou po sobé jdoucich obdobich. Prvni rok se bere jako

vychozi.

Vypocet relativni zmény:

hodnota (t) —hodnota (t —1)
hodnota (t —1)

(t)—rok (t-1) =
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Pokud hodnotime jak na tom podnik finanén€¢ je , nemiizeme vychazet jen
z vnitropodnikovych informaci, ale potfeba mit na paméti i okoli podniku jako jsou zmény
dani, konkurence, ceny, vyvoj kurzii mén atd. Pfi praci s horizontalni analyzou je velkou
nevyhodou fakt, ze pracuje jen s finan¢nimi vykazy a nebere ohled na okoli podniku.

wrwe

ale situaci vné podniku. (dané, zmeény kurzti mén, zvyseni min. mzdy atd.)

Vertikalni, neboli procentni analyza komponent posuzuje ¢asti majetku a kapitalu.
Vertikalni analyza zkouma u podniku aktiva a pasiva. Ze slozeni aktiva a pasiva, mizeme
zjistit, jak jsou slozeny prostiedky, které jsou potfebné pro vyrobu a obchod firmy a odkud
pochazeji. Udrzovani rovnovazného stavu kapitalu a majetku, je dilezité pro ekonomickou
stabilitu podniku. Jednotlivé komponenty vyjadiuji podily v procentech k zakladni
komponentg. Velikost trzeb je obvykle zdkladni komponentou pii provadeéni analyzy
vykazu zisku a ztrat. Suma aktiv a pasiv je zékladni komponentou pfi analyze rozvahy.
Tato analyza ma vyhodu nezavislosti na externich podminkdch. Umoznuje tak

objektivnéj$i srovnani.

1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Ve finan¢ni analyze povazujeme za rozdilové ukazatele fondy finan¢nich prostredki, které
maji predev§im vztah k likvidit¢ podniku. Je to vztah polozek kratkodobych pasiv a
kratkodobych aktiv. Jejich rozdilem je Ccisty fond. Zhlediska analyzy rozdilovych
ukazateli je tfeba zminit zakladni pojmy, jako jsou Cisty pracovni kapital, ptistupy

Z pozice pasiv a aktiv, €isté pohotové prostiedky a €isté penéZné-pohledavkové fondy.

Cisty pracovni kapital pocitime k ukazatelim, které pouZivame nejéastéji. Je rozdilem
mezi celkovym ob&znym aktivem a celkovym kratkodobym dluhem. (splatnost 3 mésice —

1 rok) Je tak umoznéno oddélit finanéni prostfedky pro uhradu kratkodobych zavazku a
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financi, které miiZeme nazvat volnymi. Podle Kislingerové® existuji dva pristupy k &istému

pracovnimu kapitalu — manazersky a vlastnicky.

Manazersky pristup — ¢isty pracovni kapital z pozice aktiv je pracovni kapital, ktery se
vypocita jako rozdil obéznych aktiv (zasoby, kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek) a
kratkodobych zavazkt. Cisty pracovni kapital je ¢asti ob&Znych aktiv, jeZ jsou financovana
dlouhodobymi zdroji (vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital s délkou splatnosti delsi nez
1 rok).

Obrazek 1 CPK z pozice aktiv

stala aktiva (SA) vastni kapital (VK)
e S cizi dlouhodoby kapital
Cisty pracowni kapital (CPK)
(CKpr)
Ce cizi kratkodoby kapital
obézna aktiva (OA)
(CKkr)

Zdroj: Kislingerova, E., Hnilica, J.: Financni analyza: krok za krokem, str. 42.

Vlastnicky pfistup — Cisty pracovni kapital z pozice pasiv urcuje, jak velky podil

dlouhodobého kapitalu pfipadne na financovani béZné €innosti. Je dan vztahem:

CPK =VK +CK, —SA

Obrazek 2 CPK z pozice pasiv

vastni kapital (VK)
stala aktiva (SA) cizi dlouhodoby kapital
(CKpL)

| obézna aktiva (OA) gisty pracowni kapital (CPK)

Zdroj: Kislingerova, E., Hnilica, J.: Financni analyza: krok za krokem, str. 42.

6 KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza: krok za krokem. 1.vyd. Praha: C.H.Beck, 2005. ISBN 80-
7179-321-3.
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Cisté pohotové prostiedky (penézni finanéni fond, CPP) — Sledujeme-li okamzitou
likviditu podniku a jeji vyvoj, zaméfime se na ukazatel ¢istych pohotovych prostiedki. Je
faktem, Ze ze u Cistého pracovniho kapitidlu se mezi obéznymi prostiedky mohou objevit
malo likvidni polozky. Proto se pro sledovani okamzité likvidity sleduje predevsim
ukazatel Cisté pohotové prostiedky. Pocetné se vyjadiuje jako rozdil pohotovych penéznich
prostiedkli a okamzité¢ splatnych zavazkii. Pohotové penézni prostiedky jsou penize

V hotovosti a penize lezici na bézném uctu. Nékdy se zapocitavaji i ekvivalenty penéz.

Cisté penéiné - pohlediavkové finanéni fondy (CPPF) predstavuji stiedni cestu mezi
dvéma vyse uvedenymi ukazateli. Z obéznych aktiv se vylucuji zasoby popf. i nelikvidni
pohledavky. Lze je vyjadfit jako rozdil obéznych aktiv a souhrnu zasob, nelikvidnich

pohledavek a kratkodobych zavazkd.

1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele maji ve financni analyze nezastupitelné misto. , Jestlize analyza
absolutnich cisel umoznuje zabyvat se vyvojem vertikdilni a horizontdlni struktury
Jjednotlivych jevu, jakoz i umozZiuje poznani zakladnich vyvojovych tendenci, pomérové
ukazatele pomdhaji davat jednotlivé jevy do vzdjemnych souvislosti* (Suchanek 2007:40).
Z mnozstvi vSech pomérovych ukazatelll, je potieba vybrat jen ty, aby vysledek analyzy
byl srozumitelny a odpovidal zaddni dané analyzy. Vysledek by mél zobrazit podnik a

situaci, v niZ se nachazi co nejptesnéji. V této praci pouziji tyto ukazatele:
— Ukazatele rentability (efektivnosti)’
—  Ukazatele aktivity®
— Ukazatele finan¢ni zavislosti (zadluzenosti)

— Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

7 VALACH, J. Finanéni Fizeni podniku. 2.vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-861-1921-1.
¥ SYNEK, M. Manazerska ekonomika. 3.vyd. Praha: Grada Publishing. 2003. 466 s. ISBN 80-247-0515-X.
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— Ukazatele na bazi cash-flow®
Ukazatelé rentability porovnavaji dosazenych zisku a velikost zdroji podnikd, které byly

vyuzity k jejich dosazeni. Rentabilitou rozumime schopnost podniku vytvaiet nové zdroje.

-----

podniku. Nejrozsifenéjsim ukazatelem rentability je:

— Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE

— Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv — ROA

— Ukazatel rentability vlozeného kapitalu - ROI

— Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE

— Ukazatel rentability trzeb ROS a ukazatele ziskové marze PMOS

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) — je ukazatelem vyjadifujicim vynosnost
prostiedktli vloZzenych do podniku jejich vlastniky. Ti tak mohou zjistit, zda je jejich vynos
dostate¢né velky s ohledem na rizika investice. Ukazatel by mél byt vyssi nez ukazatel,

ktery by plynul z jiné investice. MoZnosti vypoctu ukazatele:

pfed zdanénim: po zdanéni:
rog = EBT rROE = EAT
VK VK
EBT - zisk pred zdanénim EAT - zisk po zdanéni

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) - pométuje zisk s celkovymi aktivy
podniku — bez ohledu na zdroj financovani. Ukazatel vyjadiuje celkovou vydéle¢nou

schopnost podniku, jinymi slovy jaky potencial je v daném podniku skryt. Ukazatel

° HAMPLOVA, E. Vybrané problémy finan¢ni analyzy firmy. 1.vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1999. 161 s.
ISBN 80-210-2161-6.
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predstavuje celkovy vydélek podniku, ktery neni jesté ovlivnén jeho finan¢ni strukturou.’®

MozZnosti vypoctu ukazatele:

nezdanéna vykonnost: zdanéna vykonnost:
ROA — EB-IT ROA — EAT+ur9k[(l—r)
Aktiva Aktiva

kde, EBIT je zisk pied zdanénim a troky, EAT zisk po zdanéni a r je sazba dané.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) — ma podobnou vypovidajici schopnost
jako ROA stim rozdilem, ze se zamétfuje pouze na dlouhodoby kapitdl a vylucuje
kratkodobé cizi zdroje a ostatni pasiva. ROCE tedy vypovidd o vynosovém potencidlu

dlouhodobych zdroji. Vypocet ukazatele:

EBIT
VK +dlouhodobé zavazky

ROCE =

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu (ROI) vyjadiuje, s jakou ucinnosti puisobi celkovy

kapital vlozeny do podniku nezavisle na zdroji jeho financovani. Vypocet ukazatele:

EBIT

ROI = ——
Celkovy kapital

Ukazatel rentability trzeb ROS a ukazatel ziskové marze PMOS. Ukazatel rentability trZzeb
vyjadfuje pomér mezi ziskem a trzbami. Trzby ve jmenovateli pfedstavuji trzni hodnotu
vykoni podniku za vybrané &asové obdobi. Podle Hamplové''rentabilita trzeb méii
vykonnost podniku na zékladé tzv. ziskového rozpéti (marze). Na zaklad¢ tohoto ukazatele

zjistime jak velky zisk je na jednotku trzby.

Vypocty ukazatell jsou nasledujici s tim, Ze ziskova marZe je modifikaci ukazatele ROS,

jen v Citateli pouziva Cisty zisk po zdanéni:

' HAMPLOVA, E. Vybrané problémy finan&ni analyzy firmy. 1.vyd., Brno: Masarykova univerzita, 1999. 161
s. ISBN 80-210-2161-6.

" HAMPLOVA, E. Vybrané problémy finan¢ni analyzy firmy. 1.vyd., Brno: Masarykova univerzita, 1999. 161
s. ISBN 80-210-2161-6.
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rentabilita trzeb ziskova marze

EBT PMOS — EAT

Trzby Trzby

ROS =

Ukazatele aktivity ukazuje efektivitu hospodafeni podniku s aktivy. Jestlize méa podnik
vice aktiv, nez je nutné, rostou mu zbyte¢né naklady a snizuje se mu zisk. Pokud je to

obraceng¢, piichazi o trzby.

Zasoby, které jsou vazany v podniku po uréitou dobu je zobrazovan ukazatelem doby
obratu zasob. Podniky se snazi zrychlit dobu obratu zasob. Vede to Kk nizs§i spotiebé

kapitalu a zvySovani zisku. Doba obratu zdsob muze ovlivnit likviditu podniku.

Doba obratu zasob =

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany Casovy usek. Ukazatel je pfevracenou
hodnotou vazanosti celkovych aktiv a v tomto pfipadé je pro podnik lepsi vyssi hodnota
ukazatele.

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = -
Aktiva

Doba obratu pohledavek je dobou, kdy zdkaznici jsou dluznici podniku. Je to doba mezi
prodejem a vlastnim zaplacenim zboZi — inkasem. Podnik se snaZi dobu obratu pohledavek
co nejvice snizovat. Doba obratu pohledavek se uvadi jako primérna doba, kdy jsou
zakaznici podniku dluZzni. Dobu obratu miZzeme srovnavat s dobou splatnosti faktur. Pokud
se doba obratu ve srovnani se splatnosti faktur neumérné prodluzuje, mél by podnik

pfistoupit k opatieni ke zkraceni doby obratu pohledavek.

Pohledévky

1
T Vb L
=7 360

Dobaobratu pohledavek =
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Doba splatnosti kratkodobych zavazki (pramérna doba odkladu faktur ¢i doba provozniho
uvéru) udava, jak dlouho podnik odklada platbu faktury svym dodavatelim. Béhem této

doby miize podnik vyuzit prostiedky k financovani svych vlastnich aktivit.

Kréatkodobé zavazky

Doba splatnosti kratkodobych zavazki: =

1
T3 "b L
7Y 360

Ukazatele zadluZenosti zobrazuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku. Jejich
analyzou se pak nasledn¢ zjiStuje mira rizika véfitelti. Dle ukazatele zadluzenosti méfi

rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh. (Synek, 2003:466)

Ukazatel miry celkové zadluzenosti zobrazuje miru vyuzivani cizich zdroju k financovani
celkovych aktiv. Sristem tohoto ukazatele roste riziko véftitelt, ze pii platebni
neschopnosti podniku piijdou o sviij investovany majetek. (Synek,2003)

Cizi zdroje
Aktiva

Mira celkova zadluzenosti =

Ukazatel urokového kryti informuje o tom, kolikrat zisk pfevysuje placené tiroky. Pokud je
ukazatel = 1, Ize vysledek interpretovat tak, Ze naklady na zaplaceni tiroku se budou rovnat

celkovému zisku podniku.

Koeficient zadluzenosti (Dept Equity Ratio) se vypocita jako podil ciziho a vlastniho
kapitalu a ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkovd zadluzenost, kdy ,,celkova
zadluzenost roste linearné¢ (az do 100%), =zatimco koeficient zadluzenosti roste
exponencialné az k oo (Sedlacek, 2001). Pievracend hodnota tohoto ukazatele byva
oznacovana jako mira financni zavislosti podniku.

Cizi kapital

Dept Equity Ratio =
PHEAUY Viastni kapital

Dlouhodoba zadluzenost (Dept Ratio) nas informuje o tom, jak velkou ¢ast aktiv, financuje
podnik z dlouhodobych cizich zdrojii. Do téchto zdroju jsou zahrnovany uvéry, rezervy a

dlouhodobé obchodni zavazky.
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Cizi kapitél

Dept Ratio = _
Aktiva

Bézna zadluzenost (Dept Ratio) srovnava cizi kapital kratkodoby s celkovym aktivem

podniku. Tento cizi kapital zahrnuje bankovni avéry, kratkodobé zavazky atd.

Ukazatel likvidity - nam zobrazuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky.
Platebni schopnost podniku ndm se v literature objevuje v souvislosti se tfemi pojmy a to
solventnosti, likviditou a likvidnosti. Valach (1999) definuje vyse uvedené pojmy takto:
Solventnost je obecnd schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazku
v dobé jejich splatnosti. Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky.

Likvidnost ozna¢uje miru obtiznosti transformovat majetek na hotovost.

Solventnost podniku je hodnocena likviditou. To znamend, Ze podnik je nucen drZet
¢ast svého majetku ve formé& penéz. Aktiva maji vétsi likviditu, jestlize jejich doba
pfemény na penézitou formu je co nejmensi. Likvidita se poméfuje tak, ze Vv Citateli jsou
uvedeny prostiedky, kterymi lze platit a ve jmenovateli musi byt uvadeéno to co je potieba
zaplatit. Ukazatel likvidity ma tu nevyhodu, Ze je hodnoti zlstatek obézného majetku,
ktery je vSak zavisly na budoucim cash flow. Finan¢ni analyza podniku vétSinou sleduje

tyto tf1 ukazatele likvidity:
— Bé¢zna likvidita
— Pohotova likvidita
— Hotovostni likvidita

\pti hodnoceni bézné likvidity zkoumame nakolik kryji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky.
Obézna aktiva zahrnuji hotovost, G¢ty v bankéch a kratkodoby finan¢ni majetek. Hlavnim
smyslem tohoto ukazatele je to, Ze ,,pro uspésnou cinnost podniku ma zasadni vyznam
hrazeni kratkodobych zavazku z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urcen a
nikoliv napr. tak, Ze by byl nucen proddavat hmotny investicni majetek (Grinwald, R.,

Holeckova, J., 2001).
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Ukazatel ma tu nevyhodu, Ze nebere ohled na strukturu obéznych aktiv a nepftihlizi ke

struktufe kratkodobych zavazku a k jejich splatnosti.

Ukazatel by m¢l mit vy$s$i hodnotu nez 1,5. Musim ale zduraznit, Ze hodnota vySe
ukazatele se musi hodnotit podle podminek a situace v nichz se jednotlivé podniky
nachazeji.

Obeéznd aktiva

Bezna likvidita = — -
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita odstranuje vliv nejméné¢ likvidni ¢asti obéznych aktiv — zasob. Pométuje
tedy jen pohotova obé&zna aktiva ke kratkodobym zavazkim. Podle (Grunwald, R.
Holeckova, J. 1997,5.197) je vhodnéjsi, vice nez samotnd hodnota ukazatele, sledovani
jejiho vyvoje v Case. Z analytickych duvodi lze také pohotovou likviditu s ukazatelem
bézné likvidity, jejichz vysoky rozdil ukazuje nadmérnou vahu zasob ve struktufe aktiv
podniku. Vyss§i hodnota ukazatele je vhodnéjsi pro véfitele, naopak negativni pro
managementu podniku a vlastniky, protoze vysoky objem ob&Zznych aktiv je vazan ve
form¢ pohotovych prostiedki, které piinaseji jen minimalni zhodnoceni. Hodnota

ukazatele pohotové likvidity by méla byt vyssi nez jedna.

Obézna aktiva — Zdasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Jak hradi podnik své pravé splatné dluhy ukazuje hotovostni likvidita. Hodnota ukazatele
likvidnich aktiv by méla byt obvykle vyssi nez je 0,2. Jsou do ni zahrnuty vsechny

hotovostni penize, cenné papiry, které 1ze volné obchodovat, penize na uctech atd.

Penezni prostredky
Kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita =
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Ukazatele na bazi cash flow - Hlavnim cilem analyzy cash flow (CF) je ,, zachytit jevy
signalizujici platebni potize a posoudit, kam spéje financni situace podniku“ (Suchanek,
2007). Je nutné vymezit obsah cash flow, ktery pak nasledné dosazujeme do jednotlivych
ukazateld. Za nejvice vyznamné je povazovano cash flow, které plyne z provozni ¢innosti

podniku, protoZe je duleZitym zdrojem financovani, které je vytvaieno vlastni ¢innosti.

Z hlediska rentability je vynosnost celkového kapitadlu CF pomér zprovozni Cinnosti ku
celkovému kapitalu spolecnosti, vynosnost vlastniho kapitalu pak pomér provozni ¢innosti
ku vlastnimu kapitalu. Rentabilitu obratu z CF urcuje pomé&r z provozni ¢innosti ku obratu
spole¢nosti. Pro ukazatele likvidity je doporuc¢ena hodnota rovna 0,4. Bézna likvidita je
stanovena pomérem z provozni cCinnosti ku kratkodobym dluhiim. Pro ukazatele
zadluzenosti se stanovuje stupenn oddluzeni pomérem CF z provozni ¢innosti ku cizimu

kapitalu.

Dalsi typ ukazatele konstruovaného na zakladé cash flow je ukazatel ¢istého pracovniho
kapitalu. Uéelem tohoto ukazatele je ,.vyjddrit a pomérit vnitini financni potencial firmy,
tj. schopnost vytvorit zvlastni hospodarské cinnosti financni prebytky, pouZitelné
K financovani potreb (k vihrade zavazki, vyplaté dividend ¢i podilii na zisku a k financovani

investic) ““ (Sedlacek, 2001).

Rozdilem mezi celkovym obéZnym aktivem a cizim kratkodobym kapitalem,
vypoditime ¢&isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapitdl mizeme vyjadiit témito

dialezitymi ukazateli:

Re ntabilita obratu = CP;K Podil celk.majetku = C{J K —
Rocni trzby Celkova aktivita
Re ntabilita = M Doba obratu = _ CPK
CPK Denni trzby
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1.2.4 Analyza soustav ukazateli

Vyse popsané ukazatele maji tu nevyhodu, Ze jejich vypovidaci schopnost je znacné
omezena, protoze popisuji jen né€které useky cCinnosti podniku. Jestlize je potieba
posuzovat celkovou finanéni situaci podniku, je potieba pouzivat celou soustavu ukazateld,
které¢ lze oznalit jako modely nebo systémy analyzy. Ekonomicka a financni situace
uvedeme. Vysoky pocet jednotlivych ukazatelt zapii¢inuje hor$i orientaci a nasledné
hodnoceni daného podniku. Pfi vytvafeni soustav ukazateli se rozliSuji: ( Sedlacek,

Hamplova, Uradnicek, 1998)

— Soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateli — typickym ptikladem
jsou pyramidové rozklady, které slouzi k identifikaci logickych a
ekonomickych vazeb mezi ukazateli jejich rozkladem - napt. Du Pont

analyza

— Utelové vybéry ukazateli — jsou sestavovany na bazi komparativng-
analytickych nebo matematicko-statistickych metod s cilem sestavit
takovy vybér ukazatelli, které dokaZou kvalitné diagnostikovat finan¢ni
situaci podniku (jeji finan¢ni zdravi), resp. predikovat jeji krizovy vyvoj.
Podle ucelu se ¢leni na bonitni (diagnostické modely), které se snazi na
zaklad¢ jednoho syntetického ukazatele vyjadrit finan¢ni situaci podniku
a bankrotni (predik¢ni) modely, které jsou podle chovani ur€itych
ukazatelti jsou schopny indikovat piipadné ohrozeni finan¢niho zdravi

podniku.

1.2.5 Pyramidovy rozklad Du Pont

Pyramidové rozklady ukazatelli jsou obvykle uspofadany do tvaru pyramidy, na jejimz
vrcholu je ukazatel, ktery se nésledné rozkladd pomoci multiplikativnich (sou¢in nebo
podil) nebo aditivnich (soucet nebo rozdil) vazeb na jednotlivé pficinné. Du Pont analyza
patii mezi nejvyznamngj$i pyramidovy rozklad - jedna se o analyzu rentability (ROE),
jejiz soucasti je rozklad syntetickych ukazatelli na ukazatele dil¢i, se kterym pfisla v 60

letech nadnarodni chemicka spolecnost Du Pont de Nemours.
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Na prvnim stupni analyzy je rentabilita vlozeného kapitdlu (ROA) vyjadiena jako funkce

dvou ukazatelli. Jedna se o ukazatel ziskovosti trzeb dany pomérem cistého zisku a trzeb,
L , T . 1 e
znaceny = a ukazatel obratu celkovych aktiv A kde A znaci celkova aktiva. Rentabilita

celkového vlozeného kapitalu se pak pocita dle vztahu:

I

ROA=1 _
A

Z pyramidového rozkladu lze odvodit, Ze na rentabilitu celkového vlozeného kapitdlu maji
vliv rizné kombinace ziskovosti trzeb a obratovosti celkovych aktiv. Ziskovost trzeb je
ovlivnéna predevsim vysi nakladt, vysoky obrat celkovych aktiv je projevem efektivniho

vyuzivani kapitalu a majetku, se kterym podnik hospodafi.

Obriazek 3 Pyramidovy rozklad Du Pont

ROE
I
[ ]
ROA o Celkova aktiva™Vlastni jméni
1 [ —
[ ] [ | —
Ziskové rozpdti | X | Obrat celkovich aktiv 1 |+ | Cizi zdroje/Viastni jméni
I I
[ | [ I
Obrat stalych aktiv Obrat obéinych aktiv Cizi zdroje : Vlasmi jméni
I I
I | I ]
Trzby : | Stald aktiva Trzby : | Obéina aktiva
]
Zisk : Triby

Zdroj: SUCHANEK, P.: Financni management

Pro podnik je vhodné dosahovat co nejvyssi ziskovost trzeb. ,, Hodnota tohoto ukazatele

vSak musi byt posuzovana s ohledem na dalsi faktory, a to celkovy objem trzeb a rychlost
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obratu zasob. Nizkad ziskovost trzeb pri rychlem obratu zasob a vysokém absolutnim
objemu trzeb miize byt vyhodnéjsi, nebot’ absolutni castku zisku lze zvySovat zvétsovanim
objemu odbytu i pri klesajicim ziskovém rozpeti...Jestlize ziskové rozpeéti dlouhodobé klesa,
je treba se zamerit na analyzu jednotlivych druhii nakladii, nebot ziskové rozpéti je také
méritkem schopnosti podniku ovliviiovat uroven ndakladu. K vyjadreni relativni urovné
nakladu se pouziva ukazatel nakladovosti ( ndklady / trzby)m ktery je doplitkovym
ukazatelem K ukazateli ziskovosti trzeb (zisky / trzby)...Obecné plati, zZe c¢im je nizsi
hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi jsou hospodarske vysledky podniku, protoze 1 K¢ trzeb

byla vytvorena s nizsimi naklad“ (Suchanek, 2007).

Pokud je podnik financovan i z cizich zdrojl, projevuje se efekt financéni paky a je
mozné provést druhy stupeii analyzy. ,,Efektem finanéni paky je vy$si vynosnost vlastniho

kapitélu, diky multiplikatoru jméni akcionafa (aktiva / vlastni kapital)* (Suchanek, 2007).

1. stupeni analyzy: ROE =ROA

2. stupeii analyzy: ] Cis 1 zis kD]-
Cisty zisk T _
Cisty zisk A A A [ICelk. aktiva
ROE = = =
VK VK VK

Druhy stupent analyzy naznacuje, jak jednotlivé slozky celkovych aktiv — ziskové rozpéti,
obrat celkovych aktiv a financni padka — pisobi pfi stanovovani rentability vlastniho

kapitalu.

1.2.6 Bonitni a bankrotni modely

Bankovni instituce vyvinuly vlastni modely, které se nazyvaji bonitni a bankrotni
modely. Ty se staly zakladnou pro rozhodnuti udélit ¢i neudélit pdjcku. Tyto modely
identifikuji a hodnoti velikost rizika, které by bankovni instituce nesly v ptipad¢ poskytnuti

averu.

Pro ucely této prace byly vybrany z velkého mnozstvi bonitnich modeli ty nejvice

roz$itené — Kralickav rychly test a Altmantv index divéryhodnosti.
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Index bonity je zaloZzen na multivaria¢ni diskrimina¢ni analyze a pracuje s nasledujicimi 6

ukazateli, které jsou zahrnuty do rovnice pro jeji vypocet:
— X3 = cash flow / cizi zdroje
— X = celkova aktiva / cizi zdroje
— Xz = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
— Xq = zisk pfed zdanénim / celkové vykony
— Xs = zé&soby / celkové vykony
— Xg = celkové vykony / celkova aktiva
B, =1,5x, +0,08X, +10°X, + 5, +0,3[X; +0,1X,

Cim je hodnota index bonity vyssi, tim je finanéné ekonomicka situace podniku lepsi.

Hodnoceni indexu bonity uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Hodnoceni indexu bonity

Extrémné| Velmi Spatna Urcité Dobra Velmi |Extrémné
Spatna Spatna P problémy dobra dobra
-3az-2 | -2az -1 -1az 0 Oaz 1 1az 2 2az 3 >3

Kralickiiv rychly test (Q test) - Kralick vybral z jednotlivych skupin ukazatelt Ctyfi
ukazatele a podle jejich vyslednych hodnot pfidéluje podniku body. Kralickiv rychly test
byl sestrojen P. Kralickem v roce 1990 a pracuje s celkem ¢tyfmi ukazateli. Prvni dva
hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, dals$i dva jeji vynosovou situaci. Jednotlivym ukazateltim
jsou pak stejn¢, jako tomu bylo v predchozim ptipadé€, piifazovany body. Vysledna
znamka je pak dana aritmetickym primeérem jednotlivych bodovych hodnoceni. Vybrané

ukazatele jsou:

— Kvota vlastniho kapitalu — podil celkového vlastniho kapitalu na celkové

bilan¢ni sumé a vypovida o finan¢ni sile podniku
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— Doba splaceni dluhu z CF — ukazuje, za jak dlouhou dobu by byl podnik
schopen splatit vS§echny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné
cash flow jako v pravé analyzovaném roce. CF se pro tento piipad
vypocita jako vysledek hospodaieni za Gcetni obdobi Vv souctu s odpisy a

zmé&nami Stavu rezerv

— Rentabilita trzeb — méfena z cash flow

— Rentabilita aktiv — odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost firmy.

Tabulka 2 Kralickiv rychly test (Q test)

Ukazatel Vyborné |Velmi dobfe Dobre Spatné Ohrozeni
1 2 3 4 5
Kwéta VK > 30 % > 20 % > 10 % >0 % negatiwni
g’l‘:;i ip(':aFce”' < 3 roky <5let <12let | <20let | <30let
CF v trzbach > 10 % > 8 % > 5% >0 % negativni
ROA >15% >12% > 8% >0% negativni

Zdroj: Kislingerova, E., Hnilica, J.: Financni analyza: krok za krokem. str. 77

Altmanuv index davéryhodnosti - Tento index byl sestaven v roce 1968 prof. Altmanem,
ktery vytipoval na zéklad¢ statistické analyzy souboru podnikd nékolik ukazateld, které ze
statistického hlediska byly schopny piedpovidat finan¢ni krach podniku. Index se vypocita
na zéklad¢ diskriminacni analyzy. Jejim vysledkem je rovnice, do které se dosazuji
hodnoty finanénich ukazateli. Na zakladé vysledkd se o podniku da s pravdépodobnosti
fici, jestli se jedna do budoucnosti o prosperujici podnik nebo podnik mifici k bankrotu.

Altmanova rovnice vychézi z nasledujicich péti ukazateli:

— X1 = EBIT / celkova aktiva

— X =trzby/ celkova aktiva

— X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / ucetni hodnota dluhu
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— X4 = zadrzené zisky / celkova aktiva, kde zadrzené zisky jsou vysledky

hospodateni za ucetni obdobi spolu s vysledky min.let a fondy ze zisku
— Xz = Cisty pracovni kapitél / celkova aktiva

Z =0,7170x, +0,847(X, + 3,107, + 0, 420X, + 0, 998X,

Pro hodnotu Z faktoru plati nasledujici tabulka:

Tabulka 3 Z faktor

Z faktor
> 2.99 predpovidame uspokojivou financni situaci
1.8-2.98 |"Seda zdéna" newhranénych wsledku
< 1.8 podnik ohrozuji vazné finan¢ni problémy

Index IN 01 — index divéryhodnosti ¢eského podniku - snazi se posoudit finanéni riziko
¢eskych podnikll z pohledu svétovych ratingovych agentur. Index je sestaven specialné na
Ceské prostiedi a funguje podobné jako Altmandv model. Narozdil od n¢j je doporuc¢ovan

pro ro¢ni hodnoceni finan¢niho zdravi. Vypocet je udavan jako:

INO1=0,132 10,0455 4 3.92EBIT g 217 4 0,09 OA
Z U A A (KZ + KBU)

Tabulka 4 Index IN 01

Index IN 01
> 1.77 podnik wytvari hodnoty
0.75-1.76 ["Seda zona" newhranénych wysledk
< 0.75 podnik ohrozuji vazné finan¢ni problémy, bankrot

1.2.7 Regresni a korela¢ni analyza

Cilem regresni a korela¢ni analyzy je hlubsi proniknuti do podstaty sledovanych jevl a
identifikace pfi¢innych (kauzélnich) souvislosti mezi sledovanymi jevy. Pfiinnou
souvislosti mezi dvéma jevy se rozumi situace, kdy existence jednoho jevu ma za nasledek

existenci jiného jevu.

Zavislosti mezi proménnymi lze rozdélit na zavislost pevnou a zavislost volnou. Pevna

zavislost oznacuje stav, kdy se pfi vyskytu jednoho jevu (nebo proménné) musi
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s pravdépodobnosti rovnou 1 vyskytovat i jev druhy. Volna zavislost oznacuje stav, kdy
vyskyt jednoho jevu ovliviiuje vyskyt druhého jevu ve smyslu zvySeni pravdépodobnosti
vyskytu druhého jevu pii vyskytu jevu prvniho. Pokud bude mezi dvéma proménnymi
volnd zavislost, miizeme pii zméne hodnoty jedné proménné ocekavat tendenci i ke zméné
druhé proménné. Pokud se volna zavislost tyka kvantitativnich statistickych znaki, 1ze ji

oznacit jako statistickou zavislost.

K deskripci a poznani statistickych zavislosti slouzi regresivni a korela¢ni analyza.
Jednostrannymi zavislostmi se zabyva regresivni analyza. Vyuziva se v situaci, kdy na
zaklad€ nezavisle proménné (pfi¢ina) zkoumdme proménu zavisle proménné (nasledku).
Vzijemnymi zavislostmi se zabyva korelacni analyza — klade diraz vice na intenzitu

vzajemného vztahu nez na zkoumani pfic¢iny a nasledku.

1.2.8 Analyza ¢asovych rad

Casovou fadu lze definovat jako posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani
(dat), ktera jsou jednoznacné uspoiadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost — budoucnost.
Analyzou casovych fad se pak rozumi soubor metod, které slouzi k popisu téchto tad

(pfipadné 1 pfedvidani jejich budouciho chovani).

Casové fady mizeme ¢&lenit dle rozhodného ¢asového hlediska na ¢asové fady intervalové
(velikost zavisi na délce intervalu, béhem néhoz je sledovan) a casové fady okamzikové
(ukazatele jsou sledovany k uréitému okamziku) nebo dle periodicity sledovani na casové
fady dlouhodobé (ro¢ni) a ¢asové fady kratkodobé (sledovany v tydennich az Ctvrtletnich

periodach).

Jednim z prvnich ukolii analyzy casovych tad je ziskat rychlou a hrubou pfedstavu o
charakteru procesu, ktery tato fada reprezentuje — proto mezi zakladni metody patii
vizudlni analyza vysledkl analyzy (grafil), které pomohou rozpoznat dlouhodobé tendence
¢1 pravidelné zmény, které v pozorovaném procesu probihaji. Tento prvni krok analyzy ma
vSak prevazné deskriptivni charakter a neumoZiluje poznani hlubSich souvislosti
V pozorovaném procesu ani identifikace vlastnosti téchto procest. K zdkladnim

charakteristikdm Casovych fad patfi diferenciace rizného fadu, tempo a primérné tempo
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rastu. Pro klasické modelovani ¢asovych fad se uziva metody dekompozice celkem na

Ctyti slozky:

— Trendova slozka T; — trendem se rozumi dlouhodoby vyvoj hodnot

analyzovaného ukazatele v case

— Sezénni slozka S; — pravidelné opakujici se odchylka od trendové

slozky, ktera se vyskytuje s opakovani krat$i nebo rovnou jednomu roku

— Cyklicka slozka C; — kolisani v disledku dlouhodobého cyklického

vyvoje delsi nez jeden rok

— Nahodna slozka & — jedna se o nahodnou slozku, jejiz chovani miizeme

popsat pravdépodobnostné.
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2 ANALYZA RIZIK

Riziko jako takové je pojem, kterym oznacujeme nejisty vysledek s moznym nezadoucim
stavem. Pfredstavuje hrozbu ¢i predpokladany problém, nebezpeci vzniku skody, selhani ¢i
neuspech nebo také poSkozeni, ztratu ¢i zniCeni vlastnictvi spolecnosti. Vyjadiuje urcitou
miru nejistoty dosdhnuti vysledku, ktery je rozdilny od vysledku ocekavaného. Ve
spolecnostech a organizacich rizika souviseji zejména s okolnim prostiedim, inovacemi,
zménami a se zdroji. Pfedchézet jim jde pomoci vhodného fizeni a jejich dopady lze

zmirnit pomoci pojisténi spolecnosti. Mezi hlavni charakteristiky rizik fadime:
— Mira pravdépodobnosti rizika — pravdépodobnost, Ze riziko nastane
— Uroven rizika

— Dopady rizika— dusledky, které se projevi, pokud nastane rizikova

situace

— Predvidatelnost rizika — Sance, ze riziko lze pfedem identifikovat a

predvidat

— Mira ovlivnitelnosti rizika — rizika ovlivnitelna, ¢aste¢né ovlivnitelna a

nNeovlivnitelna

— Vztah k organizaci — spadaji sem interni rizika (tyto druhy rizik muze
subjekt ovliviiovat a fidit, projevuji se uvnitt organizace), externi rizika

(rizika subjekt nemtze ptimo ovliviiovat, jedna se o faktory prostiedi)

— Poradi pusobeni- rizika vzniku a odstranitelnosti jsou primarni,
sekundarni (druhy rizik vznikajici pfi eliminaci primarnich rizik) a
Zbytkova (ztistatkova, rezidualni) - tento typ rizik zistava po eliminaci

rizika, jednd se o riziko, kter¢ je subjekt ochoten nést

— Velikost rizika — mala, stiedni a velka
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— Mira akceptovatelnosti rizik - nezbytna (nutna), inosna (pfijatelnd) a

neunosna (nepiijatelnd)

— Pravdépodobnost vzniku a pusobeni — rizika nepravdépodobna, malo

pravdépodobnd, pravdépodobnd, velmi pravdépodobna a témér jista

— Rozsah putsobeni rizik - systematicka (typ rizik platny pro vsechny
podnikatelské subjekty), nesystematicka (rizika plati pouze pro urcity

obor podnikani). (Managementmania, ©2015)

Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada navzajem provazanych ¢innosti, jejichz
cilem je fidit potencialni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo
snizit jejich dopad. Ugelem Fizeni rizik je predejit problémiim &i negativnim jeviim,
vyhnout se krizovému Fizeni a zamezit vzniku problémi. Rizeni rizik se sklada se
ze Ctyf vzajemné provazanych fazi, a to zidentifikace rizik, zhodnoceni
rizik,zvladnuti rizik (respektive jejich zmirnéni) a monitoringu rizik. Existuje cela

fada druhti rizik v odlisnych oblastech podnikani:

— Ekonomicka a financ¢ni rizika — sem fadime uvérova rizika, investi¢ni
rizika (odhad ziskovosti a spolehlivosti investice), pojistovaci a
zajistovaci rizika (odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti pojistné

udalosti)
— Projektova rizika
— Trzni rizika
— Technicka rizika
— Socialni rizika
— Provozni rizika

— Bezpecnostni rizika
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StéZejni pro fizeni rizik je jejich analyza. Pomoci ni zjiStujeme miru nebezpeci neboli
hrozby, kterym je spole¢nost vystavena, jak moc jsou jeji aktiva vic¢i hrozbam zranitelna,
jak vysoka je pravdépodobnost, Ze tato zranitelnost spolecnosti nastane a jaky dopad to

na spolecnost bude mit. Zakladni principy fizeni rizik 1ze shrnout jednoduse takto:

— Vesker¢ lidské ¢innosti pfinasi urcita rizika

— Neexistuje nulové riziko

Odpovédnost za fizeni rizik je ve spoleénosti rozloZzena v ramci celého managementu.
Nejvyssi odpoveédnost mé samoziejme vlastnik ¢i statutarni orgén a nejvyssi management
spole¢nosti. V malych organizacich je odpovédnost za fizeni rizik koncentrovdna na
urovni statutarniho organu, protoze neni efektivni zaméstnavat specializovaného manazera
rizik na plny tivazek. Ve stiednich a velkych organizacich je odpovédnost rozlozena na
jednotlivé manaZery. Velké organizace nebo organizace podnikajici v rizikovém prostiedi
(banky, pojistovny, petrochemicky a energeticky prumysl, letecky primysl, doprava) maji
uréeného specialistu, ktery je oznaCovan jako manazer rizik. Témér vzdy je fizeni rizik
spojeno s roli finan¢niho feditele, nebot’ dopady rizik a Skody 1 protiopatieni 1ze finanéné

vyjadfit a maji dopad na finan¢ni planovani. (Managementmania, ©2015)

2.1 Ekonomicka a finan¢ni rizika

Ekonomickd a finan¢ni rizika v managementu rizik, jsou pojmem, ktery zahrnuje rizika
ovlivitujici ekonomické vysledky podniku. Tento druh rizik patfi mezi nejvyznamnégjsi.
Jedna se o rizika spojend s hospodafenim a fizenim ekonomiky v podniku, s chybami v
jinych oblastech podniku 1 faktory vn€ podniku. Uvniti podniku to mohou byt rizika
spojend s nevhodnym finanénim fizenim vcetné disledkli s nim spojenych (ztrata,
zadluzenost, problémy s likviditou atd.), nastaveni systému vnitropodnikového ftizeni a
nevhodného fizeni jinych oblasti podniku, pfedev§im efektivnosti vyroby. Vné podniku se
pak jedna pfedevS§im o podminky podnikéni - politické, legislativni, obchodni, trzni a
ekonomické. U ekonomickych a finan¢nich rizik je dilezité vénovat se jejich prevenci.

(Managementmania, ©2015)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 41

Mezi tyto rizika patfime uvérova rizika, riziko insolvence, investi¢ni rizika, pojistna rizika
a meénova rizika. U rizik investicnich se snazime o odhad ziskovosti a spolehlivosti
investice, u rizik pojistnych pak o spravny odhad velikosti rizika a pravdépodobnosti
pojistné udalosti. V ménovém riziku pfihlizime k rizikim, které vyplyvaji ze zmén kurzt

V mezinarodnim obchodé.

2.2 Trzni rizika

Trzni neboli obchodni rizika v managementu rizik jsou takova, kterda oznacuji riziko
spojené s uspésnosti spolecnosti na trhu. K témto rizikim fadime poptavkova a prodejni
rizika a rizika spojend s preferencemi koncovych spotiebitelii spolu s chovanim
konkurence. Kazda spolecnost by tedy méla dbat také na svou vlastni

konkurenceschopnost, aby na trhu obstala a t¢émto rizikiim se vyhnula.

2.3 Technicka rizika

Technické nebo také technologicka ¢i inovaéni rizika vychazeji z predpokladu, Ze se jedna
o hrozby a Skody zpisobené¢ pouzivanim novych a nevyzkousSenych technologii a
technickych zatizeni spolu s neodzkousenymi vyrobnimi prostiedky. Tato rizika fadime do
rizik podnikatelskych a jejich existence je dana neustdlym rozvojem a inovacemi

technologii. Vznikaji tedy v diisledku zavadéni novych produktl na trh.

V praxi se témto rizikim da pfedchazet ¢i je v€as odhalit diky celé fadé metod fizeni
kvality, které dodrZi vyrobce od vyvoje aZ po zavedeni produktu na trh. Dalsi uspé$ny krok

k eliminaci téchto rizik je vzdélavani a skoleni pracovnikut ¢i koncovych spotiebiteld.

2.4 Socialni rizika

Tato rizika jsou v managementu rizik spojovana s lidskou ¢innosti, chovanim a jednanim
jednotlivych lidi. Lze je rozdélit do podskupin, které jsou zavislé na konkrétni situaci a
jsou pomérné rozsdhlé. Prvni z nich oznacujeme jako manazerské rizika, kterd souviseji
s nevhodnymi a Spatnymi rozhodnutimi manazera ¢i vlastnikli spolecnosti. Dalsi skupinu
tvofi tzv. socialné patologicka rizika, kam fadime podvody a kradeze. Velmi specifickou
skupinou, zavislou také na geografii a umisténi spole¢nosti jsou skupinové hrozby, které

ovlivituji pfirodni katastrofy, konflikty ¢i mira migrace z diivodu Spatné hospodaiské
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situace v dané lokalité. Posledni podskupinu tvoii zdravotni rizika, ktera spojujeme napi.

S pandemii.

2.5 Provozni rizika

Provozni rizika (n€kdy také vyrobni rizika) v managementu rizik, je pojem, ktery oznacuje
druh podnikatelského rizika. Jednd se o rizika plynouci z vypadku plynulého provozu
¢i poruchy. Mezi tyto rizika patii vypadky elektrické energie, poruchy a havarie, kvili
kterym jsou vyrobeny zmetky nebo zastavena vyroba, nahrada za nemocného pracovnika

nebo pracovnika odchézejiciho z pracovniho mista.

U provoznich rizik je dilezit¢ vénovat se jejich prevenci, pii té se ovSem mohou
vyskytnout sekundarni rizika. Pokud i pfes provedena opatieni dojde k havarii, je nutné se

intenzivné vénovat odstranéni jejich dusledkt, aby se minimalizoval dopad souvisejici s

pferuSenim vyroby.

2.6 Bezpecnostni rizika

Mezi dal$i dilezitou skupin rizik je tfeba zminit bezpecnostni rizika, coZ je souhrnny vyraz
pro rizika spojend s bezpe¢nosti osob, aktiv a informaci. Radi se mezi né personalni
bezpecnost, ktera feSi problematiku poSkozeni majetku, zdravi a Zzivota osob a
Vv soucasnosti také ochranu osobnich udaji. Dalsi skupinou jsou rizika spojena s fyzickou
bezpecnosti jako je poSkozeni zafizeni, naruSeni objektl a systémil. Posledni skupina
bezpecnostnich rizik se zabyva analyzou informacnich rizik, které pfedstavuji zejména

naruseni bezpecnosti dat, siti a informacnich systémil a také zneuziti a poskozeni dat.
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3 MOZNOSTI FINANCOVANI PODNIKU

Finance podniku zahrnuji pohyb penéznich prostfedki, kapitalu a finan¢nich zdrojt a to
pohyb, pii kterém se podnik dostdva do rtznorodych kvantitativnich a kvalitativnich
penéznich vztahii s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, ale také se zaméstnanci a statem.
Finan¢ni fizeni je definovdno jako subjektivni ekonomicka cinnost zabyvajici se
ziskavanim pro podnik potiebnych penéznich prostfedkti a kapitdlu, a to z rlznych
finanénich zdroji formou financovani a poté pfemistovani penéz do riznych forem
nepenézniho majetku formou investovani. S financovanim spole¢nosti je spojena i dalsi
¢innost, kterou je rozdélovani zisku. Jedna se o tzv. dividendovou politiku. Cilem fizeni
podniku je maximalizace trzni hodnoty vlastniho majetku firmy. Zakladem finan¢niho
fizeni je finan¢ni rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsich variant pohybu penéz, kapitalu a

finan¢nich zdroji a kontrola realizace téchto rozhodnuti.

Financ¢ni fizeni je nejen dominantnim, ale 1 integrujicim Cinitelem pii fizeni podniku. Tyto
role spocivaji v tom, ze veSkera ¢innost podniku je spojena s pohybem penéz (zakladani,
provoz, ukonceni nebo spojeni ¢i rozdeleni firmy). Zékladem méteni uspésnosti podniku
jsou finance. Projev ¢initeld spociva v tom, Ze vSechny podniky, které chtéji tuspésné
fungovat, si stanovuji finanéni cile, a ty jsou soucésti ostatnich podnikovych cill.
V soucasné dobé pievladad ve vétSiné podnicich ndzor, Ze nejde pouze o maximalizaci
zisku, a proto se Kk cilim finan¢niho fizeni ptidavaji i ostatni dil¢i ukoly. Cile finanéniho
fizeni mizeme rozdélit na strategické neboli zakladni cile, na udrzeni financni stability,
samotné financ¢ni cile, ddle na maximalizace hodnoty majetku, cile integrace ¢innosti a cil
uspokojit zakazniky. Dal$i podstatny cil podniku by mélo byt dosazeni stalé likvidity, tedy

schopnosti splacet vklady vétitelim a schopnost pfeménit finan¢ni instrumenty na penize.

K tspéSnému zajistovani cilli je nutné se opirat o zakladni principy finan¢niho fizeni,

kterych existuje nékolik.

rowr

Princip penéznich tokl - zdiiraziiuje, Ze pro financni fizeni jsou dilezité penézni toky a to,
jak spolecnost ziskava piijmy a jak je dale vydava. | podnik, ktery vykazuje zisk, muze byt

ve Spatném finan¢nim stavu.
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Princip ¢isté soucasné hodnoty — spoc¢iva v investicich do Cinnosti, které vykazuji Cistou
soucasnou hodnotu pozitivni. Tato hodnota piedstavuje rozdil mezi diskontovanymi
penéznimi piijmy a vydaji zurCité Cinnosti, princip zohlediluje nejen vysi penéznich
prostiedkti a vydaja, ale i jejich ¢asové rozlozeni. Z hlediska dnes$ni finan¢ni teorie je tento

princip upiednostiiovan pied hlediskem navratnosti penéznich prostiedka.

Princip respektovani faktoru Casu je zasada, ktera se da zejména v bezinflaénim prostiedi
vyjadfit pravidlem, ze koruna, kterou mam ted’, nema stejnou hodnotu, jako kdybych ji

ziskal zitra. Jedné se primarné o investovani a ziskavani ziskd.

Princip zohledfiovani rizika zdiraznuje, Zze vV kazdém podnikani existuje riziko. Princip
optimalizace kapitalové struktury hledd optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Princip zohlediiovani stupné efektivnosti kapitalového trhu vychazi z teorie efektivnosti
kapitalovych trhi a rozliSuje tfi stupné - vysoce efektivni, sttedné efektivni a neefektivni.
Obecné se zadny trh nikdy nemize chovat zcela efektivng, kvili existenci danych

anomalii. Poslednim principem je planovani a analyza finan¢nich tdaja.

Moznosti finanéniho fizeni v ramci podniku lze vyjadfit jeho penéznimi toky, viz Obrazek

4.

Obrazek 4 PenéZni tok uvniti podniku
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3.1 Bankovni avéry

Uvér je nenavratny penézni vztah, kdy véfitel poskytuje dluznikovi sumu pendz na uréitou
dobu a ocekava, ze do vyprSeni doby mu bude suma vricena i s Groky. Uvéry lze
klasifikovat z nejriiznéjSich pohledu, existuje i skupina spotiebitelskych uveéra, které jsou
poskytovany nepodnikatelskym subjektim. Uvéry jsou splaceny z penéznich tokd
vytvarenych podnikatelskym subjektem. Z hlediska bank jsou preferovany takové firmy,
kdy financovany piedmét dokaze generovat penézni prostiedky a ty zajisti splaceni Gveru i
s uroky. V drtivé vétsin€ je vyzadovano, aby splaceni vychazelo z cash flow. Podnikatelské

uvéry Clenime na:
— Finanéni avéry — kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé

— Zavazkové uveéry a bankovni zaruky — akceptacni uvér, avalovy uvér a

bankovni zaruky.

Kratkodobé uvéry se d€li na kontokorentni, eskontni, lombardni, revolvingovy a dalsi.
Kontokorentni uvéry jsou nejcastéji poskytované uveéry na celém svété. Jedna se o
piecerpani uctu do debetu v rdmci uvérového rdmce. Z hlediska podnikatele ma jednu
velkou vyhodu a tou je snadné fizeni CF (rychlé finan¢ni prostiedky) a likvidita podniku je
vétsi. Z hlediska bankovniho podnikéani je kontokorentni vér spojen s vysSimi naklady a
riziky a je z kratkodobych uvért nejdrazsi, tedy zatézuje dluznika vy$simi Groky. Eskontni
uvér je poskytovan na zdkladé odkupu cennych papirh, nejcastéji odkupem sménky.
Velikost Gvéru je rovna hodnoté sménky s odectenou hodnotou diskontu. Jedna se o
nejlevngjsi tveéry na trhu. Revolvingovy avér je uvér, kdy na jednu smlouvu je opakované
poskytnuta penézni hotovost. Lombardni uvér se poskytuje na zdklad¢ zastavy movitych
veci (napf. ocenitelné prava). K tomuto uvéru je zapotiebi zastavni smlouva, kterd musi

splilovat podminky stanovené touto smlouvou.

Stfednédobé tveéry jsou uveéry se splatnosti 1 — 5 let, u dlouhodobych pak splatnost 4 a vice
let, kazda banka si vSak tyto hranice stanovuje sama. Z hlediska podnikatelskych tveért a
techniky Uverovani se rozliSuji Gveéry lombardni (investicni) a hypotecni, ktery je
poskytovan az na dobu 30 let. Hypotecni Gvér je nejznaméjsSi ve spojeni se zastavou

nemovitosti. Pokud je c¢elem uveru nakup bytu ¢i domu jde o pravou hypotéku. Zakladem
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je zajisténi pomoci zastavy nemovitosti a zaroven je zastava provedena na zaklad¢ zéstavni

smlouvy a zapisem do katastru nemovitosti.

Mezi nefinan¢ni neboli zavazkové uvéry lze zatadit vSechny uvéry uzce spjaté s existenci
sménky. Jedna se o akceptacéni uvér, kdy banka neposkytne hotové penize, ale pouze
zaruku na sménku, sménecnikem na sménce je banka a sménka ma lepsi bonitu. DalSim
typem, rozsitenym v CR jsou bankovni zéruky a upravuje je obchodni zédkonik. Banky tak
mohou poskytovat mimo klasickych zaruk také akcesorickou zaruku, ktera ma tésny vztah
se zaruéni véci, tedy zanikne-li véc, ktera je zarukou, zanikne i zaruka. Dale je to zaruka
abstraktni, kdy ruceni je obsazeno v zdru¢ni listin¢ a nevaze se fyzicky k zadné véci,
platebni zaruka souvisejici s platebnim zavazkem klienta, kdy se banka zavazuje, ze
v piipad¢ neplnéni ze strany klienta, bude banka platit za néj. Posledni je neplatebni

zaruka, kdy se jde napt. o dodani zbozi, vykonani uréité sluzby, postaveni budovy.

3.2 Faktoring

Faktoring je smluvné zalozeny pribézny a zaroven ramcovy odkup kratkodobych
pohledavek wvzniklych na zékladé poskytnutého obchodniho nezajisténého tvéru.
Faktoringova spolecnost vytvoii pro konkrétniho klienta urcity rdmec, ktery klient nesmi
s pohledavkami pfesahnout. Podnik muze tedy prodat nékolik pohledavek najednou, ale
pfitom nesmi piesdhnout ramec. K odkupu pohledavky faktoringovou spolecnosti je

potieba splnit tyto podminky:
— pohledavka musi byt nezajisténa
— kréatkodobost pohledavky (do 180 dni1)

— pohleddvka nesmi byt spojena s pravy treti osoby, zejména nesmi byt

provadeéno vzajemné kompenzovani pohledavek
— musi existovat moznost postoupeni pohledavky

— pohledavka musi byt za dostate¢né bonitniho klienta pro faktora (postup

provéiovani bonity je stejny jako u bank)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

Faktoring lze pouzivat jak v tuzemskych, tak i v mezinarodnich obchodnich vztazich, kde
je viak provadén prostfednictvim dvou faktorii (jeden v CR a jeden v zahrani¢i), ¢im se
stavda draz§im. V rdmci mezinarodniho faktoringu se nejcastéji jednd o bezregresni
faktoring. Regresni faktoring se vyznacuje tim, ze dluznik, ktery svoji pohledavku
nezaplati vCas, faktorovi zaplati navic urcitou ¢astku, kterou vynalozil za vymahani této
pohledavky. Obecné lze fici, Ze ndklady spojené s faktoringem jsou dany faktoringovou
provizi (od 1 do 3 % z hodnoty pohledavky). Provize v sobé zahrnuje rizikovou slozku a
nakladovou slozku, kterd je zavisla na rozsahu sluzeb a ndro¢nosti. Do rizikové slozky se

zahrnuje 1 rizikova marze.
Faktoring délime na zakladni funkce:

— garan¢ni funkce — faktor garantuje, ze v ur¢ité dob¢ ¢astku zaplati, at’ uz

ji vymuze od dluznika nebo ne
— predfinancovani — faktor zaplati sumu pohledavky pied jeji splatnosti

— doprovodné funkce — spocivaji Vv obsluze pohledavek. V okamziku
odkupu se faktor zavazuje, ze bude vytfizovat dal§i tkoly spojené
S pohledavkou (vymahani, vyplhovani statistickych vykazl, danové

zalezitosti, atd.)

Vyhody faktoringu spocivaji v tom, Ze podnik mize dodévat na nezajistény dodavatelsky
uvér, existuje vétsi konkurenceschopnost odbératele, snizuji se naklady dodavatele na
vymahani pohledavek, 1ze vyuZzit moznosti ziskani zdrojii na kryti pohledavek (zlepSeni

CF) a snizuje se rizikovost podnikani.

3.3 Leasing

Leasingem se rozumi finan¢ni prondjem urcité véci, ktery lze rozli§it na operacni,
operativni a finan¢ni. Operacni a operativni leasing se nejvice blizi klasickému najmu.
Vlastnikem je leasingovéd spolecnost, kdy urcitou véc opakované pronajimé klientim.
Leasingova spole¢nost, jako vlastnik, musi véc udrzovat a opravovat. Vlastnictvi nikdy

neptfechdzi na jiného majitele. Této formy je nejvice vyuzivano u stroji a zafizeni, které
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podnik nepotfebuje stale, ale pouze sezoné. Leasingové spoleCnosti véc pronajimaji
obvykle i s obsluhou (napft. letadlo i s posadkou). U finan¢niho leasingu je vlastnikem také
leasingova spolecnost, ale na konci leasingové smlouvy ptrechazi vlastnictvi na
pronajimatele po zaplaceni symbolické ¢astky, nejcastéji se s touto formou setkdvame u

nakupu aut.

Pravidla leasingu upravuje zdkon o dani z pfijmu. Leasing je svoji formou podobny
splatkovému prodeji, ale s tim rozdilem, Ze u splatkového prodeje je majitelem zbozi

kupujici od prvniho ptevzeti zbozi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 INFORMACE O PODNIKU

Spolecnost ASG Service s.r.o. je spolecnost se sidlem v Brn€, zabyvajici se ostrahou
obchodnich domt, spolecenskych center, primyslovych objektd, arealli a staveb. Byla
zalozena v roce 2011, ale jeji kofeny sahaji az do roku 1992. Spolecnost se dale zabyva
komplexnimi sluzbami v oblasti komercni bezpecnosti, montdzi technickych zafizeni,
spravou nemovitosti a uklidovymi sluzbami. Firma je zamétena vyhradné na cesky trh.
Hlavnim impulsem pro vznik spolecnosti bylo setkani zkusenych manazerd v oboru
bezpecnosti, kteti méli zdjem poskytovat klientim pozadované sluzby na nejvyssi Grovni.
Tato priorita je i nadale hlavnim cilem spole¢nosti. Spolecnost se zabyva zejména ostrahou
obchodnich domt, spolecenskych center, retailu a jinych zafizeni, ostrahou primyslovych
objekttl, areald a staveb. Snazi se zajistit komplexni sluzby v oblasti komer¢ni bezpecnosti.
Jako vedlej$i cCinnost také zprostiedkovavda montdze technickych zafizeni, spravu

nemovitosti a uklidové sluzby.

Sluzby spolecnosti 1ze rozdélit do ctyf sektortt na fyzickou ostrahu, divizi technologii,

facility management a nahradni plnéni.

4.1 Fyzicka ostraha

Tento sektor zahrnuje nésledujici Cinnosti — strdZzny, obchodni detektiv, operator
kamerovych systémt CCTV, strazny psovod, recepcni, detektivni ¢innost a kontrola prace
neschopnych. StraZzny je bezpecnostni pracovnik provadéjici nepfetrZitou ostrahu a
informacni sluzbu v objektu klienta. Provadi bezpecnostni dohled pochiizkovou ¢innosti za
vyuziti elektronického syst¢tmu KOS 1000 se zaméfenim na neporusenost oploceni,
uzamceni budovy a parkujicich automobili. Obchodni detektiv je také bezpecnostni
pracovnik, se zaméfenim na provadéni piimé detektivni Cinnosti pfevazné v obchodech a
obchodnich domech, kterd spociva ve sledovani zakaznikli, zaméstnancii, dodavatelli a
jinych osob, které zcizuji, ni¢i €1 poSkozuji majetek klienta. Operator kamerovych systému
CCTV provadi monitorovani zdjmové oblasti z hlediska vysledovani moZného pachani
trestné ¢innosti. Dale koordinuje ¢innost pracovniki ostrahy pii evakuaci objektu v piipadé
ohroZeni. Strazny psovod provadi tutéZ Cinnost jako strdzny za pomoci psa sluzebniho

plemene k tomuto tGéelu tadn€¢ vycviceného. Detektivni Cinnost je nabizena klientim
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k odhalovani vnitini trestné ¢innosti a kontrola prace neschopnych je klientim nabizena

jako nestranna kontrola zaméstnancti v pracovni neschopnosti. (ASG security, ©2015)

4.2 Divize technologii

V tomto sektoru spoleCnost nabizi elektronické zabezpeCovaci systémy, elektronické
pozarni signalizace, kamerové systémy CCTV, ochranu perimetru, vstupni a dochazkové
systémy a mechanické zabezpeceni. Elektronické zabezpecovaci systémy slouzi k ochrané
majetku a prostoru urc¢ené¢ho k zabezpeceni. Reaguje na naruseni objektu poplasnym
signdlem odeslanym pies GSM modul na mobilni telefon. V piipad¢ napojeni na centralni
ochranu je realizovan vyjezd zasahové jednotky. Elektronicka pozarni signalizace slouzi
k detekci koufe nebo tepla a tim i pozaru, opét je napojena na ustiednu. Kamerové systémy
CCTV (Closed Circuit Television) jsou uzavienymi televiznimi okruhy, které jsou
V soucasnosti jednim z nejoblibenéjSim bezpecnostnim prvkem. Zabezpeceni perimetru
slouzi jako primarni ochrana pro dulezitd zatizeni typu vojenské prostory, vodarenské
objekty apod. Dale je klientim nabizena instalace vstupnich a dochazkovych systémi pro

potteby dohledu nad pohybem osob v objektu ¢i ve firm& Mechanické zabezpeceni

vvvvvv

©2015)

4.3 Facility management

Zde se firma soustfedi na zajiSténi technické spravy budov, tklidové sluzby, bezpecnost
prace a pozarni ochranu a spravcovstvi budov. Technickd sprdva budov se zabyva
priibéznou kontrolou provozné technického stavu spravovaného objektu. Uklidové sluzby
poskytované spolecnosti obnasi vice moznosti jako denni uklid, jednorazovy tklid, vnitini
uklid a venkovni uklid. Bezpecnost prace a pozarni ochrana je sluzba, kterd poskytuje
klientovi vypracovani komplexni dokumentace, pravidelné kontroly v oblasti a Skoleni
pracovniki. Sluzbu spravce budovy nabizi firma pro administrativni a obchodni komplexy.
Sluzba je provadéna v souladu s pozadavky klienta a postupem dle zakona. (ASG security,
©2015)
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4.4 Nahradni plnéni

Zamgéstnanci firmy ASG service se zdravotnim postizenim podle § 67 zékona ¢. 435/2004
Sb. o zaméstnanosti, tvoii vice jak 50% z celkového poctu zaméstnancl, coz firmeé
umoziuje dle § 81 odst. 2, pism. b zdkona 435/2004 Sb. poskytovat ndhradni plnéni pro
klienty. Obchodni partnefi tak mohou vyuzit zédkonné pozadavky na nahradni plnéni a
zaroven podporovat zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim, jejich zapojeni do
pracovniho procesu, zajiSténi piijmu. Spolecnost timto zaméstnavanim sleduje zajem
integrace zdravotné postizenych na pracovnim trhu a napliovani cile korektnosti vici

zakaznikim, pracovnikiim a obecné celé spolecnosti. (ASG security, ©2015)

4.5 Ekonomické analyza spole¢nosti

Zakladni kapital podniku je od roku 2011 roven 200 000 K¢&. VysSe vlastniho kapitalu
dosahovala v roce 2014 4 815 000 K¢. Spole¢nost se déli na dvé Casti, a sice ASG service
a ASG guard, kde kazda ma ptidéleno vlastni identifika¢ni ¢islo. Jednatelem firmy je
Patrik Bazala a jejim jedinym vlastnikem je spole¢nost Patrick consulting. Spole¢nost ASG

guard sidli na Novackova 58 v Brné, spole¢nost ASG service na Orli 3, v Brn¢.

Predmétem podnikdni je ostraha majetku a osob, jednd se o koncesovanou Zzivnost.
Opravnéni k této ¢innosti bylo vydano 20.5.2011 na dobu neurcitou. Pfedmétem podnikéani
dle zdkona je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského

zékona. Obory ¢innosti, které jsou ptislusné pro firmu uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 5 Obory ¢innosti

zahajeno obor Cinnosti
poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych
20.5.2011 |studii a posudkd
20.5.2011|reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
18.12.2012]realitni €innost, sprava a udrzba nemovitosti
sluzby v oblasti administratini sprawy a sluzby organiza¢né
hospodaiské povahy
23.1.2015|zprostfedkovani obchodu a sluzeb
23.1.2015|velkoobchod a maloobchod
23.1.2015|pronajem a pujcovani veci movitych

12.3.2014

K danému pfedmétu podnikani je také ziizena provozovna, a sice na ulici Novackova 58,

Vv Brné-Husovicich. Firma je drzitelem normy ISO 9001/2009 Systém managementu
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kvality pro obory zajisténi ostrahy majetku a osob vcetné technického zabezpeceni,
zajisténi sluzeb soukromych detektivii a sprava nemovitosti. Jak jiz bylo zminéno, firma
zaméstnava fadové stovky zaméstnancti, znichz jsou vice nez 50 % osobami se

zdravotnim postizenim podle § 67 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Ugetni obdobi spoleé¢nosti je od jejiho podatku, vzdy od 1. ledna do 31. prosince. Pro téely
bakalaiské prace byla zvolena finan¢ni analyza v rozmezi let 2012 — 2014. Pro tcely prace
se budeme zabyvat pouze spole¢nosti ASG guard — tedy sektorem bezpecnosti. Cinnost
soukromych bezpecnostnich sluzeb je ¢innosti podnikatelskou, jejiz zakladni podminky
jsou stanoveny zejména zakonem ¢&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist. Stézejnim vstupnim predpokladem

podnikéani v pfedmétné oblasti je ziskani koncesni listiny podnikatelem.
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5 ANALYZA ROZVAHY

Piehled vyvoje aktiv firmy ASG Service byl proveden na zakladé finan¢nich vykaza a je

prehledné uspotfaddan v nasledujicich tabulkach. Tabulka 6 uvadi piehled vyvoje aktiv,

Tabulka 7 vertikalni analyzu aktiv a Tabulka 8 horizontalni analyzu.

Tabulka 6 Ptehled vyvoje aktiv

rok 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2 288 000 Ké& 4 924 000 K¢& 7 057 000 K¢&
Stala aktiva 0 K& 541 000 K¢ 515 000 K¢&
Obézna aktiva 2 288 000 K¢& 4 383 000 K¢& 6 542 000 K¢&
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv
rok 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%
Stala aktiva 0% 11% 7%
Obézna aktiva 100% 89% 93%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 8 Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)
2012 | Rozdit |RO?IMV| 2013 | Rozdi |RO?9MV| 2014 | Rozai |02V
% % %
AKTIVA
CELKEM 2 288 1526 67.0% 4 924 2 636 53.5% 7 057 2133 30.2%
Dlouhodoby
majetek 0 0 0.0% 541 541| 100.0% 515 -26| -5.0%
Obézna
aktiva 2 288 1526 67.0% 4 383 2 095 47.9% 6 542 2 159 33.0%
Zasoby 121 70| 57.9% 589 468| 79.5% 958 369| 38.5%
Kratkodobé
pohledawky 1212 766 63.2% 2 878 1666| 57.9% 3884 1006| 25.9%
Financni
majetek 955 690 72.3% 916 -39 -4.3% 1700 784 46.1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti porovnéni celkovych aktiv v roce 2012 s rokem 2013 je ziejmé jejich navySeni o vice

jak dvojnéasobek, pfesné o 215 %. V roce 2014 vyvoj celkovych aktiv dale roste o dalSich

143 %. V roce 2013 dochazi k nardstu dlouhodobého majetku, v roce 2014 pak k mirnému
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Graf 1 Vyvoj celkovych aktiv

Vyvoj struktury celkovych aktiv je patrny také z grafu nize.

poklesu. Uvedeny narast je dan zvySenim investic spolecnosti. Jedné se o nakup hmotného
majetku, zejména obnovu kancelari pomoci ndbytku a zfizeni malého vozového parku.
V polozce finan¢niho majetku v roce 2013 dochazi k mirnému poklesu, oproti tomu v roce
2014 tento majetek prudce vzrusta, oproti roku 2013 o celych 185 %. V polozce obéznych
aktiv dochazi také k vzristu a to v obou letech, jak piehledné uvadi Tabulka 8. V ramci

zohlednénych tii let 1ze fici, Ze rozvoj firmy je patrny prave z této horizontalni analyzy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle horizontdlni analyzy je ziejm¢, ze absolutni hodnoty vyse aktiv zatim

tempo rustu trzeb.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv

pokazdé rostly, i kdyz pfirastek vyjadieny procentualné se snizoval (z 67 % na 30,2 %).

Podle obecnych podnikohospodaiskych zasad by mélo byt tempo rastu aktiv nizs$i nez

rok 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 2 288 000 4 924 000 7 057 000
Vlastni kapital 89.47% 85.36% 68.23%
Cizi zdroje 10.53% 14.64% 31.77%
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Piehled vyvoje pasiv firmy ASG Service byl proveden na zakladé finan¢nich vykazl a je

prehledné usporadan v nasledujicich tabulkach. Tabulka 9 uvadi piehled vertikalni analyzy

pasiv a Tabulka 10 horizontdlni analyzu pasiv. Tabulky dopliuje také graf celkového

vyvoje pasiv firmy v letech 2012 — 2014.

Tabulka 10 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)

2012 | Rozdil |FO?9MV1 2013 | Rozdi |RO?"V| 2014 | Rozai |29V
% % %
PASIVA
CELKEM 2 288 1526 67.0% 4 924 2 636| 53.5% 7 057 2 133] 30.2%
Vlastni kapital
astnikaprta 2047| 1372| 67.0%| 4203| 2156| 51.3%| 4815 612| 12.7%
Zakladni
kapital 200 200( 100.0% 200 0 0.0% 200 0 0.0%
Vysledek
hospodareni
min.let 475 475( 100.0% 1 847 1372 74.3% 4 003 2 156| 53.9%
Vysledek
hosp. bézného
uct.obdobi 1372 897 65.4% 2 156 784 36.4% 612 -1 5441-252.0%
Cizi zdroje 241 154| 63.9% 721 480 66.6% 2241 1521 67.9%
Kratkodobé
zavazky 241 154 63.9% 410 169 41.2% 1153 743 64.4%
Bankowni Gvéry
a vwypormocl 0 ol 0.0% 311 311| 100.0%| 1089 778| 71.4%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 2 Struktura pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi vlastni kapital a cizi zdroje nejvyznamnéjsi soucast
celkovych pasiv. Podil vlastniho kapitalu v letech 2012 — 2014 tvofi nadpolovi¢ni vétSinu
celkovych pasiv, v Zadném roce neklesa pod 65 %. Dalsi soucésti celkovych pasiv jsou cizi
zdroje, které se v téchto letech pohybovaly v rozmezi 10 — 30 %. NejveEtsi ndrlst je v roce
2014 a je zpusoben snizenim vlastniho kapitalu z diivodu nizsiho hospodarského vysledku

v roce 2013.

Graf 3 Vyvoj celkovych pasiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital se ve sledovanych letech podili na celkovych pasivech v rozmezi cca 90 %
- 68 % a jeho podil na celkovych pasivech ma klesajici tendenci. To je dano rostoucimi

hodnotami ciziho kapitalu, zejména ve formé kratkodobych zavazkii a bankovnich avért.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech vykazuje rostouci tendenci, coz je dano, jak jiz
bylo feceno, rostoucimi hodnotami ciziho kapitdlu, zejména ve formé& kratkodobych

zavazku a bankovnich uvéru.
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Graf 4 Struktura vlastniho kapitalu (v tis. K¢&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5 Podil cizich zdroji na pasivech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Bankovni Uvéry se v prvnim roce fungovani spolecnosti nijak nepodilely na cizich

zdrojich. V roce 2013 a 2014 byla absolutni hodnota avéru 311 000 K¢, resp. 1 089 000 K¢

a s mirnou pievahou tvofil vétSinovou ¢ast cizich zdroju.

Spole¢nost nemé Zadné dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zavazky se na cizich zdrojich

podileji v prvnim roce 100 %, v dalSich dvou letech tvoii necelou polovinu cizich zdroji.
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V absolutni vysi kratkodobych zavazkt Ize ovSem rostouci trend. Kratkodobé zavazky jsou

tvofeny nejvice zavazky z obchodniho styku.

Graf 6 Struktura cizich zdroju
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5.1 Analyza vykazi ziskl a ztrat

Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka) patii, spolu s rozvahou, ke dvéma zdkladnim tcetnim
dokladim a jejim hlavnim smyslem je na zaklad€ srovnani vSech vynost a nakladi zjiSténi
hospodatského vysledku podniku. Vykaz ziski a ztrat Ize rozdé€lit na 3 zakladni ¢asti, ve
ktery je postupné zjistovan provozni hospodarsky vysledek, finanéni vysledek hospodateni

a mimofadny hospodaisky vysledek.

Pro analyzu vybranych polozek vykazl ziskl a ztrat byl vybran vyvoj trzeb za zbozi. Jejich
vyvoje piehledné zndzornén v nésledujicim Grafu 7. Data obsazend v grafu byla ziskana

diky finan¢nim vykaziim spolecnosti ASG Service, které jsou ptilohou této prace.

K financovani spolecnosti je pievazné pouzivano faktoringu, dale je vyuzito moznosti
ndkupu aut na uvér od Skofinu a RCI financial. Dale ma spolednost mensi Uveér
od faktoringové firmy, se kterou ma nadstandardni vztahy. Faktoringje pouzivan u

zakazek, které¢ maji splatnost delsi jak 30 dnil, z diivodu, Ze naklady jsou tvofeny prevazné
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mzdami, které je tieba vyplacet mési¢né. Faktoring je pro firmu vyhodny tim, Zze ho mize
navySovat, nebo naopak snizovat podle situace, coz u bankovniho Gvéru vétSinou nelze.
Spolecnost tak ziskdva urcité volné financni prostredky. Nejvetsi ¢ast ndklada spolecnosti
tvofi mzdové ndklady, které jsou vysoké a diky vySe uvedenym dlouhym splatnostem

faktur jsou pak kryty z faktoringu.

Graf 7 Vyvoj trzeb za zbozi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2 Rizika

Mezi rizika spojend s Fizenim spole¢nosti Ize zafadit vysokou konkurenci. Na trhu v CR k
31. prosinci 2013 pisobilo celkem 6 495 podnikatelskych subjektti v oblasti soukromé
bezpecnostni sluzby se 49 539 zamé&stnanci s piedpokladanym ro¢nim obratem v roce 2013
18, 570 mld. K¢&. Podle udaji Ceského statistického Gifadu primérna mési¢ni mzda v roce
2010 ¢inila 23 513 K¢ hrubého, v roce 2011 cinila 24 319 K¢, v roce 2013 byla hruba
mzda 25 884 K¢. Pro ilustraci, v odvétvi soukromé bezpecnosti pak v roce 2010 primérna
mesicni mzda ¢inila 11 735 K¢, v roce 2011 klesla na 11 620 K¢ a v roce 2012 opét
poklesla na ¢astku 11 413 K¢. Lze tedy uzavftit, ze od roku 2011 dochazi k neustalému
poklesu primérné mési¢ni mzdy, coz je situace velmi znepokojiva. S tim souvisi velmi

nizka kvalita pracovniki a jejich velka fluktuace.
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Velkym problémem je celkové nizka kvalita poskytovanych sluzeb. Ta je zpusobena
dvéma hlavnimi diavody. V ramci konkurence existuje nékolik subjektl, které poskytuji
sluzby za dumpingové ceny s cilem ziskat zakazku za kazdou cenu, bez ohledu na kvalitu.
Dalsim problémem je nastaveni vybérovych fizeni a to zejména u vetejnych zakazek, kde
je hlavnim kritériem pro vybér sluzby pouze cena nikoliv jeji kvalita. Pro ilustraci vySe
uvedeného lze uvést nékteré zcela ndhodné vybrané piiklady zadanych vetejnych zakazek
se zaméfenim na hodinové sjednanou cenu za poskytnuté sluzby (udaje Cerpany z
Véstniku vetejnych zakdzek Ministerstva pro mistni rozvoj; elektronického trziste
Www.gemin.cz; www.e-zak.cz; www.softender.cz a z internetovych stranek pfislusnych
zadavatell ke dni 20. bfezna 2014):

Obrazek 5 Nahodné vefejné zakazky

poskytovatel strazni hodinova sazba Meinngst smiatvy
zadavatel luib b
sluzby (bez DPH) - A dbhe
Masarykova FORCORP GROUP spol. ’ ‘
e 47,69 1.10. 2012 4roky
univerata 5.r.0.
Vézenska L.
. INDUS, spol. s.r.o. 55,- 1. 12. 2012 12 mésicu
sluzba CR
" W FORCORP GROUP spol. "
Urad vlady CR 46,84 1.2.2013 neurdtou
5.r.0.
GFR NOKIKA s.r.0. 52,- 1.10. 2012 neurditou

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze podle natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni
o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozd¢jSich
predpist, ¢ini minimalni hrubd mzda pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
aktualné 50,60 K¢ za hodinu nebo 8 500 K¢ za mésic. Nejnizsi irovné zarucené mzdy jsou
odstupiiovany podle slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti vykonavanych praci do osmi
skupin. Pro nazornost — napf. strazni, jejichZ naplni prace jsou klasické €innosti pii ostraze

budovy (obsluha bezpecnostnich systému, obchiizky) proto patii dle tohoto nafizeni do
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druhé skupiny praci, tzn. nejniz$i uroven zaruc¢ené mzdy je 55,90 K¢/hod. Tato hodinova
sazba vsak plati pii tydenni pracovni dobé 40 h, proto je dluzno podotknout, ze pravé
kuptikladu ostraha budov je nejCastéji zajiStovana nepietrzité a zaméstnanci pracuji v
nepfetrzitém pracovnim rezimu, kde je zdkonikem prace stanovena maximalni tydenni
pracovni doba 37,5 hod. V dusledku toho je proto nutné (viz § 5 vySe uvedeného nafizeni
vlady) tuto nejnizsi uroven zarucené mzdy zvysit umérné zkraceni tydenni pracovni doby.
Vzhledem k vyse uvedenému, proto ¢ini nejnizsi roven zaru¢ené¢ mzdy u tohoto segmentu
zamé&stnancl provozovatelll pusobicich v ochrané majetku 59,60 K¢/hod. (stav ke dni 20.

biezna 2014).
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ZAVER

Zakladem kazdého podnikani by méla byt snaha vytvofit fungujici spole¢nost. Slovem
»fungujici mame na mysli, aby plnila vSechny své zavazky a snazila se o dosazeni
poticbného zisku, dokazala zajistit dostatek prostiedkti na rozvoj spoleCnosti a také
dosahovat dlouhodobé stability a rentability. Zaznamy o fungovani a ¢innosti spole¢nosti
jsou zachycovany pribézné v Gcetnictvi a celkové pak v ucetnich vykazech. Z vykazu je
potieba ziskat dalsi potfebné informace, ze kterych je mozné posoudit spravné fungovani
podniku, zjistit jeho pfipadné mista slabin nebo piipravit potiebné podklady pro nutna

rozhodnuti fidicich pracovnik, coz je hlavnim tkolem finan¢ni analyzy.

Veskera data vznikaji z Cinnosti ¢lovéka, a proto jsou ovlivnéna lidskymi omyly. Data
mohou byt zkreslena a nespravné tak odrazet nezjisténé vlivy a odchylky. Dle zakona o
ucetnictvi musi byt Gcetni zdznamy pravdivé. To vSak nezajistuje spravné posouzeni stavu
spolecnosti. Ugetnictvi je potiebné, ale za spravnym uéetnim zpracovanim musi nasledovat
odborna analyza jeho vysledki, ktera muze narazit na rtizné obtize. Neexistuji zadné
teoretické modely typovych firem nebo nelze vhodné dostupné metody zpracovani vzdy
uplatnit. Ekonomické ukazatele ,,fungujicich® firem tak zavisi nejen na podminkach, ale i
na oboru firemni ¢innosti. Vyznamnou roli zde hraji i dal$i podminky, za kterych se
podnikatelsky subjekt vyviji a ve kterych funguje. Souhrnné lze fici, ze ekonomicka

hodnoceni by méla byt zaloZena na znalostech, které nelze ziskat bez analyzy dat.

Pro tcely bakalaiské prace byla zvolena finan¢ni analyza spole¢nosti ASG Service, a sice
metodou horizontdlni a vertikdlni analyzy. Ob¢ analyzy byly provedeny na zakladé
ziskanych podkladi ve formé rozvahy a vykazi ziskt a ztat v této spolecnosti v letech
2012 — 2014. Pfi studiu vykazii spole¢nosti ASG Service byl proveden rozbor hospodateni

v letech 2012 — 2014 a na zaklad¢ né€j jsme dospéli k nasledujicim zaveérim.

Spole¢nost by mé¢la dodrzovat zasady Gcetnictvi, zejména zdsadu akrualniho principu. To
znamend zahrnovani nakladi a vynosii do ucetniho obdobi, s nimiz vécné i Casoveé
souviseji, bez ohledu na okamzik zaplaceni nebo pfijeti platby. Bylo by proto vhodné 1épe

pouzivat uctovani dle casového rozliSeni nakladi a vynost.
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Spolecnost by také méla pro kazdy rok s ptedstihem sestavovat finan¢ni plan nakladi a
vynost. Tento ro¢ni plan by mél byt tvofen na zaklad¢ propocti vychdzejicich z realné
skuteCnosti, se zachycenim vSech vlivii, které mohou piislusné naklady a vynosy
ovliviiovat. Finan¢ni pldn by mél byt sestavovan ve vazbé na pozadované cile vedeni
spolecnosti. V prabehu roku by mél byt plan dle potieby a vyvoje skute¢nosti korigovan,
resp. méla by byt pfijata vhodna opatieni pfi pfipadném negativnim vyvoji a predpokladu

vzniku rizik.

Mezi hlavni rizika patii snizovani kvality poskytovanych sluzeb vlivem velké konkurence,
ktera je schopna sluzby poskytovat za dumpingové ceny bez ohledu na kvalitu. Dalsi
problém jsou také vybérova fizeni a jejich nastaveni zejména u vetejnych zakazek, kdy

hlavnim kritériem je cena, nikoliv kvalita sluzby.

U spolecnosti ASG service, doSlo mezi jednotlivymi zkoumanymi roky k dynamickému
nariistu trzeb a zvySeni poctu zakazek. To sebou ptineslo i vétsi potfebu financovani téchto
zakazek. Bylo nutné najit zdroje financovani pro rozsiteni vozového parku, pro nakup nové
vypocetni techniky, software, posilit administrativu a neposledni tadé piibrat nové

zameéstnance.

Po zhodnoceni podminek nabidky tUvéru u finan¢niho ustavu, pfistoupila spolecnost
K rozsifeni financovani prostfednictvim faktoringové spole¢nosti, se kterou méla jiz dobrou
zkuSenost. Jedna se zejména o financovani zakazek, které maji dlouhé doby splatnosti (45
resp. 60 dni) . Vozovy park byl ¢astecné financovan z vlastnich zdrojl a ¢aste€né z uvéru u

spole¢nosti Skofin a RCI. Ostatni nutné investice byly financovéany z vlastnich zdroju.

Rizikem se jevi dal$i nartst zakazek s dlouhou splatnosti, které by byly financovany
prostfednictvim faktoringu. Vzhledem k tomu, Ze faktoringova spole¢nost vyplaci 80%
Z hodnoty vystavenych faktur a zbyld procenta po odecteni své odmény vyplaci az po
zaplaceni faktury odbératelem, mize se v budoucnu stat, ze dojde k podfinancovani
spolecnosti a narus$i to zejména jeji cash flow. Bylo by potieba jit cestou, zkraceni
splatnosti faktur na 21 respektive 30 dnli a u zakazek s delSi splatnosti spocitat jeji

rentabilitu s ohledem na nutnost jejich financovani.
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Dalsim rizikem je, vzhledem k zaméstnavani osob se zménénou pracovni schopnosti, to, ze
se zaméstnavani téchto osob vznikaji spolecnosti dal§i ndklady. ASG service sice Cerpa
dotaci na zaméstnavani téchto osob z Giradu prace, nicméné tato dotace se vyplaci ¢tvrtletné
a navic zpétné. Je tedy nutné i tuto Cast néjakym zplisobem financovat. Navic hrozi
nebezpe€i, ze dotace nebude vyplacena, protoze se nejednd o narokovou platbu a
podminky pro jeji ptidéleni jsou velmi ptisné. V piipad¢ nepiidéleni dotace, se miize firma
dostat do velkych problémt. Je tedy velmi nutné, aby kontrolni mechanismy ve spolecnosti
byli nastaveny tak, aby nedoslo k zddnému pochybeni ze strany spole¢nosti, které by mélo

za nasledek neobdrzeni této dotace.

Velkym rizikem, je i legislativa CR. Podminky pro podnikani se neustile méni a dopliiuji a
pro firmu je velkym problémem sledovat neustdlé zmény legislativy. Naptiklad uz
vzhledem k tomu, ze vétSina kontraktli je uzaviena na del$i dobu (2 — 4 roky), kde ceny a
podminky jsou pfedem dané. V piipadé, kdy se zméni legislativa( zvySeni minimalni mzdy
atd.) neni schopna na to firma schopna okamzité zareagovat a hrozi finan¢ni ztrata, ztrata
zakazky, ptipadné zanik spolecnosti. Je potieba sledovat dopfedu vSechny mozné zmény

legislativy a byt na né pfipraven, pokud je to mozné.

D4 se fict, Ze spole¢nost ASG service je dynamicka spolecnost s narlistem trzeb a zakazek.
Také své financovani zatim zvladd bez vétSich problémi. V ptipadé dal§iho nartstu

nutnosti ciziho financovani by v§ak méla byt velmi obezietna.
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ASG service s.r.o. 1&: 29279992 Rok: 2012 Dne: 17.05.2015 Tisk vybranych zdznami
—— ——— — ——
Cislo uétu Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Nazev uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
518005 MNajemné 0.00 6 565.00 0.00 6 565.00 6 565.00
518100 Postovne, kurymi sluZby, doprava 0.00 874.00 0.00 874.00 874.00
518200 Ostatni sluZby 0.00 583.31 0.00 583.31 583.31
Hlx Sluzby 0.00 8022.31 0.00 8 022.31 B022.31
521001 Mzdové naklady - zaméstnanci 0.00 2621 744.00 0.00 2621 744.00 262174400
521100 Mzdové naklady - dohody 0.00 5910 055.00 0.00 5910 055.00 5910 059.00
524100 Zakonné socialni pojisténi 0.00 664 597.00 0.00 664 597.00 664 597.00
524200 Zakonné zdraveotni pojisténi 0.00 127 051.00 0.00 127 051.00 127 051.00
52x Osobni naklady 0.00 9 323 451.00 0.00 9323 451.00 9323 451.00
568300 Poplatky GE 0.00 990.00 0.00 950.00 990.00
Bix Finanéni naklady 0.00 990.00 0.00 990,00 990.00
Néklad! celkem 0.00 9332 463.31 0.00 9332 463.31 9 332 463.31
Vynosy
602100 Trzby z prodeje sluZeb 0.00 0.00 93584 43408 9354 434.08 9 354 434.08
60x Triby za vlastni vykony a zboZi 0.00 0.00 9 384 434.08 9 384 434.08 9 384 434.08
648001 Dotace poskytovane ue 0.00 0.00 1319 &04.00 1319 804.00 1319 804.00
Gdx Jiné provozni vynosy 0.00 0.00 1319 804.00 1319 804.00 1 319 804.00
662000 Uroky 0.00 0.00 0.08 0.09 0.09
B6x Finanéni vynosy 0.00 0.00 0.09 0.09 0.09
V\Q’nos! celkem 0.% 0._0 10 704 2:@.17 10 704 23_8.17 10 704 238.17

Hospodarsky zisk za obdobi

Hospodarsky zisk celkem

1371 774.86

1371 774.86
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A5G aervics 8.r.0. | Loped=eiei]nd Fok: 2013 Dme: 17.05.2015 Tisk vyoramych Zaznami
———
Sialo ndtu Potatednl Obraty za Obraty za Obraty Honcovy

Mazev 0y atav obdobl MD obdobl D rozdil atav
Maklady
501003 Unifommy 0.00 B4 DED.DD 0.00 64 080.00 64 080,00
S Spoffebovand nakupy 0.00 G4 08000 0.00 &4 080,00 &4 0B0.00
S1100 Servisnl pronlidky, opravy 0.00 2 BET.85 0.00 2 BaT.BS 2 BaT.6S
S11003 Myl 0.00 or.o2 0.00 ar.o2 ariz
512000 ‘Casiowne 0.00 412 555.00 0.00 412 555.00 412 555.00
518002 Sy k Zakazkam 0.00 1 DED.DD 0.00 1 bS0.00 1 050000
518004 Hakiady faciodingu 0.00 79 0358.50 0.00 7903850 79 038.50
518005 Najemné 200.00 & 400.00 0.00 £400.00 4 200.00
518005 CODEXIS 0.00 51 D0O.0D 52 350.3 36 E40.70 3E E45.70
518003 Reklama 0.00 2 9000 0.00 2 240.00 2 23000
516100 Postovneé, kurymil siuZby, doprava 0.00 521.00 0.00 E21.00 B21.00
518200 Qstanl shzby 0.00 B4 507.96 0.00 64 50795 64 50796
518700 Porasenstvl 0.00 B5 DD0.DO 0.00 85 000.0a 85 000,00
Slx Shudby E00.00 T42 29733 52 350.30 EI5 34703 EIE 74702
szioi Mzdove naklady - zaméstnancl 0.00 4176 546.00 0.00 4 176 646.00 4 176 646.00
S211040 Mzdove naklady - dohody 0.00 9 465 509.00 0.00 9455 609.00 9 458 605.00
S24100 Zakorme soclain| pojisient 0.00 1033 761.00 0.00 1033 761.00 1033 761.00
524200 Zakorne zaravoinl pojistent 0.00 202 794.00 0.00 202 79400 202 794,00
52x Osobnl naklady 0.00 14 501 S10.00 0.00 14 501 810,00 14 501 81000
5310030 C:an sliniénl 0.00 4 552.00 0.00 4 552.00 4 552040
a3x Dand a poplatky 0.00 4 552.00 0.00 4 552.00 4 552.00
544001 Pokuty Za ponesanl smiouvy 0.00 4 T46.00 0.00 4 T46.00 4 T46.00
545001 Pokuly a penale nadanaove 0.00 280.00 0.00 250,00 250,00
548001 Pojisienl aut 0.00 19 021.00 2518.05 16 502.55 1€ E02.55
548002 Pojisienl hospodatskych rizik 0.00 52 150.00 0.00 92 150.00 92 150,00
S4x Jing provoznl naklady 0.00 & 177.00 251805 113 658,35 113 65635
551001 Odpisy diouhodobsho nenmotného a hme 0.00 20 155.00 0.00 20 156.00 20 158.00
551002 Odplsy dicuhodobaho nehmotného a hmd 0.00 45 111.00 0.00 45 111.00 A5 111.0d
55x Odpley, razervy, komplexnl naklady pFidtic 0.00 £S5 265,00 0.00 £5 265,00 C5 269.00
566002 Bankovnl poplatky 0.00 2 211.00 0.00 2311.00 2 211.00
566100 Uroky z (ver 1321607344 0.00 10 163.00 0.00 10 163.00 10 153.00
568300 Uroky z (vers 1321607919 0.00 12 272.00 0.00 12 272.00 12 272.00
5Ex Finanéni nakiady 0.00 24 G4E.00 0.00 24 G400 24 G4E.00

Hakl calkem S00.00 15 524 53153 54 B88.35 15 865 36298 15 670 76298
Vynosy
G0Z100 Trioy z prodeje slueb 0.00 0.00 16 632 §79.32 16 632 B79.32 16 682 B79.32
Bix Triby za viastnl vikony a zbod 0.00 0.00 16 682 §79.32 16 82 875,32 16 c82 87932
S4E000 Datace poskylovans 0P 0.00 0.00 134424100 134424100 1344 241.00
B4x Jiné provoznl vynosy 0.00 0.00 1344 22100 1344 24100 1344 24100
662000 Uroky 0.00 0.00 70.00 7000 7000
(11 Finanénl vynozy 0.00 0.00 T0.00 To.00 T0U00

Wynosy celkem 0.00 0.00 16 027 130,52 18 027 130,32 18 027 13032

Hospodaleky zisk 23 obdobl 215642734
Hospodafeky zisk calkem 2 156 42734
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ARG CBHIVIDE .10 | 29273532 Rok: 2014 Dre- 17.05 XS
it s R SAEEEEEES LA = ==
Eieio Bt Podateiini Oobraty za Obraty Dbraty F.onaowy
Nazew uiha clav obdobl MO chdabl D rozdil staw
Naklady
SO0 Uniomy 0.00 243 121.16 0.00 243 121.16 243 12116
SO vybaven| auta 0.00 2251.32 0.00 225132 25132
0D Dircion majetek 0.00 153 051.70 0.00 153 061.70 15306170
01100 Fancelstzes pothesy 0.00 0.00 1342515
S0 00 Hatkup FHU - nafia 0.00 0.00 7 743407
01200 Nithug FHM - natura 0.00 350 805.22 0.00 350 805.22 350805 12
01400 Resjni nakiady 0.00 2508371 0.00 25 08371 IE0EE T
0100 Nakiady ra Zakaziy 0.00 457,33 0.00 457.33 45753
o Spatfebovans nakupy 0.00 EBE1 BB0.28 0.00 BE1 BBO.2E I
511000 Cpravy a udrioyvani 0.00 321000 0.00 3210.00 3 2000
511003 Wyl 0.00 45331 47 0.00 45 33147 4593147
513000 Nakiady ra reprezentac 0.00 1016.00 0.00 1016.00 101600
513001 Nakiady ra reprezentac - dary 0.00 234300 0.00 2 3#3.00 234900
513002 Hakiady ra reprezentac - wybavenl 0.00 120,00 0.00 120,00 300 00
51500z Sty & zakATEAM 0.00 11 365 33029 0.00 11 356 330.23 11 385 53029
15003 Inzerze 0.00 32555 0.00 32555 SIEEE
SE Nakiady tachordngu 0.00 TT2 355.53 0.00 TTI 35533 TTIIEEE3
S Hagjemine 0.00 7000.00 0.00 7 000.00 7 oo
HE CODEMIZ 0.00 33 300.00 0.00 33 300,00 33 30000
S15100 Pobigvne, lurymi sidty, doprava 0.00 309805 0.00 3038.05 3OEE0S
515110 Int=met 0.00 11 442 5A2.90 0.00 11 444 582.90 11 444 £52 50
515200 Cestamni sty 0.00 2530 354 81 0.00 2330 35481 280 S54.51
15300 Howome 0.00 109 033.23 0.00 103 033.23 10803323
515700 Vedenl uletnict, poraden sty 0.00 238 450,00 0.00 238 450,00 38 45000
SEEE] Dafiove nenabeins shdty 0.00 T 555.00 0.00 7 555.00 TEE500
Eix Sy 0.00 27 D28 20224 0.00 27 D28 202.24 2T 028 20124
cxa e | Mzoove nakiady - Iasmand 0.00 5 128 0.00 5 148 74200
S21100 Mzdov nakiady - dohody 0.00 4338 0.00 453547200
S34100 Zakonnt socisinl pojistenl 0.00 BTE 34400 0.00 E7E 4400
52420 Zakonnt Firecinl pojlsstnl 0.00 133 337.00 0.00 153 337.00 132 337.00
E2x Cobni naklady 000 11 124 107.00 000 11 124 107.00 T 124 10780
S3E100 danitrd znamky 0.00 12 560.00 0.00 12 560,00 12 SE0.00
Eix Diand a poplatky 0.00 12 800D 0.00 12 EBO.DD 12 8000
44001 Pokuty za ponabeni smiowvy 0.00 14 585.00 0.00 14 585.00 1458500
42300 Fokuty a pendie nedanows CETATHI 0.00 700.00 0.00 700,00 7o
42001 Fojlgsan] aut 0.00 10 £35.00 0.00 10 435.00 1043500
EHx Jina provoznl nakisdy 0.00 26 721.00 0.00 ZE 721.00 ETEI
Al ] Codpi Sy dhouinoaobaing Renmoindns & hme 0.00 148 218,00 0.00 148 218,00 148 1800
S5m0z Codpi sy diouinodobing nenmolndne a hme 0.00 -3262.00 0.00 -3 252.00 3200
EEx Crdpisy, rezenvy, komplexnl naklady phibtiol 000 124 BEA.0D 0.00 122 BGA.00 T4 BEE 0
SEZ100 Uroiy z ivin 0.00 14 611.00 0.00 14 611.00 14611
252001 Fopiatky 0.00 5 501.00 0.00 5 501.00 550100
S5E300 Uroiy Z Owing 1321807515 0.00 1813823 0.00 18 138.23 1813513
252500 Uroicy z iy SMART 0.00 18 582.00 0.00 18 582,00 1285200
E&x Finandni nakiady 0.00 81332238 0.00 B1 352.23 BEEED
—Miklagdy golkem 100 A8 270 G283 100 ZBSTE GER.T3 EE L=
Vynosy
EOZ100 Trity Z prodeje sadeh 0.00 0.00 38 170 5,16 38 170 019.16 35 1TOOIEE
& Triby za wiscin| wykony a mod 000 .00 38 170 01818 3B 170 016,18 IE 170 01818
. . 2 . 2 Strars 2
Prehled nakladu a vynosu
AED carvios cro. |&: 2337353 Rok: 2014 Dne- 1705 X015 Tisk -rg-:r'ﬁ FAZRa
I
dicio nlty Podateini Chraty za Dbraty = Craty Kaonacwy
Nazew uliha ctav obdobl WD obdobl D rozdil staw
EE] Dolace poskyioyane UF 0.00 700 T TIE BEE.O0 T71% 865,00 T71Z =200
S4E500 Cestatni provazn| vinosy - nahmda Skody 0.00 0.00 2.436.00 2436.00 243600
EEEEEH Cestatni provozn| vinosy - pleplasy 0.00 0.00 2 109.00 2 109.00 2 1memn
B4x Jiné provoznl vimocy 0.00 0.00 1 720 610.00 1720 610,00 1 720 G10.00
Vnosy oslksm .01 0.00 18 580 52818 3B EBD 626.18 25§80 EX9.18
Hespodafeky zick za obdobl 11 BEB.&Z
Hespodafeky zick pelkem E11 B8543
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