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ABSTRAKT

Predmeétem této bakal&ké prace je zjisni rizik pri zacatcich podnikani a jejich analyza.
Teoreticka ¢ast se zabyva vystlenim pojmu riziko a jeho druhy, analyzou rizik,
problematikou zaloZeni podniku, volbou pravni forpgydnikdni a analyzami SWOT a
PEST. Praktickacast je ¥novana analyze rizik spojenych se zaloZzenim s$poki

s rienim omezenym ve zpracovatelskéminpyslu. Na tento podnik jsou aplikovany

analyzy od¥tvi a konkurence v daném oboru a analyzy rizik evedv teoretickéasti.

Kli¢ova slova: riziko, analyza rizik, zaloZzeni podniBWOT analyza, PEST analyza.

ABSTRACT

The object of this work is to identify risks in giag a business and their analysis. The
theoretical part is concerned with the conceptisk and its types, risk analysis, the issue
of setting up a business, choosing a legal formusiness analysis and SWOT and PEST.
The practical part is devoted to an analysis ofriflkes associated with the establishment of
a limited liability company in the manufacturingdumstry. This event is applied to the

analysis of the sector and the competition in titistry and analyzes the risks mentioned

in the theoretical part.

Keywords: risk, risk analysis, establishing a bass) SWOT analysis, PEST analysis.
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UvoD

ZaloZeni jakéhokoliv podniku nese s seboditarrizika, které si podnikatel ardiasto
neuvdomuje. Sestaveni podnikatelského zanby nelo predchazet samotnému zalozeni
podniku. Kvalitni podnikatelsky z&mn neni ale zarukou, Ze se jakymkoliv riik
vyhneme. Riziko pedstavuje i sdm podnikatel, ktery se nedrzi svétyieného cile.

Pro vytvdaeni nového podniku je velmiatkzita znalost pravni legislativy, tato nantize
dopomoci krozhodnuti, jak budeme po zaloZeni gadnikit a jak se dostaneme
k pottebnym financim. Rizika jsou totiZ i v této oblasdito Spatny vyér pravni formy
podniku, diky kterému seimeme komplikovagji dostavat k tgram, nebo nami vybrany
podnik nebude disponovat dostatgm zakladnim kapitalem, a tak nebudengeokiodni

pro banku a tudiz ziskavani jakychkoliv figafch prostedki bude komplikovagsi.

S paatkem podnik&ni souvisi i sestaveni podnikatelskéldou, ktery slouzi k ziskani
chykgjiciho kapitalu a zji&ni konkurence, ktera se v nejbliz§im okoli nactzémiohla by

namcinit nemalé problémy.

Zakladany podnik bychom ¢h také propagovat, coz znamena vystareklamu, ktera
bude cilena na ity typ zakaznik. DalSi riziko niize totiz vytvdet i nevhoda zvolena

reklama.

K ptedchazeni rizik nam ®ou pomoci izné analyzy, které nam usnadni vstup na trh a
prosazeni naSich produiktaci ostatnim dodavatéin. K €m nejznamjSim pati SWOT

analyza, tato byla i v této baked&é praci pouZzita.

S podnik&nim souvisi dalgiznd rizika, a to od samého zaloZeni, tak i v jetiddhu. Je
tedy nezbytné se potencialnim riiik vyhnout nebo se alesp@okusit o jejich snizeni,

protoze vzdy riziko odvratit nejde.

Cilem této prace je zpracovani analyzy rizik spéjese zaloZzenim podniku ve
zpracovatelském pmyslu, objas#ni teoretického pojednani k problematice rizik
spojenych se zakladanim podniku, analyzac¢bdva konkurence kde je spoteost

zakladana a shrnuti poznatteoretické a praktick&asti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Riziko je vyraz pochazejici ze 17. stoleti, bylenlgn ve spojeni s lodni plavbou. Vyraz

L,Msico” ma pavod v latirg a oznéuje nebezpd, kterému by se #ii plavci vyhnout. [1]

S rizikem se dostava do kontaktu kazdy jednotliyeagnik nebo organizace, a tdi p
kazdodenni aktivit Riziko je z velké ¢asti spojeno s negativnimiusledky, tyto
ozna&ujeme jako hrozbu a ztratu, vstup do rizika je debiny, cilem je ziskani

pozitivnich vysledl a vyuzitim gilezitosti.[2]
Nevyskytuje se jen jedna definice, riziko je vymeaoo 6izre:

» odchyleni skuténych a @égekavanych vysledk

» pravéEpodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vykiediekavaného,

» pravéEpodobnosti moznost vzniku ztraty, nezdaru,

 variabilita moZnych vysledknebo nejistota jejich dosazeni,

* nebezpé& negativni odchylky od cile,

» situace, kdy kvantitativni rozsah citeho jevu podléha jistému rodeni
pravcépodobnosti,

* moznost vzniku ztraty nebo zisku,

* nebezpé& chybného rozhodnuti,

* neukitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva,

* moznost, Ze specificka hrozba vyuZzije specifickmnizelnost systému,

* kombinace prawpodobnosti udalosti a jejich nasledku,

« stredni hodnota ztratové funkce [1]

Z pohledu fizeni podnikatelskych rizik vychdzime z chapéanikazjako moZznost, Ze
s prav@podobnosti vznikne udélost, ktera se bude liSit ppedpokladaného stavi
vyvoje. Riziko nendizeme brat jen jako pravpdodobnost samotnou, protoze

pravdpodobnost obsahuje, ale i jako kvantitativni rézexistujici udalosti.

Riziko pokr&uje ve filozofickych kategoriich, kterymi jsou nost a nahodilost. Je

podmiréno nahodilosti jako forma projevu nutnosti.

V ekonomice je ,riziko" uzivano ve spojeni s nejgsnpostupem ekonomickych proées

jejich nejasnych vysledk [1]
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1.1 Druhy rizik

Obecné deni rizik:

podnikatelské disté,

systematické a nesystematické,

vnitini a vrgjsi,

ovlivnitelné a neovlivnitelne,

ve fazi gipravy, realizace a provozu projektu,

primarni a sekundarni. [12]

Rizika podle ¥cné n4plx:

1.2

technicko — technologicke riziko,
vyrobni riziko,

ekonomicke riziko,

trzni riziko,

finanéni riziko,

legislativni riziko,

politické riziko,

riziko spojené s lidskyniinitelem,

environmentalni riziko. [2]

Identifikace rizik

Ucelem identifikace rizik je nalezeni co nejvice kizborozungni jejich podstat a spravny

popis. Cilem je mnozZstvi nalezenych rizik, je vh@finnalezeni &Siho mnozstvi rizik,

neaktualni se nasledinylouci, nez aby dkterd rizika #istala bez povSimnuti.

Musime se souidit nejen na to, co e dany projekt poSkodit (hrozby), ale i to, co

muze vysledky zlepSit lezitosti). [2]

Klicové @i identifikaci rizik je zapojeni co nejvice zainésovanych stran,

Mrivriw s

zékaznik nebo internifipemce,
piimy uzivatel vysled,

klicovy dodavatel,
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» externi expert,

* interni expert. [2]

Pri identifikaci rizik je dilezité vyvolat interaktivitu a tvivost. VSechna rizika je
zapotebi zaznamenat a ponechat zaregistrovanédibélpn celého projektu, az do jeho

ukorgeni.

Nejistota a riziko vyznamin ovliviuji vétSinu lidskych aktivit, zejména aktivity
podnikatelské.

Hospodéské vysledky firem ovliuje kvalita gipravy firemnich projekt, kvalita jejich
realizace, ale taky riziko a nejistota, které jgowiité miry neovlivnitelné.

Kvalitni priprava projeki vyZzaduje odpovidajici zapojeni rizika do téttippavy, to

umozni analyzu rizika. [7]
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2 ANALYZARIZIK

Analyza rizik je zakladnim a nezbytnym krokem pmuZevani jakychkoliv rizik ve
spole&nosti. Ve tSiné pripadi chapeme analyzu rizik jako definovani hrozeb,
pravdpodobnosti jejich realizace a dopad na aktiva, madmena weni rizik a jejich

zavaznost. [1]

V praxi je owieno pravidlo 80:20 (nebo 90:10), coZ znamena, 2é 86bo 90% dopad
zagicinuje 20% nebo 10% rizik. Metoda analyzy rizik je s na typu a charakteru

projektu. Na analyzu rizik navazujieni rizik (management rizik). [2]
Prvky analyzy rizik:

* identifikace aktiv,
» stanoveni hodnoty aktiv,
» identifikace hrozeb a slabin (zranitelnost),

» stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnagfi. [

2.1 Pojmy analyzy rizik

Mezi zakladni pojmy analyzy rizik pét

2.1.1 Aktivum

Aktivem je ozné@ovano vSe, co ma prodity subjekt hodnotu, kteraime byt gisobenim
hrozby snizovana. Aktiva charakterizuje jejich hotdn tato je zaloZena na objektivnim

vyjadieni ceny nebo na subjektivnim og&envyznamnosti aktiva. [1]
Druhy aktiv:

* hmotné (penize, cenné papiry, nemovitosti),

e nehmotné (fednety primyslového a autorského prava, informace). [1]

2.1.2 Hrozba

Hrozbou je oznéovana udalost, sila nebo osoba majici nezadouaddop aktiva nebo
muze zapicinit Skodu, resp. zisobit Skodu na organizaci jako celku. Hrozby se oooh
vyskytovat bd’ prirodniho, nebo lidskéhodgodu anebo nahodné a uamysiné. Pokid p

jednom misobeni na wité aktivum vznikne Skoda, nazyva se dopad hrofjy.
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Hrozbu charakterizuje jeji Urokgetato se hodnoti podlédhto faktoti:

* nebezpénost,

e pristup,
* motivace. [1]

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost je mezera, slabina nebo stav rozeélraraktiva, ktery hrozba vyuziva pro
uplatréni nezédouciho vlivu. Jednd se o vlastnost aktijadiujici citlivost aktiva na
pusobeni hrozby. ftomnost zranitelnosti ne#pobuje Skodu jako takovou, vyuZije ji az
existujici hrozba. Spatmprijaté, nefungujici opaeni nebo opaeni pouzivané Spatmaze
samo o0 sob vytvéiet zranitelnost. V zavislosti na proedi, v @mz funguji opateni,
mohou byt dinné ¢i neinné. V op&ném gFipact pokud hrozba nevlastni zranitelnost,
nemusi nuté vyplynout v riziko. Zranitelnost vznika tam, kdedhazi ke vzajemnému

pusobeni mezi hrozbou a aktivem. [1]
Zranitelnost charakterizuje jeji Uraygato se hodnoti podlédhto faktof:

« citlivost,

o kriti¢nost. [1]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopateni se pouziva ke snizeni vlivu hrozby (jeji eliati), zmirni zranitelnosti
nebo dopadu hrozby. Protiopentii jsou navrhovany kipdchazeni vzniku Skody nebo
s cilem zjednodusitipkonani nasledkskody. Protiopaeni charakterizuje jeho efektivita

a naklady. [1]

2.1.5 Riziko

Ke vzniku rizika dochazi vzajemnym vlivem mezi Hom a aktivem. Hodnotu aktiva
uréuje Urover rizika. Jde o pravibodobnost, Zze hrozba zneuzije zranitelnost ésaipi
naruSeni dvérnosti, integrity nebo dostupnosti. [11]
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AKTIVA
chranici hrozuji
OPATRENI HROZBY
zmiriuji | ANALYZA zneuzivaji
A\ 4
RIZIKO RIZIK ZRANITELNOST

pedstavuji OHROZENI W k

Obr. 1: Proces analyzy rizika [11]

2.2 Tii otazky analyzy rizika

Jedna se o hodnoceni vektorové, které by mohlo ioeatepostupy vicehodnotové logiky.
V podstat kazdy cil minimalizace Skod, subjekt s& klasifikaci nebezp& rozhoduje

podwdome k utrpeni co nejmensi nebo zadné ztraty.
Analyza rizik si kladett zakladni otazky:

o Jaka je pravgpodobnost vyskytu néfznivych udalosti?
» Jaké nefiznivé udalosti mohou nastat?

» Pokud nefizniva udalost nastane, jak&be mit nasledky? [6]

Tyto tfi otdzky tvai zaklad analyzy rizik. Neni slozZité jejich pochapeVzdy, kdyz se

nachazime v nejisté situaci a poloZzime si tyto 8otadosgjeme k gjakémureSeni.

2.3 Vztahy v analyze rizik

Pro uskuteén¢éni analyzy je dlezité pochopeni vztadhv analyze rizik. Vzorec pouZiti rizika

probih& nasledown

* hrozba zneuzije zranitelnostignize protiopateni a ovlivni aktivum, kde Zgobi

Skodu;
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o aktivum podecuje ut@nika k aktivovani hrozby. Aktivum obsahuje ¢iiou

zranitelnost vi¢i hrozke a proti hrozbam je chré&no protiopatenimi;

» protiopateni ochréuje aktiva, odhaluje hrozby a sniZuje nebo &firéani gisobeni

na aktiva;

* hrozba ovliwiuje piimo aktivum nebo protiop@ni s cilem opé#t si pristup k

aktivu. Aktivaci hrozby dochazi k jejimuagobeni, pro aktivaci jsou zapebi

zdroje. [1]

motivuje

efektivita

motivace

Qotiopafeni

prilezitost

//

amysl

vyzaduje | | getekce
zdroje

Prevence,
zmirreéni

prostedky
schopnosti

N
(oo

@

zdroje hrozeb

hodnota
zranitelnost
kriticnost
citlivost

aktiva

Obr. 2: Vztahy v analyze rizik [1]

2.4 Metody analyzy rizik

Podle toho, jakym Zisobem vyjatujeme veltiny v analyze rizik, tak i rozfujeme

metody:

Kvalitativni metody

Tato metoda pouziva slov k popisu rozsahu moznystedki a prav@podobnosti, s tim,

Ze se tyto nasledkytipodi. Uzité Skaly mohou byt upraveny @ézpisobeny tak, aby

vyhovovaly okolnostem, kdyizna rizika mohou byt popsan@anym zgisobem.
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Kvalitativni analyza se pouZiva:

» jako uvodni pehled vedouci k identifikaci rizik, ktera vyzadupodrobrjsi
zkoumani;
» tam, kde tento druh analyzy pasige k rozhodovani;
» tam, kdeciselné udaje nebo zdroje nejsou dostadek provedeni kvantitativni
analyzy.[1]
Kvalitativni analyza je typicka tim, Ze obsahujetskna fakta a dostupné udaje.
Kvantitativni metody
Tato metoda pouzivéselné hodnoty pro nasledky i jejich prépddobnosti, které stanovi
pomoci udaj ziskanych ztznych zdroj. Kvalita této analyzy zavisi nafgsnosti a
Uplnosticiselnych hodnot a platnosti pouzitych mddél ]
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3 ZALOZENI PODNIKU

Zakladani podniku iedstavuje &elné vedeny procesclovékem, podnikatelem a
vlastnikem. Jde o vytvani zakladnich f@dpoklad pro funkénost podniku. Azovatel

podniku by ndl pripravit strategické za#ny, zangrené do&chto oblasti: [3]

* vymezit fredmet ¢innosti,

» objasnit patebu finanich a jinych prosedki, jejich dostupnost,

e zvazit sociala psychologické fedpoklady pro podnikani,

e doplnit znalosti vybranych pravnich a dalSich ngrdaeré se dotykaji daného

podnikani. [3]

3.1 Volba pravni formy podniku

Zakon o obchodnich korporacicth 90/2012 Sb. a dalsi pravni normy poskytuji
podnikateim rizné pravni formy podnikani, jeji v§b je vrukach podnikatele.
Podnikatelské rozhodovani owuiivji pravni normy, kterymi jsou péideny pravni formy.
Vybér pravni formy pai k dlouhodobym rozhodnutim. [3]

3.2 Postup @i zakladani podniku

Pokud se podnikatel rozhodne zalozit podnik, mudhits i formalni pedpoklady.
Skute&ny postup by se #hliSit podle volby pravni formy podnikani. Podaikl by n&l
respektovat i dalSi skuteosti, nap. povinnosti uvedené v § 3 Zakona o obchodnich

korporacich, kterou je Uprava konkurence. [3]

3.2.1 Zivnost

V Zivnostenském zéka@nje Zivnost formulovana jako soustavi#nnost provadna
samostaté podnikatelem, pod vlastnim jménem, na vlastni peéinost a za &elem
dosazeni zisku a za podminekamych timto zakonem. Mezi Zivnosti neppatinnost

noté&, lékad, auditofi, daiovych poradé apod. [3]
Podminky pro provozovani Zivnosti fyzickymi osobami

» zpasobilost k pravnim Gkamn,

e bezuhonnost. [3]
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Druhy Zivnosti:
OhlaSovaci- vznikaji a jsou provozovany na zakdashlasSeni

» femeslné Zivnosti — napzednictvi, klemgstvi, feznictvi;

* vazané zivnosti — napmasérske sluzby, vederietnictvi, autoskoly;

» volné zZivnosti — naip ubytovaci sluzby, fotografické sluzby. [41]
Koncesované
Tyto Zivnosti vznikaji a jsou provozovany spravriimehodnutim, jsou ogdceny vypisem
ze Zivnostenskeho rejdtu. DalSi podminkou ziskani této zivnosti je kladvyjadeni
piislusSného organu statni spravy, jedna set.napprovozovani cestovni kancida
pohfebni sluzby, taxisluzba a dalSi. Aby fyzicka nebcavpicka osoba ziskala

Zivnostensky list, musi nejdre ohlasit Zivnost u mistpiislusného Zivnostenskéhsadu.

Nowve¢ Ize ohlaSeni provést i elektronicky.

V piipac koncesované Zivnosti jsou nalezitosti dépy o doklad odborné #gobilosti.

VSechny druhy Zivnosti jsou evidovany v réjet, ktery podléha Zivnostenskémiadu.

Na UzemiCR miZe Zivnost provozovat i zahr&ni fyzicka nebo pravnicka osoba. [41]

3.2.2 Obchodni spolé€nosti

ZaloZeni obchodnich spdéleosti je patrné z obrazku viz. nize - Tab 1.

Tab. 1: Postup f zakladani obchodnich spateosti [3]

Postup Veiejna obchodni| Komanditni Spolanost
spolatnost spolanost s ru¢enim
omezenym
Sepsani spotenské smlouvy, ano ano ano

jeji podpis vSemi spotaiky a

notaské owteni

Zakladni kapital, spotaici ne ne ano
skladaji na peftni (tet

piisluSnowast
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Zadost o vypisy z rejiiki ano ano ano
tresti odpowdného zastupce,
doklad odborné zisobilosti

Podani zadosti na mistn ano ano ano

prislusny Zivnostenskyiad

Zadost o registraci u ano ano
obchodniho rejstku

Nejkomplikovarjsi je zaloZit akciovou spataost, kde je nutné vykonat dalSi ajeat,
které vyplyvaji z Upravy Zakona o obchodnich kogeiéchéast druha, dil V oddil 2 § 162.
Pokud spolénost zakladaji dva a vice zakladataihusi uzakit zakladatelskou smlouvu.

V piipact zaloZeni spol#osti jednim zakladatelem, podepisuje se zaklagldelistina.

[3]

3.3 Rizika zalozeni podniku
Podnikatelé seipzakladani spolaosti potykaji samito riziky a problémy:

* nepehlednost pravnihdadu a nedostupnost dostatku relevantnich informé#ci
zalozZeni s. r. 0. jakoZ FzaloZeni a. s.;

» slozitost podaciho formuié (navrhu na zapis nové obchodni spatesti do OR
resp. véejného rejsfku, ktery obsahuje az 20 strartetre nejasného vymezeni
ptiloh a nejednotnosti soudnich rozhodnuti o zapmstembchodni spodaosti;

e znané riziko odmitnuti zapisu nové obchodni spotesti do obchodniho rejéitu
ze strany soudu a s tim spojené dalSi netedéve i finatni naklady zakladatele;

e pii zaloZeni firmy s. r. 0. nebo a. s. n@kd az 15 ndvdt na tiznych institucich a
Uradech;

* pokud chceme zakladat s. r. @.a. s., budeme muset dolozit &m0 Zadosti,
formulé a ostatnich iloh;

« pramérna doba zaloZeni speteosti vCeské republice dle zpravy World Bank se
pohybuje okolo 50 -ti tydiy

e kazdéa chyba, kterou seipakladdani nové obchodni sp&hesti dopustime, nam
prodlouzi a zdrazi cely procestasku podnikani. [12]
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4 METODY POUZITE V PRAKTICKE CAST]

V praktickécasti bakal&skeé prace jsou pouzity nasledujici analyzy.

4.1 SWOT analyza

Cil teto analyzy je zaloZen na identifikadileZitosti sodasné firemni strategie a jejich
silnych a slabych mist a taky schopnosti vyrovng@ise zrénami, které v progedi

nastavaji.

SWOT analyza se sklada ayodre dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.
Odbornici doportuji zait analyzou OT — filezitosti a hrozby, tyto fichazi z vijsiho
prostedi firmy. Jedna se ofipezitosti a hrozby pochéazejici z makroptedi (faktory
politicko-pravni, ekonomické, socidhkulturni a technologické), ale i mikropreéesdi
(dodavatelé, zakaznici, othatelé, konkurence a kegnost).

Na podrobg provedenou analyzu OT navazuje analyza SW, tatdyk& vnitniho
prostedi firmy (systémy, cile, procedury, firemni zdrapeaterialni prosedi, mezilidské

vztahy, firemni kultura, organizai struktura, kvalita managementu aj.). [4]

Tab. 2: SWOT analyza [4]

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

(strengths) (weaknesses)
zaznamenani skuteosti, které finasi zaznamenanioy, které firma negla
vyhody jak zakaznikm, tak firmg doie, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou pé
PRILEZITOSTI HROZBY
(oportunities) (threats)

zaznamenani skuteosti, které mohou zaznamenani sindsti, udalosti,
zvysit poptavku nebo mohou |épe uspokoijit terideré mohou snizit poptavku nelo
zakazniky a pinést firmg UsgEch ZdfEinit nespokojenost zakazriik
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Pomoci vnitropodnikovych analyz secuji silné a slabé stranky firmy. Pro klasifikaci
silnych a slabych stranektueme jako vychozi zakladnu pro vyfadi ukitého stavu
pouzit Kklasifikaci hodnoticich kritérii ldu podle nastrdj marketingového mixu 4P —
produkt (product), cena (price), distribuce — migimdeje (place a marketingova
komunikace (promotion) nebo podle jejich jednottiklyznak. Kritériim, ktera jsou
vybrana tiznymi vyzkumnymi technikami jako dotazovani, bréamsiing a jiné, je

piisuzovana vaha 1-5.

Poté dochazi k vyhodnoceni kritérii pomoci Skaldvaegastji se pouziva Skéla -10 az
+10, kdy 0 znamena, Ze nedoSlo kazani kritéria do silnych ani slabych stranek. Bimt
firma ziskava pehled o svych silnych a slabych strankach, kteng@ndao gredpoklady

vzniku pilezitosti a hrozeb. Takto ziskané informace podaéte srovnava se svymi
schopnostmi vyrobky vyvijet, vyréh financovat podnikatelské z&ny se schopnosti

managementu firmy. [4]

SWOT analyza riwe byt souhrn velkého mnoZstvi analfanalyzy konkurence,
strategickych skupin) a jejich kombinacededitymi vysledky analyzy prosgdi firmy a
schopnostmi. SWOT analyzu tgreme vyuZit k identifikaci mozZnosti dalSiho vyuZziti
jedinginych zdroji nebo hlavnich kompetenci firmy.

Nevyhoda SWOT analyzy spiga v tom, Ze je hodnstaticka a subjektivni.

V posledni dob dochazi k nahrazovani SWOT analyzy jeji metodick@uwiantou —

kvantitativni O-T analyzou tj. analyzou strategickyscén#i.

Mezi dalSi metody, které se zaobirafilgzitostmi a hrozbami vytwenymi v prostedi,

jsou matice ohrozeni a matic#lpzitosti.

SWOT analyza je s@asti strategického (dlouhodobého) planovani spol&ti [4]
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4.2 PEST analyza

PEST analyza vychazi zigsreni skut€nosti dilezitych pro rozvijeni vgSiho prostedi

organizace, dochazi k posouzeni, jakyrisgivem se tyto faktory mohouemit v ¢ase.

Nasled® dochazi k odhadovani, do jaké miry seuslddku &chto zngén zvySuje, i

snizuje jejich vyznam. [5]

V ramci PEST analyzy se zkoumaji nasledujici skypaktoni:

Politicko — pravni faktory

antimonopolni opaeni,

politicka orientace vladni reprezentace (konzewstiliberalni a socialni aj.),
liberalizace zahraninich vztali (dohody o ochrahinvestic, o zamezeni dvojimu
zdareni),

politika zdarni,

socialni politika,

legislativa podnikatelského sektoru,

legislativa ochrany Zivotniho prdeti, bezpénosti prace atd. [5]

Ekonomické faktory

stav ekonomiky s ohledem na hosp@#g cyklus,
trendy vyvoje hrubého domaciho produktu,
urokové sazby,

mira inflace,

mira nezaréstnanosti,

dostupnost a ceny energii atd.

Socialné — demografické (kulturni) faktory

( Demografie = statistika obyvatelstva)

demograficky vyvoj, vyvoj Zivotni Urownobyvatelstva,
socialni legislativa,

mira vzalanosti,
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e pristupy k préci,

* mobilita pracovni sily atd.

Technicko — technologické faktory

» trendy v inovacich produkt
» vladni podpora&dy a techniky,
» zvyklosti patento - pravni ochrany v daném praghikn segmentu,

» trendy ve vyvoji technologii. [5]

Podstatou PEST analyzy je nalezeni oddowa 3 otazky:
Které z faktora maji vliv na podnik?

Jaké jsou mozné dinky téchto faktora?

M s
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVEN|I MATE RSKE SPOLECNOSTI

Ve svém pracovnim zivéjsem zamistnana ve spodaosti RayService, a. s., tadgigobim
uz vice jak 10Olet na pozici asistentky prodeje,zéaknam docela fphled o dni

spole&nosti, znEnach a taky paebach.

RayService, a.s. jgeska vyrob#a obchodni spoknost, ktera poskytuje komplexeSeni v
oblasti vyroby kabelovych svaizkelektromechanickych calkelektronickych zazeni a
dodavek kabelovych komponent pro Siroké spektrukazmdli. Dvacet let zkuSenosti
v oboru a intenzivni rozvoj daly vzniknout silnédermi spolénosti, jeZ je spolehlivym a

vyhledavanym partnerem na nadnarodni arovni.

Spolenost RayService, a. s. se stala renomovanym disbrmzady s¥tovych vyrobg
kabelovych komponent — naplyco Electronics a ITT Cannon, pr@znje vyznamnym
zékaznikem. Timto se vyrdzorosadila a os¥dcila na vysoce narném trhu vojenské,
letecké a pimyslové techniky. N&eském trhu se nyni vyznaimpodili na programech
vyvoje a modernizace vojenské techriiegké armady. V civilni oblasti dale zaije své
aktivity na kolejovou dopravni techniku, ob#ébstroje aradu dalSich strojnich zZ&eni

vyrobai tuzemskeé i zahradmi proveniencel13]

V nedavné minulosti zalozila spoteost RayService dkolik dcefinych spolénosti jako
Raytech ADC, s. r. 0., ktery se zabyva vyrobou ktoré a obchodovanim s komponenty,
které jsou &chto sodasti. DalSimi dagnymi spole€nostmi jsou Raytech ADE, s. r. 0 a
EWAS, s.r. 0.

5.1 Podnikatelsky zangr

Ve sveé praktick&asti bakaléské prace jsem se rozhodla fiktvaalozit dalSi ddénou

spole&nost pro organizaci RayService, a. s.

Zakladana organizace bude mit status spoigti s rdenym omezenym a bude vystupovat

pod obchodnim nazvem Raytech ADM, s.r. o.

Chela jsem, aby maj podnikatelsky plan byl zalozeny na realnydedgpokladech a byl

mozny i ve skuténosti realizovat.
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5.2 Predmét podnikani

Ze znalosti paeb matéské spoleénosti zakladam spataost, ktera budetgobit v oblasti
lisovani plasi, bude se f@devsim jednat o vyrobu plastovych konektartvarovych dil.
Tyto budou vyrabny jak pro matéskou spolénost, tak i pro dalSi obchodni partneryi. P
dodavkachdchto komponent dochazi ke zp@vani dodacich termina reklamacim, coz
zasahuje do plénvyroby, matéska spolénost se rozhodlacinit opateni, coz vyustilo do
potreby zaloZeni dalSi diiané spolénosti.

Pavodre jsem chéla zalozit spolenost, kterd se bude zabyvat vyrobou teplem
smrstitelnych hadic. ZalozZeni takové sgolesti by uSdilo nemalé finatni prostedky
spojené s pdzenim tohoto materidlu. Toto mi nebylo ale nedowdno a popiSi pto Pro
vyrobu teplem smrstitelnych hadic je zajebi granulat, z tohoto je préstnictvim
vstiikolisu nebo jiného fistroje vyrobena hadice klasickych rosin diky ozdeni
jadernym reaktorem dojde ke é&Seni objemu této hadice. Naslednym ipamim i
jednotlivych vyrobach dochazi k éovnému smr&hi na mgivodni tvar, ve kterém byla
hadice vyrobena. Rizeni jaderného reaktoru by bylo podle mého nazeelmi
komplikované a finain¢ nakladné, proto jsem nakonec tuto verzi zamittazhodla se

pro podnikatelsky za#n ,,ZalozZeni lisovny plast'.

5.3 Umisténi

Zakladana spotmost bude umisha do stavajicich prostor medké spolénosti
RayService, a.s. Problém s umm je vyloken, neb6é v nedavné minulosti byla
dokortena pistavba, kde se s moznym rde$iim spolénosti p&italo. Timto samazejme
odpadaji problémy s pi@ovanim provozovny nebo rekonstrukci, hlavedy finargni.

Ll pans — -

Obr. 3: Umiséni mateské spolénosti [13]
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6 ZALOZENI SPOLE CNOSTI S RUCENIM OMEZENYM

ZaloZeni spolénosti s réenim omezenym je zdlouhavy proces, kteg¢Swmou vazne na

rychlosti odbaveni natéadech, jedna se o nasledujici kroky:

6.1 Sepsani a podpis spotenské smlouvy

* Raytech ADM, s. r. 0., Hu&tovska 2022, 686 03 Star&o
* Spole&nici:
v" Ing. Petr Gabriel, Buchlovice
v' Jakub Gabriel, Uherské Hradist
* Vyroba plastovych vyrohk
o Z&Kladni kapital: 200.000,K
v' Ing. Petr Gabriel
Vklad: 120.000,-K
Splaceno: 100%
Obchodni podil: Sedesat procent
v' Jakub Gabriel
Vklad: 80.000,-K
Splaceno: 100%
Obchodni podil&tyficet procent
* Jednatelé:
v Ing. Petr Gabriel — Zfsob zastupovani: jménem spolesti jedna a
podepisuje jednatel samostatn
v' Jakub Gabriel — Zsob zastupovani: jménem spaiesti jedna a podepisuje
jednatel samostatn
e Spravce vkladu: Ing. Petr Gabriel

Sepsanim, podpisem ve fa¥motédského zapisu je firma zalozena ke dni 1. 1. 2015.

6.2 Slozeni vkladi

ZaloZen novy bankovnicét xxx na jméno spravce: Ing. Petr Gabriel a dastoZzeny
vklady.
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6.3 Ziskani zivnostenského opravéni

K navrhu na zapis spaleosti do obchodniho refétu je nutné filozit Zivnostensky list.

Navrh podavame uifslusného rejstkového soudu ve Zlin formuld ke stazeni

na: www.justice.cz.

6.4 Zapis spolé&nosti Raytech ADM, s. r. 0. do obchodniho rejgtku

Zapisem do obchodniho rej$tu vznika spolénost — rozhodnuti o zapisu 1. 3. 2015, timto
vznika i povinnost vést podvojnéétnictvi, které by off nen®lo zpisobit WtSi problémy,

Z davodu jiz existujici detniho a finadniho odaleni matéské spolénosti.

6.5 Vybaveni

Strojni vybaveni bude tvib vstrikolis, ktery bude celou vyrobu vykonavat. Techriei
zkuSenosti a znalosti problému vybralfistroj BOY22 A-VH+ spolénosti Dr. Boy GmbH
& Co0.KG Neunstadt.

6.5.1 Popis produktu:

BOY 22 se vyznéuje vysokou spolehlivosti a extrénizké ceny stroj/hodinu. Jedna se
pouze o 1,85 fistopy extrémé kompaktnim vstkovacim stroji, ma vyloZené upinaci
jednotky pro snadnou dostupnost a jednotlivé rfensia automatizai techniky. Design je

jednoduchy, jasny a ergonomicky. [19]
6.5.2 Cena

Pdizovaci cena strojéni 1.000.000,- K

Od dodavatele pozadujeme zaruku, garanci servisaSkoleni pracovnik ktefi budou

obsluhu stroje vykonavat a zodpovidat za ni.

6.6 Nastrojarna

Nastrojarna je zapisbi na vyrobu forem¢ast €chto forem si ptidime sami — pro
sériovou vyrobu aast bude vyrdma prostednictvim kooperace. Pro nastrojarnu je
zapotebi pracovnika konstrukce, ani toto by réancinit problém, protoZze RayService

zanestnava bezpset technik a konstruktét, takZze vyvoj by nesl cinit problém.
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6.7 Vyrobni materidl

DalSi slozku, bez které by tato vyroba nebyidec mozna, tvd material vstupujici do

vyrobku, coz v tomtoifjpact predstavuje granulat.

Technici zase ze znalosti problému vybrali vhodnélaavatele, kterym se stala
spolenost 3M Cesko, spol. sr. 0. Tato spat®st nabizi celodadu vysoce kvalitnich
surovin pouZzivanychipvyrob¢ plasti a pryzi za telem zlepSeni vlastnosti koncového
vyrobku a zjednoduSeni zpracovatelnosti. Fluoropelyy Dyneon  usnaiji
zpracovatelnost materialu, zaji§i vysokou chemickou rezistenci a tepelnou oddlnos
Sklerené a keramické mikrokuwlky 3M nachézeji uplatmi jako lehké, ale pevné plnivo

pii vyrob¢ plasti nagiklad pro automobilovy gimysl. [20]

Pro obsluhu stroje bude nutn&jmout nového zarstnance, pro jehdinnost je pateba
zaSkoleni, coz nam garantuje dodavatel, ale poéadujsislusnou kvalifikaci a zkuSenosti

v oboru.

Taky vyZadujeme pracovnika kontroly, ktery bude mmt starosti kontrolu vlastnosti,
rozmeri a mechanickych vlastnosti. V tomtdigadt si krome kontroly mechanickych
vlastnosti vystdme s vlastnimi pracovniky Gtvaru jakosti, kterédéwunutno proskolit a
uvést do problematiky vyroby plastovych vyrdbkMechanické vlastnosti budou

kontrolovany zase formou kooperace.

Cela vyroba bude uskufiiovana pod zastitou maské spolénosti, ktera je vlastnikem
certifikatu 1ISO 9001:2008.

NF EN ISO 9001:2008 kdy systém managementu kvaditynujecinnosti:

Vyroba a distribuce konektiy propojovacich systém elektromechanickych sestav a
souvisejicich produkta sluzeb pro letecky, kosmicky a obrann§pysi.

6.8 Vyuziti vyrobk

NaSe vyrobky budou stfovat do:

e automotive — obtizné,
* prodejna — elektro,
» zakézkové vyroba — vyroba elektrozani,

» vlastni zpracovani v RS.
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6.9 Zdroje financovani

Nakup vybaveni:

Vstiikolis - matdska spolénost bude&esit formou G¥ru.
Formy + granulat — budou nakupovany z pedki RS.
Prostory - vlastni, nebudesSeno Zadnym druhem pronajmu.

Zamestnanci - mzdy budou vyplaceny z penich zdroj matégské spolénosti.
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7 ANALYZA ODV ETVIi

Dle klasifikace ekonomickychinnosti CZ-NACE je vyroba plastovych vyrabkaazena
do sekce 22.29. [9]

Ve 2.¢&tvrtleti 2014 si pimyslovéa produkce ¢eské republice zachovala vysoksgt.

Priznivy vyvoj primyslové produkce byl zahdjen vecBirtleti 2013 a pokrgoval i v prvni
polovirg roku 2014. Zatimco v Xtvrtleti se produkce zvysila o 6,7 % dfano indexem
pramyslové produkce - IPP), ve Ztvrtleti 2014 se dynamikaistu mirg snizila a
primyslova produkce dosahla mezindho riistu 0 6,1 % (zpracovatelskygonysl posilil o
7,5 %, produkce surovinovych oftvi se mirg zvySila o 0,1 %). Wervnu zahrarini
Udaje pedstihovych ukazatél nazngily snizeny fist v eurozésa a pokles tempa v
pramyslu. Snizila se podnikatelskaiwdra (Ifo), oslabil i zahragni index PMI pro
zpracovatelsky gimysl CR, aviak navzdory niz8im dosaZenym hodnotastar v oblasti
rastu. K negativnimu hodnocenfigpsl i konjunkturélni ptizkum CSU, kde pimyslové
podniky aekavaly pro pisti tti mésice pokles tempa vyrobé&innosti. Pro vyvoj domaciho
pramyslu byl rozhodujici vyvoj automobilovéhogonyslu (vice neZtvrtinovy podil na
celkovych trzbach pmmyslu), ktery ve sledovanéngtvrtleti dosahoval fiznivych
prodejnich a vyrobnich vysledkRist produkce a trzeb vyvolal utpnyslovych podnik
chuw’ investovat. Vyroba gumarenského a plastkého pimyslu byla ovlivigna ffistem

automobilového gimysilu. [10]

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobke dynamicky se rozvijejici odivi, které vyrabi
vyrobky, nachazejici Siroké upl&tmi v rostoucim automobilovém gomyslu, strojirenstvi,
elektrotechnickém @dmyslu a i v dalSich odivich zpracovatelského imyslu. Na
celkovych trzbach mmyslu se odstvi podilelo 6,6 %, pro zahramiho zakaznika bylo
uréeno 57,1 % produkce. Z oliodoséhla negtSiho fistu vyroba ostatnich plastovych
vyrobki (n&ddobi z plast rizné vyrobky z plag) o 22,8 % (podil 25 %), vyroba ostatnich
pryzovych vyrobk (matrace, balonky, desky, dopravnikové pasy apmd.5,5 % (podil
12,1 %), vyroba plastovych desek, folii a hadic 21% (podil 14,9 %) a vyroba
pryZovych plasi o 11,5 % (podil 33,3 94)[22]

1 K 31.12.2013 registruje Zlinsky kraj 508 ekonomjick subjeki pasobicich ve vyrob pryZovych a
plastovych vyrobk
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8 ANALYZA KONKURENCE

NejvétSi konkurence regionu je soteskna v zdgjmovém sdruzeni pravnickych osob
Plastik&sky klastr, ktery byl zaloZzen v inoru 2006 s cilgytvorit komunikani forum pro

svécleny zpracovatele plast

Hlavnim divodem k zaloZeni klastru bylagaevsim tradin¢ silnd pozice plastikékého
pramyslu ve Zlinském kraji (spolu s guihaptedstavuje nejvykorijsi primyslovy
segment regionu), na druhé strarsak nedostatek kvalifikované pracovni sily, chiyd
vyzkumné a vyvojové zazemi pro zpracovatele plasbteba odpovidajici vyjednavaci
pozice @i ndkupu sluzeb a produka &inného prosazovani zajnodwtvi.

Aktivity klastru sn&tuji do 4 prioritnich oblasti: vzZthvani a rozvoj lidskych zdraj
vyzkum a vyvoj, spokny nakup produki a sluzeb, prezentace a propagace Kklastru.
DuleZitou roli hraje interakce s vyznamnymi institades kraji - Univerzitou Tomase Bati
ve Zlire (aplikovany vyzkum, novy bakatky obor, mdteni vykonnosti klastr a
benchmarking), Zlinskym krajem (lobovani oboru, lapoace pi tvorbé Regionalni
inovani strategie), Sdruzenim pro rozvoj Zlinského krgpegionalni strategie),
Technologickym inovénim centrem (sotige Inov&ni firmu roku, NejlepSi podnikatelsky
studentsky zagr). Ve spolupraci €lenskymi stednimi Skolami se aktignpodilime na
modifikaci studijnich plafh odbornych pedmeta a propagujeme obor zpracovani plast

cilovym skupinam (&ti — rodice — vychovni poradci). [14]

NejvyznamujSi ¢lenoveé:

8.1 Kasko, spol. sr. 0.

Hlavnim podnikatelskym zatrem této spoknosti je vyvoj a vsikovani plastovych

vylisku, konstrukcevyroba forem a nastrj

Z patatku byla vyroba zaMtena spiSe na produkty cené do spdebitelské sit jako
nagiklad mizné autodopiky, obuvnické komponenty a jiny sortiment. Potépsedukce

rozStila o dodavky sériovych di] a to pro automobilovy a elektrotechnickyimpysi.

Od svého vzniku proSla spoleost dynamickym vyvojem. Mala a neznama firma
produkujici na zastaralych strojich s Uzkym sortitam vyrobk si postupg vybudovala
v nar@éném konkurednim prostedi pozici spolehlivého dodavatele pro celtadu

tuzemskych i zahragémich firem. Sotiasrg s modernizaci strojniho parku prosel @nami
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zmenami i cely areal firmy. Spodeost je certifikovana podle norem ISO/TS 1698%)
9001ISO 14001[15]

Celkové investice v roce 2013 dosahly vySe &&mimil.Ké. K nejvyznamgjSim

investicim mizeme z#éadit zejména:

* novy SW Cathia,
» posileni vyrobnich kapacit nAkupemiikgilisu, manipulatoru, rticiho zdizeni 3
D, spektrofotometru a dalSichéficich a diagnostickychifstroj,

* vybudovani novych skladovacich prostor. [15]

8.2 Fatra, a. s.

Fatra, a.s. p#t mezi vyznamné s¥ové zpracovatele plas{PVC, PE a PET). Fatra je
nedilnou so&asti plastikéského pimyslu. V roce 2014 za vyrobky a sluzby Fatra udrzil
témet 3,58 mld. K, kdy polovina produkce sttovala na zahrasini trhy.

Fatra provozuje moderni technologii na zpracovalaistp ve vyrobnich centrech v
Napajedlech a Chropyni, kde zé&simava vice nez 1100 zastnand.

Fatra ma certifikovan systéifizeni kvality a systém environmentalniho management
(ochrany Zivotniho prostdi) podle noremCSN EN ISO 9001:2009 &SN EN ISO
14001:2005. [16]

Hlavni produkty tvei:

+ vinylvé podlahové krytiny (Fatrafloor.cz),

« hydroizol&ni félie a dopiky (Fatrafol.cz),

« technické folie (Folie-pvc.cz),

« PVC granulat,

- plastové profily,

« svaovaneé vyrobky,

« paropropustné félie a laminaty,

- BOPET folie a laminaty,

- folie a desky z PE, PET a EVA,

- tvarované vyrobky,

- vstiikované vyrobky, vstkovani plast. [16]

Vyroba je zajidvana na vsikovacich lisech typu — Demag, Selex, Arburg,

Battenfeld...
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Pouzivané materialy: PP, LDPE, HDPE, ABS, PC ai dddSpozadavk zakaznika
Priklady vyrobki:

Multifunk¢ni plastové dlazdice Terrasol pro exteriér i irderiterasy, balkony, bazény,

koupelny)

Kryci ¢ela naviri

Boxy + vika, kose

Nabytkoveé prvky (dily zidli, organizéry do zasuvek)

DalSi spatebni a technické plasty (dily autochlatik, separatory, aj.) [16]

8.3 Plastika, a. s.

v

Tato spolénost zaji§uje komplexni servis ip vyrobé plastovych technickych
vstiikovanych dit, ktery zahrnuje gimyslové zpracovani plast montaz, potisk a dalsi
nasledné operace. Vyrabi plastové vylisky z terasipl véetre dvoukomponentniho
vstiikovani a vatkovani s podporou dusiku. V liso¥nvyrdbi plastové vylisky
z termoplastickych materialna vstikovacich strojich o velikosti 25-800 tun s mozmost
vstiikovani vyliski do hmotnosti 2 600 g. igtovaci stroje jsou vybaveny modernimi
fidicimi systémy a p&ebnymi periferiemi pro spolehlivé a stabilfizeni procesu. Tato
firma poskytujeme komplexnieSeni projeki také pro dvoukomponentni vi&bvani a

vstiikovani s podporou dusiku:

- vstiikovani termoplasi na lisech o velikosti od 25 do 800 tun,
- vstiikovani vyliski do hmotnosti 2 600 g,

« dvoukomponentni vikovani,

 vstiikovani s podporou dusiku,

- vstiikovani transparentnich matefia[18]
Mezi zakladni vyrobky, které tato firma nabizi, pat¥i:

« dily pro automobilovy pimysil,

- dily pro elektrotechnicky gmysl,
- kanceld@ské technika,

+  pccitacove klavesnice,

« komunika&ni technika. [18]
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DalSi velmi vyznamnou konkurenci v této oblagggstavuje, nenilenem Plastiké&ského
klastru:

8.4 FORMIKA, s.r. 0.

Tato spolénost byla zaloZzena v roce 1992 jako mala rodinmadi Zp@atku secinnost

firmy zamgfovala pouze na vyrobu malych kikbvacich forem a kovoobrabi.

S rozvojem spolmosti se zé&ala rozvijet a rnit i hlavni¢innost spolénosti. Postupfise
pieslo k vyrolg presnych technickych dilz plasti technologii vaikovani.

V rozvoji spol€nosti figuruje gkolik vyznamnych milnik:

- vystavba novych vyrobnich i administrativnich poosta rozsfeni a pesthovani
celé spolénosti do &chto novych prostarv roce 2003,

. zavedeni systéinkvality a environmentu a ziskani certifik&le noremCSN EN
ISO 9001 &SN EN ISO 14001 v roce 2005,

- rozSieni skladovych a vyrobnich prostor vystavbou ncag ta roce 2013,

« zakoupeni dvou #iicich za&izeni (3D video kamera s dotykovou sondou a 3D
scanner) spote¢ s konstruknimi programy a zprovozni vyvojového a réiciho
strediska v roce 2014. [17]

V sowasné dob spole&nost nabizi uceleny soubor sluzekimnosti — od vyvoje dil a
forem, [Fes zajis&kni vyroby lisovacich forem a wJ#tovani dii, aZz po montdz a

kompletaci sestav a funkich celk.

Diky této strategii se spdleost vypracovala na pozici spolehlivého dodavapeteradu
vyznamnych zakaznikz oblasti automobilového, elektronického, zbrogilspotebniho

pramyslu.

Na lisovre mame k dispozici moderni vitovaci stroje od firmy ARBURG s uzaviraci
silou 70 — 300 tun. Jsme schopni Wilstout vyrobky o hmotnosti az 800 g. [17]
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9 SWOTANALYZA

Prostednictvim SWOT analyzy hodnotim vSechny internxeemi faktory. Mezi interni

faktory jsem z#adila a naslednanalyzovala silné a slabé stranky podniku, tytaven

podnikatel do ufité miry ovlivnit. Z externich faktdr budou analyzovanyipezitosti a

hrozby, jedna se o rizika podniku, které podnikawhize Uplrg ovlivnit. SWOT analyza

je zakladem pro strategické planovani.

Tab 3: SWOT analyza [vlastni vypracovani]

SILNE STRANKY | BODY | VAHA | SLABE STRANKY | BODY | VAHA
V % V %
Dobré jméno matské 5 40 Omezena vyroba forem 4 40
firmy
a jeji postaveni na trh
Zazemi matiske firmy 4 30 ZA4vislost na maiské 5 40
firm¢e
Kvalitni vybaveni — 3 20 Zprovozuni 2 20
vstrikolis
ISO 9001:2008 2 10
matdskeé firmy
CELKEM 14 100 CELKEM 11 100
PRILEZITOSTI BODY | VAHA HROZBY BODY | VAHA
V % V %
Ziskani novych 5 40 Konkurence 4 40
zékaznik
Uspokojeni paeb 5 50 Kvalita vyrobk 4 30
mateské firmy
Vybudovani dobrého 4 10 Uplaténi na trhu 3 20
jména
Pocateni nizké zisky 3 10
CELKEM 14 100 CELKEM 14 100
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Provedla jsem zhodnoceni jednotlivych silnych dwth stranek, flezitosti a hrozeb.
Body jsem pidélila s ohledem na to, Ze 1 je hodnota nejnizShadnota nejvyssi.

Vyhodnoceni SWOT analyzy:
Silné stranky — Slabé stranky = 14 — 11=3
Prilezitosti — Hrozby = 14 - 14=0

Tab. 4: Stanoveni strategie [vlastni zpracovani]

S — SILNE STRANKY W — SLABE STRANKY

O - RRILEZITOSTI STRATEGIE SO STRATEGIE WO
Ofenzivre rozvojova strategie | Strategie spojenectvi

5+5=10 5+5=10

T - HROZBY STRATEGIE ST STRATEGIE WT
Defenzivré obranna strategie | Deinvesténi Utlumova

5+4=9 5+4=9

Z provedeného vypu jsem pisla k zjiSeéni, Ze se ma zakladana firma Raytech ADM, s.
r. o. @iklonit k ofenzivre rozvojové strategii, ktera nebude mozna realizhee

strategického spojenectvi s mateou firmou.

Ofenzivnitizeni firmy znamena, Ze management firmy ma moZpédsadnim zjgsobem
ovlivnit podnikatelské riziko. Manafiemusi rozpoznat mozna rizika, ktera stofeg
firmou, musi ¥dét, kterymi metodami a jakymi cestami Iz& pealizaci podnikatelského
zameru riziko snizit.

Mezi silné stranky zakladané organizaceripag¢z pochyby dobré jméno megké firmy a
jeji mnohaleté psobeni na trhu vyroby kabelovych svaz uz vCeské republice, tak i
v zahranti. Toto dava moznost Sirokého spektra zakagnikerym je mozno noveé

vyrobky nabidnout samézjme za velmi dobrych podminek.

Zazemi matiské spolénosti zjednoduSuje samotné zaloZeni spaisti Raytech ADM, s.
r. 0., a to jak po strance finari, kdy neni pdaeba péizovat nemovitosti pronajimat, tak

po strance probléins vyhledavanim vhodnych prostor.
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DalSi gednosti je moderni vybaveni — #ikblis BOY22VH+, u kterého nam dodavatel

garantuje zaruku a servigkolik let. Soutasti je i pislib zasSkoleni pracovnik

Pro stavajici i potencialni zakazniky je garancilitwich vyrobki certifikat 1SO
9001:2008, jejimz je matska spolénost drzitelem uzadu let a kazdy rok ho bez

problémi obhaji.

Hlavnim divodem zaloZeni démné spolénosti Raytech ADM, s. r. 0. je uspokojeni
potreb matéskeé firmy, a to v oblasti dodaveschto komponent. RS musi kazdodemnesit
vcéasnost dodavanych seasti a jejich kvalitu. V opmém gipadt vyfizovani reklamaci a
nahradni dodavky vyrobu z&v@® zpoal'uji, coz zase kazi dobré jméno spaolesti

RayService, a. s.i¥i odbératelim.

DalSim divodem zalozeni dalSi di@ené spolénosti je ziskani novych zakazhjkkdy
matdska spolénost RayService je dynamicky se rozvijejici firrkera stale hleda noveé

prilezitosti a uplaténi na trhu.

V neposlednfac je spol€nost zaloZzena i sisodem vybudovani dobrého jména, které by
mélo prispst k vétSimu po¥domi existence nové organizace ne jaregké republice, ale i
zahranti, coz miZze umoznit RS, protoZze velmi Uzce spolupracujadeu zahragnich

organizaci &iuz v blizkém okoli, tak po celém&y.

Slabou strankou pro zakladanou spotest je omezena vyroba forem, tato je totiz velmi
nara:né a nékladné, formy pro zakladni vyrobky neboos@é vyrobu si zajistime, ostatni

vyrobu plastovych vyrohkvyreSime kooperaci.

DalSi slabou strankou je zavislost na n&lté spolénosti, bez ni by nebyla zalozena,
nentla umiséni a kapital, s timto delem byla spoknost ale zaloZzena a s touto slabou

strankou se jiz od samotného zaloZenii{go

Zprovozreni vyroby gedstavuje téZ mensi komplikaci, asi bude otazéasu doladni
vyroby, aby vyrobky odpovidaly standard a normam. Jedna se vétdie pripadi o

vyrobu a schvaleni prvnich kius

Nejvétsi hrozbu tvéi konkurence. Tradice vyroby plastovych vyrG@bkdaném regionu je
velkd a pedstavuje znmou konkurenci, ktera se soiesfuje v zajmovém sdruzeni
pravnickych osob Plastiksky klastr. | pesto se bude snazit zakladana spadst na tento

trh prorazit a vytvtit si dobré jméno diky kvalitnim a digtechnickyeSenym vyrobkm.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 41

Zpocatku bude nutnéelit i dalSimu problému — kvalita vyrobk zakazniky bude nutné
ziskat a o kvalit preswdcit popr. nabizet vzorky zdarma atd.

Uplatreni na trhu nebude mit firma jednoduché, bude seetpetykat s p&ateEnimi
nizkymi zisky, ale i s tim do toho firma vstupujehadla se prosadit, v zaloze méeqe

plan B — vyrob&isté jen pro RS.
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10 PEST ANALYZA

PEST analyza s&adi mezi analyzy WjSiho okoli firmy (makroprosedi), kterym firma

celi a nendzZe je ovliviovat.

10.1 Politické (politicko-pravni) faktory

Analyza politickych faktak se ¥tSinou zabyva problematikou stability politické sgé

Politicky systénmCeské republiky je charakterizovan rékhim politické moci a

jejim institucionélnim zakotvenim ve stat

Ceska republika je unitarni stat, zastupitelska deawie a parlamentni
republika s vicestranickym systémem. Vykonna maiejegovana na prezidenta a vladu,
Vv jejimZ ¢ele stoji pedseda. Zakonodarnou mocitvdvoukomorovy parlament a soudni

moc realizujestyiclankovéa soudni soustava a Ustavni soud.[21]

10.1.1 Prezident

Prezident je hlavou statu a reprezentuje ho v mtiralmenuje fedsedu viady a na jeho
navrh ministry. Jmenuje také soudce, guveri&ské narodni banky a bankowiény
Ceské néarodni banky a prezidenta a viceprezidenjyy&&ho kontrolniho iadu. Méa
pravo vetovat zakony, vyhlaSuje terminy voleb a pravo udlovat amnestiia statni
vyznamenani. Prezident je také vrchnim velitelenbraenych sil. PrezidenCeské

republiky byl do roku 2008 volen nigmo poslanci a senatory. [26]

Od ledna 2013 hlavu statu voli@mé. VCeské republice je furtki obdobi prezidenta 5
let. Pravo volit m& kazdyesky olgan, ktery doséhléku 18 let. Pravo byt volen ma kazdy
obc¢an, ktery ma pravo volit a dosahiku 40 let. Navrhnout uchaze je opravan kazdy
obtanCR starsi 18 let, podpili jeho navrh petice podepsanéa nejién 000 obanyCR.
Navrhovat kandidata také e nejmén 20 poslané nebo 10 senatdr Prezidentem je
zvolen kandidat, ktery ziska nadpokvi étSinu vSech platnych odevzdanych filas

Pokud k tomu nedojde, kona se&mact dni druhé kolo volby, do kterého postupuwih d

Vv s

Sowtasny prezident Ing. Milo§ Zemaxestny pedseda SPOZ, byvaly premiélR a
predseda”SSD.Absolvoval studium na VSE v Praze, kde poiéqgbil do roku 1970 jako
pedagog. V roce 1970 byl za kritiku normalizace 2CKvylouten. Pracoval poté jako

zanestnanec dlovychovnych organizaci, v letech 1984-198&qbil jako prognostik. V
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roce 1989 otetens kritizoval komunisticky rezim v televiznim vystoempi. TéhoZ roku
vstoupil do OF, které zastupoval jako poslanec Fdilno shromazshi. V letech 1992—
2007 byl ¢lenem CSSD, v obdobi let 1993-2001 stal v jejitale. V roce 1998 byl
jmenovan pedsedou vIadyCR, jiz vedl do roku 2002. Nasledujici rok neisw
prezidentské vokh Do aktivni politiky se vrétil jako organizatompasléze pedseda strany
SPOZ, za niz v roce 2010 ne&dp kandidoval v Usteckém kraji ve volbach do
Poslanecké smovny RCR. 26.¢ervna 2012 ohlasil oficialni kandidaturu na prenide
CR a 26. ledna dalsiho roku byl zvoléaskym prezidentem. Tim se oficidlistal 8.
brezna 2013. [23]

Jeho pedchidcem byl prof. Ing. Vaclav Klaus, CSc. Politickoraldu nastoupil v prosinci
1989, kdy se stal federalnim ministrem financifipu roku 1991 byl navic jmenovan
mistoffedsedou vIadyCSFR. Na konci roku 1990 se stafedsedou tehdy nejsij§iho
politického subjektu - Glanského féra. Po jeho zéniku v dubnu roku 1991 usaddZil
Ob¢anskou demokratickou stranu, jejimEg@sedou byl od patku az do prosince roku
2002. S touto stranou vyhraléervnu roku 1992 parlamentni volby a stal $edgedou
vlady Ceské republiky. V této roli se podilel na reélhi ceskoslovenské federace a
vzniku samostatn€R. V roce 1996 ve volbach do Poslaneckénsovny tuto funkci
obhdjil. Po rozpadu vladni koalice podal v listopd®97 demisi. Poipdiasnych volbach
v roce 1998 se stal ndayileté volebni obdobifpdsedou Poslaneckéésmovny. Dne 28.
unora 2003 byl Parlamente@R zvolen prezidenter@eské republiky nagtileté funkini
obdobi. Tento mandat mu byl prodlouzen dne 15. air2®08 znovuzvolenim pro druhé
funkeni obdobi. [24]

Dal3iho naslednika dad preziderit Ceské republiky si netroufam tipovat, fumk obdobi

sowasného prezidenta kéiraz v roce 2018.

10.1.2 Vlada

Vrcholovym orgdnem exekutivy je vlada, kterouifvaredseda vlady, mistégdseda viady
a ministi. Vlada je odpovdna Poslanecké &movng, ktera ji vyslovuje dévéru. Viada
muze v ramci zakoina k jejich roz&eni vydavat ndzeni. Sestavuje také statni rozeba
statni zawrecny (et.

Volby do Poslanecké smovny Parlament@eské republiky se uskuteily ve dnech 25 az
26. fijna 2013. Tyto parlamentni volby bylygutasné. Ve volbach zwitila Ceska strana

socialrt demokraticka, ktera ziskala 20,45 % hlas 50 mandat Na druhém mist
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piekvapiv skortilo ANO 2011, které ziskalo 18,65% a 47 manddatTreti
skortila Komunisticka stranaCech a Moravy, daldi pak byvalé vladni strany TOP
09 a Olsanska demokraticka strana. Dasovny se je&t dostaly Usvit pimé demokracie

Tomia Okamury a Keg’anska a demokraticka unieCeskoslovenska strana lidova. [25]

Predchéazejici volby se konaly 28.5.-29.5.2010&X/itoleb se stal&SSD se 22 % hlas
piicemz zvitzila v deviti krajich, druhé misto obsadila ODS G9% (zvitzila ve 4
krajich). Treti misto obsadila TOP 09 se ziskem 17 % {zilé v Praze)tvrté misto
ziskala K&M s 11 % a paté misto obsadily V necelych 11 %$idstrany nefekrosily
5% kvorum a do smovny se tak nedostaly. V novéésmvns tak CSSD ziska 56
mandat, ODS 53, TOP 09 ziska 4lidsel, K&EM 26 a \&ci veejné 24.Jako o
pravdpodobné budouci vigdse spekuluje o pravdstiové koalici ODS, TOP 09 acvi
verejnych, celkem s vyraznowtginou 118 poslaric ProCSSD, ktera ve volbach ziskala

nejvice hlas, tak mize byt volebni vysledek spiSe porazkou.

Po skowreni voleb a postupném ze@iovani vysledl rezignovalo #kolik lidri stran;
jako prvni rezignoval fedseda KDUESL Cyril Svoboda — jeho strana se poprvé v historii

nedostala déeské stmovny. [27]
A co ndmiiké prognozaeskych politolog.

Na ¢eské politické scénmizeme v poslednich ¢aicich a letech pozorovat novy trend tzv.
nepolitické politiky. Jeji zastanci se vyzo predevSim tim, Ze se snaZi co nejvice
distancovat od vSeho minulého, snazi séanlm ukazovat jen to, cofjde, pricemz je
nabadaji, aby zaponiin na vSe, co bylo. Typickymijkladem takového Zpsobuftizeni
zenmt je hnuti Ano véele se sotasnym ministrem financi Andrejem BabiSeRraw on

v této nepolitické politice nalezligsre to, co velkacast oltanmi Ceské republiky zada,
jelikoz je nespokojena s dosavadni politickou reepn¢aci, s dosavadnimi viadami a
s celkovou podobou naseho systemut’ By to tak nemusi na prvni pohled zdatcasné
aspechy stran a hnuti, které jsou zaloZzeny ri@oovském principu, jsou pro budouci

smerovani nasi republiky velkym nebezjia. Andrej Babi$ ¥ii, Ze nejsou nekalé, neni

spokojen s fungovanim nasi demokracie a chce texuspokojivy stav zamit k lepSimu.

Je samazjme prirozeneg, Ze fedseda politické strany ifpadré hnuti), ktery je zarove
mistogedsedou vlady, bude mit jisty vliv dghled o tom, co se ve stea(@i hnuti) cEje.
Nicmére pravdou také je, Ze i on musi naslouchat ndnginym. Co se stane, az gelia

pan BabiS rozhodne z politiky odejit? Mozna se mué@ doby opravdu podiauskute&nit
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nekteré z jeho planych slith nicmére pokud se tak stane, bude to prgwabobr spise
kontraproduktivni. Z&neme totiZ o to vicedit politice, ve které rozhoduje jedna osobnost
podle své vlastni intuice, slibujici rychlé a poait zmeény. Kdo nam vsSak zaéi, Ze
pohnutky takové osobnosti, kteréijge po BabiSovi, budou stejrtak ¢isté? Spolénost,
kterd odmitne vlastni zodp&inost, spolénost, kterd neni @ansky aktivni a neplni
kontrolni funkci svych vrcholnychipdstavitel, je nebezpgé blizko tomu, aby zazila

piechod od systému liber&hdemokratickeého k systému autoritativnimu. [28]

10.1.3 Legislativa

Do politického prostedi neodmyslitel& pafti i legislativa, ja se budunovat zakoam,

B TR

e zakon o obchodnich korporacich (o obchodnich gpoktech a druzZstvech) —
¢. 90/2012 Sh. ze dn&5. ledna 2012, na zakkdohoto zéakona je spaieost
zaloZzena, ve srovnani s obchodnim zakonikem upmrgmgblematiku obsazenou
v ¢asti druhé obchodniho zakoniku, tato oblast dogté@ddbu specialniho zakona.
Kromé strukturalnich zén jde o zndny samotné pravni Upravy. Mnoha ustanoveni
tak byla gebrana z dosavadni Upravy, doSlo k jejich vécemérge vyraznému
preformulovani.

Obchodni zakonik¢. 513/1991 Sb. tomuto zakonuiedchazel, slouzil k UGprav
soukromého prava a v aktualnimémhse skladé zeitcésti. Ta prvni s nazvem Obecna
ustanoveni (81 az 855) definuje zékladni pojnégteé podnikani zahratnich osob,
obchodniho rejsiku, &etnictvi podnikatél a hospodéké soutze. Cast druha (856 az
§260) se wnuje obchodnim spaleostem (véejna obchodni spateost, komanditni
spole&nost, spolénost s rdenim omezenym a akciova spaiest) a druzstvu adast teti
pak obchodnim zavazkovym vztah (8261 az §755);

e Zivnostensky zakon. 455/1991 Sbh., timto zakonem je vyroba plastowjaiobki
zarazena do zivnosti volné, digilphy ¢. 4 k Zzivnostenskému zakonu § 25 odst. 2
do oborw. 19 — Vyroba plastovych a pryZzovych vyrabk

Obor 19 upravuje vyrobu polotovaa hotovych vyrobk z plastu (plastové desky, bloky,
félie, profily, filmy, hadice, trubky, potraviitéka ungla steva a podobs¥), obat z plasi,
plastovych vyrobi pro stavebnictvi (dwe, okna, rolety, oblozeni, podlahy, sanitarni
zbozi a podob¥), plastového nadobi a jiného zboZi pro domacnosbdobné uziti,

plastovych toaletnich, kancéskych a Skolnich pétb, sodasti oSaceni, strojnich dlil
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tvarenych z plast, vyroba plastového nabytku a ndbytkového kovapliasti a podoba.
Vyroba gumarenskych vyrobkvyrakEnych studenou cestou. Obsaheinnosti neni
vyroba plasi v zakladni formi, zpracovani gumarenskych & vulkanizaci. Vyroba
plastovych hré&ek, sportovnich péeb, zdravotnickych a dentalnictigiroji a poniicek.
Tento zadkon Zzadnéhagdchidce nema, nelze ho tedy srovnavat ani prognézaijakén
dalSi dpravyti znéni, to samoiejmeé vychazi z aktualnich piab. Jedna se tedy viasto
prvni verzi zakona od @atku zZivnostenské podnikani.

DalSimi zakony, které je nutndizaloZzeni spoknosti zohledovat jsou:

o z&konc. 586/1992 Sh. o danich Zijpnt a ve z®ni pozdjSich gedpisi — stanovi
podnikatelskému subjektu, jak velkdast zisku ma odvést do statniho razpo
Tento zakon zpracovavéiplusné pedpisy Evropské unie a upravuje:
dai z pijmu fyzickych osob
dai z pijma pravnickych osob

Tento zakon je afi prvotni a neni mozno jej srovnavat, byl vydanzp@né systému po
roce 1989 a od té doby nebyl &min. Aktualni dalsi zrny budou vyplyvat z poeb
spole&nosti;

o zakon¢. 235/2004 Sh. ze dne 1. 4. 2004 o daniiidgmé hodnoty a ve Zni
pozdjSich edpidi — firma Raytech ADM, s. r. 0. bude platcem tétoélgpokud
presahne obrat z jejictinnosti za 12 po séljdoucich kalenddich nmésiai ¢astku
1 000 000,- K Tato da budecinit v sowtasnosti 21%.

Jedn& se ap o prvotni zini tohoto zakona. Vychazime geppokladu, Ze tento prah
spol&nost fesahne a debude odvagt;

e zakon¢. 563/1991 Sh. odetnictvi a ve zéni pozajSich gedpisi — tento zakon
stanovuje firng rozsah a zjsob vedeni &etnictvi s poZadavky na jehotraznost,
jedna se oft o prvotni verzi zakona;

» Ceské detni standardy procétni jednotky, kterédiuji podle vyhlasky. 500/2002
Sb. a ve zéni pozdjSich pgedpisi — &etni standarty maji docilit souladui p
pouzivani detnich metod &etnimi;

o z&kon¢. 262/2006 Sb. zakonik prace a verdnpozdjSich gedpisi — vymezuje

vztahy na pracovisti a to mezi zéstnavatelem a zatatnancem.

Tomuto zakonu f@dchéazel zakod. 435/2004 Sb. [29]
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10.2 Ekonomické faktory

Ekonomické prosedi je velmi dlezité pro odhad ceny pracovni sily (mezd).

10.2.1 Pramérna mzda

Za pfimérnou nesicni mzdu v narodnim hospadévi se povaZujéastka, ktera se vypte
jako souin vSeobecného vy@iovaciho zakladu pro ¢ély dichodového pojighi za
kalenddni rok, ktery o dva rokyiedchazi kalend&imu roku, pro ktery se pmérna mzda
Zjistuje a fepcaiitaciho koeficientu pro Upravu tohoto vSeobecnéhévovaciho zakladu.

Takto vyp@tenacastka pimérné mzdy se zaokrouhluje na celé koruny nahord. [30
Vypocet pro rok 2015:

Podle vyhlasky. 208/2014 Sb. ze dne 25iz2014 je vySe vSeobecného wiovaciho
zakladu za rok 2013 stanovena na 25.90akySe pepcaiitaciho koeficientini
1,0273. Pro rok 201&ni pramérné nésiéni mzda 26.611 K

Vypocet pro rok 2014:

Podle vyhlasky. 296/2013 Sb. ze dne 19iz2013 je vySe vSeobecného wiovaciho
zakladu za rok 2012 stanovena na 25.902kySe pepcaiitaciho koeficientini
1,0015. Pro rok 201dini pramérné nésiéni mzda 25.942 K

VySe pamérné mzdy na Psti rok se bude pitat az koncem roku tohoto, takze

momental se neda vyjait. [30]

Tab 4: Vyvoj sennych kurz 1.1.2014 — 11.4.2015[43]

rok 2016 rok 2017
Primérna vyhled vyhled
minimalni mzda v NH? 2,6 a7 5,0 2,8a75,2

“mzda vykazovan&SU na pepaitené pdty zaméstnané v celém narodnim hospogévi [43]
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10.2.2 Minimalni mzda

V Ceské republice byla minimalni mzda poprvé zavedemae 1991. Stanoveni
minimalni mzdy od 1. ledna 2015 je sedmnactosrmu této mzdové veiiny od jejiho
zavedeni.

Tab. 5: Upravy minimalni mzdy (zakladni sazby)raané verze pro ukazku

[31]

Obdobi VysSe minimalni mzdy K¢ za hodinu
Unor 1991 2000 10,80
Leden 1998 2650 14,80
Leden 2005 7185 42,50
Leden 2015 9200 55,00

Letos vlednu se minimalni mzda zvysSila o sedm edtog 8 500 na 9 200 korun. Ke
stejnému navysSeni by podle prognéz mohlo za rok dopvu. Sodasna ministryé prace
a socialnich &ci — Michaela Marksova uz ma dokonce plan, jakem ti let minimalni
mzdu vytahnout je8tvys. Jestlize bude hospddiy rist pokr&ovat tak jako té, tak by
na konci volebniho obdobi minimalni mzda mohla &§t200 korunceskych. Rst
minimalni mzdy by nil vice motivovat lidi k praci. Z&tSil by se totiz rozdil meziffimy
lidi, ktefi pracuji za nizkou mzdu (v tuzemské ekonomice jecahruba 120 000, tedy 3
procenta vSech zafstnand), a €mi, kdo pobiraji davky. [32]

10.2.3 Stav ekonomiky ve vybrané oblasti

Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobk CZ-NACE 22 pat k rozhodujicim

zpracovatelskym oddiin afadu let vykazuje vysokou dynamikudstu trzeb, Getni

piidané hodnoty i piu zangstnan@. Na zaklad mezinarodni klasifikace ekonomickych
¢innosti NACE Rev.2 zahrnuje tento oddikdxelké vyrobkove skupiny:

» vyroba pryzovych vyrobk

» vyroba plastovych vyrohk

Oddil CZ-NACE 22 pat v rAmci zpracovatelskéhotpnyslu k nejvyznam&sim.

Jeho podil na trzbach ZP v roce 2@i8I 6,7 %, tj. paté misto (v roce 2012 to
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bylo sedmé misto, podil 6,4 %). Suverénni j&imi v rdmci oddilu CZ-NACE 22
je spolénost Barum Continental, s.r.o., n&ii evropska vyrobna osobnich plas
Zlinsky kraj je regionem s ja&mejwtSi koncentraci podniktohoto zpracovatelskeé-
ho oddilu, nebotu sidli ti nejwtsi tuzemske firmy a z tohoto regionu zde ma také

své sidlo ,Plastikigky klastr, ktery sdruzujeipvazrié spole&nosti. [8]

10.2.4 Dan z pridané hodnoty

V tomto prostedi je dale zapegebi sledovat DPH — daz pidané hodnoty protoze

zakladana organizace se bude zabyvat prodejem syyohki.
Od roku 2015 platiit sazby DPH: zakladni, snizena a druha snizena

« zakladni sazba DPH je 21%,

« prvni snizena sazba DPH je 15%,

« druha snizena sazba DPH je 10% [33]
Prvni d¥ sazby plati v uvedené vySi od roku 2013, druhzesrd sazba plati od roku 2015.
Jsme-li platci DPH, musime na sva uskot@a zdanitelnd pkni uplatiovat zakladni
sazbu DPH (21%, &Sina zbozi a sluzeb)tauz prodavame zbozi nebo poskytujeme
sluzby. Jen v fipadech vyjmenovanych v zakoow DPH niZzeme uplatovat snizenou
nebo druhou sniZzenou sazbu DPH (viz niZze). Pnitiesa sazbaini 15%. Uplatiujeme ji
na teplo, chlad a zboZi uvedenérilqze 3 zakona o DPH a na sluzby uvedenéiloze
2tamtéz. Druhd sniZzen& sazba, platnd od roku 20i510%. Uplatnime ji na polozky

uvedené v FRloze 3a) zakona o DPH. [33]

A co namfika historie @istu DPH. Od ledna 2013 se zvysila spodni sazba4zeall5
procent a z&kladni z 20 na 21 procent.

Budoucnost sazeb DPH neni jeStoprocenté jasnéd. Podle ditych zprav by od roku
2016 mohly existovat @b jen dw¥ sazby DPH. Progtdni sazba 15 procent by se&lan

snizit na deset procent.

10.2.5 Kurzy mén

Pokud zamyslime obchodovani i se sptestmi sidlicimi v zahra&i musime brat v potaz
kurz meny a jeji stabilituCeska narodni banka se rozhodla pouzZivat kurz kgakoydalsi

nastroj uvahovani nénovych podminek.
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Ceska narodni banka neukémpouzivani kurzu jako nastrojesnové politiky dive nez ve
druhém pololeti roku 2016. [34]

24,000

23,000
11.14.1.7.110.11.14. 1.7.110.11. 14.1.7.110.11. 14, 1.7.110.11. 1.4. 1.7.110.11. 1.4,

Obr. 4:Vyvoj snénnych kurz 1.1.2014 — 11.4.2015 [34]

10.2.6 Inflace

Vyznamnou roli zde ma i mira inflace, inflace zvigSeeny vyrobk a sluzeb. V Unoru
2015 poklesla o 0,3%. Mezitoe vzrostly spatebitelské ceny vieznu o 0,2%, toto
nastalo pedevSim v oddile alkoholické napoje a tabak, kdeesy tabakovych vyrolik
zvySily o 8,4%. V oblasti dopravy doSlo ke snizeehového poklesu vlivem zmiémi

poklesu cen pohonnych hmot. [35]

Nejvétsi vliv na zvySovani cenové hladinyiy v bieznu ceny v oddile alkoholické napoje
a tabak, druhé v gadi vlivu byly ceny v oddile bydleni kde vzrostigny zemniho plynu,
vodného, sttného acistého najemného. Ceny eléky byly mezir@né nizSi o 0,3%.

V oddile rekreace a kultura se zvysily ceny dovgbéns komplexnimi sluzbami o 5,0%.
| inflaci je mozno pedvidat, s jakym ale ugphem, to napovi az realita

Tab. 6: Prognd6za inflace na horizontwmové politiky [35]

ukazatel horizont ve vysSi

Meziroini prirustek indexu spégbitelskych 1. ctvrtleti 2016 1,1%

cen 2. ctvrtleti 2016 1,6%
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10.3 Socialré — demografické (kulturni) faktory

(Demografie = ¥da zabyvajici se reprodukci obyvatelstva)

Tab 7: Pohyb obyvatelstva v okrese Uherské Hradakt 2014 [36]

Narozeni Zemieli Prirozeny Pristéhovani | Vystéhovani | PFiristek Celkovy
prirastek stéhovanim | p¥iriastek
1388 1517 -129 1080 1091 -11 -140

Svou roli zde bude hrat i nezastnanost, kterou fizeme diky no¥ vytvorenym
pracovnim misim snizit. Ke dni 28. 2. 2015 byla nezssmanost \Ceské republice

7,5(nejde oitst i pokles, vyjadeni v %).

Patet nezamsstnanych na konci Etvrtleti 2015 dosahl ve Zlinském kraji 28 336 uaktéz

o préaci. Proti pedchozimu résici se jejich peéet snizil o 1 499 osob (5,0 %). Z celkového
poctu nezanistnanych byl na koncitbzna poet dosazitelnych, tedgah, ktgi by mohli
ihned nastoupit na pracovni misto, celkem 27 79ba$ 98,1 %.

Proti stavu na konci roku 2014 se situace zlep$il@et Zadatel o praci evidovanych
Giady prace ve Zlinském kraji se snizil o 1103 odpbo 3,7 %. Podil dosazitelnych
uchazéu na konci bezna 2015 se proti stavu na konci roku 2014 sni@i2 procentniho
bodu.

Proti srovnatelnému obdobfgaichoziho roku se pet Zadatdl o praci ve Zlinském kraji
snizil 0 5585 osob, tj. 0 16,5 %. U dosazitelnyellatel o praci doslo k mezikmimu
poklesu jejich p&u o5 264 osob, ale jejich podil na celkovém staghazeéu o praci
vzrostl 0 0,6 bodu na 98,1 %. Zlinsky podil z celdoo pd@tu registrovanych ucha&é o
praci v celé republicéinil na konci lfezna 2015 5,4 % (ve srovnatelném obdobi 2014 byl
tento podil 5,6 %). [37]

Na zéklad Gdaji z VSPS1 (Harmonizovana mira nezamanosti) byl ve sledovaném
obdobi 2008 az 201Fglomovym rok 2010. Od tohoto roku se obratil trangfracovni sila
se i fes pokles obyvatel vesku 15 a vice let Z@la zvySovat. V roce 2013 doséahla vySe
293,6 tis. osob a timrekratila urover roku 2010 o 7,7 tis. osob, roku 2008 o 1,5 tigbos
Rozhodujici sloZkou pracovni sily jsou zZgtmani v narodnim hospagdévi. Jejich poet

vzrostl proti roku 2010 o 12,1 tis. osob na 276sl Naopak pdet nezamsstnanych za
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stejné obdobi klesl o 4,4 tis. na 20,2 tis. osob. sttuktite pracovni sily tak vzrostlo
zastoupeni za#éstnanych z 91,5 % v roce 2010 na 93,2 % v roce .2R&psice osob je

zanestnano ve zpracovatelskémipryslu. [38]

Konkrétre v zakladané organizaciapobi jest dalSi faktory, které maji vliv na kvalitu

vyrobku, jedna se o:

* mira vzdlanosti — kdy obsluhu stroje néie vykonavat nekvalifikovany
pracovnik, da se ipdpokladat, Ze pracovnici s vysSim &adim budou svou
¢innost vykonavat kvalitji a zodpovdngji;

o pristupy k praci — zde pat vétSinou schopnost zafsthané prizptsobit se
flexibilni vyrob¢, a to zejména ochota vykonavat prategsas nebo v opgmém
piipact, kdy nebude dostateé mnoZzstvi zakazek materialu, Astat na ufitych
procentech doma.

V oblasti médii v tomto regionuipobi tydenik Dobry den s Kuryrem a Slovacky denik,
oba poskytuji informace tykajici se zprav, spokiultury, krimi a inzerce — kde je mozno

Vv pripact potreby zvéejnovat inzeraty ohledhpotreby @ijimani novych pracovnik

Dobry den s kuryrem je jediny regionalni tydenika Slovacku, ktery si za vice jak 15
aspSného jsobeni na regionalnim medialnim trhu vydobyl poznegtergjSich novin.
Vychazi kazdé poridi v okrese Uherské Hrad&t na 32 stranchiipdsi nejzadaisi
regionalni zpravodajstvi, exkluzivni sportovni \egty i podrobné komenid, reportaze z
mnoha kulturnich a spalenskych akci, zajimavé ségae i ankety o hodnotné ceny. Tento
tydenik¢te tydré v praiméru 25 000¢tenda. Kazdé pondi si jej takéte v pfiméru kazdy

6. okran okresu Uherské HradiStpricemz oslovi térér kazdou 2. domacnost regionu.
Cilovou skupinowtendu jsou gedevSim aktivni obyvatelé regionu, z nichz je 90v%
produktivnim w¥ku od 20 do 60 let.#i@stoze pedplatitelé pedstavuji pouze 7 %iendd,
noviny dlouhodob vykazuiji stabilni prodejnost. [39]

10.4Technicko — technologické faktory

Pti této vyrol® musime bratizetel a respektovat inovace produkt snazit se v kratké déb
pfizpasobit. Toto by newlo c¢init problém diky velkému pdu schopnych technik
matdéské spolénosti, ktéi jsou schopni zvladat inovai procesy ve velmi kratké deb
vytvorit aktualni vykresy a postupy. Ale i tady jélezita komunikace se zadkaznikem, aby

vSe bylo navrhnuto dle jeho pozadavk
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Surovinu potebnou pro vyrobu, kterou t¥io granulat, bude zajidvat dodavatel dle
objednavek. Jako dodavatel byla vybrana spmst 3M Cesko, spol. sr. 0. Tato
spole&nost fisobi viad oblasti po celém $W&: za pouziti jejich Spkovych technologii
vznika na 50 000daznych produki a vyrobki pro kancel komeeni grafiku, elektro a
telekomunikace, zdravotnictvi, automobilovyamysl ¢i bezpé&€nost a ochranu. 3M je
nadnarodni spobmost, jejiz divize vzajenn spolupracuji na vyvoji, vyrab a

marketingove podge vSech produkt

Dulezity v této oblasti je neustalyist cen elekiny, ktera je zapdebi pro provoz stroje,
tak jako jeji dostupnost. \ffpac preruseni dodavek elektrické energie bude muset firma
¢elit rizikim opoz@nych dodavek (OTD), coz zase fispbi dobe wic¢i odberatelim.

Cena elekiny uz neni wtena monopolem. Mezarify elektiny si mizete vybrat a usat
nemalé penizeCena elekiny je tvaena rkolika raiznymi poplatky, v nichz neni ¢bas
snadné se vyznat. Zjednoduelze vy&tovani za elekinurozcilit mezi platbu za
spotebu (odviji se od gibu kWh), mésiéni pausal (pausal za tarif a za jiyta dag (DPH

a da z elektiny). Sluzby ohled& odkeru elektrické energie nam nabizi vice firem: E-ON,
RWE, Bohemia EnergyReSeni této oblasti jsme ulti, neb6 pokraiujeme v nastaveni

mateské spolénosti, kterd odebira elektricky proud u sgalesti E-ON.

Do téchto faktofi spada i vladni podpora. Tato byléistibena pi podzimni nav&ve
matéské spolgnosti prezidentemCeské republiky Ing. Milosem Zemanem.ukéme
tvrdit, Ze neuplynula ani dlouh& doba a tato bgalizovana. Kdyeditel spolénosti byl
pozvan jako podnikatelsky doprovod prezidenta rékyina navatvu Ciny — 20.10. 2014.
Tato nav8tva ginesla spoustu novychiifezitosti a kontakt, s gresnymi souvislostmi
nejsem obeznamenanBZitym vysledkem je ale jiz zapata vystavba dalSi provozovny

spole&nosti RayService, a. s. ha Tchaj-wanu.

V oblasti vyroby plastovych vyrolik je nutno dodrZzovat i ekologické pozadavky.
Odpadovy material affpadné zmetky je pigba rjakym zpisobem zlikvidovat. | toto
jsme vyesili navazanou spolupraci se spalesti Puruplast, a. s. sidlici v Kostelanech
n/Moravou. Tato spotmost fisobi v nedalekém okoli, zpréstikovava sér plastovych
odpad: od firem i domacnosti. Tento odpad dale sgmivava na vyrobu zatréevacich
dlazeb, kompostér plastovych pyfl a di'i — coZ pedstavuje vstupni material pro vyrobu
dalSich plastovych produkt
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11 ZHODNOCENI RIZIK

Muzemertict, Ze kazdé podnikani s sebou nese rizika, altsamotného zaloZzeni az po
celou dobu Zivotnosti podniku. Potencionalni zalitetl podniku si musi odpégét na
otazku v jakém odstvi spol&nost zalozit a zda mu to legislativa dovoluje avée je

k tomuto zaloZeni pt¢ba podniknout. NaSe zakladana spobst je velkému mnoZstvi
rizik uSetena diky zazemi matké spolénosti RayService, a. s., ktera disponuje
mnohaletymi zkuSenostmi a znalostmi v oboru a téke Ze vlastni bezget certifikat

garantujici kvalitu vyrobk.

Dle provedenych analyz bylo zj#o, Ze si spolaost rizika nezfisobuje jen sama viz.
SWOT analyza, ale velkému mnozstvi rizik je vystama viz. PEST analyza, kdégobi

faktory politické, ekonomické, sociatdemografické, tak i technicko-technologické.

Mezi faktory, které mze spolénost ovliiovat sama, pét silné stranky, slabé stranky,

prilezitosti a hrozby.

Ze silnych stranek zakladané spwlesti zmiiujeme dobré jméno matké organizace a
jeji postaveni na trhu. Tato sk&émest je opravdu velkou ,devizou” kterouie zakladana
organizace vyuzivat &zit z ni. Zazemi matskeé firmy je dalSi velmi vyznamnou silnou
strankou, kde organizaci Raytech ADM, s. r. 0. aldpiajakékoliv povinnosti a problémy
souvisejici s piizenim ¢i pronajmem nemovitosti kde bude podnikatelski@nost
provad¢na. Matéska spolénost bude financovat piaeni kvalitniho vybaveni, které
piedstavuje vsikolis, tento bude celou vyrobu vykonavat. Finardamoivbude spfivat ve
formé kratkodobého Wru. V neposlednitadt predstavuje vyhodu pro zakladanou
organizaci garance kvality vyrobkpod zastitou mateké firmy, ktera vlastni certifikaty
ISO 9001:2008, které kazd@r@ bez problém obhaji.

Slabé stranky jsou pro zakladanou spotest spiSe motivaci, kde se zlepSit. Tady
zminujeme omezenou vyrobu forem, ktera je velmi naldadormy budeme gzovat jen
pro sériovou vyrobu, ostatni vyrobky budou vyidp formou kooperace s dlouholetymi
partnery. Mezi slabé stranky jefaaena i zavislost na mas&e firmg, bez ni by zakladana
spol&nost nebyla schopna fungovat. Zprov&zinpredstavuje taktéz slabou stranku, kdy je
otazkoucasu, kdy se zakladanou spoiest dostane do pédomi zakaznik, s tim souvisi

i odzkouSeni vyrobk aby odpovidaly standaih a normam.
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Mezi prileZitosti je z#&azeno ziskani novych zékazhikcoz gFedstavuje rozéni
spolupracujicich organizaci, diky kterym je moZznabimet nové vyrobky dal. Mezi
piilezitost, které je fisuzovana negtsi vaha pdt uspokojeni pdeb matéské spolénosti.
Dodavky €chto komponent jsou spojeny s velkou iesmosti, kterou fedstavuji
opozdné dodavky a velméasté reklamace, které jsou spojeny s dodanim neasjré
zbozi. Vyroba dchto komponent uSgétmateéské spolénosti nemalé finami prostedky

spojené s jejich gzenim. Rilezitosti je i vybudovani si dobrého jména na trhu

NejvétSi hrozbu pro zakladanou organizaéegstavuje konkurence, ktera je v blizkém
okoli docela silsy zastoupena, je sowsténa v zajmovém sdruzeni pravnickych osob
Plastik&sky klastr, jehoZleny jsou: Kasko, s. r. 0., Fatra, a. s., Plastikes. a dalsi. Ve
Zlinském kraji ma plastik&ky pitimysl silnou tradici a také zastoupenife$to se budeme
shazit o prosazeni naSich vyrabk zahranii, ale i v blizkém okoli. Mezi dalSi hrozby je
zarazena kvalita vyrobk Tuto budeme garantovat kvalitnim vyrobnimiikstisem a
vlastnictvim certifikdtu 1ISO-9001 matké spolénosti. Zakazniky bude nutno o kvalit
vyrobki preswdcit, toto bude uskut@iovano poskytovanim vzoikzdarma. Uplaténi na
trhu je dalSim z hrozeb, tuto oblast a takéapgni nizké zisky nebudenmiesit detailw,

protoze vystupuje jako dfiana spolénost, kterd ma ditou garanci a zazemi.

Faktory, které neiize firma ovlivnit, pgedstavuje politické, ekonomické, soci&ln

demografické a technicko-technologické predi.

V politickém prostedi Fedstavuje negtSi nebezpd menici se legislativa, kterou je nutno
neustale sledovat a jednotlivé kroky podnikanigdijzovat. MenSi nebezpe prestavuje

vldda a prezider@R, které bd’ urité podnikani podporujé ne.

V ekonomickém progedi pisobi vice faktal, které mizou zpisobovat rizika. Jedna se
zejména o dst ptimérné a minimalni mzdy, zémy DPH a také stav ekonomiky ve
vybrané oblasti, neustalyst inflace a kurék mén. Tyto faktory ve ¥tSing pripadi zvySuji

néklady potebné k vyrobeni produkta tudiz i cenu vyrobku.

Socialré-demografické faktory se uz v takovém rozsahu realji, nejzasadijSimi jsou
zde nezamstnanost a meédia. Diky zaloZeni spalesti vytv&me nové pracovni
prilezitosti a tak i jen malou &ou se zaslouzime o sniZeni ne#simanosti v regionu.
Jsou zde uvedena i média, ktera jsou Zzaepdk propagaci nové organizace, upoZnima

jeji zaloZeni a fedstaveni vyrohk které je schopna zakazfitk nabidnout.
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Technicko-technologické faktory ziiji inovaci, kterd je zapt#bi k neustalému vyvoiji
vyrobki, pozadavky na dodavky materidlu f@iiného ke zhotoveni naSich vyrébk
technologii a vladni iistup, ktery byl psliben gi lonské navaivé prezidenta republiky a

dokonce uz i realizovan.

11.1Rizika p¥i zakladani

Mezi rizika souvisejici se zaloZzenim podnikuipablba pravni formy podnikani, zda-li to
bude:

» akciova spolénost — a. s.;
e spol&nost s rdnim omezenym —s. r. 0.;
» komanditni spolénost — k. s.;

e verejné obchodni spolmost - v. o. s.

Kazda zé&chto spolénosti je zakladana odliSnym igmbem. Nejkomplikovaijsi je
zaloZeni akciové spalnosti, jejiz zakladni kapital t¥bakcie. S nimi jsou spojena prava

akciond&e jako spoleénika podilet se na jejittizeni, zisku a likvidénim zistatku.

Ostatni spolénosti se odliSuji jen tim, zda §& neni sepsana spéknska smlouva, slozen
zakladni kapital a v jaké vysi, jestli jsou zagebti vypisy z rejgtka tresfi odpowdnych
osob, zda je nutno podavat zadost na maigifisluSném ZzZivnostenskémiagk a u
obchodniho rejsiku.

11.2 Doporuc¢eni pro zakladanou spolénost

Kazdy zakladatel podniku by neéhpodcenit podnikani, musi zvazit problematiku &t
ve kterém spolmost zaklada, musi také zvazit, zda v daném obaribude podnikani

umMOoZrEno.

Prvotni pro zakladatele je sestaveni analyzyétviva konkurence, aby ¢hpiedstavu o
fungovani a konkurenci v této oblasti. Dale byl sestavit pislusné analyzy, jakymi jsou
SWOT a PEST, které by &ly dopomoci ke snizeni riziktauz samotného zaloZeni

spole&nosti, tak i pdateniho provozu.

Zakladatel by mal védét, kam chce svodinnost snéiovat, jaké cile si stanovit a jakym
zpisobem jich dosahnout. Pidpac mit v zaloze nahradni plan.
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NaSe zakladana spdlest vse spiuje, kdy hlavnim cilem je uspokojeni peth matéské
organizace, kdy hodla snizit ndklady spojenéigzpeanim plastovych vyrolik jako jsou
konektory a tvarové diky. Dale jsme se rozhodli prosazeniéchto vyrobki v zahrangi
diky Sirokému spektru zakazriknatéské spolénosti a v neposledrifact se pokusime o
proniknuti na mistni trh, kdy jsme g stim, Ze to nebude lehké diky &ama
konkurenci v blizkém okoli. Jako vyhodu naSich Wi oproti ostatnim vyrohan
budeme uvatt moderni technologii a séuwmnost @i konstrukci, stavajicim zakazrik

budeme vyrobky nabizet za zvyhédgch podminek papse slevami.
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ZAVER

Zawrem lzefici, Ze byla provedena analyza rizik spojena sdagakim podniku ve
zpracovatelském pmyslu. Fiktivre byla zaloZena spalaost s rdenim omezenym
specializujici se na vyrobu plastovych vyrabk to konkrété konektoni a tvarovych dil,

na tuto organizaci byly aplikovany analyzy rizik ®W a PEST. Tato firma byla zaloZzena

jako dalSi dcénna organizace spairosti RayService, a. s.

Dle provedenych analyz bylo zj#io, Ze tato vyroba ma Siroké zastoupeni v blizkém
okoli, proto se zakladana firma bude orientovawimidana uspokojeni pteb matéské
spoleé&nosti, kdy p#izovani tchto komponerit je pro ni nakladné, spojené s$adou
problémi, jako je spravnost dodavaného zbozi a také terrdauani, kdy kazdé jejich
zpozdni zpisobuje problémy v realizaci jiz zaplanovanych zakada v konéneé fazi

zhorSuje dobré jméno masé organizaceii odberatelim.

Rozhodli jsme se i pro orientaci na zahéanitrhy, @ uz evropské tak i stové (diky
opravdu velmi Sirokému spektru zahrarich zakaznik matéské spolénosti), kterym je

mozno nove vyrobky nabidnout.

Planujeme i mensi prosazeni svych vyfolskomto regionu, a to diky velkému mnozstvi
Uzce spolupracujicich organizaci ntak& spolénosti, kde bude mozno tyto vyrobky
nabidnut se zvyhodnymi podminkami, jakymi jsou ngilad mnoZstevni slevy, vyroba

prvnich kug zdarma a jiné.
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PRILOHA P I: VST RIKOVANI PLAST U

Technologie - vstkovani plast je termodynamicky cyklicky tw@&ci proces. Plastické
hmoty jsou pro vsikovani dodavany ve foréngranulatu. Mohou byt firodni barvy

(zpravidla ¢iré nebo pithledné) nebo probarvené. Barveni je téZ moZiidldpim

granulovaného barviva (1 — 3 %) do nebarveného ufgian i nabirdni plastu do
plastifikatni jednotky, viz vdikovaci lis. Plastovy granulat jefipraven v nasypce, kde je
plast zpravidla nutno zbavit vihkosti (vysusit feplo€ do 150 °C). Z nasypky je granulat
nabirdn Snekem u#tolisu do plastifiké&ni jednotky, kde je n&fvan na pozadovanou
vstiikovaci teplotu (150 °C — 400 °C). Zadhi se téz ge protitlakem (plastifikaci) a
ot&enim Sneku. Po n&fti v plastifik&ni jednotce je tekuty plast (tavenina) iilstut

vysokym tlakem (az 250 MPa) do kikbvaci formy (nastroje). Nastroj je zpravidla noitn

chladit (temperovat) na provozni teplotu (cca 26-°T50 °C).

P vstiikovani je nutné, aby z nastroj€as unikly vSechny plyny a dovolily zagim
nastroje hmotou. Pro odvzdu$nm by nely posta&ovat uile v pohyblivychéastech nastroje
a alicich rovinach (v opmém gipadt nutna vyroba zvlastnich odvzdusi). Cas
vstiikovani byvaradow sekundy. Vdikovani se dje piimocarym pohybem Snekového
pistu. Konec Sneku je opah zgtnym uzdérem, aby tavenina tekla pouze &em do
nastroje. Zbytkovy objem, kteryagtava v plastifikéni jednotce se nazyva polStamoty.
Po vstiknuti je nutno nastaviias ochlazeni (jednotky az desitky sekund). Po t@éade se
forma otewe a dil je vyjmut z nastroje pomoci ocelovychit{wyhazovéi). Vypadava
vstiikovaci Snekovy pist nabira ¢&nim novy material pro dalsi cyklus. Yikbvaci

cyklus ma tedy tyt@asti:

* Nabirani poZzadovaného objemu plastu do plastifikpednotky otdivym pohybem

Snekového pistu.

e Zahfivani a plastifikace. (Z&hti na teplotu taveniny ma zpravidlatkolik

teplotnich pasem dle velikosti lisu.)

» Vsttikovani vstikovacim tlakem a dotlakem - vyprazoh plastifikani jednotky

aZz na urove polSt&e hmoty (zbytkovy objem plastu)
* Ochlazovani v nastroji.

» Otewveni nastroje a vyjmuti vylisku.



Vstiikovaci cyklus trva desitky sekund dle velikosti@aa:nosti plastového diliCislicow
fizené stroje umaiiji menit profil parametit jako je vstikovaci tlak, dotlak nebo
vstiikovaci rychlost Bhem jednoho cyklu pro dosazeni optimalnich vlagtnos
vstiikolisovaného dilu. Elektronicka vybava lisu dovelsledovat stabilitu paramétia
prekraieni nastavenych mezi - Q-tabulka. Ke spravnémuskyliize dojit nastavenim
riznych parametr. PrestoZze mame moznost Sirokého rozsahu volby pararestrazky
vybér parametl je optimalni. Pro optimalizaci parametptimo na lisu je feba fada
zkuSenosti. esto neniieba pouzivat pouze pokusné metody v provozu, astugxiada
SW modelaci vsikovaciho procesu plastickych hmot. Stezadat 3D vykres dilu.
Dodavatelé garantuji 80-90% podobnost SW modelackgténym procesem vikovani
plasti. [40]

Ke zpracovani plasgtse pouzivd&ada technologii. Pouzitelnostigmbu zpracovani plast
je zavisla jednak na technologickych vlastnostgmta@vavaného plastu, jednak na tvaru
a funkci vyrobku, kterou méacéhem své Zivotnosti plnit. Podle vztahu mezi plastem
vstupujicim do procesu a vysledkem tohoto procese technologie rozdit do

nasledujicich skupin:

» Tvéreci technologie

» Tvarovaci technologie

* Doplikové technologigo]

Plasty se zpracovavajtigakovych termodynamickych podminkéach, které uitgizdodat
jim poZzadovany tvar, aniz by byly népnivé ovlivnény jejich fyzikalni nebo mechanické

vlastnosti.

Patatek historie vétkovani plasi ve s¢té je spojovan se jmény biatHyatth a s
nahodnym objevem prvniho termoplastu = celuloid.bio v roce 1870, na zpracovani
tohoto materialu postavili biatHyattové z#izeni, sestavajici se z parou vytid@ho valce

s hydraulickym pistem a tryskou, ungsdbu kolmo na osu valce a dosedajici na
dvoudilnou ocelovou formu, ktera byla uzaviranahgimn hydraulickym valcem. Vtok byl
veden pimo do clici roviny formy (USA patenty. 133 229 zr. 1872 & 202 441 zr,
1878. Historie technologie w#tovani plast v CR Ize rozlenit do ¥ etap, které se od
sebe liSi v zavislosti na politickém ugpadani statu a zého plynouci ekonomické potence.
[40]



Pifloha P 1I: VSTRIKOLIS
BOY 22 V vstrikolis

Vsestranny, kompaktni stroj

Tento vstfikolis mizZe byt vybaven pro vertikalni
injekci (BOY 22 W), nebo pro parting—line injekce
(BOY 22 VH)

tfikolis BOY 22 V je zaloZen na BOY 22 vyspélé

technologii. Je vhodny pro rucni ovladani, tak i 7

pro plné auto—matic nadmérné tvarovani I
vloZenych casti, nebo pro zaclenéni do in-line EUROMAP velikost: 220-15
vyrobnich jednotek. /

Vzhledem k pevné spodni desky formy, snadné  >50_1g /

vloZeni je zarucena; déle posunuti vloZenych dild 220-52

po uzavreni formy je vylouceno.

Upinaci sila::
Kompaktni design, stopa cca. 1,5m2 220 kN
Prostorové Usporny usporadani perifernich
zafizeni na ramu stroje Platen daylight:
Idedlni moznosti pro automatizaci a 400 mm
integraci
- Volitelny dvou-ruéni ovladani s volné Otevfeni nasypky: max.
pfistupnou bezpec&nostni brany 200 mm
Bezkonkurencni pomér cena / vykon
Extrémné nizké provozni a energetické Tie bar viile:
254 mm

naklady

Viozka lis muZe byt vybaven vertikélnim Pro specialni aplikace, které neumoznuji

vstiikovanim jako BOY 22 V (viz foto vyse),
nebo s chlapcem 22, VH, kterd je desi-gned s

horizontalnim vstiikovénim pro délici Saru jednotky, pro délici-line prihlaska. Mimo jiné, to

vstfikovani do stfedu formy BOY nabizi BOY 22  Max. vaha (PS): 61,6 g

VH, konfiguraci stroje s horizontdlni vstfikovaci
Max. objem nasypky: 64

» ] - fejmé. <M’
aplikaci (jak je uvedeno nize). zarucuje, ze sprue znamky nejsou tak zfejmé.

Primér Sroubu:
14,18, 22,24, 28 and 32
mm [19]




