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ABSTRAKT

Prace je zaméfena na komplexni posouzeni finanéni vykonnosti vybranych péti
vyznamnych moravskych bytovych druzstev. Cilem prace je piehlednda komparace
ekonomickych vysledkd zvolenych bytovych druzstev v letech 2012-2014 s naslednym
zhodnocenim finanéni stability prostfednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy a dale
pak navrZeni moZnosti zlepSeni pro bytové druzstvo ve Zlinském kraji. Prace je rozdélena
do casti teoretick¢é a praktické. Teoretickd Céast obsahuje charakteristiku bytového
druZzstevnictvi a informace o ekonomickych ukazatelich, které budou v praci vyuzity. Jako
nastroj méfeni finan¢ni vykonnosti je v praci vyuzita finan¢ni analyza rozsifena o moderni
ukazatele. Prakticka ¢ast je zaméfena na finan¢ni analyzu jednotlivych bytovych druzstev
ajejich vzajemné srovnani. V zéavéru prace obsahuje zhodnoceni vykonnosti druzstev,

hlavné¢ vSak doporuceni pro bytové druzstvo ve Zlinském kraji.
Kli¢ova slova:

Bytové druzstvo, finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni vykonnosti, technickd analyza,

absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele
ABSTRACT

The thesis is focused on a comprehensive assessment of the financial performance of five
selected major Moravian Housing Cooperatives. The aim of this thesis is a comparison of
economic results of selected housing cooperatives from year 2012 until 2014, with follow-
ing evauation of financial stability through the selected methods of financia analysis and
designing improvement options for housing cooperative in Zlin region. The work is divid-
ed into theoretical and practical part. The theoretical part contains the characteristics of
housing cooperatives and information about the economic indicators that will be used in
the thesis. As atool for measuring the financial performance of the work is used financial
analysis augmented by modern indicators. The practical part is focused on financial analy-
sis of individual housing cooperatives and their comparison. The end of the work includes
an evauation of the performance of cooperatives, but especially recommendation for the
housing associationsin Zlin region.

Keywords:

Housing Cooperative, Financial Analysis, Financial Performance Indicators, Technical

Analysis, Absolute Indicators, Differential Indicators, Financial Ratios, Data Aggregation
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UvVoD

Soucasna situace na trhu nedovoluje spole¢nostem dé€lat zasadni chyby v rozhodovani ¢i
v fizeni firmy, zejména diky rostouci konkurenci prakticky ve vSech oborech, at’ uz

Vv podobé novych ¢i zahrani¢nich podnik.

Podnik se proto musi snazit pfedchazet v§em Spatnym rozhodnutim ¢i najit nevykonnou
¢ast ve svém systému. Finan¢ni analyza podniku umoziuje provéfit stav aktualniho zdravi
spolecnosti z hlediska jeji rentability, aktivity, likvidity a ztratovosti a zaroven tak podat
informaci nejen o soucasném stavu podnikdni, ale podava zpravu vedeni i1 o tom, jaké by

méla spolecnost ucinit do budoucna opatfeni proti neptiznivym vysledkim.

Tato prace je zaméfena na vykonnost bytového druzstva v porovnani se srovnatelnymi
druzstvy, a to zejména za pomoci ukazatelii finan¢ni vykonnosti a vyuziti finan¢ni analyzy
Vv fizeni instituce. Cilem je nejen zhodnoceni klicovych faktort ovliviiujicich vykonnost,

ale také vystup v podobé predchazeni rizik a praci na slabych strankach téchto spole¢nosti.

V soucasné dobé¢ se struktura ¢innosti bytovych druzstev musi neustale piizptasobovat trhu,
coz je vysledek pfedevsim zvySujicich se naroki na cenovou politiku téchto instituci
atrendu ptevadéni druzstevnich bytl do osobniho vlastnictvi. Vyznamnou roli také hraje

pozadavek dostat za uhrazenou cenu vice nez pouze spravu domu ¢i bytu.

Bytova druzstva jsou za poslednich vice nez dvacet let i pies prvopocateéni kriticky postoj
statu a obcanti k otdzce existence druzstevnictvi stidle nedilnou souc¢ésti trhu a soucasné
hraji vyznamnou roli v oblasti bydleni. Dnes jejich ¢innost nezahrnuje pouze ucetnictvi
domi, mzdy, vyuctovani topné sezony a feSeni spoleCenskych vztahti bydlicich, ale
muzeme zminit také ¢innosti v oblasti pojisténi, hledani nejvyhodnéjsich podminek na trhu
energii, zajiStovani pravnich sluzeb a dalSi doplnkovych cinnosti, jejichz cilem je

usnadnéni a uspokojovani bydlicich.

Bytova druzstva jsou pravnické osoby, u nichz neni prvoradym cilem pouze dosahovani
zisku, nybrz jsou zakldddna za ucelem uspokojovani bytovych potieb svych clent.
Z tohoto diivodu je velmi zajimavé analyzovat jejich ¢innost, hospodateni a vykonnost.

Bakalatska prace se déli na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je popsana

zakladni charakteristika bytovych druzstev véetné stru¢né historie jejich vyvoje, vyznamna

¢ast pak obsahuje informace o vyuzitych metodach pro provedeni financni analyzy
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aprostiedkit k hodnoceni finanéni vykonnosti. Na zakladé téchto méfitek je pak

vypracovana prakticka ¢ast prace.

Soucasti praktické Casti je seznameni s jednotlivymi vybranymi druZstvy za pomoci
stru¢né charakteristiky jejich Cinnosti Suvedenim zakladnich udaji. Hlavni ¢asti je pak
samotna aplikace prostiedk uvedenych v ¢asti teoretické K vypoctim vysledkt o jejich
¢innosti. Tyto jsou dale podkladem pro zhodnoceni a interpretaci zaveéru z nich vzeslych.
Cilem téchto krokli a samotné bakalarské prace je vyvozeni poznatkli a navrzeni moznych

opatteni pro budouci efektivni vyvoj bytovych druzstev.



|  TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO BYTOVEHO DRUZSTEVNICTVI

Zakon o obchodnich korporacich (2012) definuje druzstvo jako spolecenstvi neuzavieného
poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzajemné podpory svych ¢lent nebo ttetich osob,

pfipadné za ucelem podnikani.

Druzstva jsou specifické pravnické osoby, kde na rozdil od tradi¢nich obchodnich spole¢-
nosti jako je akciova spolecnost ¢i spole¢nost s ru¢enim omezenym neni prvofadym cilem

dosaZeni ¢i maximalizace zisku, nybrz uspokojovani potteb svych ¢lent.

Zakladnim ucelem zaklddani druzstev je svépomoc a vzijemnd podpora clend,
aVv dusledku toho se v ¢innosti druzstev vzajemné prolinaji aspekty socidlni a hospodaiské

(Srpova, Rehof a kolektiv, 2010, s. 81).

Dalsi odlisnosti od jinych pravnickych osob je také nejvy$si organ druzstva, Clenska
schiize. Podobn¢ jako akciova spole¢nost i druzstvo ma organy jako ptedstavenstvo, kon-

trolni komisi ¢i jiné orgdny ziizené stanovami.

Cesky statisticky Gifad v roce 2013 vydal priizkum, podle kterého v roce 2013 bylo v Ceské
republice 121 bytovych druzstev s minimalné dvaceti zaméstnanci a 9 125 mensich byto-
vych druzstev, u kterych se potvrzuje narlstajici trend. Tato prace je vSak zaméfena na

vyznamngéjsi bytova druzstva.

Zdroj: www.czso.cz

Obr. 1. Pocet bytovych druzstev v roce 2013
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1.1 Struéna historie bytového druZstevnictvi v CR

Casopis Svazu &eskych a moravskych bytovych druzstev (2013, s. 2-6) uvadi skuteénost,
7e myslenka druZstevnictvi v Cechach se uchytila velmi zahy, jiz kolem roku 1847. Sta-
vebni bytova druzstva vsak vznikla o mnoho pozdéji, na zakladé zakona o druzstevni byto-
vé vystavbé v roce 1959. Tento novy typ druzstva slouzil zejména k uspokojovani jedné ze
zékladnich lidskych potieb, potteby bydleni. Podminky byly pro obCany vyhodné, a to
zejména z pohledu ¢lenského podilu, vyhodného dlouhodobého uvéru splaceného druz-

stevnikem a nenavratné statni dotace.

V devadesatych letech vSak prostfedky do bytové vystavby poskytované z verejnych zdro-
ji vyznamné poklesly a byly poskytovany vyhradné obcim. Na zakladé tzv. transformacni-
ho zékona z roku 1992 byla druzstva preménéna na podnikatelské subjekty podle obchod-
niho zakoniku. Vyznamnou pravni Upravou byl vliv zdkona €. 72/1994 Sb. o vlastnictvi
bytl, ktery mél nejvetsi dopad na zruseni prevodu druzstevnich byt do vlastnictvi. I pfesto
se mnoha druzstva rozhodla uskutecnovat prevody byttt do vlastnictvi i po zdkonné lhiité

dle pozadavkl najemct.

Tento struény priiez historie bytového druzstevnictvi zcela urcit¢ odpovida na otazku dalsi
perspektivy bytového druzstevnictvi kladn€. V obdobich hospodatskych potizi se potvrzuje
potieba existence najemniho bydleni, a to nejen pro cenovou dostupnost, ale i pro vyssi

stupen vytvareni podminek mobility pracovni sily.

1.2 Zakladni charakteristika druzstva podle ZOK

Charakteristika druzstva je upravena zakonem ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich
(déle jen ,,ZOK*). Tento zékon, ktery nabyl u¢innosti od 1. 1. 2014, ptinesl fadu zmén pro
obchodni spolecnosti, ale i druzstva. Do 30. 6. 2014 byla druzstva povinna ptizplsobit své
stanovy ZOK , a to predevsim v oblasti odménovani a odpovédnosti ¢lenti organt druzstva,
podrobnou upravu prav a povinnosti ¢leni druzstva, neomezenost pievodu a piechodu

druZstevniho podilu a vyslovné zdkonné stanoveni minimdlni vyse vypotadaciho podilu.

Dulezitou zménou, které ZOK ptinasi, je povinnost ¢lenti orgdnid jednat s péci fadného
hospodaie a zavedeni pravidla podnikatelského usudku, ¢imz se bytova druzstva jako
pravnické osoby pfiblizuji principtim obchodnich spolecnosti. Podobny postup je zakotven
v ZOK o vysi minimalniho zdkladniho kapitalu, ktery podobné jako u spolecnosti

Ssrucenim omezenym neni urcen a je tak plné v kompetenci druzstva.
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Nejnizsi pocet zakladateli

3 osoby (diive 5 osob ¢i 2 PO)

Nejvyssi pocet ¢lent

Nneomezeno

Minimalni vySe ZK

neni urcen (diive 50 tis. K<)

A4

neni urcen

Nejvyssi mozny vklad

neomezen

Splnéni vkladové povinnosti

do 15 dnli ode dne konéni ustavujici schiize

Doba splaceni vkladu

dle stanov

Pocet hlasu ke vkladu

kazdy ¢len 1 hlas

Ruceni spolecnika za zavazky

neruci

Piredmét ¢innosti

vzajemna podpora ¢lenli nebo tfetich osob, podnikani

Organy spolecnosti

¢lenska schiize, statutarni organ — predstavenstvo,
kontrolni komise, jiné organy zfizené stanovami (u

malého druzstva jen ¢lenska schiize a predseda)

Zakladatelsky dokument

ustavujici schiize

Zdroj: http://www.businessinfo.cz/

Tab. 1. Zdakladni informace o druzstvu
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2 RIZENI PODNIKU

vvvvvv

ku €1 také konkurenéni vyhodu na dneSnim stale rostoucim trhu podnikéani a z tohoto divo-

du je velmi diilezité dbat na jeho vyznam v podnikani.

Pavelkova a Knapkova (2009, s. 15) ve své publikaci uvadi, Ze hodnota podniku se ukazuje
jako vyhodné métitko vykonnosti podniku, protoze jako jedind vyzaduje k méfeni kom-

pletni informace.

Ukazatele meteni vykonnosti podniku Ize obecné rozdélit do dvou kategorii ukazatelt:
1) klasické ukazatele
2) moderni ukazatele

Pavelkova a Knéapkova (2009, s. 17) dale uvadi, ze klasické pristupy k méfeni vykonnosti
vychézeji zejména z maximalizace zisku jako zakladniho cile podnikani a pouzivaji
k vyjadfeni cilti znacné mnozstvi ukazateli. Naproti tomu modernéjsi piistupy hodnotové-

ho tizeni se snazi délat vSe pro zvyseni hodnoty vloZenych prostiedkti vliastniky podniku.

2.1 Financni analyza

Financ¢ni analyza je nastrojem diagnézy ekonomickych systémi a je zamérfena predevSim
na identifikace problém, silnych a slabych stranek daného podniku. Ziskané informace
Z finan¢ni analyzy umoznuji ucinit zavéry o celkovém hospodaieni a financni situaci

podniku, oddé€luje podstatné stranky od nepodstatnych (Sedlacek, 2011, s. 3).

Analyza miize byt provadéna jak pravidelné¢ a dle potfeby, a to nejen s cilem zajistit
informace o investicich a rozhodovani o financovani, ale také jako pomoc pfi zavadéni
systému personalni politiky a odmén. Mimo podnik miize finan¢ni analyza slouzit k urceni
bonity nového zdkaznika, hodnotit schopnost dodavatele kudrzeni podminek
dlouhodobého kontraktu a hodnotit vykonnost trzni konkurence ! (Fabozzi a Peterson,
2003, s. 5).

! Analyses may be performed both periodically and as needed, not only to ensure informed investing and
financing decisions, but also as an aid in implementing personnel policies and rewards systems. Outside the
firm, financial analysis may be used to determine the creditworthiness of a new customer, to evaluate the
ability of a supplier to hold to the conditions of along-term contract, and to evaluate the market performance
of competitors.
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2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Financ¢ni analyza Cerpd informace a vychazi predev§im z ucetnich vykazi podniku. VétSina
nezbytnych podkladl je povinné zvefejiovana v obchodnim rejstiiku, 1ze tak fict, Ze kazdy
ma moznost nahlédnout do hospodateni libovolné pravnické osoby. Soucasti téchto
pfistupnych informaci je zejména rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfipadné vykaz cash flow,
ale mohou byt zvefejnény 1 vyrocni zpravy. Tyto veiejné dostupné vykazy jsou zédkladnim
prostiedkem pro zpracovani finan¢ni analyzy a uzivateli téchto informaci jsou zejména
vetitelé (napf. banky ¢i investofi), ale mohou to byt také konkurenti, statni sprava i Siroka

vetejnost.

Pro dosazeni komplexniho zhodnoceni vykonnosti podniku je vSak doporuceno mit vice
relevantnéjSich informaci, které lze ziskat prostfednictvim vnitropodnikovych vykazi,
tj. zpravy podavané organy druzstva (kontrolni komise, spravni rady, piedstavenstva,...),
podrobné Ucetni vykazy jako vysledovky ¢i pfedvahy nebo statistické udaje. Vysledky jsou

dalezité zejména pro manazery podniku, auditory, akcionate ¢i samotné zaméstnance.

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 16) uvadi, ze tyto moznosti piistupu k informacim, které
zaroven urcuji i hloubku zpracované analyzy, se lisi podle jejich zpracovatele, interniho ¢i
externiho analytika. Dale uvadi, ze ¢im vice analytik o spolec¢nosti vi, tim vyssi je Sance

k vytvofeni finan¢ni analyzy s vysokou vypovidaci schopnosti.
Rozvaha

Rozvaha podniku, diive oznacovana jako bilance, je dilezitym ukazatelem o struktuie
vlastniho majetku (aktivech) a zdroju financovani (pasivech) a je soucasti ucetni zavérky,

ktera je povinné zvetejiovana.

Na rozdil od jinych ucetnich vykazii, rozvaha podava aktualni informace o celkovych
aktivech a pasivech, nikoliv tak jako napf. u vykazu zisku a ztrat pouze hodnoty za dané
ucetni obdobi. Rozvaha je sestavovana k tzv. rozvahovému dni a musi platit pravidlo, Ze

aktiva se rovnaji pasiviim.

Obecné lze rozvahu rozdé€lit na aktiva a pasiva, pfi¢emz aktiva predstavuji majetek, ktery
slouzi ke generovani vynosi a pasiva piedstavuji majetek, ze kterého jsou aktiva

financovéna.
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AKTIVA PASIVA

Pohledavky za upsany kapital | A | Vlastni kapital
B | Dlouhodoba aktiva I. | Zakladni kapitél
[. | DL. nehmotny majetek [l. | Kapitalové fondy
[1. | DI. hmotny majetek [11. | Fondy ze zisku
[11. | DI. finan¢ni majetek V. | VH minulych let

VH béZného obdobi

C | Obézna aktiva B | Cizi zdroje
I. | Zasoby I. | Rezervy
[1. | Dlouhodobé pohledavky [1. | Dlouhodobé zavazky
[11. | Kratkodobé pohledavky [11. | Kratkodobé zavazky
IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek | IV. | Bankovni Givéry a vypomoci
D | Casové rozlieni C | Casové rozlideni

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 2. Struktura rozvahy

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je dalSim povinné zvefejiovanym ucetnim vykazem a ma dulezitou
vypovidaci schopnost o hospodateni spolecnosti. Vykaz zisku a ztrat sleduje naklady
vysledek hospodareni za bézné tcetni obdobi, z néhoz je jiz na prvni pohled patrné, zda se

spolecnost nachazi v zisku ¢i ztrate.
Cash flow

Cash flow (hotovostni tok) piedstavuje skute¢ny stav penéznich prostiedkd, kterymi spo-
le¢nost disponuje, ¢imz se zasadné odlisuje od vykazu jako je rozvaha ¢i vysledovka, které
mohou podavat informace o majetku a vynosech, ale podnik jimi nemusi aktualné dispo-
novat a muze mezi nimi vznikat Casovy nesoulad. Vykaz penéznich tokd je clenén
na cash flow z provozni ¢innosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash flow z oblasti fi-

nancovani.
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2.3 Spolehlivost ucetnich podkladi pro finan¢ni analyzu
Mezi slabé stranky ucetnich vykazu lze zaradit:
e princip historickych cen (jelikoZ neodpovidaji skutecné cen¢)
e vysledny souhrn udajii za cely rok (vykyvy v priabéhu roku nejsou zachyceny)

e nezahrnuti nepenéznich faktori do Ucetnictvi (image, kvalifikace zaméstnanci,

postaveni)
o zkreslovani hospodatského vysledku obéma smeéry:

0 podhodnocovani HV - tvorba opravnych polozek a rezerv, cCasové

nerozliSovani (napfi. u technologii)
0 nadhodnocovani HV - tvorba nedostatecnych rezerv ¢i opravnych polozek.

Analytik by mél provést upravy udaji a uplatnéni zasad  opatrnosti

(Vranova, 2008, s. 17-18, 22).
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3 HODNOCENI PODNIKU

3.1 Zakladni metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Ve finan¢nim hodnoceni podniku jsou uplatiovany metody financ¢ni analyzy jako néstroj
pro interni uziti ¢i pro externi analytiky. Klasickd finan¢ni analyza obsahuje cast
kvalitativni  (fundamentdlni  analyza) a  kvantitativni  (technickd  analyza)

(Sedlacek, 2011, s. 7).

Metody finanéni

analyzy

) \
L technickd L fundamentalni

—L—

fia s

1
elementarni B e
ukazatele ¥ v

| |
| | | | | | | |
-

] 1 L ( 1
u absolutni ’ pomérové ’ u rozdilové ’ u souhrnné ’

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 2. Metody financni analyzy

Na rozdil od technické analyzy, fundamentdlni analyza je zaloZena pfevazné na verbalnim
hodnoceni a vychodiskem je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachazi.
Tato prace je predevSim zaméfena na vyuziti technické analyzy, kterda pouziva
matematickych, statistickych a dalsi algoritmizovanych metod k zpracovani ekonomickych

dat (Sedlacek, 2011, s. 7-8).

3.2 Absolutni ukazatele

»Pro financni analyzu se pouzivaji dve zadkladni techniky rozboru, a to tzv. procentni rozbor
a pomérova analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i tokové

veliciny, které tvori obsah ucetnich vykazii.*“ (Vochozka, 2011, s. 19)
Absolutni ukazatele vychazi z ucetnich vykazi, tj. udajt, které lze pfimo pouzit. Slouzi

zejména k analyze vyvojovych trendii a analyze struktury polozek jednotlivych vykazl

(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 27).
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3.21 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veliiny v Case, zpravidla ve vztahu
K minulému ucetnimu obdobi. Jeji aplikaci lze ziskat vysledky vyjadiujici zmény

jednotlivych  polozek  bilance ¢i  jednotlivé  polozky v absolutnich  ¢islech

(Vochozka, 2011, s. 19-20).
Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel,;_, D

y . (absolutni zména x 100) @
ozmena = ukazatel,_,

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza je procentnim rozborem a vyjadfenim jednotlivych polozek ucetnich
vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné. Zakladnou pro rozbor rozvahy
je obvykle zvolena vySe aktiv ¢i pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost

celkovych vynosii nebo nakladt (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66).

3.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se zamé&fuji na fizeni finan¢ni situace podniku z pohledu na jeho
likviditu a vychazi z absolutnich ukazatell, konkrétné z rozdilu stavovych ukazateld. Mezi
nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje rozdil
mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a tento ma vyznamny vliv na

platebni schopnost podniku (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 27).

3.3.1 Zlaté bilanéni pravidlo

Vochozka (2011, s. 21) uvadi, ze bilancni pravidla jsou zaloZzena na praktickych
zkusenostech ve vytvareni kapitalové struktury, avSak jedna se spiSe o doporuceni, kterymi
by se mé€lo vedeni podniku fidit. Vyznam zlatého bilan¢niho pravidla spo¢iva v koordinaci

casového horizontu ¢asti majetku s ¢asovym horizontem zdroju, ze kterych je financovan.
Zlaté bilan¢ni pravidlo tedy vyjadiuje vyvazeny piistup financovani, kdy dlouhodoby
majetek je financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby (obéZzny) majetek je financovan

kratkodobymi zdroji.
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3.3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (dale jen ,,CPK®) je velmi ¢asto vyuzivanym ukazatelem a pro
kazdy podnik je CPK nezbytnym k zajisténi potiebné mife likvidity?. Lze jej vyjadfit jako
miru volného kapitalu, kterd neni navazana na kratkodobé dluhy ¢i zavazky. Tuto Cast,
kterd je relativné volnd, nazyvame finanénim fondem a je dulezity pro zajiSténi

optimalniho pribéhu hospodarské ¢innosti (Vochozka, 2011, s. 21; Sedlacek, 2011, s. 35).
CPK = obé&Zni aktiva — kratkodobé zavazky (cizi zdroje, dluhy) 3

CPK piedstavuje ,,ochranny pol§tai podniku, ktery mu umozni pokracovat v aktivitach
I za nepfiznivé situace jako neplanovany vydej penéznich prostiedki. Tento je ovlivnén
nejen internimi faktory jako obratovost kratkodobych aktiv podniku, ale i externimi
okolnostmi, napt. konkurence, soucasny politicky systém, clo, dané aj. (Sedlacek, 2011, s.

36).

Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodobé

(dlouhodoby majetek) Dlouhodoby .
zdroje

Cisty pracovni kapital | cizi kapital

Kratkodoby Kratkodobé
ObéZna aktiva _
cizi kapital zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 3. Cisty pracovni kapitdl z pohledu manazera
V sowvidosti SCPK se Ize setkat s dvéma piistupy - konzervativnim a agresivnim.
Konzervativni piistup souvisi s vysokym CPK, ktery je oznatovan jako bezpeény, aviak
neefektivni. Tento pfistup vyjadiuje prebytek dlouhodobych zdroji podniku a je znam pod
vynosnost. Nedostatek dlouhodobych zdroji na financovani DM (zaporny CPK) je

vyjadfovan jako ,,podkapitalizace®.

2 Likvidita vyjadfuje schopnost platit vlastni kratkodobé zavazky a je také zékladni podminkou existence

podniku
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3.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy a zaroven nejvyuzivangjsi
metodou z pohledu jejich snadného vypoctu, coz umoznuje ziskat rychlou piedstavu
o0 zakladni finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatele se ttidi dle jednotlivych oblasti
finan¢ni analyzy, a to pfedevS§im na ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity

aukazatele kapitalového trhu (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 27).

3.4.1 Analyza zadluZenosti

Vranova (2008, s. 31) uvadi, e analyzu zadluZenosti® Ize charakterizovat jako analyzu
pasiv zhlediska finanéni zavislosti. Rika se ji také ,jfizeni dluht“. Zakladni zasadou
analyzy zadluzenosti je, Ze vlastni kapital (dale jen ,,VK*) ma byt vétsi nez cizi zdroje,
jinak muze byt ohrozena financ¢ni stabilita podniku. Financovani cizimi zdroji je zaroven
z pravniho hlediska nepiipustné, jelikoz zdkon stanovi povinnou minimalni vysi
zakladniho kapitdlu. Kritériem optimalizace financni struktury jsou ndklady, které se
pocitaji jako primérné naklady na kapital. Tyto jsou ovlivnény rizikem ciziho kapitalu
(zdrojui), které piinasi relativné nizsi naklady, ptesto ale zadluZzenost miize vést az

k platebni neschopnosti.
Analyza zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu z pohledu:
1) v jakém rozsahu je spole¢nost financovana cizimi zdroji (rozvaha)
2) jak je spole¢nost schopna pokryt své zavazky (rozvaha i vykaz zisku a ztrat)

) 5 celkové cizi zdroje
Celkova zadluZenost = _ . (4)
celkova aktiva

Celkova zadluzenost spolecnosti je zakladnim ukazatelem zadluzenosti a vyjadiuje miru
vetitelského rizika, jelikoz poméfuje cizi zdroje financovani k celkové hodnoté aktiv

(Vochozka, 2011, s. 26).

cizi zdroje

(5)

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = ~ —
vlastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje pomér cizich zdroji a vlastniho kapitdlu a je také nazyvan

»finan¢ni pakou“. Tato finanéni paka plsobi pozitivné, pokud je vynosnost vlozeného

3 Zadluzenost vyjadiuje skute¢nost, e podnik vyuZiva financovani vlastniho majetku cizimi zdroji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

kapitalu vyssi nez cena UroCenych cizich zdroji. V tomto ptipadé pouZiti ciziho kapitalu

pfispiva ke zhodnoceni kapitalu vlastniho (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 29).

provozni zisk (ZUD)

Urokové kryti = (6)

nakladové uroky

Urokové kryti vyjadiuje vysi zadluZenosti podniku pomoci jeho schopnosti splacet troky.
Tento ukazatel je velmi vyznamny z pohledu financovani cizimi urofenymi zdroji a je
nutné vénovat pozornost jeho vyvoji v pfipadé nerovnomérného vyvoje zisku pied
zdanénim z hlediska ¢asu. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 5

(Belas, Pavelkova a Polach, 2009, s. 135).

34.2 Analyza likvidity

Zékladni podminkou pro fungovani a plynulé hospodateni podniku je schopnost platit své
kratkodobé zavazky. Podle Vochozky (2011, s. 26) je vsak likvidita v pfimém stietu
srentabilitou. Dale uvadi, Ze k tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vdzanou urcitou
vysi financnich prostfedkll v obéZzném majetku, zasobach, pohledavkach ¢i na uctech. Tyto
prostiedky na sebe vazi kapital a z tohoto divodu musi byt profinancovany i s naklady,

které jsou s financovanim spojeny.
Obecny ukazatel likvidity uvadi Vranova (2008, s. 36) takto:

¢im je moZno platit

()

co je nutno zaplatit
Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

Bézna likvidita zahrnuje vSechny slozky obézného majetku. Tento ukazatel méfi, kolikrat
obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku. Vyjadiuje, kolikrat by spolecnost
uspokojila své vétitele v piipadé, Ze by se veskery obézny majetek proménil na hotovost.
Zaroven plati, ze je obtizné urcit optimalni hodnotu vysledku, ale v priméru by se bézna
likvidita méla pohybovat v intervalu 1,6-2,5 a nikdy by neméla klesnout pod hodnotu 1
(Vochozka, 2011, s. 27).

obézna aktiva

Bézna likvidita = (8)
kratkodobé dluhy*

4 Kratkodobé dluhy = kratkodobé zavazky + bankovni uvéry a vypomoci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Pohotova likvidita (likvidita IL. stupné)

vvvvvv

ukazatel z divodu odstranéni nejméné likvidnich zasob a nedobytnych a pochybnych
pohledavek, které¢ by neopravnéné zvySovaly hodnotu ukazatele. Pohotova likvidita by se
optimaln¢ méla pohybovat v rozmezi 1-1,5, ale n¢které zdroje uvadi také interval 0,7-1,0.
Pokud se ukazatel rovna 1, podnik je schopen dostat svym zavazkiim bez nutnosti prodeje

svych zasob (Sedlacek, 2011, s. 67; Vochozka, 2011, s. 27).

Pohotova likvidita = obézna aktiva — zasoby 9
onotova RvIdta = ratkodobé dluhy ©)

Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)

Tretim ukazatelem likvidity je hotovostni (okamzita) likvidita, kterou lze oznacit jako
nejpiesnéjsi z dlivodu jejiho hodnoceni schopnosti uhradit kratkodobé zavazky podniku
v dany okamzik. Tento ukazatel jiz pracuje s nejlikvidnéjSimi prosttedky podniku, kterymi
jsou penize v pokladné, penize na Gctu, cenné papiry, Seky atd. Doporu¢enou hodnotou je

interval 0,2-0,5 (Vochozka, 2011, s. 27).

Hot tni likvidita penézni prostredky 10
otovostnl HKvICIa = Y ratkodobé dluhy (10)

»Protoze vyse a struktura obézného majetku i kratkodobych pasiv se meéni, je nutné

provadet analyzu likvidity pravidelné v kratkodobych intervalech.” (Vranova, 2008, s. 39)

3.4.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity, téZ zndmé jako ukazatele obratovosti, jsou dulezit¢é pro méfeni
efektivnosti hospodafeni podniku se svymi aktivy. Pokud podnik aktiv nema dostatek,
prichazi o vynosy z potencialnich vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a pokud jich ma

piebytek, vznikaji mu zbytecné naklady a klesa zisk (Sedlacek, 2011, s. 60).
Ukazatele aktivity maji obecné dvé formy, obratku a doba obratu.

Obratka = treby 1
ratid = D¥isludna aktiva (pasiva) (1)

Obrat aktiv vyjadiuje ,kolikrat se majetek obméni a vyuzije pii podnikani®. Minimalni
doporuc¢ovanou hodnotou je 1, avSak tato hodnota je ovlivnéna také odvétvim podnikéni.

Z obecného pohledu plati, Ze ¢im vyssi tato hodnota je, tim Iépe. Nizkd hodnota muze
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znamenat neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuzivani

(Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 33).

prislusna aktiva (pasiva)
Doba obratu = - (12)
trzby za den

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dnii, za ktery se dana polozka jednou obrati zpét do své
puvodni podoby. Doba obratu je v praxi nejpouzivanéj§im ukazatelem aktivit a nejcastéji je
pouzivand pro vypocet doby obratu zasob, ale je také pouzivana pro vypocet celkovych

aktiv, pohledavek ¢i zavazki.

3.4.4 Analyza rentability

Analyza rentability®vyjadfuje pomér koneéného hospodaiského vysledku dosazeného
vlastni podnikatelskou ¢innosti k vstupiim v podobé celkovych aktiv, kapitalu, trzeb ¢i
pracovni sily. Vysledek udava, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K& vstupu
(Vochozka, 2011, s. 22).

Kategorie zisku:

1) zZOUD (EBDIT) zisk pted odpisy, uroky a zdanénim

2) ZUD (EBIT) zisk pted uroky a zdanénim (ekvivalent provozniho VH)
3) ZD (EBT) zisk pied zdanénim
4) Z (EAT) Cisty zisk po zdanéni

Rentabilita kapitalu

Vranova (2008, s. 45) uvadi, Ze rentabilita kapitdlu je méfitko schopnosti podniku

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
a) rentabilita celkového kapitalu

_ provozni zisk (ZUD)

ROA (13)

celkova aktiva
b) rentabilita vlastniho kapitalu (kolik K¢ cCistého zisku piipada na 1 K¢ kapitalu

investovaného akcionarem)

5 Rentabilita vyjadfuje ziskovost &i vynosnost vloZzenych prostfedk.
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ROE — Cisty zisk 14
~ vlastni kapital (14)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje zisk k trznimu ohodnoceni vykonll podniku za urcité casové
obdobi. Tato trzni UspéSnost je ovlivnéna mnoha faktory, napf. marketingem, cenovou
politikou, reklamou, mdédnimi trendy, apod. Z tohoto diivodu skutecna hodnota vyrobku ¢i
sluzby nemusi byt vzdy rozhodujici (Sedlacek, 2011, s. 59).

Cisty zisk

ROS = by (15)

3.5 Souhrnné ukazatele

3.5.1 Pyramidovy rozklad

Cisty zisk/ vlastni
kapital
ROE

Cisty zisk /
celkova aktiva
ROA

celkovd aktiva /
vlastni kapital

trzby / celkova

Cisty zisk / triby aktiva

ziskovd marze obrat aktiv

,——I:|

triby / OM ’

néklady / trzby

nakladovost
trieb

zisk / naklady

rentabilita
nakladi

trzby / DM

obrat DM obrat OM

ndklady na
material / trzby

mzdové naklady
/ triby

finanéni ndklady
/ triby

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 3. Du Pontiv diagram
Podle Vochozky (2011, s. 30) je pyramidova soustava finan¢nich ukazatelli zalozena na
postupném rozkladu vrcholného ukazatele na ukazatele dil¢i, jejichz prostfednictvim je
rozhodujicim zpiisobem ovlivnén. Pyramidova soustava je vyuzivana pii hodnoceni vyvoje
spoleCnosti v ¢ase ¢i vramci mezipodnikového srovndni. Nejzndméjsi soustavou je
tzv. ,,Du Pontlv rozklad ukazatele ROE* a pfestoze se tento piistup K analyze finan¢ni

vykonnosti nedockal $irsi akceptace mezi uzivateli, patfi mezi velmi pouzivané.
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3.6 Bonitni a bankrotni modely

Z diivodu rozvoje soucasného trhu vlivem globalizace se zainaji mimo paralelni
apyramidové soustavy ukazateli vyuzivat hodnotova kritéria pro meétfeni vykonnosti
podniku. Byly vytvofeny ucelové soustavy ukazateli (modeltl) k posouzeni finan¢ni
Situace spolecnosti a urceni jejiho budouciho vyvoje (Vochozka, 2011, s. 31; Sedlacek,
2011, s. 105).

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 131) uvadi zakladni rozdil mezi bankrotnimi a bonitnimi
modely, kdy bankrotni modely vychazeji z predpokladu, Ze spolecnost mad problém
slikviditou, svysi ¢istého pracovniho kapitalu ¢i s rentabilitou vlozeného kapitalu. Cilem
bankrotnich modelii je zjistit, zda podniku nehrozi bankrot a vyuZzity jsou metody jako
Z-skore (Altmaniv model), indexy IN (indexy davéryhodnosti) nebo Taffleriv model.
Naopak bonitni modely se zamétuji na finan¢ni zdravi podniku za pomoci hodnoceni urcité

oblasti hospodaieni (napt. Tamariho model® nebo Kralicktiv rychly test).

3.6.1 Z-skére (Altmantv model)

Z-skore neboli Altmanova formule bankrotu je jednim z nejvyuzivanéjSich bankrotnich
modell a vypovida o finan¢nich problémech spole¢nosti. Sedlacek (2011, s. 110) uvadi, ze
Altmaniv model vychazi z diskriminacni analyzy v roce 1968, kterd byla uskute¢néna

u n¢kolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych spolecnosti.

Altmanova upravena rovnice pro spole¢nosti, které nejsou akciové, publikovana v roce
1983:

Zi=0,717 xA+0,847 xB+ 3,107 xC+ 0,420 xD + 0,998 x E (16)
kde: A = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

B = nerozdéleny zisk / celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a roky / celkova aktiva

D = vlastni kapital / t€etni hodnota celkovych dluhii

E = celkovy obrat / celkova aktiva

6 »Vychodiskem pro Tamariho model jsou podilové ukazatele, které jsou bodové ohodnocovany. Podnik je

hodnocen dle souctu ziskanych bodii.* (Vochozka, 2011, s. 109)
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Pokud je vysledek vyssi, nez 2,9 je finan¢ni situace podniku interpretovana jako uspokoji-
va. V pripadé€, ze se hodnota pohybuje v rozmezi 1,2-2.9 je to tzv. ,,nevyhranénd financni
situace neboli Sedd zona vysledkil. Hodnota niZsi nez 1,2 indikuje vazné financni pro-

blémy podniku.

3.6.2 IndexyIN

Indexy IN vznikly pro podminky ¢eského trhu a jejich autory jsou Inka alvan Neumaiero-
vi a vznikly v ¢tyfech variantach bankrotnich indext. Vochozka (2011, s. 93) rozdéluje

zminéné varianty dle jejich uziti nasledovne:

e |N95 - véfitelska varianta
e |N99 - vlastnicka varianta
e [NO1 - komplexni varianta

e INO5 - modifikovand komplexni varianta

Vochozka (2011, s. 96) dale uvadi, ze klicovou vyhodou indexti IN je jejich tvorba
v ¢eskych podminkach, ktera predpoklada vyssi uspésnost indexu pii jejich kalkulaci z dat
¢eskych podniki. Jako druhou vyznamnou vyhodu uvadi jednoznacnost vyuzitych ukazate-

14 aplikovanych na zékladé ¢eskych ucetnich standardu.
Index INO5
INO5=0,13 X A+ 0,04 X B+ 3,97 x C+ 0,21 x D+ 0,09 E an
kde: A = aktiva / cizi zdroje
B = zisk / nakladové troky
C =zisk / aktiva
D = vynosy / aktiva
E = obézna aktiva / (kratkodobé zadvazky + bankovni uvéry)

Dle indexu INO5 Ize podnik charakterizovat jako bonitni, pokud je vysledna hodnota vyssi
nez 1,6. V rozmezi 0,9-1,6 se podnik nachazi v tzv. ,,Sedé¢ z6né¢* a pokud je hodnota niZsi,

nez 0,9 je hodnocen jako bankrotni podnik.
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3.6.3 Taffleruv model

Tafflerv bankrotni model neboli Taffleriiv index vznikl v roce 1977 ve Velké Britanii
jako reakce na Altmaniv model. Podobné jako indexy IN ma Taffleriv model svou pt-
vodni a modifikovanou variantu, kterd se 1i$i ve vyuziti ukazatele podilu trzeb na aktivech.
Vyuziva ¢tyfi pomérové ukazatele, coz je ve srovndni s ostatnimi bankrotnimi a bonitnimi

modely nizky pocet (Vochozka, 2011, s. 102).
Modifikovany Taffleriv index
0,53 x A+0,13 xB+0,18 xC+ 0,16 xD (18)

kde: A = zisk / kratkodobé zavazky

B = obé&zna aktiva / cizi kapital

C = kratkodobé zavazky / aktiva

D = trzby / aktiva
Dle modifikovaného Tafflerova indexu Ize podnik charakterizovat jako bonitni, pokud je
vysledna hodnota vyssi nez 0,3. V rozmezi 0,2—0,3 se podnik nachéazi v tzv. ,,Sedé zoné* a
pokud je hodnotanizsi, nez 0,29 je hodnocen jako bankrotni podnik.

3.6.4 Index bonity

Index bonity je jednou z vyuzivanych metod pro vypocet bonity podniku a je vyuzivana
predevsim ve stiedoevropskych zemich. Zminovand metody vyuziva pro sviij vypocet Sest

pomérovych ukazatelt:
B;i=15x%xA+0,08 xB+10 xC+5%xD+0,3 XE+0,1 XF (29
kde: A = cash flow’ / cizi zdroje
B = celkova aktiva (resp. pasiva) / cizi zdroje
C = zisk pted zdanénim / celkova aktiva
D = zisk pted zdanénim / celkové vykony

E = zasoby / celkové vykony

7 Pro vypocet cash flow je po¢itino s hodnotou &istého zisku a odpisi.
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F = celkové vykony / celkové aktiva

Obecné lze fici, Ze vysledna hodnota by méla byt co nejvyssi, coz vyjadiuje vysokou
bonitu podniku. Plati, Ze kritickou hodnotou je nula a zaporné hodnoty naznacuje ohrozeni

podniku bankrotem (Vochozka, 2011, s. 78).

3.7 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ekonomickéd ptidand hodnota piedstavuje podle Knépkové a Pavelkové (2009, s. 52)
ekonomicky (mimotadny) zisk, ktery podnik vytvoii po thradé vSech nédkladii. Koncepce
EVA méfi, jak podnik pfispél svymi aktivitami ke zvySeni nebo snizeni hodnoty pro své

vlastniky za dané obdobi.

EVA ve svych vypoctech vychazi ze zisku ekonomicky pojatého, nebot’ dokéze v sob¢
implementovat alternativni néklady vlastniho kapitalu a soucasné¢ zahrnuje pouze vynosy
anaklady, které pfimo souvisi s hlavni ¢innosti ekonomické jednotky, ¢imz neni zkreslen
vysledek hospodateni o vysledky mimotradné. Krom predchozich vyhod je dale tento uka-
zatel mozno pouzit tzv. absolutn€é, tedy neni potfeba dalSich srovnavacich metod

K interpretaci tispés$nosti dané spole¢nosti (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 56).
EVA = NOPAT — WACC x C (20
kde: NOPAT = ¢isty zisk z provozni ¢innosti po zdanéni
WACC = primérné naklady kapitalu
C = celkovy kapital (dlouhodoby majetek + CPK)

Pro vypocet samotného ukazatele je podle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 58) tieba

nejdiive provést nutné upravy ucetnich udaji v téchto krocich:

1. Uprava NOA (Net Operating Assets) — jedna se o Cista provozni aktiva:

e Jednd se zejména o aktivaci reklamnich, logistickych, vzdélavacich, vy-
zkumnych a dalSich nakladu, které nejsou zahrnuty v rozvaze podniku, stej-
né jako naptiklad ocefiovaci rozdily majetku. Pro tyto upravy nema nami
vybrana spole¢nost naplii.

e Dalsim krokem je v ramci nami zkoumaného subjektu vyloudit aktiva, ktera
nejsou potiebné pro vykonéavani hlavni ¢innosti, jako naptiklad dlouhodoby
finan¢ni majetek, nedokoncené investice, nebo v rdmci podniku kratkodoby

finan¢ni majetek nad ramec likvidity 0,3.
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e V neposledni fadé se vramci tohoto ukazatele vylou¢i vSechny pasivni
zdroje, které nenesou naklad, jako naptiklad kratkodobé zavazky, nebo neu-

ro¢ené dlouhodobé piijcky.
NOA = A — neoperativni aktiva — nedroc¢eny CK (21)
2. Vypocéet WACC — vaZzena primérna hodnota nakladt na kapital

WACC predstavuje vypocet nakladii na kapital a vychazi z vazenych primérnych nakladi

na kapital.
CK VK
WACC = NCK X T‘i‘ NVK X T (22)
kde: Nck = naklady na cizi kapital
nakladové uroky e
Nek = X (1 — sazba dané z prijmd PO) (23

bankovni avéry
CK = cizi kapital

C = celkovy kapital (dlouhodoby majetek + CPK)
VK = vlastni kapital

Nvk = naklady na vlastni kapital

3. Uprava NOPAT (Net Operating Profit After Tax) — jedna se o &isty operativni
zisk:

e Pro tyto upravy je nutno jiz znat vysledky uprav piedchoziho ukazatele
NOA, tedy ocisténych aktiv podniku.

e Vtomto kroku analytik zvazuje tvorbu, nebo cerpani tichych rezerv
av souvidlosti spredchozim ukazatelem NOA musi samoziejmé také vy-
loucit vynosy, které plynou z nepotiebnych aktiv, stejn¢ jako ostatni mimo-
fadné vynosy.

e V nejcastéjSich piipadech se v ramci tohoto ukazatele vylucuji zaplacené
uroky, které se zpétné ptictou k vysledku hospodateni.

e V neposledni tad€ je tfeba takto upraveny vysledek hospodafeni znovu

upravit o dan z pfijmu.
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NOPAT neboli provozni zisk po zdanéni zahrnuje nejen vysledek hospodateni bézné ¢in-
nosti, ale obsahuje i zisky a ztrdty z mimotfadnych c¢innosti, které nejsou hlavnim pfedmé-

tem podnikani (Vochozka, 2011, s. 121).

NOPAT = EBIT X (1 — sazba dané z prijmu pravnickych osob) (24)



I PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKABYTOVYCH DRUZSTEV

Vsechna vybrana stavebni bytova druzstva uvedena v praci se nachazi na tizemi Moravy,
pticemz kazdé z nich zastupuje ngvyznamnéjsi bytové druzstvo daného regionu, co do
poctu spravovanych bytt a velikosti v kraji. Tato bytova druzstva si ptala ponechat jejich

nazvy v anonymite¢, budou proto ozna¢ovana pouze nazvem kraje, ve kterém puisobi.

Vsechna uvedena bytova druzstva jsou Cc¢lenskymi organizacemi Svazu ceskych
amoravskych bytovych druzstev, ktery ptisobi v celé Ceské republice a sou¢asnou podobu
nabyl vroce 1969. Hlavni Cinnosti této organizace je zastupovani ¢lenskych druzstev
Vjednanich svlddou, Parlamentem CR a daldimi stitnimi i nestitnimi organy
aorganizacemi. Je také c¢lenem mezindrodnich druzstevni organizaci a udrzuje styky

s obdobnymi zahrani¢nimi institucemi.

4.1 Bytové druzstvo ve Zlinském kraji

Predmétem financni analyzy je stavebni bytové druzstvo se sidlem ve Zlinském kraji, které
na trhu plsobi vice nez 50 let. Hlavnim pfedmétem cinnosti bytového druzstva je
uspokojovani bytovych potieb clenii druzstva, ale podobné jako u jinych obchodnich
spoleCnosti je to také generovani zisku. Poskytuje rozsahlé cCinnosti spojené se
zajistovanim spravy a provozu bytl, bytovych a nebytovych objekti ve vlastnictvi
druzstva, ve vlastnictvi ¢lenii druzstva, ale 1 ve vlastnictvi jinych fyzickych ¢i pravnickych

osob.

Mezi dalsi vyznamné cinnosti tohoto bytového druzstva lze zaradit zabezpeCovani
vystavby, pronajem nemovitosti, zabezpeCovani udrzby oprav, rekonstrukci a modernizaci,

realitni ¢innosti €i koup¢€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje.

Zakladnim zapisovanym kapitalem druzstva je 200 tis. K¢, pfi¢emz zékladni ¢lensky vklad
¢ini 500,- K¢ K 31. 12. 2013 evidovalo druzstvo 9 641 ¢lend druzstva, pfiCemz tento
ukazatel ma klesajici charakter vzhledem k neefektivnosti bytové vystavby, kterd je
ovlivnéna souCasnym stavem, kdy jiz nejsou na financovani poskytovany Zzadné
zvyhodnéné bankovni uvéry a i predpoklad ziskani dotaci pro tyto ucely z Evropské unie

se ukézal jako nerealny.

8 O spolecnosti. Svaz ceskych a moravskych bytovych druzstev [onling]. 2008 [cit. 2015-03-02]. Dostupné z:

http://www.scmbd.cz/0-spolecnosti
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Z pohledu poctu spravovanych byt a rozsahu ¢innosti, druzstvo se sidlem ve Zlinském
kraji patfi k velmi vyznamnym bytovym druzstviim nejen na Moravé, ale i v celé Ceské
republice. Ke dni 31. 12. 2013 evidovalo druzstvo ve spravé druzstva a ve spravé systému
druzstva celkové 10 779 byti ve vice nez 150 objektech. Aktualné druzstvo zaméstnava 13

pracovnikil a jeho organizacni schéma se nachézi v ptiloze ¢. XXI.

4.2 Bytové druzstvo v Olomouckém Kraji

Stavebni bytové druzstvo v Olomouckém kraji vzniklo slouCenim osmi pusobicich
bytovych druzstev v roce 1980. Aktudlni pocet zaméstnanych osob je 34 pracovniki.
K 31. 12. 2013 druzstvo vykonavalo spravu pro 10 109 bytovych jednotek a v soucasné

dobé¢ z tohoto poctu tvoii pouze necelou ¢tvrtinu byty ve vlastnictvi druzstva.

Bytové druzstvo tak ve své vyrocni zpravé uvadi, ze se do budoucna bude stale vice
zamétovat na ¢innosti spojené se spravou ciziho majetku, nikoliv vlastniho. Rozhodujicim

pfedmétem Cinnosti je sprava a udrzba nemovitosti.

4.3 Bytové druzstvo v Moravskoslezském kraji

Bytové druzstvo nachazejici se v Moravskoslezském kraji vzniklo v roce 1959 a jeho roz-
hodujicim pfedmétem ¢innosti je organizovani ptipravy a provadéni vystavby, oprav a udr-
zovani bytovych a nebytovych objektli a zabezpeCovani plnéni poskytovanych sluzeb
Suzivanim.

Zakladnim zapisovanym kapitalem druzstva je 500 tis. K¢, pfic¢emz zakladni ¢lensky vklad
je stanoven na 300,- K¢. Aktualné druzstvo zaméstnava 57 pracovnika a k 31. 12. 2013
druzstva spravovalo 12 741 byti. Zajimavosti tohoto druzstva, jakoz i vétSiny bytovych
druzstev v Moravskoslezském kraji je skuteCnost, ze pocCet byt ve vlastnictvi druzstva ¢ita

11 190 bytt, coz je z celkového poctu spravovanych byti témeét 88 %.

4.4 Bytové druzstvo v Jihomoravském kraji

Stavebni bytové druzstvo se sidlem v Jihomoravském kraji bylo ustaveno 22. 5. 1959, coz
vyjadfuje jeho mnohaletou tradici a zkuSenosti v ¢innosti. Hlavni ¢innost je dlouhodobé
zaméfena na spravu bytovych objektd a nebytovych prostor, jak pro vlastni objekty, tak

I pro nove vznikajici spoleCenstvi vlastnikti jednotek.
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Zakladnim kapitadlem druzstva je 1.363.700,- K¢ a pocet byt ve spravé druzstva dosahuje
k 31. 12. 2013 poctu 13 607, Z nichz 5 619 ma ve svém vlastnictvi. Druzstvo aktualné za-
méstnava 62 pracovniki, pficemz tento ukazatel ma v poslednich péti letech klesajici cha-

rakter v priméru 0 5 % ro¢né.

Druzstvo uvadi, Ze v souc¢asné dobé vénuje velkou pozornost zejména opravam vlastnich
bytovych domil a podobné¢ jako jind druzstva neuvazuje nad vystavbou novych byti ¢i ga-

razi.
4.5 Bytové druzstvo v kraji Vysofina

Oficialni vznik stavebniho bytového druzstva v kraji Vysocina je datovan rokem 1963, ale
jeho vyvoj zapocal jiz rokem 1959, kdy bylo zalozeno prvni z mnoho stavebnich bytovych
druzstev v kraji Vysocina. Celkem vzniklych 14 druzstev v severnim okresu TtebiC se na
zaklad¢ politického tlaku byla nucena redukovat formou integrace a jiz v roce 1975 byla
sloucena do péti stavebnich bytovych druzstev. Od 1. 1. 1982 jiz existovalo pouze jediné

druzstvo, které je pfedméetem analyzy této bakalaiské prace.

Stavebni bytové druzstvo v kraji Vysoc¢ina podobné jako vySe uvedena druzstva zajistuje
rozséhlou ¢innost v poskytovani sluzeb, a to nejen v oblasti ekonomické, ale také technické
¢i ostatnich sluzeb spojenych se spravou bytovych ¢i nebytovych jednotek vcetné realitni

¢innosti. Aktudlné zaméstnava 33 osob a spravuje vice nez 6 tisic byti.
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Graf 1. Pomer spravovanych bytit a druzstevnich byt k 31. 12. 2013
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Analyza absolutnich ukazatelt je jednim z velmi vyuzivanych néstroji ke sledovani fi-
nanéni vykonnosti, a to ptfedevS§im zdavodu jejiho snadného vypoctu a rychlych

aptehlednych vysledkd, které poskytuje.

5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj sledovanych ukazatelli za dané obdobi v porovnani
Sminulym ucetnim obdobim. Horizontalni analyzy jednotlivych bytovych druZstev za sle-

dované obdobi 2012-2014 jsou ptilohou ¢. XVI-XX tohoto dokumentu.

5.1.1 Analyza aktiv
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Graf 2. Vyvoj celkovych aktiv bytovych druzstev v |etech 2012-2014

Jak vyplyva z grafu vyvoje celkovych aktiv, vyjma druzstva v Moravskoslezském kraji byl
zaznamenan pokles tohoto ukazatele u vSech druzstev, ktery je jednoznacné ovlivnén po-
klesem dlouhodobého hmotného majetku. Tento stav je dan snizovanim dlouhodobého
hmotného majetku o hodnotu ptfevadénych druzstevnich byti do osobniho vlastnictvi

atento trend je ptedpokladan i v budoucich letech.

Nejvétsi pokles celkovych aktiv zaznamenalo v priméru za sledované obdobi bytové druz-

stvo ve Zlinském kraji, a to 0 10,65 %, coz je ovlivnéno nejen poklesem dlouhodobého
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hmotného majetku o témet 8 % v hodnoté vetsi nez 32 mil. K¢, ale také poklesem obéZzné-

ho majetku v urovni 44 471 K¢, coz odpovida snizeni o 14,83 %.

V oblasti obé&znych aktiv byl zaznamenan mezi roky 2012-2014 pokles v praméru
0 6,38 %. Nepatrny nartust vykazuje bytové druzstvo v Olomouckém kraji, a to o 2,45 %,
ktery je zpiisoben zvysenim kratkodobych poskytnutych zaloh na dodavky vody z divodu
zmény zuctovaciho obdobi. Podobné velmi nizky nartst lze pozorovat i u druzstva
V Moravskoslezském kraji, u kterého je zvySeni v urovni 0,21 % dano pfedev§im naristem

kratkodobého finan¢niho majetku na bézném uctu o vice nez 47 mil. K¢.

U vSech vybranych bytovych druzstev lze pozorovat snizeni celkovych pohledavek. U by-
tového druzstva ve Zlinském kraji se jednd mezi léty 2013—-2014 o meziro¢ni pokles
12,23 % z ¢asti zapticinény splacenim poskytnutych finan¢nich vypomoci druzstvy, ale

i snizenim kratkodobych pohledavek za odbérateli.

Posledni slozkou celkovych aktiv je Casové rozliSeni, které mé také spolecnou charakteris-
tiku pro vSechna vybrana druzstva, a to v podobé jeho nariistu mezi léty 2012 a 2014
v priméru o cca 2,7 mil. K¢&. Nejvetsi navyseni ¢asového rozliSeni v roce 2014 vykazuje
bytové druzstvo v Jihomoravském kraji oproti roku 2013, kde doslo k nartstu o vice nez
2,4 mil. K¢, coz predstavuje zménu o 1 806,72 %. Pri¢inou jsou piijmy pfistich obdobi ve
vysi 2.437.000,- K¢, které nebyly v predchozich letech vykazovany a jsou do urcité miry

ovlivnény o¢ekavanymi dotacemi na Groky z Gvért.

5.1.2 Analyza pasiv

Pokles celkovych pasiv u bytovych druzstev byl nejvice ovlivnén v oblasti cizich zdroj,
kdy v analyzovanych letech doslo k primérnému snizeni o 7,9 %. Pti podrobnéjsi analyze
tohoto ukazatele 1ze konstatovat, ze na skladbu cizich zdrojii maji vyznamny vliv kratko-

dobé zavazky a bankovni avéry.

Velmi vyznamny pokles v oblasti cizich zdroji u vétSiny druzstev je charakterizovéan sni-
Zenim objemu bankovnich avéri a vypomoci. Tento jev je zpusoben zménou anuity
u pfijatych bankovnich uvérti a tim i splatek Gvérd. Nejvyraznéjsi pokles zaznamenalo za
sledované obdobi bytové druzstvo v Olomouckém kraji, a to o vice nez 33 mil. K¢, coz

predstavuje 22,11 %.

Bytové druzstvo ve Zlinském kraji ve sledovaném obdobi zaznamenalo v oblasti kratkodo-

bych zavazkd i bankovnich uvért vyrazné zmény, kdy kratkodobé zavazky poklesly
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o témer 28 % v objemu 37.209.000,- K¢ z diivodu snizeni zavazki z obchodnich vztaht.
Bankovni uvéry zaznamenaly snizeni o 21,9 % a jsou ovlivnény sniZenim investi¢nich

pujcek 1 splatek uvéri revitalizaci bytovych domt.

Velmi vyznamny pokles u vSech sledovanych druZzstev zaznamenal zékladni kapital, ktery
poklesl ve sledovanych letech 2012—-2014 v pruméru o 13,23 %. Tento jev je z ¢asti ovliv-
nén poklesem ¢lenské zaklady, ke kterému dochéazi z divodu pfevodu byti do osobniho

vlastnictvi, kdy se zvySuje podil vlastnikli byt a garazi, kteti jiz neprodluzuji své ¢lenstvi

V druzstvu.
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Graf 3. Vyvoj viastniho kapitalu
SniZeni pasiv v roce 2014 je u druzstva v Jihomoravském kraji charakterizovano snizenim
vlastniho kapitalu o 98 823 tis. K¢ oproti roku 2013, coz ptedstavuje pokles 0 5,89 % aje
zpusoben zménami kapitadlovych fonda, kde ptirtistky na technickém zhodnoceni bytovych
domi spolu se splatkami investi¢nich avért byly nizsi, nez vycislené ubytky majetku pfi
prevodech jednotek do osobniho vlastnictvi a dodatenych investic. °
Velmi rozdilné hodnoty u jednotlivych bytovych druZstev vykazuji Casova rozliSeni, které

vSak tvoii zanedbatelnou ¢ast celkovych pasiv. Zatimco druzstvo v Olomouckém kraji za-

znamenava pokles o 5.888.000,- K¢ (63,18 %), u druzstva v kraji Vysocina piedstavuje

9 Vyroéni zprava druzstva v Jihomoravském kraji, 2014
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Casové rozliSeni za sledované obdobi narGst pouhé 3 tis. K& (1,4 %). U druzstva
V Moravskoslezském kraji ¢asové rozliSeni netvofi v priméru zaddnou hodnotu, zatimco
druzstvo ve Zlinském kraji vykazuje narst o 1,4 mil. K¢ (23,97 %). Bytové druzstvo
v Jihomoravském kraji ve sledovaném obdobi mezi roky 2012 a 2014 zvysilo casové rozli-

Seni 0 3.607.000,- K&, coz predstavuje nartist o vice nez 182 %.

5.1.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat je velmi dillezitym vykazem pro finan¢ni analyzu z pohledu na nejda-
dafeni zasadni vliv pfijem ze spravy objektd v podobé trzeb za prodej sluzeb. Ve sledova-
ném obdobi nejvice vzrostly tyto trzby u druzstva v Moravskoslezském kraji, a to
0 1.276.000,- K¢&, coz predstavuje nartist o 3,4 %. Mirny vzestup lze pozorovat 1 u druzstva
Vv Olomouckém kraji v urovni 461 tis. K¢, coz vSak predstavuje vzrist trzeb o 8,68 % 1 pies
skutecnost, ze mezi léty 2013 a 2014 vykazovalo pokles o 981 tis. K¢ tedy o 14,52 %.
Ostatni vybrané druzstva v tomto sméru vykazuji klesajici trend, ktery je zpiisoben piede-
v§im rokem 2013. V roce 2014 se tento pokles vyrazné snizil ¢i dokonce v ptipad¢ druz-

stvav Jihomoravském kraji zaznamenal mirny nartst.
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Graf 4. \lyvoj provozniho VH bytovych druZstev v |etech 2012-2014
Nelze tedy jednoznacné konstatovat, zda bude tento trend klesajicich trzeb za prodej sluzeb
pokracovat ¢i nikoliv. Vyvoj téchto trzeb do znaéné miry ovliviluje cena spravy, stejné
jako pocet spravovanych bytovych domi, které ze spravy druzstev odchézi ¢i naopak pfi-

byvaji.
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Provozni vysledek hospodareni bytovych druzstev je jednim z ukazateld, ktery se u sledo-
vanych spolecnosti vyrazné¢ lisi. Naptiklad u bytového druzstva v Olomouckém kraji lze
pozorovat vyrazny vzestup ukazatele mezi roky 2012 a 2013, kdy hospodaisky vysledek
Z provozni ¢innosti v roce 2013 ¢inil o 1,5 mil. K¢ vyssi hodnotu oproti roku 2012, ¢imz
doséahl vice nez jedendctindsobek ptivodni hodnoty. V roce 2014 tento trend pokracuje
zvySenim provozniho hospodarského vysledku o témet 20 %. Tato skutecnost je do urcité
miry ovlivnéna snizenim ostatnich provoznich ndklada o 190 tis. K¢, coz predstavuje po-
kles 0 11,35 %. Podrobna struktura ostatnich provoznich nakladt vSak neni vetejné pfi-

stupnym Ucetnim vykazem a tak nelze bliZe specifikovat pfi¢inu poklesu.

Bytové druzstvo ve Zlinském kraji je ve sledovaném obdobi charakterizovano zapornym
hospodatskym vysledkem z provozni ¢innosti, ktery je zptisoben predevsim poklesem tr-
zeb z prodeje sluzeb, jez jsou do zna¢né miry ovlivnény snahou o minimalni cenu spravy.
Provozni vysledek hospodateni vzrostl mezi roky 2012 a 2013 o polovinu piivodni hodno-
provoznich vynost o téméf 3,5 mil. K&, coz predstavuje snizeni 0 75% oproti roku 2013.
Skladba provoznich vynosu je ovlivnéna poklesem v oblasti vynost z poplatka a troka
Z prodleni a poklesem objemu néhrad fizeni, coz poukazuje na zmény legislativy v roce

2014, kdy byly vlivem Ob¢anského zakoniku omezeny prava vypovédi z najma.

Soucasné plati, ze vysledek hospodaieni z provozni ¢innosti je kompenzovéan finan¢nimi

vynosy, které se vsak ve sledovaném obdobi snizily v praméru o 30 %.

Pokles finan¢nich vynost je zaznamenan také u ostatnich bytovych druzstev a je do znacné
miry ovlivnén poklesem vynosovych trokt, ktera jsou z velké ¢asti zapti¢inény poklesem
urokovych sazeb na trhu. Vzhledem k tomu, Ze vybrana druzstva disponuji s velkym obje-
mem finan¢niho majetku, ktery je uloZen na béznych ¢&i spoficich uctech, je klesajici trok

z vkladt vyznamnym faktorem pro hospodateni s témito prostredky.
Z4dné ze sledovanych bytovych druzstev za obdobi 2012-2014 nevykazovalo zaporny

hospodaisky vysledek za ucetni obdobi, piesto byl v roce 2014 zaznamenan pokles tohoto
ukazatele.
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Graf 5. Viyvoj VH bytovych druzstev v letech 2012-2014

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouzi k ziskani pfehledu o struktuie majetku (aktiv) a jejich zdroji fi-

nancovani (pasiv).

5.2.1 Analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv poskytuje ptehled o struktufe majetku spole¢nosti. Jiz z prvniho
pohledu na skladbu celkovych aktiv je patrné, Ze prevaznou ¢ast majetku tvoii dlouhodoby
majetek, ktery je tvofen zejména byty ve vlastnictvi druzstva. Vzhledem k tomu, ze tyto
byty jsou postupné pievadény do osobniho vlastnictvi, je do budoucna ocekéavan jejich
vyrazny pokles. Soucasné plati, ze podil dlouhodobého nehmotného majetku je v poméru

k celkovym aktiviim téméf zanedbatelny (mén¢€ nez 1 %).

Struktura aktiv v bytovém druzstvu Moravskoslezského kraje ma vyznamné vyssi podil
dlouhodobého hmotného majetku, tj. hodnoty obytnych budov a pfislusnych zastavénych
pozemki, ktery predstavuje celych 93 % celkovych aktiv.

Obézna aktiva tvofi v primeéru tietinu celkovych aktiv, vyjimku tvoifi bytové druzstvo
V Moravskoslezském kraji, u kterého obézny majetek predstavuje ve sledovaném obdobi
pouhych 7 % v poméru k celkovym aktivim. Vzhledem k tomu, ze bytova druZstva jsou
zamétena predevSim na poskytovani sluzeb a nezabyvaji se prodejem a ndkupem zboZi,

nedrzi prakticky zadné zasoby ¢i pouze v minimalnim mnozstvi.
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Graf 6. Struktura aktiv v roce 2014
Naopak nejvétsi slozkou obézného majetku jsou pohledavky, které jsou ovlivnény prede-
v§im predepsanymi platbami, tedy 1 platbami za sluzby a energie. U bytového druzstva ve
Zlinském kraji jsou pak z pomérné znacné casti pohledavky zastoupeny i1 splatkami po-
skytnutych finanénich vypomoci v objemu vice neZ 44 mil. K& v roce 2014. Casové rozli-
Seni majetku tvofi u vSech druzstev z celkového majetku podil pouze kolem 1 % a ptedsta-

vuji tak pouze zlomek majetku.

Obecn¢ pro vSechna vybrana druzstva plati, ze skladba celkovych aktiv ziistava mezi roky
2012-2014 prakticky neménna, ¢imz se potvrzuje stabilita druzstev v oblasti jegjich majetku

a finan¢nich zdroju.

5.2.2 Analyza pasiv

Z nize zndzornéného grafu vyplyva, Ze vlastni kapital je nejvétsi slozkou celkovych pasiv
druzstev a podobné¢ jako u aktiv i zde zistava skladba v letech 2012-2014 bez vyrazngjsich
vykyvi. Vlastni kapital pfedstavuje zabezpeceni majetku druzstev a je z velké miry za-
stoupen kapitalovymi fondy, které tvori v priméru u bytového druzstva v Zlinském kraji
53 % na celkovych pasivech, v Jihomoravském kraji 62 %, u druzstva v Moravskoslez-
ském kraji 52 % a v kraji Vysoc¢ina 53 %. Bytové druzstvo v Olomouckém kraji vykazuje

podil kapitadlovych fondt na celkovych pasivech pouhych 18 %, coz mize byt zptisobeno
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poklesem ¢lenské zakladny, tedy vracenim ¢lenskych podilti a tento stav opét poukazuje na

zvysujici se pocet pirevoda byt do osobniho vlastnictvi.
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Graf 7. Struktura pasiv v roce 2014

Cizi zdroje tvoii prevazné kratkodobé, dlouhodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci.
Plati, ze kazda z téchto polozek tvoii zhruba tietinu cizich zdroji a na celkovych pasivech
se podili okolo 10 %. Celkové cizi zdroje pak piedstavuji cca 40 % celkovych pasiv. Roz-
dilné hodnoty vykazuje ve sledovaném obdobi bytové druzstvo v Moravskoslezském kraji,
kde nejvétsi polozku tvoii bankovni Gvéry a vypomoci v trovni ptesahujici 1,3 miliardy
K¢, coz piedstavuje podil na celkovych pasivech vice nez 35 %. Skladbu bankovnich Gvé-
ri a vypomoci ovlivituji predevsim nezaplacené zlstatky bankovnich vér, z kterych cast
tvoti dlouhodobé investi¢ni ivéry na vystavbu domu a ¢ast uveéry na rekonstrukci domd.
Podobn¢ je na tom druzstvo v kraji Vysocina, u né¢hoz je podil bankovnich uvéra na celko-

vych pasivech v urovni 31 %.

Vyse kratkodobych zavazki je ovlivnéna vysSi pfijatych zaloh na sluzby spojené
Sbydlenim a dlouhodobé zavazky pak pfijatymi dlouhodobymi zélohami na opravy

audrzbu, dotacemi ¢i tvorbami zaloh stavebniho spofeni a tivera.

Casové rozliSeni pak podobné jako u aktiv tvofi u v§ech druzZstev podil mensi nez 1 %.
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5.2.3 Analyza vykazu zisku a ztrat

Analyza vykazu zisku a ztrat bytovych druzstev vychazi z hodnoty trzeb za prodej sluzeb,
nikoliv z celkovych vykont (respektive obratu), jelikoz tento ma zasadni vliv naptiklad na
oblast pohledavek, které¢ jsou tvofeny vSemi piedepsanymi platbami, tedy 1 platbami za

sluzby a energie.

Pti pohledu na vertikalni analyzy jednotlivych bytovych druzstev je patrna jistd mira odlis-
nosti. Vyznamné odchylky lze najit napiiklad u poméru vykonové spotieby a trzeb
za prodej zbozi, kdy bytové druzstvo ve Zlinském kraji vykazuje vykonovou spotiebu
Vv letech 2012-2014 v rozmezi 20-30 % Vv porovnani s celkovymi trzbami, coz predstavuje
nejniz§i miru mezi sledovanymi druzstvy. Podil vykonové spotifeby na trzbach druzstva
Vv kraji Vysocina se v uvadéném obdobi pohybuje okolo 80 %. Druzstvo v Olomouckém
krgji zaznamenava v roce 2012 podil 102 %, v roce 2013 mirny pokles na 79 % a v roce
2014 opét nartst na 91 %. Druzstvo v Jihomoravském kraji v roce 2012 vykazalo tento
pomér na urovni 123 %, ktery vSak v dalSich letech zaznamenal pokles az na hodnotu 55
%, coz je ovlivnéno ubytkem pfijatych faktur za poskytnuté sluzby. Nejhuie je na tom
druzstvo v Moravskoslezském kraji, u kterého v letech 2012 a 2013 byla vykonova spotie-
ba v tirovni vyssi nez 300 mil. K¢, coz ve srovnani s trzbami za prodej sluzeb tvoii vice
nez 800 %. V roce 2014 doslo ke zna¢nému poklesu o vice nez 100 mil. K¢, presto tato
hodnota ptedstavuje stale alarmujicich 528 %. Ztohoto tedy vyplyva, Ze druzstvo
V Moravskoslezském kraji musi hodnotu tvofit v jiné oblasti, konkrétné ostatnimi provoz-

nimi vynosy, které tvoii z vice nez 90 % cerpani dlouhodobych zaloh.

Velké zastoupeni maji také osobni ndklady, které se ptfevazné pohybuji v urovni
cca 60-100 % v poméru k celkovym trzbam, ale vyjimku tvoii druzstvo v Olomouckém
kragji, které se pohybuje v tirovni vyssi nez 200 %, ¢imz dochazi tak opét k situaci, kdy

druzstvo ziskava zdroje v oblasti ostatnich provoznich vynosu.

Nasledujici graf ¢. 8 rovnéz znazornuje odlisné hodnoty a strukturu dil¢ich vysledki hos-
podafeni sledovanych druzstev. Druzstva ve Zlinském a Jihomoravském kraji maji nej-
vys$s§i hodnoty u finanéniho vysledku hospodateni, z ¢ehoz vyplyva, Ze hlavnim zdrojem
¢isteho zisku nejsou trzby z prodeje sluzeb, ale prevdzné financni vynosy, a to v podobé
zhodnocovani penéznich prostiedkii a vyucétovani zdroji na financovani revitalizaci.

U téchto dvou zminovanych druzstev si lze povSimnout, ze jako jediné nevykazovaly
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v roce 2014 kladny vysledek hospodateni z provozni Cinnosti, ¢imzZ je jejich zisk zavisly

prave na finan¢nim vysledku hospodareni.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8. Dilci vysledky hospodareni v roce 2014 v tis. K¢

Naopak druzZstva v Moravskoslezském a Olomouckém kraji vykazuji velmi ptiznivé hod-
noty provozniho vysledku hospodatfeni a pouze nizkych hodnot finanéniho HV. Druzstvo
v Olomouckém kraji mélo tyto hodnoty zaporné, stejn¢ jako mimotadny vysledek hospo-
dateni, ktery vSak ani ve své vyrocni zprave blize nespecifikuje. NejnizSich vysledkt dosa-
huje druzstvo v kraji Vysocina, kde vSak lze konstatovat, ze se navzdory nepfilis vysokym

hodnotam jedna o hodnoty kladné, coz nelze charakterizovat jako negativni jev.
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

6.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo je jednim ze ctyf zakladnich bilan¢nich pravidel, ktera pfi jejich
dodrZovani zajistuji bezproblémovy chod firmy a odvraci tak riziko finan¢ni nestability.
Princip zlatého bilan¢niho pravidla spoc¢iva v tom, ze objem dlouhodobych aktiv jako jsou
budovy, stroje, pozemky apod. by mél byt zhruba stejny Sobjemem dlouhodobych pasiv,
které predstavuje vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry (Klecka, 2014).
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Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9. Bilancni pravidlo bytového druzstva ve Zlinském kraji

Kraj Ptevaha zdroju absolutné Ptevaha zdroji relativng (v %)

2012 2013 2014 2012 2013 2014
Zlinsky 160717 | 163753 | 153302 39 42 40
Olomoucky 72 827 77767 83240 10 11 12
Jihomoravsky 505253 | 504345 | 466 884 26 27 27
Moravskoslezsky | 128269 | 143959 | 169 890 4 4 5
Vysocina 208888 | 277402 | 277032 64 60 62

Zdroj: vlastni vypocty z ucetnich vykaza druzstev v letech 2012-2014
Tab. 4. Zlaté bilancni pravidlo bytovych druzstev

Pfi pohledu na vysSe uvedeny graf je patrné, ze ve sledovaném obdobi byl pomér dlouho-
dobych aktiv a pasiv u druzstev v irovni okolo 42 %, coz lze interpretovat témét jako ide-
alni stav, avSak pfi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze pievaha zdrojt financovani se pohybu-

je Vv hodnotach ptesahujicich 150 tis. K¢, coz piedstavuje hodnoty v urovni 40 %.
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Objem dlouhodobych aktiv je u vSech sledovanych druzstev za dané obdobi nizsi nez ob-
jem dlouhodobych zdroji v Grovni, z ¢ehoz vyplyva, ze tento piistup neni piili§ efektivni
ani ziskovy, avSak predstavuje pouze nizké riziko. DruzZstvo Vv kraji Vyso€ina ma nejvyssi
pfevahu zdrojl financovani na dlouhodobych aktivech, pfesto vSak pomér dlouhodobych
aktiv a pasiv predstavuje 38 %, coz nelze hodnotit jako neptiznivy stav pro spolecnost.
Nejoptimalngjsi stav vykazuje druzstvo v Moravskoslezském kraji, u kterého je prevaha
dlouhodobych zdroji v urovni nepiekracujici 5 %, na zakladé ¢ehoz |ze konstatovat, Ze

odpovida doporuceni zlatého bilancniho pravidla financovani.

6.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je vyjadiovan jako volna &ast kapitalu, kterd neni vazana na kratko-

dobé zavazky a je taktéz velmi dulezitym ukazatelem pro optimalni hospodateni.

Kra 2012 2013 2014

Zlinsky 165 369 169 304 158 107
Olomoucky 81492 81584 82071
Jihomoravsky 506 533 514 006 470719
Moravskoslezsky 121 604 136 306 161 117
Vysocina 292 905 269 671 268 938

Zdroj: vlastni vypoéty z ucetnich vykaza druzstev v letech 2012-2014
Tab. 5. Cisty pracovni kapitdl v tis. K¢
Ackoliv se vSechna sledovand druzstva vyznacuji vysokou mirou ¢istého pracovniho kapi-

talu, jejich vyvoj a struktura je rozlisna.

Z vyse uvedené tabulky jednoznacné vyplyva tzv. ,,piekapitalizace, ktera vyjadiuje preby-
tek volnych zdrojii podniku. Tento jev Ize oznacit také jako konzervativni pfistup, ktery
vyjadiuje bezpecnost danych druzstev, avSak je provazen také jistou mirou neefektivnosti,
kdy volné prostfedky nejsou vhodné vyuzivany. U bytovych druzstev je vSak tento stav do
jisté miry spekulativni, jelikoz druzstva disponuji s prostfedky obéznych aktiv jako napfi-
klad bézné ucty spoleCenstvi vlastniki jednotek ¢i domi v druzstevnim vlastnictvi, kdy je

obtizné s nimi manipulovat jako s vlastnimi prostiedky.
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatelll je v praxi Casto vyuzivand metoda pro hodnoceni vykon-
nosti podniku a poskytuje piehled o vyvoji zadluzenosti, likvidity, ziskovosti a aktivity
spole¢nosti, které poskytuji cenné informace pro opatfeni a vyvoj do budoucna.

7.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluZenost

Krg 2012 2013 2014
Zlinsky 43,34 42,96 40,28
Olomoucky 42,40 42,32 42,00
Moravskoslezsky 43,95 41,56 40,70
Jihomoravsky 36,91 36,47 36,66
Vysocina 42,89 41,50 41,60

Zdroj: ¢etni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 6. Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim nastrojem analyzy zadluzenosti a poskytuje tak vypovi-
daci schopnost o poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Obecné¢ literatura uvadi dopo-
ruc¢enou hodnotu zadluzenosti mezi 30—60 %, ale je tfeba brat v ivahu také odvétvi. Z vyse
uvedené tabulky vyplyva, ze druzstva vykazuji optimalni stav zadluzeni a ve sledovaném

obdobi nejsou pozorovany vétsi vykyvy.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Kra 2012 2013 2014
Zlinsky 77,62 76,70 68,75
Olomoucky 74,82 73,89 72,88
Moravskoslezsky 75,08 67,11 68,64
Jihomoravsky 58,56 57,74 76,70
Vysocina 75,14 70,97 71,28

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 7. Mira zadluzenosti viastniho kapitalu

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu vyjadifuje pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu.

Obecné 1ze doporucit pomér 1 : 1, ale bezpecnéd mira zadluZenosti je ¢asto definovana jako
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40 % cizich zdroji vuci vlastnim. Toto hledisko je vyznamné predevS§im pro banky pfi

poskytnuti Gvéru.

Z uvedenych vypocti vyplyva u vétSiny bytovych druzstev pomérné mald zadluZenost,
presto nelze tyto miry charakterizovat jako velmi bezpecné, jelikoz se pohybuji v priméru
kolem 70 %. Avsak témért u vSech druzstev, vyjma jihomoravského druzstva, 1ze pozorovat

v priméru mirn€ klesajici charakter tohoto ukazatele, ktery je ovlivnén poklesem cizich

zdroju.

Urokové kryti
Kra 2012 2013 2014
Zlinsky -0,50 -0,27 -0,37
Olomoucky - 0,45 0,60
Moravskoslezsky 2,01 0,87 2,08
Jihomoravsky 0,12 0,02 -0,02
Vysocina -0,01 -0,01 0,02

Zdroj: u¢etni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 8. Urokové kryti

Poslednim uvadénym ukazatelem zadluzenosti je urokové kryti, které¢ vyjadiuje schopnost
podniku splacet uroky. Vzhledem k tomu, Ze odborna literatura uvadi doporoucenou hod-
notu urokového kryti, ktera by méla byt vyssi nez 5, 1ze konstatovat, ze zadné z uvedenych
bytovych druzstev tuto podminku nespliiuje a pouze bytové druzstvo v Moravskoslezském
kraji vytvofilo hodnotu, ktera je dostatecna pro splaceni urokl véfitelim, nikoliv vSak
uspokojujici. Jednoznacné nejhorsi vysledky vykazuje bytové druzstvo ve Zlinském kraji

aje zpiisoben zapornym HV z provozni ¢innosti ve vSech sledovanych letech.

7.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim a ukazatele likvidity umoz-
nuji ziskat piehled o poméru prostiedki, kterymi lze hradit zavazky toho, co je nutno za-
platit.
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) Bézna likvidita Pohotova likvidita Okamzit4 likvidita
e 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Zlinsky 132 | 144 | 151 | 1,32 | 1,44 | 151 | 049 | 0,46 | 0,51
Olomoucky 062 | 068 | 0,73 | 0,62 | 068 | 0,73 | 0,20 | 0,22 | 0,24

Moravskoslezsky | 0,15 | 0,16 | 0,17 | 0,45 | 0,26 | 0,127 | 0,13 | 0,14 | 0,15

Jihomoravsky 1,12 | 118 | 1,20 | 1,12 | 1,18 | 1,20 | 0,30 | 0,29 | 0,31

Vysocina 109 | 109 | 1,13 | 1,09 | 1,09 | 1,13 | 0,27 | 0,29 | 0,32

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 9. Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Bézna likvidita méti, kolikrat obézny majetek pokryje kratkodobé zavazky podniku.
Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze bézna likvidita je u druzstev nevyznamnym ukazate-
lem vzhledem ke skute¢nosti, Ze bytova druzstva nedisponuji s zadnymi zasobami ¢i je
udrzuji pouze v minimalnim mnozstvi. Literatura uvadi doporucené hodnoty mezi 1,6 a 2,5
atéto hodnoty nebylo dosazeno zadnym ze sledovanych druzstev, coz je zptisobeno prave
charakterem c¢innosti a nelze tak jednoznacné fici, ze by druzstva méla vyrazny problém ve
finan¢ni vykonnosti. Pfesto by vSak hodnoty bézné likvidity nemély byt nizsi nez 1 a pravé
tento stav zaznamenava ve sledovaném obdobi jak druzstvo v Olomouckém kraji, tak druz-
stvo v Moravskoslezském kraji. Zminiovana druzstva by se mohla potykat s platebni ne-
schopnosti zpiisobenou malym objemem finan¢nich prostfedkt v poméru ke svym zavaz-
kiim a bankovnim uvérim. V daném ptipad¢ by se musela Snejvétsi pravdépodobnosti

uchylit k prodeji ¢asti dlouhodobych aktiv, kterymi disponuje.
Pohotova likvidita

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou ¢asto uvadény v rozmezi mezi hodno-
tami 1 a 1,5, ale i rozmezi 0,7-1,0. U tohoto ukazatele jiZ lze konstatovat, ze vétSina vy-
branych druZstev toto rozmezi splituje a vypovidd o schopnosti podnikli dostat svym za-
vazklim bez nutnosti prodeje svych zasob. I piesto i zde podobné jako u bézné likvidity je
nutno upozornit na alarmujici hodnoty druzstva v Moravskoslezském kraji a i zde plati, ze
druZstvo si musi byt védomo toho, Ze by nebylo schopno v aktuélni situaci obéznymi akti-

vy pokryt cizi zdroje.
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Okamzita likvidita

Okam?zita nebo hotovostni likvidita porovnava pomér kratkodobého finan¢niho majetku ke
kratkodobym dluhiim a lze jej oznalit jako nejpiesnéjsi z divodu hodnoceni schopnosti
dostat svym kratkodobym zavazkim v dany okamzik. Zde by mél ukazatel nabyvat hodnot
vV rozmezi 0,2-0,5, coz druzstva opét vyjma druzstva v Moravskoslezském kraji splituji
atyto hodnoty maji ve sledovaném obdobi mezi léty 2012 a 2014 rostouci charakter.
Vzhledem k tomu, Ze druzstva spliuji pozadavek doporu¢ované hodnoty, lze fici, Ze druz-

stva efektivné vyuzivaji finan¢ni prostiedky.

7.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji rychly piehled o tom, za jakou dobu ¢i kolikrat se aktiva ¢i

pasivaV roce jednou obrati a 1ze obecné rozdélit na obratku a dobu obratu:

Obratka
Krai Sl Celtl?\(;VSICh e Obrat pohledavek Obrat zavazkl
2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Zlinsky 002 | 0,02 | 0,02 | 0,09 | 0,08 | 0,09 | 0,22 | 0,24 | 0,16
Olomoucky 001 | 001 | 001 | 004 | 005 | 004 | 0,04 | 0,05 | 0,04

Moravskoslezsky | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 1,21 | 125 | 141 | 043 | 0,38 | 0,42

Jihomoravsky 002 | 002 | 002 | 0,10 { 0,20 | 0,21 | 0,38 | 0,19 | 0,22

Vysoc€ina 009 | 009 | 009 | 0,30 | 0,32 | 0,33 | 164 | 161 | 1,77

Zdroj: Gcetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 10. Obrat celkovych aktiv, pohledavek a zavazki

Jiz z prvniho pohledu na vyse uvedenou tabulku je patrné, ze obrat celkovych aktiv je vel-
mi nizky, coz by literatura vysvétlovala jako neefektivni vyuziti majetku. Presto toto tvrze-
ni nelze aplikovat na bytova druzstva, jelikoz disponuji s velkym objemem dlouhodobého
majetku, ktery vSak bude v budoucnu nadale klesat v disledku pievodii bytit do osobniho
vlastnictvi. Bytova druzstva prozatim nevi, s jakym poctem druzstevnich byt budou dis-

ponovat, a proto tento ukazatel celkového obratu nema velkou vypovidaci schopnost.

Obrat pohledavek a zavazkl vykazuji obdobn¢ nizké hodnoty a v téchto hodnotach jsou
alarmujici. Je vSak nutno brat v uvahu, ze druzstva vykazuji vysoké hodnoty pohledavek

zavazkl predevsim z diivodu toho, Ze zahrnuji poskytnuté provozni zalohy na ptedpis na-
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jmu, energii a ostatnich sluzeb. Podobné¢ je tomu i u zadvazkl v podobé pftijatych provoz-
nich zaloh, a proto v nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty obratii pouze u pohledavek

a zavazkl z obchodnich vztahu:

_ Obrat pohledavek Obrat zavazkl
Kra 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Zlinsky 164 0,99 1,21 0,93 0,98 1,36
Olomoucky 1,51 2,63 2,87 1,27 1,63 3,12
Moravskoslezsky 1,82 1,95 1,94 0,75 0,99 1,06
Jihomoravsky 0,10 0,10 0,11 7,28 4,36 | 75,72
Vysocina 1957 21,36 | 30,00 |29,49 |2391 | 16,49

Zdroj: uéetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 11. Obrat pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii
Nyni si jiz Ize povSimnout vyraznych zmén uvedenych hodnot, a to pfevazné k lepSimu.
Nejlépe je zména patrna u druzstva v kraji VysocCina, u kterého se hodnota pohledavek
I zavazki zn€kolikanasobila a dosahuje tak idealniho stavu. Naopak druZstvo
v Jihomoravském kraji vykazuje stejn¢ Spatného obratu pohledavek jako v predchozich
vypoctech. Hlavni pfi¢inou je, jak uvadi informacni listy stavebniho bytového druzstva
v Jihomoravském kraji, zejména slozita situace v oblasti neuhrazenych clenskych podila
spojenych s vystavbou domti, které na celkovych pohledavkach tvoti podil okolo 80 %.
Dale u druzstva v Jihomoravském kraji doSlo v roce k velkému nariistu obratu zavazkt
Z obchodnich vztahti, ke kterému doslo z divodu vyznamného pieplatku od dodavatele
tepelné energie v roce 2013, ¢imz se i vyrazné snizily zalohy na budouci obdobi. Mezi
roky 2012 a 2014 vétsina vybranych druzstev vykazuje spise rostouci obrat, coz je uspoko-

jivé, ale i ptesto nelze zdaleka hovofit o idealnich hodnotach.

Pro lepsi piedstavu o ukazatelich aktivity slouzi doba obratu, ktera je také zamétena pouze

na pohledavky a zavazky z obchodnich vztahii.
Doba obratu

Doba obratu pohledavek i zavazka vyjadiuje Cas, ktery uplyne od vzniku pohledavky ¢i

cvwr

pro spolecnost.
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Krai Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkt
2012 2013 2014 | 2012 | 2013 | 2014

Zlinsky 223,17 | 370,14 | 300,73 | 394,05 | 371,02 | 267,82

Olomoucky 241,85 | 138,90 | 127,17 | 287,93 | 223,94 | 116,93

Moravskoslezsky 200,86 | 187,36 | 187,11 | 484,36 | 368,65 | 345,11
Jihomoravsky 3625,92 | 3696,35 | 329945 | 50,16 | 83,67 4,83
Vysoc¢ina 18,65 17,09 1216 | 12,38 | 1527 | 22,13
Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014

Tab. 12. Doba obratu pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii

Pfi bliz§im pohledu na uvedenou tabulku lze konstatovat, ze hodnoty, které¢ sledovana
druzstva vykazuji, nejsou pfili§ idedlni. U druzstva ve Zlinském kraji jsou pohledavky
Z obchodnich vztahii neptiznivé ovlivnény dlouhodobou urovni pohledavek za uzivateli
bytd, ktera se v poslednich letech pohybovala kolem 6 milioni K¢. Divodem tohoto vyvo-
je je zmeéna v poctu spravovanych byt druzstvem, ale zcela logicky i zmény ve struktufe
spravovaného bytového fondu, kdy narok na ptevod bytu do osobniho vlastnictvi nemaji
pravé dluznici a ziistavaji v ndjemnim vztahu, ¢imz piirozené dochézi k riistu primérného
dluhu. Zlepseni je naopak patrné u doby obratu zavazkt, které mezi roky 2012 a 2014 po-

klesly o vice nez 120 dni, i pfesto vSak jsou vykazované hodnoty stale nadpramérné.

Vyrazny pokles doby obratu pohledavek i zavazki je patrny i u druzstva v Olomouckém
kraji a divodem je pfedevSim vyrazné snizeni jak pohledavek, tak i zavazkd po lhaté
splatnosti a podobn¢ je tomu tak i u druzstva v Moravskoslezském kraji. Druzstvo
v Jihomoravském kraji se potyka s nejdelsi dobou obratu pohledéavek, jak jiz bylo vysvét-
leno u obratu na predchozi stran€ a pro nalezeni vychodiska by bylo vhodné nahlédnout do
analytické evidence tohoto rozvahového uctu. Jednoznacné nejoptimalnéjsi vysledky vy-
kazuje druzstvo v kraji Vysocina, které neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztahti po

cvwr

najemci a uzivateli bytu.
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7.4 Analyza rentability

Rentabilita celkového kapitalu

Krg 2012 2013 2014
Zlinsky -0,23 -0,12 -0,16
Olomoucky 0,01 0,17 0,21
Jihomoravsky 0,07 0,01 -0,01
Moravskoslezsky 0,14 0,05 0,06
Vysocina -0,02 -0,02 0,02

Zdroj: u¢etni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 13. Rentabilita celkového kapitilu (ROA) v %

Ukazatel rentability celkového kapitalu je velmi dulezitym ukazatelem pii méfeni vykon-
nosti bez vlivu zadluzeni ¢i danového zatizeni. ROA Ize oznacit jako méfitko schopnosti
dosahovat zisk pouzitim kapitalu. Jako jmenovatel pfi vypoctu byl zvolen provozni hospo-
datsky vysledek a z uvedenych vyplyva, Ze rentabilita celkového kapitalu je u bytovych
druzstev velmi nizké a u zddného z nich nepiekracuje ani 1 %. Opét tento stav poukazuje
na velky objem nevyuzitych aktiv v podobé dlouhodobého majetku, coz je vSak velmi ob-
tizné ovlivnit vzhledem ke skute¢nosti, ze se jednd o bytové jednotky, které budou

i V budoucnu pfevadény do osobniho vlastnictvi.

Druzstvo ve Zlinském kraji je ve sledovaném obdobi v zapornych hodnotach, coz je ovliv-
néno provoznim hospodaiskym vysledkem, u kterého vsak lze pozorovat meziro¢ni vzrist.
Narast je patrny i u dalSich bytovych druzstev, vyjma druzstva v Jihomoravském Krgji, kde
se stav ROA mezi roky 2012 a 2014 zhorsil, coZ je ovlivnéno vyraznym sniZzenim provoz-

niho hospodarského vysledku.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu obecné vyjadiuje miru vynosnosti kapitalu, ktery byl do spo-
le¢nosti vloZen vlastniky, pfipadné akcionafi, spolecniky ¢i investory. V zdsadé¢ by ROE
méla byt vyssi nez hodnota ciziho kapitalu a dlouhodobé nizké hodnoty vypovidaji o nee-
fektivité investovani. U vypoctu tohoto ukazatele je nejCastéji vyuzivan Cisty zisk a vy-

sledné hodnoty jsou uvadény v procentech.
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Krg 2012 2013 2014
Zlinsky 0,13 0,16 0,10
Olomoucky 0,15 0,26 0,20
Jihomoravsky 0,27 0,44 0,22
Moravskoslezsky 0,24 0,13 0,08
Vysocina 0,14 0,14 0,05

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 14. Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) v %

Na prvni pohled je z vySe uvedené tabulky patrné, jak Spatn¢€ vybrand bytova druzstva hos-
podaii s vlastnim kapitdlem. Vynosnost je nizsi, nez kdyby byl kapital ulozen v podobé
dlouhodobych ¢i terminovanych vkladi u penéznich ustavi. Vlastni kapital u bytovych
druzstev je predevsim zastoupen kapitadlovymi fondy, které zahrnuji z velké ¢asti statni

prispevky a penézni plnéni ¢leni druzstva.
Rentabilita trzeb

Poslednim z nejpouzivangjSich ukazateli pro hodnoceni rentability podniku je rentabilita
trzeb. Tento ukazatel mé velkou vypovidaci schopnost o GspéSném ¢i netuspésném hospo-

dafeni spolecnosti a vyjadiuje tzv. ziskovou marzi.

Kra 2012 2013 2014
Zlinsky 3,25 3,88 2,37
Olomoucky 15,81 18,55 18,74
Jihomoravsky 7,68 12,44 571
Moravskoslezsky 13,42 7,61 5,15
Vysocina 0,82 0,88 0,30

Zdroj: G¢etni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 15. Rentabilita trzeb (ROS) v %

Sledovana bytova druzstva v obdobi mezi roky 2012 a 2014 vykazovaa u tohoto ukazatele
odli$né hodnoty. Lze vSak konstatovat, Ze v porovnani s pfedchozimi ukazateli rentability
jsou vysledky vypoctu rentability trzeb uspokojujici. Velmi pozitivnich vysledkt dosahuje
druzstvo v Olomouckém i Moravskoslezském kraji, ale lze zde zaradit i druzstvo
v Jihomoravském kraji, ackoliv v roce 2014 doslo k vyraznému poklesu, u kterého hraje
roli pfedev§im pokles vysledku hospodatfeni bézné Cinnosti. Druzstvo ve Zlinském kraji

udrzuje relativné stabilni hodnoty a nedochazi tak k velkym vykyviim, pfesto jsou vykazo-
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vané hodnoty pomérné nizké a Vv roce 2014 klesa hodnota rentability trzeb o 1,51 %, coZ je
do jisté miry zplisobeno snahou druzstva o nizké ceny spravy, které se tak promitaji i do
zédporného provozniho hospodaiského vysledku, coz ovliviiuje 1 vysledek hospodateni
Z bézné Cinnosti. Nejhorsi hodnoty ze sledovanych bytovych druZstev jsou zaznamenany
u druzstva v kraji Vysocina, které ackoliv ma nejvyssi hodnoty trzeb za prodej sluzeb, ma
také vysoké provozni néklady a vyrazné nakladové troky. Druzstvo by tak mélo zauvazo-

vat v soucasné dob¢ nizkych uroki o refinancovani bankovnich vérti a vypomoci.
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Graf 10. ROS (v %) sledovanych bytovych druzstev v letech 2012-2014
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8 PYRAMIDOVY ROZKLAD

Mezi zakladni pyramidové rozklady patti Du Pontova analyza, kterd vyjadiuje rozklad
ukazatele ROE. Tento rozklad je dopliikovym k ukazatelim rentability a vyjadfuje vztah
mezi zakladnimi ukazateli vykonnosti. V této kapitole je pozornost upfena na druzstvo ve

Zlinském kraji.

ROE Ukazatel

0,13% 2012

0,16% 2013

0,10% 2014

| |

CzIT V/A A/VK
3,25% 0,02 1,79
3,88% 0,02 1,79
2,37% 0,02 1,71

| | |

Cz/zD ZDIT V/IDHM | | DHM/A | | CK/VK FM/KZ KZ/CK FM/A
0,85 3,80% 0,04 0,58 0,78 0,83 0,44 0,16
0,64 6,03% 0,04 0,58 0,77 0,79 0,39 0,13
0,76 3,11% 0,04 0,60 0,69 0,89 0,38 0,14
VIV N/V
1,00 1,72
1,00 1,63
1,00 1,41

| | | |
VSIV oIV ON/V NU/V Ost.N/V
0,26 0,03 0,66 0,20 0,46
0,27 0,04 0,66 0,19 0,35
0,21 0,04 0,62 0,18 0,25

Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazu druzstva ve Zlinském kraji 2012—-2014

Tab. 16. Du Pontiv diagram bytového druzstva ve Zlinském Kraji
Z vyse uvedeného Du Pontova diagramu je ziejmé, ze vyvoj rentability vlastniho kapitalu
(ROE) je z vyznamné ¢asti ovlivnén pomérem ¢istého zisku a vynost a tento je nejvice

patrny u poklesu v roce 2014. Soucasné je v roce 2014 zjevny mirny pokles ukazatele fi-

Mve

lu i vlastniho kapitalu, pficemz je snizovana celkova zadluzenost. Soucasné s timto jevem
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klesa i ukazatel ROE. Celkovou hodnotu ukazatele ROE vSak nejvétsi mérou negativné
ovlivituje ukazatel obratovosti aktiv, jehoZ nedostatky byly rozebrany v pfedchozich ¢as-
tech prace. Obecné 1ze konstatovat, Ze tento ukazatel je do zna€né miry ovlivnén nizkym
pomérem trzeb k dlouhodobym aktiviim, jejichz objem je dan objemem nemovitosti ve

vlastnictvi druzstva.
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9 UPLATNENI BONITNICH A BANKROTNICH MODELU

9.1 Bankrotni modely

Jak jiz z ndzvu vyplyva, hlavnim cilem bankrotnich modell je posouzeni, v jakém stavu se
spolecnost nachazi a zda ji v dohledné dob¢ hrozi bankrot. Tato kapitola je pfevazné zame-
fena na bytové druzstvo ve Zlinském kraji a vyuziva metod Z-skoére, Index INO5 a modifi-

kovany Tafflertiv index.
Z-skore (Altmaniiv model)

Z-skoére neboli Altmantv model je vyuzivan pro predikci bankrotu podniku a v prabéhu let
byla modifikovana do ¢tyi variant, z nichz pro posouzeni hospodatfeni bytovych druzstev je

vyuzita varianta pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich.

2012 2013 2014
A - Cisty pracovni kapital / celkova aktiva 0,23 0,25 0,25
B - nerozdéleny zisk / celkova aktiva 0,00 0,00 0,00
C - ZUD / celkova aktiva -0,23 -0,12 -0,16
D - zakladni kapital / celkova aktiva 1,29 1,30 1,45
E - trzby / celkova aktiva 0,02 0,02 0,02
Z-skore 0,02 0,38 0,32

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 17. Vypocet Z-skore u bytového druzstva ve Zlinském kraji
Vysledky vyplyvajici z vyse uvedené tabulky nejsou v zadném ohledu uspokojujici. Lze
fici, ze se druzstvo ve Zlinském kraji ani zdaleka nepftiblizuje hranici Sedé zony, kterd je
v rozmezi 1,23 a 2,9. Hlavni pfi¢inou tohoto stavu je zejména zaporny hospodaisky vysle-
dek z provozni ¢innosti a velmi vysoké hodnoty celkovych aktiv. Uplatnéni Altmanova
modelu na bytovd druzstva ma velmi nizkou vypovidaci schopnost navzdory faktu, ze
Altman uvadi, Ze tato varianta dokaze predpovidat bankrot s vice nez 90% pravdépodob-
nosti. Je tak velmi nesnadné konstatovat, ze by druzstvo ve Zlinském kraji mélo byt ozna-
¢eno jako bankrotni, piestoze se ve sledovaném obdobi neocitlo ve ztraté a nebylo tomu

tak ani v predchozich letech.

Pro lepsi piedstavu je v nasledujici tabulce srovnavano Z-skoére u vSech vybranych druz-

Stev.
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Krgj 2012 2013 2014
Zlinsky 0,02 0,38 0,32
Olomoucky 0,67 1,17 1,29
Jihomoravsky 1,09 0,93 0,85
Moravskoslezsky 1,05 0,78 0,82
Vysoc¢ina 0,85 0,88 1,01

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 18. Srovnani vysledkii Z-skore

Ani vysledky ostatnich bytovych druzstev nevypovidaji o bonitnim podnikani téchto speci-

fickych pravnickych osob, ackoliv se jedna o vyznamna bytova druzstva a zadné z nich

nepiedpoklada ukonceni Cinnosti. Jedinou vyjimkou je druzstvo v Olomouckém kraji, které

sice nelze oznacit jako bonitni, ale na rozdil od ostatnich se nachazi v kategorii tzv. Sedé

zony. Nejvice jsou hodnoty ovliviiovany tim, Ze nejvyssi vadhu pii vypoctu Z-skére ma

pomér provozniho vysledku hospodareni a celkovych aktiv. Pfi¢inou jsou hned dva fakto-

ry, jednak nizké vysledky hospodateni z provozni ¢innosti, které jsou dany tim, Ze bytova

druzstva vytvaii zisk pfedevsim finan¢nimi vynosy a druhym faktorem je vysokd hodnota

celkovych aktiv, kterd znacné ovliviiuje vypocet.

Index INO5

2012 2013 2014
A -celkova aktiva / cizi zdroje 2,31 2,33 2,48
B - ZUD / nakladov¢ uroky -0,50 -0,27 -0,37
C - ZUD / aktiva 0,00 0,00 0,00
D - vynosy / celkova aktiva 0,04 0,04 0,03
E - obéZna aktiva / kratkodoby cizi kapital 1,32 1,44 1,51
Index INO5 0,40 0,43 0,44

Zdroj: Gcetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 19. Vypocet indexu INOS5 u bytového druzstva ve Zlinském kraji

Index INO5 je modifikovanou variantou bankrotnich indexti IN, jejichz hlavnim cilem je

ziskat jednoznacny ptehled o tom, jak podnik vytvaii ¢i nevytvaii hodnotu a zda se jedna

0 podnik bonitni ¢i bankrotni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Jiz na prvni pohled je jasné, Ze druzstvo ve Zlinském kraji spadd do kategorie
tzv. bankrotniho podniku, jelikoz hodnoty jsou nizsi nez 0,9. Tento vysledek je do zna¢né
miry ovlivnén zapornym hospodaiskym vysledkem z provozni €innosti, ktery ma vliv hned
na dva ukazatele. Dal$im ovlivnénim je nizkd mira vynosi z ¢innosti v poméru k celkovym
aktivim. Nepfiznivym faktorem je také skutecnost, ze index divéryhodnosti INOS nevyka-
zuje zadny vyrazny nariist oproti roku 2012. Nelze vSak jednoznaéné konstatovat, Ze by se

druzstvo mélo v budoucnu potykat s bankrotem a lze tak spiSe poukazat na urcitou absenci

tvorby hodnoty.
Kra 2012 2013 2014
Zlinsky 0,40 0,43 0,44
Olomoucky 0,38 0,41 0,42
Jihomoravsky 0,48 0,48 0,48
Moravskoslezsky 1,45 8,98 10,20
Vysoc€ina 0,42 0,43 0,44

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 20. Srovnani vysledkii indexu INOS

Ze srovnani hodnot indexu divéryhodnosti INO5 u vSech bytovych druzstev vyplyva, ze
tyto nizké vykazované hodnoty nejsou u bytovych druzstev nic vyjime¢ného. Vyraznou
odlisnosti je hodnota vykazovana druzstvem v Moravskoslezském kraji, kterd je ovlivnéna
vysSim provoznim vysledkem hospodaieni a dlouhodobé nizkymi nékladovymi uroky.
Vzhledem ke skutecnosti, ze nulové nakladové troky, které druzstvo v Moravskoslezském
kraji vykazovalo v letech 2013 a 2014, velmi ovliviiuji vysledek indexu INOS, byla na za-
klad¢ doporuceni literatury pro vypocet pouzita pro nakladové troky maximalni hodnota 9.
Jedna se tak o tzv. bonitni podnik neboli podnik, ktery vytvaii hodnotu. I pfesto, ze se zad-
né z ostatnich bytovych druZstev nenachazi v Sedé zonég, ¢imz spliuji jakysi charakter ban-
krotnich podniki, opét nelze brat vypocet piili§ vazné, aniz by byly posouzeny dalsi fakto-

ry majici vliv na vné&j$i i vnitini podminky hospodaieni. Index INO5 |ze v ramci finan¢ni

analyzy spiSe oznacit jako doplikovy.
Tafflerav index

Tafflertiv index je poslednim z vybranych bankrotnich modelti a na rozdil od ptfedchozich

pro svij vypocet vyuziva pouze ¢tyf pomérovych ukazatelti a nepracuje s rentabilitou ak-
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tiv, ktera je u ostatnich modelu stézejni. Vypocet vychazi z aplikace modifikované varianty

Tafflerovaindexu.

2012 2013 2014
A - zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky 0,00 0,01 0,01

B - obézn4 aktiva / cizi kapital 0,97 0,98 1,00
C - kratkodobé zavazky / celkova aktiva 0,19 0,17 0,15
D -trzby celkem / celkova aktiva 0,02 0,02 0,02
Tafflerdv index 0,17 0,17 0,16

Zdroj: uCetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 21. Vypocet Tafflerova indexu u bytového druzstva ve Zlinském kraji

I u posledniho z uvadénych bankrotnich modelt je bytové druzstvo ve Zlinském krgji hod-
noceno jako bankrotni podnik, jelikoZ hodnota je niZsi nez 0,2, coz je jiz posuzovano jako
hranice Sedé zony. Pii pohledu na jednotlivé ukazatele je jasné, ze vysledek je nejvice
ovlivnén pomérem zisku ke kratkodobym zavazktim, které jeho hodnotu né€kolikanasobné
prevySuji. Tento jev je zptsoben hlavné skutecnosti, Ze kratkodobé zavazky druzstva zahr-
nuji také kratkodobé piijaté zalohy na predpis najmu a energii. Podobné nizké hodnoty
vykazuje také pomér trzeb k celkovym aktiviim, které jsou také z velké ¢asti ovlivnény

objemem dlouhodobého hmotného majetku, ktery vSak prozatim nelze efektivnéji vyuzit.

Krgj 2012 2013 2014
Zlinsky 0,17 0,17 0,16
Olomoucky 0,10 0,11 0,11
Jihomoravsky 0,14 0,15 0,14
Moravskoslezsky 0,06 0,05 0,04
Vysocina 0,16 0,16 0,16

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 22. Srovndni vysledkii Tafflerova indexu

Vyse uvedena tabulka srovnava vysledky Tafflerova indexu mezi sledovanymi bytovymi
druzstvy a podava informaci o tom, Ze bytové druzstvo ve Zlinském kraji navzdory tomu,
ze vykazuje hodnoty bankrotniho podniku, je na tom nejlépe. Podobné vysledky lze za-
znamenat i u druzstva v kraji Vysocina a v Jihomoravském kraji, druzstvo v Olomouckém

kraji a druzstvo v Moravskoslezském kraji se uz spise blizi nulovym hodnotdm. Pfiblizné
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stejné hodnoty vSak ukazuji na stejny princip hospodafeni bytovych druZstev pouze

Sminimalnimi odliSnostmi.

9.2 Bonitni modely

,, Bonitou se rozumi schopnost spldcet svoje zavazky a uspokojovat tim veéritele. Bonitni
podnik je tedy takovy, ktery je schopen uspokojovat své veritele splacenim svych zavazkii.

(Vochozka, 2011, s. 77)
Pro vypocet bonity je v této kapitole uplatnén Index bonity.
Index bonity

Index bonity je zakladnim bonitnim modelem a zakladem jeho hodnoceni je dosazeni co

nejvyssi hodnoty. Obecné lze fici, ze hranici mezi bonitnim a bankrotnim podnikem je

nula

2012 2013 2014
A - cash flow / cizi zdroje 0,00 0,00 0,00
B - celkova aktiva / cizi zdroje 2,31 2,33 2,48
C - zisk pted zdanénim / celkova aktiva 0,00 0,00 0,00
D - zisk pfed zdan¢nim / celkové vykony 0,04 0,05 0,03
E - z4soby / celkové vykony 0,00 0,00 0,00
F - celkové vykony / celkova aktiva 0,02 0,03 0,03
Index bonity 0,39 0,46 0,39

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 23. Vypocet indexu bonity u druzstva ve Zlinském kraji

Druzstvo ve Zlinském kraji vykazuje hodnoty ve sledovaném obdobi mirné nad nulou, coz
odborna literatura popisuje jako problematickou ekonomickou situaci, pfesto je hodnocen
jako podnik bonitni. Opét 1ze uvést nekolik faktort, které vysledek neptizniveé ovliviluji
jako vysoka hodnota celkovych aktiv a cizich zdroji v poméru k zisku pied zdanénim.
Velmi ptiznivé hodnoty vykazuje ukazatel B (celkova aktiva / cizi zdroje), diky némuz se

Index bonity zvysil.

Ve srovnani vysledkll Indexu bonity bytového druzstva ve Zlinském kraji s ostatnimi byto-

vymi druzstvy lze konstatovat, Zze zadné ze sledovanych druzstev nevykazalo hodnotu
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vyssi nez 2, kdy je ekonomickd situace podniku oznacovana jako velmi dobra. V ramci
druzstva v Olomouckém kraji je vSak hodnota ve sledovanych letech vyssi nez 1, coz jiz
|ze interpretovat jako dobrou ekonomickou situaci pozitivné doprovazenou rustem tohoto
ukazatele. Opacny trend je zjevny u druzstva v Moravskoslezském kraji a u druzstva
v Jihomoravském kraji, kde 1ze pozorovat hodnotu vyssi nez 1 pouze v roce 2013. Avsak
rovnéz 1ze kladné hodnotit skutecnost, Ze vSechna vybrana druZstva mohou byt oznacena
jako bonitni S absenci bankrotniho ohrozeni, coz je v porovnani s pfedchozimi bankrotnimi

modely pfiznivou zménou.

Kra 2012 2013 2014
Zlinsky 0,39 0,46 0,39
Olomoucky 1,15 1,33 1,46
Jihomoravsky 0,76 1,03 0,59
Moravskoslezsky 1,12 0,70 0,55
Vysoc€ina 0,28 0,27 0,25

Zdroj: ucetni vykazy druzstev v letech 2012-2014
Tab. 24. Scovnani Indexu bonity
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10 EKONOMICKA PRIDANA HODNOTA (EVA)

Jako zajimavé doplnéni vSech predchozich analyz mize byt ekonomicky pohled ukazatele
EVA, ktery ptfedstavuje jakési komplexni ohodnoceni aktivit spolecnosti na zakladé vypo-
¢tu tvorby hodnoty, ¢imZz se tento ukazatel fadi k takzvanym méfitkim vykonnosti
auspésnosti. V textu nasledujici ¢asti bude nejdiive tento ukazatel nazorn¢ vypocten a na-
sledné€ rozebran. Pro slozitost problematiky a narocnost vypoctii bylo pro tento vyklad opét
vybrano bytové druzstvo ve Zlinském kraji, které bude po vypoctu ukazatele dale podrob-
eno pyramidovému rozboru dat poslednich dvou analyzovanych let. Pro vypocet samotné-

ho ukazatele je tfeba nejdiive provést nutné upravy ucetnich tidaji v téchto krocich:

10.1 NOA

Jedna se o hodnotu takzvanych Cistych provoznich aktiv, neboli aktiv, kterd jsou upravena
o polozky, které¢ neovliviiuji vysledny ukazatel. V ramci nami analyzované spoleCnosti
byla aktiva upravena o hodnotu vyclenéni kratkodobého financ¢niho majetku, ktery byl vy-

hodnocen jako piebyte¢ny nad likviditu 0,3.

Hotovostni likvidita 2012 2013 2014
Kratkodoby finan¢ni majetek 111 325 89 606 86 431
Kratkodobé zavazky 134 487 112 794 97 278
Celkovéa hotovostni likvidita 0,83 0,79 0,89
Operacni KFM 40 346 33838 29183
Piebytek KFM 70979 55 768 57 248

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 25. Vypocet prebytku kratkodobého financniho majetku

Dale bylo nutné od hodnoty ptivodnich aktiv odecist hodnotu ciziho netroceného kratko-

dobého kapitalu. Nasledujici tabulka ukazuje konkrétni vycisleni téchto zdroji:

Ukazatel 2012 2013 2014

Kratkodobé zavazky 134 487 112 794 97 278
Casové rozliSeni pasivni 5850 6 990 7252
Celkem netrocené cizi zdroje 140 337 119784 104 530

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 26. Vypocet neurocenych cizich zdrojii
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Tabulkac. 27 dava prehled o ziskané hodnoté ukazatele NOA:

Ptehled stanoveni NOA 2012 2013 2014

Aktiva 713112 670 827 637 146
1. Vy¢lenéni neoperativnich aktiv 70979 55 768 57 248
2. NeurocCeny cizi kapital 140 337 119784 104 530
NOA 501 796 495 275 475 368

Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 27. Vypocet NOA

10.2 WACC - vymezeni kapitalové struktury a vypocet nakladu kapitalu

Nyni se budeme vénovat zjisténi nakladii na kapital v kontextu ekonomické piidané hodno-
ty WACC. Spole¢nost v analyzovanych letech 2012-2014 disponovala bankovnimi Gvéry
I dlouhodobymi zavazky, na které budou nyni vypocteny jejich naklady.

Niéklady na cizi kapital - Zjisténi urokové sazby bankovnich nivéri

Pro tento ucel byla zvolena metoda alternativniho vypoctu trokové sazby. V tabulce Cislo
28 jsou uvedeny jednotlivé stavy uverid v ramci koneénych i poc¢ate¢nich hodnot sledova-
nych let. Z téchto pocatecnich a konecnych stavli byla vypoctena jedna priimérna hodnota
uveért pro jednotlivé roky. Podilem nékladovych trokti v kazdém obdobi a pfislusSnym sta-
vem uvéri byla ziskdna hodnota primérné urokové sazby uvérid ke konci roku.
V poslednim tadku tabulky byla doplnéna hodnota podilu nakladovych urokt a praimérné-

ho stavu uvéru, neboli primérné tirokova sazba daného zavazku.

2012 2013 2014
Stav Givért na konci roku 174 583 175 365 159 346
Stav Gvért na zacatku roku 200 826 174 583 175 365
Primérny stav tvera 187 705 174974 167 356
Nakladové uroky 3256 2978 2680
Urokova sazba Gvéra (stav konec roku) 1,87 % 1,70 % 1,68 %
Urokova sazba Givéri (primérny stav) 1,73% 1,70 % 1,60 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 28. Alternativni zjisténi urokové sazby
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Naklady na bankovni uvér
Zjisténa Grokova mira byla dosazena do nasledujici tabulky za ucelem zjisténi nakladi na
cizi kapital. Do téchto nakladi se mimo jiné promitd danové zatizeni, nebot’ pravé uroky

na cizi kapital snizuji uroven zdanéni a proto je tieba tuto skutecnost zohlednit v ramci

celkovych naklada.
2012 2013 2014
Nominalni trokova sazba z aveéra 1,73% 1,70% 1,60 %
Danova sazba 19,00 % 19,00 % 19,00 %
Néklady na bankovni uveér 1,41 % 1,38 % 1,30 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 29. Vypocet nikladii bankovniho wvéru

Naklady na vlastni kapital

vvvvvv

Bezrizikova urokova sazba a poloZka ,,beta nezadluzend“ a rizikova prémie

Prvnim krokem pfi vypoctu nakladt vlastniho kapitalu je zjisténi primérné bezrizikové
urokové sazby. Za bezrizikovou trokovou sazbu se obecné povazuje urokova mira deseti-
letych statnich dluhopist, které jsou k dispozici na strankach Ceské narodni banky. Tyto

udaje byly dosazeny do nize uvedené tabulky.

Udaj ,.beta — nezadluzena“ je rovnéz nutné dohledat na piislusnych internetovych stran-
kach www.damodaran.com. Jedna se o koeficient, ktery vyjadiuje relativni rizikovost ur€i-

tého odvétvi vaci celkovému trhu.

Dalsi koeficient, ktery je potifeba dohledat je ,,rizikova prémie”. Jde v podstaté¢ o rating
zem¢ vyhlaSovany ratingovymi agenturami. Tento Udaj byl rovnéz dohledan na strankach

www.damodaran.com.
Vypocet udaje ,,beta zadluZena*

V tomto kroku je tfeba nejdiive vymezit sumu vlastniho kapitalu pro dalsi vypocty. Pro
ucely vypoctu WACC se musi nejdiive pivodni vlastni kapital uvedeny v rozvaze upravit
o urcité polozky, které¢ nazyvame ekvivalenty vlastniho kapitalu. V nasem ptipad¢€ jsme jiz
vyloucili z polozky vlastniho kapitalu ptebytek kratkodobého finan¢niho majetku, ktery je

nad ramec likvidity 0,3 spolu s kratkodobym netro¢enym finan¢nim majetkem.
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Naésledujici tabulka znazorfiuje nové vypoctené hodnoty vlastniho kapitalu, které budeme
dale pii vypoctech pouzivat. V tabulce jsou uvedeny ekvivalenty vlastniho kapitalu
vV podobé€ vySe uvedené¢ho piebytku kratkodobého finanéniho majetku, jez byl od plivodni

vyse (uvedené v rozvaze) vlastniho kapitalu odecten.

Ukazatel 2012 2013 2014
Vlastni kapital 192 726 207 116 218 744
Zakladni kapital 9232 6124 5863
Kapitalové fondy 369 544 349570 347 457
Fondy ze zisku 18 880 19 387 19952
VH tcetniho obdobi 536 597 -2
Ekvivaenty VK -205 466 -168 562 -154 526
Cizi zdroje 309 070 288 159 256 624
Bankovni uvéry 92 356 83104 72132
Kapital celkem - C 501 796 495 275 475 368

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 30. Nové stanoveni viastniho a ciziho kapitdlu

Naklady na vlastni kapital

Nyni bude pfistoupeno k samotnému vypoctu koeficientu ,,beta zadluzena* dle vzorce:

beta nezadluzena = beta zadluzena x (1 + (1 — T) x cizi zdroje/vlastni kapital

Po dosazeni vsech vypoctenych tidaji do nize uvedené tabulky Ize pfistoupit k vypoctu

nakladl na vlastni kapital dle vzorce:

Nvk = bezrizikova urokova sazba + beta zadluzena x rizikova prémie

2012 2013 2014
Bezrizikova urokova sazba (CNB) 2,78 % 1,93 % 1,58 %
Beta - nezadluzena (www.damodaran.com) 0,88 0,76 0,84
Beta - zadluzena 0,0175 0,0120 0,0088
Rizikové prémie (www.damodaran.com) 1,28 % 1,28 % 1,28 %
Naklady na vlastni kapital (Nvk) 2,80 % 1,95 % 1,59 %

Zdroj: vlastni zpracovani z uvedenych zdroji

Tab. 31. Vypocet ndkladii na viastni kapitdal
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Stanoveni vaZenych nakladi na kapital WACC

Pro vypocet tohoto ukazatele pouzijeme udaje z pfedchozich tabulek a rovnéz udaje
0 upraveném stavu vlastniho a ciziho kapitalu pocatku roku 2012 (tedy konce roku 2011),
jez ziskame stejnym postupem, jako v piedchozich krocich. Tyto tidaje po jejich zjisténi

vlozime do tabulky a nasledné vypocteme kone¢nou hodnotu WACC.

Ukazatel 2012 2013 2014

Danova sazba 19,00 % 19,00 % 19,00 %
VK na pocatku roku 435 580 398 192 375678
CK na pocatku roku 335380 309 070 288 159
C na pocatku roku 770 960 707 262 663 837

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 32. Viastni a cizi kapitdl v pocatecnich stavech analyzovanych let

Ukazatel 2012 2013 2014

Naklady na cizi kapital 1,41 % 1,38 % 1,30 %
Naéklady na vlastni kapital - CAPM 2,80 % 1,95 % 1,59 %
CK/C (pocatek roku) 43,50 % 43,70 % 43,41 %
VK/C (pocatek roku) 56,50 % 56,30 % 56,59 %
WACC 2,19% 1,70 % 1,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 33. Vypocet WACC

Timto byla ziskana hodnota WACC v analyzovanych letech, jez poslouzi v dalSich propoc-

tech jako zékladni ukazatel pro vypocet samotné ekonomické ptidané hodnoty EVA.

10.3 Stanoveni C
C predstavuje trzni hodnotu celkového kapitalu je vlastné souctem upraveného vlastniho
aupraveného ciziho kapitalu. Hodnoty vyplyvaji z ptedchozich vypoctl a pro upiesnéni je

dale uvedena tabulka s celkovym piehledem stanoveni této hodnoty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

Ukazatel 2012 2013 2014
Vlastni kapital 192 726 207 116 218744
Zékladni kapital 9232 6124 5863
Kapitalové fondy 369 544 349 570 347 457
Fondy ze zisku 18 880 19387 19 952
VH ucetni obdobi 536 597 -2
Ekvivaenty VK -205 466 -168 562 -154 526
Cizi zdroje 309 070 288 159 256 624
Bankovni véry 92 356 83104 72 132
Leasing 0 0 0
Kapitél celkem - C 501 796 495 275 475 368

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 34. Prehled stanoveni kapitalu celkem (C)

10.4 NOPAT

Jak jiz bylo v tivodu uvedeno, v ramci tohoto ukazatele budeme zjist'ovat Cisty operativni

zisk spolecnosti. Budeme vychdzet z tidajii zisku ocisténého o polozky placenych troku

(jiz zahrnuty v ukazateli WACC) :

2012 2013 2014
Vylouceni placenych troki 3 256 2978 2680
Uroky z bankovnich uvéri 3 256 2978 2680
HV po upravéch 3884 3907 3152

Zdroj: ucetni vykazy

Tab. 35. Vylouceni placenych roki

Po pficteni Gdaji v predchozi tabulce k udajim uvedenym v rozvaze se tedy dostavame

k nové hodnoté vysledku hospodafeni. Z rozdilu hodnot obou vysledkti hospodaieni je

nutno nové vypocitat dan, kterd se odecte od nové vypocitaného vysledku hospodateni.

Vysledkem je hodnota NOPAT v poslednim fadku tabulky.
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Ukazatel 2012 2013 2014
VH z bézné ¢innosti pred zdanénim - ptivodni 628 929 472
VH z béZné €innosti pied zdanénim - po Gpravach 3884 3907 3152
Rozdil (VH po upravach - VH piivodni) 3256 2978 2680
Pivodné zaplacena dan 92 332 112
Dodatecné vypocitana dan 646 410 487
Sazba dané 19% 19% 19%
NOPAT 3146 3165 2553

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 36. Uprava dané a vypocet NOPAT

10.5 EVA — vypotet

Z ptedchozich udajt 1ze sestavit nasledujici tabulku a vypocist kone¢nou hodnotu EVA:

Ukazatel 2012 2013 2014
NOA 501 796 495 275 475 368
NOPAT 3146 3165 2553
WACC 2,19% 1,70% 1,46 %
EVA -7 866 -5244 -4 404

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 37. Vypocet EVA

10.6 Vypocet RONA

Tento ukazatel udava rentabilitu operativnich aktiv. Zjistime ho jednoduchym vypoctem:

RONA = NOPAT/NOA

Po odecteni primérnych nakladd na kapital dostaneme hodnotu tzv. spreadu:

Ukazatel 2002 2003 2004
RONA 0,63 % 0,64 % 0,54 %
RONA-WACC -1,57 % -1,06 % -0,93 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 38. Vypocet ukazatele RONA
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10.7 Pyramidovy rozklad EVA 2013-2014

EVA
EVA = EVA
-5244 | -4 404 2011 2012
839 PrirGstek EVA
RONA -WACC | * C (NOA)
-1,06% | -0,93% 495 275 | 475 368
0,13% -19 906,8

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 4. Analyza ukazatele EVA

Podnik v letech 2013-2014 hodnotu netvofil, coz potvrzuje i vysledky vSech piedchozich
analyz, ovSem pozitivnim jevem se muze zdat mirny vzestup tohoto ukazatele. V ramci
rozkladu ukazatele EVA budou postupné zkoumany ptic¢iny jednak zapornych hodnot, jed-
nak také zdroje vzestupu. K nejvyznamnéjSim ukazatelim ovlivitujicim zakladni ukazatel
EVA jetzv. spread (fj. RONA — WACC) a ukazatel investovaného kapitalu (nebo ukazate-
le Cistych aktiv). Z obrazku je patrno, ze spread se pohybuje rovnéz v zapornych, byt’ mir-
n¢ rostoucich hodnotach. Pavelkova s Knapkovou ve své knize uvadi, ze pokud je tento
ukazatel v zapornych hodnotach, rist investovaného kapitalu ma negativni vliv na tvorbu
EVA. Pokud by vsak byl spread kladny, mél by pozitivni vliv na tvorbu hodnoty zejména
snartistem ukazatele NOA (C). V tomto ptipad¢ je vSak rovnéz zaznamenan pokles ukaza-
tele NOA, ¢imz je negace spreadu zbrzdéna. Pro vysvétleni tohoto ukazatele budeme dal
RONA — vynosnost investované¢ho kapitalu a WACC, ktery predstavuje naklady na tento
kapital. Idealnim stavem by byl rist ukazatele RONA a soucasny pokles ukazatele WACC
(ktery skutec¢né klesd), nebot’ celkovy spread by v tomto piipadé nabyval kladnych a riisto-

vych hodnot. Pro¢ tomu tak neni, budeme déle sledovat v postupném rozkladu.
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RONA

RONA

0,64%

0,54%

-0,10%

NOPAT/Trzby

13,12%

12,82%

-0,30%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 5. Analyza ukazatele RONA

Trzby/C

4,87%

4,19%

-0,68%

Hodnotu RONA (vynosnost investovaného kapitalu) ovliviluje zejména ziskovd marze

(NOPAT/trzby) a obratovost kapitalu (Trzby/C). Z pohledu na obrazek Ize na prvni pohled

zjistit, ze hodnoty téchto ukazatelii nabyvaji sice kladnych hodnot, ale vzhledem ke klesa-

jicimu charakteru celkové negativné ovliviiuji ukazatel RONA. Vyvoj ukazatel obratovosti

kapitalu je uren zejména poklesem celkovych trzeb a nepatrnym navysenim investované-

ho kapitalu. Jelikoz jsou obé veliCiny ve vzijemném pomeéru, je matematicky jasné, ze

Snartistem kapitalu bude celkova hodnota tohoto ukazatele jenom klesat a to i kdyby trzby

zustaly na stale stejné trovni. Z diivodu poklesu trzeb jsou ovlivnény veskeré poméerové

ukazatele, které svou vykonnost z pohledu trzeb meéfi.

C/NOA

C (NOA)

495 275

475 368

-19 906,8

CPK

Dlouh. majetek

107 985

96 054

387 290

379314

-11 930,8

-7 976

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 6. Analyza ukazatele C/NOA

Ukazatel obratovosti aktiv je dal§im vyznamnym faktorem, ktery ma vliv na celkovou ren-

tabilitu investovaného kapitalu. Pro pozitivni ovliviiovani je ovSem zapotiebi co nejvyssi
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obratovosti, na kterou ptisobi samoziejmé co nejvyssi vynosy podniku spolu s rozumnou
vysi celkového majetku. S majetkovym narlstem je totiz ukazatel obratovosti ovliviiovan
negativng. Z obrazku €. 6 lze vy¢ist jednak pokles dlouhodobého majetku, jednak také sni-
7eni ¢istého pracovniho kapitalu. Ukazatel CPK spolu s dlouhodobym majetkem tedy

svym snizenim piisp€l k pozitivnimu vlivu na ukazatel EVA.
CPK
Jak je zfejmé z obrazku analyzy CPK, pokles tohoto ukazatele ma na svédomi soucasny

pokles pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Nyni se podrobnéji podivdme na
ukazatel obratovosti trzeb (Trzby/C).

CPK
107 985 | 96 054
-11930,8
Pohledavky Kratk. FM
74147 | 66871 |+ | 33838 |29183
-7276 -4655

Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. 7. Analyza CPK

Trzby / C
Trzby / C
24117 | 19915
-4202
Trzby za sluzby Ostatni sluzby
15402 | 15170 + 8715 | 4745
-232 -3970

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 8. Analyza obratovosti trzeb

V ramci logického pohledu na strukturu ukazatele je jasné, ze pokud je dan do poméru
klesajici Citatel trzeb a soucasné jmenovatel v podob¢ investovaného kapitalu, bude tento

ukazatel zakonité klesat pfi vyssi intenzité poklesu trzeb. D4 se tedy fici, Ze ackoli obé
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hodnoty negativné ovliviiuji celkovou hodnotu EVA, v tomto pfipad¢ se vétsi mérou na
tomto jevu podili ukazatel trzeb. Dal$im vyrazné€ ovliviiujicim faktorem EVA je ukazatel

WACC (soucast spreadu) — vazené prumérné naklady na kapital.
WACC

Z celkového WACC je patrny pozitivni mezirocni pokles, coZ jiz bylo zminéno v uvodu
této kapitoly. Pokles tohoto ukazatele ma vzdy pozitivni vliv na celkovou pfidanou hodno-
tu. [ kdyZ sdm o sobé nedokaze piimo ovlivnit ukazatel EVA, dokaZe pfinejmensim zmir-
nit negativni dopady vlivu ostatnich ukazatell. V tandemu s rostoucim ukazatelem RONA
ma tento ukazatel velké kladné dasledky svého zaporného vyvoje. Naklady na vlastni kapi-

tal jsou drazsi, nez je tomu u ciziho kapitalu. Hodnota nakladt vSak v obou piipadech kle-

sa.
WACC
1,70% | 1,46%
-0,23%
VK /C * Nvk + CK/C * Nck
56,30% | 56,59% 1,95% | 1,59% 43,70% | 43,41% 1,38%( 1,30%
0,29% -0,35% -0,29% -0,08%

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 9. Analyza ukazatele WACC (priumérné naklady na kapital)

V této fazi byla tedy rozebrana problematika ukazatele EVA, ktery se v ramci ¢eskych
podminek za¢ina vyuzivat v konceptech komplexnich hodnoceni podnikt. Krom jiz diive
uvedenych vyhod mé vsak své uskali, kterymi mohou pro nékteré tiCastniky byt napiiklad
slozité Upravy vstupnich veliin, ¢i problémy s vycislovanim relevantnich ndkladi na
vlastni kapital. Dal§imi omezenimi vyuziti tohoto ukazatele se mtizou stat urcité tendence
k omezovani investic, které, jak jiz bylo v textu uvedeno, mohou kratkodobé zvySovat
hodnotu EVA. Nicméné v rdmci podnikovych analyz mulze tento pfistup znacné piispct

k feSeni ekonomickych potizi.
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11 ZHODNOCENI VYSLEDKU SETRENI

Jednim z primérnich cila této prace je komparace vysledkii Setfeni péti sledovanych mo-
ravskych bytovych druzstev za dané obdobi pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
Hlavnim pfedmétem cinnosti vSech bytovych druzstev je predevsim zajiStovani spravy
aprovozu bytl, bytovych a nebytovych objektii ve vlastnictvi druzstva, ale 1 ve vlastnictvi
spolecenstvi vlastniki jednotek a zabezpeCovani plnéni poskytovanych s uzivanim byta

anebytovych prostor a dalSich ¢innosti.

Vysledky analyzy absolutnich ukazatell potvrzuji dlouhodobou stabilitu bytovych druzstev
predevs§im v rovnomeérnosti ukazatelil, a to jak v oblasti nakladii a vynost, tak i u vykazo-
vanych hospodarskych vysledkl. Z vysledka Setfeni horizontalni analyzy aktiv vyplyva
jednoznacéné klesajici trend v oblasti dlouhodobych aktiv, ktery je zplisoben zejména pie-
vody bytli do osobniho vlastnictvi, ktery je o¢ekavan i v nasledujicich letech. Vyjimku
tvoii druzstvo vV Moravskoslezském kraji, které nezaznamenalo v této kategorii pokles,
naopak vykazoval rist dlouhodobych aktiv a potvrzuje tak nizky zajem o pievody byta do

osobniho vlastnictvi V této oblasti.

Vyrazné odliSnosti vykazuji vysledky hospodateni z provozni ¢innosti, které se nejen po-
hybuji v odlisnych trovnich, ale také jejich vyvoj je zna¢n¢ rozdilny. Na tento ukazatel ma
vliv nejen pocet spravovanych byti, ale i cena spravy, ktera je v danych druzstvech uplat-
novana. Celkovy vysledek hospodateni z bézné Cinnosti vSak u zadného druzstva neza-
znamenal ztratu, coz nasvédcuje ekonomické stabilité téchto instituci. V nakladové casti
hospodateni jsou vzhledem k charakteru cinnosti druzstev nejvyznamngj$im faktorem
osobni naklady. Ty se vSak u vétSiny v lonském roce snizily a potvrdily tak pfirozeny do-
pad souvisejici s procesem pievodil bytl, ktery vyvolavad zmény ve struktuie personalniho

obsazeni druzstva a nasledné 1 odménovani funkcionaru.

Z hlediska analyzy rozdilovych ukazateli jsou bytova druzstva hodnocena dobfte, vzhle-
dem k tomu, Ze zlaté bilanéni pravidlo financovani potvrdilo optimalni pomér dlouhodobé-
ho majetku a dlouhodobych zdroji. VSechna sledovana druzstva vykazuji kladny ¢isty pra-
covni kapital, z ¢ehoz vyplyva ptebytek volnych zdroji podniku a navzdory tomu, ze tento
stav do jisté miry vyjadiuje neefektivnost hospodateni, I1ze jej oznacit jako bezpecny pfi-

stup.

V ramci analyzy pomérovych ukazatelli jsou potvrzeny velmi dobré vysledky v oblasti

celkové zadluzenosti, kdy si druzstva udrzuji staly pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji
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bez jakychkoliv negativnich vykyvil. Horsi vysledky vykazuje mira zadluzenosti vlastniho

kapitélu i arokové kryti, které se zcela vymykaji doporu¢ovanym hodnotam.

Vzhledem k tomu, Ze druzstva nemaji zadny davod vzhledem k charakteru jejich ¢innosti
drzet jakékoliv zasoby, odpovida tomu 1 nizka bézna likvidita. Naopak hodnoty pohotové
aokamzité likvidity jsou v optimalni Grovni. Je v§ak nutno upozornit na hodnoty druZstva
V Moravskoslezském kraji, které si musi byt védomo toho, ze v dany okamzik neni schop-

no dostat svym zavazkim.

Z analyzy aktivity vyplyva, ze druzstva v oblasti obratu pohledavek a zdvazkl maji velmi
nizkou vypovidaci schopnost, jelikoz tyto zahrnuji poskytnuté a piijaté provozni zalohy na
predpisy ndjmu, energii a ostatnich sluzeb a je tak nutné pro ptesnéjs$i vyhodnoceni pohle-
davky i zdvazky od zaloh ocistit. I pies tyto opatfeni valna vétSina sledovanych bytovych
druzstev nevykazuji optimalni hodnoty a doby obratu jsou stale v porovnani s béZznou pod-
nikatelskou ¢innosti nadprimérné. Druzstva by se tak méla soustfedit na nalezeni vhod-
nych opatieni, i kdyz tfeba podotknout, ze hodnoty jsou do zna¢né miry ovlivnény také
dlouhodobou trovni pohledavek za uzivateli byth, kdy se zvySuje podil nedobytnych po-
hledavek. Je nutno konstatovat, ze druzstva maji v této problematice nejmén¢ vyhodné
postaveni na trhu a soucasné omezeni prava vypovédi plynouci ze zmény Obcanského za-

koniku jejich postaveni vyrazné zhorsuje.

Ukazatele rentability opét poukazuji na ur¢itou miru neefektivnosti hospodateni z pohledu
nevyuzitych aktiv v podob¢ vlastnich zdroja, kdy by bylo optimalnim feSenim hledéani vy-
nosnych investic, které by nepodléhaly vysokému riziku. V soucasné dobé vSak pencézni
ustavy nenabizi nikterak vysokou miru zhodnocovani volnych prostredkii a pro druzstva je
tak sloZit&j$i nalezeni idealniho zpUisobu investice. ReSenim je nabidka finan¢nich vypo-
moci vlastnim spravovanym domum, které¢ by ptineslo zhodnoceni vyssi nez 2 %, piesto je
toto podminéno mirou zajmu o tyto sluzby a ekonomickymi faktory, které mohou mit ne-

ptiznivy vliv na vyvoj Grokid v budoucnu.

Jednou z dalsich slozek hodnoceni vykonnosti druZstev je uplatnéni bonitnich a bankrot-
nich modeld, jejichz hlavnim cilem je posouzeni, zda spolecnost 1ze oznacit jako bonitni
nebo bankrotni. Z-skére neboli Altmaniv model mé vzhledem k nizkym hospodéiskym
vysledkiim z provozni ¢innosti a velkému objemu celkovych aktiv u bytovych druzstev
nedostate¢nou vypovidaci schopnost a druzstva jsou tak dle této metody klasifikovéana jako

podniky, které nevytvaii hodnotu a jsou pfevazné bankrotni. Podobnou charakteristiku 1ze
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interpretovat u vysledkt vyuziti Indexu INO5 a Tafflerova indexu a poukazuji tak na sku-
tecnost, Ze tyto ukazatele maji spiSe doporucujici charakter a lze je tak oznacit jako doplii-
kové. Z bonitnich modelt je uplatnén Index bonity a 1 ptesto, ze ani tyto vysledky nejsou
ptilis uspokojivé, zadné z bytovych druzstev neni charakterizovano jako podnik ohrozeny

bankrotem, coZ je v porovnani s pfedchozimi bankrotnimi modely pfiznivou zménou.

Analyza ekonomické ptidané hodnoty EVA potvrdila v rdmci sledovaného odvétvi ptimou
zavislost tvorby hodnoty na podilu celkovych aktiv podniku, pficemz jejichz vysoka hod-
nota tento ukazatel v tomto piipadé ovlivituje negativné. Soucasné |ze vSak konstatovat, ze
Vv nésledujicich letech bude pokracovat trend prevodl byti do osobniho vlastnictvi, ktery
bude i nadale ovliviiovat skladbu celkovych aktiv a ptfedev§im dlouhodobého hmotného
majetku a financni analyza druzstev tak bude po roce 2020 vykazovat odlisné vysledky

hodnoceni vykonnosti.

Ve zkratce tak lze konstatovat, ze stavebni bytova druzstva jsou pravnické osoby, které se
vSak zpltisobem hospodarteni, legislativou i primarnimi cili od ostatnich instituci v mnohém
lisi, presto hraji na trhu velmi dulezitou roli a vysledky Setfeni potvrzuji, ze je lze klasifi-

kovat jako stabilni a tento trend v nejblizsich letech neni ohrozen.
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12 NAVRHOVANA OPATRENI PRO SBD VE ZLINSKEM K RAJI

Z vyvoje sledovanych ukazatel vyplyva jednoznaéné dlouhodobd stabilita stavebniho
bytového druzstva ve Zlinském kraji a i posledni rok 2014 jednozna¢né potvrzuje rovno-
mérnost ukazatell, a to jak Vv oblasti ndkladl a vynosi, tak i u vykazovanych hospodai-

skych vysledkd.

Ptesto lze konstatovat, Ze ocekdvany vyvoj v nasledujicich letech pfinese velky pokles
objemu dlouhodobého hmotného majetku z divodu ptevodl byt do osobniho vlastnictvi
azaroven je o¢ekavan logicky dlouhodoby, i kdyz mirny pokles poc¢tu spravovanych byto-
vych jednotek, coz je projevem nartistajici konkurence na trhu spravy nemovitosti nejen ve
Zlinském kraji. Bytové druzstvo by se tak mélo soustfedit na pokracovani v poskytovani

systému vyhod a bonust svym ¢lentim, ale i vlastnikiim byt a ndjemctm.

Vzhledem ktomu, ze druzstvo dlouhodobé vykazuje zaporné hospodaiské vysledky
Z provozni ¢innosti, je nutné zaméfit se na snizovani provoznich nakladd, a to zejména
Vv oblasti sluzeb, kdy je druzstvu doporucovano piehodnoceni stavajicich smluv s jejich
poskytovateli. Zaroven by se druzstvo mélo soustiedit na zvySovani trzeb z prodeje sluzeb
a vzhledem k tomu, Ze neni optimalni zvySovat cenu za spravu bytovych jednotek, je tak
nutné zaméfit se predevsim na trzby z pronajmu bytovych i nebytovych jednotek v druz-
stevnim vlastnictvi prostfednictvim efektivnéjsi spravy pohleddvek u stale nartistajiciho
trendu stavajicich a potencidlnich dluznikii. Vynosy druzstva pak vedle vySe uvedenych
realitnich aktivit dopliuji predevsim sluzby v oblasti pravniho zajisténi pohledavek a tento
postup by mél byt nadale charakterizovan aktivnim pfistupem k jgich zabezpeceni, které
piinasi vedle jistého financniho efektu vyznamné zvySeni operativnosti pfi zajisténi pohle-

davek.

Soucasnym problémem, se kterym se bytové druzstvo v dnesni dob¢ potyka, je slozita hos-
podarska situace v oblasti thrad za uzivani bytu. Ackoliv aktudlni vyse pohledavek za uzi-
vateli bytu neohrozuje finan¢ni stabilitu druzstva, ma tento ukazatel rostouci charakter na-
vzdory zrychleni procesu zajistovani dluhu. DruZstvo by se na tuto problematiku mélo
nadale zamétovat predevs§im v situacich, kdy neni ze strany ndjemce zZadna snaha o népra-
vu a nejoptimalnéj§im feSenim je tak pristoupeni k fyzickému vyst¢hovani a naslednému
pronajimani pfedmétného bytu. Vzhledem k tomu, Ze nékteré dluzné céastky piekracuji
uroven 500 tis. K¢, kdy jiz feSeni v podob¢ prondjmu neni efektivni, by druzstvo mélo pfi-

stoupit k prodeji pohledavky.
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Bytové druzstvo disponuje velkym objemem financnich prostfedkli a mélo by se nadale
soustedit na jejich efektivni zhodnocovéani napiiklad v podobé terminovanych vklada
U bank, které¢ vSak v soucasné dob¢ nenabizi piilis vysoké uroky. Druzstvo by tak mélo
hledat i finanéné zajimav¢jsi investice jako ndkup cennych papirt s nizkym rizikem, napfi-

klad statni dluhopisy.

V oblasti finan¢nich nakladii je pak nanejvys vhodné zaméfit se na refinancovani stavaji-
cich uvéri na revitaliza¢ni Cinnosti, které druzstvo svym bytovym domiim poskytuje.
V soucasné dob¢ jsou tyto uroky z uveérti prakticky na hranici minima a refinancovani by
tak nejen druzstvu, ale i bytovym domim mohlo pfinést Usporu v fadu deseti i statisicli

korun na nakladovych trocich plynoucich z avéru.

Hlavnim cilem ¢innosti bytového druzstva by pak v nésledujicich letech mélo byt vytvote-

ni podminek pro udrzeni nebo alespon pfimétené zvyseni vysledkit hospodarské ¢innosti.
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ZAVER
Cilem této bakalatské prace bylo komplexni posouzeni finanéni vykonnosti vybranych péti
vyznamnych moravskych bytovych druzstev v letech 2012-2014 s naslednym

zhodnocenim finan¢ni stability prostfednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy a déle

pak navrhy opatieni ke zlepseni hospodareni bytového druzstva ve Zlinském kraji.

V teoretické Casti je struéné charakterizovan princip bytového druzstva jako pravnické
0soby v¢etné historie jeho vyvoje a rozsahlejsi ¢ast je vénovana popisu metod a prostiedki

vyuzitych k finan¢ni analyze a k méfeni finan¢ni vykonnosti podniku.

Praktickd ¢ast bakalaiské prace v ivodu charakterizuje jednotlivé bytové druzstva, ktera
jsou predmétem finan¢ni analyzy. Nasledujici kapitoly se vénuji samotnému uplatnéni
metod financni analyzy, kdy tyto lze rozd¢lit na nékolik ¢asti. Obsahoveé nejvyznamnéjsi je
analyza absolutnich dat, kterd je sloZena z vertikdlni a horizontalni analyzy a vzajemné
srovnava vybrand bytova druzstva. Déle nésleduje analyza rozdilovych ukazatell, ktera je

zameiena predevsim na ukazatel Cistého pracovniho kapitalu a bilan¢nich pravidel.

Dalsi kapitola je vénovana analyze pomérovych ukazatelli, kterd je Clenéna na analyzu
likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti a pro ptehledné srovnani vysledkd je vyuzit
souhrnny ukazatel, pyramidovy rozklad. V posledni ¢asti analyzy jednotlivych druzstev je
prace doplnéna o vybrané bankrotni a bonitni modely a model ekonomické piidané
hodnoty. Zavér prace je pak vénovan zhodnoceni vysledku Setieni vykonnosti sledovanych
bytovych druzstev a ndvrh opatieni pro stavebni bytové druzstvo ve Zlinském kraji

plynouci z jeho analyzovani.

Tato prace potvrzuje dlouhodobou stabilitu bytovych druZstev a jednoznaéné I|ze
konstatovat, ze navzdory neustalému vyvoji bytového druzstevnictvi plni bytova druzstva
dalezitou roli v oblasti bydleni a jsou celym svym systémem soucasti kazdodenniho Zivota

obcanu.
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RESUME

The am of this bachelor thesis was a comprehensive assessment of the financia
performance of five selected Moravian housing cooperatives from year 2012 until 2014,
with following evaluation of financia stability through the selected methods of financial

analysis and designing improvement options for housing cooperative in Zlin region.

The theoretical part describes principle of housing cooperatives as legal entities, including
the history of its development. The wider part is devoted to the description of the methods

and means used for financial analysis and to measurement of financial performance.

The practical part of the thesis in the introduction contains characteristic of individua
housing cooperatives, which are the subject of financial analysis. Following chapters are
dedicated to the application of the methods of financial analysis and they are divided into

severa parts.

The most important part is analysis of data, which includes vertical and horizontal anaysis
and this part compares each selected housing associations. This is followed by an analysis
of differential indicators, which focuses primarily on the indicator of net working capital

and balance rules.

Another chapter is devoted to the analysis of financial ratios, which is divided into an
analysis of liquidity, profitability, activity and debt ratios. For clear comparisons of results
is used pyramid decomposition. The last part of analysis includes selected bankruptcy and
credibility models and economic value added. The conclusion of the work is devoted to the
evaluation of the results of the investigation of performance of monitored housing
cooperatives and the proposal for the improvement of housing cooperative in the Zlin

region, resulting from its analysis.

This thesis confirms the long-term stability of housing cooperatives and it can be clearly
concluded, that housing associations fulfil an important role in the housing sector and they

are part of the everyday lives of citizens.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva
C Trzni hodnota celkového kapitalu
CK Cizi kapital

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

EVA Ekonomické ptidand hodnota
FM Finan¢ni majetek

KZ Kratkodobé zdroje

NOA Cisté provozni aktiva

NOPAT Cisty operativni zisk

NU Nakladové uroky
OM Obézny majetek
ON Osobni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
RONA  Rentabilita operativnich aktiv

ROS Rentabilita trzeb

SBD Stavebni bytové druzstvo
T Trzby

\% Vynosy

VH Vysledek hospodareni

VK Vlastni kapital
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WACC Naéklady na kapital
ZD Zisk pted zdanénim

ZOK Zakon o obchodnich korporacich
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PRILOHA PI: ROZVAHA DRUZSTVA VE ZLINSKEM KRAJI

POLOZKA ROVAHY 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
AKTIVA celkem 713112 670 827 637 146
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 411 425 386 657 387 681
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 633 633 633
Dlouhodoby majetek celkem 412 058 387 290 379 314
Dlouhodobé pohledavky 113 0 0
Kratkodobé pohledavky 188 418 192 492 168 954
Kratkodoby finan¢ni majetek 111 325 89 606 86 431
Obézna aktiva celkem 299 856 282 098 255 385
Casové rozliseni 1198 1439 2447
PASIVA celkem 713112 670 827 637 146
Zakladni kapital 9232 6124 5863
Kapitalové fondy 369 544 349 570 347 457
Fondy ze zisku 18 880 19 387 19590
VH minulych let 0 0 0
VH bézného obdobi 536 597 360
Vlastni kapital 398 192 375678 373270
Dlouhodobé zavazky 82 227 92 261 87214
Kratkodobé zavazky 134 487 112 794 97 278
Bankovni Gvéry a vypomoci 92 356 83104 72 132
Cizi zdroje 309 070 288 159 256 624
Casové rozliseni 5850 6 990 7252




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA VE

ZLINSKEM KRAJI

POLOZKA VYKAZU zisku a ztrat 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Trzby za prodej sluzeb 16 509 15 402 15170
Vykonova spotieba 4237 4223 3256
Osobni naklady 10 854 10 163 9389
Dané a poplatky 1898 1790 1611
Odpisy 559 562 559
Ostatni provozni naklady 7670 5342 3823
Ostatni provozni vynosy 4224 4617 1124
PROVOZNI vysledek hospodaieni -1 634 -801 -1003
Vynosy z DFM 673 446 426
Vynosové troky 1186 751 686
Nakladové troky 3256 2978 2680
Ostatni finan¢ni vynosy 3790 3652 3195
Ostatni finan¢ni naklady 131 141 152
FINANCNI vysledek hospodaieni 2262 1730 1475
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 92 332 112
VH za béznou ¢innost 536 597 360
MIMORADNY vysledek hospodateni 0 0 0
VH zaucetni obdobi 536 597 360
VH pied zdanénim 628 929 472




PRILOHA PIIl: ROZVAHA DRUZSTVA V OLOMOUCKEM KRAJI

POLOZKA ROVAHY 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
AKTIVA celkem 988 612 952 432 950 826
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 693 159 662 846 650 626
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 1904 1685 1511
Dlouhodoby finanéni majetek 56 861 60 319 55 815
Dlouhodoby majetek celkem 755 382 721 392 707 952
Dlouhodobé pohledavky 45 648 40 371 40 202
Kratkodobé pohledavky 126 672 128 613 132 425
Kratkodoby finan¢ni majetek 60 256 61 941 65 647
Obézna aktiva celkem 232 576 230 925 238 274
Casové rozliseni 654 115 4 600
PASIVA celkem 988 612 952 432 950 826
Zakladni kapital 357917 353169 350 851
Kapitalové fondy 181 939 171884 176 515
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 19 407 19334 19193
VH minulych let 61 -170 366
VH bézného obdobi 840 1253 1082
Vlastni kapital 560 164 545 470 548 007
Dlouhodobé zavazky 118 395 121 467 126 627
Kratkodobé zavazky 151 084 149 341 156 203
Bankovni tvéry a vypomoci 149 650 132 222 116 558
Cizi zdroje 419 129 403 030 399 388
Casové rozliseni 9319 3932 3431




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA

V OLOMOUCKEM KRAJI

POLOZKA VYKAZU zisku a ztrit 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Trzby za prodej sluzeb 5314 6 756 5775
Vykonova spotieba 5405 5360 5259
Osobni naklady 14 695 15151 14 756
Dané a poplatky 115 135 128
Odpisy 1478 1 406 1373
Trzby z prodeje DHM a materialu 0 536 0
Ostatni provozni naklady 753 1674 1484
Ostatni provozni vynosy 17 478 18 404 18513
PROVOZNI vysledek hospodaieni 140 1640 1960
Trzby z prodeje CP a podila 0 24 622 0
Vynosy z DFM 473 1549 810
Vynosové troky 658 664 507
Nakladové troky 0 3 646 3280
Ostatni finan¢ni vynosy 0 1949 2143
Ostatni finan¢ni naklady 276 248 230
FINANCNI vysledek hospodaieni 855 -127 -73
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 155 260 349
VH za béznou ¢innost 840 1253 1538
MIMORADNY vysledek hospodateni 0 0 -456
VH za ucetni obdobi 840 1253 1082
VH pred zdanénim 995 1513 1431




PRILOHA PV: ROZVAHA DRUZSTVA V JIHOMORAVSKEM KRAJI

POLOZKA ROVAHY 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
AKTIVA celkem 2 759 546 2 656 641 2502 305
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 1822940 1746 156 1642981
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 211 164 741
Dlouhodoby finanéni majetek 99 596 87821 109 866
Dlouhodoby majetek celkem 1922 747 1834 141 1753 588
Kratkodobé pohledavky 614 409 615 978 550 957
Kratkodoby finan¢ni majetek 221 658 205 860 194 757
Obézna aktiva celkem 836 098 821 838 745714
Casové rozligeni 140 134 2555
PASIVA celkem 2 759 546 2 656 641 2502 305
Zakladni kapital 9224 8 369 7751
Kapitalové fondy 1715561 1652 403 1557 197
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 8 865 8923 8922
VH minulych let 850 1050 2000
VH bézného obdobi 4629 7349 3401
Vlastni kapital 1739129 1678 094 1579271
Rezervy 0 624 1250
Dlouhodobé zavazky 269 623 269 745 294 662
Kratkodobé zavazky 329 565 307 832 274 995
Bankovni tvéry a vypomoci 419 248 390 647 346 539
Cizi zdroje 1018 436 968 848 917 446
Casové rozliseni 1981 9699 5588




PRILOHA PVI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA

V JIHOMORAVSKEM KRAJI

POLOZKA VYKAZU zisku a ztrat 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Trzby za prodej sluzeb 60 308 59 078 59 587
Vykonova spotieba 74191 43 250 32823
Osobni naklady 57 697 58 005 57 670
Dané a poplatky 3443 3263 4127
Odpisy 1161 1002 1082
Trzby z prodeje DHM a materialu 113631 90 158 101 282
Ostatni provozni naklady 3260 3247 2704
Ostatni provozni vynosy 81908 50 600 38974
PROVOZNI vysledek hospodateni 1964 346 -249
Trzby z prodeje CP a podila 37 545 100 088 114 370
Vynosy z DFM 2639 3533 3280
Vynosy z KFM 1104 953 1497
Vynosové uroky 3639 3759 2418
Nakladové troky 16 639 17 370 15761
Ostatni finan¢ni vynosy 15972 16 538 15093
Ostatni finan¢ni naklady 1258 1576 1454
FINANCNI vysledek hospodaieni 5015 8 601 4 549
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 1516 1598 715
VH za béznou ¢innost 5463 7 349 3585
MIMORADNY hospodaisky vysledek -834 0 -184
VH za tcetni obdobi 4629 7349 3401
VH pied zdanénim 6 145 8947 4116




PRILOHA P VII: ROZVAHA DRUZSTVA V MORAVSKOSLEZSKEM

KRAJI

POLOZKA ROVAHY 31. 12. 2012 31. 12. 2013 31.12. 2014
AKTIVA celkem 3632124 3840 545 3968571
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 3416078 3596 145 3706 142
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 0 0 0
Dlouhodoby majetek celkem 3416 078 3596 145 3706 142
Zasoby 102 80 68
Kratkodobé pohledavky 31077 30397 27 462
Kratkodoby finan¢ni majetek 178 199 206 266 226 123
Obézna aktiva celkem 209 378 236 743 253 653
Casové rozliseni 6 668 7657 9332
PASIVA celkem 3632124 3840 545 3968 571
Zakladni kapital 222 904 219 767 218 040
Kapitalové fondy 1876 214 1995 794 2 107 902
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 21 846 25881 25319
VH bézného obdobi 5036 2899 1999
Vlastni kapital 2 126 000 2244 341 2 353 260
Dlouhodob¢ zavazky 85 309 98 837 125 159
Kratkodobé zavazky 87774 100 437 92 536
Bankovni tvéry a vypomoci 1333038 1 396 926 1397613
Cizi zdroje 1506 121 1596 200 1615 308
Casové rozliseni 3 4 3




PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA
V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

POLOZKA VYKAZU zisku a ztrat 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Trzby za prodej sluzeb 37 537 38 099 38 813
Vykonova spotieba 311077 307 874 204 847
Osobni naklady 27 809 26 753 26 053
Dané a poplatky 4758 5494 6173
Odpisy 538 886 828
Trzby z prodeje DHM a materialu 107 209 6
Ostatni provozni naklady 3898 3567 3275
Ostatni provozni vynosy 315799 308 211 204 575
PROVOZNI vysledek hospodateni 4972 1947 2219
Vynosové troky 2478 2245 1065
Nakladové troky 179 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 4 3 2
Ostatni finan¢ni naklady 529 440 615
FINANCNI vysledek hospodateni 1774 1808 452
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 1708 856 672
VH za béznou ¢innost 5037 2899 1999
VH za cetni obdobi 5037 2899 1999
VH pied zdanénim 6 746 3755 2671




PRILOHA PIX: ROZVAHA DRUZSTVA V KRAJI VYSOCINA

POLOZKA ROVAHY 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014

AKTIVA celkem 816 619 784 098 768 260
Dlouhodoby hmotny majetek (netto) 469 535 459 409 448 191
Dlouhodoby nehmotny majetek (netto) 0 0 71
Dlouhodoby majetek celkem 469 535 459 409 448 262
Zasoby 0 13 13
Kratkodobé pohledavky 254 868 231681 220782
Kratkodoby finan¢ni majetek 85079 83871 88 793
Obézna aktiva celkem 339 947 315 565 309 588
Casové rozliseni 7137 9124 10 410
PASIVA celkem 816 619 784 098 768 260
Zakladni kapital 3777 3763 3335
Kapitalové fondy 426 954 419 099 409518
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 34 795 34972 35350
VH bézného obdobi 630 651 216
Vlastni kapital 466 156 458 485 448 419
Rezervy 940 1176 2099
Dlouhodobé zavazky 38 586 34783 42 441
Kratkodobé zavazky 47042 45 894 40650
Bankovni tvéry a vypomoci 263 681 243 543 234 434
Cizi zdroje 350 249 325 396 319 624
Casové rozliSeni 214 217 217




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUZSTVA V KRAJI

VYSOCINA

POLOZKA VYKAZU zisku a ztrat 31.12. 2012 31.12. 2013 31.12. 2014
Trzby za prodej sluzeb 77124 73870 72072
Vykonova spotieba 64 352 59 129 57 274
Osobni naklady 20 066 19798 18 903
Dané a poplatky 818 855 809
Odpisy 1326 991 959
Trzby z prodeje DHM a materialu 0 1100 10
Ostatni provozni naklady 1660 996 680
Ostatni provozni vynosy 10733 7 586 7 650
PROVOZNI vysledek hospodateni -172 -139 182
Vynosové troky 840 787 519
Nakladové troky 12 079 11443 10 668
Ostatni finan¢ni vynosy 12621 11797 10 602
Ostatni finan¢ni naklady 203 212 176
FINANCNI vysledek hospodafeni 1179 929 277
Dan z ptfijmi za béznou ¢innost 377 139 243
VH za béznou ¢innost 630 651 216
VH za Gcetni obdobi 630 651 216
VH pied zdanénim 1007 790 459




PRILOHA P XI: VERTIKALNI ANALYZA DRUZSTVA VE

ZLINSKEM KRAJI

VZZ 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
Trzby za prodej sluzeb 16 509 100 15 402 100 15170 100
Vykonové spotieba 4237 26 4223 27 3 256 20
Osobni néklady 10 854 66 10 163 66 9 389 57
Dané a poplatky 1898 11 1790 12 1611 10
Odpisy 559 3 562 4 559 3
Ost. provozni naklady 7670 46 5342 35 3823 23
Ost. provozni vynosy 4224 26 4617 30 1124 I
PROVOZNI VH -1634 -10 -801 -5 -1003 -6
Vynosy z DFM 673 4 446 3 426 3
Vynosové uroky 1186 7 751 5 686 4
Néakladové troky 3 256 20 2978 19 2 680 16
Ost. financni vynosy 3790 23 3 652 24 3195 19
Ost. finan¢ni naklady 131 1 141 1 152 1
FINANCNI VH 2262 14 1730 11 1475 9
Daii z pifjmt za BC 92 1 332 2 112 1
VH za béznou ¢innost 536 3 597 4 360 2
VH za ucetni obdobi 536 3 597 4 360 2
VH pted zdanénim 628 4 929 6 472 3
ROZVAHA 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
AKTIVA celkem 713 112 100 670 827 100 637 146 100
DHM (netto) 411 425 58 386 657 58 387 681 61
DFM (netto) 633 0 633 0 633 0
Dlouhodoby majetek 412 058 58 387 290 58 379 314 60
Dlouhodobé pohledavky 113 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 188 418 26 192 492 29 168 954 27
KFM 111 325 16 89 606 13 86 431 14
Obé&zna aktiva celkem 299 856 42 282 098 42 255385 40
Casové rozliSeni 1198 0 1439 0 2447 0
PASIVA celkem 713 112 100 670 827 100 637 146 100
Zakladni kapital 9232 1 6 124 1 5863 1
Kapitalové fondy 369 544 52 349 570 52 347 457 55
Fondy ze zisku 18 880 3 19 387 3 19 952 3
VH minulych let 0 0 0 0 0 0
VH béZného obdobi 536 0 597 0 533 0
Vlastni kapital 398 192 56 375678 56 373 805 59
Dlouhodobé zavazky 82 227 12 92 261 14 87 214 14
Kratkodobé zavazky 134 487 19 112794 17 97 278 15
Bankovni avéry 92 356 13 83104 12 72132 11
Cizi zdroje 309 070 43 288 159 43 256 624 40
Casové rozligeni 5 850 1 6990 1 7252 1




PRILOHA P XII: VERTIKALNI ANALYZA DRUZSTVA

V OLOMOUCKEM KRAJI
VZZ 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
Trzby za prodej sluzeb 5314 100 6 756 100 5775 100
Vykonové spotieba 5405 102 5 360 79 5259 91
Osobni néklady 14 695 277 15151 224 14 756 256
Dané a poplatky 115 2 135 2 128 2
Odpisy 1478 28 1406 21 1373 24
Trzby z prodge DHM 0 0 536 8 0 0
Ost. provozni néklady 753 14 1674 25 1484 26
Ost. provozni vynosy 17 478 329 18 404 272 18513 321
PROVOZNI VH 140 3 1640 24 1 960 34
Trzby z prodeje CP 0 0 24 622 364 0 0
Vynosy z DFM 473 9 1549 23 810 14
Vynosové uroky 658 12 664 10 507 9
Nakladové troky 0 0 3646 54 3280 57
Ost. finan¢ni vynosy 0 0 1949 29 2143 37
Ost. finan¢ni naklady 276 5 248 4 230 4
FINANCNI VH 855 16 -127 -2 -73 -1
Dafi z ptijmil za BC 155 3 260 4 349 6
VH za béznou Cinnost 840 16 1253 19 1538 27
MIMORADNY VH 0 0 0 0 -456 -8
VH za tcetni obdobi 840 16 1253 19 1082 19
VH pied zdanénim 995 19 1513 22 1431 25
ROZVAHA 31.12.2012 | % 31.12.2013 [ % 31.12.2014 | %
AKTIVA celkem 088 612 100 952 432 100 950 826 100
DHM (netto) 693 159 70 662 846 70 650 626 68
DNM (netto) 1904 0 1685 0 1511 0
DFM 56 861 6 60 319 6 55 815 6
Dlouhodoby majetek 755 382 76 721 392 76 707 952 74
Dlouhodobé pohledavky 45 648 5 40 371 4 40 202 4
Kratkodobé pohledavky 126 672 13 128 613 14 132 425 14
KFM 60 256 6 61 941 7 65 647 7
Obézna aktiva celkem 232 576 24 230 925 24 238 274 25
Casové rozliseni 654 0 115 0 4 600 0
PASIVA celkem 988 612 100 952 432 100 950 826 100
Zéakladni kapital 357 917 36 353 169 37 350 851 37
Kapitalové fondy 181 939 18 171 884 18 176 515 19
Fondy ze zisku 19 407 2 19334 2 19193 2
VH minulych let 61 0 -170 0 366 0
VH bé&zného obdobi 840 0 1253 0 1082 0
Vlastni kapital 560 164 57 545 470 57 548 007 58
Dlouhodobé zavazky 118 395 12 121 467 13 126 627 13
Kratkodobé zavazky 151 084 15 149 341 16 156 203 16
Bankovni Gvéry 149 650 15 132 222 14 116 558 12
Cizi zdroje 419 129 42 403 030 42 399 388 42
Casové rozliseni 9319 1 3932 0 3431 0




PRILOHA P XII1I: VERTIKALNI ANALYZA DRUZSTVA

V JIHOMORAVSKEM KRAJI
VZZ 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
Trzby za prodej sluzeb 60 308 100 59 078 100 59 587 100
Vykonova spotieba 74191 123 43 250 73 32823 55
Osobni naklady 57 697 96 58 005 98 57 670 97
Dané a poplatky 3443 6 3263 6 4127 7
Odpisy 1161 2 1002 2 1082 2
Trzby z prodeje DHM 113631 188 90 158 153 101 282 170
Ost. provozni naklady 3260 5 3247 5 2704 5
Ost. provozni vynosy 81908 136 50 600 86 38974 65
PROVOZNI VH 1964 3 346 1 - 249 0
Trzby z prodeje CP 37 545 62 100 088 169 114 370 192
Vynosy z DFM 2639 4 3533 6 3280 6
Vynosy z KFM 1104 2 953 2 1497 3
Vynosové uroky 3639 6 3759 6 2418 4
Nakladové troky 16 639 28 17 370 29 15761 26
Ost. finan¢ni vynosy 15972 26 16 538 28 15093 25
Ost. finan¢ni naklady 1258 2 1576 3 1454 2
FINANCNI VH 5015 8 8 601 15 4549 8
Daii z ptijmil za BC 1516 3 1598 3 715 1
VH za béznou Cinnost 5463 9 7 349 12 3585 6
MIMORADNY HV - 834 -1 0 0 -184 0
VH za Gi¢etni obdobi 4629 8 7349 12 3401 6
VH pied zdanénim 6 145 10 8 947 15 4116 7
ROZVAHA 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
AKTIVA celkem 2 759 546 100 | 2656 641 100 [ 2502 305 100
DHM (netto) 1822 940 66 | 1746156 66 [ 1642981 66
DNM (netto) 211 0 164 0 741 0
DFM 99 596 4 87821 3 109 866 4
Dlouhodoby majetek 1922 747 70 | 1834141 69 [ 1753588 70
Kratkodobé pohledavky 614 409 22 615 978 23 550 957 22
KFM 221 658 8 205 860 8 194 757 8
Obé&zna aktiva celkem 836 098 30 821 838 31 745714 30
Casové rozliseni 140 0 134 0 2 555 0
PASIVA celkem 2 759 546 100 | 2656 641 100 [ 2502 305 100
Zéakladni kapital 9224 0 8 369 0 7751 0
Kapitalové fondy 1715561 62 | 1652403 62 | 1557197 62
Fondy ze zisku 8 865 0 8923 0 8922 0
VH minulych let 850 0 1050 0 2 000 0
VH béZného obdobi 4629 0 7349 0 3401 0
Vlastni kapital 1739129 63| 1678094 63 [ 1579271 63
Rezervy 0 0 624 0 1250 0
Dlouhodobé zavazky 269 623 10 269 745 10 294 662 12
Kratkodobé zavazky 329 565 12 307 832 12 274 995 11
Bankovni avéry 419 248 15 390 647 15 346 539 14
Cizi zdroje 1018 436 37 968 848 36 917 446 37
Casové rozliseni 1981 0 9699 0 5588 0




PRILOHA P XIV: VERTIKALNI ANALYZA DRUZSTVA
V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

VZZ 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %

Trzby za prodej sluzeb 37537 100 38 099 100 38 813 100
Vykonova spotieba 311077 829 307 874 808 204 847 528
Osobni naklady 27 809 74 26 753 70 26 053 67
Dané a poplatky 4758 13 5494 14 6173 16
Odpisy 538 1 886 2 828 2
Trzby z prodge DHM 107 0 209 1 6 0
Ost. provozni naklady 3898 10 3567 9 3275 8
Ost. provozni vynosy 315 799 841 308 211 809 204 575 527
PROVOZNI VH 4972 13 1947 5 2219 6
Vynosové uroky 2478 7 2245 6 1065 3
Nékladové troky 179 0 0 0 0 0
Ost. finanéni vynosy 4 0 3 0 2 0
Ost. finan¢ni naklady 529 1 440 1 615 2
FINANCNI VH 1774 5 1808 5 452 1
Daii z pifjmt za BC 1708 5 856 2 672 2
VH za béznou ¢innost 5037 13 2 899 8 1999 5
VH za ti¢etni obdobi 5037 13 2899 8 1999 5
VH pied zdanénim 6 746 18 3755 10 2671 7
ROZVAHA 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %

AKTIVA celkem 3632124 100 | 3840545 100 | 3968571 100
DHM (netto) 3416 078 94 | 3596 145 94 | 3706142 93
Dlouhodoby majetek 3416 078 94 | 3596 145 94 | 3706142 93
Zasoby 102 0 80 0 68 0
Kratkodobé pohledavky 31077 1 30 397 1 27 462 1
KFM 178 199 5 206 266 5 226 123 6
Obé&zna aktiva celkem 209 378 6 236 743 6 253 653 6
Casové rozliSeni 6 668 0 7657 0 9332 0
PASIVA celkem 3632124 100 | 3840545 100 | 3968571 100
Zakladni kapital 222 904 6 219 767 6 218 040 5
Kapitalové fondy 1876214 52 | 1995794 52 | 2107902 53
Fondy ze zsiku 21 846 1 25881 1 25319 1
VH bé&zného obdobi 5036 0 2 899 0 1999 0
Vlastni kapital 2 126 000 59 | 2244 341 58 | 2353260 59
Dlouhodobé zavazky 85 309 2 98 837 3 125 159 3
Kratkodobé zavazky 87774 2 100 437 3 92 536 2
Bankovni Gvéry 1333038 37 | 1396926 36 | 1397613 35
Cizi zdroje 1506 121 41 | 1596 200 42 | 1615308 41
Casové rozliseni 3 0 4 0 3 0




PRILOHA P XV: VERTIKALNI ANALYZA DRUZSTVA V KRAJI

VYSOCINA

VZZ 31.12.2012 | % 31.12.2013 | % 31.12.2014 | %
Trzby za prodej sluzeb 77124 100 73870 100 72072 100
Vykonové spotieba 64 352 83 59 129 80 57 274 79
Osobni naklady 20 066 26 19798 27 18 903 26
Dané a poplatky 818 1 855 1 809 1
Odpisy 1326 2 991 1 959 1
Trzby z prodge DHM 0 0 1100 1 10 0
Ost. provozni naklady 1660 2 996 1 680 1
Ost. provozni vynosy 10733 14 7 586 10 7 650 11
PROVOZNI VH -172 0 -139 0 182 0
Vynosové uroky 840 1 787 1 519 1
Nékladové troky 12079 16 11 443 15 10 668 15
Ost. financni vynosy 12 621 16 11 797 16 10 602 15
Ost. finan¢ni naklady 203 0 212 0 176 0
FINANCNI VH 1179 2 929 1 277 0
Daii z pifjmt za BC 377 0 139 0 243 0
VH za béznou ¢innost 630 1 651 1 216 0
VH za ti¢etni obdobi 630 1 651 1 216 0
VH pted zdanénim 1007 1 790 1 459 1
ROZVAHA 31.12.2012 | % 31.12.2013 [ % 31.12.2014 | %
AKTIVA celkem 816 619 100 784 098 100 768 260 100
DHM (netto) 469 535 57 459 409 59 448 191 58
DNM (netto) 0 0 0 0 71 0
Dlouhodoby majetek 469 535 57 459 409 59 448 262 58
Zasoby 0 0 13 0 13 0
Kratkodobé pohledavky 254 868 31 231 681 30 220782 29
KFM 85079 10 83871 11 88 793 12
Obé&zna aktiva celkem 339 947 42 315 565 40 309 588 40
Casové rozliseni 7137 1 9124 1 10 410 1
PASIVA celkem 816 619 100 784 098 100 768 260 100
Zakladni kapital 3777 0 3763 0 3335 0
Kapitalové fondy 426 954 52 419 099 53 409 518 53
Fondy ze zisku 34 795 4 34972 4 35 350 5
VH bézného obdobi 630 0 651 0 216 0
Vlastni kapital 466 156 57 458 485 58 448 419 58
Rezervy 940 0 1176 0 2099 0
Dlouhodobé zavazky 38 586 5 34783 4 42 441 6
Kratkodobé zavazky 47 042 6 45 894 6 40 650 5
Bankovni Gvéry 263 681 32 243 543 31 234 434 31
Cizi zdroje 350 249 43 325 396 41 319 624 42
Casové rozliseni 214 0 217 0 217 0




PRILOHA P XVI: HORIZONTALNI ANALYZA DRUZSTVA VE

ZLINSKEM KRAJI

VzZZ 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
Trzby za prodej sluzeb -1 107 -6,71 1109 7,20 2 0,01
Vykonova spotieba -14 -0,33 -967 -22,90 -981 -23,15
Osobni néklady -691 -6,37 -774 -7,62 -1 465 -13,50
Dang a poplatky -108 -5,69 -179 -10,00 -287 -15,12
Odpisy 3 0,54 -3 -0,53 0 0,00
Ost. provozni néklady -2 328 -30,35 -1519 -28,44 -3 847 -50,16
Ost. provozni vynosy 393 9,30 -3493 -75,66 -3100 -73,39
PROVOZNI VH 833 -50,98 -202 25,22 631 -38,62
Vynosy z DFM -227 -33,73 -20 -4,48 -247 -36,70
Vynosové uroky -435 -36,68 -65 -8,66 -500 -42,16
Néakladové troky -278 -8,54 -298 -10,01 -576 -17,69
Ost. finanéni vynosy -138 -3,64 -457 -12,51 -595 -15,70
Ost. finan¢ni naklady 10 7,63 11 7,80 21 16,03
FINANCNI VH -532 -23,52 -255 -14,74 -787 -34,79
Daii z pifjmt za BC 240 260,87 -220 -66,27 20 21,74
VH za béZznou ¢innost 61 11,38 -237 -39,70 -176 -32,84
VH za ucetni obdobi 61 11,38 -237 -39,70 -176 -32,84
VH pted zdanénim 301 47,93 -457 -49,19 -156 -24,84
ROZVAHA 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
AKTIVA celkem -42 285 -5,93 -33 681 -5,02 -75 966 -10,65
DHM (netto) -24 768 -6,02 1024 0,26 -23 744 -5,77
DFM (netto) 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby majetek -24 768 -6,01 -7 976 -2,06 -32 744 -7,95
Dlouhodobé pohledavky -113 -100,00 0 0,00 -113 -100,00
Kratkodobé pohledavky 4074 2,16 -23538 -12,23 -19 464 -10,33
KFM -21719 -19,51 -3175 -3,54 -24 894 -22,36
Obézna aktiva celkem -17 758 -5,92 -26 713 -9,47 -44 471 -14,83
Casové rozliseni 241 20,12 1008 70,05 1249 104,26
PASIVA celkem -42 285 -5,93 -33 681 -5,02 -75 966 -10,65
Zéakladni kapital -3108 -33,67 -261 -4,26 -3 369 -36,49
Kapitalové fondy -19974 -5,41 -2113 -0,60 -22 087 -5,98
Fondy ze zisku 507 2,69 203 1,05 710 3,76
VH minulych let 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH bézného obdobi 61 11,38 -237 -39,70 -176 -32,84
Vlastni kapital -22 514 -5,65 -2 408 -0,64 -24 922 -6,26
Dlouhodobé zavazky 10034 12,20 -5047 -5,47 4987 6,06
Kratkodobé zavazky -21 693 -16,13 -15516 -13,76 -37 209 -27,67
Bankovni avéry -9 252 -10,02 -10972 -13,20 -20 224 -21,90
Cizi zdroje -20911 -6,77 -31 535 -10,94 -52 446 -16,97
Casové rozliseni 1140 19,49 262 3,75 1402 23,97




PRILOHA P XVII: HORIZONTALNI ANALYZA DRUZSTVA

V OLOMOUCKEM KRAJI
VZZ 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
Trzby za prodej sluzeb 1442 27,14 -981 -14,52 461 8,68
Vykonova spotieba -45 -0,83 -101 -1,88 -146 -2,70
Osobni néklady 456 3,10 -395 -2,61 61 0,42
Dané a poplatky 20 17,39 -7 -5,19 13 11,30
Odpisy -72 -4,87 -33 -2,35 -105 -7,10
Trzby z prodeje DHM 536 100,00 -536 -100,00 0 0,00
Ost. provozni néklady 921 122,31 -190 -11,35 731 97,08
Ost. provozni vynosy 926 5,30 109 0,59 1035 5,92
PROVOZNI VH 1500 | 107143 320 19,51 1820 | 1300,00
Trzby z prodeje CP 24 622 100,00 -24 622 -100,00 0 0,00
Vynosy z DFM 1076 227,48 -739 47,71 337 71,25
Vynosové uroky 6 0,91 -157 -23,64 -151 -22,95
Nakladové troky 3 646 100,00 -366 -10,04 3280 100,00
Ost. finan¢ni vynosy 1949 100,00 194 9,95 2143 100,00
Ost. finan¢ni naklady -28 -10,14 -18 -7,26 -46 -16,67
FINANCNI VH -982 | -114,85 54 | -42,52 -928 | -108,54
Dan z ptijmi za BC 105 67,74 89 34,23 194 125,16
VH za béznou Cinnost 413 49,17 285 22,75 698 83,10
MIMORADNY VH 0 0,00 -456 | -100,00 -456 | -100,00
VH za ticetni obdobi 413 49,17 -171 -13,65 242 28,81
VH pied zdanénim 518 52,06 -82 -5,42 436 43,82
ROZVAHA 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
AKTIVA celkem -36 180 - 3,66 -1 606 -0,17 | -37786 -3,82
DHM (netto) -30 313 -437 | -12220 -1,84 | -42533 -6,14
DNM (netto) -219 -11,50 -174 -10,33 -393 -20,64
DFM 3458 6,08 -4 504 -1,47 -1 046 -1,84
Dlouhodoby majetek -33 990 -4,50 -13 440 -1,86 -47 430 -6,28
Dlouhodobé pohledavky -5 277 - 11,56 -169 -0,42 -5 446 -11,93
Kratkodobé pohledavky 1941 1,53 3812 2,96 5753 454
KFM 1685 2,80 3706 5,98 5391 8,95
Obé&zna aktiva celkem -1 651 -0,71 7 349 3,18 5698 2,45
Casové rozliseni -539 - 82,42 4485 | 3900,00 3 946 603,36
PASIVA celkem -36 180 - 3,66 -1 606 -0,17 | -37786 -3,82
Zéakladni kapital -4 748 -1,33 -2 318 -0,66 -7 066 -1,97
Kapitalové fondy -10 055 - 553 4631 2,69 -5424 -2,98
Fondy ze zisku -73 - 0,38 -141 -0,73 -214 -1,10
VH minulych let -231 | -378,69 536 | -315,29 305 500,00
VH béZného obdobi 413 49,17 -171 -13,65 242 28,81
Vlastni kapital -14 694 - 2,62 2537 047 | -12157 -2,17
Dlouhodobé zavazky 3072 2,59 5160 4,25 8232 6,95
Kratkodobé zavazky -1743 -1,15 6 862 459 5119 3,39
Bankovni avéry -17 428 -1165 | -15664 -11,85 [ -33092 -22,11
Cizi zdroje -16 099 -3,84 -3 642 -090 | -19741 -4,71
Casové rozliseni -5 387 - 57,81 -501 -12,74 -5 888 -63,18




PRILOHA P XVIII: HORIZONTALNI ANALYZA DRUZSTVA

V JIHOMORAVSKEM KRAJI
VZZ 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
Trzby za prodej sluzeb - 1230 -2,04 509 0,86 -721 -1,20
Vykonova spotieba -30941 -41,70 | -10427 -24,11 | -41 368 -55,76
Osobni néklady 308 0,53 - 335 -0,58 - 27 -0,05
Dang a poplatky - 180 -5,23 864 26,48 684 19,87
Odpisy - 159 -13,70 80 7,98 -79 -6,80
Trzby z prodeje DHM -23473 -20,66 11124 12,34 | -12349 -10,87
Ost. provozni néklady -13 -0,40 - 543 -16,72 - 556 -17,06
Ost. provozni vynosy - 31308 -38,22 | -11626 -22,98 | -42934 -52,42
PROVOZNI VH -1618 -82,38 -595 | -171,97 -2213 -112,68
Trzby z prodeje CP 62 543 166,58 14 282 14,27 76 825 204,62
Vynosy z DFM 894 33,88 - 253 -7,16 641 24,29
Vynosy z KFM - 151 -13,68 544 57,08 393 35,60
Vynosové troky 120 3,30 -1341 -35,67 -1221 -33,55
Nakladové troky 731 4,39 - 1609 -9,26 - 878 -5,28
Ost. finanéni vynosy 566 3,54 -1445 -8,74 - 879 -5,50
Ost. finan¢ni naklady 318 25,28 -122 -7,74 196 15,58
FINANCNI VH 3586 71,51 - 4052 -47,11 - 466 -9,29
Dan z ptijmi za BC 82 5,41 - 883 -55,26 - 801 -52,84
VH za béznou Cinnost 1 886 34,52 -3764 -51,22 -1878 -34,38
MIMORADNY HV 834 | -100,00 -184 | -100,00 650 -77,94
VH za ticetni obdobi 2720 58,76 - 3948 -53,72 - 1228 -26,53
VH pied zdanénim 2 802 45,60 - 4831 -54,00 - 2029 -33,02
ROZVAHA 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
AKTIVA celkem -102 905 -3,73 | -154 336 -581 | -257 241 -9,32
DHM (netto) - 76784 -4,21 | -103 175 -591 | -179 959 -9,87
DNM (netto) - 47 -22,27 577 351,83 530 251,18
DFM -11775 -11,82 22 045 25,10 10 270 10,31
Dlouhodoby majetek - 88 606 -4,61 | -80553 -4,39 | -169 159 -8,80
Kratkodobé pohledavky 1569 0,26 | -65021 -10,56 | -63 452 -10,33
KFM - 15798 -7,13 | -11103 -539 | -26901 -12,14
Obézna aktiva celkem - 14 260 -1,71 | -76124 -9,26 | -90384 -10,81
Casové rozliseni -6 -4,29 2421 |1806,72 2415 1725,00
PASIVA celkem -102 905 -3,73 | -154 336 -581 | -257 241 -9,32
Zakladni kapital - 855 -9,27 - 618 -7,38 -1473 -15,97
Kapitalové fondy - 63 158 -3,68 | -95206 -5,76 | -158 364 -9,23
Fondy ze zisku 58 0,65 -1 -0,01 57 0,64
VH minulych let 200 23,53 950 90,48 1150 135,29
VH béZného obdobi 2720 58,76 -3948 -53,72 -1228 -26,53
Vlastni kapital - 61 035 -351 | -98823 -5,89 | -159 858 -9,19
Rezervy 624 - 626 100,32 1250 100,00
Dlouhodobé zavazky 122 0,05 24917 9,24 25039 9,29
Kratkodobé zavazky -21733 -6,59 | -32837 -10,67 | -54570 -16,56
Bankovni avéry - 28601 -6,82 | -44108 -11,29 | -72709 -17,34
Cizi zdroje - 49 588 -487 | -51402 -5,31 | -100 990 -9,92
Casové rozliseni 7718 389,60 -4111( -42,39 3607| 182,08




PRILOHA P XIX: HORIZONTALNI ANALYZA DRUZSTVA
V MORAVSKOSLEZSKEM KRAJI

VZZ 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %

Trzby za prodej sluzeb 562 1,50 714 1,87 1276 3,40
Vykonova spotieba -3 203 -1,03 | -103 027 -33,46 | -106 230 -34,15
Osobni néklady -1 056 -3,80 -700 -2,62 -1 756 -6,31
Dang a poplatky 736 15,47 679 12,36 1415 29,74
Odpisy 348 64,68 -58 -6,55 290 53,90
Trzby z prodeje DHM 102 95,33 -203 -97,13 -101 -94,39
Ost. provozni néklady -331 -8,49 -292 -8,19 -623 -15,98
Ost. provozni vynosy -7 588 -2,40 | -103 636 -33,63 | -111224 -35,22
PROVOZNI VH -3 025 -60,84 272 13,97 -2 753 -55,37
Vynosové uroky -233 -9,40 -1 180 -52,56 -1413 -57,02
Néakladové troky -179 | -100,00 0 - -179 -100,00
Ost. finanéni vynosy -1 -25,00 -1 -33,33 -2 -50,00
Ost. finan¢ni naklady -89 -16,82 175 39,77 86 16,26
FINANCNI VH 34 1,92 -135 | -75,00 -1322 -74,52
Daii z pifjmt za BC -852 -49,88 -184 -21,50 -1036 -60,66
VH za béznou ¢innost -2138 -42,45 -900 -31,05 -3 038 -60,31
VH za ucetni obdobi -2 138 -42,45 -900 -31,05 -3 038 -60,31
VH pted zdanénim -2 991 -44,34 -1 084 -28,87 -4 075 -60,41
ROZVAHA 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %

AKTIVA celkem 208 421 574 | 128026 0,03 | 336447 0,09
DHM (netto) 180 067 527 | 109997 0,03 | 290064 0,08
Dlouhodoby majetek 180 067 527 | 109997 0,03 | 290 064 0,08
Zasoby -22 -21,57 -12 -0,15 -34 -0,33
Kratkodobé pohledavky - 680 -2,19 -2935 -0,10 - 3615 -0,12
KFM 28 067 15,75 19 857 0,10 47 924 0,27
Obézna aktiva celkem 27 365 13,07 16 910 0,07 44 275 0,21
Casové rozligeni 989 14,83 1675 0,22 2664 0,40
PASIVA celkem 208 421 574 | 128026 0,03 | 336447 0,09
Zakladni kapital -3137 -1,41 -1727 -0,01 - 4864 -0,02
Kapitalové fondy 119580 6,37 | 112108 0,06 | 231688 0,12
Fondy ze zisku 4035 18,47 - 562 -0,02 3473 0,16
VH bézného obdobi -2137 -42,43 - 900 -0,31 - 3037 -0,60
Vlastni kapital 118 341 557 | 108919 0,05 | 227260 0,11
Dlouhodobé zavazky 13528 15,86 26 322 0,27 39 850 0,47
Kratkodobé zavazky 12 663 14,43 - 7901 -0,08 4762 0,05
Bankovni avéry 63 888 4,79 687 0,00 64 575 0,05
Cizi zdroje 90 079 5,98 19108 0,01 | 109187 0,07
Casové rozliseni 1 33,33 -1 -0,25 0 0,00




PRILOHA P XX: HORIZONTALNI ANALYZA DRUZSTVA V KRAJI

VYSOCINA

VZZ 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
Trzby za prodej sluzeb - 3254 -4,22 - 1798 -2,43 -5052 -6,55
Vykonova spotieba - 5223 -8,12 - 1855 -3,14 -7078 -11,00
Osobni néklady - 268 -1,34 - 895 -4,52 -1163 -5,80
Dané a poplatky 37 4,52 - 46 -5,38 -9 -1,10
Odpisy - 335 -25,26 -32 -3,23 - 367 -27,68
Trzby z prodeje DHM 1100 100,00 -1090 -99,09 10 100,00
Ost. provozni néklady - 664 -40,00 - 316 -31,73 - 980 -59,04
Ost. provozni vynosy - 3147 -29,32 64 0,84 - 3083 -28,72
PROVOZNI VH 33 -19,19 321 | -230,94 354 | -205,81
Vynosové uroky - 53 -6,31 - 268 -34,05 - 321 -38,21
Néakladové troky - 636 -5,27 - 775 -6,77 -1411 -11,68
Ost. finanéni vynosy -824 -6,53 -1195 -10,13 -2019 -16,00
Ost. finan¢ni naklady 9 4,43 - 36 -16,98 -27 -13,30
FINANCNI VH -250 | -21,20 -652 | -70,18 -902 | -76,51
Daii z pifjmt za BC - 238 -63,13 104 74,82 -134 -35,54
VH za béZznou ¢innost 21 3,33 - 435 -66,82 -414 -65,71
VH za ucetni obdobi 21 3,33 - 435 -66,82 -414 -65,71
VH pied zdanénim - 217 -21,55 - 331 -41,90 - 548 -54.42
ROZVAHA 2012-2013 % 2013-2014 % 2012-2014 %
AKTIVA celkem -32 521 -398 | -15838 -202 | -48359 -5,92
DHM (netto) -10 126 -216 | -11218 244 | -21344 -4, 55
DNM (netto) 0 0,00 71 100,00 71 100,00
Dlouhodoby majetek -10 126 -216 | -11147 -243 | -21273 -4,53
Zasoby 13 100,00 0 0,00 13 100,00
Kratkodobé pohledavky -23 187 -910 | -10899 -4,70 | -34086 -13,37
KFM - 1208 -1,42 4922 5,87 3714 4,37
Obé&zna aktiva celkem -24 382 -7,17 -5977 -1,89 | -30359 -8,93
Casové rozliseni 1987 27,84 1286 14,09 3273 45,86
PASIVA celkem -32 521 -398 | -15838 -202 | -48359 -5,92
Zakladni kapital -14 -0,37 - 428 -11,37 - 442 -11,70
Kapitalové fondy - 7855 -1,84 - 9581 -229 | -17436 -4,08
Fondy ze zisku 177 0,51 378 1,08 555 1,60
VH béZného obdobi 21 3,33 - 435 -66,82 -414 -65,71
Vlastni kapital -7671 -1,65 | -10066 -220 | -17737 -3,80
Rezervy 236 25,11 923 78,49 1159 123,30
Dlouhodobé zavazky - 3803 -9,86 7 658 22,02 3 855 9,99
Kratkodobé zavazky -1148 -2,44 -5244 -11,43 - 6392 -13,59
Bankovni Gvéry -20 138 -7,64 - 9109 -3,74 | -29 247 -11,09
Cizi zdroje -24 853 -7,10 -5772 -1,77 | -30625 -8,74
Casové rozliseni 3 1,40 0 0,00 3 1,40




PRILOHA P XX|: ORGANIZACNI SCHEMA DRUZSTVA VE
ZLINSKEM KRAJI
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