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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na problematiku kultury. Na zékladé zjisténi soucasného
stavu potadanych akci, socioekonomické analyzy obyvatel a dotaznikového Setfeni je
ptipraven projekt, ktery doplituje soucasnou nabidku a navic reflektuje vysledky
predchozich analyz i1 ndzor obyvatel. Cely projekt je nasledné podroben rizikové

a nakladové analyze.

Kli¢ova slova: SWOT analyza, dotaznik, kultura, mistni rozvoj,

ABSTRACT

The Master’s Thesis is focused on cultural issues. The project is designed on the basis of
the current state of organized events, socio-economic analysis of inhabitants and
questionnaire survey. The project extends current offer and moreover it reflects results of
previous analyses and also public opinion. Subsequently, whole project is analysed using

cost risk analysis.

Keywords: SWOT analysis, Questionnaire, Culture, Regional Development
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UvVOD

Kultura je n€kdy oznacovana za to, co clovéka odliSuje od zvitat. I proto je hned patrné, ze
je velmi podstatnou ¢asti zivota kazdého z nas. Je soucasti vSech véci, které nas obklopuji,

vSech mist, kam chodime i zptisobu, jak travime volny Cas.

O to, jak lidé travi volny ¢as, se staraji mimo jiné i municipality — mésta a obce. Kulturni
nabidka ptedstavuje ptileZitost, jak se odli$it od dalSich mist a stat se tak tim pravym
mistem pro Zivot. Poskytuje 1 ptileZitost pro cestovni ruch, nebot’ vicedenni akce mohou
prildkat 1 obyvatele ze vzdalen¢jSich lokalit, ktefi zde pfenocuji, navstivi restauracni
zafizeni a pripadné i1 nékteré pamatky. Navic diky smysluplnému traveni volného casu

muze klesat 1 kriminalita a dal$i podobné jevy.

Da se fici, ze kultura ma na ¢loveka pozitivni vliv, at’ uz si to uvédomuje, nebo ne. Kazdy
se rad obklopuje vécmi, které jsou mu piijemné. Rad navstivi akci, kde se schazeji jeho
pratel¢ a lidé s podobnymi zajmy. To vSechno Clovéka rozviji. Navic pokud jsou tyto akce

doplnény 1 néjakym vykladem, ma to i vzdélavaci dopad.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je na zdklad¢ zpracované analyzy vytvofit projekt, ktery rozsiti kulturni
nabidku ve mésté Lanskroun. Vychozi analyzy budou zpracovany matematickym modelem
SWOT analyzy. Diky této analyze budou prozkoumany vnitini a vnéjSi aspekty. Dalsi
analyza bude provedena na zdklad¢ dotaznikového Setfeni mezi obfany mésta. Z této

analytické ¢asti poté vzejde projekt, ktery doplni kulturni nabidku mésta.
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1 KULTURA

Pro pochopeni podstaty vnimani kultury je potiebné ji nejdiive definovat, pfi¢emz mnoho
autord vydava své vlastni znéni, které se navic méni i v souvislosti s dobou, kdy autor

definice zil.

1.1 Definice kultury

Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu UNESCO definovala ve své ,,VSeobecné
deklaraci o kulturni rozmanitosti* kulturu takto: ,,Kultura musi byt povazovana za soubor
charakteristickych duchovnich, materidlnich, intelektudlnich a emociondlnich obrazl
spole¢nosti nebo spole¢enské skupiny, a zahrnuje mimo uméni a literatury i zivotni Styl,

zpusoby souziti, hodnotové systémy, tradice a piesvédceni® (UNESCO, 2001)

Sopoci a Buzik (2009) termin kultura spojuji se specifickym lidskym zpisobem
organizace, uskuteciovdnim a rozvojem cinnosti, ktery je ztvarnény V materidlnich

I nematerialnich vysledcich lidské ¢innosti.

Kultura je celistvym komplexem zahrnujicim znalosti, pfesvédCeni, uméni, moralku,
pravo, zvyky a dalsi schopnosti a navyky pozadované po ¢lovéku jako ¢lenu spolecnosti.
Tak kultura neni pouze hudba, jak se nékdy ztotoznuje, ale zahrnuje predevS§im normy
a hodnoty, v jejichZz ramci se realizuje nas socialni Zivot, nase védomi dobra a zla, nas

jazyk, nase naboZenstvi atd. (NOVY, SURINEK, 2006, s. 77-87; Kultura 2011)

Clovek jako jediny ze vech Zivych bytosti dospél ke tvofeni kultury v Sirokém rozsahu
a kulturni ¢innost je mozné pokladat jeho pfirozenou funkci. V tomto smyslu neni kultura
protiklad ptirody, nybrz jeji nutny vysledek. Ze vSech vymezeni ¢lovéka jako druhu se zda

nejspravnéjsi, je-li definovan jako zivocich vytvaiejici kulturu. (PECKA, 2010, s. 29-33)

Kultura je vysledkem lidské aktivity. Lidska ¢innost je nositelem vzniku, vytvaieni a zmén
ve vyvoji kultury. Clovék jako &len uréitych uskupeni je nositelem fady roli, mnohych
a rozmanitych ¢innosti, které namnoze zastinuji jeho biologickou podstatu a povysuji ho
predevsim do oblasti tviircti kulturnich hodnot. Clovék funguje pod spole¢enskou normou.

(Blaha, 1947 v PECKA, 2010, s. 29-33)

Spole¢nym znakem vSech definic je to, Ze kultura je pfirozena pouze pro ¢loveka a odliSuje

ho od zvitat. UrCuje rovnéZ znaky spolecnosti, je celistva a kompletni.

Z téchto 1 dalSich definic jsou Casto vyvozovany zakladni znaky kultury, jsou to:
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e Nevrozenost,

e je vysledkem piisobeni spolecnosti,

e zachovava navaznost, dédi se z generace na generaci,
e prizptsobuje se,

e podI¢hd neustalému vyvoji, zdokonalovani,

e jejim zakladem je vytvareni hodnot,

e vyjadfuje vztah ¢loveka k ptirode, spole€nosti, okolnimu svétu.

1.2 Clenéni kultury
Rizna ¢lenéni kultury vznikaji diky odliSnymi kritériim 1 diky pojeti autora. Jednim

z ptiklada Clenéni je Casto se objevujici sociologické ¢lenéni nebo Clenéni kultury podle

druhu vlastnictvi. (HAVLIK, 2015, s. 37-45)

1.2.1 Sociologické ¢lenéni

Sociologické ¢lenéni rozdéluje kulturu duchovni, materialni a normativni. (URBAN, 2011,
s. 114-125)

1.2.1.1 Materialni kultura

Z materialni kultury jsou dilezité prosttedky vyroby vcetné jejich zpiisobu pouZiti,
vyrobky pro vyrobni i osobni kratkodobou a dlouhodobou spotiebu. Kromé toho sem patti
i hmotné prostiedi a pretvotena krajina. (HAVLIK, 2015, s. 37-45; URBAN, 2011, s. 114-
125)

1.2.1.2 Duchovni kultura

Tu predstavuji jevy, procesy a vztahy v uspokojovani duchovnich a socidlnich potieb.
Zahrnuje uméni, filosofii, védu, pravo, moralku nebo naboZenstvi. (HAVLfK, 2015, s. 37-

45; URBAN, 2011, s. 114-125)

1.2.1.3 Normativni kultura

Prikladem jsou tfeba zvyky, obyceje, symboly, pfedstavy, ritudly, ideje a predméty, které
je ztélesnuji. Nékdy je uvadéna i jako soucast duchovni kultury. (HAVLIK, 2015, s. 37-45;
URBAN, 2011, s. 114-125)
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1.2.2 Clenéni dle vlastnictvi

Toto rozdéleni je zalozené na zptisobu rozhodovani a druhu vlastnictvi. To se déli na
vefejny, soukromy neziskovy a soukromy ziskovy sektor. (HAVLIK, 2015, s. 37-45;
URBAN, 2011, s. 114-125)

1.3 Kulturni standardy

Alexander Thomas nedé€li narodni kulturu do jednotlivych dimenzi. Jeho kulturni
standardy jsou na rozdil od dimenzi zalozené na porovnani konkrétnich kultur. Kulturni
standardy stanovuje jako konkrétni socidlni normy, centralni vlastnosti jedné kultury, které

jsou pozorovatelné pti interakci odlisnych kultur, a uvadi nasledujici definici pojmu:

»Pod pojmem kulturni standardy se rozumi vSechny druhy vnimani, mysleni a jednani,
na které¢ je nahlizeno od vétSiny Clenti urcité skupiny osobn€ a od ostatnich normalné,
samoziejmé, typicky a zdvazn€. Vlastni acizi chovani je posuzovdno a regulovano
na zékladé téchto kulturnich standardt. (PRUCHA, 2010, s. 151-152; NOVY,
SCHROLL-MACHL, 2005, s. 14)

Systém socialnich norem urcuje, co je ve spole¢nosti pfijimano jako normalni a obvyklé.
Kulturni standardy podle Alexandra Thomase nejsou univerzadlnim méfitkem riznych
kultur. Jejich vypovidaci schopnost je G¢inna v dasledku porovnani jednotlivych kultur,
a to v ramci interpretace socidlnich norem téchto kultur. Podle Thomase kulturni prostredi
uréuje jak cile Glovéka, tak i metody dosaZzeni téchto cilt. (MIKULASTIK, 2003, s. 312-
313)

Oblast identifikace kulturnich standardi byla mnohokrat zkoumana s cilem popsat za-
kladni znaky. Novy a Schroll-Machl (2005) definuje kulturni standardy pomoci péti
typickych znaki:

e Kulturni standardy jsou zplsoby vnimdni, mysleni, hodnoceni a jednani,
které vétSina pfisluSnikll jedné urCité kultury povazuje za obvyklé,
normalni, typické a spoleCensky zadvazné pro sebe a pro ostatni.

e Vlastni chovani i chovani druhych se témito kulturnimi standardy tidi
a posuzuje.

e Kulturni standardy maji regulacni funkci v Siroké oblasti rliznych situaci

a pii jednani s riznymi lidmi.
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e Individudlni a pro skupinu specificky zptisob uzivani kulturnich standardi
Kk regulaci chovani miize variovat v ramci urcité toleran¢ni zony.
e Chovani, které se pohybuje za hranicemi této zony, socialni prostiedi

odmita a postihuje.

1.4 Vrstvy kultury

Kazdy ¢lovek je soucasti nekolika socidlnich skupin, kategorii. Navic kazdy si s sebou

neseme n¢kolik vrstev mentalniho programovani, které odpovida riiznym urovnim kultury.
Podle Hofstede a Hofstede (2005) jde o tyto vrstvy:

e narodni troven, shodujici se se zemi, odkud dany ¢lovek pochazi,

e Uroven regionalni, narodnostni, nabozenska nebo jazykova piislusnost, coz
piedstavuje rozdilnost kulturnich skupin v rdmci jednoho naroda,

e qroven rodu (pohlavi),

e uroven generace s oddélenim rodich a déti,

e uroven socidlni tfidy, kde se ukryva moznost vzdélani a budouci profese.

U zaméstnanct lze zahrnout i kulturu organizace (atvaru, spolku, nebo oboru), ve které
pracuji podle Grovné jejich socializace organizaci.(LUKASOVA, NOVY, 2004, s 18- 20)

1.5 Kultura a rozvoj

Vztahem kultury a rozvoje se zabyva i studie udrzitelného rozvoje, ze které vychazeji

nasledujici poznatky. (Kulturni politika v CR, 2005)

Mimo definovani zékladnich pojmi jako kultura a udrzitelny rozvoj, zpracovava studie i

konkrétni strategické cile. Jsou to zejména tyto:

e minimalizace stfeti zajmi mezi hospodarskymi aktivitami a ochranou zivotniho
prostiedi a kulturniho dédictvi, hmotného i nehmotného,

e rozvoj etnickych hodnot v souladu s evropskymi tradicemi,

e udrZeni vhodnych forem rozmanitosti kultur,

e zajiSténi kulturni diversity a diversity Zivotniho stylu,

e zajiSténi rovnopravnosti komunit, dosazitelnost sluzeb pro jejich rozdilné potieby,

e zptistupnéni kultury vS§em ob¢aniim s ohledem na to, Ze kultura je zdkladni soucasti

spole¢nosti zalozené na znalostech (Kulturni politika v CR, 2005).
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Podle jednotlivych piliit jsou zpracovany silné a slabé stranky.

1.5.1 Ekonomicky pili¥

Jako silna stranka je identifikovana vysoké atraktivita Ceské republiky diky piirodnimu

a kulturnimu bohatstvi a regionalnim specifikim. (Kulturni politika v CR, 2005)

Riziko je spatfovano v nedostate¢né podpoie kultury jako rozvojového faktoru, nizkych
investicich do péce o kulturni dédictvi a v nedocenéni kulturniho primyslu. (Kulturni

politika v CR, 2005)

Strategie podporuje kulturni pramysl a sektor sluzeb a to véetné investic do nich. (Kulturni

politika v CR, 2005)

1.5.2 Socialni pili¥

Zde je za slabinu oznafeno podcenéni vyznamu kulturnich aktivit, které slouzi jako
prevence socidlné-patologickych jevli a mald pozornost vénovana kvalité¢ a dostupnosti

vefejnych sluzeb kultury. (Kulturni politika v CR, 2005)

Hlavni vyzvou je udrZeni stabilniho poc¢tu obyvatel, zlepSeni vékové struktury a podpora
rozvoje lidskych zdroji véetné dobie dostupnych vetejnych sluzeb kultury a zvySovani

socialni soudrznosti. (Kulturni politika v CR, 2005)

1.5.3 Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zde je problémem nepochopeni kultury jako soucasti vzdélavani a rozvojového faktoru,
stejné jako je to U kulturni Grovné, jako ukazatele vzdélanosti. Hrozi totiz, ze kultura bude
i nadale brana jako ¢isté spotfebovavajici odvétvi a nikoli jako faktor rozvoje lidského

potencidlu. (HERMANOVA, CHROMY, 2009, s. 30 — 36; Kulturni politika v CR, 2005)

Za prilezitost je povazovana moznost piimé i nepiimé podpory poskytovani vefejnych

kulturnich sluZeb a statki. (Kulturni politika v CR, 2005)
Celkové lze tici, ze strategie pocita s témito body:

e podpora kultury,

e usilovani 0 vytvafeni mezinidrodniho prostiedi zaméfeného na rozvoj politické,
hospodarské, kulturni a environmentalni spoluprace,

e podpora rozvoje a dostupnosti vefejnych sluzeb kultury, péce o hmotné i nehmotné

kulturni dédictvi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

podpora co nejsir§iho zapojeni ob¢anti a obcanskych iniciativ do kulturnich
a uméleckych aktivit, do neprofesiondlnich uméleckych aktivit a péce region
0 tradi¢ni lidovou kulturu. Soucasné s tim se podpofi kulturni riznorodost v ramci

regionii. (Kulturni politika v CR, 2005)
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2 VYUZITIi KULTURNIHO POTENCIALU

2.1 Kulturni potencial

Kultura ma vyznamny potencial regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Diky historickému
vyVvoji na uzemi CR je skuteénosti, Ze jako kulturu ob&ané nevnimaji pouze uméleckou
¢innost nebo jeji vysledky, ale i poznavaci, osvétové, zajmové a vzdélavaci aktivity, stejné
jako i spolkovou ¢innost, tradice a zvyky, nebo dokonce i pfirodni a urbanizované
prostiedi individualniho Zivota. Proto Kkultura zahrnuje také cinnosti knihoven, muzei,
galerii a divadel, nabidku kulturnich, spole¢enskych, vzdélavacich programi rtiznych typa
kulturnich domii a stfedisek, c¢innosti dobrovolnych obcanskych aktivit nevladnich
neziskovych organizaci ale i méstské slavnosti, festivaly. (PATOCKA, HERMANOVA,
2008, s. 23; MINISTERSTVO PRO MISTN{ ROZVOI, 2006)

Diky témto zakladnim parametrim definuje Strategie regionalniho rozvoje kulturu takto:
Hkultura je velmi strukturovanou oblasti rtiznorodych individualnich, skupinovych
I spolecenskych zajmu, aktivit a ¢innosti, ktera napomaha identifikaci a rozvoji jednotlivce
a zaroven k integraci obCanské spolecnosti, vyznamna je jeji socialni a komunikacni

funkce.* (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2006)

Timto zpisobem definovand oblast kultury piekracuje rdmec zdkonem stanovenych
kompetenci a odpovédnosti ministerstev a spravnich Ufadi nebo tzemnich samosprav.
Vetejné sluzby mistni a regionalni kultury, poskytované v obecné uznaném veiejném
z4jmu, jsou finanéné zavislé na prostiedcich z vetejnych rozpocti, o nichz rozhoduji

organy vefejné spravy. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOYJ, 2006)

Za vetejné sluzby kultury lze poklddat vSechny druhy cCinnosti s cilem zptistupnéni
kulturnich hodnot vetejnosti, vytvoreni pfilezitosti pro aktivni zapojeni obcanii na jejich
vytvareni i pro pouhou divackou tcast na vnimani kulturnich hodnot a produktt kulturnich
¢innosti, zptistupnéni komplexnich informaci o kultufe a vytvareni podminek pro poznéani
a sebevzdélani v oblastech kultury a uméni pro vSechny zajemce. (MINISTERSTVO PRO
MISTNI ROZVOJ, 2006)

Nedilnou soucasti takto orientovanych vetejnych sluzeb kultury a podminkou jejich
zajisténi je rozvijeni jejich hmotné zakladny. Ta piedstavuje veskery majetek, ktery je
Kk poskytovani vefejnych sluzeb kultury uréen nebo je nezbytny, od sbirek a knihovnich

fond po odbornou péci o n€. Podminkou poskytovani vetejnych sluzeb kultury obcaniim
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je odborny potencial zaméstnancii vcetné ochoty trvalého sebevzdélavani a osobniho
rozvoje, schopnost tvofivosti i UCinné komunikace s piijemci sluzeb kultury.

(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]J, 2006)

Ugast statu na financovani kultury podporuje ¢innosti v réiznych oblastech mistni kultury.
Od podpory divadel nebo vydavatelstvi az po granty pro kulturni aktivity obcanskych
sdruzeni. Pokud to dovoluji prostfedky rozpoctu, maji kraje a vétsi obce vytvotfenu
koncepci grantové politiky v oblasti kultury pro podporu neziskovych organizaci.
(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]J, 2006)

2.2 Kulturni infrastruktura a sluzby

Kulturni infrastruktura je Vv soucasnosti synonymem pro dlouhodobé usili o zachovani
kulturnich vzorct a tradic v mistnim, regiondlnim a ndrodnim rozméru. Pozitivni zpravou
je to, 7e ve srovnani sjinymi zemémi ma Ceska republika pomérné rozsahlou
a strukturovanou sit’ kulturnich zafizeni a to i v obcich. Problémem je zna¢na zastaralost
velké cCasti infrastruktury pro kulturu a volny ¢as i nevhodny model financovani kulturni
infrastruktury. Existuje totiz pfiliSna vazba na statni rozpocet a nevyjasnény vztah
K rozpo¢tim jednotlivych regioni a obci. Budovani nové a modernizace soucasné
infrastruktury pro kulturu bude i nadale financovano pievazné z vetejnych rozpocti. Tyto
investice maji pozitivni efekt, nebot’ jsou zpusobem podpory podnikani. Perspektiva
zadouciho fungovani stavajici sité kulturnich zafizeni je zna¢né ztizena klesajici oblibou
tohoto odvétvi vV ramci regionalnich a lokalnich rozhodovacich procest. Kultura je stale
chapana jako zbyte¢ny vydaj, ktery v ptipadé nedostatku prostiedki mnohdy ustupuje
investicim do oblasti, které p¥inaseji bezprostiedni efekt. (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ, 2006)

Z divodu budovani i modernizace infrastruktury kulturnich sluzeb bude nutné aktivity
lokalizovat do kulturnich center. S tim souvisi vymezeni rozsahu i obsahu garantovanych
kulturnich sluZzeb a jejich ptfipadnou standardizaci. V mikroregionech postupné narista
trend ke spolupraci obci v oblastech spole¢ného zdjmu. OvSem infrastruktury pro kulturu
se v soucasnosti tento trend dotyka jen okrajové. Je evidentni, Ze doba decentralizace
infrastruktury a institucionalizace kulturnich sluzeb skonéila pfed vice nez tficeti lety,
protoze jiz tehdy narazila na bariéry ekonomické efektivity a provozni tinosnosti. Vlivem

téchto faktorti spolu s trendem vylidiiovani venkova vyrazné vzrostly tyto bariéry. Zménit
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stavajici pfistup bude patrné jest€¢ slozit€jSi nez vytvoreni lepSich ekonomickych

podminek. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2006)

Specifickym problémem otdzky budovani a modernizace infrastruktury je rozhodnuti
0 poctech, kapacité a rozmisténi jednotlivych kulturnich zafizeni. Zatimco predstavy
0 potiebach specializovanych kulturnich a volno€asovych instituci, jakymi jsou knihovny,
kina, muzea, specializovand sportovist¢ a galerie, jsou pomérn¢ jasn¢ TfeSené,
0 multifunkénich zatizenich se to tak jednoznacné tici neda. I kdyz je infrastruktura velmi
diferencovana diky specifickym potifebam jednotlivych lokalit, je potfebné nabidnout
obcim jako investorim informacni servis, vychdzejici z poznatkd o uspeéSné fungujicich
projektech v tuzemsku i zahranici. Hlavné ve méstech je Zadouci rozsitit infrastrukturu pro
nabidku piilezitosti pro volny &as déti a mladistvych. (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ; 2006, ROBINSON, 2013, s. 452)

Ve vztazich mezi jednotlivymi Gfady reprezentujicimi stat, kraje, obce a obCany je fada
bariér. Moznym feSenim je vyuzivani e-governmentu. Jeho uplatnéni vSak vyzaduje
odborny i technicky servis pro uzivatele. Tuto roli by mohly pievzit vefejné knihovny, jako
nejbéznéjsi, nejnavstévovanéisi a uz dnes pomérné slusné technicky i kvalifikovanym
personalem vybavené instituce. Pokud bude pokracovat zavadéni pocita¢t a internetu
a bude podpofen i mirny narGst poctu pracovnich sil a prostfedki na modernizaci
vybaveni, pfinesl by zadouci uspory pracovnich sil a nakladii na vefejnou spravu. Vyhodou
je, ze veiejné knihovny v mensich sidlech jsou stale vice povazovany za informaéni centra

a obané k nim maji pozitivni ptistup. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOYJ, 2006)

Je tieba, aby organy vefejné spravy, které maji v majetku nemovitosti vyuzivané pro
kulturni sluzby a ¢innosti, vénovaly dostatecné finan¢ni prostfedky na jejich udrZzovani
¢i rekonstrukci nebo i na dalsi vybaveni. Cilem bude dosazeni dostate¢né kvality kulturni
infrastruktury pro poskytovani sluzeb obyvatelim obci a mést i navstévnikim
na dostateéné technické, odborné i spoleéenské trovni. (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ, 2006)

Snahou je zajisténi spravného nakladani s penézi, coz ma za disledek stagnaci ¢i pokles
poctu pracovnich sil ve sféfe kultury, zejména v mensich méstech a obcich. Tento trend

je negativni proto, ze rozsah sluzeb je zna¢né zavisly na poctu a struktuie pracovni sily.

Vyuziti kulturnich hodnot ekonomického Zivota sidel a regiont patii k opomijenym, avSak

perspektivnim oblastem hospodarského rustu. Tato moznost vyuziti Kulturniho dédictvi
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je regionaln¢ vazané. Podminkou je rovnéz rozvoj dopravni dostupnosti, adekvatni stav
dopravni, informac¢ni a technické infrastruktury, odpovidajici lidské zdroje s dostate¢nym
vzdélanim, kvalifikaci, motivaci a schopnosti vnimani kulturnich hodnot.

(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]J, 2006)

2.3 Vychova

Vnimani kulturnich a ptirodnich hodnot je soucasné klicem pro vyuziti potencialu v oblasti
kultury a k preruseni dlouhodobého procesu ni¢eni kulturnich hodnot a jejich nevratného
zaniku. Kultivace obyvatelstva je vtomto smyslu jednou z cest prevence socialné-
patologickych jevli nejenom u rizikovych socialnich skupin, ale i v Sirokych socidlnich
vrstvach, které jsou jinak odkazany na masovou kulturu. (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ, 2006)

Kli¢ova je zejména vychova pro ziskani vnimani kulturnich hodnot, vytvafeni ptiznivého
subjektivniho vztahu k hodnotdm v oblasti hmotné 1 nehmotné kultury. V této souvislosti
ziskava vyznam nejen aktivni prezentace kultury a kulturnich hodnot, ale i troven
managementu kulturnich zatizeni a marketing v oblasti kultury. Dulezité je rovnéz zajisténi
dostate¢ného informac¢niho systému o kultufe a kulturnich aktivitach. (MINISTERSTVO
PRO MISTNi ROZVOI, 2006)

2.4 Dobrovolné aktivity

Tradice spolkové Cinnosti a dobrovolnych aktivit v oblasti kultury a uméni se zachovaly
dodnes napi. v podobé ochotnickych amatérskych divadel. Charakter a zaméfeni téchto
aktivit je velmi riznorody a odviji se od regionalnich tradic, demografické struktury,
zaméstnanosti a mnoha dalsich faktort. Jejich vliv na socialni soudrznost i kvalitu zivota
v sidle je zna¢ny a jejich podpora Zadouci, stejné jako podpora vetejné prezentace jejich
aktivit v podob&é mnoha rozli¢nych festivald, slavnosti ¢i soutézi. (MINISTERSTVO PRO
MISTNI ROZVOJ, 2006)

2.5 Pamatky

Kulturni dédictvi v jakékoliv podobé ovliviiuje lokélni i1 regiondlni identitu obyvatelstva
nejvice, pokud je vazano k nejvyrazngjSim stavbam historicky provéfené architektury. Jen
obtizn¢ se prosazuje povédomi o kvalitach novodobé architektury, zejména o architektury

technické. Mnohem mensi vyznam maji az na vyjimky prvky nehmotné kultury, jako jsou
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zvyky, obyceje, slovesnost, tradicni technologie vyroby, lidova kuchyné, které nejsou Casto
ani identifikovany. V tomto ohledu existuji stale jest¢ vyrazné rozdily mezi regiony
aobcemi. Tam kde doslo k piferuSeni vyvoje nebo kde doslo k vyméné obyvatelstva,
a v lokalitach, které prosly v kratké dobé rychlym rozvojem doprovazenym vyraznou
migraci, je moznost identifikace s hmotnym i duchovnim kulturnim a ptirodnim prostfedim

dosidlenych &asti podstatné nizsi. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2006)

V Ceské republice se nachazi pomérné znaéné mnozstvi kulturné historickych pamatek.
Z hlediska cestovniho ruchu jsou velmi vyznamné predevSim pamatky zapsané
do seznamu UNESCO: Cesk}'l Krumlov, Praha, Tel¢, Kostel sv. Jana Nepomuckého
na Zelené Hote, Kutna Hora, Lednicko-valticky areal, Kroméfiz, HolaSovice, Litomysl,
Olomouc, Brno, Tiebi¢. Mimo pamatek UNESCO jsou dal§imi vyznamnymi prvky kultury
narodni kulturni pamatky. Tyto pamatkové objekty spolu s kulturnimi akcemi, které
se V nich pofadaji, jsou vyznamné i pro rozvoj cestovniho ruchu. (MINISTERSTVO PRO

MISTNI ROZVOJ, 2006)

2.6 Verejny prostor

Podstatnym prvkem ovliviiujicim zivot komunit v obcich je kvalita vefejného prostoru
obce. Ptikladem vefejného prostotu jsou tfeba vetfejna prostranstvi, parky, vetejna zelen,
péesi zony, vodni plochy, vefejné budovy. Mésta i obce v poslednich letech vyznamné
investuji do Uprav vefejnych prostor. OvSem tyto plany nejsou vzdy promyslené
a s odpovidajicim vysledkem. V rdmci oblasti takovychto zmén je zatim naprosto
nedostateéné vyuzivana moznost zapojeni uméleckych dél s utilitdrnimi, estetickymi
¢i symbolickymi funkcemi. Tuto iniciativu by bylo vhodné, po vzoru zemi jako Francie
nebo Finsko, podpofit dotacnimi moZznostmi nebo legislativni Gpravou. Diky dobrym
zkuSenostem z téchto zemi neobstoji argument, ze jde o navrat do minulosti. Pfinos ptijeti
tohoto opatfeni by spocival v Kultivaci, estetizaci a zatraktivnéni vefejného prostoru;
voziveni zdjmu o kulturni statky a tfibeni hodnotové orientace vefejnosti.

(MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ, 2006)

2.7 Podpora

Soucasti demokracie je svoboda produkce kulturnich statkti a volba formy jejich spotieby.
Na druhé strané roste podpora kulturnich aktivit a projevi, které jsou ve volné konkurenci

s masovou nadnarodni globalni kulturou zna¢né ohrozeny. Staty EU vyzdvihuji vysilani
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origindlnich kulturnich potfadl ve vefejnopravnich sdélovacich prostiedcich, generuji
rozsahlé dotaéni programy na podporu narodni | regionalni literatury a dal$ich uméleckych
aktivit. Podpora ceské kultury je soucasti regiondlni politiky statu s cilem zachovani
integrity narodniho spoleCenstvi a podpory regionalnich a lokalnich subkultur. Mimo
zachovani kulturnich tradic jde i 0 podporu vzniku kvalitnich kulturnich inovaci schopnych

obstat v nadnarodni konkurenci. (MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ, 2006)

Bohuzel nevhodny zptisob uvazovani panuje i dnes. Projevuje se v oblasti pé¢e o hmotné
kulturni dédictvi, zejména v oblasti statni pamatkové péce, i v odsouvani vzorcl a projevi
regionalni kultury do oblasti uméle udrzované folklérni tradice. Vysledkem jsou zvétSujici
se rozdily mezi vnimanim kulturnich hodnot obyvateli a postavenim kulturnich aktivit
ve volném ¢ase. Pfi¢in je mnoho, ovSem podstatnou roli tu casto hraji absence,
nepiipravenost ¢1 neschopnost formulovat a presvédCivé obhajovat strategické cile pro
regionalni a lokdIni kulturni politiku, vyhodnocovat jejich redlnost a zejména aplikovat
je do Zivotaschopnych a efektivnich projektt rozvoje. (MINISTERSTVO PRO MISTNI
ROZVOJ, 2006)

V oblasti pamatkové péfe ma rozhodujici podil statni financovani a stim spjata
rozhodujici role statu pii urCovani zpusobu pamatkové péce. Problémem je znacny
nedostatek statnich prostiedkii pro obnovu hmotnych pamatek a prohlubujici se mezera
mezi poctem prosperujicich pamatkovych objektii ve statnim vlastnictvi a VétSinou
kulturnich pamatek patficich jinym vlastnikim. Ze zkuSenosti zapadoevropskych zemi
vyplyva jako vhodné podpofit partnerské projekty vefejného a soukromého sektoru.
Cerpani prostfedktt z fondd EU pro obnovu hmotného kulturniho dédictvi je vazano
nejenom na politiku statu, ale i na miru spolufinancovani z vefejnych i soukromych
prostiedki. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2006)

2.8 Preshranic¢ni spoluprace

Uzavienost CR byla &aste¢né prolomena v 90. letech minulého stoleti, oviem
i V souCasnosti je bariérou pro vyuziti kulturnich hodnot ¢eskych regiond. Podnétem pro
piekonani této situace je zejména vstup do EU a volny pfeshrani¢ni pohyb. Tato zména
pfinesla dosud nevyuZitou moznost ekonomické a socidlni regenerace piihrani¢nich
oblasti, které doposud trpély pro svou polohu nezdjmem o kulturni dédictvi. Spole¢ny
zajem regionll po obou strandch statni hranice oteviel moznosti spole¢ného pfistupu

K vyuzivani kulturniho potencidlu uzemi, tvorbu spolec¢nych projektli pro regeneraci
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kulturnich hodnot a spole¢né tsili o ziskani evropskych finan¢nich prosttedkii. Spolupréace
se vyviji 1 v dalSich oblastech vzdélavani a zameéteni aktivit ve volném case. Pro rozvoj
ptihrani¢nich oblasti byly vytvofeny pfeshranicni regiony. Pfeshranicni spoluprace
je z evropského hlediska dulezitou formou integracniho procesu pro odstraiiovani bariér
mezi sousedicimi zemé€mi | pro vyuzivani spolecného kulturniho dédictvi, které se

vyvinulo interakci sousedicich kultur. (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2006)
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3 CESTOVNI RUCH

Cestovni ruch je mozné roz¢lenit podle nékolika hledisek, naptiklad podle destinace.

Domaci cestovni ruch, kdy obcané nepiekroci hranice republiky, zahrani¢ni cestovni ruch,
at’ uz se jedna o pfijezdovy, tranzitni nebo vyjezdovy. (GOELDNER, RICHIE, 2012, s. 17;
RYGLOVA, 2011, s. 20, PALATKOVA, 2011, s. 11)

Dals$i moznosti rozdéleni je podle platebni bilance na ptijezdovy cestovni ruch, tranzitni
cestovni ruch, predstavuje oblany a vyjezdovy cestovni ruch. (RYGLOVA, 2011, s. 20,
PALATKOVA, 2011, s. 11)

3.1 Formy cestovniho ruchu

e rekrea¢ni forma, patii mezi nejCastéjsi — odpocinek,

e kulturné pozndvaci forma — historicka mista, pamatky, kulturni akce,

e ]éCebna forma,

e profesné zaméfeny — spojeny s navstévou kongrest, symposii, obchodni cesty,
e seniorska forma,

e mladeznicka forma — s dlouholetou tradici v podobé¢ tabort, Skolni kurzy
e agroturistika, spojeni ekologie a rekreace

e formy mimo veiejné, v Cesku oblibené pobyty na chatach a chalupach,

e vodacké pobyty

e golfovy cestovni ruch, kde ma Ceska republika znaény potencial,

o lazefistvi a wellness s dlouholetou tradici v CR,

e kulturni CR — v CR velké mnoZstvi pamatek UNESCO,

o méstsky CR — navstévy mést, pamatek, prodlouzené vikendy,

e venkovsky CR — jde ke kofenim pivodni kultury

e zabava a atrakce — zabavni centra, aquaparky,

e gurmanské cestovani — vinobrani, pivni festivaly, restaurace

e dobrodruzny CR — extrémni sporty — horolezectvi, bunge-jumping,

e pésia cykloturistika — silné tradice Klubu €eskych turist,

e nabozensky CR — navstévy kostelli, chram,

e Jlovecky CR — lov zvéfe a ryb v malych skupinéch,

e hazardni CR - navstévy kasina, dostihi,
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e nadkupni cestovani — navstéva ndkupnich center,

e kosmicky cestovni ruch — lety beztize, cesty do vesmiru (FORET, FORETOVA
2001, s. 17; PALATKOVA, 2011, s. 11; RYGLOVA, 2009, s. 120-130; RYGLOVA,
2011, s. 20)

3.2 Podminky pro cestovni ruch

Cestovni ruch je ovlivnén zejména nékolika skupinami faktori — stimulaénimi,
lokaliza¢nimi, realiza¢nimi a rajonizaci. (HRALA, 2001, s. 11-14; RYGLOVA, 2009, s. 26-
27)

3.2.1 Stimulaéni faktory

Do této skupiny se daji zatradit naptiklad politické faktory, kriminalita, ekonomické
predpoklady, stav demografie obyvatelstva, ekologicka rovnovaha, legislativni podminky,
socialni stav a materialné technické vlivy. (HRALA, 2001, s. 11-30; RYGLOVA, 2009,
S. 26-28)

Kromé¢ toho se zde vyskytuji i subjektivni faktory, jako je ovlivnéni propagaci, modni

trendy nebo motivace. (HRALA, 2001, s. 11-30; RYGLOVA, 2009, s. 26-28)

3.2.2 Lokaliza¢ni podminky

Ty jsou také velmi dilezité pro rozvoj. Patii sem naptiklad ptirodni a spoleCenské
podminky. Ty ovliviluji moznou sezénni vyuzitelnost, pfitomnost moie, raz Kkrajiny,
vodopady nebo jsou-li zde pamatky, sportovni a kulturni akce. (HRALA, 2001, s. 11-30;
RYGLOVA, 2009, s. 26-28)

3.2.3 Realiza¢ni podminky

Zde jsou zahrnuty faktory jako doprava a jeji druh, moznost ubytovani, stravovani,
rekreaéni zafizeni nebo cestovni kancelate. (HRALA, 2001, s. 11-30; RYGLOVA, 2009,
S. 26-28)

3.2.4 Rajonizace

Tim se rozumi rozdéleni uzemi podle ptfedpokladli pro moznost rekreace a rozvoj
cestovniho ruchu. Ceskd republika je rozdélena na 47 oblasti s odliSnym vyznamem

pro cestovni ruch. (HRALA, 2001, s. 11-30; RYGLOVA, 2009, s. 26-28)
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni patfi mezi nejcastéj$i metody sbéru dat. Je relativné ¢asove i financné
naroc¢né a pritom zajistuje uréitou anonymitu. Navic dotaznik je mozné pouzit opakovangé.
(BACUVCIK, 2009, s. 19; HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-
178)

4.1 Tvorba dotaznikového Setreni

Pokud je potteba vyuzZit dotaznikového Setfeni, je nutné fidit se zakladnimi kroky, aby
se nemohla stat chyba. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-
178)

4.1.1 Cile dotaznikového Setieni

Cile je nutné si stanovit jiz v prvnim kroku. Specifikace je totiz hodné dulezita. Jde
zejména o vytvoieni hypotéz, které 1ze prostiednictvim dotaznikového Setfeni ovéfit.
Hypotézu je mozné obecné predstavit jako jisté tvrzeni nebo ptedpoklad, které postihuji
globalni cile dotaznikového Setieni. V podstaté jsou to otazky, na néz Ize ziskat odpoveéd'.
Ty se mohou shodovat s vychozim piedpokladem, nebo se lisit. (HAVLICKOVA, 2015,
s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Spravné stanoveni hypotéz je pro zadavatele velmi dalezit¢. M¢l by mit pfi vytvaieni

piedstavu o funkcénosti kazdé otazky a o tom, zda nezapomnél na nékteré potiebné otazky.

(HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.2 Tvorba okruhu

V této fazi je dotaznik roz¢lenén na nckolik Casti — okruhd. Divodem rozdé€leni je lepsi

stanovovani otazek. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Po stanoveni okruhti se doporucuje vyhledat informaci, zda jiz podobné Setfeni
neprobéhlo. Takové informace udetfi obéma stranam mnoho &asu a Usili. (HAVLICKOVA,

2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.3 Tvorba otazek
Vytvoteni spravnych otdzek je velmi dilezité zejména pro kvalitni vystupy z provadéného
Setfeni. Otazky musi byt zejména jasné poloZené a jejich charakter musi byt ptizpiisoben

cilovym skupinam. Pokud nejsou otazky formulovany dostate¢né jasné, respondent jim
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nemusi porozumét a poté na né mnohdy ani neodpovi. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74,
SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Kromé toho by otazky nemély vyvolavat negativni pocity. Jejich atraktivni podoba zajisti
zajem respondenta a zvysi ochotu na n¢ odpovidat. Dale je nutné stanovit vhodny pocet
otazek pro ziskani dostate¢ného mnozstvi informaci, ale aby na né dotazovany byl ochotny

odpovidat. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.3.1 Typy otdazek

Jednim z typd otdzek jsou uzaviené otazky. U nich si musi respondent vybrat z predem
nabizenych variant. Je nutné dbat na to, aby navrhované odpovédi mély logickou
posloupnost. Otazky jsou kladeny ptfesné a konkrétné. Pro odpovéd’ miize byt stanovena
rizné $irokéa §kala odpovédi. Casto se vyuziva pétistupiiova $kala s moZnostmi od nejvice
kladného, po nejvice zdporné. Lze ji 1 zjednodusit na tfi stupné, nebo naopak vytvorit skalu
o sudém poétu, &imZ zmizi pomysIny stied v moznosti odpovédi. (HAVLICKOVA, 2015,
s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Dalsim typem jsou oteviené otdzky. Zde respondent sdéluje svilj nazor, pfiCemz nema
piedem pfipravenou nabidku odpovédi. Takové otdzky jsou mnohem obtiznéjsi

na vyhodnocovani. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Existuji 1 otazky polooteviené. U nich se nachéazi vycet odpovédi, ze kterych si respondent

muze vybrat, ale také miize ptipojit svou vlastni odpovéd’, ktera neni dosud zafazena.

Filtrované otazky vychazeji z odpovédi na piedchozi otdzku. Takova otdzka miize znit
napiiklad takovym zplisobem: Pokud jste odpoveédéli, ze se Vam akce nelibila, napiste

pro&? (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Baterie otazek je v soucasnosti velmi ¢asto pouZivanym typem otazek. Jedna se o tabulku,
kde je stejnd otdzka a pouze se méni hodnoty nebo predmét, na ktery se dotazujeme.
Dotazovany ma na vybér skdlu odpovédi a jen jednoduSe oznacuje odpovéedi, které
odpovidaji jeho nazoru. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-
178)

4.1.3.2 Nejcastejsi chyby u tvorby otdzek

I pfi sestavovani otdzek je nutné se vyvarovat Castych chybam, které mohou negativné

ovlivnit vysledek dotaznikového Setieni. Zde jsou nejbeznéjsi z nich:
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e dvojitd otazka — ,,Jste St’astny v praci a v soukromi?*

e zjiStovani vSeho najednou — ,,Je Vase oblibena barva Cervend, modra, zlutd nebo
fialova?“

e milhava otazka —,,Chodite ¢asto do divadla?*

e vSeobjimajici otazka — ,,Co si myslite o Blizkém Vychodé?*

e otazka v zargonu — ,,Mate pocit, ze nékdo z Vasi rodiny méa sebeaktualizovanou
autonomni strukturu osobnosti?*

e hypoteticka otazka —,,Jaké pracovni zaméteni byste chtél/a, aby mélo Vase dité?

e zavad¢jici otazka — ,,Jste St'astny jako vojak zédkladni sluzby?*

e otdzka na ndzor n€koho jiného — ,Myslite si, Ze by VasSe ptibuzné potésilo
pristavéni nového pavilonu domova dtichodc? (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74,
SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.4 Tvorba dotazniku
Pokud jsou jiz jednotlivé otazky zpracovany, je na fad¢ tvorba samotného dotazniku.

V uvodu dotazniku jsou pro dotazovaného piipraveny uvodni informace a instrukce.
Ty maji za ukol pfimét respondenta, aby dotaznik vyplnil. Kromé toho se respondent
dozvi, jakym zptisobem budou data pouzita, a bude ujis§tén o své anonymité.

(HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Na zacatek dotazniku je vhodné zaradit jednoduché a srozumitelné otazky, které mohou
dotazovaného zaujmout. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-
178)

Na konec dotazniku naopak patfi otdzky na demografické udaje respondenta, jako
je pohlavi, vék, vzdélani. Pti jejich zafazovani je potieba promyslet, zda tyto otazky maji
informa¢ni hodnotu. V opa¢ném piipadé mohou respondenta nudit nebo znechutit.
(HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Neméné¢ dulezita je grafickd Uprava. Ta musi byt pro oko ldkava, aby dotazovaného
pfim¢la K zodpovézeni otazek. Podstatna je zejména dobra Citelnost a piehlednost.
Respondent musi poznat, jak a kde oznacit odpovédi a na oteviené otdzky mit dost

prostoru. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)
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4.1.5 Sbér dat

V této fazi jsou vybrani respondenti a to tak, aby odpovidali cilové skupiné, cilim

a metodam 3etfeni. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Pfi sbéru dat mize byt vyuzit tazatel, dotazniky mohou byt rozdany nebo i umistény na
internet. Rozdavani je nevyhodné zejména pro nizkou ndvratnost, kterd dosahuje asi 10 %.
Tazateli zase musi byt zaplaceno, takze se Setfeni prodrazi. (HAVLfCKOVA, 2015,
s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Mnohdy Setteni v této fadzi chybn& konci. Sebrané dotazniky se zbéZzn& proctou a dale
se s nimi nepracuje. Poté jsou pfinosné pouze dotazniky, které se proctou. Zde je mozné
si viimnout jednotlivych informaci. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA,
2014, s. 157-178)

4.1.5.1 Nahodny vybér

V tomto vybéru je redlnd moznost pro kazdého €lena populace stat se soucasti vyzkumu.
U navrhu tohoto vybéru je nutné piesné¢ definovat populaci. Pokud tato definice nema
urcitou presnost, neni mozné o ndhodném vyberu uvazovat. Populace mize byt pouze
souborem jedincl (osoby starsi 18 let) nebo piesné specifikovanych jedincl, napt. osoby
zodpovédné za nakupy pro domdcnost, vlastnici nemovitosti, aut. Také to mohou byt
soubory domacnosti nebo jinych malych uskupeni, popiipadé v obchodnim sméru
to mohou byt 1 spolecnosti ¢i organizace. Témetr vzdy je soucasti definice 1 geograficka
oblast. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178, Respondenti
a jejich zdroje, 2010)

I tato metoda ma dal$i mozné rozdéleni:

e prosty ndhodny vybér — vSe na zdklad¢ ndhody

e nahodny stratifikovany vybér — nejprve se soubor rozdéli na mens$i homogenni
jednotky a uvnitf teprve probéhne nahodny vybeér.

e vicestupiiovy ndhodny vybér — probihd postupné v n€kolika fazich.

e ndhodna prochdzka — jedna se o specifickou metodu, kazdy tazatel dostane vlastni
itineraf cesty, po které se ma pti dotazovani pohybovat. (HAVLICKOVA, 2015, s.
69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178; Respondenti a jejich zdroje, 2010)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.1.5.2 Kvotni vybér

Ten je po ndhodném vzorku nejpouzivanéj$Sim zptusobem. Zde je volba dotazovaného
ponechdna v rukou tazatele, ktery musi ovSem zarucit naplnéni kvot, aby byl vzorek
pro vybranou populaci reprezentativni. Castou vyuzivanou kvétou je pohlavi nebo socialni
vrstva, oviem mnohdy jsou stanoveny kombinované kvoty. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-
74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178; Respondenti a jejich zdroje, 2010)

Pro kvotni vybér hovofi nizké naklady a vyssi produktivita. Proti naopak vliv tazatele
na vybér respondenta. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178;
Respondenti a jejich zdroje, 2010)

4.1.6 Vyhodnoceni dat

Kdyz jsou data sesbirana, dalsi fazi je zpracovani dotaznikd a jejich vyhodnoceni. Udaje
se zapisi a ndsledné zpracuji do tabulek a grafi. Ziskané udaje tak maji dostate¢nou kvalitu
a piehledné uspotadani, které poméaha pii interpretaci vysledkt. (HAVLICKOVA, 2015,
s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

Tato faze mizi, pokud je sbér dat provadén prostfednictvim internetu, zde jsou totiz
vét§inou data vyhodnocena automaticky. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74,
SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.7 Interpretace dat

Nyni jsou sesbirané udaje dany do souvislosti s dosavadnim poznanim a uvede se jejich
vyuziti do praxe. Jsou vyuzity hypotézy z piipravné faze. Toto ohlédnuti usnadiiuje vsazeni
dat do girdiho kontextu. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014,
s. 157-178)

Dosazené vysledky jsou prezentovany zejména grafickym zndzornénim vyslednych hodnot
doplnéné textem. Samotny text by totiz nebyl dostatecné piehledny. Pokud existuje redlny
ptedpoklad, Ze se s vyslednymi daty bude jesté v budoucnu pracovat, jsou vyuzity

i tabulky. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)

4.1.8 Zavérecna zprava a opatieni

Ta shrnuje nejpodstatnéjsi informace vyplyvajici z dotazniku. Mimo ziskanych informaci
se ve zpravé objevuji doporueni a opatieni, které z udaji vyplyvaji. Tato zprava musi

splilovat charakteristiky, jako jsou vécnost, srozumitelnost a logickd struktura. Jasné
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popsané a prehledné uspotadané musi byt i tabulky a grafy. Pfiloha obsahuje formulaf

dotazniku. (HAVLICKOVA, 2015, s. 69-74, SEDLAKOVA, 2014, s. 157-178)
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5 SWOT ANALYZA

SWOT analyza je ¢astym nastrojem pro stanoveni strategické situace vzhledem k vnitfnim
1 vnéj$im podminkdm. Je zaméfend na kli¢ové faktory ovliviiujici postaveni. Vyuziva
zaveéra predchazejicich analyz, nebot’ identifikuje hlavni silné a slabé stranky a porovnava

je s hlavnimi vlivy okoli. JAKUBIKOVA, 2008, s. 103-104; KOZEL, 2006, s. 38-40)

Ptistup této analyzy rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace — silné¢ a slabé stranky
a dvé charakteristiky vnéjSiho okoli — prilezitosti a hrozby. Tento pfistup je nékterymi
autory kritizovan, protoze je omezujici. Je potieba odlisit silné a slabé stranky a piilezitosti
a hrozby. Jednim z kritiki SWOT analyzy je R. M. Grant. Casto je problematické
odhadnout, zda dany jev pfedstavuje pfilezitost ¢i hrozbu, nebo zda specificka
charakteristika je silnou nebo slabou strankou. Hrozbu lze totiz za urcitych piedpokladii
preménit v prilezitost nebo naopak, spatfovana ptilezitost se mize stat obavanou hrozbou.

(SEDLACKOVA, BUCHTA, 2006, s. 91-94)

Vystupem SWOT analyzy je podpora rozvoje silnych stranek a potlaceni slabych. Navic je
tfeba byt pfipraven vyuzit potencidl ptilezitosti a nenechat se prekvapit moznou hrozbou.

(KANAKOVA, 2008, s. 141-142)

Zakladni ptinos je spatfovan v identifikaci vnéjSich a vnitfnich faktori a nasledném
ocenéni jejich vlivil a vazeb mezi nimi. Cilem v zddném piipad¢ neni zpracovani seznamu
potencialnich ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek, ovSem strukturovana analyza
poskytujici uzitetné poznatky. Musi sméfovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivd,
k predikei vyvoje vngjsiho okoli i vnitinich zakonitosti a jejich souvislosti. (VASTIKOVA,
2008, s. 58-70)

5.1 Postup pri realizaci

Pti sestavovani SWOT analyzy jsou vyuzity tii kroky, které slouzi k tomu, aby Zadna ¢ast

nebyla opomenuta a analyza tak byla kompletni. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)

5.1.1 1. krok

V ném jsou identifikovany a ptedpovidany hlavni zmény v okoli. Pozornost je vénovana
i moznym zasadnim zménam a klicovym faktoram tspéchu. Tento pichled by nemél

presahovat osm bodtl. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)
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5.1.2 2. krok

Zde jsou definovany zejména silné a slabé stranky vcetné specifickych prednosti. Tento

vy&et je vhodny v rozsahu sedmi az osmi bodil. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)

5.1.3 3. krok

Nyni jsou posouzeny vzdjemné vazby jednotlivych vnitinich faktorti oproti zménam

ve vnj§im prostiedi. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)

5.2 Analyza vnéjSiho prostredi
Jednotlivé slozky makroprosttedi mohou byt hodnoceny z néasledujicich pohledi:

e pfirodni prostedi — pfirodni zdroje, klimatické podminky

e technologické prostiedi — vyuzitich novych technologii, inovaci

e demografické prostfedi — velikost populace, hustota zalidnéni, mobilita, socidlni
aspekty, uroven vzdélanosti, vékova struktura

e ckonomické prostfedi — makroekonomické trendy, faze hospodarského cyklu, kupni
sila

e pravni prostiedi — znalost zdkont, piedpisi, chystané zmény

e socialné-kulturni prostiedi — spotiebni chovani, nakupni chovani

e vlivy globalniho prostfedi — integrace, seskupeni, mezinarodni smlouvy a ujednani.

(VASTIKOVA, 2008, s. 57-58)

5.3 Analyza vnitiniho prostiredi

Toto prosttedi tvoii zdroje, at’ jiz materidlové, financni nebo lidské, management a kvalita
zaméstnancl, organizacni struktura, mezilidské vztahy, etika nebo 1 materidlni prostredi.

(VASTIKOVA, 2008, s. 57-58)

Cilem této analyzy je porozuméni schopnostem organizace vyvijet produkty a poskytovat
sluzby. Neméné dilezité je i posoudit zdroje. (VASTIKOVA, 2008, s. 57-58)

5.4 Silné stranky

Za silnou stranku se oznacuje faktor, diky kterému ma organizace silnou pozici na trhu.
Lze ji vyuzit jako konkuren¢ni vyhodu. Posoudi se zde schopnosti, dovednosti, zdrojové

moznosti i potencial organizace. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)
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5.5 Slabé stranky

D4 se fici, ze jsou opakem silnych stranek, ukazuji na nedostate¢nou uroven nékterych
faktort, coz miize byt pii¢inou nedostateéné efektivniho fungovani. (BLAZKOVA, 2007,
s. 155-162)

5.6 Prilezitosti

Jsou moznosti k ristu a zlepSeni, ovS§em proto, aby je mohla instituce vyuzit, musi

je nejdtive identifikovat. (BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)

5.7 Hrozby

Ptedstavuji nepiiznivou situaci znamenajici piekazky pro ¢innost a maji vnéjsi charakter.
Jsou rizné zavazné, mohou znamenat pouze mensi komplikace i1 hrozbu tupadku.

(BLAZKOVA, 2007, s. 155-162)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

37

II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

6 LANSKROUN

Pro pochopeni stavajici situace je potfebné projit i vyvoj a demografické ukazatele, které
zivot ve mésté znacné ovliviuji.

6.1 Poloha mésta

Mésto lezi v blizkosti Orlickych hor v Pardubickém kraji, konkrétng v okrese Usti nad
Orlici. Ma vice nez 10 000 obyvatel a je zaroveii i obci s rozsifenou ptsobnosti pro okolni

obce. (Lanskroun, 2015)

Obrazek 1 Umisténi mésta LanSkroun (Kde nés najdete, 2008)

6.2 Historie mésta

Historie mésta sah4 ziejmé az do 13. stoleti, kdy se odhaduje jeho vznik. Bylo zalozeno
v souvislosti s kralovskou koloniza¢ni ¢innosti. M¢lo byt centrem celého tehdejsiho

langperského panstvi. (Lanskroun, 2015)

Diky této dlouhé historii m& mésto stfredovéké zaloZeni, kterému vévodi ¢tvercové nameésti
s renesancni radnici z konce 16. stoleti. Jiz béhem 14. stoleti zde byl biskupem Petrem
Jelitem zfizen augustinidnsky klaster. Ten byl pozdé&ji pfestavén na renesanéni zamek.
Po husitskych valkach ziskali mésto Kostkové z Postupic. Za jejich vlady a nédsledné vlady
PernStejnit ziskalo mésto mnoho privilegii. Pfikladem milize byt pravo potadat trh
na sv. Urbana a sv. MatousSe, vybirat myto, pravo odimrti pro méstany, rozsifeni prava

na trhy konané dvakrat tydné a nakonec i pravo vare¢né. (LanSkroun, 2015)
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V obdobi tficetileté valky je mésto znané poniceno vojaky. Po jejim skonceni sem

ptichazeji némecti osadnici, ktefi si prosadi i svou spravu a i kroniku za¢nou psat némecky.

V 17. stoleti je na rozkvétu védeckad ¢innost mistniho roddka Jana Marka Marci, ktery je
znamy fyzik, matematik, astronom, lékat, filosof, rektor Karlovy univerzity a zakladatel

spektologie. (Lanskroun, 2015)

V roce 1700 je dostavén knizeci pivovar. Jak roste vyznam mésta, stdva se ke konci
18. stoleti mé&stem municipalnim. Pozd¢ji je postavena tabakova tovarna Pam a co., kde
se vyrabgji textilni dutinky, dale mrazirny, zlatnicka firma, firma se zaméfenim vyroby
na plySové piikryvky, koberce a dalsi. Tou dobou je diky rozvoji mésta postavena piipojka
Lanskroun — Rudoltice v Cechach, ktera navazuje na pateini trat’ Praha — Ceska Tiebova —

Pterov. Poté je sidlem okresniho hejtmanstvi a soudu. (Lanskroun, 2015)

Ve druhé poloviné devatenactého stoleti je ve mésté vybudovano Gymnasium a Stfedni
odborna tkalcovska skola. Ve mésté¢ diky némeckého obyvatelstvu roste nacionalismus.
Po vzniku Ceskoslovenska odmitaji uznat vladu a hlasi se k tzv. Deutsch-bohmen. Vlada
je uznana az po zasahu vojenského oddilu, i pfesto dochazi k vystoupenim proti statu.
V dalSich letech roste vliv ¢eského obyvatelstva a je zde ziizena i ¢eskd mestanska Skola

a poté okresni urad. (Lanskroun, 2015)

Po roce 1938 byl Lanskroun ptipojen k Némecku. To vyvolalo odchod vice nez tisicovky
obyvatel. Antifasisté byli zatykani, vyroba tovaren se zménila na némecky zbrojni
pramysl. Mésto se ptipojilo zpét k Ceskoslovensku po osvobozeni Rudou arméadou.
Od roku 1946 je mésto opét Ceské. Z Lanskrouna se stalo okresni spravni mésto, ovSem
na dva roky bylo piesidleno do Usti nad Orlici. Statut okresniho mésta ma Lanskroun

az do roku 1960. (Lanskroun, 2015)

Od roku 2002 po zéaniku okresti se stalo mésto obci SrozSifenou plsobnosti pro
21 okolnich obci. Ma vice nez 10 000 obyvatel a je dynamickym primyslovym méstem,
se zaméfenim na elektroniku, strojirenstvi a papirenstvi. Nejvyznamné€js$i primyslové
podniky jsou AVX Czech Republic, SOMA, Schott Electronic Packaging, ORPA, INA,
JCEE a dalsi, diky kterym je ve mésté i okoli vysokd zaméstnanost. Ze stiednich Skol
se zde zachovalo Gymnazium, SOS a SOU a Stfedni zem&dé&lskd a veterinarni $kola.
(LanSkroun, 2015)

Kulturni zivot ovliviiuji zejména ¢innosti Kulturniho centra Lanskroun, Méstského muzea,

Méstské knihovny, Infocentra, kina a télovychovnych organizaci. (Lanskroun, 2015)
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6.3 Demografické udaje

Zakladni demografické udaje jsou potiebné pro stanoveni vyvoje regionu, pro zjisténi

atraktivity regionu podle ptistéhovalych a vystéhovalych a dalSich potitebnych udaja.

6.3.1 Vyvoje po¢tu obyvatelstva
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Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel mésta Lanskroun, zdroj CSU a www.lanskroun.eu,

zpracovani vlastni

Jak je vidét z grafu, vyvoj poctu obyvatelstva ve mésté je znané vyrovnany. Jsou zde
pouze mensi vykyvy, jinak se da fici, Ze si mésto drzi kolem hranice 10 000 obyvatel.
Drobné vykyvy jsou zplsobené porodnosti siln¢jSich ro¢nikli, zvySenou bytovou
vystavbou ve mésté 1 v okoli, pfipojenim obce do méstské €asti, ptipadné ruSenim ¢ésti

vyroby a stéhovanim obyvatel za praci.


http://www.lanskroun.eu/
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Graf 2 Strom obyvatelstva mésta Lanskroun, zdroj CSU
Z grafu je patrné, Ze oproti celorepublikovému trendu je ve mésté mirné silné;jsi zastoupeni
chlapcti oproti dév€atim ve vékové kategorii od patnacti do devatenacti let. V ostatnich
kategoriich jiz nejsou zadné znatelné vykyvy oproti priméru. Je vidét, Ze zeny se dozivaji

v wevr

vyssiho véku, ve star§im véku je jich zastoupeni pocetnéjsi.

Tato fakta potvrzuje i graf vyvoje porodnosti a umrtnosti.
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Graf 3 Vyvoj porodnosti a umrtnosti, zdroj CSU

Z grafu porodnosti a timrtnosti je patrny trend nizs$i porodnosti, kterd v posledni dobé

mirné vzrostla diky porodiim silnych roc¢nikti. I presto se da fici, ze pocet nove narozenych

pievySuje pocet zemielych, coz je optimalni trend. Mésto by z hlediska porodnosti

v v

a umrtnosti nemé¢lo vymirat. To je dilezité pro moznost rozsifeni podnikli, nebot” bude

potad dostatek potencialnich mladych zaméstnanci.
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Graf 4 Pocet obyvatel nastéhovanych a vystéhovalych z mésta LanSkroun, zdroj
CSU
Z pohledu poctu nasté¢hovanych a vystéhovanych osob jsou zde jiz patrnéjsi vykyvy,
kiivky maji strm&jsi pribeh. V poslednich letech se vice lidi z mésta vystéhovalo, nez
se do n¢j naste¢hovalo. PfiCinou je trend bydleni v zdzemi mésta, kde je prostor pro stavbu
novych domi, coz laka vznikajici rodiny. Kromé toho se 0 odliv obyvatel z mésta postaral
fakt, ze v zazemi okolni obce vzniklo pomérné¢ rozsahlé nové sidliste, které ma vlastni
obchod, dopravni spojeni i1 perfektni pési dostupnost do mésta, zejména do primyslové

¢asti. Zde mohou vyuzivat klidu periferni ¢asti s vyhodami blizkosti mésta, vetné¢ vSech

sluzeb.

6.3.2 Vzdélanost obyvatelstva

Vzdélanost obyvatel vychazi ze statistik produktivniho obyvatelstva nad 15 let. Pocet
takovych osob byl k roku 2011 8 734.
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Vzdélanost obyvatel
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M Bez vzdélani

B Zakladni véetné neukonceného

W Stredni s vyucnim listem

m Uplné stiedni vzdélani s maturitou
B Nastavbové studium

m Vyssi odborné studium

1 Vysokoskolské studium

Graf 5 Vzdé&lanostni struktura obyvatel, zdroj CSU
Z grafu vzdélanosti obyvatel jasn¢ vyplyva, Ze znacna Cast obyvatel ma stfedni Skolu
s vyu¢nim listem. Je jich vice nez tfetina. Na dal$im misté je stfedni vzdélani zakoncené
maturitni zkouSkou. To je zplisobené zejména strukturou skol, které se ve mésté vyskytuji.
SOS a SOU poskytuje znaéné mnozstvi zajimavych obort, jez mohou mladé lidi zaujmout.

Maturitni vzdélani poskytuje Stiedni zemédélska a veterinarni Skola a Gymnéazium.
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Graf 6 Vzdélanostni struktura muzi, zdroj CSU
Ve vzdélani muzi je jesté vice patrny nardst stfedniho vzdélani s vyuénim listem. To je
ovlivnéno jinak technicky zaméfenymi obory na stiedni Skole a také primyslovym

zamétenim podniki ve mésté.

Vzdélani zeny
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Graf 7 Vzdélanostni struktura Zeny, zdroj CSU
Zde je vidét vEétsi narGist maturitniho vzdéldni mezi Zenami. Pfi¢inou je vysoky zdjem

0 maturitni obory jako kosmeti¢ka nebo obory zaméfené na ekonomii, pfipadné na chov
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a péci o zvitata. Je zde vidét i1 vysoky naruist Zen pouze se zakladnim vzdélanim. To je

caste¢né upiesnéno poctem obyvatel jinych ndrodnosti, které zde hledaji délnickou praci.

6.3.3 Obyvatelstvo a naboZenstvi

(24

Zvice nez 10000 obyvatel mésta je véticich asi 1 800 obyvatel. Ostatni jsou bez

nabozenské viry, nebo odpovéd’ neuvedli.

Vérici obyvatelé

19 0% 2% B Véfici - nehl3sici se k cirkvi

m Rimskokatolické vyznani

m Ceskobratrska cirkev
evangelicka

m Ceskoslovenska cirkev husitskd

m Svédkové Jehovovi

H Pravoslavni

Graf 8 Obyvatelstvo a vira, zdroj CSU

Valnou vétsinu véficich obyvatel tvoti Rimsti katolici. Katolicka cirkev zde spravuje tfi
kostely, kde se potfaddaji mSe 1 rizné akce, které¢ se tési veliké oblibé. Ditvodem takto
vysokého poctu je i pfistup faradfe a jeho obliba mezi lidmi. Mimo zdej$i farnost ma
aktivity i v médiich, vlastni televizni pofad a mnohé jiné. Dalsi velmi poéetnou skupinou
jsou véfici, ktefi se nehlasi k zadné cirkvi. Vice nez 100 véficich ¢&ita i Ceskobratrska
cirkev evangelickd, kterd ma zazemi v Husové domé. Pravoslavna cirkev zde ma dokonce
chram sv. Cyrila a Metodéje, kde se konaji komornéjsi akce. Nejméné pocetna
je Ceskoslovenska cirkev husitska. Casté jsou ekumenické mse a akce, kde se potkavaji jak

duchovni tak véfici ze vSech cirkvi.

6.4 Kaulturni vybavenost

Ve mésté se nachazi nckolik objektt kulturni vybavenosti. Funguje zde méstské kino

i knihovna s oddélenim pro déti a dospélé, s ¢itarnou a navic i moznosti malé poslucharny
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pro pofadani prednasek a diskuzi. Chybi zde oviem divadlo a multikino. Casté akce poiada
Méstské muzeum, kde se nachazi i galerie. Podle dat CSU se zde nachdzi dal§i Gtyii
kulturni zatizeni, kde byl zatazen i kulturni dim. Pro déti a mladez zde funguje Dim déti
a mladeze i klub pro mladé, kde mohou trénovat sportovni zdatnost a vénovat se i studiu
a zabaveé na pripravenych pocitacich. Sakralni stavby jsou zde ¢tyfi, jak jiz bylo popsano

vyse pti zkoumani viry obyvatelstva.

Tabulka 1 Kulturni objekty ve mésté, zdroj CSU

Kulturni objekt Pocet
Vetejna knihovna véetné pobocek 1
Stala kina 1
Multikino -
Divadlo -

Muzeum vcetné pobocek a samostatnych | 1

pamatniki

Galerie v¢etné pobocek a vystavnich sini 1
Ostatni kulturni zafizeni 4
Stiedisko pro volny Cas déti a mladeze 2
Zoologicka zahrada -

Sakralni stavba 4
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7 KULTURNI ZARIZENI

Ve mésté se jiz podle vyse uvedené tabulky nachazi nékolik kulturnich zafizeni, které

slouzi pro ob¢any mésta i z okoli.

7.1 Kulturni centrum LanSkroun

Kulturni centrum se stard o velkou ¢ast akci, které se ve mésté konaji. Spravuji zamek,
ve kterém jsou reprezentativni prostory se salem pro asi 150 o0sob, s pfisalim, kde
se nachazi bar s moznosti koup¢é obcerstveni nebo vlastniho provozu. Pravé tento sal
je vyuzivan pro potadani akci pro nejmensi, jako jsou pohadkova divadla, pro dospélé
koncerty hudby vSech zanrt a divadla, pro mladez a dospé€lé se zde konaji tane¢ni kurzy,

firmy zde potadaji rizné akce. (Lanskroun, 2015)

Kulturni centrum ma v nabidce mimo jiné i jazykové kurzy a vyuku hry na zobcovou

flétnu pro skolni a predSkolni déti. (LanSkroun, 2015)

Centrum se aktivné podili na piipravé ptilezitostnych akei, jako jsou divadla a koncerty
a zejména na jiz tradicnich akcich, naptiklad méstskych slavnostech pfi Lanskrounské

kop€ nebo pomaha studenttim pii organizaci Majalesu. (Lanskroun, 2015)

7.2 Knihovna

Ve mésté funguje Méstskd knihovna Lanskroun. Nachazi se v centru mésta, takze je pro
mnoho lidi velmi dobfe dostupna. Je rozdélena na dvé sekce, pro déti a dospélé. Navic
je zde i ¢itarna s velkym mnozstvim knizek a zejména Casopisii. Pro navstévniky je zde
piipraven i pocita¢ s pfistupem na internet. Dalsi Cinnosti, které knihovna potada, jsou
vystavy, Casto zaklli mistnich Skol nebo nabizi prostory pro realizaci ptrednések.

(Lanskroun, 2015)

Mimo této knihovny je budovana knihovna v Domové pro seniory, ktery je celkem
vzdaleny od mésta, takZe pro starS$i obCany je méstskd knihovna hiife dosazitelnd. Navic
tato novd knihovna bude mit 1 bezbariérovy pfistup, takZe ji budou moci vyuzivat

i handicapovani. (Lanskroun, 2015)
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7.3 Kino

Ve mésté se nachazi jedno kino. To proslo v neddvné dob¢ ¢astecnou modernizaci, ma
nova socialni zafizeni a do jeho zazemi ptibyla diky rekonstrukei i mald kavéarna, kde

si mohou divaci zpfijemnit chvilky pti ¢ekani na zacatek promitani. (Lanskroun, 2015)

Kino ovSem trapi nizka navstévnost. Pokud ji nezvysi néjaky hit roku, je bézna navstéva na
promitani velmi mala. Napiiklad v dubnu vidé€lo nejsledované;si film méné€ nez 300 divaka
béhem tii promitacich dni. Na vétSinu ostatnich predstaveni se primérné doslo podivat
pouze kolem 20 filmovych nadSencti. Divodem jsou pomérné vysoké ceny, které jsou na
urovni velkych multikin, ovSem podstatné mensi sluzby, které jsou jiz nyni Castecné

kompenzovany prave otevienou kavarnou. (Lanskroun, 2015)

7.4 Kluby a diskotéky

Ve mésté pravidelné funguje pouze diskotéka v Kulturnim domé, ktery uz je ovSem
v hor§im stavu. Prostory nejsou z velké Gasti vyuzivany a chatraji. Spatny stav ma
I socialni zatizeni, které prislusi k salu Kulturniho domu. O jeho budoucnosti se rozhoduje.
Zda bude rekonstruovan, nebo bude pro mésto vybudovan novy kulturni diim, se jesté nevi.

(Lanskroun, 2015)

7.5 Muzea a galerie

Dalsi podstatnou cast akci ve mésté poradad pravé Meéstské muzeum LanSkroun, které
se nachazi v sousedstvi Kulturniho centra. Pro navstévniky jak ma pfipravenou stalou
expozici, tak i1 stdle se ménici vystavy. Stalé expozice jsou zaméfeny na historii mésta,
na sklafstvi na pomezi Cech a Moravy, mince i mistniho rodaka Jindficha Pravecka.
Ostatni vystavy jsou na zacatku doprovazeny vernisazi, kde se mnohdy mohou obcané

potkat s mistnim umélcem, ktery je autorem dél na vystavé. (Lanskroun, 2015)

Meéstské muzeum mimo to vyddva své publikace, jak o mésté¢ a jeho historii, tak

ve spolupraci se studenty i o soucasném Lanskrounu. (Lanskroun, 2015)

Meéstské muzeum se také podili na realizaci tradi¢niho Masopustu. Dale se v prostorach
zamecké zahrady konaji doprovodné akcei k vystavam a v pfedvanocnim obdobi i adventni

trhy. (Lanskroun, 2015)

Ve mésté se také nachazi galerie Sklep, kterou nalezneme ve sklepé zakladni Skoly

Vv blizkosti méstského zdmku. Ta je diky svym atypickym prostoram vyuZzivana
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pro fotografické vystavy doprovazené svétlem svicek nebo pro koncerty a zkousky

mistnich kapel, které zde maji velmi zajimavou akustiku. (Lanskroun, 2015)
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8 AKCE VE MESTE

Ve mésté jsou mnohé akce pofadany jiz s dlouholetou tradici, jiné pouze pfrilezitostné.

Pro ucely prace budou zminény pouze pravidelné akce. (Lanskroun, 2015)

8.1 LanSkrounska kopa a méstské slavnosti

Ta je asi nejvétsi a nejnavstévovangjsi akci ve méste.

Na jejim vzniku po podileli mladi turisticti nadSenci, ktefi se zpocatku museli vypotadat
S kritikou ndpadu dalkového pochodu, pry mu chybi kulturné poznavaci ¢innost. Diky
tomu v roce 1969 probehl prvni ro¢nik dalkového pochodu na trase LanSkroun — Suchy
vrch s délkou 50 km. OvSem pocasi se nevydafilo, tak se na pochod vydalo pouze pét
nadSencii. Diky tomuto poznatku byl pochod piesunut z dubna na zéafi, kdy je méné
podobnych akci a pocasi je stabilnéjsi. Od té doby je termin pochodu stanoven na druhou
zatijovou sobotu. Druhy a tfeti ro¢nik byl zejména kvili financim spojen s, ,Teslackymi
hrami“. I pfestoze ucast, pomalu rostla, nebyla ani v t€chto ro¢nicich valna. Druhy roénik

prilakal 24 nadSencu, tteti uz 42. (Klub ¢eskych turisti LanSkroun, 2008; Lanskrounska

Kopa, 2014)

Tato nizkd ucast vedla poradatele k zamysleni. Diky tomu se zménila celd koncepce akce.
Vsude se potradaly akce typu ,,padesatka®, zde se rozhodli zvolit 60 km a jeji odvozeniny —
30 a 15 km. Sedesatka navic dala celému pochodu i nazev. Poté zapodaly piipravy na dalsi
rocnik. Turisté pfi svych pochodech rozdali plakdty a pozvanky, nechali natisknout
propozice, diplomy 1 medaile. Pfes tuto snahu byli potadatelé zklamani pouhymi

sedmdesati ucastniky. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

To ovSem nevzalo poradatelim elan a vrhli se do pfiprav pro dalsi ro¢nik. Rozsitila
se spoluprace s mistnimi podniky i1 sdruzenimi. V cili na Gc¢astniky cekal tdbordk a ziva
hudba. Diky témto zlepSenim byla piekonana veskera ocekavani potadatelli, pochodujicich

bylo témét Sest set. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

Diky dal$im ro¢nikiim rostl vyznam této akce i zdjem o ni. Bylo jasné, Ze mésto vyrazné
zviditeliluje. Tento fakt pomohl k tomu, Ze se turist¢ dockali i podpory ze strany mésta.
Vznikl tak slavnostni start na ndmé&sti s privodem a dechovou hudbou. Mistni vytvarnici
zase pomohli se zpracovanim propozic, Upravou diploml i medaili. S mnoZstvim aktivit
rostlo 1 mnozstvi ucastnikd. V dalSich letech se pfidala i tane¢ni zdbava ,,Sdélovani

dojmu‘. (Klub ¢eskych turistti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)
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Pfi jubilejnim desatém rocniku se objevil nazor, ze by akce mohla timto rocnikem skoncit.
Diky natlaku vefejnosti se seSli organizatofi pochodu s vedenim odboru turistiky
a télovychovné jednoty a domluvili se na pokra¢ovani akce, s tim, Ze nékolik organizatorti
odeslo a pfisli novi. To ovSem ptineslo i snizeni tcastnikti pochodu. (Klub ¢eskych turistl

Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

Novou motivaci poradateli byla organizace nejvyznamnéj$iho pochodu v republice ,,Za
poslednim puchyifem®. Ten rovnéz piinesl novy pohled na organizaci pochodu. Byla
analyzovana ucast v predchozich roc¢nicich a zjistilo se, ze problémem je lenost mistnich,
kteti do posledni chvile ¢ekaji, jaké bude pocasi. To bylo divodem zacilit na déti, které své
rodiCe k ucasti pfemluvi. Proto se rozsifily nabizené trasy na 7, 15, 25, 35, 60 a 100 km.
Pro déti byl navic piipraven ,,Pohadkovy les“, kde pro né¢ byla pfipravena spousta her

a aktivit. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

Dalsi zlom nastal vroce 1993, kdy pochod slavil jiz ¢tvrtstoleti. Byl diky sponzortiim
propojen s kulturni udalosti. Na navstévniky ¢ekalo né€kolik koncerti a jarmark, které
se tradi¢n¢ konaji dodnes. Navic v tomto roce vznikla 1 prvni cyklotrasa v ramei pochodu.

(Klub ¢eskych turistt Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

ey ee

pied kondnim pochodu. Byl uréen program kulturni c¢asti, vCetné rozmisténi stankt
umeéleckymi femesly 1 obCerstvenim, rozsah soutézi a dalsi doprovodny program. Jednalo
se o umisténi pddia pro vystupujici soubory a padlo rozhodnuti, Ze akci zakon¢i ohnostroj.
Byly vytvofeny nové trasy: pési trasy 5, 10, 15, 25, 32, 60 a 100 km a cyklotrasy 20, 30,
45, 55, 60, 70 a 100 km. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa,
2014)

S dal$imi lety rostl pocet navstévniki 1 kulturni program. Od roku 2008 je mozné vyuZzit
i trat’ pro in-line brusle a letos se jiz tietim rokem zucastnit béZzeckého zavodu. I diky tomu
vroce 2012 atakoval pocet castnikii pochodu hranici Sesti tisic. (Klub ¢eskych turistt

Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa, 2014)

Akce je celkové zaméfena zejména na rodiny s malymi détmi, pro které je pfipravena
krat$i bezbariérova trat’ s ,Pohadkovym lesem®. Poté déti mohou absolvovat pocetné
soutéZze a program skautl. Pro kazdého je urcen riznorody hudebni program vsech
hudebnich styli. Vystupuji zde interpreti moderni hudby i zastupci jinych zanrh z jinych

vékovych kategorii. Traté jsou odstupiiovany rovnomérné, kazdy si miiZze najit tu svou.
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Nejkrat$i 5 km je vhodna i pro nejmensi v kocarcich a handicapované. Pozitivem akce
je to, Ze se snazi jit s trendy, pfirozvoji cykloturistiky byly zavedeny cyklotrasy, nyni je jiz
jedna cesta i pro vyznavace in-line brusli. Akce je navic velmi zndma a oblibena. Mimo
ucastnikti pochodu, které je mozné spocitat, sem lakaji i koncerty zndmych hudebniki,
které jsou navic zadarmo. Diky tomu je v tuto dobu naprosto nemozné sehnat ve mésté
ubytovani bez drfivéjsiho zamluveni. Plné jsou i restaurace a dlouhé fronty se tvorii
i U stankt s obCerstvenim. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008; Lanskrounska Kopa,

2014)

Pti této prilezitosti se navic mnohdy konaji dal§i doprovodné akce, naptiklad akce skautii
pro déti, vystavy mistnich umélct i diskotéky. (Klub ¢eskych turisti Lanskroun, 2008;
Lanskrounska Kopa, 2014)

8.2 Hlina fest

Festival, ktery letos bude mit jiz druhy rocnik. Celkem netradi¢éné probiha v patek
a v nedéli. Navstévnici se letos mohou tésit na otevieni vyhlidkové véze Hlasky, ktera

poskytne pohled na mésto z jiné perspektivy. (LanSkroun, 2015)

V nedéli je program urCen pro déti, které potéSi pohadka v zamecké zahradé a poté
je program zaméfen na vystoupeni mezinarodnich host. Nebude chybét ani piknik a akce

détského centra. (LanSkroun, 2015)

Pomérné mladd akce si ve mésté hleda své ptiznivce. Programem je zaméfena zejména

na rodiny s détmi a milovniky hudebnich a tane¢nich vystoupeni z jinych zemi.

8.3 Lathife

Lathife je zkratkou pro LAnskrounsky THeatro FEstival. Je tedy jasné, Ze se jedna
0 divadelni amatérsky festival, ktery v letosnim roce ¢eka jiz jeho paté vyroéi. Vznikl
Z nadSeni mistnich mladych ochotnickych herct a podporuje ho mésto 1 kulturni centrum.

(LanSkroun, 2015)

Mimo divadelnich ptedstaveni vSech zanrli, od muzikalu po ¢inohru se navstévnici mohou
t&sit na koncerty a vystavy. Program je tedy velmi nabity, v podstaté je mozné zde travit

den od rana az do pozdnich no¢nich hodin. (Lanskroun, 2015)

Festival se kond v prostorach silu zdmku, ktery je nevyhovujici zejména kviili nizké

kapacité. Listky si neni mozné rezervovat, takze pokud nepftijdete s ptfedstihem, prosté
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se nemusite vejit. DalSi ¢asti programu se konaji v ptfilehlém kostele nebo v malém
mistnim klubu. I pfesto je kazdoroc¢ni navstéva za cely festivalovy vikend asi dva a pul
tisice lidi. To je s ohledem na omezené prostory velmi dobra navstévnost. (LanSkroun,

2015)

Festival je obecné zacilen na milovniky divadla a dobré hudby, ptipadné uméni. Divadelni
predstaveni jsou témét vSech moznych zanrt, ovSem chybi zde vystoupeni pro déti.
Celkové je festival zaméfen zejména na dospélé a to i diky trvani do pozdnich hodin. Pro
mnohé mistni divadelni umélce je velmi ptinosna moznost potkat se s kolegy z jinych

souborl a vymeénit si vzajemné zkuSenosti 1 postiehy ze sledovani her.

8.4 Majales

oy e

gymnazia za podpory mésta a kulturniho centra. Tato tradice navazuje na oslavu svatku

1. maje. (Vlastni)

Cela akce je zahajena pravodem masek méstem. Masky i cely program jsou ladény
na urcité téma podle fantazie studentli. Poté nasleduje odpoledne plné bohatého programu.
Kazda tfida ma pfipravené tanecni vystoupeni, konaji se méddni prehlidky, jina tanecni
a hudebni vystoupeni. Mimo jiné zde Casto vystupuji znamé hudebni kapely. Pro soutézivé

je pripravena tombola, pro déti soutéze. (Vlastni)

Cela akce je zaméfena zejména na mladsi generaci kolem 20 let a na déti, pro které jsou

zde soutéze a také se rady ucastni privodu v maskach. (Vlastni)

8.5 Kalibr cup

Je jiz tradiéni ptehlidkou mladych talenti v oblasti kosmetiky, kadefnictvi a manikury.
Studentky a studenti vymysli novy kreativni pohled na dané téma. Kategorie jsou make-up,

ucesova tvorba, body art a nail art. (Vlastni)

Akce je velmi znama a popularni mezi mladymi, ktefi zde i1 soutézi. Jednd se z velké

VétSiny o dévcata, kterd tento obor studuji a tato problematika je pro né€ atraktivni. (Vlastni)

8.6 Chlad’as

Jedna se o soutéz chladnokrevnych koni a jejich kocich. Tato akce je pofadana pii Stiedni

zemedélské a veterinarni Skole Lanskroun. Celd soutéZ je rozdélena do nékolika disciplin.
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Vozatajskd jizda dvojspfezi muzi a Zeny, tézky tah muZzi a Zeny, ovladatelnost v kladé
jednosptezi muzi a Zeny, ukdzkova soutéz ,.Dvojboj pony“ — ovladatelnost v klade
a formanska jizda rozdélena na ko¢i do 18 let a koci startujici prvnim rokem, ovladatelnost
v klad¢ dvojsprezi muzi a zeny a Vozatajska jizda dvojspiezi muzi a zeny. (LanSkroun,

2015)

Navstévnici se zdvodu aktivné ti€astni, nebot’ je rozdana cena divakl. Kromé toho i pro né
je ptipravena soutéz. Cenu ziska ten, kdo nejptesnéji odhadne hmotnost klady v soutézi

ovladatelnosti. (Lanskroun, 2015)

Akce je zacilena zejména na milovniky koni a studenty mistni stfedni Skoly. Ti se akce

nejen mnohdy aktivné ucastni, pomahaji s jeji pfipravou i pii samotném dni soutéze.

8.7 Promluvime tancem

Akce plnd tance s jiz mnohaletou historii je pofadana pod taktovkou mistni Zakladni
umeéleckeé Skoly. Jedna se o predstaveni zakt i Cerstvych absolventli tane¢niho oboru. Diive
se tato akce pofadala v mistnim kulturnim domé, poté ve venkovnim prostiedi a nyni

se kona v sale v sousedni vesnici. (Lanskroun, 2015)

Tato akce byla pofadana pro Sirokou vetejnost, zejména rodice vystupujicich déti, pripadné

se ji ucastnili Zaci mistnich Skol.
8.8 Maly ziavod miru

Tento cyklisticky zavod je urCen pro mladé cyklisty z kategorie starSich zakt a kadetek.
Zavod je rozdélen do ne€kolika etap a je veden diky zahrani¢ni spolupraci i izemim Polska.

(Lanskroun, 2015)

Akce je zajimavd zejména diky mezinirodni ucasti a moznosti mladych lidi navéazat
kontakty v zahrani¢i. Kromé toho pii vyhlaseni jsou ceny piedavany vétSinou byvalymi

vrcholovymi sportovci, takze mladi zdvodnici mohou potkat sviij vzor.

8.9 Kbnoflikiada

Knoflikiada se se svym ¢tvrtym ro¢nikem pomalu stava jiz tradi€ni akci. Jejim smyslem je
diky sbéru knofliki pfekonat Cesky rekord. Sbér knoflikii probihd na sbérnych mistech
celoro¢né a je zakoncen slavnosti akci na Novém zdmku u Lanskrouna. Pro ucely rekordu

jsou tvofeny navleky nebo knofliky z knofliki. Da se soutézit v poc¢tu sebranych knoflikt
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I uméleckém nebo nejneobvyklejsim tvaru vyrobené¢ho knofliku. Celd akce ma navic

charitativni nadech, vybiraji se penize na dobré Gcely. (Lanskroun, 2015)

Akce je zamétena zejména na rodice s détmi. Do sbirdni se mnohdy aktivné zapojili i starsi

obcané, ovSem vyroba byla spiSe na mladsi generaci.

8.10 Praveckuv Lanskroun

Jedna se o festival dechové hudby, ktery je pojmenovany po mistnim slavném rodékovi.
Historie festivalu sahd az do roku 1975. Jeho cilem bylo setkani dechovych hudebnikti
Z celého okresu. Sdm Pravecek se zapojil do organizace o rok pozdéji. Diky svému
znamému jménu piivedl do mésta vyznamné hosty, at’ uz §lo o skladatele, dirigenty nebo
interprety. Diky jeho pilné praci je festival od roku 1993 pojmenovan po ném. Pfi

25. vyrodi festivalu byla tomuto umélci oteviena expozice. (Lanskroun, 2015)

Festival je zaméfeny na vyznavace dechové hudby. Diky dobrému jménu a podpoie
z projektu EU je mozné na festivalu potkat i zahrani¢ni umélce. Ti si s mistnimi mohou
piredavat cenné zkuSenosti i1 postfehy z vystoupeni. Celkové se da fici, ze festival

je vyhledavany zejména mezi star$i generaci.

8.11 Krajska vystava psti — Zemska koruna

Vystava se kona jiz osmym rokem a je svatkem vSech milovnikli pst. Jeji termin
je stanoven na prvni nebo druhy ¢ervnovy vikend, kdy do mésta zavita velké mnozstvi
chovateli vSech ruznych plemen. Celou akci organizuje Kynologicka organizace

Lanskroun. (Lanskroun, 2015)
Mimo klasické vystavy je zde specidlni zaméteni na teriéry a rhodéské ridgebacky.
Akce je zaméfena na chovatele a milovniky psi bez rozdilu veku. I ti, kteti nejsou

chovatelé, se mohou pfijit podivat na ocenéné pejsky i praci s nimi.

8.12 Tyden knihoven

Program tydne knihoven se kazdy rok mirn€ li§i, pfesto ma podobné rysy. Tato akce

se pofada na pfelomu zafi a fijna. (Lanskroun, 2015)

Cela akce je do velké miry postavena na détech. Jsou pro né pfipraveny hry i setkani
s autory a ilustratory knizek, které znaji. Zaci druhych t¥id zékladnich §kol se mohou t&sit

na pasovani na ¢tenare. (Lanskroun, 2015)
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Vsichni jsou pak zvani na dalsi prednasky a besedy. Kromé toho je jim odpusténo zapisné

na dany rok i ptipadné odpusténi poplatku za opozdéné vraceni. (Lanskroun, 2015)

8.13 Jazz a little otherwise

Jedna se o jazzovy koncert, ktery se letos docka jiz pofadového cisla patnact. Koncert trva
nékolik hodin a vystupuje pfi ném nckolik umélct ¢i uméleckych uskupeni. Kona

se vV mistnim salu, takze ucast je omezena jeho kapacitou. (Lanskroun, 2015)

Akce se ucastni studenti zdkladni umélecké Skoly a milovnici hudby vSech generaci.

8.14 Adventni trhy

Konaji se kazdou adventni ned€li pfed Vanoci na prostranstvi u méstského zdmku. Trhy
jsou doprovazeny koncerty a dal§imi drobnymi akcemi. Ve stancich se prodavaji darkové
predméty a vanocni vyzdoby, teplé alkoholické napoje nebo i malé obcerstveni. Trhy
navs§tévuji zejména posluchac¢i adventnich koncertti v nedalekém kostele nebo i rodiny

S détmi. (Vlastni)

8.15 Stékani na JeZi§ka/na zaji¢ka

Charitativni akce se kond pied vanocnimi a Velikono¢nimi svatky na pomoc mistnimu
utulku. Pro mistni zvifeci svéfence obCané sbiraji granule, konzervy, piSkoty ale i pamlsky,
deky nebo kartace, které pak vénuji zviratim, aby mohli rovnéz slavit klidné svatky.

(Vlastni)

Akce je zacilena na pfiznivce Gtulku, milovniky psi, ale zejména na rodiny s détmi
a na déti na 1. stupni zakladni 8koly. Skolni kolektivy sbiraji pro ttulek spole¢nymi silami

drobné darky nebo se spolecné slozi na adopci nékteré¢ho z pejski, kteti jiz maji jen malou

Sanci na to, Ze odejdou do nového domova.

8.16 Pulnoéni mSe

Je velmi znamou a navitdvovanou akci, ktera se uskute¢fiuje o ptilnoci mezi Stédrym dnem
a 25. prosincem. Diky tomu, ze zde kazdy rok hraji jini umélci, je velmi casto
navs§tévovand. Velmi proslulé byly naptiklad rockové mse. To spolu s lidskym pfistupem
mistniho farafe, ktery zde kaze, ma za ucinek naprosto zaplnény kostel do posledniho

mistecka. (Lanskroun, 2015)
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Pro mensi déti, pro které by takové dlouhé cekani bylo velmi naro¢né, je pfipravena mse
pro déti, kterd se kona na Stédry den odpoledne. Déti pii ni dostanou kratké ponaudeni

i néco dobrého na cestu domu.

8.17 Zemska mile

Akce je porfadana obCanskym sdruzenim ,Activity Lanskroun® na mistim atletickém
stadionu Romana Sebrleho. Zavody probihaji ve étyfech terminech, kdy zavodnici bézi
mili, mlad$i déti adekvatni ¢ast podle véku. Pti stanovovani potadi se pocitaji dva nejlepsi
vysledky, takze ucastnici se na zavod musi dostavit minimaln¢ dvakrat. Pokud tuto

podminku splni, mohou soutézit i v tombole. (Activity Lanskroun, 2014)

Soutéz je dobrou motivaci pro piilakani obyvatel ke sportu, zejména pro mladsi generaci.
Ta ma navic podle véku zkracenou trat’ na polovinu, nejmensi zdvodnici dokonce

na desetinu.

8.18 Masopust

Tato akce vychazi z predvelikonoc¢nich tradic. Probih4 v den konani jiz od rdna v podobé
koncerti dechové a country hudby. Na prostranstvi u zamku jsou pro navstévniky
piipraveny tradicni trhy, kde si mohou zakoupit masopustni lahiidky. Pfikladem takového
pokrmu jsou naptiklad zabijackové produkty nebo kolace. Kolem poledne potom vyjdou
do ulic lidé s maskami, které prochazi méstem a zastavuji na obcerstveni u vSech hospod

a restauraci po cest¢. Poté je vyhlaSena cena o nejlepsi masku. (LanSkroun, 2015)

Akce se ucastni zejména milovnici dobrého jidla a lidovych tradic. Priivod v maskach

S ko¢arem s kofimi je poutavy zejména pro malé déti.

8.19 Béh do vrchu

Ma jiz téméf 35 let dlouhou tradici a je spojen s détskym dnem. Akce je potadana
sdruZzenim ,,Activity LanSkroun* spolu s organizacemi pro déti, coZ odpovida celému
zamefeni akce. Kromé toho, Ze déti mohou zavodit v béhu, je pro né piipraven bohaty
program a dal$i soutéze. Odpoledne potom nésleduje zdvod dospélych a slavnostni

vyhlaseni vitézt. (Activity Lanskroun, 2014)

Akce je diky podpofe ze strany zdkladnich Skol oblibend. Navstévuji ji zejména rodiny

S détmi a vyznavaci sportu.
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9 SWOT ANALYZA
Silné stranky:

e Zavedené stavajici akce

e Dobré¢ vztahy se zahrani¢nimi partnery

e Rozdéleni potadani akce mezi organizacemi
e Spoluprace s firmami

e Dobré navstévnost akci

e Kvalitni organizétoti akce
Slabé stranky:

e V¢k organizator

e Nedostatecné povédomi o nékterych akcich

e Nesledovani trendd v komunikaci

e Pozdni informovani o akcich

e Nevyuzivani mistniho rozhlasu

e Nepokryti vSech cilovych skupin
Ptilezitosti:

e Zacileni na nové skupiny

e ZajiSténi veérnosti navstévniki

e Piiznivy demograficky vyvoj

e Poptavka lidi po traveni volného ¢asu

e Vytvoieni novych aktivnich sdruzeni obéant

e Zajem firem o podporu této oblasti
Hrozby:

e Vysoka atraktivita konkurenénich akci

e Vznik novych udalosti v jiném mésté

e Migrace obyvatelstva, zejména mladych lidi za praci

e Recese — lidé budou nahrazovat volny ¢as praci

e Nedostatecna kupni sila obyvatel — nemoZnost si koupit vstupenky

e Chybé&jici vhodné prostory
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Tabulka 2 Matematicky model SWOT analyzy
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Hlavni silné stranky
Stavajici akce 0O |+ |+ |+ |0 [0 JO |O |- |- |- 13 |3
Zahr. partnefi + |+ [0 |+ |+ |+ JO |- 0 |0 |- . 2
Rozd¢leni potadatela |+ |0 [+ |0 |0 |0 JO [0 |- 0 |02 |1
Spoluprace s firmami | + |+ [+ |+ [+ [+ J- |- |- |- |O I
Dobra navstévnostJ+ |0 |0 |+ |0 |+ |- - - - - 3 |5
akci
Kvalitni organizatotifj+ |0 |0 |O |O [+ JO |O |- |O |O |2 |1
akce
Hlavni slabé stranky

Vek organizatoru - 10 {0 |- (O |- JO |O [O (O |O }JO |3
Nedostate¢né o |0 |O |- O |- - ]|- |- |0 |O}JO |5
povédomi
Nesledovani trenda{- (O |- |0 |O |- }- |- [0 |O |O JO |5
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Pozdni informovani JO |0 |0 |- 0 |- - 0 |- 0 |0 JO |4
o akcich
Nevyuzivani o |0 |O |O |O |- ]- |0 ]|O |O |O O |2
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+ 3 |3 |4 (2 410 |0 |0 |0 |O
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- 312406.6.33

Z analyzy jasn¢ vyplynuly nejsilngjsi silné 1 slabé stranky, nejvétsi hrozby

a nejvyznamngjsi prilezitosti. Celkoveé lze shrnout, ze pozitivni je spoluprace s firmami,
ktera by se méla i nadale rozvijet. Je potieba zapracovat na akcich, jez cili na skupiny,
pro néz neni dostatecna nabidka. Problémem by mohla byt migrace obyvatel, ktera je zatim

velmi vyvazena, a atraktivita akci v okoli.
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro ziskani dalSich poznatkl bylo provedeno dotaznikové Setfeni. Toho se zucastnilo vice
nez sto obyvatel mésta riznych veékovych kategorii i rizného vzdélani. Vysledky tohoto
Setfeni jsou patrné z nasledujicich grafii. Pfednim nez bylo samotné dotazovani zahéjeno,
byla vybrana skupina 5 obyvatel, na kterych byla vyzkousena vhodnost otdzek, zda jim
rozumi a nijak nejsou otdzkou znepokojeni. Dotaznik timto pretestem prosel a proto byl

vyuzit pro samotné dotazovani.

Zakladni hypotézou celého dotazniku je nespokojenost obyvatel s nabidkou kulturnich
akci. Ta jim ma byt potvrzena nebo vyvracena. Poté se dotaznik snazi blize specifikovat,
kde lidé tento nedostatek spatiuji. Dalsi hypotézou je, Ze obyvatelé vidi nedostatek akci

pro nékteré cilové skupiny vice, nez pro jiné.

Na vétsinu otazek bylo nutné odpovédet. Vyjimkou byla moznost napsat, zda maji napad
na vlastni akci, kterd jim ve mésté chybi. Tuto moznost nikdo z dotazovanych nevyuzil.
Nevyplnénd mohla zlstat rovnéz otdzka, kterd byla vyluCovaci. Pokud dotazovany
zhodnotil nabidku akci jako nedostatecnou, pokracoval na vyCet moznych kategorii akci,
kde oznacil typ akce, jenz je nedostateCny a pro jakou veékovou skupinu je vybér

nedostate¢ny.

Na pocatku byl respondent seznamen s tcelem dotazniku, ktery vypliluje. Poté probéhlo

kratké podékovani za ochotu travit ¢as touto aktivitou.
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Jste spokojeni s mnozstvim a Urovni
kulturnich akci poradanych ve mésté
Lanskroun?

H Ano
B Ne

= Nevim

Graf 9 Spokojenost obyvatel s kulturnimi akcemi

Prvni otazka byla sméfovana na spokojenost s kulturnimi akcemi. Vice neZ polovina
respondentli zde uvedla, ze nejsou spokojeni. Témér tietina vyuzila moznosti nevim.
Spokojenych je pouhych 14 % dotazovanych. Jiz z prvni otdzky je patrnd nespokojenost

obCanl S mnozstvim a arovni akci. Tu vyjadfila vétsina obyvatel.
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Graf 10 Navstévnost tradi¢nich akci
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Dalsi otazka byla sméfovana na navstévnost akci. Ta potvrdila pocet ucastniki, kteti danou
akci navstévuji. Jak ukazuji statistiky navstévnosti, nejCastéji navstévovanou akci
je Lanskrounska kopa a jeji méstské slavnosti. Tato otazka utvrzuje pravdivost odpovédi
dotazovanych. I dal§i umisténi — adventni trhy a Majales - jsou velmi oblibenymi akcemi.

vvvvvv

registrace.

Pripada Vam nabidka dostatecna?

® Ano

M Ne

Graf 11 Nazor obyvatel na dostatecnost akci

Tato otazka navazovala na prvni otazku. Po vyjmenovani akci konanych ve mésté byl
uveden dotaz na dostateCnost této nabidky. Zde jiz nebyla moznost neutralniho rozhodnuti
,hevim®, ale pouze vybér mezi moznostmi ano a ne. Jak se ukazalo, tak vice nez

4/5 obyvatel nemaji pocit, ze nabidka akci je pro mésto dostatecna.
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Pokud si myslite, Ze ne, pro kterou skupinu
je nedostatek kulturnich akci

m Détido 15 let

B Mlddez 15 - 25 let

M Rodiny s détmi

B Lidé v produktivnim véku

B Seniofi

Graf 12 Skupiny s nedostatkem kulturnich akci

Pro dotazované, kteti v pfedchozi otazce vyjadrili svou nespokojenost, byla pfipravena tato
otazka. Zde mohli vybrat jednu vékovou skupinu, ktera je podle nich ochuzena o dostatek
nabizenych akci. Témét polovinu odpovédi ziskala mladez. Vyznamna skupina oznacila
i odpoveéd’ déti do 15 let. Celkové se da fici, Ze pro skupinu déti, které jsou jiz ve v€ku, kdy

doprovazet rodice je, a pro jejich star$i kolegy je nedostatek kulturniho vyziti a moznosti.
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V jaké kategorii pocitujete nedostatek akci?

B Hudba

M Divadlo

m Sportovni akce

M Vystavy

® Umélecké akce - prehlidky,

soutéze

W Zviteci akce

m Soutéze

Graf 13 Kategorie nedostate¢nych akci

Pro dalsi upfesnéni mozné akce byla respondentim poloZena tato otazka. Ta pfinesla
zajimavé odpovedi. Napiiklad to, Ze nejméné chybi obyvatelim zvifeci akce, jako jsou
vystavy a soutéze. Nejvice se v lidech projevila pfirozena soutézivost, a tak oznacili, Ze jim
chybi soutéze. Divodem mize byt i fakt, Ze to jsou akce, kde se nejvice mohou zapojit

a nejsou pouhymi divaky celého déni. Tato moznost navic ziskala vétSinu hlasi.

Dalsi otazka byla otdzkou otevienou a piinaSela respondentim moznost navrhnout vlastni

akci, kterd jim chybi. Jak jiz bylo zminéno, této moZnosti ani jeden ze stovky respondentt

nevyuzil.
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Vas vék?

mO0-18let
W 18-35let
m35-55let
W 55+

Graf 14 Vékova struktura respondentt

Jako dalsi otazky byly voleny otazky, které vypovidaji o respondentovi. Prvni touto
otazkou byl vék. Zde se nejpocetnéji vyjadiovala skupina do 35 let. Jeji podil byl témét
tfi Ctvrtiny. Nejméné Casta byla skupina osob starSich 55 let. MoZznym divodem tohoto
zjisténi je fakt, ze vyplnovani probihalo prostfednictvim internetu nebo i neochota této

skupiny ztracet cas.
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Vase pohlavi?

B Muz

B Zena

Graf 15 Pohlavi respondent

V této otazce byla velmi vyrovnana bilance odpovédi. To odpovida i relativné vyvazenému

podilu muzi a zen v populaci.

Vase nejvyssi dokoncené vzdélani?

W Zakladni Skola

B Stredni skola s vyucnim listem
m Stredni Skola s maturitou

B Nadstavbové studium

B Vyssi odborna skola

m Vysoka skola

Graf 16 Vzdélani respondentt

Posledni otdzkou dotazniku byla otizka na dokonfené vzdélani. 1 zde se projevila

specificka struktura obyvatel, kdy velké mnozstvi dotazovanych ma maturitni nebo nizsi
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stupenl vzdélani. Vyraznou skupinou byla i skupina obyvatel pouze s dokon¢enou zakladni

skolou.

Na zaklad¢ vysledkii dotazniku se potvrdila vychozi myslenka, ze obyvatelé nejsou
s nabidkou akci spokojeni. Tato odpovéd’ méla velkou prevahu. Respondenti potvrdili i to,
ze pro nékteré skupiny vidi mnohem castéji nedostatek kulturnich aktivit. Nejcastéji pritom

byla zminéna skupina mladych do 25 let.

Tyto zavéry potvrzuji vysledek SWOT analyzy, kdy bylo zji§téno nerovnomérné zacileni

akci.
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11 PROJEKT ROZSIRENI KULTURNI NABIDKY

Projekt je zaméten na roz§iteni kulturni nabidky mésta Lanskroun. Celkové je nova akce

zaméfena zejména na studenty druhého stupné zakladnich skol a studenty skol stiednich.

Cely projekt bude rozdélen do nékolika fazi. Tim bude docileno vétsi piesnosti a nebude
mozné nic opomenout. Cilem projektu je zaujmout studenty pro studium na technicky
smefovanych Skolach, které jsou na trhu prace velmi poptadvané, nebot’ jich je potad
nedostatek. Pro studenty stiednich $kol zde bude napojena nadstavba, kdy se budou moci
setkat i s firmami ze svého oboru. To jim pomize pii shanéni praxe, letni brigady
i pfipadného nového zaméstnani. Podstatou projektu by byla soutéz, kde by studenti
zékladnich a stfednich Skol pfedstavovali své vyrobky, které vytvofili samostatné¢ nebo
vramci Skolnitho vyucovani. Tyto vyrobky by hodnotila odbornd porota slozena
ze zastupcl stfednich Skol, v druhé Urovni pak ze zastupcii firem, napt. dilensti mistfi.
Podle toho by jednotlivi studenti dostali urCity pocet bodi, ktery by stanovil celkové

portadi.

11.1 Strucny popis etap projektu

V prvni etapé bude stanoven projektovy tym, ktery se bude ptipravé akce vénovat, Bude
slozeny ze zastupct mésta, kulturniho centra 1 muzea. Ti si poté mezi sebou rozd¢li

jednotlivé role, které budou v ramci projektu zastavat.

Poté budou osloveni zastupci firem, které se zabyvaji vyrobou a hledaji zrucné
zaméstnance. Nasledné budou osloveny stfedni odborné skoly a Skoly zakladni. Oslovené
organizace nebudou pouze Vv ramci mésta, ale vramci alespon celého okresu, pokud
se budou chtit zapojit i vzdalené&jsi partnefi, budou vitani. Stejné tomu bude i u moznych
partnert ze zahrani¢i. A to zejména z Polska, které je geograficky velmi blizko a navic by
spoluprace mohla byt podpoiena v ramci programu Iterreg V-A Ceska republika — Polsko,
konkrétné¢ vramci tematického cile ,Investice do vzdélavani, odborné ptipravy

a odborného vycviku k ziskdvani dovednosti a do celoZivotniho uceni®.

V dal§im kroku budou osloveny firmy s moZnosti vénovat sponzorsky dar jako cenu pro
vyherce. Tu bude moci pfi slavnostnim vyhlaseni pfedat zastupce darujici firmy, coZ pro

ni bude zna¢nou reklamou, kde se bude moci prezentovat.

Nasledné bude spolu se zastupci $kol a firem zkonzultovano zadani soutéze pro jednotlivé

vymezené kategorie. Ty budou sméfovany k technicky zaméfenym projektlim, které jsou
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ovSem studenti a zaci takového véku schopni sami zpracovat. Po zpracovani zadani bude
ptipraven graficky material, ktery bude slozit pro propagaci. Bude zde uvedeno
1 0 CO se soutézi a terminy pro odevzdani piihlasek i celého projektu. Tento material bude
vytisknut a prezentovan ve Skolach i v ramci spolupracujicich organizaci a na webovych

strankach.

Poté bude spusténa samotna soutéz, do které se budou pfijimat ptihlasky i jednotlivé
vytvory. Na tuto aktivitu bude stanoveny urcity termin, aby nemohlo dojit ke sporim a byl
Cas i na vyhodnoceni jednotlivych kategorii. Toto hodnoceni se uskute¢ni po odevzdani
veskerych soutéZnich praci ve stanoveném terminu. Hodnotiteli budou jednak zastupci
firem a Skol, ale i osobnosti, které nemaji s technickym zamétenim nic spole¢ného.
Po vyhodnoceni se uskutecni galavecer, kde budou pfedany ceny, pfedvedeny jednotlivé
prace, které budou komentovat i sami autofi. Pro navstévniky tohoto vecera bude rovnéz
piipraveno hlasovani o cenu divakli. Na konci vecera se jednotlivé kategorie vyhodnoti

a predaji se vécné dary.

Po ukonceni jednoho ro¢niku budou vydany informace o soutézicich pro mistni periodika
a weby. Prvni ro¢nik bude ukonCen vyhodnocenim pro zlepSeni organizace dalSich

ro¢niki.
11.2 Jednotlivé faze projektu

Nyni do detailu budou rozepsany jednotlivé faze projektu, aby zZadna ¢innost nemohla byt

opomenuta.

11.2.1 1. faze

Zde je uplné zahdjeni projektu, ktery zacne setkdanim zastupcii z fad mésta LanSkroun,
z Kulturniho centra LanSkroun a s dobrovolniky, ktefi pii organizaci akci pomadhaji.
Na tomto jednani budou rozdéleny role jednotlivych ucastniki organizace. Ustanoven bude
koordinator, jeho asistent, marketingovy a obchodni pracovnik. Pro tyto pozice se vyuZziji
volné pracovni kapacity, které maji pracovnici mésta, kulturniho centra a pfipadné volny
¢as dobrovolnikii. Tito spolupracovnici si mezi sebou rozdéli jednotlivé tkoly, kdo je bude

fidit, kdo bude ptipadné pomahat a kdo bude dohliZet.

Poté bude nutné zajistit partnery. Ti budou jak z fad mistnich firem, tak zftad Skol,
ptipadné v ramci preshrani¢ni spoluprace z Polska. Budou nejdiive osloveny firmy, které

se jiz nyni podili na organizaci nékterych akcich ve mésté a se kterymi navazana velmi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

dobra spoluprace. Poté budou K partnerstvi pozvany i firmy, které dosud spolupraci
nevyuzivaji. Celkové vSak budou osloveny zejména vyrobni firmy z okresu a ptilehlé ¢asti
Polska. V Polsku ma Lanskroun i sva partnerskd mésta, takze pii ziskavani kontakti
a navazovani spoluprace bude vyuzito pravé jich. Navic zéstupci téchto mést budou
pozvani i na samotny galavecer. Po zajisténi dostate¢ného mnozstvi partnerti z fad firem
budou osloveny zakladni a stfedni Skoly. U zakladnich $kol bude z4jem o zéky poslednich
dvou ro¢niki, tedy osmé a devaté ttidy. Ve stiednich Skolach je zamétfeni na vSechny
ro¢niky zejména nematuritnich obort s technickym oborem. Jejich absolventi jsou velmi
zadanymi zaméstnanci pro vyrobni podniky. Jednani bude probihat zejména s fediteli Skol,
piipadné se mohou ucastnit 1 pedagogové, zejména vyucujici praktickych predmétl. Z téch
budou v ramci spoluprace vybrani hodnotitelé a navic budou moci pii svych hodinach zaky
a studenty dostatecné motivovat a dat jim prostor pro seberealizaci, ptipadné poskytnout
i cenné rady. Stejné jako pii spolupraci s firmami budou osloveny i pfeshraniéni partneti
ze skol. S mnohymi z nich je jiz nyni udrZzovan kontakt, kdy studenti jezdi na vzajemné

vyménné pobyty. Tato akce by podpofila i soucasnou spolupraci.

Diky této aktivit¢ bude zajiSténa informovanost odborné vetejnosti i dostateCny pocet
partneril pro uspoiadani celé¢ akce. Béhem jednani budou stranam vysvétleny piinosy této
spoluprace. Reditelé stiednich $kol budou moci motivovat mozné budouci studenty pro
obory ze své Skoly, které jinak mohou mit problémy s naplnénim kapacity. Studenti
sttednich Skol budou moci zase navazat spolupraci s firmou, kterd se zabyva vyrobou
a zaméstnava pravé osoby z tohoto oboru. Pro sviij budouci rozvoj si s nimi budou moci
domluvit napiiklad letni brigddu, praxi nebo v piipadé studentli poslednich roc¢nika
i moznost zaméstnani. Firmy navic uvidi, jak se dany student stavi k praci a ohodnotit
propracovanost a napaditost prace. To jim usnadni vybér budoucich zaméstnanct, v rdmci
praxi a brigad si budou moci mozného budouciho spolupracovnika otestovat i pfimo pii
praci. Pokud se zastupci firem k této ¢innosti postavi aktivné, mohou si zalozit napiiklad
databazi téchto studentl a pfimo je oslovit, kdyZz budou koncit Skolu, nebo i poté,
a nabidnout jim zaméstnani. To firmam snizi ndklady na propagaci a rozesilani informaci
0 volném misteé. Kromé toho tato ¢innost snizi i Casovou ndro¢nost vybérového tizeni, coz

znamena dal$i aspory naptiklad z prostojt.
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11.2.2 2. faze

Ve druhé fazi bude kladen velky diiraz na propagaci. Bude zpracovan plakat pro osloveni
studentt i jeho elektronicka verze pro webové stranky. Material bude rozeslan do skol, aby
ho ucitelé mohli zakiim a studenttiim na svych hodinach prezentovat. Jeho vyhotoveni bude
i ve verzi pro ucastniky z Polska. Krom¢ toho bude stanoven harmonogram dalsich praci.
Bude nutné rozhodnout, jaky ¢asovy interval bude dostate¢ny pro pfijem soutéznich praci.
Zarovenn nesmi byt prili§ dlouhy, aby vyznéni soutéze nezapadlo. Plakaty spolu
S pozvankou budou zaslany i hodnotitelim, ktefi budou mit stanovené terminy a misto, kde
se na prace studentl budou moci podivat. Kromé toho budou pofizeny i ceny pro vyherce,

které budou uhrazeny bud’ z rozpoctu projektu, nebo ze ziskanych sponzorskych dari.

Rovnéz bude nutné stanovit datum zavéreéného galaveCeru, kde budou studenti
prezentovat své prace a poté bude probihat jejich vystava. Pro tento ucel bude vyuzito
prostor mistniho zamku a muzea, které spravuje mistni kulturni centrum. Diky tomu by

nebyl problém vybrat vhodny termin, kdy jsou prostory volné a takto je vyuzit.

Poté se jiz rozbéhne samotna soutéz. O piijem soutéznich predmét se bude starat osoba
vramci kulturniho centra, popiipadé méstského muzea. Ucastnici zde budou muset
odevzdat 1 pisemnou piihlaSku se jménem a dal§imi udaji, vCetné¢ zarazeni do kategorie.
Tyto informace budou pienaSeny do systému vcetné zafazeni, pojmenovani vytvoru
a blizsi specifikace. Tato Cinnost je nutnd, nebot’ hodnoceni bude probihat anonymné

a nesmi se stat, ze dilo bude k autorovi Spatné ptirazeno.

11.2.3 3. faze

Zde bude jiz faze, kdy probéhne samotné hodnoceni a dalsi ¢innosti k zajiSténi galaveceru.
Pti hodnoceni budou urceny casy, kdy se budou moci porotci dostavit, prohlédnout
si vytvory a ptidélit jim bodova ohodnoceni. Toto hodnoceni bude probihat asi tyden, aby
méli vSichni hodnotitelé¢ Cas se pfijit sezndmit se soutéznimi dily. Poté budou secteny
jednotlivé body, ze kterych bude sefazeno potadi soutézicich. O tomto potadi ovSem

soutézici ani nikdo dal$i nebudou védét.

Mezitim, co bude probihat soutéZ a jeji vyhodnocovani, bude nutné zajistit dalsi dilezité
véci. Kromé prostor bude zajistén 1 persondl. Nutny bude moderator akce, at’ jiz bude z fad
zamestnancl nebo dobrovolnikd. Déle bude potieba zajistit zvukovou aparaturu, aby mohl

byt rozhovor kvalitné pienasen a mohli ho slySet vSichni zG¢astnéni. S tim bude pomahat
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zvukat, ktery je soucasti kulturniho centra. Mimo jiné bude nutné zajistit i obCerstveni pro
hosty. Navic bude prodavano obcerstveni v bufetu, kam bude potieba zajistit obsluhu.

To vSechno prisp¢je k pohodli navstévniki.

Béhem hodnoceni a dalsich ptiprav bude nutné i komunikace s u€astniky soutéze. Ti budou
kontaktovani, aby potvrdili svou t¢ast na galaveceru. Pozvanky budou ve stejném designu
jako plakat a pro vétsi dilezitost budou zaslany postou. Pokud se soutézici nebudou hlasit
slavnostniho vecera, zda se zucastni ¢i nikoliv, budou kontaktovani emailem, poptipadée
mobilnim telefonem. V ptipad€, Ze se soutézici nebude moci zcastnit, je piipravena
moznost, poslat za sebe nahradnika, naptiklad rodi¢e nebo kamarada, ktery na slavnosti
vyrobek piedstavi a okomentuje. To je dilezité zejména pro soutéz, kdy budou hlasovat

samotni navstévnici.

11.2.4 4. faze

V dalsi fazi bude ptfipraven sal a mistnosti pro samotnou slavnost. Pro ucinkujici budou
vyhrazena specidlni mista v piedni fadé. Bude nutné vyzkouSet aparaturu a zaskolit
dobrovolniky. Ti budou stat u vstupu, kde se bude vybirat dobrovolné vstupné, budou
pomahat pti predvadéni predmétii 1 pfi bézném chodu akce. Pomohou hosttim usadit se na
volnd mista, vysvétli jim, kde najdou bufet, piipadné toalety. AZ budou hosté usazeni,
probéhne sezndmeni s celou akci, predstaveni sponzorti i partnerii. Budou piedstaveni
i zahrani¢ni hosté, pro které zde bude K dispozici tlumocnik zfad dobrovolnikd. Poté
budou na pdédium zvani podle abecedy jednotlivi soutéZici Vv prvni kategorii. Struc¢né
piedstavi sebe 1 sviij vytvor. Nasledné¢ bude vytvor odnesen na vystavni misto a timto
zpusobem se vysttidaji vSichni soutézici. Stejny postup bude i v kategorii stfedoskolaku.
AZ svljj vyrobek ptedstavi vSichni ucastnici, bude prostor pro volnou zabavu. Navstévnici
budou moci hlasovat pro vitéze, ktery je nejvice oslovil. Studenti a zaci se budou moci
setkat se zastupci firem a $kol, aby s nimi prodiskutovali svij vyrobek, dozvédéli
se napady, jak by Sel upravit a vylepSit nebo jak vyroba takové véci funguje v praxi.
Béhem této doby bude vSem ucastnikim nabidnuto drobné obcerstveni, u kterého
se mohou ucastnici potkat a navazat diskuzi. Az skon¢i tato zabava, probéhne vyhodnoceni
jednotlivych kategorii. Prvni tfi mista z obou kategorii budou ocenéna vécnou cenou,
kterou prevezmou od zastupcli mesta nebo firem. Pro né budou pfipraveny nejenom krasné
ceny, ale i diplomy a pamétni medaile. Cela akce by navic mohla byt posvécena jménem

nejznamejSiho mistniho rodaka Jana Marka Marci, ktery dosahl uspéchit v mnoha oborech,
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véetné téch technickych. Byla by to rovnéz distojna vzpominka na jeho Zivot a dilo, které
by zakiim a studentiim osvétleno, coz by mélo i vzdélavaci vyznam. Na zavér slavnostniho
vecera bude jesté ocenéna prace, kterd se nejvice libila zucastnénym divakiim. Po predani

bude galavecer postupné ukoncen.

Vyrobky studenti v§ak budou i nadéle vystaveny jako motivace pro dal$i ro¢niky i pro
zajemce, kterym letos soutéz unikla. Tato vystava navic bude i motivujici pro skolni
navstévniky, kteti se mohou podivat, co vSechno je mozné vytvofit a prace je miizZe
inspirovat do vlastni ¢innosti. Z téchto divodii se pocita s tim, ze vystavu navstivi zejména
Skolni kolektivy riiznych vékovych kategorii z celého regionu, nejenom studenti mistnich
Skol. V ramci dni pieshrani¢ni spoluprace ji budou moci navstivit i zajemci. Mimo to
se pocita s tim, Ze vystavu navstivi 1 rodice a dal$i ptibuzni, aby se podivali na praci svych

blizkych.

11.2.5 5 faze.

V posledni tazi projektu bude sledovana reakce mistnich firem 1 Skol. Budou vyhodnoceny
i ¢lanky v médiich a mistnich periodikach, Které se akci vénovaly. Na webové stranky bude
umisténa zprava o slavnostnim veceru a 0 vitézich a sponzorech. Nasledn¢ bude cela akce
vyhodnocena, budou posbirany ohlasy ze stran partnert i uCastnikii. Analyzovan bude
i rozpocCet, jednotlivé naklady i vynosy. Na zaklad¢ souCasnych zkuSenosti se sepisi

vystupy, které budou vychozi pro dalsi ro¢niky.

11.3 Rizikova analyza

Provedeni rizikové analyzy je vhodné, nebot’ zajisti feseni ptipadnych rizik, ktera mohou

nastat v prib¢hu realizace projektu.

11.3.1 Rizika v 1. fazi

Tabulka 3 Rizika v 1. fazi projektu

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost | Opatieni proti riziku

rizika vyskytu
Neni volna | Velké Nizka Pro termin soutéze bude vybrdna doba,
kapacita kdy nejsou potradany zadné jiné akce
zaméstnancil
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Nezajem Velka Nizka Osloveni jiz spolupracujicich firem, které
firem kazdoro¢n¢  pomahaji  pifi  akcich
a zakladaji si na aktivnim ptistupu, navic
akce ma i pro né znacny piinos, ktery jim

bude vysvétlen

Spatna Nizka Nizka Jiz nyni probih4 dobra spoluprace, ktera
komunikace nevazne ani na komunikaéni bariéte

Se

zahrani¢im

Nezajem Velka Nizka Motivace Skol pro ziskdni novych
Skol studenti, pomoc s uplatnénim téch

souCasnych, zvySeni prestize Skoly,
pokud se studenti budou Vv soutézi dobie
umistovat, vytvofeni mimoskolni

aktivity, pomoc pii naplni vyucovacich

hodin
Nezajem o | Stiedni Stiredni Pti nizkém z4jmu ztad firem a Skol
moznost budou osloveni rovné€z mistni autofi
hodnotit a osobnosti, které maji vztah ke kultufe
vyrobky abudou moci vyrobky posoudit i po

estetické strance

Obecné se da fici, ze v prvni fazi projekt neskyta tolik rizik, ptfipadné je velmi nizka
pravdépodobnost napInéni rizika. Mnoho z nich je jiz nyni minimalizovano diky dobré
a dlouholeté spolupraci, ze strany firem, Skol, 1 zahrani¢nich partnerd. Tato rizika jsou totiz
dlouhodob¢ pracuje. Diky dlouholeté spolupraci nehrozi ani problémy s komunikaci
se zahrani¢im, napiiklad kvili jazykové bariéfe. Jazyk spolupracujiciho Polska je nasemu
jazyku ptibuzny, navic jsou ve mésté i rodili mluvéi, ktefi by s ptipadnou komunikaci

mohli pomoci.
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11.3.2 Rizika ve 2. fazi

Tabulka 4 Rizika ve 2. fazi

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost | Opatieni proti riziku
rizika vyskytu

Nevhodné Nizka Nizka Diky dlouholetym zkuSenostem a

materialy odbornosti pracovnikit bude material
vyhotoven v podobném duchu, ktery je
pro podobné akce znamy a osvédceny,
navic bude mozné ho lehce upravit 1 do
jiného  formatu, piipadné zménit
barevnost

Casové Stiedni Stfedni Pro hodnoceni bude stanovena doba

vytizeni jednoho tydne, po domluvé i o vikendu,

hodnotitelt kdy je vprovozu méstské muzeum a
pracovnik bude opravnény pustit
hodnotitele k vyrobkim

PIna kapacita | Vysoka Nizka Diky  zapojeni  Kulturniho centra

prostor Lanskroun, které obhospodaiuje
potiebné prostory, nebude problém
nalézt vhodny termin

Nezajem Vysoka Nizka Studenti budou motivovani ziskanim

studentli hmotnych cen, diky spolupraci se

Skolami budou podpofeni 1 ze strany
Skoly, napfiklad ocenénim nebo

znamkou za aktivitu

Nejpravdépodobnéj$im rizikem je velké Casové vytizeni hodnotitelli. To bude zabezpeceno

casovou flexibilitou moznosti, kdy bude moci byt udélovano bodové hodnoceni.

Spoluprace s kulturnim centrem zase zamezi riziku obsazenosti prostor, nebot’ pravé toto

centrum zajiStuje prondjem a ma naprosty piehled, kdy se kona jaka akce.
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11.3.3 Rizika ve 3. fazi

Tabulka 5 Rizika ve 3. fazi

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost | Opatieni proti riziku
rizika vyskytu

Neobjektivni | Stfedni Nizka Vyrobky budou hodnoceny pod cislem,

hodnoceni nebude u nich uvedeno jméno autora,
ani jeho skola

Nesehnani Nizka Nizka Jako moderator by mohl byt vyuzit

moderatora zaméstnanec kulturniho centra, ktery jiz
nyni moderuje nekteré akce a ma tim
padem znacné zkuSenosti s podobnymi
akcemi

Nedostatecna | Stiedni Nizka Soutézicim  bude =zasldna  poStou

komunikace oficialni pozvanka, na kterou maji

se odpovédet, v opacném piipadé budou

soutézicimi vyrozuméni telefonicky nebo emailem,
pokud ani tak nebudou reagovat, budou
kontaktovani prostifednictvim Skoly

Nemoznost Nizka Stfedni Pokud se soutéZici nebude moci z

soutéziciho n¢jakého  divodu  zacastnit  celé

zucastnit  se

galavecCera

slavnostni akce, bude moci za sebe

poslat  ndhradu, naptiklad svého

kamarada nebo jednoho z rodicu, kteti

misto né&j predstavi jeho praci a zamér

Neobjektivni hodnoceni bude feSeno systémem ptidélenych Cisel, kdy hodnotitel bude

bodovat cislo, nikoliv konkrétni jméno. Absence moderatora projekt rovnéZ neohrozi.

Bude mozné vyuzit zaméstnance, coZ usnadni praci a navic bude moci uspofit i n¢jaké

naklady. Kontakt se soutéZicimi bude navazan nejdiive dopisem s oficialni pozvankou,

nasledné se bude fesit, kdo na pozvanku neodpovédél a ten bude kontaktovan i jinym

zpusobem. To je dualezité zejména pro studenty, ktefi jsou na interndtech a pozvanku
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Si v mist¢ bydlist¢ nebudou moci vterminu vyzvednout. ReSenda je i moznost, ze

se soutézici nebude moci ucastnit galavecera. Tato moznost je relativné bézna, ovSem

projekt nemdze ohrozit.

11.3.4 Rizika ve 4. fazi

Tabulka 6 Rizika ve 4. fazi

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost | Opatieni proti riziku
rizika vyskytu

Mala kapacita | Stfedni Nizka Zajisténi mist pro ucastniky, pro dalsi

prostor bude naplnéna plné kapacita salu vcetné
zazemi na balkoné

Nezajem Stiedni Nizka Pocita se s Gicasti rodinnych ptislusnikl

navstévnikl o a pratel soutézicich, ktefi budou mit

hlasovani zdjem na tom, aby jejich dité¢ nebo
kamarad vyhralo

Nezajisténi Nizka Nizka Pro cCinnost bude stanovena povétfena

obcerstveni osoba, kterd ji bude mit na starost, navic
bude 1 tak podléhat kontrole

Nevyhotoveni | Stfedni Nizka Ukol bude opét ptidélen pracovnikovi,

medaili a navic je zde vhodna moznost oslovit

diplomt mistni zékladni uméleckou Skolu a jeji
zaky kvuli zpracovani medaili a diplomi

Nepoftizeni Sttedni Nizka Ceny budou castené zakoupeny,

cen castetné¢  darovany od  sponzori,
darované ceny budou na misto pouze
pfevezeny, ostatni bude mit pracovnik
na zodpovédnost potidit dle pokynli

Nizka Nizka Nizka Na vystavé se pocitd sucasti zaki

navstévnost dotéené vekoveé kategorie v ramci Skolni

vystavy vyuky, kromé toho se na vystavé pocita
snavstévou  rodinnych  pfislusnika
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soutézicich

V samotné realizacni fazi je nejvice rizik, i kdyz jejich zédvaznost neni nikterak vazna.
Mnohym lze ¢elit kontrolou ukolu spolupracovnikli. V pfipadé vyuziti realizace
upominkovych pfedmétil ptes mistni ZUS bude navic podpofena i mladez s jinymi zajmy,

coz bude mit jesté vétsi dopad.

11.3.5 Rizika v 5. fazi

Tabulka 7 Rizika v 5. fazi

Riziko Zavaznost | Pravdépodobnost | Opatieni proti riziku

rizika vyskytu
Neposkytnuti | Nizka Nizka Pokud bude navazdna nova spoluprace
zpétné vazby nebo jiz bude pokraCovat spoluprice

soucasna, da se ocekavat zajem firem a
Skol o moZnost poskytnout zpétnou

vazbu pro vylepseni dalSich ro¢nik

Nezajem Nizka Nizka Mistni média spolehlivé podavaji
médii piehled o konanych akcich vcetné
fotodokumentace, nckteré stranky jsou
provozovany 1 dobrovolniky, ktefi
bedlivé sleduji kazdou akci a poftizuji

Z ni zdznamy

Posledni, avSak neméné dulezitd, fdze projektu je spojena jen s pomérné malymi riziky.

Bude urcen plan potfddani akce a poznamky k realizaci pro dalsi ro¢niky.

11.4 Nakladova analyza projektu

Tak jako pfi téméf kazdé Cinnosti i pii realizaci tohoto projektu vznikaji naklady. Jejich
vySe bude dale stanovena. Diky vyuZiti stavajicich zaméstnanci a pfipadnych

dobrovolnikli nebudou v projektu kalkulovany osobni néklady.
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11.4.1 Naklady v 1. fazi

Néklady v poc¢atku projektu budou relativné nizké. Polozkami rozpoctu v této fazi budou
naklady na pohonné hmoty a pripadné vykonové odpisy automobilu, které nejsou skute¢né

vynalozenym vydajem, ale ti€etné vstupuji jako naklad.

Tabulka 8 Néklady v 1. fazi

Néklad Vyjadfeni v K&

Pohonné hmoty Cca 30 litrd PHM *32,2 = 966 K¢

11.4.2 Naklady ve 2. fazi

V této fazi vzniknou néklady na zajisténi a vyvéSeni informacnich materiali, které slouzi
k propagaci akce. Dale vzniknou naklady na zajisténi prostor. I kdyz budou prostory
poskytnuty bezplatng, bude nutné uhradit naklady vzniklé na provoz, naptiklad techniku,

uklid, Satnatku, ndklady na osvétleni a vytapéni.

Tabulka 9 Naklady ve 2: fazi

Naklad Vyjadieni v K¢
Vytvoteni a tisk grafickych materialt Cca 10 000 K¢
Naklady na provoz mistnosti Cca 5 000 K¢
Celkem 15 000 K¢

11.4.3 Naklady ve 3. fazi

V této fazi budou hrazeny néklady na moderatora, pokud nebude feSeny z vlastnich zdroji.

Kromé toho jsou zapo¢itany i naklady na komunikaci se soutézicimi a hodnotiteli.

Tabulka 10 Naklady ve 3. fazi

Néklad Vyjadieni v K¢
Moderétor 5000 K¢
Néklady na komunikaci Cena dopisu 13 Kc¢*(10 hodnotiteld + 30

soutézicich) = 520 K¢

Celkem 5520 K¢
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11.4.4 Naklady ve 4. fazi

V této fazi bude probihat jiz samotna slavnost, ktera je také spojena se vznikem nakladu.
Bude nutné uhradit nadklady na obcerstveni pro ucastniky akce a dale pro né zaplatit

medaile, diplomy a také ceny.

Tabulka 11 Naklady ve 4. fazi

Naklad Vyjadieni v K¢

Obcerstveni 10 000 K¢

Medaile a diplomy 3 sady medaili a diplomt po cca 500 K¢ =
1500 K¢

Ceny pro vyherce 20 000 K¢

Celkem 31 500 K¢

11.4.5 Naklady v S. fazi

V této fazi jiz nebudou vznikat zadné vyznamné nakladové polozky.

11.4.6 Prijmova stranka projektu
Ptijmem tohoto projektu budou v tabulce uvedené polozky.

Tabulka 12 Ptijmova stranka projektu

Polozka Vyjadieni v K¢
Sponzorské dary 30 000 K¢
Vstupné na vystavu Pro dospélé 50 K¢, pro studenty 10 K¢,

ocekavana navstéva 200 dospélych a cca
600 zakl a studenttl, celkové piijmy 7 000
K¢

Vstupné na galavecer Cca 150 navstévnikd, primérny piispévek

75 K&, prijem 11 250 K&
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Celkem 48 250 K¢

Pro projekt by bylo mozno vyuzit dotace z programu pieshrani¢ni spoluprace. Konkrétné
se jedna o program Interreg V-A Ceska republika — Polsko, kde je specifikovana priorita:
Lnvestice do vzdélavani, odborné piipravy a Skoleni za uclelem ziskdvani dovednosti
a celozivotniho uceni vypracovanim a napliovanim spole¢nych programi vzdélavani,
odborné piipravy a Skoleni“ se specifickym cilem ,,ZlepSeni postaveni osob vstupujicich
na pteshrani¢ni trh prace®. Tato spoluprace by vSak musela byt podpoiena i1 Polskem, takze

tato moznost je Cisté na jednani obou stran.

11.5 Matice zodpovédnosti

Vytvofeni tohoto schématu je diilezité pro rozlozeni prace mezi jednotlivé pracovniky.
Navic v ptipadé velkého vytizeni vedouci pracovnik vidi, kdo ma moc prace a mize mu
s danou operaci pomoci, pfipadné ho bude kontrolovat a mél by byt schopny mu poradit

nebo ho 1 jinak podpofit.

11.5.1 Ukoly 1. faze projektu

Tabulka 13 Ukoly v 1. fazi

Koordinator | Asistent Marketingovy | Obchodni

specialista specialista

Svolani schiizky

Navrzeni terminu

Rozeslani pozvanek

Rozdéleni ukola

Kontaktovani partnert

Navstéva partnertl

BE O E | X X X X

Domluveni spoluprace

X X X| X

Domluveni schiizek s fediteli X

skol

X X X X
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Domluveni spoluprace ve X X l
skolach

Komunikace se zahrani¢nimi l X X
partnery

Domluveni zahrani¢niho l X X
partnerstvi

Domluva porotcti l X X
Realizuje X

Spolupracuje X
Kontroluje K

V prvni fazi je nejdilezitéjsi tlloha koordinatora, ktery je hnacim motorem pro veskeré
dalsi déni. I potom ma velkou zodpovédnost za kontrolu mnoha dalSich ¢innosti. Hlavnim
realizdtorem této Casti je obchodni pracovnik, ktery zajistuje partnery pro projekt. Tomu

jsou K ruce asistent a marketingovy pracovnik.

11.5.2 Ukoly 2. faze projektu

Tabulka 14 Ukoly ve 2. fazi

Koordinator | Asistent Marketingovy | Obchodni
specialista specialista
Zpracovani propagacnich l X X
materialii
Distribuce propagacnich l X X
materialii
Zajisténi prostorl pro akci l X X
Pozvanky pro hodnotitele l X X
Shromazdéni  cen  od | | X X
sponzorl
Vypocet potiebnych cen pro X l
pofizeni
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Sbér soutéznich praci X X

Ptitazeni soutéznich ¢isel pro l X

zachovani anonymity

Realizuje X
Spolupracuje X
Kontroluje J

Ve druhé fazi bude opét kontrolovat zejména koordinator, ktery bude dohlizet na témét
vSechny ¢innosti. Realizaci se bude zabyvat hlavné marketingovy specialista, nebot’ tato
¢ast projektu je zaméfena na propagaci a osloveni studentt a zaki. U toho mu bude k ruce

asistent.

11.5.3 Ukoly 3. faze projektu

Tabulka 15 Ukoly ve 3. fazi

Koordinator | Asistent Marketingovy | Obchodni
specialista specialista

Posbirani hodnoceni l X
Soucet bodl X X
Setazeni vitézl X X
Zajisténi moderatora l X X
Zajisténi aparatury l X X
Zajisténi obcCerstveni l X X
Domluveni obsluhy bufetu || X X
Zaslani pozvanek ucastnikiim l X X
Ptipadny kontakt pfi X X X
neaktivité

Realizuje X
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Spolupracuje X
Kontroluje J

I ve tieti fazi bude hlavnim kontrolorem koordinator. Bude realizovat nejdilezitéjsi ukoly
a ostatni bude kontrolovat. Realizaci jednotlivych ukoli bude mit na starosti zejména
asistent, kterému obc¢as vypomutZzou oba specialisté.

11.5.4 Ukoly 4. faze projektu

Tabulka 16 Ukoly ve 4. fazi

Koordinator | Asistent Marketingovy | Obchodni

specialista specialista
Vyhrazeni mist pro l X X
ucinkujici
Zkouska aparatury l X X
Skoleni dobrovolnikii X X X
Nakup cen l X X
Pofizeni medaili a diplomti l X X
Ptiprava cen a l X
upominkovych predméta
Vv zékulisi

Vyhlaseni divacké soutéze

Ukonceni soutéze

S¢itani hlasa

X = X X
X
X

Ptedani vysledkti hlasovani

B Bl | X X

Ptiprava a realizace vystavy X X
Ukonceni vystavy X X
Vraceni dél autorim X X

Realizuje X
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Spolupracuje X
Kontroluje J

V této fazi bude opét kontrolni cinnost v rukou koordindtora, piipadné¢ obchodniho
pracovnika. VéEtsinu Cinnosti bude realizovat asistent spolu s marketingovym pracovnikem,
piipadné¢ obchodnim specialistou. Koordinator se aktivné z(c¢astni, po secteni hlastim,

nasledného slavnostniho vyhlaseni vysledki.

11.5.5 Ukoly 5. faze projektu

Tabulka 17 Ukoly v 5. fazi

Koordinator | Asistent Marketingovy | Obchodni
specialista specialista

Zjisténi zpétné vazby od kol X X X
Zjisténi  zpétné vazby od l X X
firem
Zpétna vazby od l X X
zahraniCnich partnert
Sledovani reakce médii l X X
Analyza rozpoctu l X X
Sepsani pozndmek pro dalsi l X X
ro¢nik
Realizuje X

Spolupracuje X

Kontroluje

I posledni faze bude probihat pod kontrolou koordinatora. Realizaci kroki budou mit na
Starosti ostatni pracovnici podle toho, na jakych c¢innostech se podileli. Komunikace

s partnery je pridélena obchodnikovi, média zase marketingovému specialistovi.

Analytickou praci a sbér podkladt pro pristi rocniky fesi asistent.
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11.6 Harmonogram projektu

Aby byla dodrzena vSechna zakladni kritéria, kterd ma projekt mit, je nutné pro n¢j

stanovit 1 harmonogram praci, nebot’ projekt je casoveé ohraniceny.

Tabulka 18 Harmonogram projektu

Etapa Termin zah4jeni Termin ukonceni Casova rezerva
1. faze 30. 6. 2016 1. 10. 2016 14 dnti

2. faze 1. 10. 2016 31: 12. 2016 7 dnt

3. faze 1.1. 2017 31. 3. 2017 7 dnt

4. faze 1.4.2017 31. 8. 2017 7 dnti

5. faze 1. 6.2017 30. 10. 2017 10 dnti

Harmonogram projektu je stanoveny na dobu 16 mésici pro jedno kolo projektu.
Je ponechan ¢as na pfipravu projektu 1 dél studenti. Z toho divodu je zvolen pro Cést
projektu, kdy soutézici zhotovuji své vyrobky, Skolni rok. Na konci kvétna pak prob&hne
samotné predani cen, které odstartuje vystavu i sbér zpétné vazby a informaci v médiich.
Termin zacatku vystavy je zvolen na konec Skolniho roku, kdy se pro studenty hledaji
mimoskolni aktivity a vystava by pro né mohla byt zajimavym zpestienim. Krom¢ toho
bude navySen pocet navstévnikii vystavy zvolenim terminu o letnich prazdninach, kdy

vrcholi turisticka sezona.

Nejveétsi Casova rezerva je vytvoiena u prvni faze, kdy se konaji zejména schiizky
s partnery. Tato rezerva je zde z dtivodu letnich prazdnin. V té dobé maji ve skolach volno
a 1 firemni pracovnici si vybiraji letni dovolené, coz je diivodem, pro¢ se nékteré schiizky

mohou opozdit nebo posunout.

11.7 Zavérecné shrnuti projektu

Cely zamér projektu vychazi z podrobné analyzy soucasného stavu, ktera je provedena
pomoci matematického modelu SWOT analyzy, i dle vyplnénych odpovédi mistnich
obCant. Projekt je zaméfen zejména na mladé chlapce, ale i na divky, které maji zajem
a technickou zru¢nost. Smyslem celého projektu je vyplnéni volného Casu této skupiny

uziteCnou Cinnosti, kterd je nadale rozviji. Diky pfibliZzeni technickych oborit budou tito
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zaci a studenti ziskavat vétsi zdjem o studium této problematiky, jez je velmi zadana
na trhu prace, ktery budou v tomto projektu zastupovat partnerské firmy. Jejich pfinosem
bude zvyseni prestize a také sponzorské dary. Pro né bude benefitem ucasti moznost setkat
se se svymi moznymi budoucimi zaméstnanci, vyzkouset si jejich zru¢nost a piipadné
S nimi navazat spolupraci. Zaci a studenti budou motivovani vécnymi cenami i pfileZitosti
navazat kontakty, které pro né¢ budou dulezit¢ pii hledani letnich brigad, praxi
¢i samotného zaméstnani. Dalsi raz projektu je vzdélavaci, kdy budou ucastnici pouceni
0 zivot¢ slavného mistniho rodédka a budou moci posunout dal jeho odkaz. Pro ostatni
skupiny je pak urCena samotnd vystava a galaveCer. Zde se pocita sucasti rodicd

a pribuznych, ale 1 lidi, ktefi v tomto oboru pracovali a nyni si uzivaji volna ve stafi.

Celkové naklady projektu nejsou nijak vysoké. Bude vyuzita volna kapacita pracovniki
i dobrovolnici, ktefi pfi podobnych akcich pomahaji. Navic do bilance projektu je nutné
ptipocitat i vzniklé ptijmy. Dal$i moznosti, jak snizit naklady, je po domluvé s polskou

stranou zaloZeni projektu a Zadost o dotaci v ramci pteshranicni spoluprace.
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ZAVER

Cilem celé prace bylo zpracovani projektu, ktery vychazel ze zjisténych poznatki.
Nejdiive byla provedena analyza obyvatelstva, at’ uz z pohledu véku, vzdélani nebo
nabozenstvi. Nasledné byly shromazdény informace o soucasnych kulturnich moznostech
mésta, at’ uz co se tyka kulturnich zatizeni nebo samotnych kulturnich akei. U nich byla
blize specifikovana i skupina, ktera akci nejCastéji navstévuje. Tyto poznatky byly dale
zpracovany do podoby SWOT analyzy. Aby byla stanovena zavaznost jednotlivych fakti,
informace. Z divodu vétsi objektivity a piesnosti informaci bylo taktéZz provedeno
dotaznikové Setfeni, jez zptesnilo dosud zjisténé zavery. Na zdkladé popsanych skute¢nosti

byl vypracovan projekt, ktery tyto zavéry reflektuje.

Projekt je zaméfen na cilovou skupinu mladych ve véku od 13 do 18 let. Bude se zfejmé
jednat zejména o chlapce, ovSem ucast divek neni nikterak vyloucena. Jedna se v podstaté
o soutéz, kdy mezi sebou budou soutézit zaci poslednich dvou ro¢nikli zédkladnich Skol
a studenti Skol stfednich, cemuz budou odpovidat 1 dvé kategorie soutéze. Jejich tikolem
bude zpracovat technicky zaméteny projekt na dané téma. Vyrobek bude anonymné
hodnocen zastupci firem i $kol z regionu 1 pfipadnymi hosty z nedalekého Polska. Zavérem
celé soutéze pro studenty bude slavnostni vecer, kde vystoupi se svym vyrobkem
a piedvedou ho. Budou ho moci piedstavit vS§em tc¢astnikiim soutéZe i obecenstvu. To pak
bude hlasovat o divacky nejatraktivnéjsi vyrobek, ktery, stejné¢ jako vyrobky nejlépe
hodnocené porotou, ziska vécnou cenu. Po slavnostnim veCeru budou dila studentt

vystavena a bude si je moci prohlédnout Siroka vefejnost.

Ptinosem projektu pro studenty bude ziskani praxe i kontaktu s redlnou vyrobou, kdy
budou moci svou praci konzultovat nebo na ni ziskat hodnoceni od profesionalii ve svém
oboru. Budou si moci domluvit spolupraci s firmou, at’ uz v podobé¢ letni brigady, praxe
nebo budouciho zaméstnani. Stfedni Skoly budou moci pfildkat nové studenty z fad zakl
zakladni Skoly. Mohou pfedstavit své obory i moznost, jak dal rozvijet zdjem zika
Vv technickych oborech. Tim by Skoldm odpadla starost o naplnéni kapacit v téchto
oborech, coz je mnohdy zna¢né obtizné. Navic v piipadé vitézstvi jejich studentti se skole
zvysi i prestiz, coz bude rovnéz lakat nové budouci studenty. Pro firmy bude partnerstvi
na projektu znamenat navazani kontaktu s moznymi budoucimi zaméstnanci v technickych

oborech, které jsou znatné zadané, avsak kvalifikovanych pracovniki je nedostatek.
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To jim uSetfi 1 ptipadné dalsi nédklady na vybérova fizeni nebo naklady vzniklé prostoji
pfineobsazeném misté. Piinosem pro meésto bude zvySeni kulturni nabidky, moznost
rozsifeni spoluprace s partnery z Polska nebo i vyuziti volného ¢asu cilové skupiny. Toto
vyuziti volného casu mize mit pozitivni dopad na snizeni kriminality této skupiny,
pripadné na snizeni jinych socialné patologickych jevi, které tuto skupinu ohrozuji. To
vse nedoprovazi ani vyznamné naklady, které by muselo mésto vynalozit. Navic je zde pii
veétsi spolupraci 1 moZznost vyuzit dotace, takze by se naklad na celou akci jesté snizil. Pti
organizaci vystavy se rovnéz poc€ita s navstévniky 1 z jinych vékovych skupin, takze ptinos
by byl i pro tyto skupiny. ZastteSeni celého projektu slavnym rodakem navic piinese

I vzdélavaci efekt pro vSechny zacastnéné.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Spokojenost s nabidkou kulturnich akci ve mésté Lanskroun

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého casu vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery slouzi pro vyzkum v mé diplomové praci. Piedem Vam mnohokrat
dekuji za Va3 cas a ochotu.

Jste spokojeni s mnoZstvim a trovni kulturnich akci pofadanych ve mésté Landkroun?

Ano
Ne

Nevim

Které tradicni akce navstévujete? (mozno oznacit vice odpoveédi)

Hlina fest

Lathife

Lanskrounska kopa
Majélas

Kelibr cup

Chladas

Promluvime tancem

BEh do vrchu

Maly zavod miru
Knoflikidada

Praveckiv Langkroun
Krajska vystava psl - Zemska koruna
Tyden knihoven

Jazz a Little Otherwise
Adventni trhy

Stékani na Jezitka/zajitka
Pilnoni mée

Zemska mile

Masoupust



Pfipada Vam nabidka dostatecna?

Ano

Ne

Pokud si myslite, Ze ne, pro kterou skupinu je nedostatek kulturnich akci

Déti do 15 let

Mladez 15 - 25 let
Rodiny s détmi

Lidé v produktivnim véku

Seniofi

V jaké kategorii pocitujete nedostatek akci?

Hudba

Divadlo

Sportovni akce

Vystavy

Umélecké akce - piehlidky, soutéze
LZvifeci akce

Soutéze

Mate vlastni napad na novou akci? Strucné ji charakterizujte

V4 Napiste odstavec

A
Zhyva 1500 znaki



Vas vék?
0- 18 et
18-35 let

35-55 let

55+

Vase pohlavi?

Muz

Zena

Vase nejvyssi dokoncené vzdélani?
Zakladni Skola
Stredni Skela s vyucnim listem
Stredni skola s maturitou
Nastavboveé studium
Vy35i odborna skola

Vysoka skola

Moc vam dékuji za Vas Cas pii vyplhovani dotazniku.

M. Hyblova



