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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou $ikanovani na zakladni $kole. Cilem préce je
objasnit nepochopitelné a paradoxni vnitini vazby, které se vybuduji mezi obé€ti a agreso-
rem. Dale poukézat na citlivost uvedeného tématu zejména v oblasti analyzy, odhalovani,

feSeni a prevence.

Obsahem praktické ¢asti je recenze vyzkumné zprévy zabyvajici se ovéfovanim pro-
gramu proti Sikanovani. Uvedeny vyzkum byl garantovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy Ceské republiky.

Kli¢ova slova: Sikanovani, obét,, agresor, rodina, Skola, pedagogové, skupinova dynamika,

prevence, ¢esky intervencni program.

ABSTRACT

The text of this Bachelor book is concerned with phenomenon of chicane at primary
school. The objective of this text is to clarify incomprehensible and anomalous inner proces-
ses that are created between the victim and the aggressor and to show the sensitivity of

mentioned theme especially in the range of analysis, detection, solution and prevention.

The practical part is the review of research work which is concerned with clarification of
program against chicane. Mentioned reasearch was granted by Ministry of Education of

Czech republic.

Keywords: chicane, victim, aggressor, family, school, educationalists, group dynamics, pre-

vention, Czech interventional program .
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UvoD

Jedna z bolavych Zivotnich zkusenosti, ktera muze mit vliv na zdravy vyvoje ditéte,
je jeho subjektivni pocit bezradnosti, neuspéchu ¢i neposkytnuti pomoci. Pravdou je, ze
Vv lidském zivoté je hodné situaci, kdy se domnivame, Ze je pravda na nasi stran¢, ze nam

bylo ublizeno. V prozitcich ditéte jde ovsem o velkou ztratu, kterou Ize jen tézko nahradit.

Déti byly vzdy vystaveny psychickému i fyzickému utlaku, ktery je miize pozname-
nat témét na cely zivot. Déti jsou schopné a ochotné podstoupit témef nemozné
z diivodt zakladni potieby n€kam patfit, s nékym byt. Rodina je pro né primarni prostfedi
ve kterém se uc¢i komunikovat, vyjednavat a fesit rizné Zzivotni situace. Vzorem jsou rodi-
¢e a sourozenci. Mezi zékladni socialni dovednosti, které se déti v rodinném prostiedi uci

patii slusné vystupovani, ticta ke starSim osobam, respektovani se navzajem atd.

Déti ovsem nejsou soucasti jen rodinného prostiedi. Jejich vyvoj nelze zastavit a
proto se s postupujicim vékem stavaji ¢leny jinych skupin, kde se setkavaji i s novymi lidmi.
V téchto skupinach déti vyuzivaji naucené rodinné vzory chovani. Zkousi je aplikovat do
své zivotni praxe. Predpokladejme, Ze vétSina rodin se snazi vychovavat své dité
v prostiedi, které je pro dité piijemné, motivujici a bezpecné. V zivoté se oviem déti setké-
vaji 1 se situacemi, kdy je jim ublizovano a oni se stavaji obéti jednani svych kamaradt, spo-
luzaki ¢i znamych. Situaci, kterou dit¢ mize provazet predevsim ve Skolnim prostiedi, je
jeho Sikanovani.

Sikanovani piinasi détem velkou bolest. D&ti, které se staly obéti Sikanovani jsou
vydéSené, ustrasené ¢i dokonce se samy v budoucnu mohou stét aktéry Sikany. S détmi trpi
i jejich rodiny. Nasledky Sikanovani jsou rtiznorodé, ovSem vzdy se jedna o trapeni vsech

aktérii — jak obéti, jejich rodin, tak i tyrant.

Ve spolecnosti se o Sikanovani mezi détmi hovofi, jako o novodobém fenoménu,
ktery nema absolutni a jediné teSeni. Postoje n¢kterych osob, zejména teditelii Skol, ale i
samotnych rodi¢u jsou rozporuplné. Jedni z nich Sikanovani popiraji jako téma, ktere exis-
tuje. Nékteti lidé dokonce zastavaji nazor, Ze je Sikanovani nedilnou soucasti ristu a dospi-
vani a ¢im si kazdé dité musi projit, aby pak mohlo zvladat tézké Zivotni zkousky Elliotto-
V4, S. 81, 1994,). Druzi se snazi hledat pomoc pro sebe a predevsim déti v odborné veiej-

nosti.
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Cilem m¢é bakalarské prace je snaha popsat Sikanovani jako jev, ktery se kdykoli
muize stat sou¢asti naSeho rodinného zivota. MiiZeme se stat rodici jak obéti Sikanovani, tak
rodici toho, kdo Sikanuje jiné.

Bakalatskou praci jsem rozdélil do dvou casti. V prvni, teoretické Casti, se vénuji
popisu jevu Sikanovani z pohledu obéti, jeji rodiny a z pohledu agresora. Z&kladem této
¢asti prace je realizace a aplikace teoretickych poznatk pii feSeni Sikany v praxi.
V praktické Casti se vénuji recenzi vyzkumné zpravy, ktery se zabyval ovéfovanim progra-
mu proti Sikanovani. Uvedeny vyzkum byl garantovan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

t&lovychovy Ceské republiky.
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1 SIKANOVANI

1.1 Vymezeni pojmu Sikanovani

Ptvod slova ,8ikana“. Slovo pochazi z francouzského slova chicane, coZ je zlomy-
slné obtézovani, tyrani, suzovani, prondsledovani, tykajici se déti i dospélych. Definovat
Sikanu miizeme z pohledu nékolika autort, ale z mého pohledu ji nejvystizngji vyjadtil Rican
(1994): sikanovani fikame tomu, kdyZ jedno dité nebo skupina déti fika jinému ditéti oskliveé
a nepfijemné véci, bije je a kope je, vyhroZuje mu, zamyka je v mistnosti a podobné. Tyto
incidenty se mohou ¢asto opakovat a pro Sikanované déti je obtizné, aby se samo ubranilo.
Jako Sikanovani mohou byt oznaceny také opakované posmésky a nebo osklivé poznamky
o rodiné. Jako Sikanovani vSak obvykle neoznacujeme ob¢asnou rvacku nebo hadku piibliz-
n¢ stejné fyzicky vybavenych soupeit. Kolar (1997) pohlizi na Sikanu jako na nemoc — pa-
tologické chovani. Tato nemoc se dle n¢ho vyznacuje nejnapadnéj$imi projevy porusujici
Skolni pravidla ¢i dokonce aZ napliuje skutkovou podstatu trestnych ¢inti. Nemoc — Sikana-
je vniméana jako opakované tyrani spoluzéka s vyuZitim vlastni agrese a manipulace. Tento
autor nabizi i jinou dimenzi pohledu na uvedené téma — Sikanovani jako zavislost — coz je
velmi zajimavé vysvétleni otazky ,,Pro¢? . Zavislost v tomto piipadé popisuje Vztahem mezi
obéti a pachatelem : ,,skryt vlastni strach a vyuzit strachu druhého®. Ttetim Kolafovym vy-
svétleni Sikany jako nemoci je ,,onemocnéni celé skupiny*- na Sikané se nepodili jen jeden

jedinec. Tuto chorobu rozd¢lil na pét vyvojovych stupiiii:

prvni stupen — zrod ve skuping

druhy stupen — fyzicka agrese a manipulace

1

2

3. treti stupen — klicovy moment — vytvofeni jadra
4. Ctvrty stupen - vétSina prijima normy agresora
5

paty stuperi - totalita neboli dokonala Sikana



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 11

V jedné ze svych publikaci Kolaf (2001, s. 17) definuje Sikanovani jako nebezpeéné
rozbujelou socialni nemoc spole¢nosti, jejimz disledkem je poskozovani zdravi jednotlivce,
skupiny, véetné rodiny a spole¢nosti jako celku. V nékterych statich své publikace ji nazyva

dokonce epidemii, ktera se da tézko zastavit.

Z hlediska pravniho se tento pojem vyskytuje v rozhodnutich o zahajené trestniho fi-
zeni . Je soucasti soudni protokol a vySetfovacich spist policie. Platna pravni Gprava po-
jem Sikana nebo Sikanovani nepouziva. V pravni praxi je pojem Sikana pouZivan jako syno-
nymum pro umysiné jednani, které je namifeno proti jinému subjektu a které Gtoci na jeho
lidskou dutstojnost. Rozhodujici neni o jakou formu Sikany jde, ale Ze se d¢je umysIn¢ (Ko-

lar, 1997, s. 117)

Odbornici na problematiku $ikanovani (Kola¥, Stejskal, Drtinova, Ridan, atd.) se
shoduji na tom, Ze jde o jev, ktery byva Casto skryty, je obtizné ho identifikovat a ziskat o
ném pravdivé informace. NejvétsSim problémem je tento jev fesit, nebot’ jde témét vzdy o
naruseni vztahu mezi Zaky, uciteli a i rodinnymi ptislu$niky. Dle Elliottové (1995) jde téméf
vzdy o pométovani sil, jejich zneuziti ¢i vyuziti moci, se kterou se ve spolecnosti setkavame

v celém jejim spektru.

Nejtypictéjsim prostiedim pro Sikanovani je Skola. Vyrost a Slaménik (2001, s. 178)
uvadi, Ze v zahrani¢i je pftiblizné kolem 10-15% dé&ti objektem Sikanovani. Z toho 7-9%
déti uvadi, ze nékomu jinému opakované ublizovaly. Dle Kolaie (2001), Ze nejcastéji se
Sikanou v Ceské republice setkavame na zakladnich a zvlastnich $kolach a uéilistich. Pro
predstavu uvadi uvedeny autor také vysledky z né€kterych zahrani¢nich vyzkumti Sikany

(Bullying in schools, 1998 in Kolaf,2001) :
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Tab.1. Vysledky nékterych zahranicnich vyzkumii Sikany (Bullying in schools, 1998)
zemé Rok Vek/typ skoly Autor Pocet obéti%
Norsko 1985 2. az 9. ro¢nik | Olweus 8,5%
zakladni Skola

Velka Britanie 1990 7 az 11 let z&- | Smith and Sharp 27%
kladni Skola

Velka Britanie 1990 11 az 18 let | Smith and Sharp 10%
nizsi a vyssi
stfedni Skola

Slovinsko 1990 2. az 8. ro¢nik | Dekleva 20%
zakladni Skola

Slovinsko 1996 3. az 6. rocnik | Puskin 21%=
zakladni Skola

Slovinsko 1996 1. az 3. rocnik | Puskin 8%

stredni skola

V CR nebyl doposud proveden dlouhodoby vyzkum, ktery by umoznil objektivngji
vyvoj Sikany stanovit (Kolar, 2003). Dle uvedeného autora, z prvniho a posledniho celonéa-
rodniho vyzkumu v roce 2001 vyplyva, ze zhruba 41 % déti bylo obéti Sikany.
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1.2 Zpusoby Sikanovani

Sikanovani ma mnoho forem, od strkani do jiného ditéte aZ po jeho kopani,
biti — fyzicka forma. Negativni vliv na déti maji i slovni urazky. Obét’ je oslovovana
nejriznéj§imi jmény, ¢asto se sexualnim podtextem. Dité, které je fyzicky ¢i verbal-
n¢ Sikanovano zaziva i subjektivni pocity emociondlniho stresu (Elliottova, 1995).
Za sikanovanim ve zvlasStnich ptipadech dle Vyrosta a Slaménika (2001) lze pova-

Zovat i rasové a pohlavné-rodoveé vztahy.

Agresivita je soucasti lidské pfirozenosti. Ve vyvoji ditéte hraje velkou roli.
Vnitini prudkost dodava ditéti  energii a motivaci, které jsou nezbytné
k sebepoznavani. Podporuje uspéch, pokud ziistane v mezich, které dité kontroluje
(Antier, 2004). Cilem vychovateli by dle této autorky nemélo byt tuto energii po-
tlacovat, ale usmérnovat ji tak, aby nahromadéna energie vedla k dosaZeni pozitiv-
nich cilti pro sebe i ostatni. Projevy agresivity jsou nedilnou soucésti Sikanovani.

Z pohledu obéti i tyrana.

Dité se ve Skole musi piizpisobit spoluzaktim, uc¢itelim, rozvrhu a organizaci $koly.
Navazovani kontakti je velmi individualni. ZaleZi nejen na vné&jSich faktorech, jako je $kol-
ni klima, ¢i rodinna priprava na asimilovani se v riznych prostfedich. Svou roli hraji i
vnitini faktory, které maji predevsim raz v typologii osobnosti jedince. Extroverti a introver-
ti, kteti jsou definovani nejen Vv roli obéti, ale i tyrana. Divodem k Sikanovani viak muize byt
z pohledu tyrana jakakoli situace nebo udalost, t&lesna konstituce ditéte atd. Sikanovanim
jsou ohrozeny dle Matouska (1997) déti slabé, malo nadané, nemocné, bojacné, jakkoli

viditelné handicapované.

1.2.1 Kréatkodobé Sikanovani

Situace, které vyvolavaji moznost kratkodobého Sikanovani jsou dle Elliottové
(1995, s. 85) tyto:

rozvod rodi¢a

novy piirtistek do rodiny

1
2
3. umrti ptibuzného, pfitele ¢i obliben¢ho zviratka
4. nuda

5

frustrace
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6. zneuziti ditéte nékterého druhu (psychické, fyzické, sexualni atd.)
Uvedené situace mohou podnécovat chovani ditéte odreagovat se od nepfijemné re-
ality Sikanovanim ostatnich. Zaroveil mohou nabizet prostor k motiviim jinych Sikanovat
toto dité. Ve vétsiné ptipadu ovSem dochazi K relativné rychlé napravé véci. Dité se dokadze

S nepfijemnymi situacemi vyrovnat rychleji nez dospély jedinec.

1.2.2 Dlouhotrvajici Sikanovani

Olweus (in Elliottova, 1995, s.88 ) se domniv4, Ze za dlouhodobou Sikanou se skryvaji

nasledujici ¢tyfi hlavni faktory:

1. rodice poskytli t¢émto détem zalostné malo lasky a misto toho k nim zaujimali nega-
tivni postoje

2. rodiCe svym détem tolerovali agresivni chovani a v tomto smyslu jim ani nestanovili
Z&dné pevné hranice Unosnosti

3. déti musely od svych rodict snaset fyzické tresty, ptipadné prudké vybuchy emoci

4. ,horkokrevny* temperament ditéte

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze Sikanujici déti maji urcéité charakterové vlastnosti,
napf. pocit nejistoty, pocit vlastni nedostateCnosti, jednaji pod natlakem pievazné svého
blizkého okoli atd., které jsou primarni motivem jejich nasledného negativniho chovani viici
svému vrstevnickému okoli. Spole¢nym jmenovatelem u téchto déti byva potieba vyniknout.
Pro svij subjektivni pozitivni pocit maji nutkavou potiebu pokotfovat a poniZzovat ostatni
déti. Je ziejmé, ze déti, které se projevuji uvedenym zptisobem Zadaji od svého okoli zvy-
Senou pozornost. Tu musi dospéli naplnit pozitivnim smérem ve smyslu individualniho pii-

stupu k jedinci.
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1.3 Aktéri Sikanovani

Vyrost a Slaménik (2001) popisuji Sikanovani (Ri¢an,1993 a Lovag, 1998) jako
systematické a opakované  tyrani, trapeni a ublizovani. Sikanujicimi jsou jednotlivci a
skupiny, obéti vSak vétSinou byva jednotlivec. Dle uvedenych autorti se mezi tyranem a
obé€ti  vytvari zvlastni vztah, ktery je jimi popisovan nasledovné: Agresor si zpravidla svou
obét’ vyhlidne. Obéti je vétSinou bezbranny a slaby jedinec, jemuz je opakované ubliZovano.
Je zfejmé, Ze tento vztah neni v zddném piipadé vyvazeny a je jednostrann¢ zaméteny na
ponizené, zesmé$néni a devalvovani osobnosti jiného jedince. Pochopit chovani jednotli-
vych aktérii Sikanovani mize byt pro dospé€lého jedince (rodice ¢i ucitele) v mnoha piipa-

dech ambivalentni. Na uvedeny problém lIze pohliZet tedy z n¢kolika wrovni:

1. muze vzniknout piima uméra ve vztahu mezi agresorem obéti, tj. obét’ provoko-
vala, agresor se branil, vina je na obou strandch
2. obét se nedostate¢né branila, meéla moznost se nékomu svéfit, ¢i je to tedy vina?

3. agresor se branil

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze dosp€ly odpovédny jedinec rodi¢ nebo ucitel, si po-
klada jednu ze zékladnich otazek ,,proc?. Odpovédet na tuto otazku je ptritom nekdy velmi

problematické. Obét’ i agresor maji jednoho spoleéného jmenovatele, oba maji problémy.

Nedilnou soucasti tohoto vztahu jsou i pitihlizitelé, tfidni kolektiv, skupina.
V nésledujicich tfech podkapitolach stru¢né popisi jednotlivé znaky aktért Sikany, tzn.

obéti a agresora a kolektivu.

1.3.1 Agresor

V odborné literatuie nalezneme pojem agresor i tyran. Oba maji dle Webstera —

Doyla ( 2002 ) spolecné nasledujici:

1. slovné nebo fyzicky napadaji druhé

2. jsou podrazdéni, zlostni, nervozni a frustrovani
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Kolar (1997) se soustfedi predevSim na mravni osobnost agresora, kterou nazyva
moralni slepotou. Ta, dle autora ma za nasledek, Ze agresofi nemaji Zzadné védomé po-
city viny, netrapi se tim, Ze nékomu ublizili. Trest za své chovani vnimaji jako osobni
kiivdu. Toto jednani vysvétluji autofi (Kola¥, Webster-Doyl, Elliotova aj.) jako se-
bestfedné, egocentrické jednani, touha po pozornosti, uznani, moci s vyuZzitim jinych,
nejsou ochotni piijimat realitu a tak se zbavuji vlastni zodpoveédnosti za své chovani. Dle
Ri¢ana (1995) jde vétsinou o déti, které jsou télesné zdatné, obratné. Na druhou stranu
je dulezité nepodcenovat déti, které nevynikaji svou konstituci. Tyto déti maji velkou
devizi ve své inteligenci a je znamo, Ze pokud se skloubi bezohlednost, krutost
s inteligenci mohou se dit zdvazngjsi situace neZ , kdyz jde o dit&, které je jen silné. Si-
kanujici déti chtéji ovladat, dominovat druhé s cilem uspokojit své aktualni potieby —

nenaplnéni bezpeci z domova, kompenzace vlastniho strachu.

Z hlediska vyvojového je chovani jedince — tyrana, pochopitelné. Snazi se u svého
okoli prozkoumat své reakce, aby poznal, kdo vlastné je (Antier, 2004). V piipadé
konstruktivniho pfistupu dospélych je relativné velkd Sance, ze toto hledani prob€hne
v prospéch agresora. V opacném ptipadé je mozné, ze se zaCne chovat antisocialng¢ (
Kolaf 1997) a ustrne dle autora ve svém duchovnim rstu. Dal$i moznou variantou vy-
voje je obraceni agresivity vic¢i sob€. Cilem tohoto jednani je ochrana svych blizkych
pted jeho chovanim (Antier, 2004). Kolat (1997) toto jednani popisuje jako neldsku
k sobg, kterou vysvétluje jako ptehnané sobectvi. Domniva se, Ze v drtivé vétsing nejde
0 nemocné sadistické psychopaty. Dle autora ( 2001, s. 72) jsou to ,,pouze” mimo-
radn¢ egoistiCti a egocentricti jedinci. Tito jedinci se obavaji vlastniho sebepojeti ( Ko-
la¥, 2001). Hirigoyen ( 2002, s. 135) popisuje agresora jako jedince egocentrického
s potfebou obdivu, nesnasenlivého viici kritice. Autorka se domniva, ze toto vse je zpl-

sobeno krizi, kterou jedinec proziva a uvedenym zptisobem se jen brani.

Za dulezité povazuji ovSem poznatek Webstra-Doyla ( 2002, s. 34), ze déti se jako
agresofi nerodi, Sikanovat se u¢i od dospé€lych. Na druhou stranu uvadi Train ( 2001, s. 45),
ze budoucnost malych agresorti mize byt ohrozena. Dle uvedeného autora existuji odhady,
dle nichZ se z deseti Sikanujicich chlapct Sest stane zlo¢inci. Tito byvaji pozdé&ji usvédéeni
Z agresivnich a nasilnych pfepadeni. Toto tvrzeni neodmita ani Rican (1995, s. 38). Domni-

va se, ze de&tsti agresofi se stavaji ¢leny pochybnych part, hiife vyuZzivaji svych schopnosti a
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ve svém Zivoté maji mnohem vice konflikti se zakonem nez ostatni déti. Doporucuje zasta-

vit agresi v détském veéku, ¢imz se snizi riziko kriminalizace v dospélosti.

1.3.2 Obét

Obét’ je role, ktera je soucasti vztahu s agresorem. Ve svém Zzivoté¢ vychdzime
z védomé a nevédomé role, ktera uréuje kym jednou budeme. Jakého jednani jsme si védomi
a jakého ne. Obét je obéti, protoze byla agresivnim jedincem oznacena. Dle agresora se
stava obétnim berankem odpovédnym za vSechno zlo (Hirigoyen, 2002). Webster — Doyl
(2002) se domnivé, ze obéti je ustraseny, bazlivy, smutny jedinec, ktery se projevuje intro-
vertn€. Obéti Sikany se muze stat kdokoli — silny, slaby, vysoky, maly, chytry.. Staci nepfi-
stoupit na podminky kolektivu, party, ¢i se odliSovat barvou vlast, o¢i nebo pleti. Vyzkumy
byly zaméfené na obéti — chlapce, divéi obéti nebyly dostatené doposud prozkoumany,
prokazaly, ze nejvétSim ,,zranénim* je posméch, urdzky smétujici k jednotlivym ¢leniim ro-
diny obéti ( Ri¢an, 1995). Dle Kolafe (2001) je obtizngjsi postihnout, jak vypada obét’ §i-
kanovani. Domniva se, ze vybér obéti je naprosto nahodily a dle autora se pfi trose smily
muze stat obéti kterékoliv dité¢ ( Kolat, 2001, s. 87). K tomuto tvrzeni se pfiklani i autorka
Hirigoyen (2002), ktera se domniva, Ze pro agresora obét’ nic zvlastniho neznamend. Dle

ni byla obét’ vybrana, protoze byla po ruce a zacala z n€jakého diivodu vadit.

Na skolach dle Kolafe (1997) existuji typické obéti Sikanovani, které jsou opakova-
né tyrané. Dle autora je na chronicky Sikanovanych détech vidét jejich bojacnost a jejich
nemoznost zvladat zatézové situace. Z tohoto vyplyva, Ze prototypem k Sikanovani jsou
déti, které maji slabou télesnou konstituci, maji néjaky mentalni, t€lesny ¢i socialni handicap.
Ovsem obéti se mohou stat déti velké, dobie stavéné, ovsem v kolektivu se projevujici jako
»Jiné*“. Webster- Doyl (2002), Elliottova (1995), Kolat (1997, 2001) se domnivaji, ze jde o
déti, které jsou kolektivem nepfijaty, napt. jsou premianty tfidy, jsou mentaln¢ zaostalé
atd. Dle Vyrosta a Slaménika (2001) muzZe byt divodem k Sikanovani i rasova odliSnost,
coz ptipomina i Kolar (1997,2001). Dle Kolate (1997, s. 59) existuji tedy obéti:

1. obéti,slabé* a télesnym a psychickym handicapem
2. obéti“ silné* a nahodilé

3. obéti,,deviantni®“ a nekonformni

4

Sikanovani Zaci s zivotnim scénafem obéti ( Kolaf, 2001, s. 89)
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Je ziejmé, Ze obéti jsou neustalym ponizovanim, zesméStiovanim, Kritizovanim, tak zdr-
ceny, ze se ani nikomu nesvéfi. Dle Elliottové (1995, s. 90) existuji urcité znaky dle nichz

Ize rozpoznat obét’ Sikanovani:

1. boji se chodit do Skoly nebo ze Skoly

2. nahlé zhorseni prospéchu ve Skole

3. Kkfici ze spani

4. neustale ztraci penize ¢i osobni véci

5. uvadé&ji nepravdépodobna vysvétleni jakéhokoli svého jednani, chovani, vzniklych si-

tuaci

Ri¢an (1995) uvadi, Ze $kody napachané na détech formou Sikanovani se ¢asem zahoji.
Obéti Sikany si pozdéji dokazi samy pomoci — mohou si vybrat prostiedi ve kterém budou,
na rozdil od skoly, mohou si vybrat jiné kamarady. Na jejich osobnosti v§ak zlstavaji jizvy
v podobe¢ sklonu k depresi, k pochybam o sob&é samém, k pocitim ménécennosti. Na zavér

této podkapitoly cituji Kolate (2001, s. 89): zadny zak vSak nesmi byt tyran.

1.3.3 Kaolektiv a Sikanovani

Sikana neni jen zéaleZitosti obéti a agresora. Tyka se také celé skupiny dalsich aktért —
ptihliziteld. Prazak (2003) oznacuje Sikanu jako poruchu kolektivu. Jakakoli skupina ma
svou dynamiku a sviij vyvojovy proces (Kratochvil, 1995). Pfijimani a fungovani ¢lenti sku-
piny je podminéno pravé oné dynamice a schopnosti akceptace individualit v kolektivu.

Dulezitym faktorem fungovani skupiny je konstalace postoji jednotlivych — zakt
k Sikanovani. Dle Kolate (1997) zalezi na konkrétnich ,,ptiklonech a odklonech®, zda skupi-
na umozni Sikané zakomponovat se do skupiny. Individualni pfistupy k po¢ate¢nim nazna-
kim Sikanovani se dle uvedené¢ho autora nijak skupiny nedotykaji , nemaji soucit a nejsou
schopni rozpoznat nebezpe¢nost tohoto tématu. V ptipadé, Ze nesouhlasi s chovanim majici
naboj Sikany, jsou ovlivnéni strachem, ktery je pacifikuje a tim jim znemoziuje jakoukoli
aktivitu ve prospéch obéti. Skupina dle Kolare( 1997, s.60) prochazi nésledujicimi fAizemi
ptijeti Sikany v kolektivu:

1. pasivni nesouhlas, ktery vyjadiuji formou nezicastnénosti

2. sympatizovani

3. souhlasny postoj
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Agresor musi pracovat tedy s celou skupinou s cilem piimét ostatni ¢leny kolektivu
k tichému souhlasu s jeho chovanim ¢i naprostou neangazovanosti se do problému Sikany.
Kolat ( 2001, s. 80-82) popisuje nasledujici metody agresora k ziskani moci nad kolekti-

vem:

1. vymyvani mozku

2. psychicka manipulace

Neméné podstatnym faktorem v pohledu skupiny na Sikanu je jeji tolerance. Tam, kde
se Sikana stdva obecné pfijimanou normou, postrada tato skupina svou obranyschopnost a
mimo hlavni skupinu se vytvaii podskupina vidct snazici se prosadit své normy jako normy
celé skupiny. Jde o vytvoreni pravidel chovani v dané skuping, kterd jsou dodrzovana a
hodnocena onou podskupinou, a jejich dodrzovani je jimi taky kontrolovano. Kolai (2001)
tento d¢&j skupiny vysvétluje jako konformitu a zavislou poslusnost k autorité a poddavani
se tlaku patologického prostiedi. Tento jev popisuje jako urcitou miru neschopnosti jed-
notlivell piijimat odpovédnost za své jednani a je pro n¢ jednodussi vyhledat zavislost na
mocensky zaloZenych jedincich. Prazak (2003) se domniv4, Ze zdravy a informovany kolek-
tiv by svého slabého jedince dokazal ochranit a agresivni jedince zpacifikovat. Dle autora
zalezi na funkénosti znalosti metodickych nastroji prace s celym kolektivem, nikoliv jen
aktéry Sikany ve vztahu agresor — ob&t. Tuto alternativu feSeni $ikany podporuje i Ri¢an
(1995), Kolar (1997, 2001) ¢i Elliottova (1995). Dle zminénych autorti je nezbytné praco-
vat s celou skupinou v ramci preventivnich a terciarnich programtl. Ri¢an (1995, s.40)
prezentuje vyzkum provedeny v Kanadg, ktery se zaméfil na skupinové chovani déti
k Gi¢astnikiim Sikany. Z vyzkumu vyplynulo, Ze 32% dé&ti se snazi agresory zastavit, 13% se
o0 to pokousi jen nékdy. Pokud jde o jejich chovani, tak 43% déti sdélilo, Ze se snaZi pomoci
obétem Sikany a 33% déti vi, ze by mely néco ud¢lat, ale neud¢laji nic. 24% déti sdélilo, ze

»jim do toho nic neni“.
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2 STRATEGIE POSTUPU PRI RESENI SIKANY

Odborné texty a literatura nabizi téméf jednotnou variantu feseni. Spole¢nym jme-
novatelem metodik prace se Sikanou je mit piedev$im zajem o zastaveni Sikany, pochopit
chovani aktért Sikany a rozvinout schopnosti, jak s agresory pracovat nenasilnou formou
( Webster-Doyl, 2002). Otazkou, jak Sikanu fesit, se zabyvali odbornici pfedev§im ve Skan-
dinavii a Velké Britanii. Jejich zkusenosti byly velkou oporou pro metodiku prace v Cesku.
Matousek (1997) se domniva, ze Sikanovani musi fesit predevsim Skola. Odpovédnost by
neméla zUstat jen na rodiCich a pfipadné zatizeni, které rodiCe pozadaji 0 pomoc. Je tedy
ziejmé, ze je dilezité se problémem zabyvat, nebot’ ne¢innost mtize byt pro agresora, obét’ i

skupinu zpréava, ze se nic nedéje, Ze to neni asi tak Spatné, kdyz dospéli nereaguji.

Aktivity zaméfené na pomoc proti zhoubné nemoci Sikané jsou zaméfené rovnéz na
jeji samotné aktéry — agresory, obéti a celou skupinu, pedagogy a rodi¢e. Kolaf
(1997,2001) a Ri¢an (1997) povazuji za prvni krok k 1ébé sikany jeji diagnostiku. Ta je dle
uvedenych autorti nezbytna pro feSeni Sikany. Diagnostika vyZaduje znalost skupinového
déni a prace s timto dynamickym procesem. Odhaleni Sikany je branéno vSemi jejimi aktéry
— obéti i agresorem, kolektivnim souhlasem s timto problémem, nepfijeti odpovédnosti rodi-
¢l a vedeni Skoly. Dle Kolafe (1997) se mtize stat, u n€kterych dokonalych Sikan, ze peda-
gog nevédomky brani agresora a nasledné¢ tak brani U¢innému prosetieni kauzy.
V nasledujicich kapitolach se budu proto vénovat individualni metodice prace s aktéry Si-

kanovani.

2.1 Obét nam nepomiize

Prvni komu dospéli polozi otazku ,,proc” je obét’ Sikany. Pedagog ¢i rodic je pre-
kvapen nezdjmem ditéti o napravu véci. Kolar (1997) se domniva, ze hlavnimi diivody jsou
predevsim subjektivni pocity obéti, tykajici se jeho poniZzovani, trapeni, o ¢emz se ji tézko
miluvi. Boji se msty, nevéii dospélému, ktery doposud nic nepodnikl. Je pod ptimym tlakem
skupiny, ktera mu veli nic nefikat. Kolar (2001) povazuje dospé€lého, ktery se rozhodl Sika-
nu fesit za laického detektiva a terapeuta. Toto potvrzuje i Ri¢an (1995). Pedagog si musi
byt védom, Ze se jeho role viici ditéti zméni a musi s tou zmeénou pracovat v priabc¢hu vysSet-
fovani Sikany. Elliottova (1995) se domniva, Ze je potfeba dodat détem odvahy. Dle ni se

Sikan¢ dafi tam, kde je udrZzovano v atmosféfe tajemstvi. VéEtSina zahrani¢nich badatel
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spoléhd, pokud jde o uréeni, kdo je agresor a kdo obét’, na informace od jinych déti. Posléze
informace porovnavaji se ziskanymi informacemi od dospélych (Ri¢an, 1995). Taky se do-
mniva, ze pokud je u déti do sedmého ro¢niku zakladni Skoly spravné vyuzita sociometricka
a dotaznikova technika, Ize ziskat objektivni zpravu o tom, kdo je aktérem Sikany a kdo je
obéti. Pro obéti je dilezité, aby byly ochranény pted vlastnimi obavami a taky normami
skupiny. Dle Kolafe (1997) je nutné se pfipravit i na variantu, Ze obét’ vSe odvola, i ptesto,

Ze jsou si védomy, Ze oni samy s vystavuji zakonnym postihtim.

2.2 Agresor méni role

Pti praci s agresory je nutné mit na védomi, ze se budou branit jakémukoli natceni.
Matousek (1997) doporucuje ,,uhodit* na agresory, nedat jim moznost, dokud se vSe nedo-
zvime. Kolatr (1997) pfipomind, ptedeslé varianty vySetfovani nemusi vyjit nebot’ obra-
nyschopnost agresora je velmi dimyslnd. Agresofi se snazi nejen lhat, ale pfedevsim z obéti
udglat pachatele. Dalsi moZnou variantou postoje agresora dle Ri¢ana (1995) mize byt
snizovani zavaznosti problému formou, ze se jednalo o legraci (ostatnim to pfipadlo také
vtipné). Je zfejmé, Ze na agresora je vyvijen psychicky natlak, coz z pohledu pedagoga mi-
ze byt problematické ho piijmout, ale je velmi dlilezité ochranit ob&t’ a zamezit pokraovani

tomuto jevu.

V ptipadé diagnostikovani agresora je tieba dbat souhlasu ¢i nesouhlasu s pomoci
obéti. V pfipad€ nesouhlasu je tfeba ujistit obét, Zze danou problematiku lze feSit a ze
k tomu vyuZijeme vSech dostupnych kompetenci dospélého. Nekdy se paradoxné mutize stat,

7e si ob&t’,,oddychne* a bude vice diivéfovat dospélému (Rican, 1995).

2.3 Skupinovy strach

Nedilnou soucasti pti odhalovani Sikany je prace se skupinou. Je tieba mit opét na
védomi skupinovou dynamiku. Mit povédomi o normach dané skupiny. Skupinové mléeni
je tou nejveétsi obranou skupiny, proto odbornici nedoporucuji kolektivni ,,vyslech®. Tak
jako obét, tak i skupina je si pIné védoma nedemokraticky dohodnutych pravidel kolektivu
a jejich poruseni ¢i nedodrzeni. Spoléhani se na odvahu jednotlivel v tomto piipadé se ne-

vyplaci nebot’ se nasledné mohou stat obétmi zastrasovani. Pti popisu dilezitosti skupiny
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v otazce Sikanovani jsme jiz popsal silu individualit k zvladnuti kolektivu formou svych

norem, které jsou skupinové ptijaty za jeji.

Pro ptehledngjsi

pochopeni

pfistupu jednotlivych aktér k vySetfovani Sikany

predkladam formy chovéani, spoluprace ucastnikt Sikany ( Kolat, 2001, s. 111).

Tab. 2. Rysy chovani, spolupréce, vztahii a celkové atmosféry charakterizujici rizna sta-

dia negativniho vyvoje skupiny.

Pocateéni studium

Pokrocilé stadium

Jak se obéti chovaji a jak
odpovidaji?

Pomérné oteviené mluvi o
tom, co se jim stalo a kdo je
Sikanovan.

Je patrnd ustraSenost, ne-

chtgji prozradit, kdo jim
ublizil. Neékdy zdavodiuji

své zranéni bizarnim zplso-
bem.

Jak svédkové spolupracuji?

Vyjadiuji nesouhlas se Sika-
novanim a bez vétsiho stra-

chu vypovidaji.

Odmitaji vypovidat, tvrdi, Z
e nic nevidéli a neslyseli.
Obcas piiznavaji, Z € nesméji
nic fict, protoze by méli pek-
lo. Pfipadné vypoveédi ptisobi
podeziele

Jak se svédkové vztahuji
k podezielym agresortim?

Nasili nepopiraji a vyjadiuji
vici nému své vyhrady.

Naésili bagatelizuji nebo ho
popiraji

Jak se o konkrétnim nésili
vyjadiuji  ostatni  Clenové

skupiny?

Projevuji soucit sobéti a
porozuméni neférovosti ubli-
Zovani silnych slabym.

Obét’ je kritizovana a zneva-
7ovéna. Casto je obvinéna,
7ze si to vlastné zpusobila
Sama

Jak se ¢lenové skupiny vzta-
huji k trpici nebo zranéné
obéti?

Agresofi  nejsou  vnimani
jednoznaéné pozitivne, ale
diferencované, jejich okoli se
to neboji vyjadrit.

Ocetiuji, chvali a brani agre-
sory, piipadné pro né¢ hledaji
polehcujici okolnosti.

Jaka je atmosféra ve skupi-
ne?

Mald soudrznost, nespolu-
prace, omezena, ,,pokulhdva-
jici* svoboda projevu a ndzo-
ru. Atmosféra je vSak jeSté

4\

Tézka atmosféra strachu,
napéti a nesvobody. ,,Spatné
se tu dycha*.
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2.4 Doporucéené metody prace

Dostupné metodiky prace s uvedenym tématem nedoporucuji zaéinat vySetfovani
Sikany u agresort. Jak jsem uvedl vySe, agresofi se svym obrannym mechanismem, maji
jediny cil zbavit se jakékoli zodpovédnosti. Mohou proto zastrasit obéti a i kolektiv a znicit
tak veskeré ditkazy. V této Casti prace pouzivame terminy dikazy, vysSetiovani, ale dle Ko-
lafe (1997) se jedna o tvrdou realitu, takze tyto pojmy jsou jeji soucasti. Autor na zakladé
svych zkuSenosti doporucuje dvé metody prace. Dle n¢ho je nutné znat cil a rozsah vysetto-
vani: 1. vngjsi a lokalni,

2. vnitini a globalni.

Primarnim cilem je zabranit prozrazeni iniciatora sdéleni a ochranit obét’. Ochranit i
informatory, pied pomstou agresorti. Dle Ri¢ana (1995) i Kolate (1997, 2001) je potiebné
ptedevsim poskytnou tzv. prvni pomoc. Dle autorli je nejmén€ narocna a pouzitelnd témer
v Sirokém spektru Skolniho prostfedi. Cilem prvni pomoci je zmapovat vnéjsi obraz $ika-
novani, ktery ma poskytnout pfedevsim informace o obétech, agresorech, délce Sikanovani.

Prvni pomoc spocivé v zakladnich péti krocich:

1. rozhovor s informatory a obét'mi

2. nalezeni vhodnych svédki

3. individudlni, ptipadné konfrontacni rozhovory se svédky, ¢imz neni myslena kon-
frontace agresora s obéti

4. zajisténi ochrany obétem

5. rozhovor s agresory, piipadné konfrontace mezi nimi

Ri¢an (1995) jesté doporuéuje, aby se paralelné s vysetfovanim prekryval samotny
zasah proti Sikané. Nedilnou soucésti prvni pomoci je zachovani vyrovnané hladiny emoci
pii vySetfovani i zasahu Sikanovani. Autor se domniva, Ze ptival negativnich emoci je nedil-
nou soucasti reakce na uvedené téma. Presto by mél pedagog sviij hnév vyjadiit a odsoudit

¢in nikoli pachatele. Toto jednani je srozumitelnou reakci i pro déti.
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Kolat (2001, s. 128-130) nabizi doporu¢eny metodicky postup. Tento postup je dle

mého strategii, ktera se da generalizovat na téma Sikanovani v CR:

1. nutnost diagnostiky - a/ rozhovor s informétory,

b/ nalezeni vhodnych svédkt

¢/ individualni ¢i pfipadné konfrontaéni rozhovory se

svédky

2. rozhovor s obéti
3. rozhovor s agresory

4. spolecné setkani a hledani napravy

Jedna se o relativné jednoduchy postup, ktery ovSem vyzaduje zajem vSech zucast-
nénych, pfedevsim pedagogt a rodicd. K uvedenému ndvrhu metodického postupu se na-
zoroveé podobné¢ vyjadiuje i Elliottova ( 1995). Autorka postup rozsifuje i o zakompono-
vani spoluprace dalSich statnich organti majici kompetenci v pedagogické ¢innosti. Upozor-
fuje i na trestni miru zodpovédnosti agresori, pedagogi i rodict agresorti. Nedilnou sou-
¢asti jejiho metodického postupu je vyhledani odborné psychologické ¢i psychiatrické péce,

jak pro agresory, tak obéti a i jejich rodice.

Prazak (2003) vsak nabizi, mimo piijaté metody napravy, jednu z alternativnich me-
tod k feseni Sikany ve $kolach, formou hry. Se svymi kolegy vyuziva aktualniho déni ve
tfidé. Kazdy z programil je tedy situacni dle dynamiky a koheze skupiny tfidy. Zakladem
této techniky je dialog nikoli trestani vinikti. Pracuji s tzv. Ostrovem skupiny. Tato metoda
jim umoznuje vysledovat rozlozeni sil ve t¥idé a jejich mocenské postaveni vuci détem. Pri-
marni prace s emocemi déti ve tfidé umoziuje pracovat nejen s jejich strachem z agresort,
ale 1 pocity vici obéti a sebereflexi jednotlivych zakli. Autor poukazuje na spolupraci
s rodinou, piedevsim v ptipad¢ agresort. V pripadé, ze tato rodina odmita spolupracovat, je

naprava v daném kolektivu, paradoxné, vyrazné posilena.
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Neméné dulezitym prvkem v prevenci a konkrétnim feSeni Sikanovani, jsou rodice déti.
Rodic¢e, predevsim rodiCe agresorli, nemaji zajem situaci fesit. Dlvodem muize byt stud,
strach z opatfeni ¢i neschopnost fesit krizové situace. Pokud bylo dit¢ opravdu agresorem
je reakce rodicti velmi emotivni spocivajici v nevérohodnosti sdéleni, coz je naprosto pfiro-
zeny jev. Rodice by méli dat najevo své pocity takovou formou, aby dité pochopilo, ze udé-
lalo chybu, ze se provinilo proti pravidlim. Tento postoj je pro dit€¢ pozitivnim momentem.
V piipadé, Ze rodi¢e popiraji vinu svého ditéte a zaroven ho svymi pocity a slovy informuji
o banalnosti situace, jde o nevhodnou formu rodi¢ovského postoje. Ten v extrémnich situa-
cich muze ditéti sdélit, ze se opravdu nic zavazného nestalo a Ze jeho chovani ve vysledku

schvaluji.
Rodi¢tim obéti Ri¢an (1995) doporuéuje rychlou a ué¢innou pomoc ditéti nasledujici
formou:

1. ujistit své dité o rodiCovské podpote a ochrané

2. zmapovat pokusy a aktivity o Sikanovani ditéte

w

je mozné dité neposilat do Skoly, dokud nebudete mit jistotu, Ze je situace feSena
spravnym smerem

oznamit Sikanovani tfidnimu uciteli, potazmo fediteli skoly

informujte se o postojich a postupu Skoly

zadejte 1 pomoc rodicii agresora

S A

situaci sledujte do doby vyieSeni celé situace

2.4.1 Cesky intervenéni program

Metody prace zaméfené na potirani Sikanovani ve Skolnim prostiedi v naSich podmin-
kach vychazely z empirickych zjisténi ze zahrani¢i. ZkuSenosti byly doporuéeny predevsim
z Norska a Velké Britanie. Prvni rozsahlou intervenéni kampan zahajili na celonarodni
arovni v roce 1983 Norové ( Kolat, 2006). Odbornici zabyvajici se Sikanou jako fenomé-
nem spoleénosti doporuéili energickou kampan (Kolaf, 2001, Ri¢an, 1995). Vysledky uve-
deného projektu byly aplikovany do prostiedi ¢eskych skol pod nazvem Zakladni intervenc-
ni program v ramci projektu Zdrava $kola ( Kola#, 2001, 2006). Autor tento program pied-
stavuje jako Cesky $kolni program proti Sikanovani. Jde o specialni, celodkolIni postup stoji-

ci na tfinacti klicovych komponentech. Tento program je urcen primarné pro $koly, kterym
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se podatilo vytvofit ptiznivé socialni klima. Tzn., Ze $koly umoZnily aplikovat obecné pre-
ventivni programy proti Sikanovani se specialnim programem. Tento program diky propo-
jeni primarni a sekundarni prevence umoznuje podchytit Sikanovani dfive nez se z ného
stane velky Skolni problém. Podstatnou slozkou této strategie je kompetence pedagogii
diagnostikovat a 1é¢it pocatky Sikanovani. Dal§im nedilnym komponentem je pfipusténi si
redlného nadhledu na Sikanovani. Autor povazuje za velky problém zvladnout a zamezit Sika-
novani jako takovému. Je tfeba ptizvat dalsi spolupracovniky, coz jiz doporucovala Elliot-
tova (1995). Klicovym momentem je pfedevs§im snaha vSech pedagogli zabyvat se danym

tématem, tzv. celoskolni ptistup.

Posledni podstatnou charakteristikou interven¢niho programu je smysluplné struktura
nasledujicich 13 klicovych komponent. S ohledem na dilezitost jednotlivych krokt prezen-
tuji doslovnou citaci Kolafe (2006, s. 18):

1. spole¢né vzdélavani a supervize vSech pedagogi

2. uzsi realizacni tym (feditel, zastupci tfidnich ucitelii, metodik Skolni prevence, me-
todik programu Skoly podporujici zdravi, fesitel projektu)

zmapovani situace a motivovani pedagogi pro zménu

spolecny postup pfi feseni Sikanovani

prevence V tfidnich hodinach

prevence ve vyuce

prevence ve Skolnim zivoté mimo vyucovani

© N o 0~ w

ochranny rezim (demokraticky vytvoreny smysluplny vnitini fad, G¢inné dozory uci-
telr)

9. spoluprace s rodici

10. 3kolni poradenské sluzby

11. spoluprace se specializovanymi zafizenimi

12. vztahy se Skolami v okoli (vzéjemnéa spoluprace)

13. evaluace
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Uvedeny program je jist¢ nedilnou soucasti prevence proti Sikanovani. Ovsem je tfeba
neustale posilovat potieby déti vSimat si a reagovat pfiméfenym zpisobem na $ikanu. Ri¢an

(1995) se domniva, ze intenzivni prace se ttidou by mél byt primarni cil pedagogt.

Kolat (2001) dokonce nazyva praci se tfidou - komunitou v niz je tfeba vytvofit a re-
spektovat pravidla chovéani. Dle autora je potiebné, aby déti dokazaly vytvotit tzv. tfidni
chartu proti Sikanovani. Jako redlny ptiklad uvadi tfidni pravidla vytvofend Olweusem (in

KolaF 2001, s. 184):

1. nebudeme nikoho Sikanovat
2. pomuzeme spoluzakim, ktefi jsou Sikanovani

3. podpoiime za¢lenéni izolovanych zaka do spole¢nych ¢innosti

Oba autofi (Ri¢an i Kolat) doporucuji vytvoteni tiidni spoluspravy, ktera je vyznamnym
prvkem komunitniho modelu préace. Jejim zakladnim cilem je vytvofeni protipolu agresord
a zaroven se snazi vytvaret prostor pro aktivni podil spoluzakti na odpovédnosti jednotli-
vych zakl ve tfid€. Spolusprava ma i nemaly podil pomoci smérem k pedagogim. Kolektiv-
ni kontrolni a podporujici mechanismus je v pozitivnim pojeti prospésny celoSkolnimu pro-
stiedi. Povazuji ovSem za podstatné zvazit vzdy miru zodpovédnosti za chovani kolektivu
s ohledem na v€k déti a dynamiku dané skupiny. Pozitivnim zakladem kazdé skupiny by
méla byt dle Ri¢ana (1995) solidarita se slabymi.

Na zaklad¢ realizovanych vyzkumi v letech 1995-1999, které potvrdily epidemicky vy-
skyt Sikanovani ve skolach (Kolat, 2001), byla vroce 2000 ustanovena Ministerstvem
$kolstvim mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky ( dale jen MSMT) skupina proti $ikano-
vani a par mésicii poté bylo zaregistrovano, v ramci podminek CR, Obéanské sdruzeni proti
Sikanovani. Takovyto model, zaméfeny na prevenci a potirani Sikanovani ve Skolach, byl
zaloZeny na zakladé zahrani¢nich zkuSenosti napf. ve Skandinavii, Velké Britanii, ve Slo-

vinsku ( Bullying i schools, 1998 in Kolat, 2001).

Pracovni skupina poskytla velké mnoZstvi informaci a poznatki o daném fenoménu.
Vysledkem ¢innosti této skupiny jsou zakladni Skolské dokumenty pro oblast prevence $i-
kanovani ptijaté MSMT jako metodické pokyny / MSMT, &.j. 28275/2000-22 zaméfeny na
prevenci a feSeni Sikanovani, ¢.j. 14514/2000-51, zaméteny k prevenci socialné patologic-

kych jevt/ (Kolat, 2001, 2006). Podstatnou informaci tykajici se kooperace mezi jednotli-
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vymi statnimi organizacemi a neziskovym sektorem a odbornou vefejnosti je informace, ze
Sikanovani je v fadé piipadi povazovano za trestnou ¢innost. Tuto domnénku potvrzuje i
Kolar (2001, s 203): To co je bézné povazovano za ,klukovinu“ miize napliovat fadu

trestnych ¢inti .

2.5 Realizované vyzkumy v oblasti Sikanovani

Sikanovani ve $kolnim prostiedi se stalo ve 20. a 30. letech pfedmétem mezinarod-
niho zdjmu. Uvedené téma bylo vyzkumné zmapovano jako prvni ve Skandinavii, pak Ja-
ponsku, Velké Britanii a Irsku (Kolar, 2006). Aktualni vyzkumy zabyvajici se uvedenou
problematikou nyni probihaji v mnoha evropskych zemich a i v Australii, Kanad¢ atd.
V Anglii se prokazalo, Ze se Sikanovani tyka piiblizné¢ 40% déti. Tento fakt se potvrdil i
Vv nasich podminkéch ( Havlinova a Kolar, 2001, Kolat 2005, in Kolat, 2006).

Vyzkumy provedené na dané téma v CR byly realizovany na zakladé vyzkumt Dana
Olweuse. Tento autor v 70. letech vykonal velkou védeckou praci. Vysledky jeho vyzkumu
ovSem nebyly ne€kolik let viibec brany v potaz. Az na zdkladé¢ medidlniho tlaku byly jeho
poznatky aplikovany do praxe ve formé nabidky prevence a feSeni tohoto jevu. (Rican,
1995). Zakladni otazkou jeho vyzkumu bylo zodpovédét dotazy tykajici se charakteristiky
agresort a obéti a spoustécich mechanismii Sikanovani. Podstatnou otdzkou byl i vliv Sikany
na budouci vyvoj jak obéti, tak agresori. Dle Ri¢ana (1995) a Kolafe (1997,2001, 20006)
poskytne nejspolehlivéjsi tdaje /kolik déti je Sikanovano/ mezindrodné uznavana standardni
metoda, jejimz autorem je pravé Dan Olweus. Jde o soubor anonymnich dotaznikd jejichz
cilem je zjistit, co rozumi déti pod pojmem S$ikana, jak ¢asto jsou Sikanovany ¢i byly svédky
Sikany, co pro danou situaci udélaly, ¢i samy nékoho Sikanovaly. Vysledky dotazniku jsou
kvalitativné relevantnimi daji o stavu fenoménu v daném prostiedi. Olweus podrobil vy-
zkumu i svijj intervenéni program proti $ikanovani (Ri¢an, 1995) a jehoZ vysledky se staly

také pokladem pro vznik Zakladniho intervenéniho programu v CR (Kolat, 2001,2006).

Druha cast této prace — prakticka ¢ast — je vénovana recenzi vyzkumu, ktery se za-
byval ovéfovanim programu proti Sikanovani. Uvedeny vyzkum byl garantovan Minister-

stvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky.
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1. PRAKTICKA CAST
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3 CIL PRAKTICKE CASTI

Cilem prace bylo zjistit, jakym zptisobem ucitelé na zakladnich Skolach realizuji a apli-
kuji teoretické poznatky pti feSeni Sikany v praxi. Duvodem ke zméné obsahu teoretické
casti m¢ vedla osobni zkuSenost vyplyvajici z prvnich rozhovorti s uciteli. Primarnim pro-
blémem pii sbéru dat pro ucely vyzkumy byla nepravdivost a nadmérna loajalita k vedeni
Skol. Respondenti nebyli ochotni bez souhlasu svych nadfizenych hovofit o daném problé-
mu. Ziskat souhlas managementu Skoly bylo velmi problematické. Jednim z divoda bylo
tvrzeni, Ze na dané Skole nemaji se Sikanou problém a k souhlasu je tfeba svoleni vSech
kolegt atd.. S ohledem na zavaznost dané problematiky a zdlouhavé administrativy jsem se
tedy rozhodl vénovat praktickou ¢ast bakalatské prace recenzi vyzkumu zaméfeného na
Skolni program proti Sikanovani z roku 2003. Tento program je jednim z mala vyzkumng
provéienym programem v Ceské republice majici svétové parametry. Uvedeny program byl
realizovan na zadkladé celonarodniho vyzkumu vyskytu Sikanovani na zakladnich Skolach
Z roku 2001 (Havlinova, Kolat, 2001). Vysledky vyzkumu se shoduji s mezinarodnim vy-
zkumem, ktery byl proveden v roce 1999 autory: R&Zzova, Czemy, Provaznikova a Sovinova
(jednalo se Setfeni s nazvem ,Mladez a zdravi®, ktery byl soucasti mezinarodniho vyzkumu

sledujici souvislosti rizikovych faktort z oblasti chovani a prevalence chorob v populaci).

3.1 Recenze vyzkumné zpravy

Tématem recenze je Zaveére¢na zprava projektu Ministerstva Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT): Specificky program proti $ikanovéni a né-
sili ve skolach a skolskych zafizenich. Autorem uvedené zpravy je Michal Kolaf. Tato
zprava byla realizovana v roce 2003 na zakladé celonarodniho vyzkumu vyskytu Sika-
novani na zakladnich 3kolach v Ceské republice (Havlinova, Kolat, 2001). Vysledky to-
hoto vyzkumu byly z odborného hlediska natolik alarmujici, Ze ve spolupraci s MSMT
byl do praxe aplikovan program proti Sikanovani. Program byl zahajen ihned po zveiej-
néni vyse uvedeného vyzkumu v roce 2001. Uvedeny program byl ukon¢en v prosinci
2003. Cilem vyzkumu bylo ovéfit aplikaci ¢eského specialniho programu proti sikano-

vani na Zdravé Skole.

Obsahem praktické ¢asti bakalaiské prace bude jednak vyzkum z roku 2001, jehoZ

vysledky byly natolik alarmujici, ze ptfimély odbornou vefejnost a statni spravu
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k aktivité ve form¢ vySe popsaného projektu — programu. Druhou ¢ast praktické prace

vénuji recenzi uvedeného programu proti Sikanovani.

3.2 Vyzkum zaméfeny na vyskyt $kolniho §ikanovani v Ceské republice

V roce 2001 se uskutecnil celonarodni vyzkum vyskytu Sikanovani na zékladnich
Skolach v Ceské republice (dale jen v CR). Jeho autory byly Havlinova — Kolaf. Vyzkum
prokazal Sikanovani 41% zaka. Vysledek byl velmi alarmujici. Odborniky bylo odhadovano
priblizné 20% Sikanovanych déti. Havlinova a Kolat (2001) tento rozpor vysvétluji
v pouZivani nesourodych metodologickych postupt a zaroven upozoriuji na realny nartist

Sikanovani ve Skolach.

Do vyzkumu byli zatazeni Zaci zékladnich kol (dale jen ZS) v CR. Vysledky vy-
zkumu byly v ramci doporuceni rozdéleny do kategorii: nizsi (prvni) stupenn a vys$si (druhy)

stupefi ZS.

Cilem vyzkum bylo zmapovat vyskyt Sikanovani na ZS v CR. Na zakladé téchto vy-

sledkt nasledné realizovat a aplikovat odborna doporuceni a metodiku prace do vSech za-

kladnich skol.

Pro zkoumani Sikanovani byla pouZita testova diagnostika — dotaznik o $ikané. Do-
taznik dle Dismana ( 2002, s. 141 ) je vysoce efektivni technika, ktera mtize postihnout vel-
ky pocet jedinct.. Zarucuje relativné presvéd¢ivou anonymitu. Dotaznik byl uréen pro déti
nav§tévujici minimalné 5.-6. tfidu. Primarnim okruhem byly otazky zaméfené na situace,
které by analyzovaly pfimou osobni zkusenost se Sikanovanim. Byl vynecham okruh otazek,
dotazujici se, zda déti samy nékoho Sikanovaly. Dotaznik ptes uvedenou tipravu respektuje
zékladni principy anglické verze Olweusovy mezinarodné uznavané metody. Zakladni otaz-
kou vyzkumu Olweuse bylo zodpovédét dotazy tykajici se charakteristiky agresorti a obéti a
spoustécich mechanismu Sikanovani. Olweus sestavil soubor anonymnich dotaznikii jehoz
cilem je zjistit, co rozumi déti pod pojmem Sikana, jak ¢asto jsou Sikanovany ¢i byly svédky
Sikany, co pro danou situaci udé€laly, ¢i samy n€koho Sikanovaly. Vysledky dotazniku byly

kvalitativné relevantnimi udaji o stavu fenoménu v daném prostiedi.
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Dle Ri¢ana (1995) a Kolate (1997,2001, 20006) poskytuje tato metoda nejspoleh-
livéjsi idaje o poctu Sikanovanych déti.
Autofi vyzkumu Havlinova — Kolai diky uvedenému dotazniku zmapovaly fenomén

Sikanovani, ale zaroven také zjistili, ze Olweustv dotaznik muiize uvedeny jev bagatelizovat.

Tento fakt ovSem dokazali autofi vyfesit tzv. diagnostikou tiidy ( Kolaf, 2001).

Data byla shromdzdéna ze tfid dvou zakladnich Skol. Prvni tfida byla nazvéana
,Zdravou skolou®, tj. skola, kterd méla program proti Sikan¢. Druhou Skolou byla tzv. Skola
~Kontrolni“. V této skole uvedeny program nebyl. Statistickou jednotkou byla jedna tiida,
tzn. pocet zaka udavajici Sikanu v kazdé tridé. K testovani pouzili vyzkumnici Studenttiiv
test pro praméry zahrnujici i Leventv test rozptylu. K vyhodnoceni byl pouZit program
SPSS verze 10. (SPSS je svétove nejrozsifené;si statisticky systém na PC. Modularita sys-
tému SPSS a moznost jeho rozsiteni o dalsi programy umoziuje slozit systém "na miru" dle
potieb a pfani uzivatele — jak pro jednoduché rychlé tabelace, tak pro kvalitni prabézné in-
Zenyrské a marketingové analyzy, ale také pro nejnaro¢néjsi matematicko-statisticke aplika-
ce, modelovani a data mining. Jeho univerzalita zaruCuje pokryti potieb v rtiznych ¢astech
organizace, atim zarucuje kompatibilitu a zjednodusuje pfipravu podkladi pro fizeni
a management. System SPSS a jednotlivé moduly zékladniho systému SPSS je modul Base,
zajist'ujici databazové manipulace se soubory, vstupy ODBC, transformace dat, agregace,
tabelace a statistické ptehledy, zakladni ipokrocilé statistické postupy (t-testy,
ANOVA, regresni a korela¢ni analyza, vyhlazovani kiivek, neparametrické testy, faktorova
analyza, diskrimina¢ni analyza), makra, editace vystuptu (pivotovani tabulek a interaktivni
grafika), skripty, kterymi lze automaticky vyménit vystupy, Statistics Coach a Results
Coach adalsi. Obsahuje Developer’s Kit (navod Kk pfipojovani vlastnich aplikaci,

k samostatnému vyuZiti DLL knihoven a k Gpravam rozhrani).

Vyzkumnou metodou byl dotaznik, vyplnény ve t¥idé. Pro respondenty a objektivitu
ziskanych vysledki bylo dilezité zajistit jejich anonymitu a pocit bezpe¢i. Toto zadavatelé
vyiesili tak, e kazdy zak seddl sam v lavici. Zaci s dotaznikem pracovali bez piitomnosti

ucitele. Podrobny dotaznik byl jedinym vyzkumnym ndstrojem.

Dotaznik tvotily uzaviené a polooteviené otazky. Cilem téchto otazek je nabid-

nout piedem stanovené odpovédi, ale zaroven tyto otazky umoznily respondentovi doplnit
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otazku svou individualni alternativou ( Surynek, Komarkova, Kasparova, 2001). Autofi
vyzkumu si byli védomi zradnosti uzavienych otazek tazajicich se, zda byly déti Sikanovéa-
ny. Toto je dle Kolafe (2001) a Ri¢ana ( 1995) jedna z otazek, na kterou nam dité odpovi
vyhybavé ¢i viibec neodpovi. To je zplsobeno strachem z agresora a i z pocitu vlastniho
ohrozeni. Za podstatny povazuji autofi vyzkumu taky fakt mapujici casovy usek, v némz
mély déti hodnotit vyskyt Sikanovani. Dle Olweuse se jednd minimalné za obdobi Sesti mé-

sicti. Dotaznik uréeny pro zaky je k nahlédnuti v ptiloze ¢. 2.

Zavéry vyzkumu tykajici se mapovani vyskytu Sikanovani na zakladnich Skolach do-
sp€l k nasledujicim zaveérim:

1. po zavedeni speciélniho programu proti Sikanovani se snizil uvedeny jev

2. vyzkumna forma jevu byla oznacena jako ,hruby ndstroj* , mapujici snizeni ¢i
zvyseny vyskytu Sikanovani

3. vyzkumna forma ukazala, Ze pokud bude ve Skolach fungovat program proti Si-
kanovani, ma témér vzdy pozitivni vliv na jeji ubytek

4. nejvyssi ucinnost programu lze ocekavat tehdy, pokud bude fungovat ve vSech
ttidach, tj. od prvni do devaté tridy.

5. specidlni program proti Sikané je schopen snizit pocet obéti téméi o polovinu

(Havlinova — Kolat, 2001)

Vyse popsany vyzkum mél pozitivni vliv na vytvofeni progresivni koncepce vzdélavani
pedagogli. Vyzkumnici na zdkladé¢ uvedeného vyzkumu zkoumali u¢innost vzdélavani
pedagogt a u¢inek této aktivity na sniZzeni vyskytu negativni patologického jevu Sikanova-

ni ve Skolach.

3.3 Vyzkum zaméreny na efektivitu vzdélavani pedagogu

Vysledky vyplyvajici z vyzkumu Kolafe a Havlinové (2001) byly pro odbornou i
laickou vefejnost natolik alarmujici, Ze pfislusné statni organy ve spolupraci s odborniky
vytvotili Cesky specialni program (dale jen CSP) proti Sikanovani na Zdravé $kole ( primar-

nim cilem tohoto programu $kol je budovéni pfiznivého socidlniho klimatu).
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CSP je specialni, celoskolni program stojici na tiinacti kli¢ovych komponentech a
probihal v ramci SirS§iho projektu Zdrava $kola ( Kolatr, 2003). Projekt byl garantovan
MSMT CR. Vysledky tohoto projektu byly pozitivni ve smyslu snizeni $ikany na druhém
stupni uvedenych skol o 42,5% (Kolaft, 2003).

Cilem vyzkumu bylo zmapovat znalosti, postoje a dovednosti pedagogt tesit kon-
krétni kasuistiky sikanovani. Zakladni vyzkumnou otazkou bylo: ,, co ma délat jednotliva
Skola? . Podstatnym faktem byla i skutecnost, ze se fadé svétovych odbornikii nepodaftilo
vytvofit program, ktery by prokazatelné¢ snizil vyskyt Sikanovani a nasili ve Skolach. Podati-

lo se to zatim jen Olweusovi v roce 1985 ( Kolaf, 2003, s. 12).

Vyzkum byl rozdé€len do dvou ¢asti:

1. overit, zda dojde na podkladé zavedeni specidlniho programu
k vyznamnému sniZeni vyskytu Sikanovani
2. posoudit, zda modul vzdé€lani zlepsil praktickou ptipravenost pedagogu

fesit konkrétni ptipady Sikanovani

Ke kazdé ¢asti vyzkumy byly vytvoteny hypotézy:

A. V prvni ¢asti byla zkoumana tato domnénka:

1. predpoklad, Ze vyskyt Sikanovani bude po zavedeni specialniho programu

niz$i nez pred jeho zavedenim

B. V druhé ¢asti vyzkumu byly zkoumany tyto nasledujici domnénky:

1 pedagogové budou mit po absolvovani kurzu lepsi vysledky
v dotaznikovém Setieni nez pied jeho absolvovanim. Konkrétné¢ budou

uspesnéjsi pii feseni elementarni diagnostické situace.
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2 lepsi ptipravenost pedagogii se promitne do konkrétni praxe skoly. Z&-
vaznéjsi signaly Sikanovani budou odhaleny a feseni konkrétniho ptipadu

bude odborné a bezpecné. Obéti nebudou sekundéarné viktimizovany.

Vyzkum probihal na méstské zakladni skole, ktera od roku 1993 realizuje celostétni

program Zdrava Skola.

Vyzkumnou metodou byl dotaznik jehoz cilem bylo zmapovat situaci pedagogt pred
a po absolvovani vzdélavaciho programu. Nedilnou soucasti tohoto vyzkumu byla i kvalita-
tivni evaluace. Ve vyzkumné zpravé neni uvedeno, jaky typ otdzek byl pouZzit, oviem
z predlozeného textu lze dedukovat, Ze se jednalo opét o otazky uzaviené a polooteviené.
Tomuto tvrzeni nasvédéuje jedna ze zkoumanych dotaznikovych otazek zamétujici se na
feSeni Sikanovani: ,, Kdybyste mél/a podezieni na Sikanovani, jaky postup byste zvolil/a?*
Tato otazka byla dle vyzkumnik povazovana za jednu z nejpodstatnéjSich otdzek. Dle nich
pravé tato otdzka méla prezentovat Gc¢innost uvedeného specidlniho programu a jeho néa-

slednou aplikaci a realizaci do praxe.

Na zéklad¢ vysledkti vyzkumu Kolar ( 1997, 2001) upozoriiuje na primarni chyby
pedagogt pii feSeni Sikanovani jiz v po¢ate¢nim vySetfovani v tzv. zékladnim diagnostic-
kém postupu. Tento postup analyzuje omyly a chyby pedagogt pfi zjistovani pritomnosti
tohoto jevu. Dle autora je tieba se vyvarovat nékolika mytim pramenicich ze z&kladni ne-
znalosti problematiky. Z vyzkumu vyplynulo, ze pedagogové, kteti neméli pfedchozi zna-
losti 0 daném tématu chybné postupovali pfi feSeni problému. MéEli snahu vzajemné kon-
frontace mezi obéti a agresorem, coz Ri¢an (1995), Kolai (1997,2001) a Elliottova (1995)
tuto variantu zasadn¢ nedoporucuji. Dle téchto autori chybné postupy jako je konfronta-
ce, kolektivni domluva a pohovor, zjisténi motivu, tlak na obé&t’ oznamit Sikanovani atd.,
jsou omyly, které vedou k momentalnimu zatla¢eni piedevsim obéti do pozice opét se brani-
ci. Za zajimavé lze vSak povazovat fakt, ze ze vSech dotazovanych pedagogi pred zavede-

nim programu na uvedenou otazku odpoveédél, jen jeden pedagog spravne.

Po absolvovani programu doslo k vyrazné napravé postupti minimalizovani uvede-
ného jevu. Spravné odpovédélo 82% respondentd (Kolar, 2003, s. 48). Tento fakt ovlivnil
jednu z hypotéz vyzkumu, ze vzdélavani pedagoglii mize nasledné ovlivnit feSeni Sikano-

vani doporucenou diagnostikou. Toto zjisténi piedpoklada tedy i jeho realné vyuziti v praxi.
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Vyzkum se tedy zaméfil na aplikaci programu proti Sikanovani do praxe formou

vzdélavani pedagogt. Byl rozdélen do nékolika urovni zkoumani:

1. uroven posouzeni ucinnosti vzdélavani pedagogt a efektivita vzdélavani

2. posouzeni systematického vzdélavani pedagogti v oblasti specifické prevence a
sekundarni prevence

3. posouzeni zavadéni uvedeného modelu do praxe

4. posouzeni efektivity specialniho proti Sikanovani v praxi

Vyse uvedené urovné vychazely predevsim z metodickych postupii  odbornikl
v uvedené oblasti ( Kolar, 2001). Autor specialniho programu apeluje také na transparent-
nost uvedeného programu. Dle n¢ho se nejedna o obecny preventivni program. Uvedeny
program se zaméfuje na specifickou primarni a sekundarni prevenci, tj. program specialni
prevence (Kolat, 2001, 2003). Cilem této kategorie prevence je zaméieni na odbornost pe-
dagogt a kontinuitu prace se tfidou formou vyuky a mimoskolnich aktivit. Uvedené preven-
ce vyzaduji multidisciplinarni participaci. Kolaf (2001, 2003) ptedpoklada, ze samotnému
feSeni Sikanovani predchazi vsak rozhodnuti pedagogt, vedeni Skoly a i rodi¢t tento uve-
deny jev pfijmout za sviij a spolupracovat na ném. Ovéfeni této myslenky Ize dle autora
dokazat na faktu pfijeti a zakomponovani specialniho programu proti Sikané do systému
Skolniho vzdé€lavaciho programu. Kolar (2003, s. 15) tuto skutecnost povazuje za podstat-

nou a nabizi nésledujici realiza¢ni kroky :

1. pfijeti programu na Girovni organizace a fizeni skoly
2. vzdélavani pracovnika skoly

3. preventivné — vychovné a vzdélavaci Cinnosti

Podstatnou soucasti vyse uvedenych kroktl je ovSem realizace a nasledna aplikace tzv.

tfinacti klicovych komponent (Kolat, 2006. s. 18):

1. spole¢né vzdélavani a supervize vSech pedagogi
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2. uzsi realizacni tym (feditel, zastupci tfidnich ucitelii, metodik Skolni prevence, me-
todik programu Skoly podporujici zdravi, fesitel projektu)

zmapovani situace a motivovani pedagogi pro zménu

spole¢ny postup pii feSeni Sikanovani

prevence V tfidnich hodinach

prevence ve vyuce

prevence ve Skolnim zivoté mimo vyucovani

© N o 0~ w

ochranny rezim (demokraticky vytvoreny smysluplny vnitini fad, G¢inné dozory uci-
telr)
9. spolupréce s rodici
10. 3kolni poradenské sluzby
11. spoluprace se specializovanymi zatizenimi
12. vztahy se Skolami v okoli (vzéjemnéa spoluprace)
13. evaluace

Z vyzkumu vyplyva, Ze uvedena komponenta tvoii plnohodnotnou alternativu feseni
Sikany ve Skolach. Dle Kolaie ( 2001, 2006) naplnéni vyse uvedenych komponent na-
bizi Skole nejen systematicky postup pii diagnostice a feSeni Sikany, ale také vzajem-
nou odbornou podporu pro pedagogy. Coz prezentuje prvni bod klicovych komponent
- spolecné vzdélavani a supervize vSech pedagogi. Dle autora je tato faze programu

velmi podstatna predevsim pro zapojeni a motivaci pedagogi do planu proti Sikang.

Za nemén¢ podstatné k podpoie pedagogi a celého programu je vytvotfeni tzv. reali-
zacniho tymu (Kolar 2001, 2006), ktery ma své zékonitosti: nesmi chybét feditel skoly, Cle-

noveé pedagogického sboru, specialisté zabyvajici se danou problematikou a supervizor.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pedagogové, kterym nebylo umoznéno vzdélavani, nebyli
schopni nasledné fesit modelové situace. Tento fakt je ovlivnén nejen demotivaci peda-
gogl se dale vzdelavat, ale 1 nedostatecnou nabidkou kurzi. Svou roli hraje i predstava
pedagogti o vyskytu Sikanovani na vlastnich Skolach. Pedagogové maji tendenci tento
jev bagatelizovat a podcenovat jeho nasledky (Havlinova - Kolat 2001, Ri¢an1995, Ko-
lat 2001). Dle Kolate (2001, 2003, 2006) je tento fakt ovlivnén tim, Ze podstatnou

vlastnosti Sikanovani je skrytost a nepfistupnost.

Nedilnou soucasti napravy je také spolecny postup pii feseni Sikanovani vychazejici

ze vzajemné spoluprace a jasné metodiky prace. Toto podporuje i Rican (1995) a Ko-
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lai ve svych publikacich. Dle autorti nema $kola Sanci a nadéji bez jasnych a spole¢nych
metodickych postupti ditéti pomoci. Je ziejmé, Ze tento jev miize mit nékolik urovni (
Kolat, 2001), ale je také ziejmé, Ze jsou situace, kdy je Skola schopna si pomoci sama.

Rovnéz jsou situace, kdy je vyzadovan multidisciplinarni piistup.

Vyzkum prokazal, ze pedagogickd komunita je elementarni zaklad pii potirani uve-
deného patologického jevu. Jedna se nejen o kontinudlni vzdélavani a podporu pedago-
gl ale také o jejich aktivity zaméfené na tfidni détské kolektivy a pomoc rodict. Na-
startovani systematické a odborné ptipravy se tiidou vede k ochromeni sily agresorti a
jejich pomocnikid. Znalosti skupinové dynamiky tfidy mohou dle vyzkumu dopomoci
k cilené praci se silami, které vznikaji ve vztazich mezi spoluzaky ( Kolat, 2001). Je tie-
ba respektovat individualitu jedince. V ramci tzv. tfidnickych hodin Ize realizovat pre-
venci Sikanovani. Lze k tomu vyuZit k nékteré vyukové piedméty jako je ob¢anska nau-

ka, rodinna vychova, vytvarna vychova atd.

Z vyzkumu je ziejmé, ze spoluprace s rodi¢i ma stejnou pozitivni hodnotu jako za-
pojeni pedagogti. Oviem ziskat rodie pro spolupraci je obtizny ukol. Ridan (1995) a
Kolat (2001, 1997) se domnivaji, ze je to pFedevsim z divodt vnitini rodicovské sebe-
ochrany. Rodice se boji ptiznat, ze jejich dit¢ by mohlo byt agresorem, je snazsi byt
V pozici obéti a sdilet s dit¢tem narocnost situace. OvSem opacna strana — agresor, je

rodiCovsky nepftijatelna.

Vyzkumnici mimo dotaznikového Setfeni sousttedili svou pozornost také na samot-
nou evaluaci programu proti Sikanovani. Evaluace se soustfedila na zpétnou vazbu
z kazdého konkrétniho rozvrhu vzdélavaciho programu. Cilem evaluace bylo aplikovat

teoretické poznatky do praxe.

Vyzkum zaméfeny na realizaci a aplikaci teoretickych poznatkti do praxe lze hod-
notit jako uspe€sny. Uvedeny vyzkum analyzuje zavedeni ¢eského specidlniho programu
proti Sikanovani do praxe. Efektivita uvedeného programu pfinesla velky zlom

v postojich odborné vetejnosti pii feSeni tohoto jevu. Dle vyzkumniki uz étyfi mésice
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po zavedeni programu klesla Sikana primémé o 42,5%. Ve tfidach, kde pracoval
tzv. uzsi realizacni tym, se snizil vyskyt Sikanovani o 50 az 75%. Dle Kolare (2006)
dochazi k nejvétsimu efektu po dvou letech fungovani programu. Dosazené vysledky
jsou tedy velmi povzbudivé a maji svétové parametry ( Kolat, 2003). Podstatnym fak-
tem je, ze vyzkum prokézal G¢innost jedine¢ného programu u nés a je ojedinély i ve
svéteé. Vyzkumnici poukazuji i na skutecnost, ze mimo intervencniho programu Olweu-
se existuje minimum projektd, které by byly védecky ovéfovany a vzajemné porovnava-
ny.
Je ziejmé, Ze stanovené vyzkumné hypotézy byly ovéfeny a jsou validni. Z vyzkumu
je tedy ztejmé, ze :
1. za vyznamnym sniZenim vyskytu Sikanovani na Zdravé Skole stoji realizace a
aplikace specialniho programu proti Sikanovani. CoZ potvrdilo vyzkumnou
hypotézu ¢. 1.
2. podarilo se ovéfit alternativni modelovy program pfi feSeni Skolniho Sikano-
vani . Tento fakt potvrzuje hypotézu ¢. 2 ai3
3. vyrazné se zvysila praktickd a odbornd ptipravenost pedagogti fesit Sikano-

vani, coZ potvrzuje hypotézu ¢. 3.
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ZAVER
Z uvedenych vysledki tedy vyplyva nasledujici zavér: ,, Kdyby vsechny zakladni a i

stiedni $koly v CR pouzily specialni program uvedenym doporudenym zptisobem, pocet

Sikanovanych zakl se v pomérné kratké dobe snizil o 255 tisic obéti. Kolate (2001, 2006).

Za pozitivni zjiSténi povazuji existenci realného programu zabyvajici se potirdnim
Sikanovani jako destruktivnim fenoménu této doby. Domnivam se, Ze tento vyzkum potvr-
zuje nejenom zavaznost a rozsah uvedeného jevu, ale také validitu programu, ktery miize
zabranit jesté vétsimu prorastani do skol. Kolat (2003, s. 6) povazuje za jednu z variant
zastaveni epidemie Sikanovani a nasili mezi zaky vytvofeni pfiznivého socidlniho klimatu ve

Skoléch a nasledné realizovani speciélniho programu do praxe.
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Metodicky pokyn
ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy

k prevenci a feseni Sikanovani mezi zaky skol a $kolskych zafizeni

Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci socialné
patologic-kych jevii u déti a mladeze ¢j. 14 514/2000-51 platny od 1.1.2001 se syste-
mové zaméfuje na celou $kalu socialné patologickych jevii. Vymezuje minimalni pre-
ventivni programy na drovni Skol a Skolskych zatizeni, role jednotlivych instituci a
definuje funkci $kolniho metodika prevence. Sikanovani zakt $kol a $kolskych zatize-
ni oznacuje za jeden z vaznych negativnich jevi.

Skoly a $kolska zatizeni maji mimotadnou odpovédnost za to, aby predchéze-
ly vzniku tohoto problému a aby se s nim odpovédné vyrovnavaly jiz pfi jeho vzniku.
Poznatky jasné ukazuji, ze tam, kde se vénuje nalezita pozornost kvalitni prevenci
Sikanovani, jeji vyskyt vyznamné klesa a nepfenasi se ani mimo Skoly a Skolska zatize-
ni.

Détsti a dospivajici agresofi se Casto stavaji ¢leny marginalnich socidlnich sku-
pin, které pak v dospélosti maji zpravidla daleko vice konfliktli se zdkonem nez ostat-
ni. DokaZeme-li zastavit jejich agresivni chovani v tomto véku, sniZi se i riziko jejich
kriminalizace v dospélosti.

Cilem piedkladaného metodického pokynu je upozornit v ndvaznosti na vyse
uvedeny predpis na zavaznost Sikanovani, poskytnout pedagogickym pracovnikiim
zakladni informace o jeho projevech a napomoci hledat feseni téchto specifickych
probléma.



ClL1
Charakteristika Sikanovani

<!--[if IsupportLists]-->(1) <!--[endif]-->Sikanovani je jakékoliv chovani, jehoz zamg-
rem je ublizit jedinci, ohrozit nebo zastrasovat jiného zaka, pripadné skupinu zaki.
Je to cilené a obvykle opakované uZiti nasili jedincem nebo skupinou vuéi jedinci ¢i
skupiné zaku, kteti se neumi nebo z nejruznéjsich divodi nemohou branit. Zahrnu-
je jak fyzické atoky v podob¢ biti, vydirani, loupezi, poSkozovani véci druhé oso-
bé, tak i utoky slovni v podob¢ nadavek, pomluv, vyhrozovani ¢i ponizovani. Mtze
mit i formu sexualniho obt&Zovani aZ zneuZivani. Sikana se projevuje i v nepiimé
podobe¢ jako napadné piehlizeni a ignorovani zaka ¢i zaku t¥idni nebo jinou skupi-
nou spoluzaki. Nebezpe€nost plisobeni Sikany spoc¢iva zvlasté v zavaznosti, dlou-
hodobosti a neziidka v celoZivotnich nasledcich na dusevnim a télesném zdravi.

<I--[if IsupportLists]-->(2) <!--[endif]-->Pocit bezpeci kazdého jedince je neodmysli-
telnou podminkou vytvateni produktivniho prostiedi a dobrého sociélniho klimatu
Skoly. VSechny Skoly a $kolska zatizeni maji proto povinnost pfedchazet vSem né-
znakiim agresivity a viem zptisobtim 3ikanovani mezi zaky a svéfenci. Sikanovani
nesmi byt pracovniky 3koly v jakékoli formé akceptovano. Sikanovani se ve své za-
rodeéné form¢ vyskytuje prakticky na vSech skolach. Probiha nejéastéji mezi Zaky
ve stejné tfidé ¢i vychovné skupiné a odehrava se v dobé piestavek, cestou do
Skoly a ze $koly nebo v dobé osobniho volna. Skola &i §kolské zatizeni ma jedno-
zna¢nou odpovédnost za déti a Zaky v dobé vyucovani a Skolnich akci, a to podle §
27 nafizeni vlady ¢. 108/1994 Sb. a podle Pracovniho fadu pro zaméstnance Skol a
Skolskych zatizeni (napft. ¢l. 2). Podle § 422 obcanského zdkoniku odpovida skola
nebo Skolské zatizeni i za Skodu zpisobenou Zakiim v dobé vykonavani ptechod-
ného dohledu, tj. pfi vyu€ovani a v pfimé souvislosti s nim. Z tohoto divodu peda-
gog musi Sikanovani mezi zaky neprodlené fesit a kazdé jeho obéti poskytnout
okamzitou pomoc.

<I--[if supportLists]-->(3) <!--[endif]-->Z hlediska trestniho zakona mize Sikanovani
7akl napliovat skutkovou podstatu trestnych ¢inti vydirani, omezovani osobni
svobody, tutisku, ublizeni na zdravi, loupeze, vzbuzeni diivodné obavy, poskozeni
cizi véci, znasilnéni, kuplifstvi a pod.

<I--[if 'supportLists]-->(4) <!--[endif]-->Ucitel nebo vychovatel, kterému bude znam
ptipad Sikanovani a nepfijme v tomto ohledu zadné opatteni, se vystavuje riziku
trestniho postihu pro neoznameni, piipadné nepiekazeni trestného ¢inu. V Uvahu
ptichazeji 1 dalsi trestné Ciny jako napf. nadrzovani ¢i schvalovani trestného Cinu,
Vv krajnim pfipad¢ i podnécovani. Skutkovou podstatu ucastenstvi na trestném ¢inu
podle § 10 trestniho zdkona muize jednani pedagogického pracovnika napliovat
Vv pripad¢, ze o chovani zakii védél a nezabranil spachani trestného Cinu napt. tim,
Ze ponechal Sikanovaného samotného mezi Sikanujicimi Zaky apod.



CL 2
Projevy Sikanovani

Sikanovani ma ve svych projevech velice riznou podobu s nasledky piedeviim na
psychickém zdravi. Jejich znaky je mozno rozdélit podle rtiznych hledisek pfiblizné do
nasledujicich skupin :

<!--[if IsupportLists]-->- <!--[endif]-->verbalni pfimé a nepiimé,
<!--[if IsupportLists]-->- <I--[endif]-->fyzické ptimé a nepiimé,
<!--[if IsupportLists]-->- <!--[endif]-->aktivni a pasivni.

Za urcitych okolnosti miize Sikanovani prertst az do forem skupinové trestné ¢innosti
a v nékterych opravdu zavaznych ptipadech nabyt i rysy organizovaného zlo¢inu. Pii-
klady znaka Sikanovani, které neustale ptibyvaji, jsou uvedeny v ptiloze.

ClL3

Skoly a $kolska zafizeni v prevenci Sikanovani

<I--[if IsupportLists]-->(1) <!--[endif]-->Je nutné, aby se s podstatou, formami a ne-
bezpe¢nymi disledky Sikany jako antisocidlniho chovani jedinct i skupin zaki se-
znamili vSichni Zaci, uditelé, vychovatelé, vychovni poradci, feditelé $kol a Skolni
inspektofi. Zaci i pedagogové by méli védét, Ze tyto formy chovéni nejsou nedkod-
nou legraci a zabavou, mé¢li by byt seznameni zejména s negativnimi dusledky Sika-
ny, a to jak pro jeji obéti, tak pro jeji pachatele. Za zvlast’ nebezpecnou je tieba
povazovat tendenci podceniovat pocatecni projevy Sikanovani.

<I--[if IsupportLists]-->(2) <!--[endif]-->Kazdy pedagogicky pracovnik na vsech
urovnich a typech skol ve vychovné vzdélavacim procesu vede diisledné a systema-
ticky Zaky a studenty k osvojovani norem mezilidskych vztahu zaloZzenych na de-
mokratickych principech, respektujicich identitu a individualitu Zaka a rozviji
zejména:

- pozitivni mezilidské vztahy a Uctu k Zivotu druhého ¢lovéka,

- respekt k individualité kazdého jedince,

- etické jednani (humanita, tolerance),

- jednéni v souladu s pravnimi normami a s dirazem na pravni odpovédnost jedince.

VSsichni pedagogicti pracovnici by méli vyuzivat moznosti osobni, spole¢enské a mo-
ralni vychovy v prevenci Sikanovani a prohlubovat si své znalosti a dovednosti
Vv tomto oboru. Dulezité aktivity Skoly nelze spojovat jen s urcitym vyucovacim
predmétem nebo skupinou predmétt. To se tykd zejména situaci, kdy se zak uci
piijimat vSeobecné hodnoty spole¢nosti, identifikovat se s nimi a jednat v jejich du-
chu v kazdodennim Zivoté.

<!I--[if IsupportLists]-->(3) <!--[endif]-->Pedagogicka centra a dalsi subjekty posky-
tujici dalsi vzdélavani pedagogickym pracovnikim zajisti v tomto oboru podle
arovni a typu 3kol a podle akreditovanych programi toto vzdélavani vychovnych
poradcti, Skolnich metodikti prevence i dalSich uciteld.



<!--[if IsupportLists]-->(4) <!--[endif]-->Reditel¢ §kol a $kolskych zatizeni odpovidaji
za systémove aktivity Skoly v oblasti prevence Sikanovani a agresivity. Vychazi se
ptitom z komplexniho pojeti preventivni strategie, ktera je ve smyslu metodického
pokynu ministra k prevenci socialné patologickych jevii souéasti minimalniho pre-
ventivniho programu Skoly. V ramci G¢inné prevence Sikanovani je pti ptipraveé a
realizaci celoSkolské (celoUstavni) strategie duleZité zejména:

<I--[if !supportLists]-->- <!I--[endif]-->Zajistit Gcast Skolniho metodika prevence
a pripadné i dalsich u¢itela v akreditovanych kurzech k problematice Sikanovani.
Skolni metodik prevence bude zodpovidat za informovanost viech pedagogickych
pracovnikti Skoly nebo Skolského zafizeni o dané problematice. Bude se aktivné
podilet na feSeni ptipadi Sikanovani a napomahat svym kolegiim zvladnout zaklad-
ni postup a strategii pii feSeni konkrétnich situaci. Doporucuje se sezndmit peda-
gogické pracovniky mimo jiné téZ s informaci MSMT CR &.j. 14 144/98-22 ,,Spo-
luprace kol a predskolnich zatizeni s Policii CR pfi prevenci a pfi vySetfovani Kri-
minality deéti a mladeze a kriminality na détech
a mladezi pachané*.

<I--[if !supportLists]-->-  <!--[endif]-->Navodit uzkou spolupréaci mezi zaky (sve-
fenci), rodi¢i a pedagogy a jasné vymezit moznosti oznamovat i zarodky Sikanova-
ni (pfi zachovani divérnosti takovychto sdéleni).

<!I--[if IsupportLists]-->-  <!--[endif]-->Ve Skolnim (ustavnim) fadu jasné stanovit pravi-
dla chovani véetné sankci za jejich poruseni.

<I--Tif IsupportLists]-->-  <I--[endif]-->Zajistit v souladu s pracovnim fadem zvy-
Seny a kvalitni dohled pedagogti o prestavkach, pted zacatkem vyucovani, po jeho
skonéeni i béhem osobniho volna, a to hlavné v prostorach, kde k Sikanovani jiz
doslo nebo kde by k nému mohlo dochazet.

<!I--[if 'supportLists]-->-  <I--[endif]-->Sezndmit pedagogy se systémem Skoly pro
oznamovani a vySetfovani Sikanovani, vést peclivou evidenci vSech ptipadl agre-
sivniho chovani a Sikanovani mezi spoluzéky (3kolni metodik prevence, vychovny
poradce).

<!I--[if !'supportLists]-->  <I--[endif]-->Aktivné¢ zapojit do prevence Sikanovani i nepeda-
gogické pracovniky.

<I--[if IsupportLists]-->-  <I--[endif]-->ZvySovat informovanost pedagogi v této
oblasti, dopliiovat skolni knihovnu o literaturu z oblasti problematiky agresivniho
chovani a Sikanovani, organizovat seminafe s odborniky zabyvajicimi se danou
problematikou, zaé¢lenovat témata Sikany do dalsiho vzdélavani uéitelti apod.

<I--[if !supportLists]-->- <!I--[endif]-->Informovat pedagogy, Zaky (svéfence) i
rodice o  tom, co délat v  pripadé, kdyz se  dozvedi
o Sikanovani (napf. umistit na pristupné misto kontakty a telefonni ¢isla na institu-
ce, které se problematikou Sikanovani zabyvaji, viz ptiloha ¢. 2 a 3).

<I--[if IsupportLists]--> <!--[endif]-->Spolupracovat s odbornymi sluzbami re-
sortu Skolstvi (pedagogicko-psychologickou poradnou, stfediskem vychovné péce
a s dalSimi odbornymi pracovisti poradenskych a preventivnich sluzeb v regionu,
poskytujicimi odbornou konzultaci a psychoterapeutickou péci, s metodiky pre-
ventivnich aktivit a s dalSimi odborniky v regionu).



Metody feSeni Sikanovani

<I--[if 'supportLists]-->(1) <!--[endif]-->Odhaleni Sikany byva né¢kdy velmi obtizné i
pro zkuseného pedagoga. Nejzavaznéj$i negativni roli pii jejim zjistovani hraje
strach, a to nejen strach obéti, ale i pachateld a dalSich ucastnikti. Strach vytvari
obvykle prostiedi ,,solidarity agresord i postizenych.
(2) Pro vySettovani Sikany lze doporucit strategii provadénou v téchto péti krocich:
<I--[if IsupportLists]-->1. <!--[endif]-->Rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozor-
nili a s ob&tmi.
<I--[if IsupportLists]-->2. <!--[endif]-->Nalezeni vhodnych svédka.

<!I--[if !supportLists]-->3. <!--[endif]-->Individudlni, pfipadné¢ konfronta¢ni roz-
hovory se svédky (nikoli v§ak konfrontace obéti a agresort).

<I--[if IsupportLists]-->4. <!--[endif]-->Zajisténi ochrany obétem.
<I--[if 'supportLists]-->5.  <I--[endif]-->Rozhovor s agresory, piipadné konfrontace
mezi nimi.
(3) Pii vybuchu brutalniho skupinového nasili vii¢i obéti, t. zv.“Skolniho lyncovani“ je nutny
nasledujici postup:
<!I--[if 'supportLists]-->1. <!--[endif]-->Piekonani Soku pedagoga a bezprostiedni z4-
chrana obéti.
<I--[if supportLists]-->2. <!--[endif]-->Domluva pedagogl na spolupraci a postupu
vySetfovani.
<I--[if IsupportLists]-->3. <!--[endif]-->Zabranéni domluvé agresord na kiivé vypove-
di.
<I--[if IsupportLists]-->4. <!--[endif]-->Pokracujici pomoc a podpora obéti.
<I--[if IsupportLists]-->5. <I--[endif]-->Nahla3eni policii.
<!I--[if IsupportLists]-->6. <!--[endif]-->Vlastni vySetfovani.
(4) Utastni-li se $ikanovani vétiina problémové skupiny, nebo jsou-li normy agreso-
ri skupinou akceptovany, doporucuje se, aby Setieni vedl odbornik-specialista na
problematiku Sikanovani (z pedagogicko-psychologické poradny, stfediska vy-
chovné péce, diagnostického ustavu, krizového centra apod.)

CL5

Vychovna opatieni

<I--[if IsupportLists]-->(1) <!--[endif]--> Pro potrestani agresori lze uzit nasledujici bézna
vychovna opatteni:
<I--[if !supportLists]-->- <!I--[endif]-->Napomenuti a dutka tfidniho ucitele,
ditka feditele, podminéné vylouceni a vylouceni ze studia na stfedni Skole.
<I--[if IsupportLists]-->- <!--[endif]-->SniZeni zndmky z chovani.



<!I--[if !supportLists]--> <!--[endif]-->Pievedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné
skupiny.

<I--[if !'supportLists]-->- <!--[endif]-->Doporuceni rodi¢tim obéti i agresori na-
vs§tévy v ambulantnim oddéleni stiediska vychovné péce pro déti a mladez (dale
SVP) nebo v nestétnich organizacich majicich obdobnou napli ¢innosti jako SVP.

<!I--[if IsupportLists]-->(2) <!--[endif]-->V mimofadnych piipadech se uziji dalSi
opatfent:

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Doporuceni rodi¢im na dobrovolné umis-
téni ditéte do pobytového oddeleni SVP, piipadné doporuceni realizovat dobro-
volny diagnosticky pobyt Z&ka v mistné ptislusném diagnostickém ustavu.

<I--[if IsupportLists]--> <!--[endif]-->Podani navrhu organu socialn¢ pravni
ochrany ditéte k zahajeni fizeni o nafizeni ptedbézného opatteni ¢i ustavni vycho-
vy S naslednym umisténim v diagnostickém udstavu.

<I--[if !supportLists]-->- <!I--[endif]-->Vyrozuméni policejniho organu, doslo-li
k zavaznéjsimu ptipadu Sikanovani.

<I--[if supportLists]-->(3) <!--[endif]-->Skolské zafizeni fe$i tuto problematiku na
zaklade opatieni ve vychove, systému hodnoceni svétence zatizeni popt. programu
rozvoje osobnosti ditéte.<!--[if IsupportFootnotes]-->[1] <!--[endif]-->

<I--[if !supportLists]-->(4) <!I--[endif]-->Obéti Sikanovani se doporucuje nabidnout
psychoterapeutickou péci PPP nebo jiného poradenského pracoviste.

CL6
Spoluprace Skoly s rodici zaka

Pii podezieni na Sikanovani zaka je nezbytna spoluprace vedeni $koly nebo Skolské-

ho zafizeni, vychovného poradce a dalSich pedagogickych pracovnika jak s rodinou
obéti, tak i s rodinou agresora. Nelze vSak predpokladat, ze rodi¢e budou vzdy hod-
notit situaci objektivné, proto se doporu¢uje upozornit je na to, aby si v§imali moz-
nych pfiznaki Sikany a nabidnout jim pomoc. Pfi jednani s rodi¢i dbaji pedagogicti
pracovnici na taktni pfistup a zejména na zachovani divérnosti informaci. Pokud se
rodiCe setkaji s ptiznaky Sikanovani (viz priloha ¢. 1), méli by se poradit s tfidnim uci-
telem, Skolnim metodikem prevence, feditelem Skoly, popf. psychologem, etopedem
nebo jinym specialistou.

Cl7

Spoluprace Skoly se specializovanymi a ostatnimi institucemi

<I--[if IsupportLists]-->(1) <!--[endif]--> Pti piedchazeni piipadiim Sikany a pfi jejich
feSeni je dulezita spoluprace vedeni Skoly nebo $kolského zatizeni, vychovného po-
radce nebo zastupce Skoly s dalSimi institucemi a organy, a to zejména ve zdravot-
nictvi s pediatry, odbornymi Iékati, psychiatrickou péci, v oblasti soudnictvi se
soudci, obhajci a Zalobci (také vyuZivani alternativnich tresti), v oblasti socialni
péce s oddélenim péce o rodinu a déti, s oddélenim socialni prevence (moznost



vstupovat do kazdého Setfeni, jednat s dalSimi zainteresovanymi stranami,
s rodinou).

<!I--[if IsupportLists]-->(2) <!--[endif]-->Pfi podezieni, ze Sikanovani naplnilo skut-
kovou podstatu prestupku nebo trestné¢ho ¢inu, je feditel Skoly nebo Skolského za-
fizeni povinen oznamit tuto skuteénost Policii CR.

<I--[if !supportLists]-->(3) <!--[endif]-->Skoly a $kolska zafizeni jsou povinny bez
zbyte¢ného odkladu oznamit orgénu socialné prédvni ochrany skutecnosti, které
ohrozuji zaka (svétence), nebo ze zak (svéfenec) spachal trestny ¢in, popt. opako-
vané pacha prestupky. <!--[if IsupportFootnotes]-->[2]<!--[endif]-->

l. 8

Zavéreéné ustanoveni

Tento pokyn nabyva ucinnosti dnem 1.1.2001.

Mgr. Eduard Zeman, v.r.
ministr

V Praze dne 8. prosince 2000



Priloha ¢. 1 Priklady nepFimych a primych znaki Sikanovani

Neprimé (varovné) znaky Sikanovani mohou byt napf.:

<I--[if IsupportLists]-->-

<!l--[endif]-->Zak je o pFestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o

néj nejevi zajem, nema kamarady.

<I--[if IsupportLists]-->-

muzstva mezi poslednimi.
<!--[if IsupportLists]-->-

<!--[if IsupportLists]-->-

Seny.

<I--[if IsupportLists]-->-

k placi.

<!--[if IsupportLists]-->-

<I--[if !supportLists]-->

liteln¢ zhorsuje.

<!I--[if IsupportLists]-->-

padné rozhéazené.

<!--[if IsupportLists]-->-
<!--[if IsupportLists]-->-

<!I--[if IsupportLists]-->-

<!--[endif]-->Pfi tymovych sportech byva jedinec volen do

<!--[endif]-->O prestavkach vyhledava blizkost uciteld.

<!--[endif]-->Ma-1i zak promluvit pted t¥idou, je nejisty, ustra-

<!I--[endif]-->Pusobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko

<I--[endif]-->Stava se uzavienym.

<!--[endif]-->Jeho $kolni prospéch se nékdy nahle a nevysvét-

<!--[endif]-->Jeho vé&ci jsou poSkozené nebo znelisténé, pii-

<!--[endif]-->Zaspinény nebo poskozeny odév.
<!--[endif]-->Stale postrada néjaké své véci.

<I--[endif]-->Odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo

pouziva nepravdépodobné vymluvy.

<I--[if IsupportLists]-->-
<I--[if IsupportLists]-->-

<!I--[if IsupportLists]-->-

<!I--[endif]-->M¢ni svoji pravidelnou cestu do Skoly a ze skoly.
<!I--[endif]-->Zacina vyhledavat divody pro absenci ve $kole.

<!--[endif]-->Odfeniny, modfiny, $krabance nebo fezné rany,

které nedovede uspokojiveé vysvétlit.



(Zejména je tieba vénovat pozornost mladsim zakim nové zafazenym do tfidy, nebot’ pfi-

zpusobovaci konflikty nejsou vzacnosti!)

Rodi¢e zakt se doporucuje upozornit zejména na to, aby si v§imali téchto moznych ptizna-

ki Sikanovani:

<I--[if !supportLists]-->- <!I--[endif]-->Za ditétem neptichazeji domi spoluzaci nebo
jini kamaradi.

<I--[if IsupportLists]-->- <l--[endif]-->Dité nema kamarada, s nimZ by travilo volny

Cas, s nimz by si telefonovalo apod.
<!I--[if IsupportLists]--> <!I--[endif]-->Dité neni zvano na navstévu k jinym détem.

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Nechut’ jit rano do Skoly (zvlast¢ kdyz diive
mélo dité skolu rado). Dit¢ odklada odchod z domova, pfipadné je na ném mozno pii

bedlivéjsi pozornosti pozorovat strach. Ztrata chuti k jidlu.

<I--[if 'supportLists]-->- <!--[endif]-->Dité nechodi do 3koly a ze Skoly nejkratsi ces-
tou, ptipadné stiida razné cesty, prosi

o dovoz ¢i odvoz autem.

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Dité chodi domi ze Skoly hladové (agresofi mu

berou svacinu nebo penize na svaéinu).

<I--[if 'supportLists]-->- <!--[endif]-->Usina s placem, ma neklidny spanek, k¥i¢i ze

snu, napt. “Nechte mg!”

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Dit¢ ztraci zajem o uceni a schopnost soustiedit
se na n¢.
<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Dit¢ byva doma smutné ¢i apatické nebo se ob-

jevuji vykyvy nalad, zminky o mozné sebevrazdé. Odmita svétit se s tim, co je trapi.

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->Dit¢ zada o penize, pficemz udava nevérohodné

divody (naptiklad opakovang tika, Ze je ztratilo), pfipadné doma krade penize.

<!I--[if IsupportLists]--> <!I--[endif]-->Dit¢ napadné ¢asto hlasi ztratu osobnich véci.



<I--[if !supportLists]--> <I--[endif]-->Dit¢ je neobvykle, necekan¢ agresivni

k sourozenctim nebo jinym détem, mozna projevuje i zlobu viic¢i rodi¢im.

<!I--[if !supportLists]--> <!I--[endif]-->Dit¢ si stézuje na neurcité bolesti bficha nebo
hlavy, mozna rano zvraci, snazi se ztistat doma. Své zdravotni obtize mize piehanét,

ptipadné i simulovat (manipulace s teplomérem apod.)
<!I--[if IsupportLists]--> <!I--[endif]-->Dit¢ se vyhyba dochazce do Skoly.
<!--[if IsupportLists]-->- <!--[endif]-->Dit¢ se zdrzuje doma vic, nez m¢lo ve zvyku.
Piimé znaky Sikanovani mohou byt napf.:

<I--[if 'supportLists]-->- <!--[endif]-->Posmésné poznamky na adresu zaka, pokotujici
prezdivka, nadavky, ponizovani, hrubé Zerty na jeho ucet. Rozhodujicim kritériem je, do

jaké miry je dany zak konkrétni ptezdivkou nebo “legraci” zranitelny.

<I--[if !'supportLists]-->- <!l--[endif]-->Kritika Zaka, vytky na jeho adresu, zejména pro-

nasené nepratelskym az nendvistnym, nebo pohrdavym tonem.

<!I--[if !supportLists]--> <I--[endif]-->Natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni

dary Sikanujicimu nebo za néj platil.

<I--[if 'supportLists]-->- <!--[endif]-->Ptikazy, které zak dostava od jinych spoluzakd,
zejména pronaSené panovacnym tonem,

a skuteCnost, ze se jim podtizuje.

<I--[if !supportLists]-->- <l--[endif]-->Natlak na Z&ka k vykondvani nemoralnich az

trestnych ¢int ¢i k spoluticasti na nich.

<!I--[if !supportLists]--> <!--[endif]-->Honéni, strkani, §touchani, rany, kopani, které

tteba nejsou zvlast silné, ale je napadné, Ze je obét’ neoplaci.

<I--[if !supportLists]--> <!--[endif]-->Rvacky, v nichz jeden z Gcastnikl je zfetelné

slabsi a snazi se uniknout.

Ptiloha ¢. 2: Piiklad informaéniho letaku pro zaky ZS

Neprehlédni, trapis-li se kvili Sikané



Pomohu ti!

Jmenuji se:
Najdes mé:
Navstévni hodiny mam:
Telefon:

Vim, Ze je to moc té€zké. Citi§ se sam, je ti smutno, mas strach a nevi§, co mas délat. Precti
si proto nasledujici radky.

Co je to Sikanovani?

Za Sikanovani se povaZuje to, kdyZ jeden nebo vice Zakl umyslné, vétSinou opakova-
né ublizuji druhym. Znamena to, Ze ti nékdo, komu se nemiizZe§ ubranit, déla, co ti je
neprijemné, co té poniZuje, nebo to prosté boli.

Strka do tebe, nadava ti, schovava ti véci, bije té. Ale muZe ti znepfrijemnovat Zivot i
jinak. Pomlouva té, intrikuje proti tobé, navadi spoluzaky, aby s tebou nemluvili a
nevSimali si té.

Proc jsi Sikanovan?

Neni to proto, Ze jsi Spatny, nebo proto, Ze si to néjak zaslouzis. Chyba neni v tobé, ale
ve Spatnych vztazich mezi nékterymi zZaky vasi tfidy nebo Skoly. Pfevlada v nich bez-
ohlednost a nasili. Pamatuj si, Ze nikdo ti nema pravo ublizovat!

KdyzZ se ptali jednoho zoufalého Zaka, pro¢ o svém trapeni nerekl rodi¢im, odpové-
dél: "Ja nevim, kdyZ prijdu domi, tak se na to snazim nemyslet. A doufam, Ze uz to

bude lepsi."" Myslet si, Ze to bude lepsi, je omyl. Nikomu nic nefict je strkani hlavy do
pisku, které situaci jenom zhorSuje. Nevzdavej to a udélej nasledujici:

<!I--[if IsupportLists]--> <I--[endif]-->Obrat’ se na mne jako na vychovného poradce.
Mohu ti skutecné pomoci, budu ti vétit a neprozradim te.

<I--[if IsupportLists]-->- <I--[endif]-->Svéf se svym rodic¢tm.

<I--[if 'supportLists]-->- <!I--[endif]-->V ptipadé€, ze nenajdes odvahu fict to mné ani
svym rodi¢lim, zavolej na prazskou Linku bezpeci, telefon 0800155555. Bezplatné¢ mu-
zeS telefonovat z celé republiky. Nepotitebujes k tomu penize ani telefonni kartu. Tito li-
dé ti budou véfit, protoZe nejsi sam, kdo se takto trapi.

Ptiloha ¢. 3: Ptiklad informacniho letdku pro mladez



Nikdo nema pravo druhému ubliZovat!
Spoluzéci se k tobé chovaji neptatelsky, ublizuji ti a ty nevis, jak dal.
Vis$ o nékom, kdo je Sikanovan, a je ti ho lito.

prekonej strach a zajdi za vychovnym poradcem.

Jmenuje se
Najdes ho
Navs$tévni hodiny ma
Telefon

Co je to Sikanovani?

Za Sikanovani se povaZuje, kdyz silnéjsi Zak nebo Zaci pro vlastni potéSeni, asto opa-
kované, ublizuji druhym. V pocatku se to déje nenapadné, prostiednictvim riznych
legracek a "testikii" (strkani, naddvani, schovavani véci...), pripadné odmitanim,
prehlizenim, zesméSiiovanim a pomlouvanim. Pozdéji se otravovani Zivota stupiiuje a
zdokonaluje. Nastupuje fyzické nasili (biti, kradeZe a poSkozovani véci). Sikanovani je
vazna véc a v Fadé pripadi byva trestnym ¢inem. Obéti mohou nasledky Sikanovani
na téle i dusi nést cely Zivot.

Proc byva clovek sikanovan?

Neni to proto, Ze by byl Spatny, nebo proto, Ze by si to néjak zaslouzil. Chyba neni

v ném, ale ve Spatnych vztazich mezi nékterymi spoluzaky. Pfevlada v nich bezohled-
nost a nasili.

Jak se mizes branit?

KdyzZ se ptali jednoho zoufalého Zaka, pro¢ o svém trapeni nerekl rodi¢iim, odpové-
dél: "Ja nevim, kdyZ prijdu domi, tak se na to snazim nemyslet. A doufam, Ze uz to

bude lepsi."" Myslet si, Ze to bude lepsi, je omyl. Nikomu nic nefict je strkani hlavy do
pisku, které situaci jenom zhorSuje. Nevzdavej to a udélej nasledujici:

<I--[if IsupportLists]-->- <!--[endif]-->Obrat’ se na mne jako na vychov-ného porad-
ce. Mohu ti skute¢né po-moci, budu ti véfit a neprozradim t¢.

<!I--[if IsupportLists]-->- <!I--[endif]-->Svéf se svym rodi¢tim.

<I--[if IsupportLists]-->- <!I--[endif]-->V ptipadé, ze nenajdes odvahu fict to mné ani
svym rodi¢lim, zavolej na prazskou Linku bezpeci, telefon 0800155555. Bezplatné¢ mu-
ze$ telefo-novat z celé republiky. Nepotitebujes k tomu penize ani telefonni kartu. Tito
lidé ti budou véfit, protoze nejsi sam, komu se néco podobného déje.



Ptiloha ¢. 4: Seznam doporucené literatury z oblasti agresivity a Sikanovani:

Kolar, M.: "Skryty svét Sikanovani ve Skolach", Portal, Praha 1997, 2000
Ri¢an, P.: "Agresivita a §ikana mezi détmi", Portal, Praha 1995

Parry, J., Carington, G.: "Celime $ikanovani - sbornik metod". Metodicky material
IPPP, Praha 1995

Fontana, D.: ""Psychologie ve Skolni praxi*, Portal, Praha 1997

KolaF, M.: Bolest Sikanovani. Cesta k zastaveni epidemie Sikanovani ve Skolach, Por-
tal, Praha 2001

Casopisy: Kola¥, M.:" Omyly kolem Sikanovani", Moderni vyu¢ovani, ¢. 9/1997
Fojtikova, Z.: "Cesta k napravé", Rodina a $kola ¢. 6-7/2000

Fojtikova, Z.: Nebezpetna epidemie. Cyklus o Sikané s dr. Kolafem. Rodina a Skola
é- 3’4’5’
6-7,8-9,10,11,12/2000
Kola¥, M.: Poplachovy plin p¥i vybuchu brutalni §ikany. Skolni “lyn¢ovani” vyvola-
va zatim jen bezmoc. Bezpe¢nostni teorie a praxe, in Sbornik Policejni akademie CR,
¢. 1/2000

Kolai, M.: Soudce Lynch na ¢eskych Skolach ? VySetfovani a 1é¢ba specifickych typu
Sikan. in Sbornik “Prevence Sikanovani ve S$kolach”, Institut pedagogicko-
psychologického poradenstvi CR, Praha 1998

<I--[if IsupportFootnotes]-->

<!--[endif]-->

<I--[if IsupportFootnotes]-->[1]<!--[endif]--> Vyhlaska ¢.64/1981 Sb., o $kolskych zafizenich pro vykon
Ustavni a ochranné vychovy.
<I--Tif IsupportFootnotes]-->[2]<!--[endif]--> §6, §10 Zakona 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti.



Priloha ¢. 2
DepistdZni dotaznik Sikanovani

Uvodem k dotazniku

Za sikanovani se povazuje to, kdyz jeden nebo vice zakd timysIng, vétSinou opako-

vang, ublizuje druhym.

Znamena to, ze ti nékdo, komu se nemiize$ ubranit, déla , co je ti nepiijemné, co t&
ponizuje, nebo to prosté boli — strka do tebe, nadava ti, schovava ti véci, bije té. Ale muze ti
zneptijemnovat zivot 1 jinak, pomlouva té, intrikuje proti tob€, navadi spoluziky, aby

S tebou nemluvili a nev§imali si té.

Sikanovani se d&je skryté a my se o ném mizeme dozvédst pozdé nebo vibec ne.
Proto potiebujeme tvoji pomoc a prosime té, abys vyplnil(a) anonymné (tajn¢) tento dotaz-
nik. Informace nam pomohou zabranit ublizovani slabym a bezbrannym a vytvofit bezpec-

néjsi prostiedi pro vSechny.

Datum............. trida............. pohlavi/chlape, dévce/:-----=--==-----
Instrukce: zakrouzkuj nebo podtrhni odpoved, ktera je pravdiva.
Nepodepisuj se!

1.jsi rad(a) v této tride? ANO NE

Oznamkuj znamkou od jednicky do pétky 1 2 3 4 5

2. mds ve tiidé dobrého kamarada?? ANO NE

3. jaké je tvoje posledni vysvédceni? - jednicky a dvojky, pripadné samé jednicky
- nékolik trojek
- nékolik ctyrek

- jedna a vice pétek

4. patiis ve vasi tride do néjaké party? ANO NE

5. Jakou znamku jsi dostal (a) na vysvédceni z chovani? - jednicku
- dvojku
- trojku




6. byl(a) jsi svedkem toho, Ze je ublizovano tvému spoluzakovi jinym spoluzaky ze skoly?

ANO NE

7. ublizoval nebo ublizuje nékdo ze tridy tobe? ANO NE

8. jak ti ublizuji? (staci, kdyz zaskrtnes, co se ti stalo, ale miizes to popsat i viastnimi slo-
vy.) Ignorovani — posméch — pomluvy . ponizovani — nadavky — biti — fackovani — kopani —
rany pésti

- jinak . jak?

9. zamysli se a napis, jak casto ti bylo ublizovano: - témer kazdy den
- temer kazdy tyden

- asi jednou za mésic

10. kde se to déje? Ve tridé — na chodbé — v satné — na WC -V jidelné — druziné — cestou
do Skoly nebo ze Skoly — v télocvicné — na hristi

- pokud jinde, tak kde?

11. ten, kdo ti ubliZuje, je chlapec, nebo divka?  Divka chlapec
1 1
2 2
3 3
Vice nez 3 vice nez 3
12. ublizuje ti nékdo ze Skoly?? Ano NE

13. Jak ti ublizuji? (staci, kdyz zaskrtnes to, co se ti stalo, ale miizes to popsat i viastnimi
slovy.) — ignorovani — posméch — pomluvy — poniZovani — nadavky — biti — fackovani —
rany pésti — kopani

Jinak — jak?




14. zamysli se a napis, jak casto ti bylo ubliZovano: - témér kazdy den
- temer kazdy tyden

- asi jednou za mésic

15. kde se to déje? Ve tridé — na chodbé — v satné — na WC -V jidelné — druziné — cestou

do Skoly nebo ze Skoly — v télocvicné — na hristi
- pokud jinde, tak kde?

16. . ten, kdo ti ublizuje, je chlapec, nebo divka?  Divka chlapec

1 1

2 2

3 3

Vice nez 3 vice nez 3

17. rekl jsi to nekomu? ANO NE
18. pomohl ti ten, komu jsi to rekl(a) ANO NE
19. myslis si, zZe je to dobry napad pozadat o pomoc ucitele? ANO NE
20.byl potrestan ten kdo ti ublizoval? ANO NE
21. Fekl(a) jsi o tom, Ze tio nékdo ublizuje, rodiciim? ANO NE
22. kdo si mysli§, Ze by ti nejvice pomohl a jak?
23. jsi sam (sama), komu ve tridé nebo ve skole ublizuji ANO NE

24. to, Ze ti nekdo ublizuje, neni spravné a jisté myslis na to, proc tohle trapeni mas zrovna

ty. Rekli ti, proc¢ ti ublizuji?
Nebo co si mysli§, Ze je k tomu vede, aby ti ubliZzovali?

25. zkusil(a) jsi se branit ANO NE
26. jak si myslis, Ze by mél byt potrestan nékdo, kdo ublizuje jinému?
27. ublizuje ti nékdo z jiné Skoly??? ANO NE

Jak ti ublizuji?
Kolik jich je?

Jak casto se to deje?







