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ABSTRAKT

Tato prace ma teoreticko - empiricky charakter. Zpracovava profesni piibehy byvalych
ucitelek matefskych skol, které jsou jiz v dichodu. V prvni Casti prace se snazi o teoretické
uchopeni problematiky ucitelstvi a profesniho vyvoje ucitele. Obsahem druhé ¢asti prace je
samotny vyzkum, ktery se opird o kvalitativn¢ metodologicky pfistup Zivotniho piib&hu.
Data ziskana prostfednictvim hloubkovych rozhovort a ¢ar zivota jsou analyzovéna a in-

terpretovana. Zavérem je rekonstrukce vyvoje profesni kariéry byvalych ugitelek MS.

Kli¢ova slova: zivotni piib¢h ucitele, profesni vyvoj ucitele, ucitelka matetské skoly

ABSTRACT

This work is theoretical - empirical character. Handles the professional stories of former
kindergarten teachers who already retired are. The first part seeks to grasp the theoretical
issues of teacher training and professional development of teachers. The second part of the
thesis is the research itself, which relies on a qualitative methodological approach life
story. Data obtained through in-depth interviews and life lines are analyzed and inter-
preted. Finally is a reconstruction of the development of the career of the former kindergar-

ten teachers.

Keywords: the life story of a teacher, a teacher professional development, a kindergartner

teacher
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UvVOD

Profesni kariéra byvalych ucitelek matetské $koly je v centru pozornosti této prace. Ja sa-
ma v matefské Skole pracuji ¢tvrtym rokem. Je to prace krasna, ale stale vic si uvédomuji,
jak je zodpovédna a mnohdy naro¢nd. Déti v predskolnim véku jsou pln€ zavislé na svém
okoli. Toto okoli pro n¢ ptedstavuje nejen rodina, ale objevuje se jiz dal§i vyznamna soci-
alni instituce, a sice matefska Skola. To klade vysoké naroky na ucitele, ktefi svym puso-
benim dopliuji rodinu a funguji jako zprostfedkovatelé vychovy a vzdélavani predskolnich
deéti.

Skola matei'ské je spojena pievazné se superlativy a to nejen diky hie, ktera je v tomto vé-
ku dominantni ¢innosti ditéte, ale i diky panim ucitelkdm. Na otazku: ,,Jaka by méla byt
ucitelka ve Skolce? Odpovi vétSina lidi: ,,hlavné hodna, mila, usmévava®“, to ale
v kombinaci s naro¢nou profesi neni vzdy jednoduché. Clovek pii této praci zaziva kazdy
den nové a nové situace, které se mnohdy nedaji predpokladat. Nuti nds neustale se ucit
nové véci, pfipravovat se a byt pozitivné naladén. Byt ucitelkou ve Skolce pro me¢ zname-
na, Zze mé lidé na ulici poznavaji, déti zdravi a rodice se se mnou zastavuji v obchodg, aby
si promluvili o svych ratolestech. Je to profese, ktera do velké miry ovliviiuje i mij rodin-
ny zivot a volny Cas. Proto toto zaméstnani klade vysoké naroky na duSevni hygienu.
Kompenzace psychicky naro¢né prace a stresu je nezbytna pro dusevni zdravi. Pohyb a
prochazky se staly nedilnou souc¢ésti mého zivota od doby, co jsem nastoupila jako ucitelka
do mateiské Skoly. Prochazky ¢asto spojuji S pfemyslenim nad tim, co s détmi podnikneme
¢1 co budeme vyrabét. Je to teprve Ctvrty rok, co ucim, ale nékdy mam pocit, Ze mi napady
dochdzi. Zamyslim se nad tim, jak svou Zivotni roli ucitelky v matei'ské Skole zvladly mé
byvalé kolegyné, které jsou jiz v diichodu. Odkud cerpaly inspiraci ony? Jak zvladaly kaz-
dodenni stres? Co jejich rodinny a spolecensky zivot? Jak ony vzpominaji na své byvalé
povolani? Tyto a dalSi otazky se snazim zodpovédét ve své bakalaiské praci, ktera se za-

byva profesnimi piibéhy ucitelek v diichodu.

Vyznamny cesky pedagog Jan Priicha poukazuje na skutecnost, ze presto Ze ucitelky ma-
teiskych $kol tvoii v Ceské republice podetnou skupinu, neexistuji o nich skoro zadné vy-
zkumné nélezy. Teprve na prelomu tisicileti se problematice ugitelstvi MS dostava néalezité

pozornosti.

Tato prace se obraci k profesni kariéfe byvalych ucitelek v matef'skych Skolach. Orientuje

se na profesni ptibehy ucitelek, které maji svou profesni drahu za sebou. V odborné litera-
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tufe se do¢teme, ze ucitelska profese prochéazi urcitymi vyvojovymi fazemi, které se u vét-
Siny kantorii shoduji. Tyto faze popisuji v teoretické Casti své bakalaiské prace. Dale se zde
vénuji obecné profesi ucitele matetské Skoly a také zivotnimu piibéhu uclitelek jakozto
nov¢ formujicimu se metodologickému sméru pedagogiky. Opirdm se nejen o odbornou
literaturu, ale také o jiz realizované vyzkumy a studie v této oblasti jak u nds, tak
Vv zahranic¢i. Protoze ma kazdy ucitel svij vlastni zivotni pfib¢h, pojala jsem vyzkum kvali-
tativné. Jeho pribéh a vyhodnoceni je obsahem praktické casti této prace. Vyzkumu se
zGcCastnily dvé respondentky, snimiz jsem se prostfednictvim Car zivota a narativnich
hloubkovych interwiev pokusila zachytit vyvoj jejich profesni kariéry a odkryt jejich pro-
fesni prib&hy.
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. TEORETICKA CAST
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1 UCITELKA! MATERSKE SKOLY

Ucitel¢ patii k vyznamnym osobam v zZivoté¢ a vyvoji déti. Pasobi na n€ jako vzor a tim na
né klade ucitelska profese naro¢né pozadavky. Od ucitele se oCekava, ze bude zaky vzdé-
lavat i vychovavat a to uZ v matetské skole (Cap a Mares, 2001, s. 264). U¢itelka matei-

ské skoly je v centru pozornosti této prace, proto se ji vénuji hned v prvni kapitole.

1.1 Profese ucitelky materské Skoly

Profese ucitele je nepostradatelna a jako takova ma v nasi spole¢nosti pomérné¢ dlouhou
tradici. Doklada to skutecnost, Ze problematika ucitelstvi obecné je v novovéké historii
spolecnosti feSena trvale. Samotny pojem ucitelka materské §koly2 se poprvé objevuje az
v roce 1934, do té doby byly Zeny puisobici v MS nazyvany péstounkami. Postupné docha-
zi ke zvySovani naroku na jejich pedagogickou ptipravenost, ktera vrcholi pozadavkem na
jejich vysokoskolské vzdélani (srpen 1946). Nasledné se naroky snizuji a od poloviny 20.
stoleti sta¢i k tomu, aby mohl &lovék ugit v MS, pedagogické stiedoskolské vzdélani ukon-

gené odpovidajici maturitni zkouskou (Smelova, 2006, s. 9).

V soucasné dobé jsou poZzadavky na odbornou kvalifikaci a podminky pro vykon profese
ucitele MS vymezeny Zakonem ¢&. 563/ 2004 Sb.%. Podle této normy je ucitelem, resp.
pedagogickym pracovnikem, osoba konajici ptimou vyucovaci, ptimou vychovnou, pfi-
mou specialné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost tim, ze
pfimo plsobi na vzdélavaného a tak uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlast-
niho pravniho pfedpisu4. Vyse uvedeny zdkon urcuje podminky, za kterych uchazec¢ o pro-
fesi ugitele v MS ziskava odbornou kvalifikaci. Dnesnim uéitelkam MS postacuje pro vy-
kon jejich profese tak vyssi odborné nebo dokonce stfedoskolské vzdelani zakonéené ma-
turitou v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ugiteld MS nebo vychovateli. Vysoko-
Skolské studium neni pro tento obor povinné. Za dobu studia na stiedni $kole, zpravidla
4 roky, by mély budouci ugitelky MS ziskat odborné kompetence, které jim umozni u¢it

v MS. Problematikou profesnich kompetenci ucitelek MS se na poli ¢eské pedagogiky za-

! Jelikoz se vyzkum orientuje k piedskolnimu vzd&lavani, kde maji téméF naprostou prevahu ugitelky — Zeny,
pouzivam v textu prevazné pojem ucitelka matei'ské Skoly, prestoze si uvédomuji, Ze v matefskych skolach
pusobi i ucitelé — muzi (nicmén¢ je jich stale vyrazna mensina).

? Mateiskou $kolu ve své praci uvadim pod zkratkou MS.

¥ Zakon o pedagogickych pracovnicich a zmén¢ nekterych zakont.

4 7akon €. 561/ 2004 Sb., ptedSkolnim, zakladnim, sttednim, vyssim, vyss§im odborném a jiném vzdé€lavani.
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byvéa Zora Syslova (2013). Podle ni je stiedoskolské vzdélani pro uéitelky MS nedostaduji-
ci. Poukazuje na skute¢nost, ze feminizace uéitelské profese v MS je moznou piicinou,
pro¢ je profesionalita uéitelt MS zpochybiiovéna: ,,...uditelka mateiské skoly je vefejnosti
povolani ucitele matetské skoly povazuje laska k détem. Pouze s laskou k détem si dnes
ucitel v matetské Skole nevystaci. Také on pottebuje byt vybaven Sirokym spektrem zna-

losti a dovednosti, které dokaze vyuzivat v kazdodenni praxi. (Syslova, 2013, s. 18)

Otazkou, zda ucitelstvi je nebo neni profese, se u nas zabyva Jan Prucha (2002b). Ve své
publikaci ,,Moderni pedagogika“ uvadi nazor americkych odbornikti A. C. Orsteina a D. U.
Levina na tuto problematiku. Pfedklada 14 charakteristik, kterymi se musi vyznacovat pro-
fesional, a dochazi k zavéru, Ze ucitelstvi je semiprofese - nespliiuje charakteristiky, které
by méla profese mit. S timto zavérem je ve shodé i Kosova (2006). Uvadi znaky semipro-
fese, kterou pojima jako jeden ze tii stupiitl v hierarchii povolani®. Semiprofese se vyzna-
Cuji tim, Ze jsou vykonavany ve velkych byrokratickych organizacich s hierarchickou
strukturou, maji mnoho ¢lent a znaény podil Zen. Soucasné vyzaduji nizsi vzdélani s kratsi
dobou pfipravy. Tyto znaky odpovidaji i ucitelské profesi, proto je pravem nazyvana semi-
profesi. Cesta od semiprofese k profesi se nazyva v odborné literatuie jako profesionaliza-
ce povolani a probiha od zavedeni vysokoskolské pregradualni ptipravy od druhé poloviny
20. stoleti, jak jsem uvedla vyse. Vzhledem k témto skute¢nostem vyuzivam ve své baka-
larské praci prevazné pojem profese uditele, i kdyz si uvédomuyji, ze jsou stale vedeny dis-

kuze spojené s pojmy profese ¢i semiprofese, pokud se jedna uéitelstvi.

1.2 Cinnosti uéitelky matei'ské §koly

Prace ucitelky MS je oproti praci uéitelt na vy$$im stupni vzdélavani pomémné odlisna a
ma sva specifika. Vyzaduje vyss$i miru odpovédnosti, kterd plyne z tilohy, kterou v systému
celozivotniho vzdélavani kazdé détské osobnosti zaujima instituce MS. Podle Burkovidové
(2013) jsou tak specifika Ginnosti ugitelky MS ovlivnéna zejména vékovymi zvlastnostmi

déti v predskolnim veku, s ¢imZ souvisi pozadavek na odpovidajici pfistup k témto détem.

® B. KOSOVA (2006) uvadi, ze v sociologickém pojeti se povolani hierarchizuji na profese, semiprofese a
femesla.
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Vyzkumii zaméfenych na Ginnost ugitelek MS v &eském prostiedi neni mnoho - vyzkumy
se orientuji pfevazné na ucitele zakladnich a stfednich $kol. Inspirativni miize byt studie
Patizka, ktery se touto problematikou zabyval v osmdesatych letech. Vymezuje osm druhi
¢innosti, které ucitel ve své praxi vykonava. Jako zékladni pracovni Cinnost ucitele uvadi
vyucovani ve tiidé, které v sobé zahrnuje planovani, uskutecnovani a hodnoceni. Za hlav-
ni ¢innosti ucitele pti vyuCovani povazuje motivaci zakt k uceni; konkretizaci cilii a obsa-
hu vyucovaci jednotky; uziti prostiedkli vyucovani véetné metod kontroly vysledkl uceni;
vychovné ptsobeni uditele pii vyucovani. Za kli¢ovou ¢innost u uéitele povazuje formulaci

cilt (Burkovic¢ova a Kropackova, 2014, s. 564).

Skolsky zakon v § 33 vymezuje cile pFed$kolniho vzdélavani, za jejichZ napliiovani ne-
sou zodpovédnost pravé uditelky MS: ,, Piedskolni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti
ditéte ptedskolniho véku, podili se na jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném roz-
voji a na osvojeni zakladnich pravidel chovani, zakladnich Zivotnich hodnot a mezilid-
skych vztahl. Piedskolni vzdé€lavani vytvari zakladni ptedpoklady pro pokracovani ve
vzdélavani. Predskolni vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomeérnosti vyvoje déti pred
vstupem do zékladniho vzdélavani a poskytuje specialné pedagogickou péci détem se spe-

cialnimi vzdélavacimi potiebami “. (Skolsky zakon)

Aby ucitelka dosahla v ramci vzdélavani déti téchto cild, musi realizovat nemalo ¢innosti.
Studii zamé&fenou na ¢innost uéitele v b&znych ¢eskych MS provedla v roce 2012 Burkovi-
cova (2013). Ve své publikaci piedstavuje nejen jejich prehled, ale zarovent miru jejich
obtiznosti pfi jejich vykonavani. Jednd se celkem o 43 druhl profesnich ¢innosti reélné
vykonavanych ugitelkou MS. Obtiznost jednotlivych ¢innosti je velmi subjektivni a vni-
mani obtiznosti jejich realizace se méni s pribyvanim novych zkuSenosti s jednotlivymi
¢innostmi. Do hry samoziejmé vstupuje mnoho faktorti, vnéjsich i vnitinich, které ovliviu-

ji to, do jaké miry je vykonavani urcité ¢innosti pro ucitelku naro¢né.
1.3 Osobnost ucitelky materské Skoly

Utitelka MS je zpravidla prvni osobou, se kterou se dité setkava mimo sviij doposud zna-
my svét. Rodice svetuji ucitelkam své déti s tim, ze o né budou pecovat, zajisti jejich bez-
peéi a rozvoj jejich osobnosti, zajmi i schopnosti. Vkladaji tak do osobnosti ugitelky MS
velkou divéru. Jaka je ale osobnost ucitelky a co musi spliiovat? To vymezuje Ceska le-
gislativa vyjmenovanim podminek nezbytnych pro vykon profese uditelky MS. Pfedeviim

musi byt pIné zpusobila k pravnim ukontim, musi mit odbornou kvalifikaci pro pfimou
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pedagogickou ¢innost, kterou vykonava. Dal§imi ptedpoklady jsou bezihonnost, zdravotni

zpusobilost a prokazana znalost ¢eského jazyka (Zakon ¢. 563/2004 Sb.).

Z psychologického hlediska je osobnost pojimana jako individualni jednota bio-psycho-
socialni. Jsou to tii aspekty, které determinuji osobnost kazdého ¢lovéka a tvoti z néj indi-
vidualitu. Biologické aspekty vychazi ze slozitosti lidského organismu a bezprostfedné se
jej tykaji. Jedna se o fungovani centrdlni nervové soustavy, hormonalniho systému, tykaji
se na$eho vzhledu a télesnosti. Pro uditelku MS znamena tento aspekt predevsim to, Ze je
schopna zvladat svou praci po fyzické a v podstaté i psychické strance (Cap a Mares, 2001,
S. 44). Ani ucitelky se nevyhnou starnuti a s nim spojenymi zdravotnimi riziky. Pfirozenym
jevem je postupné oslabovani fyzickych i smyslovych funkci a zmény zdravotniho stavu,
které jsou navenek nejvice rozpoznatelné. Lazarova (2011) dale uvadi, Ze po 40. roce Zivo-
ta zac¢ind ubyvat svalova hmota a nastupuji mnohdy nemoci pohybového aparatu, zvysuje
se nemocnost a roste potfeba relaxace a odpocinku. Z némeckych vyzkumi vyplyva, ze
S ptibyvajicim v€kem trpi ucitelky nad 45 let vice unavou, bolesti hlavy a nervozitou (La-
zarova, 2011). Pricha (2002a) zminuje specificky problém ucitelll, a sice hlasovou zatéz,

jejiz ptic¢inou je nedostate¢nd hlasova hygiena a pretézovani hlasivek.

Pokud hovotime 0 psychologickych aspektech osobnosti, mame na mysli jeji psychické
procesy, stavy a vlastnosti. Tato sloZka osobnosti je uzce navazana na slozku biologickou i
socialni. Z pohledu pfedskolniho vzdélavani maji psychologické aspekty blizko ke kompe-
tencim, které Vasutova (2001, s. 24) vymezuje jako ,receptivni pojem, ktery vyjadiuje
zpusobilosti jako komplex znalosti, dovednosti, postoji a zkuSenosti, které jsou cilovymi
kategoriemi profese ucitele v ménici se skole, jsou rozvoje schopné, variabilni a flexibil-
ni“. Z této definice vyplyva, v souvislosti s uéitelstvim v MS, Ze je nezbytné mit pro vykon
této profese dostatetné védomosti a neustale se je snazit dopliiovat. Schopnost ucit se, ale
zaroven ucit jiné, je vyznamnym piedpokladem pro vykon tohoto povolani. Spilkova (1996

citovana Prichou, 2002b) uvadi piehled slozek profesni kompetence uditele:

* kompetence odbornépiedmétova — mit dostate¢né odborné znalosti,
» kompetence psychodidakticka — umét ucit, tvofit vhodné podminky pro uceni,
» kompetence komunikativni — ve vztahu k détem, rodi¢tim, kolegt, apod.,
= kompetence organizacni a Fidici — délat svou praci cilené, planovite,
vhodn¢ zasahovat,

* kompetence poradenska a konzultativni — doporucit rodicim vhodnou pomoc,
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» kompetence reflexe vlastni ¢innosti — analyzovat svou praci a vyvodit dasledky.

Tato profese klade také naroky na tviiréi stranky osobnosti, jako je tvofivost a fantazie. O
ucitelce v MS se piedpokladd, ze ma dobré komunikaéni schopnosti, je kreativni a mé
smysl pro estetiku. Nezbytna je také dobra pamét’ a emoéni stabilita (Cap a Mares, 2001,
s. 72). Lazarova (2011) uvadi zmény kognitivnich procest a intelektovych schopnosti vy-
volanych vékem. PiSe, ze rychlost vnimani a mysleni se s pfibyvajicim vékem snizuje a
naopak schopnosti zalozené na védomostech a zivotnich zkuSenostech vykazuji stabilitu a

za urcitych podminek se mohou az do vysokého véku zvySovat.

Nemalou mérou se na formovani osobnosti uéitelky MS podili socialni aspekty. Kazdy
ucitel pasobi v néjakém konkrétnim sociokulturnim prostiedi, které formuje jeho mysleni,
prozivani, chovani a celou osobnost. Nelze jej z tohoto prostiedi vymanit a je potieba
zkoumat profesni zivot ucitele soucasné se soukromym. Rodina, ptatelé, kolegové v praci,
zameéstnavatelé, rodice déti a samotné déti jsou lidé, kteti ovliviuji profesni kariéru ucite-
lek MS. Gavora (2001) uvadi, Ze nékteré jejich dalezité vlastnosti se vytvofily jesté pied
studiem uditelstvi nejen vlivem vyznamnych osob z jejich okoli, ale také prozitim rtiznych

obdobi naplnénych krizi ¢i dobou stabilizace.

Na tomto misté povazujeme za duilezité zminit koncepci psychosocialniho vyvoje osob-
nosti, se kterou v Sedesatych letech minulého stoleti ptisel némecky psycholog E. H. Erik-
son. Piedklada osm vyvojovych etap v zivoté jedince. V kazdé etapé dochazi ke krizi, kte-
ra plyne z rozporu mezi psychologickymi potfebami jedince a potiebami spolecnosti. Aby
se mohl ¢lovek posunout do etapy nasledujici, musi zvladnout rozpor v konkrétni fazi zivo-
ta. Zajimava a pifinosnd se pro téma této prace jevi osma faze zivota. Zatimco v sedmé eta-
p¢ povazuje dospély clovék za dulezité budovani kariéry, v osmé etap¢€, ktera nastava po
65. roce zivota., dochazi k tendenci zpomalit své Zivotni tempo a ohlizet se do minulosti.
Jedinec se pta sam sebe, jestli svij zivot prozil v poradku. Ujasnuje a hodnoti smysl vlast-
niho Zivota, bilancuje vlastni klady a zapory. Pokud toho neni schopen, dochazi k hluboké
nespokojenosti a zoufalstvi (Cap, Mares, 2001, s. 214). Erikson (1975) pouzival metodu
zivotniho ptib&hu, aby prozkoumal, jak historicky moment ovliviiuje zivoty lidi (Atkinson,
2002). Zaroven byl Erikson prvni, kdo nahlizel na identitu jako na psycho-socialni kon-

strukt (jedinec je silné ovlivnén spole¢nosti, ve které Zije) (Svaiicek, 2011).
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2 UCITEL’ A VYVOJ JEHO KARIERY

Ucitelem se ¢loveék nerodi, nybrz se jim postupné stava. Piedpokladem je nalezité studium
a s tim spojena kvalifikace. Béhem studia na pedagogické skole se ucitelé odborné piipra-
vuji na nelehké povolani. Absolvuji zde piipravu a pak stravi n¢kolik let v praxi. Béhem
této doby prochazi urcitym vyvojem, buduji svou profesni identitu a stavaji se z nich sku-
tecni ucitelé. S vyvojem jsou spojeny jak zmény pozitivni, tak negativni. Miize se také stat,
ze ucitel bude ve svém vyvoji stagnovat. Vyvoj kariéry ucitele chapeme v této préci jako
Pricha (2002a), ktery jej vymezuje jako objektivni proces, jimz prochazi vétSina ucitelt

béhem vykonu svého povolani.

V odborné literatufe se docteme, ze v ramci ucitelské profese 1ze vysledovat urcité vyvojo-
vé mezniky, které se viceméné u vSech uciteld opakuji a jsou shodné. Lukas (2011) dale
upozornuje na skutecnost, Zze vymezeni pojmui kariéra ucitele ¢i vyvoj uclitele neni zcela
jednoznacné. Ve shod¢ s timto autorem povazujeme vyvoj ucitele za neutralni termin,
ktery v sobé obsahuje jak pozitivni, tak negativni zmény spojené s vykonem této profese.
Problematiku vyvojovych fazi ucitele u nas zpracoval piehledné Jan Pricha (2002a,b).
Pokud se zabyvame vyvojem ucitele, narazime zpravidla na dvé pojeti vyvoje, a to Sirsi a
uz8i. Shrnujici zpracovani opirajici se zejména o zahrani¢ni zdroje zvetejnil Josef Lukas

(2007, 2008, 2011).

2.1 UZsi pojeti vyvoje uclitele

UZs8i pojeti vyvoje je aplikaci parcidlniho pohledu urcité spolecenskoveédni discipliny
(napf. vyvojové a socialni psychologie) na problematiku vyvoje ucitele. Oja (1990) se ve
svém pojeti vyvoje ucitele opira o obecné teorie vyvoje ¢loveéka. Odkazuje se na teorii ko-
gnitivniho vyvoje Jeana Piageta a uvadi, ze vyvoj ulitele je podminén zejména utvarenim a

zménami jeho kognitivnich struktur.

2.1.1 Teorie zamérena na vyvoj ega podle Jane Loevingerové

V sedmdesatych letech publikovala Jane Loevingerova teorii zaméfenou na vyvoj ega.
Podle jeji teorie prochazi ucitelé ¢tyfmi vyvojovymi stadii. V prvni, sebeochranujici fazi,

se nachazi ucitelé, ktefi reaguji impulzivné a své emoce ovladaji s obtizemi. Jak uvadi Oja

®V této kapitole pouzivam obecné pojem uéitel, ktery v sobé& viak zahrnuje i ugitelky - Zeny.
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(1990), téchto uciteltl neni mnoho. VEtsi pocet ucitelt se nachazi ve druhé a treti fazi. Ve
fazi druhé, konformni, jde uciteli o to, aby jej zaci méli radi, a proto se snazi zakiim pomo-
ci. Nepfijeti od zaki v ném vyvolava pocity frustrace. Tieti, Svédomitd faze, charakterizuje
spolehlivého ucitele, ktery si stanovuje dlouhodobé cile a usiluje o Gspéch. Nicméné¢ i tento
ucitel je ohrozen frustraci v piipadé, Ze cild nedosahne. V posledni, autonomni faizi, je uci-
tel smifen se svou profesi, dokdze se vyrovnat s naroky okoli, se kterymi nesouhlasi, a
uvédomuje si své moznosti i limity. Uznava individualni rozdily studentti a dokaze s nimi

pracovat.

2.1.2 Vyvoj identity ucitele, jeho dovednosti a kompetenci

Jako dal$i uzsi psychologické pojeti fadi Lukas (2011) i pojeti, kterd se zaméiuji na vyvoj
identity ucitele v priibéhu jeho kariéry. Pfedpoklada, ze profesni identita ucitele je jednou
z mnoha vztahovych identit, které jsou charakterizovany vlastnim piifazenim se ucitele ke
skupiné podobnych osob, ¢ili ucitelti. Vyvoj této identity je podminén kontakty s okolim,
Allen (2005). V odborné literatuie, ale i v bézné populaci, se setkdvame s pojmem profes-
ni deformace. Tento stav je spojen s dlouhodobou praci ucitele a Vasutova (2002) jej vy-
svétluje silnou identitou ucitele s profesi. Ta se projevuje pfenasenim profesni role do
civilniho Zivota. V chovani ucitele se odrazi napominanim, vétsi mirou kontroly lidi v jeho
okoli nebo naopak zvidavosti ¢1 smyslem pro pofadek. Toto chovani v podstaté¢ napomaha

okoli identifikovat osobu uditele.

Pojeti zachycujici vyvoj dovednosti a kompetenci uditele vychazi z ptfedpokladu, ze pro
ucitele jsou nejdualezitejsi jeho znalosti a dovednosti, které musi neustale prohlubovat. Za-

stupcem tohoto pojeti vyvoje je B. Boyle (2004).

2.1.3 Faze profesniho vyvoje podle Jana Priichy

Do této supiny pojeti patii 1 pojeti zaloZzena na fazich profesniho vyvoje, pro které je ty-
picky mnohdy minimalni diraz na individudlni rozdily ve vyvoji jednotlivych ucitelt.
V Ceském pedagogickém prostiedi se problematice téchto vyvojovych etap ucitele vénuje
Jan Pricha (2002a,b). Na zacatek ucitelské kariéry stavi volbu ucitelské profese. Pripomi-
na, ze kazdému rozhodnuti zpravidla ptedchazi urcita motivace. V ptipad¢ volby ucitelské
profese tomu neni jinak. Shrnuti motivii, které vedou k volbé ucitelské profese, provedl

VvV poloviné devadesatych let Havlik. Je zajimavé, Zze pro mnoho studenta je ptihlaska na
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pedagogickou fakultu jen jakousi pojistkou v piipad€, ze se nedostanou na jinou $kolu.
Studium ucitelstvi se proto dlouhodobé¢ drzi na ptrednich prickach statistik a zdjem o tento

obor se rok od roku zvySuje (Priicha, 2002b, s. 203).

Profese ucitelstvi se vyznacuje tim, ze kazdy Cloveék se s ni na vlastni ktizi béhem svého
zivota setkal. Proto Kot’a (2007) hovoii o ,,volb¢ na jistotu. Motivaci pro uchazece o toto
povolani jsou tedy ¢asto jeho byvalé zkuSenosti. Ma dopfedu svou piedstavu o tom, co
ucitelstvi obnasi, a za jakych podminek probiha. Motivaci je také podle zminéného autora
do jisté miry i potieba autority. Velkou roli v tom, ze se ¢loveék rozhodne pro profesi uci-
tele, sehravaji i jini lidé, které uchaze¢ povazuje za své vzory. Jako jeden z dulezitych mo-
tivll je potfeba uvést i zajem pracovat s détmi v profesi, kde se miize projevit kreativné, a

neni vazan rutinou.

Faze profesniho startu za¢ina nastupem do zaméstnani a v této souvislosti hovofime o
zacinajicim uditeli. Profesni start je mnohdy spojen s nadSenim a zaroven snahou piezit
v nové roli. Casto dochazi k Soku z reality, ktery je zptisoben rozporem mezi realitou a
ocekavanim. Zacinajici ucitelé Casto aZ po nastupu do prace zjisti, Ze na toto ,,nemaji ner-
vy, nemaji dostate¢né védomosti a dovednosti nezbytné pro vykon této profese nebo se
nedokazi vyrovnat s problémovymi situacemi. Pro mladého ucitele neni snadné zvladnout
vSechny povinnosti béZzného ucitele hned od zacatku. V jinych profesich je zaméstnancim
pridélovan zkusengjsi kolega, ktery je zaucuje. V ucitelské profesi tomu tak neni. V 70.
letech ale fungoval na naSem Uzemi institut uvadéjiciho uditele, ktery mél své opodstatné-

ni (Prucha, 2002b, s. 210).

Po obdobi profesniho startu nastava faze stabilizace. Z ucitele zacate¢nika se stava ucitel
zkuSeny (expert). Obdobi stabilizace nastava po n¢kolika letech praxe. Nelze jednoznaéné
urcit, po kolika letech tomu tak je. Pricha (2002b) uvadi, ze za zkuseného lze ucitele pova-
zovat v dob¢, kdy pracuje samostatné a nepotiebuje odbornou pomoc. Zaroven spojuje
zacatek této faze s funkénim posunem v kariéfe a postupem do vyssiho platového stupné,
ktery se v CR odviji od délky praxe ugitele. Teprve v této fazi se stava uditelem v pravém
slova smyslu, nebot” se ztotoznuje se svou roli ucitele. Dochazi k formovani jeho uc¢ebniho
stylu, krystalizuje se jeho styl vyuky. U¢itel si zvykl na rutinni chod Skoly a snadnéji zvla-
da fizeni tfidy, vyucuje bez problémul. Tato etapa nastava, kdyz je ucitel presvédcen o
svych ucitelskych kvalitdch, nebot’ ma rozsahlé zkuSenosti s uCenim (Priacha, 2002b).
V odborné literature je tato faze spojena s terminy uditel expert, expertnost v uditelské

profesi ¢i expertni vykon a je ji vénovana zna¢na pozornost. Svéd¢i o tom mnozstvi vy-
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zkumd, které se na ni zamétuji. PiSova a kol. (2011) to vysvétluji tim, ze jedinctm, ktefi se
vymykali tim, Ze podavali nadprimérné vykony v néjaké oblasti lidské ¢innosti, byla vzdy
vénovana velka pozornost, nebot’ se stavali sttedem zajmu ,,zvédavct“. Odborny zajem o
tuto problematiku zacal na konci 19. stoleti formulovanim dvou hlavnich mySlenkovych
proudt. Prvni pfedpoklada vrozené obecné mentalni dispozice k vyjimeénym vykontim,

druhy nahlizi na expertnost jako na disledek dostatecné dlouhé praxe.

Samotného experta vystihuje Ericsson (2006 citovan Pisovou, 2010) jako osobu, ktera je
»Siroce uznavand jako spolehlivy zdroj znalosti, dovednosti ¢i technik, jejimuz tsudku je
vetejnosti 1 odborniky pfipisovana autorita a status. M4 v urcité konkrétni oblasti dlouho-
dobou nebo intenzivni zkuSenost danou praxi a vzdélanim.“ Expertnost vnimame ve sho-
dé s PiSovou (2011) jako vysokou miru kvality ucitele. Tento pojem se objevuje
v souvislosti s uc¢itelstvim az na zacatku 80. let minulého stoleti a projevuje se jako schop-
nost dosahovat opakované, dlouhodob¢ a kontinualn¢ excelentnich vykont, které vykazuji
vy$§i kvalitu nez vykony ne-experti. M. Chi (2006, citovan Pisovou, 2010) identifikuje ve
studiu podstaty expertnosti dva hlavni pfistupy. PFistup absolutni, ktery se orientuje na
samotné vyjimeéné jedince a analyzu jejich vykonu a mysleni, a pFistup relativni. Ten
stavi do komparace vykon mysleni ucitele experta a ucitele novice — zacateCnika, ktery
nedisponuje po kvalitativni ani kvantitativni strdnce znalostmi ani dovednostmi ucitele
experta. Zaroven lze od konce 80. let minulého stoleti ve studiu expertnosti narazit na pri-
stup staticky zaméteny na expertnost a expertni vykon jako stav. Tento pfistup se hodné
zamé&foval na kognitivni procesy uciteld, pficemz vyuZival ve vyzkumu srovnavani novicl
a expertu. Oproti tomu pristup dynamicky/procesualni, ktery ptichazi s kritikou statické-
ho pristupu, usiluje o poznavani procesu vyvoje expertnosti a jejich determinant (A. Tsui,
2003, 2005 citovan Pisovou, 2010). Shoda panuje v tom, Ze identifikace ucitele experta je
obtizna. Pisova (2011) uvadi studii D. J. Palmera a kol. (2005), ktefi podrobili analyze 27
studii ucitelské expertnosti z hlediska pouzitych indikatorti expertnosti a identifikovali Cty-
f1 hlavni indikatory:

= délka praxe v profesi 5 az 10 let, pficemZ minimalné 3 roky na jednom pracovisti,

= zisk nominace od vedeni skoly ¢i spolecenské uznani,

= je ¢lenem v profesni ¢i spoleenské skuping,

= spliuje vykonova kritéria podle vykonu profese pii vyuce a také srovnani s dal§imi

uciteli ve stanovenych oblastech ¢innosti.
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Tato faze ucitelské kariéry se postupné vyviji. Casem zaéina uéitel prehodnocovat své do-
savadni zkuSenosti a prestava byt ve vyucovani inovativni. Nicméné pokud se mu zavedeni
zmén osvédcilo, u¢i spokojené dal podle nich. Pokud ne, nastava v jistém smyslu rezigna-
ce. Ucitel zacne vyzadovat od svych nadfizenych jasné¢ vymezené povinnosti, jeho vyuka
se stava rutinni. Piesto, ze stale dobfe nauci, je jeho emocni angazovanost mensi, neZ na
zacatku kariéry, a mnohdy hrozi syndrom vyhoteni. V této dob¢ sledujeme etapu vyhasi-
nani, kterd je spojena s pfeddichodovym obdobim. Priicha (2002b) uvadi nazory odborni-
kt, jak ucitel v této fazi ,,vypada*. Na jedné strané se ucitel asi po 30 letech praxe jevi jako
odbornik, expert na své povolani. Na stran¢ druhé jako clovek, ktery je praci unaven a za-
¢ina rezignovat. Stahuje se do sebe a stava se konzervativnim. Objevuje se efekt vyhasi-
nani, ktery je spojovan se stresovymi faktory. Opousténi profese nastava v dobg, kdy je
ucitel svou praci vyCerpan. Ztraci z4jem o praci a odchazi ze zaméstnani (Pricha, 2002b, s.
229). Paulik (2011) oproti tomuto zavéru uvadi, ze mezi uciteli najdeme mnoho téch, ktefi
jsou se svou profesi spokojeni i v pozdéjsi fazi kariéry (od 50 let vyse). U téchto uciteli
efekt vyhasinani nenastava, nebot’ dokazou své pietézovani pracovnimi ukoly vyvazit ji-
nymi faktory a nalézaji ve své praci uspokojeni a pozitivni emoce. Na zaklad¢ studie
z po¢atku tohoto stoleti, ktera byla provedena na zakladnich a stiednich $kolach v CR a na
Slovensku vyplyva, ze hlavnim zdrojem spokojenosti téchto uciteld je prace s détmi. Na
dalSim misté figuruji dobré vztahy s kolegy, tviir¢i prace a predavani védomosti a zkuse-
nosti. Tuto skutecnost vysvétluje Lazarova (2011) tim, ze se uclitelé v pozdni fazi kariéry
nachazi mezi dvéma poly. Na jednu stranu jsou schopni a pfipraveni piedavat zkuSenosti a

pecovat o mladou generaci, na strané druhé potiebuji sami socialni oporu od kolegii.

Tento typ pojeti pokladam za jakysi pomocny navod, podle kterého 1ze rozdélit jednotlivé
ucitele podle toho, ve které fazi své profesni kariéry se zrovna nachazi. Je ptehledny a lo-
gicky usporadany, avSak nezohlediiuje socialni souvislosti a individualni rozdily mezi uci-
teli, které hraji v profesnim vyvoji kazdého jednotlivce vyznamnou roli. Pouze Skatulkuje
do urcitého stadia. Mnohem vhodnéjsi pro studium profesni kariéry ucitele vidim pojeti,

které Lukas (2008, 2011) nazyva Sirsi.

2.1.4 Model profesniho vyvoje od Roberta Longa

V zahrani¢i predklada v devadesatych letech minulého stoleti svou studii Robert Long

(1999), jehoz model profesniho vyvoje ucitele povazuje Lukas (2011) za prechod mezi
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uz8imi a SirSimi pojetimi. Tento model v sobé zohlednuje socidlni aspekty a ¢leni vyvoj

profesni drahy ucitele na Sest po sob¢ jdoucich etap.

Zacatek profesni drahy nazyva Long (1999) vstupem do kariéry (carrer entry). Je typicka
dvéma aspekty: snahou o pieziti a objevovani. Snaha o pieziti je spojena s tim jak se ucitel
na zacatku dokaze vyrovnat s novymi ukoly a jak dokaze reagovat na nesrovnalosti mezi
oc¢ekavanim a realitou ve Skole. Tato etapa je spojena také s nadSenim a objevovanim no-
vého. Jako dulezité vlivy, které mohou ovlivnit, jak hladce prob&hne tato prvni etapa, fadi

autor rodinu, individualni dispozice a podporu ze strany $koly, ve které ucitel ptsobi.

Druhou fazi nazyva Long (1999) stabiliza¢ni (stabization phase). Ucitel v této fazi se vy-
znacuje vetsi jistotou ve své profesi, nez tomu bylo na zacatku. Buduje svou profesni
identitu a stava se skutecnym ucitelem. Na zéklad€ zkuSenosti formuje sviij vlastni osobni
styl vyuky. Zna prostiedi, kde pusobi, své zaky i kolegy. Jeho vyuka se vyznaCuje vetsi
flexibilitou a jistotou. Je schopen stanovovat si dlouhodobé cile a priority ve vztahu
k vlastni profesi. Neschopnost definovat priority nebo mit vyjasnéné zajmy a hodnoty mu-
ze vést u ucitele ke zklamani a tlacit jej k ukonéeni povolani. Oproti tomu, zakotveni udite-
le v roli a jeho upevnéné sebevédomi mu ve tieti fazi, podle Longa (1999) experimentalni a
diverzifika¢ni (experimentation and diversification), umoznuje zkouset nové postupy a
modifikovat vyuku. Ucitel se neboji experimentovat a menit vyucovaci styl, dava si vyssi
cile a ocekava ocenéni od okoli. Pokud neni jeho prace dostate¢né ocefiovana a nenastane
ofekavana zpétna vazba, nastava Ctvrta etapa prehodnocovani (reassessment). Ucitel o
sob¢ zacina pochybovat a ptehodnocuje své dosavadni snaZeni a ¢innosti. Netouzi po tom,
byt lepsi a ztraci ambice postupovat ve své kariéie vpied. Mnohdy rezignuje na tvorbu
vlastnich napadll a neni schopen byt vice kreativni. PoZaduje rutinu a jasné vymezeni

svych povinnosti.

Pata faze - vyrovnani (serenity and relational distance), se objevuje kolem 45. — 55. véku
ucitele. Je typicka jednak poklesem ambici, ale na druhou stranu vzriistajicim pocitem jis-
toty a vyrovnanosti v zaméstnani. Vztahy s zaky a kolegy jsou Casto vzdalené&jsi a ucitel se
uzavira do sebe. V posledni fazi kariéry, uvolnéni (disengagement), se ucitel podle obec-
nych teorii vyvoje jedince jesté vice uzavira do sebe, coZ je naprosto pfirozeny jev u vSech
profesi. Podle Longa (1999) najdeme mezi uciteli i mnoho téch, ktefi vyucuji i v pozdnim

veéku.
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2.2 Sirsi pojeti vyvoje ucitele

Lukas (2008, 2011) vymezuje Sirsi pojeti vyvoje ucitele jako ta, ktera berou v potaz kon-
text celkového vyvoje ucitele. Jsou v podstaté reakci na uzsi pojeti, ktera se snazi vyvoj
ucitele postihnout univerzalng. Lukas (2008) je nazyva integrativnimi, jelikoz v sob¢ zo-
hlednuji slozku socidlni, psychologickou i biologickou, a pracuje s jejich vzajemnym

ovliviiovanim.
2.2.1 Systémové pojeti vyvoje a zmén ucitele

Kli¢ovy pro toto pojeti je pojem oteviené systémy, coz jsou ruzné socialni instituce. UCIi-
tel je soucasti mnoha takovych systémi. Pokud hovofime o vyvoji a zménach uditele, je
treba zminit socialni instituce jako je tfida, Skola ¢i rodina ucitele. Otevienost téchto sys-
tému je dana jejich schopnosti vzajemného ovliviiovani se. Senge (2002) povazuje za
hlavni pravé vztahy mezi jednotlivymi systémy. Pisobeni téchto systému ovlivituje celko-
vy vyvoj ucitele, jak profesni, tak osobnostni. Jedna se o pusobeni vzajemné, ¢ili ucitel
ovliviiuje zpétné 1 své okoli, kterym je ovliviiovan. To umoziuje ona otevienost systémil.
Roli ucitele vidi Lukas (2008) v jakémsi sty¢ném bodé¢. Je to praveé ucitel, kdo je soucasti
fady systémut a subsystému. Jednak je v neustalém kontaktu s détmi, protoze je soucasti
systému tfidy, tim padem se dostava do kontaktu s rodici. Dale je ucitel soucasti dalsiho
systému a tim je kolektiv pracovniki ve Skole. Jeho vyvoj probiha ve slozitém prostiedi
vztahtl a je tak obtizné€ popsatelné. Toto pojeti proto odmitd jakékoli pfesné vymezené hra-
nice a pojmenovani fazi ucitelova vyvoje. Podstatou vyvoje ucitele jsou podle Overtona
(2003) zmény variacni nebo transformacni. Zatimco u variacnich zmén se predpoklada
kvantitativnost, kontinualita a linearnost, u transformacnich zmeén je sledovana kvalitativni
zmeéna ve struktufe systému. S ohledem na tyto zmény Ize v systémovém pojeti vysledovat
tfi mozné koncepce vyvoje ucitele. Prvni povazuje jeho vyvoj za plynuly a linedrni, druha
naopak stavi na odliSnostech jednotlivych vyvojovych trovni a tfeti pfedpoklada, ze méni-
ci se systémy produkuji variace a variace transformuji systém. Lukas (2008) upozortiuje,
ze aplikovanim tfeti koncepce na zmény béhem kariéry ucitele 1ze povazovat za stejné di-
lezity a vzajemné propojeny jednak individudlni kontinualni rozvoj, tak vnéjSimi vlivy

formovany kvalitativni vyvoj ucitele.
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2.2.2 Rozsitené Zivotni cykly ulitele podle Fesslera a Ingrama

Ve shodé s Lukasem (2008) povazuji model uéitelova profesniho cyklu od Fesslera a
Ingrama z roku 2003 za jedno z nejpropracovanéjSich pojeti. Zohlednuje sociokulturni
kontext, ve kterém ucitel Zije, a ktery bezprostiedné ovlivituje jeho praci. Tento model neni
linedrni, ale cyklicky a bere do uvahy vnéjsi a vnitini faktory, které profesni cyklus ovliv-
fuji. Jednd se o osobni a organizacni prostiedi. Samotny profesni cyklus ma osm fazi.
Zacina piipravou a zahajenim kariéry, postupné ucitel ziskava kompetence a dostava se do
obdobi zajmu a rozvoje. Béhem néckolika let se v profesi stabilizuje, az dochazi
k ukoncovani a pousténi profese. Do osobniho prostiedi patii podle tohoto modelu nejen
rodina, ale i pozitivni , kritické udalosti, krizové udélosti, individualni dispozice, soukro-
mé z4jmy a zaliby a Zivotni faze. V organiza¢nim prostredi jsou zahrnuty profesni orga-
nizace, odbory a jina sdruzeni, pfedpisy a normy, styl vedeni, divéra vefejnosti, o¢ekavani
spole¢nosti. Lukas (2008) si v§ima, Ze tento typ systémového vyvoje ucitele, ktery je zalo-
Zen na tfech interagujicich subsystémech, je velmi oblibeny a lze jej nalézt u fady autort.
Celkové Lukas (2008) shrnuje model tii subsystému, které determinuji vyvoj ucitele na
pedagogicky (obsahem je profesni vyvoj ucitele), psychologicky (tyka se vyvoje ucitele

jako jedince) a socialni (reflektuje vyvoj spole¢nosti a vztaht ucitele s okolim).

2.2.3 Koncepce kritickych zlomovych udalosti

V osmdesatych letech piichazi s koncepci kritickych zlomovych udalosti Sikesova (Lukas,
2008, s. 5). Podle této autorky jsou v profesni kariéfe ucitele klicové zlomové/ kritické
udalosti. Jsou variabilni a kazdy ucitel zaZiva udalosti jiné, spolecné maji to, ze posunuji
ucitele v jeho vyvoji, nebot’ predstavuji jakysi zlom. Sikesova vymezila Sest fazi v profes-

nim vyvoji ucitele, které se vyznacuji vétsi nachylnosti k vyskytu kritickych udalosti:

= rozhodnuti stat se ucitelem,
* prvni zkuSenosti s vyucovanim jinych,
* prvni rok a pul v praxi,
= tfeti rok od ziskani prvniho ucitelského mista,
* zmény pracovniho mista a povySeni béhem kariéry,
= doba pred ukoncenim ucitelské kariéry.
Ucitel je soucasti SirSiho socialniho prostfedi, v ramci kterého zaziva pfijemné 1 méné pii-

jemné zmeény (napfi. svatba, rozvod, smrt v roding.). Sikesova upozoriiuje na tyto obtizné
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Zivotni situace, se kterymi se muze setkat kazdy ¢lovek, nejen ucitel. Tyto udalosti se na

vyvoji profesni kariéry ucitele mohou zasadné podepsat (Lukas, 2008, s. 6).

Otézkou zlomovych udalosti v kariéfe ucitele experta’ se v souvislosti s vyvojem jeho
identity zabyval ve své studii Svati¢ek (2011). S vyuZitim narativniho a biografického
designu se snazil nalézt odpovéd na hlavni vyzkumnou otazku: Jak se vyviji ucitel expert z
pohledu rekonstruovani jeho profesni a Zivotni drahy? Diuraz klade na zlomové udalosti,
které piedstavuji podle Svaiicka (2011) kli¢ové udalosti v Zivoté jedince a jeho okoli a
vedou k obratu v jeho rozhodnuti. Jedna se o samostatné vsuvky (digrese), kratké pfib&hy,
které odbocuji od hlavniho dé&je, ve kterém se li¢i profesni vyvoj ulitele experta. Tato Stu-
die se orientuje jen na zlomové udalosti, které ucitelé spojuji se svym profesnim neaspé-
chem. Zlomové udalosti se v tomto ptipadé skladaji ze Ctyf ¢asti: neuspé$né jednani, re-
flexe problému, pouceni a zména jednani. Mezi zlomové udalosti fadi napt. netspéch ve
snaze predat zakiim piedem danou sumu znalosti, neuspéchy pfi snaze ovliviiovat déni za

hranici vlastni tfidy ¢i profesni netispéchy o pied¢asné snaze ovliviiovat chod skoly.

V ramci tohoto pojeti je dillezit¢é zminit se 0 Kritickych druhych, jak o nich hovofii
v devadesatych letech Woods. Tito jedinci nejsou se $kolnim prostiedim ucitele spjati zad-
nou vazbou, ale piesto jsou pro jeho vyvoj vyznamni, jelikoz maji na néj, na zdky nebo
celkové prostiedi Skoly, vyrazny vliv. To, co ¢ini tyto osoby tak vlivnymi, je jejich charak-
ter, ktery je odliSuje od ostatnich. Piisobeni téchto jedincti mize mit pozitivni, ale i nega-

tivni vliv na zmény ve vyvoji ucitelské kariéry (Lukas, 2008, s. 6).

Vasutova (2004) si také v§ima zatéZovych situaci a rizikovych faktori v profesi ucitele,
které jsou vyvolany vSudypfitomnym stresem jak v profesi, tak v soukromi. Dlouhodobé
pusobici stres vyvolava syndrom vyhoreni, ktery je v pedagogickém slovniku definovan
jako fyzické a psychické vycCerpani, ztrata zajmu o praci a eroze profesionalnich postoju.
Projevuji se predevsim u pracovnikl pomahajicich profesi, mezi které patii i pedagogové.
Mezi pfiCiny patii stres, casovd narocnost povolani ¢i administrativni zésahy, které rusivé

ovlivituji vykon povolani (Priicha, Walterova a Mares, 2013).

" Piedpokladem pro identifikaci experta v této studii byla dostatecna kvalifikace, praxe minimaln& 9-10 let,
doporuceni feditelem Skoly a kolegy a dlouhodobé dosahované nadprimérné vysledky zakda.
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2.2.4  Sirsi pojeti vyvoje identity utitele

Lukas (2008) povazuje za hlavni zdroj utvareni profesni identity ucitele narativitu. Ezzy
(1998, citovan Lukasem, 2008) mluvi pifimo o narativni identité, kterou si ucitel vytvari
vypravénim svého Zivotniho piib&éhu, skute¢nych udalosti, které prozil, které ale fiktivné
interpretuje béhem vypravéni jinym osobam. Beijaard, Verloop a Vermunt (2000, citovan
Lukasem, 2008, s. 7) pojimaji vyvoj profesni identity ucitele také Siroce. Podle nich ma
profesni identita tfi slozky a na jejich kombinaci zavisi, jak u€itel sam sebe vnima. Bud’ to
se ucitel citi jako expert na sviij obor, jako expert pedagogicky nebo jako expert didaktic-
ky. VSechny slozky identity ucitele jsou dale ovliviiovany dal§imi faktory, jako jsou kon-

text vyuc¢ovani, jeho zkusenost a biografie ucitele, ktera odrazi ucitelav Zivotni p¥ibéh.
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3 ZIVOTNI PRIBEH UCITELE

Zivotni piibéh je chapan jako kvalitativni metodologicky pristup, ktery nam poméha
popsat a pochopit sloZitou realitu socialniho i psychického byti ¢lovéka (Lukas, 2006, s. 2).
Zivotni piibéhy jsou aktivné vyuzivanou metodou vyzkumu, jak v sociologii, tak
v psychologii i pedagogice. V piipad¢ ucitelské profese se tento piistup snazi popsat a po-
movani. Lukas (2008) jej fadi mezi tzv. SirSi pojeti, protoZe usiluje o poznani ucitele jako

¢lovéka, nikoli jen jako profesionala.

3.1 Vyzkum Zivotniho pribéhu ucitele a jeho vymezeni

Vyzkum zivotniho ptibéhu (life story, life history) je pojiman jako zkoumani zivota urcité
osoby. Podrobné se této problematice vénuje v naSem prostfedi Gavora (2001), ktery poji-
ma zivotni pfibéh ucitele jako zdznam vypravéni ucitele o jeho Zivote, které je nahravano,
pfepsano, analyzovano a vyhodnoceno za ucelem vyvozeni teorie o ucitelové profesnim a
osobnim vyvoji a vlivech, které tento vyvoj formovaly. Podobnou definici nalezneme i u
Priachy (2002, s. 29), ktery zivotni ptibéh ucitele pojima jako vyzkum, ktery je: ,,kvalita-
tivné€ orientovany a je zaméfen na identifikaci hlavnich fazi a prelomovych momentd, které
ovlivituji zivot ucitele.” Atkinson (1998) definuje Zivotni ptibéh jako narativni zachyceni

udalosti, lidi a mist, které jsou a byly pro ¢lovéka n&jak vyznamné.

Zkoumani pozorovanim vngjSich stranek ¢innosti ulitele a zdka ma v pedagogickém vy-
zkumu dlouhou tradici. Pomérné nedavno se ale vyzkumnici zacali zabyvat otazkou, co a
kdo vSechno ovliviiuje uvazovani uditele, jeho myslenkové pochody, predstavy, presved-
¢eni a jednédni. Predmétem zajmu se tak stalo mysleni ucitele a preferovanymi vyzkumny-
mi metodami rozhovor ¢i analyza profesniho deniku ucitele. Gavora (2001) zjednodusené
tento posun vystihuje ,,pfechodem zkoumani ¢innosti ve tfidé ke zkoumani ¢innosti v hlavé
ucitele.” Vyzkumnik vyuzivajici metodu zivotniho pfibéhu zkouma zivot ucitele a jeho
profesi prostiednictvim hloubkovych rozhovora ve vsech moznych postihnutelnych sou-
vislostech a tak se snazi postihnout vlivy, které se na jeho vyvoji podili. Tato metoda je
jednou z vétvi narativniho vyzkumu. PFibéh saim od sebe v sobé asociuje subjektivni vy-
pravéni a je chapan jako interpretace vlastniho Zivota vypravéem a vyznacuje se tak vy-
sokou mirou subjektivity. Je to otazka toho, co je vypraveéc ochoten vyzkumnikovi sdélit.
Proto jsou rozdily mezi tim, co se skute¢né stalo a tim, co je obsahem vypravéni (Gavora,

2006).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

Koncepce zivotniho piibéhu ucitele pracuje ze skutecnosti, ze ucitel je béZny ¢lovék, ktery
zaziva ve svém zivoté rizné piijemné i nepfijemné udalosti. Jsou to situace, které jsou pro
ucitele vyznamné a mohou v rizné mife ovliviiovat jeho pedagogické mysleni a jednani.
Proto se vyzkum Zzivotniho pfib&éhu uéitele zamé&fuje na cely zivot ucitele, na jeho minulost
I souc¢asnost, na jeho soukromy i profesni Zivot. Zabyva se tim, jak ucitel tyto situace
vnimal a reagoval na n¢, a jak je hodnoti ted’, s odstupem cCasu. Vyzkumnik vychazi
z ptredpokladu, ze zivot ucitele probihd v n¢jakém socio - kulturniho prostiedi, které je tvo-
feno riznymi lidmi. Toto prostiedi a stejné tak vyznamni jedinci v ném maji formativni
vliv na mysleni ucitele i na jeho nazory. Vyzkum zivotniho pfibéhu ucitele se zaméfuje i
na poznani vyvoje ucitelovy profesni drahy, ktery se déje v ramci interaktivni socializace.
Ta podle Gavory (2001) probiha po celou profesni kariéru ucitele. Stejné tak se po celou
dobu jeho kariéry vyviji i mysleni ucitele, prochazi kvalitativnimi zménami, které Kelch-
termans (1993) popisuje jako profesni vyvej. Tento autor upozorfiuje na skutecnost, ze
profesionalni chovani ucitele mize byt chapano spravné pouze tehdy, pokud je koncipova-
no jako soucast zivota a dlouhého procesu uceni a vyvoje. Ve vyuce se minulost, pfitom-
nost a budoucnost vzajemné prolinaji. Gavora (2001) ve své studii uvadi nasledujici cha-

rakteristiky vyzkumu orientovaného na Zivotni pribéhy uditele:

* opiré se o kvalitativni metodologii,

» zkoumani trva zpravidla velmi dlouho a intenzivné,

= pribéh znamena volny sled udalosti s gradaci v riznych momentech Zivota,
= komunikace mezi vyzkumnikem a ucitelem stavi na otevieném vztahu,

= vztah mezi vyzkumnikem a ulitelem je zaloZen na partnerstvi,

* pocet otazek vyzkumnika je maly,

= repliky vypravéni ucitele jsou dlouhé, spontanni, autentické,

= vyzkum je deskriptivni (dikladny, podrobny opis),

» snaha a komplexni zachyceni reality v Sirokych souvislostech,

= produktem tohoto vyzkumu je narace, vypravéni.

3.2 Zivotni p¥ibéh uditele a jeho teoreticka vychodiska

Zivotni piibéh ugitele se opira o teoreticky zaklad, ktery je tvofen syntézou nékolika kon-
cepci, které vyuzivaji hojné védy o ¢lovéku. Kelchtermans s Vandenberghem (1993) tato

teoreticka vychodiska shrnuli. Podle nich se jedna o ¢tyfi teoretické piistupy:
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narativni pristup zastfeSuje vSechna nasledujici teoretickd vychodiska zivotniho
ptibéhu. Narativita je subjektivni vypravéni 0soby o vSem, co se ji ptihodilo, né-
komu jinému. Tim se formuje jeji identita a jeji zivot se stava piibéhem. Richmond
(2002) povazuje zivotni piib&h soucasné za proces i produkt, jelikoz stavi na vypo-
védich jedinct interpretujicich své zkusenosti a tim tvofi obraz svého zivota,
socialni konstruktivismus tvrdi, Ze vSechny vztahy ve spole¢nosti jsou konstruo-
vany béhem vzajemné interakce jedinct a socialnich skupin. Clovék je vlastné pro-
duktem spole¢nosti. Kelchtermans (1993) tvrdi, ze profesionalni zkuSenosti jsou
konstruovany, organizovany do ,,autobiografického ptibéhu*. Diraz je kladen spi$
na vyznam téchto skutecnosti, nez na fakta,

symbolicky interakcionismus Uzce souvisi s pfedchozim pfistupem, jelikoz pova-
Zuje za své vychodisko interakce mezi lidmi v ur¢itém socialnim kontextu. Berg
(2001, citovan Lukasem, 2008) povazuje socialni interakce za hlavni zdroj poznani,
diky kterému si tvofime symbolické vyznamy popisujici naSi socialni realitu.
Kelchtermans (1993) dodava, Ze lidské chovani vzdy vychazi ze smysluplné in-
terakce s prostiedim nebo kontextem (socialni, kulturni, hmotné, institucionalni),
kontextualismus upozoriiuje, Ze vSechno se odehrava v né&jakém kontextu, ktery
ovliviiuje a urcuje zplsoby chovani jedinct. [ ucitel sviyj ptibéh stavi do urciteho

kontextu (fyzicky, socialni, kulturni a intrapersonalni), ktery jej ovliviiuje.

Lukas (2006) tuto zakladnu rozsituje o:

systémové pojeti pracuje s piredpokladem, ze interakce jsou systémy. Vzajemné
vztahy mezi riznymi soucastmi tohoto systému jsou podstatné pro formovani je-
dince. I ucitel je soucasti socialniho systému, ktery se podili na jeho formovani,

interpretativni pristup zduraziuje, Ze jak ucitel (v roli vypravéce), jak vyzkumnik
vychézi z vlastnich interpretaci skutecnosti. Interpretace odrazi subjektivni hodno-

ceni a piikladé zivotnim udéalostem vlastni vyznam.

Lukas (2008) poukazuje na skutecnost, ze pro zivotni ptib¢hy je typicky princip nesu-

mativnosti. Odvolava se na Jarvinena (2000), ktery fika, Ze lidé se normalné nesetkavaji

S tim, ze by vypravéli sviij zivotni ptibeh. Spise si sdéluji jen jeho segmenty, useky, jednot-

livé zazitky a zkuSenosti, popf. piSou Zivotopis. To ale neni totéz. Vypravéni zivotniho
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ptibéhu donuti ucitele spojit jednotlivé zazitky do jednoho vyssiho celku, pifiméje ho za-
myslet nad souvislostmi a dat tak svym zivotnim vzpominkam jednotnou subjektivni for-
mu. Na druhé strané vyzkumnik vystupuje v roli toho, kdo toto subjektivni vypravéni uci-
tele interpretuje na zakladé svych vlastnich zkuSenosti. Na zacatku tak ucitel interpretuje
sviyj zivot, na zaklad¢ toho pak vyzkumnik interpretuje jiz interpretované. Pravé tato sub-
jektivni interpretace pii zkoumani vyvoje ucitele metodou zivotniho ptibéhu je n¢kdy po-
vazovana za piekazku $ir§iho vyuziti a také zobecnitelnosti vyzkumnych zjisténi. S kriti-
kou pfichazi i Goodson (1997). Odsuzuje naivni viru nékterych vyzkumnikd, kteti véfi, ze
narativni pfistup a porozuméni ucitelovu vlastnimu zivotu, povede automaticky

K pozitivnimu vyvoji ve smyslu rozvoje pedagogickych dovednosti uciteli (Lukas, 2008).

3.3 Zivotni p¥ibéh uéitele a jeho studie

V pedagogickém vyzkumu nenalezneme mnoho studii zalozenych na vypravéni osob vy-
chazejicich z kvalitativni metodologie. Patii sem studie Doubka (1994) o zacatku ucitele
v profesi a prace Viktorovej (1995) zaméfena na tzv. rodinny piibéh (Gavora, 2001, s.
354). V zahraniéi se této problematice dostava mnohem vét§imu zajmu. Jednim z prvnich,
kdo studoval jednotlivé zivoty pomoci zivotnich piibéht, byl Henry Murray (1938, 1955).
Nasledny zajem o pouziti ,,ptibéhid* ze strany spolecenskych védct a badatelt odrazi Sirsi
zajem o metodu vypravéni. Atkinson (1998, 2002) poukazuje na interdisciplinarnost meto-
dy zivotniho ptib&hu a jeji Siroké pouziti.

Studii zamétenou na kariérni ptibéhy uciteld zakladnich Skol ptedlozili v devadesatych
letech Kelchtermans a Vandenberghe (1993). Hlavnim cilem této rozsahlé studie bylo po-
chopit profesni vyvoj uciteli zpétnou rekonstrukci kariérnich zkusenosti a zazitkt ucitelt
do kariérniho ptibéhu. Studie stavi na biografickém designu a zajima se o to, jakym zptiso-
bem ucitelé sami prozivali svou kariéru. Zaméfuje se na osobni vnimani a subjektivni vy-
znam téchto zkuSenosti ze strany ucitele. Dochazi k zaveru, ze v praxi ucitelé nemaji po-
trebu zamyslet se nad tim, co prozili, jak to vnimali a jak se to odrazilo v jejich kariéfe.
Stimulované autobiografické rozhovory poskytly uciteliim prostor pro zformovani jejich

vlastnich kariérnich ptib&hu.

Ve svém vyzkumu zohlednuji Kelchtermans a Vandenberge (1993) cely prubéh zivota
ucitele ve vztahu k vyvoji jeho profese, a tvrdi, ze aktudlni i minulé zkuSenosti ucitele
ovlivituji jeho momentalni mysleni, chovani 1 vztahy s zZaky a kolegy. Tito autofi se dale

zabyvali také zkouméanim profesniho ,,ja“ ucitele prostiednictvim jeho zivotopisného
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vypravéni. Profesni ja ucitele je pojem, ktery se naplni obsahem, jako je profesni sebe-
obrana ucitele, sebeocenovani ulitele, profesni motivace a vnimani své role (Gavora, 2001,

s. 353).

Na konci devadesatych let pfedlozil Kelchtermans (1999) vyzkum, ve kterém vyzdvihuje
narativni-zivotopisné metody. Povazuje je za vhodné nastroje v oblasti vyzkumu zamére-
ném na pochopeni slozitych vzdélavacich procesii a poznani slozitého procesu vyvoje uci-
tele. Ve své studii se zajimal o profesni rozvoj ucitelt, koncipovany jako kvalitativni zmé-
ny v profesiondlnim chovani uciteldi v prubchu jejich kariéry. Snahou tohoto vyzkumu bylo
porozumét tomu, jak ucitelé vnimaji smysl svych zkuSenosti a jak tyto zkusenosti ovliviuji
jejich kazdodenni praxi. Ustfedni roli v této studii hralo tedy hledisko uéiteld. Hlavnim
cilem bylo pochopit, jak ucitelé mysli a jak tyto interpretacni ramce urcuji jejich profesni

éinnost.

Metodu zivotniho ptibéhu pii zkoumani profesniho vyvoje ucitele na Slovensku poucil
Gavora (2001). V této pripadové studii autor zdaraziuje, Ze nelze odtrhnout soukromy a
profesni Zivot ucitele. Je svdzan se sociokulturnimi podminkami, ve kterych Zije a funguje.
Ucitel je do jisté miry produkt svého studia, ale i sebe samého. Jeho profesni vyvoj je neu-

stalym hleddnim a sbiranim zkusenosti, ovéfovanim népadi a zazivanim zklamani.

3.4 Zivotni p¥ibéh uditele jako narativni interview

Atkinson (1998) své knize ,,The life story interview* pise, ze v§echno, co se nam v zivoté
stalo, stalo se ve form¢ piibéhu. Lidé maji své vlastni Zivotni ptibchy, které sdéluji lidem
kolem sebe, nebot’ jsou piirozenymi vypravéci. Vypraveéni tak povazuje Atkinson (1998)
za zaklad lidské komunikace. Kazdou nasi udalost, situaci nebo zazitek, mizeme sdilet
s lidmi kolem sebe a to je to, co z nich déla piibéh a dava jim vyznam. Henwood (2010)

dodava, Ze narativni tdaje jsou typickym (i kdyZ ne vylu¢n€) produktem psani a mluveni.

Vyzkum zivotniho ptib&éhu je zaloZen na rozhovoru a stava se tak specifickym interview
(life story interview®). Toho LSi je zalozeno na malém mnoZstvi otazek vyzkumnika a

dlouhych replikach vypravéce. Na rozdil od bézného interview je jeho délka velmi dlouha,

8 LUKAS (2006) povazuje vyzkum Zivotniho piib&hu za specificky typ polostukturovaného interview, které
oznacuje jako interview narativni. Ve shod¢ s timto autorem pouzivam v textu pro tento typ interview zkrat-
ku LSi.
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mnohdy se sezeni s vypravééem opakuji. Ukolem vyzkumu pomoci narativniho interview
je zachytit autentickou vypoveéd Cloveka, ktera je velmi subjektivni a nelze ji hodnotit

jako Spatnou nebo spravnou (Gavora, 2000; 2006).

Poprvé byla tato vyzkumna metoda pouzita v sedmdesatych letech. Jeji zakladatel Schiitze
(1999) poklada za nezbytny ptredpoklad pro jeji uspéSnou realizaci raport, tzn., ze vy-
zkumnik usiluje o nastoleni diivérné atmosféry. Pravé odbourani nedtvéry a ziskani ucitele
pro spolupraci povazuje Lukas (2006) za velmi duleZzité. Pfi prvnim rozhovoru, tzv. prein-
terview, je tieba seznamit respondenta s tim, o co ve vyzkumu pijde a popi. odhalit jeho
neochotu oteviit se pro tento typ vyzkumu. Atkinson (1998) rovnéz nazyva prvni fazi LSi

preinterview, ale povazuje za ni domaci pfipravu vyzkumnika na rozhovor.

Nasleduje dalsi faze rozhovoru, ve které hraje dilezitou roli ,,narativni impulz*, spoustéci
podnét, na jehoz zdklad€ zacne vypraveéc vypravét. Timto impulzem je obycejné otazka.
V dalsich momentech ustupuje vyzkumnik do pozadi a ptenechava vypravéci hlavni slovo.
Vstupuje jen v piipadé, Ze néCemu nerozumi, nebo ztrati nit (Gavora, 2006). Schiitze
(1999) nazyva tuto fazi jako monologickou a doporucuje vyzkumnikim v této ¢asti nepro-
vadét Zadné tematizujici intervence a nechat vypravéce volné mluvit, aby se mu reaktua-
lizované celky prozitki dostaly ,,na jazyk® samy, a utvaiely tak samostatné linie vypravéni.
Béhem této faze LSi muze vyzkumnik podpofit vypravéci aktivitu tim, ze pozorné a za-
Castnéné sleduje vypravéni jako poslucha¢. Spolupracuje skrze slivka jako napiiklad
-hmm® ¢i vyraz tvare. Tato ¢ast rozhovoru se vyznacuje vyraznou délkou trvani. Respon-
dent se vyzkumnikovi otvira, na coZ potfebuje dostatek prostoru. Pfestoze je tento typ roz-
hovoru ponékud volnéjsi, povazuje Lukas (2006) za uzitecné mit pripraveny plan rozho-
VOru obsahujicim sty¢na témata a né€kolik otazek, podle kterych se vyzkumnik tidi. Oplat-
ka (2001) doporucuje, aby vyzkumnik vystupoval v rozhovoru jako ,,n¢kdo, kdo piesné
nevi, co potiebuje védét pro zodpoveézeni vyzkumné otazky“. Zaroven tento autor povazuje

za vhodné;jsi, kdyZ otazky vyzkumnika jsou reakci na vypovédi respondenta.

V posledni ¢asti rozhovoru usiluje vyzkumnik o rozvoj teoretickych komentait, které do
vypravéni vkladaji sami respondenti, takze se rozvine argumentativni rozhovor, ve kte-
rém se odkryva stupeni systemati¢nosti respondentovych teorii a hodnoticich komentari k
zminovanym udalostem. Jde o vytvofeni abstraktnéjsi kategorizovani Zivota na zaklad¢
opakujicich se momenti a spojeni jednotlivych ¢asti vypraveni. Jde tady o vytvoieni teorie

o zivotnim cyklu ¢lovéka (Schiitze, 1999).
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Schiitze (1999) dale uvadi, ze komunikativni metoda narativniho interview nabizi a zajis-
tuje ochranny interaktivni a ¢asovy ramec, ktery respondenta motivuje a zarovein mu
nabizi Sanci konfrontovat jeho rekapitulace zkuSenosti a reflexe prubéhu vlastniho jednani
prostiednictvim sociologicky relevantnich otazek. To, co na zacatku bylo v paméti stale
jesté neukotvené a rozptylené, se béhem vypravovani ¢astecné postupné ujasnuje a syste-
matizuje. Tim, jak respondent proziva souvislosti mezi minulymi udalostmi, je socialné-
veédni analyze zptistupnén také horizont nevédomého, horizont kognitivné nezpracovaného

stavu vzpominek.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Piedkladany vyzkum je kvalitativné orientovanym zpracovanim dvou profesnich ptib&hu

byvalych ucitelek matetské Skoly.

4.1 Vyzkumny problém, vyzkumny cil a vyzkumné otazky

Vyzkumny problém mé bakalatské prace zni: vyvoj profesni kariéry byvalych ucditelek

materské Skoly.

Nejvyssim cilem kvalitativniho vyzkumu je podle Gavory (2006) tvorba teorie o zkou-
manych jevech. Teorie pfedstavuje jakousi jejich abstrakci, ktera vznikd na zakladé
podrobné analyzy dostupnych empirickych tdaji. Vzhledem k tomu, ze vétSina teorii
zpracovavajicich profesni vyvoj ucitele se vztahuje na uditele zakladnich ¢i stfednich $kol
(Prucha, 20023, s. 22), je ambici tohoto vyzkumu zpracovat teorii, jejimz cilem je zrekon-
struovat, jak se vyvijela profesni kariéra ucitelek mateiské $koly od jejich rozhodnuti

stat se ucitelkou az po jejich odchod do diichodu.

V ramci vyzkumu jsem se tedy zaméfila na popis vyznamnych meznikl jejich profesni
kariéry, na jejich osobni i profesni zkuSenosti a na to, kdo je v jejich profesnim zivoté
ovlivnil a v neposledni fad¢, jak vnimaji tyto ucitelky svou profesni drahu. Duraz byl kla-
den na vypravéni o celém Zivoté, protoze podle Hendla (2005, s. 176) ,,vyznamy, které
prikladaji lidé svym zkuSenostem, 1ze adekvatné interpretovat pouze na pozadi celé biogra-

fie“. V ramci vyzkumu byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

= Jaké byly vyznamné mezniky v profesni kariéte byvalych ucitelek?
= Jaké byly konkrétni podminky jejich prace?

= Jak vnimaji svou profesni drahu byvalé ucitelky?

= Jak nahlizi nyni na sebe jako na ucitelku s odstupem casu?

= Jak vidi byvalé ucitelky sviij Zivot po skonceni ulitelské kariéry?

4.2 Vyzkumna strategie a postup vyzkumu

Za celem realizace vyzkumného cile byl zvolen kvalitativni piistup. MoZnost zodpové-
dét vytéené vyzkumné otazky nabizi biograficky vyzkumny design jakozto pfistup, ktery
svou podstatu vidi v rekonstrukci a interpretaci pribéhu zivota jedince nékym druhym.
Tento piistup umoziuje vytvaret teorii srovnanim jednotlivych piipadi, pokud vyzkumnik

zkouma vice jedinct (Hendl, 2005, s. 130).
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Ke konstrukci vyznamu biograficky design dospiva skrze symboly, nejéastéji jazyk a vy-
pravéni piibéhl. Biografie vyuzivajici metodu Zivotniho pribéhu jedince je nazyvana
narativni biografie. V ptipadé¢ mého vyzkumu se jedna se o zdznam vypravéni byvalych
uciteli o jejich zivoté. Soucasné s Zivotnim pribéhem ucitele vyuziva za ucelem rekon-
strukce minulosti jedince biograficky design také Casto metodu kritickych udalosti

Vv respondentové osobnim i profesnim Zivoté ve smyslu vyznamnych zivotnich udélosti.

Postup tohoto vyzkumu se opiral o doporuceni Hendla (2005), ktery popisuje postup bio-

grafického zkoumani v péti krocich:

1. urceni cile vyzkumu, s uréenim mnoziny uvazovanych zazitkli a zkusenosti v zivoteé

jedince, s jeho etapami a krizemi,

2. shromazd’ovani konkrétniho biografického materialu (vypravéni jedince o zivoté a

dalsi potiebné dokumenty),

3. usporadat zkoumani podle témat, kterd se soustfed’uji kolem kritickych okamzika
zivota jedince.
4. Nasleduje zkoumani vyznami ve vypravéni, které vychazi z interpretaci jedince.

Bereme v tivahu Sirsi struktury, které pomohou vysvétlit vyznamy a ziskané zkuse-
nosti a jimiz mohou byt socialni interakce ve skuping, kulturni aspekty, ideologie

nebo historicky kontext.

5. Tvorba teorie.
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5 ZKOUMANE PRIPADY A JEJICH CHARAKTERISTIKA

Vyzkumny vzorek piedstavuji dvé uéitelky MS, které jsou v diichodu. Vybér osob do vy-

zkumu byl zamérny dle zaméfeni vyzkumu. Piestoze jsem pro ucely vyzkumu vytipovala

ti byvalé ucitelky MS a oslovila je s zadosti o Gi¢ast ve vyzkumu, na jeho priibéhu se podi-

lely jen dvé. Ukazalo se, ze jedna se tii participantek neni ochotna sdélovat citlivé osobni

udaje. Béhem sezeni s byvalymi ucitelkami jsem sesbirala fadu dat. Pro piehlednéjsi se-

znameni s Nimi jsem je uspotadala do synopsist, které piedstavuji jejich stru¢né a piehled-

né shrnuti.

5.1

5.2

Uc¢itelka Zuzka

délka praxe: 41 let,
narodila se v roce 1952 jako jedinacek,
v letech 1958 — 1967 navstévovala zakladni $kolu, v roce 1963 ji umira otec,

Vv roce 1967 nastoupila na gymnazium. Studium ukonc¢ila maturitou v roce 1971.

V témze roce zacala studovat medicinu. Studium ukoncila po tfech letech.

V roce 1974 nastupuje jako nekvalifikovana do mateiské skoly v jako ucitelka
na zastup. Po dvouleté praxi v zaméstnani zahajuje dalkovée studium Stfedni pe-
dagogické skoly za ucelem ziskdni kvalifikace. Studium ukoncuje tsp&sné slo-

Zenim maturitni zkousky.

V roce 1980 ji bylo nabidnuto misto feditelky Vv jiné matefské Skole. Tam ptiso-
bila na zastup az do roku 1986, kdy ptechazi do tfeti mateiské Skoly opét jako
zastup za ucitelku odchazejici na matetskou dovolenou. Po tfech letech odchazi

ucit do dalsi matetské skoly.
Od roku 1989 do roku 2015 pisobila jako ucitelka v posledni matetské skole.

V roce 2006 byla poprvé zvolena starostkou obce, kde Zije. Jako neuvolnéna sta-

rostka ucila stale v matetské skole az do roku 2015, kdy odchazi do dichodu.

V roce 2006 ji zacaly zdravotni problémy s klouby. Postupné (v letech 2006,
2010, 2015) byla na operaci s koleny a ky¢lemi.

Ucitelka Helena

délka praxe: 39 let,
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= parodila se v roce 1951 jako jedina dcera. M¢la tii bratry.
=  Mezilety 1957 — 1966 navstévovala Zakladni Skolu,

= vroce 1966 nastupuje nedobrovolné na Stfedni zdravotnickou $kolu. Studium

ukoncuje uspésné maturitni zkouskou v roce 1970.

* Rok 1971 byl pro ni velmi dulezity, nebot’ nastoupila do svého prvniho zamést-

nani jako vychovatelka v jeslich. Zde pisobila pul roku,

= vroce 1972 nastupuje jako ucitelka do matetské Skoly. V roce 1973 si zacina
dodélavat kvalifikaci dalkovym studiem Stfedni pedagogické $koly, které ukon-

¢uje uspesné V roce 1976 maturitni zkouskou,

= od roku 1981 do roku 2003 pusobila jako feditelka matetské Skoly. Rok 2003
pro ni byl zlomovym, nebot’ tato matetska Skola ptesla pod Skolu zdkladni a ona

se stala vedouci ucitelkou. V této funkci setrvala az do roku 2010, kdy odchézi

do duchodu.

*  Vroce 1971 se poprvé vdala, v témze roce se ji narodila prvni dcera. Za pét let
pfislo narozeni druhé dcery. V roce 1985 ji velmi zasahl rozvod. Tteti dité, syn,
se ji narodil v roce 1989 jiz s novym partnerem, kterého si v roce 2013 vzala za

manzela.

» Od roku 2013 pusobi jako osobni asistentka autistického chlapce v matetské

skole.
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6 VYZKUMNE METODY

Vyzkumna metoda piedstavuje nastroj, ktery umozinuje dosdhnout cile vyzkumu a zodpo-
veédét tak vyzkumné otazky vyicené vyzkumnikem na jeho zacatku. Tento vyzkum se me-
todologicky opira o zivotni ptib¢h ucitele a vyuziva tak pro zjisténi vysledk metodu Car

Zivota a narativni interview.

6.1 Cara zivota

Na zacatek kazdého interview byla pouzita metoda ¢ara Zivota (Schiitze, 1999). Jeji vy-
znam spoéiva podle Svaiicka (2007) v predpokladu, Ze kli¢ové incidenty podnécuji jedince
K vyznamnym Zivotnim rozhodnutim, novym jednanim a cilim. Jsou tudiz vyznamnymi
zdroji dat pro pochopeni vyvoje. Déle vychazi ze zjisténi, ze zkuSenost je pfirozené orga-
nizovana v piribézich. Je-li zkoumana osoba stimulovana k vypravéni, je mozné ziskat zku-

Senost v prirozené formé (Schiitze, 1999).

Tuto metodu jsem pouzila poté, co jsem respondentky seznamila S tématem vyzkumu. Poté
jsem je vyzvala, aby nakreslily napfi¢ strany (papir A4) rovnou linii a na ni vyznacily vy-
znamné zivotni udélosti a svlij vék popt. rok v dob&, v némz se tyto udalosti odehraly. Na-

sledné bylo ptestoupeno k narativnim interview.

6.2 Narativni interview

Podle Hendla (2005) se biografické / narativni interview vyznacuje tim, Ze postihuje ce-
ly Zivot respondenta, v mém piipadé cely Zivot byvalych ucitelek MS. Pfestoze se tento
vyzkum soustiedi na soucasné (seniorské) obdobi byvalych ucitelek, byly v ramci inter-
view kladeny otazky vztahujici se k minulému Zivotu respondentek. Odkryvani minulych
zkuSenosti a vzpominek je totiz pro metodu Zivotniho ptibéhu typické. Atkinson (1998)
upozoriiuje, Ze toto vypraveéni je velmi obsahlé a Siroké, je limitovano paméti vypravéce

a jeho ochotou sdélit okoli soukromé informace.

Narativni rozhovor byl zvolen za zakladni metodu vyzkumu. Podle Gavory (2000) domi-
nuji tomuto druhu interview dlouhé repliky vypravéce a vyzkumnik zasahuje zejména teh-
dy, kdyz ,,ztrati nit*, nebo kdyz potiebuje n¢jakou udalost objasnit. S ohledem na stanove-
né vyzkumné cile bylo stanoveno Sest oblasti, které byly béhem interview sledovany. Prvni
téi jsou narativizujici a dalsi tfi souvisi s popisem socialniho ramce. V ramci kazdého sek-

toru jsou 1 — 2 kli¢ové otazky, dalsi otazky vyplynuly béhem narace podle potieby:
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1. Doba preducitelska a obdobi studia
= (Co vas motivovalo k volb¢ profese?

= Kde jste ziskavala pedagogické zkuSenosti?

2. Prvni vzpominky na profesi
* Na co rada vzpominate?

= Jaké jsou vaSe nepiijemné zkusenosti?

3. Zlomy v kariére
» Bylo néco, co se na vaSem ucitelstvi podepsalo? Co vas ovlivnilo?

* Chtéla jste n€kdy s touto profesi prestat?

4. Osoby v profesni kariére
* Vzpomenete si na vyznamné osoby, které byly pro vasi profesi dulezité?

= Jak byste popsala pracovni kolektiv, kde jste pisobila?

5. Soukromy Zivot

= Jak zasahovala vase profese do soukromého Zivota?

6. Duchod
= Té&Sila jste se na diichod?

A4

= Co pro vas bylo nejtézsi, kdyz jste méla odejit do diichodu?
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7 ETICKE ASPEKTY VYZKUMU

Podepsani informovaného souhlasu uéastniki stalo na zacatku vyzkumu. Tim byl potvr-
zen souhlas s G¢asti ve vyzkumu a zaroven slib anonymity a nezneuziti informaci ziska-
nych vyzkumem. Pravé z divodu zachovani soukromi participantek jsem transkripty ano-
nymizovala. Proto jsou vSechna jména v rozhovorech zménéna. Znéni informovaného sou-

hlasu je dolozeno v pfiloze P1.

Zajisténi validity vysledkt jsem provedla tak, Ze jsem jednotlivé kroky mého vyzkumu
konzultovala s kolegy a védeckymi pracovniky z oboru. Triangulaci jsem zajistila pouzi-
tim dvou vyzkumnych metod — ¢ary zivot a interview. Také jsem spolupracovala s partici-
pantkami tak, ze jsem jim davala ptecist pfepsané rozhovory a dozadovala se zptesnéni a
doplnéni informaci. B€hem vyzkumu mély zkoumané uditelky moznost kdykoliv do vy-

zkumu jakymkoliv zptisobem vstoupit, ale také z vyzkumu vystoupit.

Po skonceni vyzkumu byly participantky seznameny s kone¢nou podobou vyzkumu a

s jeho vysledky.
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8 PRUBEH VYZKUMU A SBER DAT

O ucitelkach, které se zucastnily tohoto vyzkumu, jsem védé€la z vypravéni svych kolegyn
Vv praci jiz diive. Pravé od kolegyn jsem na né ziskala kontakty a mohla jsem si s nimi do-

mluvit schiizku. B€hem tinora 2016 jsem se sesla se dvéma byvalymi ucitelkami.

8.1 Vstup do terénu a navazani vztahi

Osobnimu setkani vzdy predchazela telefonickd domluva a stru¢né seznameni s vyzku-
mem. Na prvnim setkani jsem pak participantky seznamila se smyslem vyzkumu a s tim
co, obnasi. Objasnila jsem jim cely postup, pii¢emz jsem nezatajila kriticka mista (dlouhé
sezeni, nahravani, vypravéni nejen o profesi, ale i o svém soukromém zivoté). Poté jsem si
vyzadala jejich informovany souhlas a domluvily jsme se na dal$im setkani, které nasledo-
valo zpravidla za necely tyden. Obsahem této schlizky, ktera se v obou piipadech uskute¢-
nila u nas v mateiské Skole, bylo ptedev§im vypravéni ucitelek, které jsem nahravala na
diktafon. Na tivod setkani jsem vSak participantkam piedlozila prazdny list papiru A4 a
vyzvala jsem je, aby mi na néj zaznacily svou ¢aru Zivota. Poprosila jsem je, aby zazna-
menavaly u kazdé udalosti i rok, kdy se stala. Na jeji nakresleni jsem jim poskytla dostatek
¢asu a klid. Soucasné jsem byla k dispozici, pokud nevédély nebo potiebovaly poradit (ku-

dy vést ¢aru, jak zaznamenavat udaje apod.).

Poté jsem spustila nahravani a rozhovor jsem zahgjila vyzvou: ,,vypravéjte mi o tom, co
vas motivovalo stat se ucitelkou.* Dalsi otazky jsem kladla podle kontextu a situace. Pres-
to, ze jsem méla predem ptipravenych nékolik otazek, které byly pro mne stézejni, ne vzdy
jsem je polozila. Divodem byla skutecnost, ze participantky béhem svého vypravéni spon-
tann¢ tyto otdzky zodpovédely, bez toho aniZ bych se pfimo zeptala. Struktura mych ota-
zek byla tedy pokazdé jind, protoze vypravéni zkoumanych Zen bylo odlisné. Nicméné
byly i otazky, které zaznély v obou rozhovorech. Ob¢ ucitelky mély spolecné také to, ze
casto odpovidaly a vypravély, jak je napadlo a jejich projev tak ptisobil chaoticky. Mnohdy
se stavalo, ze se jim béhem povidani vybavila n¢jaka davna vzpominka, ktera sice nesouvi-
sela s jejich profesi uéitelky, ale ony mély potiebu mi ji sdélit. Proto bylo obtizné sméfovat

rozhovor k témattim, ktera jsem méla doptedu stanovena.

Vzhledem k véku participantek byl ocekavanym, ale pro m¢ piesto piekvapujici, problém
s jejich paméti. Nejednou zaznéla véta, Ze uz si to nebo ono nepamatuji. Snazila jsem se

proto jejich vypravéni vice povzbuzovat, aby spontanné a retrospektivné povidaly o uda-
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lostech, vlivech, motivech a situacich, které souvisely S vyvojem jejich kariéry. Pokud mi

nebylo néco jasné, doptavala jsem se.

Béhem interview jsem si délala poznamky 0 tom, co mi nebylo jasné a k ¢emu se chci vra-
tit. Psala jsem si své napady, jak by se rozhovor mohl dale rozvinout a pokousela jsem se

Vv nich probudit chut’ ke znovu-rozvzpominani se a k povidani.

Vsechny rozhovory jsem si nahravala a nasledné piepsala. Prepsané texty jsem zkouma-
nym ucitelkdm dala ke kontrole, doplnéni a zptfesnéni. Zpravidla za tyden nasledovalo
s kazdou z nich jesté jedno setkani. Ob¢ participantky si za ten tyden, co jsme se nevidély,
udé€laly poznamky, co by mi chtély jesté sd¢lit, a ja jsem jim vyhovéla. S prvni participant-
kou jsem uskutecnila druhy rozhovor, ve kterém jsem se snazila ziskat dopliujici udaje,
které jsem potiebovala pro interpretaci vypravéni. Tento rozhovor byl témét stejné dlouhy,
jako prvni. S druhou zkoumanou ucéitelkou jsem se pii druhém setkani shodla, Ze vSe pod-
statné bylo fe¢eno na prvnim interview, proto jsme se domluvily dal$i rozhovor nerealizo-
vat. Nicméné pti zpracovani transkribovanych tdaji vyplynulo na povrch, ze nékteré od-
povédi by bylo vhodné rozvinout a ziskat tak zajimava a pfinosna data. Proto jsem se do-
mluvila na dalsi schlizce, kde bylo prvni interview doplnéno. Stejna situace nastala i pfi
koédovani transkriptu s prvni ucitelkou. S ni jsem se sesla nakonec Ctyfikrat, abych rozsitila
a doplnila interview ptedesla. Vypravéni obou byvalych ulitelek jsem prokladala nejen
dotazy, které jsem si pfedem pfipravila, ale 1 dotazy, které vyplynuly z jejich vypravéni.
Piirozené byl tak kazdy rozhovor jiny kvalitativné i1 kvantitativné. Prepis rozhovoru

s ucitelkou Zuzkou je obsahem piilohy P3.

8.2 Casovy rozvrh prace v terénu

Vyzkum byl zahajen v lednu 2016. V tu dobu jsem jiz méla vytipované vhodné Zeny do
vyzkumu — tfi byvalé ucitelky z matefskych Skol. Oslovila jsem je béhem ledna. Objasnila
jsem jim smysl vyzkumu a domluvila se s nimi, Ze se v unoru sejdeme a zrealizujeme in-
terview. Do té doby mély Cas pfemyslet a vzpominat nad svou profesni kariérou a v§im, co

S ni souviselo.

V unoru byla realizovana postupné jednotliva interview, ovSem jen se dvéma participant-
kami z divodu uvedeného vySe. S obéma byvalymi ucitelkami jsem se seSla postupné né-
kolikrat. Na prvni schiizce jsem je vyzvala, aby mi nakreslily ¢aru zivota a zaznamenaly na

ni vyznamné mezniky. Poté jsem zahdjila rozhovor. Pii druhé schiizce jsem jim ptedala
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pfepsany rozhovor a pozadala je, aby si jej precCetly a ptipadné doplnily o tdaje a informa-
ce, které béhem prvniho rozhovoru nezaznély a které povazuji za dilezité. Na nasleduji-
cich schiizkach jsem méla s sebou poznamky k rozhovorim a doptavala jsem se. Ucitelky
mi sdélovaly zase informace, na které si pfi prvnim rozhovoru nevzpomnély. Rozhovory

jsem opét nahravala a prepsala.

V mésici bfeznu jsem transkribovand data podrobila analyze a zaroven pribézné dopliio-
vala o dalsi informace potitebné pro jejich vyhodnoceni. Na konec jsem vysledky vyzkumu

interpretovala.
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9 ANALYZA UDAJU

Analyza udaji méla induktivni charakter. Pied jejim zahéjenim jsem méla shromazdéno
nekolik hodin rozhovort, ndkresy ¢ar zivota a poznamky na papite. Tato data bylo potieba
systematicky zpracovat do prepist a dat jim tak ucelenou podobu. Metoda ¢ary Zivota byla
pouzita jako podpirné pro strukturaci interview a proto nebude analyzovéna samostatné.

pro ukazku prikladam kopii ¢ary zivota respondentky Heleny v piiloze P2.

9.1 Oteviené kodovani

Nezbytnym krokem Kk Gspésné analyze udaji byla transkripce doposud ziskanych dat.
Takto ptepsané rozhovory jsem nékolikrat pro¢itala. To bylo potieba pro uskuteénéni ote-
vireného kodovani, které stalo na zacatku analyzy. Tato technika umoziuje ziskané tdaje
rozebrat na mensi segmenty piedstavujici kédy, které jsou pojmenovany a nasledné opét
sloZzeny do nového celku tzv. kategorii (Svaﬁéek, Sed’ova, 2007, s. 218). Transkribované
texty jsem postupné dopliovala o kédy. Na mysli jsem neustdle méla vyzkumné otazky a
kody jsem tak koncentrovala kolem nich. Vyhodou a sou¢asné kamenem trazu pro mne
bylo, ze je oteviené kddovani vysoce subjektivni a zalezi na pohledu kazdého vyzkumnika,

jak transkripce okoduje.

9.2 Kategorizace kédu

Kategorizace kodu predstavuje jejich systematické tiidéni a seskupovani podle podobnosti
(Svaticek, Sed’'ova, 2007). Pokud mély kody spoleéného jmenovatele, integrovala jsem je
do vétsich celkt. To bylo umoznéno diky opakovanému procitani texti, které bylo spojeno
s piekddovavanim transkriptd tak, aby tyto segmenty odpovidaly vyzkumnym otazkam.
Kategorie jsem nékolikrat obménovala, stejné tak jako kody. Prvni byly pfedbézné, pra-
covni, a pokud se osvédcily, pfijala jsem je jako definitivni. Jejich seznam je obsahem pfi-
lohy P5. Jelikoz je cilem mé prace rekonstrukce vyvoje profesni kariéry byvalych ucite-
lek, uspotadala jsem na doporu¢eni Gavory (2006) obsahy vyjadiené fe¢i participantek
chronologicky, abych dodrzela jednotnou linii Zivota a abych se v nich snaze orientovala.
Pti sestavovani jednotlivych kategorii jsem se opirala jednak o uzsi pojeti vyvoje ucitele,
odkud jsem cerpala etapy profesniho vyvoje, jednak o SirS$i pojeti vyvoje ucitele, ktera
V sob¢ zohlediiuji slozku socialni, psychologickou 1 biologickou a pracuji s jejich vzajem-

nym ovliviiovanim.
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10 INTERPRETACE

Podkladem pro interpretaci vypravéni byvalych ucitelek byly interpretacni kategorie. Téch-
to kategorii vzniklo béhem analyzy ziskanych udaji celkem sedm a jejich pojmenovani a
naplné vychazely z fazi profesniho vyvoje zkoumanych zen. Zarovenl vznikly dvé katego-
rie, které se orientovaly k socidlnimu prostfedi. Pravé socialni kontext, ve kterém ucitel
Zije, ovliviiuje podle Fesslera a Ingrama (2003, citovan Lukasem, 2008) bezprostiedné

praci ucitele.

Odrazovym mustkem pro interpretaci byla otazka: Jak se vyvijela profesni kariéra byva-
lych uéitelek mateiské Skoly od jejich rozhodnuti stat se ucitelkou az po jejich odchod
do diichodu? Co stilo na zacatku jejich kariéry a co ji vibec piedchézelo? Pricha
(2002a,b) zabyvajici se problematikou profesniho vyvoje vychdzi z ptedpokladu, Ze na
zacatku kariéry ucitele stoji volba profese ucitele, kterd je podlozena ptisluSnou motivaci.
Opira se ptitom o vyzkumna zjisténi Havlika. Nicméné, jak ukazuji informace ziskané
V ramci tohoto vyzkumu, zkoumané ucitelky si tuto profesi nevybraly, piesto v ni po zby-

tek své produktivni ¢asti Zivota setrvaly.

10.1 Etapa hledani

Samotny vyvoj jejich profesni kariéry byl zahajen velice dileZitou etapou, kterou jsem
nazvala hledani. Toto stadium v sobé& zahrnuje skute¢nosti, které piedchazely jejich vstupu
do profese a zaroven na ni mély velky vliv. Jednim z técho faktorti, ktery ovlivnil to, Ze se
ob¢ nakonec staly ucitelkami, m¢lo jejich predchozi vzdélani. To vypovida o tom, Ze ani
jedna z nich si profesi u¢itelky v mateiské Skole pivodné nevybrala. Zatimco Zuzka od
jakZziva snila o tom, ze se stane lékatkou, Helena se stala zdravotni sestrou proti své viili.
Piani Zuzky bylo podminéno jejim castym pobytem v nemocnici Vv détstvi, nicméné

skoncéilo nezdarem:

» .. jd jsem vzdycky chtéla byt, driv jako décko, sestricka, protoze
Jjsem byvala dost casto v nemocnici ... tak potom to vyvrcholilo tim,
ze jsem Sla na lékarskou fakultu... asi ovlivnéna svymi spoluzacka-
mi a kamaradkami, prosté jsme tam $li vSichni ... nedarilo se mné a

tak jsem to za tri roky nechala. A pak jsem zacala hned ucit.** (Zuz-

ka)
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. ... jd jsem délala stredni zdravotni skolu jako détska sestra ... mé
tam strcili proti mé chuti ... jelikoz jsem méla pékné znamky, tak
mé vrazili na tu Skolu, ktera zbyla. Ja jsem piivodnée délala
elektrotechniku ... mé strcili na zdravku, kde pri kazdé vetsi krvi
jsem omdlivala. TakzZe udélala jsem to teda, ale dali me do jesli.. "

(Helena)

Silny vliv jejich socialniho okoli se projevil jiz pii volbé jejich budouciho povolani. Pravé
socalni aspekty se nemalou mérou podili na formovani osobnosti u¢itelek MS. Nelze je ze
socalniho prostiedi vymanit a proto je nutné zkoumat jejich profesni zivot soucasné se
socialnim. Pfestoze Zuzce bylo doporucovano jit na ucitelku, nakonec nesla. Na dobu
svého predskolniho vzdélavani nevzpomina totiz zrovna s usmévem: ,,.Do Skolky jsem cho-
dila. 4 tam nevzpomindam dobre ... ve dve hodiny jsme tam $li zpatky. A to jsme tam neradi
§li zpatky. A museli jsme...*“. Absentujici motivace pracovat jako u¢itelka v MS je tak

logicka:

,, K tomu mé nemotivovalo témér nic, to byla nutnost, protoze jsem
skoncila na vysoké skole a nahodné od svoji pribuzné jsem se do-
zvédela, Ze v materské Skole prijimaji i nekvalifikovanou silu, pro-

toze tehdy byl nedostatek ucitelek, tak jsem prosté sla. * (Zuzka)

., Motivovalo mé ktomu, no jak bych to rekla, co bych ti ktomu

rekla, viibec nic... Z jesli mé prelozili jako ucitelku do materské

skoly. (Helena)

Ob¢ nakonec u této profese zistaly. Pifedpokladem proto byla povinnost dodélat si

odbornou kvalifikaci, ¢imz pro n¢ zacala etapa nové zacatky.

10.2 Etapa nové zacatky
Etapa nové zacatky je etapa, se kterou ve svém zivoté ani jedna nepocitala, pfisla jim do
cesty viceméné nahodou a ovlivnila jejich nasledujici zbytek Zivota.

wVystudovany jsem meéla gympl ... Musela jsem postupné ziskat
kvalifikaci... jsem musela cekat dva roky, az jsem méla praxi, tak

jsem mohla jit do skoly. " (Zuzka)

. ... to jsem nastoupila do Skolky a musela jsem si dodeélat

kvalifikaci. Tak jsem jezdila na stredni peagogickou. Kazdy mésic
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to bylo tyden, v kuse, ale dojizdelo se. To bylo normalné dalkove

studium. “ (Helena)

Tato etapa je bézn€ nazyvana fazi profesniho startu a v této souvislosti se hovofi o zacina-
jicim uditeli. Long (1999) fadi mezi dulezité vlivy, které mohou ovlivnit to, jak hladce
prob&hne, podporu ze strany rodiny a $koly, ve které ucitelé pusobi. Jedna se o socialni
instituce, v ramci kterych ucitel funguje. Proto je nezbytné, aby citil z jejich strany podpo-
ru. Podpora na zacatku kariéry je pro kazdého zacinajiciho ucitele dillezita. Svéd¢i o tom 1
vyznam socialni role uvadéjiciho ucitele. Obé zkoumané ucitelky v zacatcich kariéry tuto

podporu pocitily, coz se kladn¢ odrazilo na dal§im vyvoji jejich profese:

., ...jak jsem nastoupila, tak uz to slo bez problémii. Pani reditelka
V Bandnové Lhoté mi hodné pomohla, takZe jsem se k tomu jaksi
dostala.” (Helena)

,, ... prvnich Sest rokii v té Modré Lhoté od reditelky. Tam jsme byly
jen dvé, to byla jednotridka, takze tam jsem ziskala nejvic, da se

Fict, zkuSenosti a vithec mé to zacalo tak néjak bavit. *“ (Zuzka)

O tom, Ze je podpora ze strany rodiny a Skoly v této fazi dulezitd, sv€d¢i 1 skutecnost, Ze
jeji absence muze vést az k odchodu ze zaméstnani, jak k tomu doslo u Zuzky. Nicméné
pocit podpory a pozitivniho pfijeti ze strany rodi¢d ji umoznilo tuto situaci zvladnout

s nadhledem a vyrovnat se s ni:

., To byly docela krusné chvile. Ale ne z mého pohledu ... ona rekla,
Ze mé tam nechce, tak ta mé vekla, at’ jdu pryc. Prosté tehdy se
S tebou nikdo nebavil... Rodice psali ted, jak se Fika petice, nebo
neco takového, jako aby mé vzala zpatky ... musim Fict teda, Ze
jsem byla oblibena, protoze to bylo v obci, rodice mé znali, ano, to

byla asi ta vyhoda. * (Zuzka)

S absenci podpory vedeni se setkala i Helena. Tento fakt ji velmi komplikoval jak profesni,
tak soukromy Zivot. AvSak pomoc vlastni rodiny se ukdzala jako klicova a tak Helena toto

zivotni obdobi zdarné piekonala.

., - jelikoz jsem ji nechala pokrtit, Marusku taky, tak za trest jsem
musela jezdit do Citronové Lhoty od dvou malych deti, do skolky.
Tam jsem byla tri roky, taky. Tam jsem chodila na zastupy, strkali
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mé, kam je napadlo ... ale bylo spatné spojeni. Tenkrat jen
autobusy, takze jsem rano vyjela tieba v pét hodin, protoze jsme
Vv Sest otvirali skolku, a dojela jsem domu treba o piil osmé. Od
dvou malych deti, tak to bylo dost kruté. Ale tchynée byla

V invalidnim diichodu, takze hlidala deti. “ (Helena)

S néastupem do nového zaméstnani jsou spojena jista o¢ekavani. Ne vzdy jsou realistickd a
mnohdy vychazi z osobnich zkuSenosti. Pravé v souvislosti stimto se hovoii o Soku
z reality, ktery je podle Prichy (2002a) zptsoben rozporem mezi drsnou realitou skolniho
prostiedi a ocekavanim, jez vzniknou béhem doby studia ucitelstvi. U Zuzky tento jev na-
stal také, prestoze si toto povolani ptivodné nevybrala a studium zahdjila az po ziskani

dvouleté praxe v mateiské Skole:

,,JSem si s nic¢im nevédéla rady, protoze jsem nikdy prosté nepra-
covala, ani s détmi, da se rict. Doma jsem sourozence neméla, tre-
ba bratranec a sestienice byli stejné stari jako ja, takze jako uplné,
petatricet. A riizného veku. A tehdy méla reditelka zkrdceny uvazek.
Takze kdyz jsem méla rano, tak jsem byla celé dopoledne proste

sama. Sama se vSema détmi~ (Zuzka)

., Kdyz jsem pracovala jesté jako nekvalifikovand, tak jsem musela
pracovat tak, Ze bylo jedno zaméstnani se vSema detma, druhé za-
meéstnani s predskolaky, coz se nékdy nedalo na té jednotridce

zvladnout... * (Zuzka)

Pfi¢inou byla absence pracovni orientace a chyb¢jici zkuSenosti s malymi détmi. Sok
Z reality se u ni projevil bezmoci a pocity osamoceni. Helena takovy Sok nezazila a to

zejména diky dobré piipravé na stiedni Skole a lidskému pfistupu své nadiizené:

My jsme méli na té zdravotnické skole psychologii i pedagogiku,
néco jsem si studovala sama. A potom, jak jsem nastoupila, tak uz
to Slo bez problému. Pani reditelka mi hodné pomohla...vybornd
byla, takovy clovek, proste, takova babickovskad, takova lidska,
takova fajn “ (Helena)

Chybéjici zkuSenosti s détmi se snazila Zuzka dohnat ¢astymi zménami pracovniho mista

a S tim souvisejicim sbirdnim pracovnich zkusenosti. O Cetnosti stfidani pracovniho mista
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u této participantky svédci i vysoky pocet zdznamu v linii znazoriiujici jeji caru zivota.
Pravé dostate¢né védomosti a snahu neustale je dopliovat Ize zatadit mezi nezbytnosti
dilezité pro tspésny vykon této profese. Long (1999) jako dulezity vliv v této fazi profesni
kariéry vidi proto i individualni dispozice ucitelek. U zkoumanych zen se projevila vypo-
Citavost, odolnost viéi stresu, chut’ rozvijet se i cilevédomost. Jedna se o rysy jejich osob-
nosti, které se odrazely v jejich vztahu Kk profesi po celou dobu jejich kariéry a nasledné i
v dobé& dichodu:

., Nebyl to zas az takovy velky psychicky natlak. Ale prosté to bylo
to, ze jsem po urcité obdobi hledala pordd néco nového. Tak to by-
lo to, Ze jsem chtéla ziskat to trvalé misto, protoze s tim byly spoje-
ny nékteré dalsi veci... kdyz mel ¢lovék misto, které bylo jen na do-

bu urcitou, tak tam byla vétsinou néjaka uskali. ** (Zuzka)

,Jsem strasné spokojend, dozvidam se spoustu novych veéci,

rozhybavam si zas mozek, je to potieba, ... “ (Helena)

Vysledované individudlni dispozice zkoumanych Zen piedurcily jejich pozitivni pfistup
k této profesi podpofeny pevnym rozhodnutim v ni trvale zistat. K tomuto zjisténi, Ze je to

profese, ktera je bavi a ktera je to pravé, dospély béhem nékolika malo prvnich let:

,,Jsem si vzdycky myslela, zZe to nikdy délat nebudu ... téch prvnich
Sest rokui v té Modré Lhoté od reditelky...tam jsem ziskala nejvic, da
se Fict, zkuSenosti a vitbec mé to zacalo tak néjak bavit. Uz jsem ne-

premyslela o nicem jiném. " (Zuzka)

., ... jsem si dodélala tu pedagogickou Skolu a potom uz to slo raz na
raz. Zjistila jsem, Ze je to, to, co jsem méla délat, chtéla deélat a Ze to
mam tady a prosté Ze to neni prdce, Ze je to pro mé hra, konicek. "

(Helena)

Fakt, Ze ob¢ byly ve svém zaméstnani spokojeny, dokladuje 1 kladnd odpoveéd’ na otdzku,
zda jsou nakonec rady, Ze mohly byt uéitelkami v MS. A naopak negativni odpovéd’ na
dotaz, zda stouto profesi chtély nékdy skoncit. Tato vyjadieni zachycuji jejich postoj
k profesi, ve kterém se odrazi jejich profesni identita. Ta je budovana postupnym ziska-
vanim zkuSenosti a je pro ni typické prave ztotoznéni se s touto profesi. Mezi autory zaby-
vajici se vyvojem profesni kariéry ucitelti panuje shoda v tom, Ze profesni identita ucitele

se vaze k etap¢ stabilizace.
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10.3 Etapa stabilizovani

Féaze stabilizovani se prezentuje tim, ze se z ulitele zacCatecnika stava ucitel zkuseny. Do
tohoto stadia profesni kariéry ucitel ,,dozrava* postupné sbirdnim zkusenosti az do té miry,
kdy pracuje samostatn¢ a nepotiebuje odbornou pomoc. Pricha (2002b) upozoriiuje na
fakt, Ze v realné profesi se projevi zpravidla funkénim posunem v kariéte. V kariéte obou
zkoumanych zen se to odrazilo v tom, Ze se po nastupu na stalé misto staly Feditelkami.
Tato skutecnost reflektuje nejen ocenéni jejich zkuSenosti, ale také jejich oblibu
Vv kolektivu. Zuzka pusobila jako feditelka na zastup, ale Helena feditelovala az do roku
2003, kdy presla MS pod ZS. S touto udalosti jsou spojeny mnohé dalsi aspekty, kterym

vénuji pozornost v jiné kategorii:

... jsem byla reditelka v Cervené Lhoté ... pak zpatky nastoupila ta
puvodni reditelka, co jsem tam byla za ni ... byla jsem reditelka Sest
let ... pak mi bylo nabidnuto, Ze mizu ve Zluté Lhoté zastupovat ie-
ditelku ... tam jsem byla az do diichodu. A byla jsem tam spokoje-
na.* (Zuzka)

,Byla mi dana duvéra deéviéatama, tak jsem zustala aZz do

konce. “(Helena)

Nastup Heleny do této funkce nebyl zrovna jednoduchy. Zatimco Zuzka jej prozivala
pozitivné, pro Helenu byl spojen s pocity bezmoci a s absenci zkusenosti dulezitych pro
vykon této pozice. Helena zazila do jisté miry Sok z toho, v jakém stavu Skolku piebira.

Nicméné dokdazala si poradit:

., 1a predchazejici pani reditelka uz byla takova starsi, uz na to
kaslala... ona mi sebrala vsechny papiry, ja nemam prosté co délat,
Z ¢eho vychazet, ja nemam nic. A ona mi rekla: ,,zajdéte si za tou
Fanynkou ...tak jsem se s ni néjak dala dohromady a ta mi strasné

pomohla v tom zacatku. *“ (Helena)

Diky pomoci jiné feditelky tak Helena ziskala vSe pottebné proto, aby mohla vedouci
pozici Gspésné zastavat. O tom, ze to zvladla, vypovida 1 jeji zkuSenost s jinou feditelkou
z vedlejsi vesnice, pro kterou byla do jisté miry vzorem: ,,Ta si ke mné chodila opisovat.
Kdyz bylo treba CO, 10 bylo taky priserne, to byla véc na zabiti. Takze doletéla, zZe bude

mit inspekci, abych ji pujcila teda néjaké veci.” Zuzka svij nastup do funkce feditelky
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vnimd naopak jako velmi jednoduchy a pohodovy. Jako pfi¢inu vidi ve zméné rezimu,

ktery s sebou pfinesl rok 1989:

,,Po ty dva roky, co to bylo, ta prace byla takova usnadnéna. Viitbec
Jjsem se nebdla kontroly, to vitbec ne, takové to bylo uvolnéné vsech-

no, nebylo ani tolik povinnosti. Bylo to takové lepsi v tomto. (Zuz-
ka)

Aby mohly ob¢ Zeny situaci na zac¢atku feditelovani zvladnout, musely mit dostatek zkuse-
nosti. S timto piedpokladem pracuje i Long (1999), kdyz podotyka, ze faze stabilizace se
opird pravé o zkuSenosti. Ziskavani zkusSenosti se d¢je na zaklad¢ vlastni praxe, ale také
prostiednictvim organizovanych akci. S tim je pfirozené¢ spojena nezbytnost dalsiho vzdé-
lavani. B. Boyle zastdva nazor, Ze pro ucitele jsou nejdilezitéjsi jeho znalosti a dovednos-
ti, které musi neustale prohlubovat (Lukas, 2011, s. 61). Zajem o ziskdvani zkuSenosti a
posléze o rozvoj skolky zachycuji vypovédi Heleny i Zuzky, které jsou v mnoha ohledech

podobné, protoze ob¢ plsobily v dobé¢ stejného politického rezimu, ktery toto formoval:

,,Seminare byly, Skoleni pro zacinajici ucitelky, to bylo uplné
bézné. To bylo v podstaté kazdy meésic.... Chodilo se na nahledy do
jinych skolek, to bylo uzasné, protoze jsi ziskala tolik predstav.
Tady na vytvarku, na cokoli. Oni v kazdé skolce méli néco nového,
co my jsme neznali. A my jsme zas jezdili tam. To jsme si kreslili
kazdy do sesitu, co se mu libilo... t0 bylo strasné dobré, to mé i tak
dost mrzi, Ze to skoncilo. Protoze ses dostala mezi vSechny lidi, a ty
problémy, které jsme tireba méli, oni méli podobné, tak jak to resili.

Ja jsem si to teda strasnée nemohla vynachvalit.* (Helena)

., DFiv se chodivalo na riizné seminare. Jednak vzdéldavaci a jednak
se teda chodivalo opravdu navzdjem do skolek, kde ses jednak po-
divala, co tam maji nového, jakou tam maji vyzdobu a ted’ treba jak
oni to délaji. Nekdy to bylo vylozené ukazkova prace, kde kolem

ucitelky bylo treba pét dalsich, ale vidycky sis z toho néco vzala. "
(Zuzka)

Diky ziskavani zkuSenosti budovaly svou profesi. Velkou roli hrdlo vzajemné ovliviiovani,
obohacovani i chut’ zkouset nové véci. To se délo postupné béhem jejich celé kariéry a

V podstaté se to d¢je stale i po jejich odchodu do dtchodu. V literatute (Priicha, 2002b,
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PisSova a kol., 2010) se docteme, ze je tato faze profesniho vyvoje uclitele svazana
s pojmem expert, ktery je povazovan za autoritu ve svém oboru Ericsson (2006 citovan
PiSovou, 2010). Po fazi experta nastupuje faze rezignace a vyhasinani. Z vypovédi a osob-
nich postojii zkoumanych zen vSak vyplyva, Ze uceni se, rozvijeni se a zkouSeni novych
véci je provazi stale:

., ... je to takova profese, kde porad rostes, ze nemiizes ziistat sedet.

Jak ziistanes sedet, tak je to ztracené... * (Helena)

,,Je to prace s lidmi, mas tam poradd co délat, ucit se, pordd se néco

dozvidas... * (Zuzka)

Proto se domnivam, Ze status experta jim pfipsat nelze, prestoze nepochybuji o jejich kva-
litach. SpiSe nez stabilizace, kterou uvadi Pricha (2002a, b) nebo Long (1999), nazyvam
tuto fazi etapou stabilizovani. Ta v sobé vyjadiuje pfedpoklad pribchu, neukoncenosti,
neustalého postupu vpied. Na rozdil od etapy stabilizace, kterd v sobé skyta domnénku
definitivnosti. Béhem této etapy se obé ucitelky snazily rozsifovat své obzory. Zuzku hod-

n¢ ovlivnilo i absolvovani kurzu dramatické vychovy:

L Kdyz uz jsem byla v Zluté Lhoté, kdy? uz se vrdtila reditelka z té
materske, tak jsme absolvovaly takovy kurz, da se Fict, jezdily jsme
tam snad pul roku. Byvalo to v sobotu a v nedeli, byl to kurz dra-
matické vychovy a to vneslo, da se vict, troSicku jiny styl do té mé

prdace, do té vyuky. To mé viastné dost ovlivnilo... " (Zuzka)

Zkusenosti umoznily ucitelkam formovat vlastni osobni styl vyuky. Ten se vyvijel béhem
jejich kariéry a podepsal se na podobé¢ jejich plisobeni na déti. Protoze piesto, ze byly
reditelkami, byly stale 1 ucitelkami u déti, 1 kdyz na zkrdceny uvazek. Své povinnosti

souvisejici s praci u déti si ale plnily zodpovédné:

Ja jsem byla reditelka tak na draka ...tady toto meé nebavilo, to bylo
hrozné, to ja az potom, co jsem skoncila s déckama, tak teprve jsem
Sla teda néco délat, protoze jako ta prace s déckama mé bavila vic,

jak tady ta administrativa.* (Helena)
Osobni styl vyuky v sobé odrazi jejich osobni dispozice i minulé zkuSenosti, at’ uz
piijemné, nebo nepiijemné. Pro Zuzku byla klicova osobni nepfijemna zkuSenost na

zakladni skole:
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,, ...pamatuji si, zZe jsem nemela rada jednu ucitelku, To si prosté pa-
matuju, Ze se mi nepodaril strom nakreslit, Ze jsem méla strasné tlus-
ty kmen. No ale tak co, stromy také miizou mit vselijaké kmeny, Ze a
ona to vsem ukazovala, takZe to si vzpominam, Ze nikdy bych to

prosté neudélala déckam. ** (Zuzka)

Preference podporujiciho pfistupu, nerozkazovani, liberalnost, ale i pfisnost, dislednost a
poucovani. To jsou znaky, kterymi lze charakterizovat styly vyuky obou zkoumanych

ucitelek:

,, Nikdy jsem décka nenutila sedet za stoleckama. Jen za trest. Kdyz
nekdo néco provedl, tak jsem ho posadila ke stolecku a dala jsem
mu néjakou cinnost, dokud se neuklidnil. VétsSinou to byli teda klu-
ci, honili se po tridé, anebo se treba bili, tak jsem si je posadila ke
stolecku a byl klid ... vim, jak to neméli radi, ale aspon si to pama-

tovali. “ (Zuzka)

, Kdyz treba nekdo nespal, dala jsem mu kniZku, nebo si mohl
V tichosti sklddat. Ale décka vetsinou chtély lezet aspon, ne Ze spat,
jen mali, ti nejmensi museli. Predskolaky jsem nenutila, ale para-

doxné ti vetsinou spavali prvni. * (Zuzka)

., Pak jsem se vidycky snazila spis povzbudit, nez prosté néco jim

Fict negativniho a to Ve vSech smérech. “ (Zuzka)

Dal8im spole¢nym znakem jejich vyuky byla také absence hry na klavir. Ovlivnény byly
svym stiedoSkolskym profesorem, na kterého maji velice Spatné vzpominky. Naopak vy-
tvarna vychova se u nich ve vyuce objevovala velice ¢asto. Zde se promitl naopak pozitiv-
ni vliv z doby studia na stfedni pedagogické skole. U obou ucitelek se projevovalo v tomto
sméru silné sepjeti s profesi. Nebylo jim jedno, jak vypada misto, ve kterém pusobi. Vyu-
zivaly pfitom svych zkuSenosti a svého z4jmu o vytvarné umeéni, které se tak projevilo
Vv jejich pfimé praci s détmi:

,...nejradsi jsem méla samoziejmé vytvarnou vychovu...to byla

normalni c¢innost, na kterou byly vsichni zvykli. Ja jsem s déckama

delala hodne vytvarku. Kdyz jsem objevila nejaky namet v casopise,

tak jsem to chtela vyzkouset. Décka to bavilo. My jsme treba délali

néco i tyden. Ja jsem chtéla, aby si to kazdy zkusil, kdyz treba chybél,
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aby si to dodelal jiny den, aby to ty décka prosteé umély, protoze do-

ma je to nikdo nenauci.* (Zuzka)

Zajem o rozvoj déti a souCasné chut’ zkouset nové véci jsou osobnostni rysy, které ma
Zuzka s Helenou spole¢né. Na druhou stranu je Helena vice vSestranna: ,,Moje parketa.
Hm, tak vytvarka, télocvik, riizné pohybovky, takove toto. Ale tak vsechno, nemiizu to jako
zas tak vyskrtat, ale tady toto bylo asi to nejvic.” Mezi dal$i vysledované rysy, kterymi se
projevovaly osobnosti obou zen, patii samostatnost, skromnost, zajem o spolecenské déni,
snaha rozvijet se a ucit se nové véci. Obé& si uvédomuyji, jak je dulezité pro toto zaméstnani
neustdlé rozsifovani svych obzorti. Zuzka to v praxi realizovala hromadénim a sbiranim
vSeho, co ji zaujalo a co by posléze mohla vyuzit ve vyuce. Cenné pro ni byly zejména
vlastni zasobniky, které si zacala dé€lat uz na stfedni $kole a to ji vydrzelo az do konce kari-

éry:

,,Délala jsem si takové zasobniky, kdyz se mi néco libilo, tak jsem si
to zalozila. Tenkrat treba ani kopirky nebyly, takze hodné veéci si
musel clovek prepisovat nebo sis to prosté vystiihla a nalepila. Ja
ty zasobniky porad mam, nejvic na basnicky. To jsem si tak lepila
cely Zivot, kdyz se mi néco libilo. Jaro, léto, podzim, zima, hody, Vi-

tani do zivota, Vanoce, Velikonoce. Nevim, co té napadne. ©“ (Zuzka)

U Heleny se naopak z4jem o nové véci projevuje spise kritikou ucitelek ,,Brontosauri®. To

jsou ty, které nemaji zajem o novinky, a vSechny inovace shrnou ze stolu:

,, ...mame takové brontosaury, co se nauci pred triceti lety a furt to
promilaji dokola, porad ty stejné véci a to je Spatné, ten clovek

zakrni. “(Helena)

Zajem o nové véci se u Heleny odrézel 1 v jeji feditelské praxi. Ihned po nastupu usilovala

o zlepseni stavu Skolky, coz se ji povedlo:

, Kdyz jsem nastoupila do funkce, tak jsem Sla za tim starostou,
rikam: ,,pane Kozumplik, pojdte se podivat, décka mné tam
mrznou. “ On rika. ,,pojd, zajedem do JZD. " Tak jsme jeli do JZD,
tam jsme si vyptali dvé basy vina, néjakou slivovicu jsme vzali a na
druhy den jsme vyjeli do Bohumina, to bylo ve ctvrtek, v patek je
dovezli, pres sobotu, pres nedeli je namontovali a v pondéli jsme

topili. Uz bylo teploucko.  (Helena)
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Stanovila si jasny cil a za tim si §la. Pravé cilevédomost, schopnost stanovovat si dlouho-
dobé cile a priority ve vztahu k vlastni profesi je pro ucitele v této fazi typicka. Vyraznym
cilem, ktery provazel celou ucitelskou kariéru Heleny, byla snaha o vylepsSeni skolky. Vy-
povida to o jejim uzkém sepjeti s profesi, jeji angazovanosti pro ni a zejména o jeji profes-
ni identité:

,,Ja jsem to chtéla dodeélat, tu skolku, okna se menily, chtéli jsme to

zateplit, prosté chtéla jsem to dodélat ... chtéla jsem tu Skolku dat

prosté vtom stavu, jak je ted, pospravovand... prosté uzasné

plany.“ (Helena)

Helena méla snahu a napady, jak Skolku zdokonalit. Zalezelo ji na tom, jak Skolka vypada.
Tuto snahu mély se Zuzkou spolecnou: ,,Kdyz nékdo dosel sem, tak se inspiroval zase u
nas. Snazili jsme se tak delat porad néco nového, aby to vypadalo.“ Ptedpokladem pro
dosazeni cill a Gspésné fungovani v profesi je i v této fazi profesni kariéry ucitele nezbytna
podpora socialniho okoli. Jeji absence muze vyvolat pocity selhani, bezradnosti, ménécen-
nosti a miZze omezovat pii vykonu profese. Zejména Helena po néstupu do funkce pocitila,
jak je pochopeni ze strany okoli dulezité. Na vlastni kiizi se v praxi feditelky setkala s chy-

bé&jici podporou starosty:

... nemél ani takovy ten cit pro ty décka. Rikal: ,at si rodice

zaplati, pro¢ on by to mél platit.“ (Helena)

Pravé financovani Skolky pro ni bylo prioritou a tak ji nedostate¢nd finanéni podpora dost
zasahla. Penize se Casto stavaly v jeji funkci zdrojem konfliktt. Zuzka naopak jako limitu-
jici vnima absenci druhé ucitelky. Ob¢ se shoduji v tom, ze velkym problém byl v praxi
vysoky pocet déti ve tiidé. Jedna se o socidlni aspekty, kterym v ramci své prace vénuji

samostatnou kategorii.

10.4 Socialni vlivy

Kategorie socialni vlivy reflektuje vyvoj spolecnosti a vztahti ucitelek s okolim. Jedna se o
faktory, které nelze vymanit z profesniho vyvoje ucitelek a jako takové maji podstatny vliv
na formovani a pochopeni osobnosti obou zkoumanych zen. Kazdy ucitel piisobi
Vv né¢jakém konkrétnim sociokulturnim prostiedi, které formuje jeho mysleni, prozivani,
chovani a celou osobnost. Rodina, pratelé, kolegové v praci, zaméstnavatelé, rodice déti a

samotné déti jsou lidé, ktefi ovliviiuji profesni kariéru ucitelek. Dohromady Ize smyslet o
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pracovnich podminkach ¢i pracovnim prostiedi. Ob¢ zkoumané ucitelky pusobily cely
zivot v malych vesnickych skolkach, coz do jist¢ miry formovalo jejich vztah k profesi.
Lidé¢, ktefi na tomto pracovisti fungovali, tvotili dohromady pracovni kolektiv. Ob¢é zkou-
mané ucitelky byly soucasti né¢kolika takovych pracovnich skupin. Zastavaly zde urcité
pozice, ale i postoje vici ostatnim. Dilezitymi faktory, které se podepsaly na vyvoji jejich
profesni kariéry, byly vztahy s nadfizenymi i s rodi¢i déti. Vyraznym socialnim vlivem,

ktery formoval jejich pracovni podminky, byl rok 1989.

Jaké byly konkrétni podminky jejich prace? Byly s nimi spokojeny, nebo ne? Podstatny
vliv na to méla skute¢nost, pokud bylo jejich pracovisté v misté jejich bydlisté. To povazu-

ji za cennou vyhodu:

... Sest let. Doma. Takze to bylo takové, po jedné strané lepsi.
Lepsi z té stranky, Ze da se Fict, vSechny ty maminky déti, které tam
byly, byly bud’ moje spoluzacky, nebo sousedky. Tak jsme se dobre

znaly, takze jsme délaly spoustu akci proste. *“ (Zuzka)

,,Ja jsem méla vyhodu, ja jsem bydlela naproti Skolky, na byté. Mné
dal obecni urad jako byt. My jsme byli jako druZstevni Skolka, to
byly jejich byty, takze jsem to méla kousek, takze to pro mé nebyl

voGc

problém odbéhnout. Takze to bylo v pohode. “ (Helena)

Vzpominky na jejich byvald pracoviSt€¢ v nich vzbuzuji vesmés kladné pocity. Pocit
uznani, hrdost a spokojenost jsou dojmy, které v nich vzpominky na misto plsobeni
vyvolavaji:

,, ...tak si myslim Ze to bylo na tehdejsi Skolku bezva. My jsme byli

jako nejlepsi skoro na okrese... tak v tom pétaosmdesatém, nez se to

tady dalo trochu do poradku, pospravovalo a tak, vis. Takze kdyz

dojel nekdo na okres, tak pani Hordkovd vedela, Ze tady bude

poradek, tak sem valili pordd néjaké navstévy. My jsme byli

., represkolka“, jako takova opravdu ukazkova. “ (Helena)
Nemalou meérou se na pracovni spokojenosti podepsaly vztahy v ramci pracovnich

kolektivii zkoumanych ucitelek. Obé byly za svého plisobeni souc¢asti n€kolika riznych

pracovnich skupin a pokazdé¢ se jednalo o zenské kolektivy:
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., ... t0 byla strasné fajn skolka, vidycky ta dvoutiidni, nebo ta
Jednotridka, Ze ten kolektiv potrebuje jeden druhého a nevznikaji
tam, jak co my tam ted mdme, priserné véci. Baby se pomlouvaji
...tam to nebylo. Sem tam se taky neco reklo, vis, jak tam byly
zenské, tak jedna odejde a zbytek ji pomlouva, znds to, ale to je
normalni. Ale jinak to tam bylo velice fajn a sranda. A bylo to
vynikajici treba i vtom, Ze jsme méli svoji kuchyn, uzasné
kucharky, to na to prosté nemiize nikdo zapomnet. A ted jsme
mely takového scuka s holkama, co u mé zacinaly, méely jsme
takové posezeni, tak jsme povzpominaly kde co. Vzpominaji na to
ty holky rady, tak si myslim Ze to bylo na tehdejsi Skolku bezva
(Helena)

., ... takzZe to bylo takové v pohodé. Ale bylo to fajn, zZe jsem byla
tady s dévcatama domluvend, ze kdyz mé bylo néjak velice blbé,
tak jsem si Sla odpocinout, ale zase kdyz potrebovaly ony zdstup,

nebo néco, Sla jsem bez reci. *“ (Helena)

Helena ocenuje na malé Skolce to, co ve velké Skolce povazuje za obtiZ. Srovnava pracovni
kolektiv, ve kterém plisobi nyni s tim, ve kterém byla, nez odesla do diichodu. Uvédomuje
si, ze vztahy v malych pracovnich kolektivech jsou postaveny na vzajemné zavislosti, ktera

bez spoluprace nemize fungovat. Stejny nazor zastava i Zuzka:

. ... byla tam kucharka, uklizecka, jesté vedouci stravovani. Takze

kdyz jsme Sli treba ven, tak pomahali tFeba s oblékanim... “ (Zuzka)

V ramci pracovnich kolektivll zastavaly obé zkoumané ucitelky uréity postoj k druhym
spolupracovnicim. Tento postoj v sobé odrazi to, jak se k nim respondentky chovaly, jak je
vnimaly a jak o nich smySlely. Zatimco v Zuz¢iné jednani lze vysledovat nepomahajici
postoj, u Heleny je vidét snaha o matetfsky piistup:

., Vétsinou chodili ti mladsi, takze jsem délala spis mamku. Treba

Evicka otehotnéla, mamku méla v Belgii, ten jeji pritel tam délal na

velvyslanectvi, brachu méla na vojné, no takze tak. Byla i nestastnd,

takze to jsme tak resili spolu, tak na to tak vzpominam. No dostali

jsme to az ke svatbé. Rika, Ze mamce to nemuze zavolat. Rikam:
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,musis ji to zavolat.” Prosté musi se to vyresSit. Takze jsme se

ovliviiovali vzdjemne. *“ (Helena)

, Takze se tam porad nékdo stiidal. Nejhorsi to bylo, kdyz tam byla
Cerstva absolventka, kterd potom taky dosla do jiného stavu, tak to by-
lo potom taky takové... No prosté, radsi jsem ji nechala a délala jsem
to s témi ostatnimi pracovniky za ni a byla jsem rada, kdyz potom ode-

Sla na materskou. “ (Zuzka)

Mateisky piistup Heleny vuéi okoli se ji vyplatil. Béhem své kariéry tak ziskala oblibu
Vv kolektivu a udrzela si svou vedouci funkci az do odchodu do diichodu. I Zuzka ptsobila
nékolik let jako feditelka, avSak vétSinu své profesni kariéry prozila v pozici ucitelky. Ob¢
participantky tak v priibéhu profesni drahy vysttidaly dvé pracovni pozice, pozici ucitelky
a pozici feditelky. I v ramci pracovniho kolektivu zastévali jistou pozici. Helena se ukazala

jako zdroj povzbuzeni, napadu a jako clovek, ktery ochotné piedava zkusenosti jinym:

., ...treba ty holky byly tak fajn, ony jako.: ,, kdyz jsi délala tu reditelku,
mrkni se jak to, jak to vnimas, co na to rikas, muzu to tak nechat? Co
bys udélala jinak. “ Tak ja treba rikam: ,, bylo to velice pekné, ale jestli
sis vSimla, ty décka byly uz unavené, délala jsi to dlouho, podle mé
teda. Ale jestli si myslis, Ze ddvaly pozor tak dobre.* Ale oni obé dvé
byly takové, oni si i pokazdé néco psaly, Ze byly takové pristupné.
(Helena)

V diichodu se Helena dostala do situace, kdy méla moZnost poradit a poucit mladsi
kolegyné. Této moznosti vyuZila. UrCitd mira ochoty ptredavat zkuSenosti se v diichodu

projevila i u Zuzky:

,,No je to takové, Ze jsem nestihla treba vsechno, co jsem chtela. Pro-
toze mam spoustu zasobniku, ruznych nameétii a vytvarnych technik
nebo néceho takového a nedoslo k tomu. Treba to jeste nekdy vyuZiju,

nebo to nekomu predam. “ (Zuzka)

Krom¢ vztahli s kolegy povazuji za nutnou soucast socidlnich vlivi také vztahy
s nadfizenymi. V tomto sméru byl pro Helenu zlomovy rok 2003. Matetska skola ptesla
pod Skolu zakladni a ona se z feditelské pozice dostala na pozici vedouci ucitelky. I v této

funkci tézila ze svych zkuSenosti.
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. No tak to bylo velice zajimave. Ja jsem meéla 1000 K¢ jako
reditelsky priplatek, to jako nebylo moc ...a nejvétsi sranda byla.
Pan veditel dosel a vika: , tak a priplatek ti beru, protoze budes
jenom ucit.*“ A ja rikam: ,,dobry, v poradku, ja to beru.* On: ,,dej
mi ty véci, co ty tady mas, co je potieba ..." Tak jsem mu nabalila
zdkony, vsechno jsem mu nachystala a on Ze to pres Vanoce
prostuduje. Od 1. ledna jsme méli zacit. Rikam: , tak jo*, jsem mu
to nabalila. No a za mésic dosel a #kd: , od unora uz mds ten
priplatek.” Rikdm: ,,ano? A proé?“ On ze: , vis, vy to mdte uplné

jiné, nez my.“ (Helena)

Novy feditel zdkladni a matefské Skoly byl pro ni novou formalni autoritou, avSak nikoli
autoritou skuteénou. Jeji prace se pfechodem pod ZS nezménila, zménily se jen vztahy a
vedeni. Helena stale pracovala samostatné a s novym feditelem spolupracovala na zakladé

domluvy. Z jeji strany panoval vi¢i nému respekt. To ale neplatilo opaéné:

... miizu Fict, Ze mné zas do niceho nemluvil. Ze teda respektoval
tady toto. Délali jsme to jako, Ze on dosel, musel napsat hlaseni, ale
ja jsem mu to udélala, zkonzultovali jsme to, takze Snim jako
takové problémy nebyly. Akorat vidycky ,,Jezis, vy jste blbci, zase
spite ve Skole“, Fekl: ,, prosim té, proc ty akce délate!* Vis, kdyz
Jjsme meéli na podzim dynovou diskotéku a s rodici takové bars co,

no a to on nemohl naprosto pochopit. 4 ja rFikam: ,,tak u vds ve

dvandct zavrete Skolu a mate poklizené. “ (Helena)

Absenci ocenéni prace ucitelek matetské skoly, kterou délaly navic, ze strany feditele, byla
pro Helenu zklaméanim. Jednalo se zejména vikendové akce pro rodice. Postaveny byly na
dobrych vztazich s okolim a s rodi¢i déti. Zde bylo vyhodou obou zkoumanych ucitelek to,
7e pusobily v malych vesnickych Skolkach, kde panovaly blizké osobni vztahy s lidmi

v obci:
,, Pritom nam davali vidycky 10.000,- na ty hracky mistni firmy, to
musim Fict teda jako vidycky. A kazdy kdo mohl, tak néco prispel.
(Helena)
., Ta dédina byla pro sebe, i do té skolky kdyz nékdo néco, kdyz byla

potrieba, vidycky dosel nékdo bez narokii, Ze to bude mit zaplacené
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nebo ze si néco da. Lidi meéli k sobé bliz. Myslim si to, celkove, ted’

Jje kazdy zavieny doma, porad u ucha telefon. (Helena)

,Jednodussi a da se Fict pro celou obec. Zapojovali jsme ostatni a

tak* (Zuzka)

Svou pozici v obci vnimaji obé participantky jako vyraznou a povazuji se jako pfinos pro
obec. Zdena tézi z popularity nyni v dichodu. Naopak Helena reflektuje své minulé zkuse-

nosti v kontrastu s tim, co zaziva ted’ v diichodu na pozici asistentky:

., To, ze jsem se stala starostkou, mé potésilo. Citila jsem podporu

okoli lidi v obci. Je to uz vilastné treti volebni obdobi. “ (Zuzka)

., Ted’ ja to mizu srovnat, no v Malinové tieba jeste budou, ale ja to
vidim tady v té Orechové Lhoté, kde rodice nic pro tu skolku
neudélaji. V Malinové prosté pro tu Skolku furt, kdyz se slo hrabat,
tak se Slo, ten nakoupil Spekacky, ten udélal to, tak jsme uklizeli
zahradu a sranda u toho byla. Vsechny akce se délaly s rodici, 10
bylo perfektni, nikdo nikoho nemusel nutit. Ale v té Orechoveé, to je
hrozné, tam nikdo nic neudéla. Ja jsem teda méla vyhodu, Ze jsem
méla skoro vSechny ty rodice ve skolce, tak kdyz doslo néjak do
tuhého, tak jsem védéla, jak na né, dovedla jsem je zpacifikovat, uz

Jjsem védela jak na né. “ (Helena)

Profesni vyvoj participantek byl ovlivnén i1 politickym dénim. RGzné reformy formovaly

jejich praci a potazmo jejich spokojenost s profesi:

., ...kdyz jsem dosla, tak tehdy byla jako reforma a jesté pred tim
osmdesatym devatym nebo jesté pred tim, to uz se tak jako prolina-
lo, osmdesat sedm az devadesat jedna, byla dalsi reforma, jako
Skolstvi plus jeste to, co prineslo s sebou ten osmdesaty devaty rok.
A ted’ v posledni dobé tak pred deseti lety byla reforma nova. Takze
jako nemuzu Fict, Ze jedno bylo lepsi nez druhé, to ne, z kazdého
bych rekla, ze si clovek vzal to, co mél za ty roky, to nejlepsi a co se

mu tak néjak vic osvédcilo. © (Zuzka)

Zvlastni pozornost obé vénovaly roku 1989, ktery je stale v nasi spole¢nosti vniman ambi-

valentné. Stejnou polaritu postoji 1ze vidét 1 u obou zkoumanych Zen:
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., ... potom, osmdesatém devatém roku, ne ze by bylo uplné takové
bezvladi, ale proste ty, jak chodily driv na ty inspekce, inspektorky.
Nebylo to prosté tak rizené, ono to bylo vSechno takové uvolnéné
Takze z naseho pohledu to bylo jako...takové klidnéjsi, takové to
bylo uvolnené vsechno, nebylo ani tolik povinnosti ... ta prace byla
takova usnadnénd... nemuselas mit strach, Ze prijde nékdo na kont-
lat podle néceho a jesté tehdy to bylo v tom, zZe zacalo byt min deti

ve Skolce, takze, v tom to bylo takové lepsi, jednodussi. (Zuzka)

., Kdyz byl ten prevrat, tak jsem se strasné tésila, protoze to nam
slibovali jen 18 deti bude ve tride, bez problémii vSechno bude,
sami si udélame ty plany, vSe bude v nasi kompetenci. A do roka
bylo 30 déti na tridu. Protoze kdyz jsi nevzala décka, tak jsi
nedostala penize a nemélas na pokryti a sebrali nam ucitelku,
Jjednu, nejdriv jsme byli ¢tyri, pak uz porad tri na dvojtridku. Tak to
mé tak teda jako zasahlo, to mé dost zasahlo, to mé zklamalo

strasné. “ (Helena)

Z vypovédi participantek je ziejmé, ze ob€ vnimdji pfelomovy rok 1989 subjektivné
z pohledu své pozice - Helena jej hodnoti z pozice teditelky, zatimco Zuzka jej posuzuje ze
své funkce ucitelky. Otdzka poétu déti a financovani MS se opét dostava do poptedi.
Zatimco pro Helenu jakoZto feditelku je financovani Skolky, které je zavislé na poctu
pfijatych déti, zasadni zaleZitost, Zuzka vidi v niz§im poctu déti usnadéni prace. Jejich

zkugenosti s poétem déti v MS ve vztahu k vykonu vlastni prace jsou tak odli§né.

10.5 Soukromy Zivot

Rodina respondentek méla velky vliv na to, jakym smérem se vyvijela jejich profesni dra-
ha. Proto ji lze povazovat za dulezity zdroj jeji kone¢né podoby. Podporu vlastni rodiny na
zacatku kariéry a pomoc rodicl v piipad¢€ hlidani déti (u Heleny) povazuji za vyrazné zdro-
je jejich socialni opory béhem jejich profesni drahy.

Do osobniho prostiedi patii podle modelu u¢itelova profesniho cyklu od Fesslera a In-

grama z roku 2003 nejen rodina, ale i krizové udalosti, pozitivni ,,kritické udalosti®, indivi-

dudlni dispozice, soukromé zajmy a zaliby a zivotni faze. Mezi krizové udélosti tadi Sike-
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sova (1985), smrt a rozvod. Tato autorka je povazuje rovnéz za vyznamné socialni udalosti,
jez mohou zasadné ovlivnit vyvoj kariéry ucitele. Smrt otce nepochybné ovlivnila détstvi
Zuzky, ale na vyvoj jeji kariéry to nemélo vliv. Rozvod Heleny se podepsal na jejim sou-
kromém zivoté dost vyrazné. Lze jej povazovat za vyrazny meznik v jeji profesni kariéfe.
Rozvodu piedchazelo domaci napéti, jehoz zdrojem byl pravé jeji kariérni postup do funk-
ce feditelky. Helena byla ucitelka celym srdcem, proto preferovala zaméstnani, ve kterém
se citila dobie pied netispéSnym manzelstvim: ,,takovad véc, na kterou nerada vzpominam.
Mam to nékde zadusené v sobé. “ Pro Zuzku byl svobodny bezdétny zivot vyhodou, kterd ji

umoznila dostatek ¢asu pro vykon ucitelského zaméstnani:

., ...méla jsem na ni dostatek casu. Nez jsem zacala délat starostku,
tak jsem méla, dalo by se Fict, dost casu. ProtozZe jsem nebyla vda-
na, neméla jsem deéti, tak jsem méla cas na ty pripravy, na sbirani

inspirace. “ (Zuzka)

Skutecnost, ze soukromy Zzivot ovlivnil profesi participantek 1ze vysvétlit na zakladé sys-
témového pojeti vyvoje a zmén ucitele, které pracuje se socidlnimi institucemi jako
S otevienymi systémy. Otevienost téchto systémi je déna jejich schopnosti vzajemného
ovliviiovani se (Senge, 2002). Tato otevienost je jist¢ diilezitd a obohacujici, nicméné pfi-
liSné propojeni a absence hranic mezi jednotlivymi systémy miiZze, podle mne, sméfovat
k vycCerpani a posléze k syndromu vyhoteni. V jednani obou zkoumanych zen se objevila

jistd mira snahy oddélit soukromy a profesni zivot:

,, ... méla jsem problémy, méla jsem tézké problémy, ale vidycky
jsem Fikala, Ze ty décka za to nemuzou. Ja jsem vidycky rikala:
,tady, jako doma, muzu byt smutnd, muzu byt nastavnd, muzu byt
CO chci. Ale tady ve Skolce uz nemiizu. A tak néjak se mi to darilo
cely Zivot, i ted’ se mi to dari, Ze prosté nezanasim ty probléemy do

toho Skolkovniho Zivota, do té tridy. “ (Helena)

Do soukromého zZivota? Zavrela jsem dvére a mé deéti kricely:
., mami, zklidni se, uz jsi doma, uz nejsi ve Skolce.” A tim to haslo
proste. To nezasahovalo, ale méla jsem takové tendence, jako:
,, umyjte si ruky, kdyz jdete ze zachoda“, a tak. No zdegenerovana

proste. “ (Helena)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

,, ...doma mné Fikali, Ze uz doma nejsem ucitelka, ze mam takovy
zplisob, ne rozkazovat, ale kazdy ne jako zZe by me musel poslou-

chat, ale jako: mél bys to tak deélat. * (Zuzka)

Uvédoméni si toho, jak se promitd profese do jejich soukromého zivota, vedla k tomu, Ze
se ob¢ snazily doma ,,nebyt ucitelkami“. Obéma se to vice méné dafilo. AvSak Zuz¢inu
préci ucitelky ke konci kariéry stale vice ovliviiovala prace starostky, ktera ji limitovala
predevsim Casove:

,, ... volali mné do prdce a ja jsem byla u décek, tak jsem musela od-

béhnout, abych si to vyridila, ale décka na to byly zvyklé a myslim,

ze i kolegyné v praci to tak braly. My jsme se vzdycky néjak domluvi-

ly, kdyz jsme meéli treba schiize nebo porady. Ano, hodné to zasaho-

valo do toho ucitelovani, ale protoze jsme byly mala Skolka, tak jsem

se S holkama vzdycky néjak domluvila. Vychazely mi vstric, to bylo
dobré*

Starostovani je oblast soukromého Zivota Zuzky, kterd predstavuje velky zdsah do jejiho
zivota. Helenu naopak velmi zaséhla rakovina, ktera zasadn€ zménila jeji nazirani na svét a
nasledujici Zivot:

,Ja jsem asi takovy divny clovek asi. Ja si nedavam absolutné

zadné predsevzeti, ja beru ten Zivot tak, jak je ... ten nador, kdyz

jsem mela ... tam byl vyborny doktor, ktery prosté rikal: |, tak jo,

tak si umri, mas doma malé decko, tak proc¢ by sis neumrela, viibec

se nesnaz, pujde ti décko do domova, no co si myslis, kdo ti ho bude

opatrovat. ... on té tim ale tak vyhecoval, skutecné, Ze opravdu

Jjsme delaly vse proto, abychom se z toho dostaly, no. Takze, prezila

jsem to. A mela jsem vyhodu, Ze jsem nastoupila hned do té prace

... Nasi mi Honzu jeste chvili hlidali a pak nastoupil od zari, to

jsem si ho vzala s sebou, takze to bylo takové v pohode. ... ja

Fikam: ,,ja, kdyz budu doma, ja se zblaznim. Ja potiebuju jit mezi

lidi. No a tak jsem se domluvila na tom okrese ... Ze nechci ten

invalidni diichod, Ze budu prosté delat, no. Tak jsem jako nebyla

vithbec doma... Vis, to je takovy Sok, ten prvni moment vidycky ...

kdyz ti nékdo rekne takovou Skaredou véc a ono je to pravda, ono
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se ti vté hlavé honi vsechno a ty vzpominds... vis, tim kdyz si
projdes. To té zmeni. Treba pred tim jsem s nevsimala spousty veci
a ted’ jsem Sla do prdce a reknu to néjak blbe, treba pampelisku
jsem videla, jo. A hned mné bylo lepsi, hned jsem méla dobrou
naladu. Uvedomi si clovek, takové malickosti, které pred tim
nevnimal. Proto ja treba ted ten Zivot beru takovym zpiisobem, Ze
kdyz nejde o Zivot, jde vis o co. TakzZe to neresim vibec takové
veci... Ono to néjak dopadne. Vsechno je nékde dané, napsané a
madme to stejné nalajnované a asi to tak ma byt a to neovlivnime.

Jestli to bude tak nebo onak. Stejné to tak je.

Rakovina Helenu v Zivoté ovlivnila zasadnim zpisobem. Uvédomila si spoustu véci, které
pted tim prehlizela. Zvladnuti této narocné situace ji umoznila pomoc ze strany kolegyi
v praci i blizké rodiny. Pfestoze byla po nemoci oslabena, snazila se, aby ji zdravotni

nasledky zasahovaly do prace co nejméné.

10.6 Etapa ukoncovani

Zaverecna faze v profesni kariéfe participantek tvoii samostatnou kategorii. Nasleduje po
etap¢ stabilizovani a piedchazi odchodu do dichodu. V jednotlivych vyvojovych pojetich
je nazyvana ruzné. Ja ji nazyvam etapou ukoncovani, ale napf. Long (1999) ji pojmenova-
va disengagement (tj. uvolnéni, odpoutani) a uvadi, ze pro ucitele je v této etapé typické,
Ze se uzaviraji do sebe. Prucha (2002b) v této souvislosti poukazuje na etapu vyhasinani,
ve které 1ze narazit na dva protikladné typy uciteld. Na jedné stran¢ na ucitele odborniky,
na strané druhé na ucitele rezignujici a znavené praci. Obé zkoumané ucitelky patii mezi
prvni skupinu uciteld, coz se shoduje se zavery Paulika (2011), ktery uvadi, Ze mezi uciteli
najdeme mnoho téch, ktefi jsou se svou profesi spokojeni 1 v pozd¢jsi fazi kariéry (od 50
let vySe). U té€chto ucitelii efekt vyhasinani nenastava, nebot” dokdzou své pretézovani
pracovnimi ukoly vyvazit jinymi faktory a nalézaji ve své praci uspokojeni a pozitivni
emoce. Na zaklad¢€ studie z pocatku tohoto stoleti, ktera byla provedena na zakladnich a
stiednich $kolach v CR a na Slovensku vyplyva, Ze hlavnim zdrojem spokojenosti téchto
uciteli je prace s détmi.

Moje studie se orientuje na ptredskolni pedagogy a dokazuje fakt, Ze prace s détmi je fakto-
rem, ktery pozitivné ovliviiuje vztah k praci a potazmo jeji zavér. Dukazem je tézky od-

chod Heleny do duchodu a posléze reflexe vztahu k profesi v podani obou participantek:
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., Nejtezsi bylo odejit. Ty detatka tam nechat. Dostala jsem takovy
pugeét krasny. 45 rudych rizi jsem dostala, takové krasné kvitka od

I4

kazdého décka. Tak to bylo takové krdasné.* (Helena)

,, Mam z toho strasné dobry pocit, protoze uz jsou to stari chlapi a
staré baby, ale porad se hldsi a porad jsou radi a vzpominaji kdyz
se sejdem. Jako: ,, pamatujete, kdyz jsme delali to a nebo to.* Takze
snad na v§echno, na celou tu dobu, nic nevim, ze by bylo Spatného

takového *“ (Helena)

,, Délam neuvolnénou starostku, Ze teda mam na to tak néjak vic ca-

su, ale zase mé ta prace s détmi chybi* (Zuzka)

10.7 Etapa dichodova

Tato bakaléi'ska prace stavi do centra pozornosti primarné profesni zivot byvalych ucitelek,
nicméné ten je hodnocen a reflektovan z jejich soucasné pozice ucitelky v diichodu. Du-
chodova etapa tak reprezentuje samostatnou kategorii a predstavuje soucasny Zivot respon-

dentek a vSe, co s nim souvisi.

Obg¢ participantky jsou po odchodu do dichodu stale aktivni, co se tyce profesniho zivota.
Potieba kontaktu s lidmi, pocit uzite¢nosti a dobry pocit z vysledku je provazi i nyni. Zuz-
ka je spokojenou starostkou v obci, kde Zije, a Helena je hrda na vysledky své prace osobni

asistentky autistického chlapce Pavlika v matetské Skole:

., ... den v dichodu vypada velice vytizené, protoze délam tu sta-
rostku ... Takze vétsinu casu travim na obecnim uradé. Uz to délam
deset let,... co to délam a stile mé to bavi. Ted v diichodu mé to
hodné naplnuje. Porad mné nekdo vola, néco potrebuje, treba vce-
ra, jak moc prselo, tak se utrhl kus svahu a sesunulo se to az ke
sloupu elektrického vedeni. Tak jsem volala, aby se na to dojeli po-
divat. Jako starosti mam porad dost, ale aspon se nenudim.* (Zuz-

ka)

I3

,Ja tim néjak Ziju, ted Ziju teda Paviikem. Ale fakt mé to bavi. "
(Helena)
Na obou se podepisuji také dopady starnuti, které jsou pfirozenym procesem v zivoté kaz-

dého jedince:
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., ... zdravotni problémy jsou a docela velke, da se Fict ... Ze ty moje
klouby proste potrebuji vymenit. No, postupné vSechny ... Takze prv-
ni to zacalo tou kycli v roce 2006 a postupné ty kolena a tak dal, po
4 letech a posledni vioni. Ja se pohybuju jako docela dobre, ale boli

to, neni to proste stoprocentni** (Zuzka)

., Pavlik je uz predskolak, byli jsme u zdapisu, vzali ho. Ale budu s nim
pracovat dal, nepujdu s nim do té ,,specky“, protoze mam svoje roky

a nechtéla bych ani... “ (Helena)

Prestoze zaméstnani v diichodu zptisobuje jejich ¢asovou zaneprazdnénost a obé si uvédo-
muji svd omezeni zplisobena starnutim, jsou se svym soucasnym zivotem spokojeny. Vy-
razny podil na tom maji dobré rodinné vztahy. Helena t¢Zi z toho, Ze je matkou tii déti a
babickou tii vnoucat. Podnikaji spole¢né aktivity a to ji napliiuje. Zuzka zije stale sama
s matkou, ktera je nemocna a vyzaduje pé¢i. Nicméné udrzuje blizké vztahy s bratranci a
sestfenicemi, ktefi ji v mnohém pomahaji. To vnima jako plus:

,, ... oni se porad schazi, jako sourozenci si pomdahaji velice. Ja si

3

na né nemuzu stézovat no... Vnoucata mam hodné, Sikovné."

(Helena)

,,NO, neviastni bratr ... jeho dcera, ktera ma dve déti a z té druhé
strany sestra, ta méla tri kluky, takze z té strany da se rict, zZe se pO-
rad stykame. Oni nam obcas pomdhaji, treba i na zahrade
S oSetFovanim stromii, takze s nimi se potkavame dost casto. No a
potom jesté z druhé strany ... ja jsem vlastni sourozence neméla,
ale oni byli viastné jako by to byli mi sourozenci. A dalo by se rict,
Ze jak ten Zivot Sel dal, tak ted vlastné jsme tak pohromadeé castéji,

nez predtim, navzdjem si pomahame a tak. “ (Zuzka)
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11 DISKUZE

Tato prace byla zacilena na zpracovani teorie postihujici vyvoj profesni kariéry ucitelek
mateiské §koly. Sledovana byla cel4 kariéra byvalych u¢itelek MS od jejich rozhodnuti
stat se ucitelkou az po jejich odchod do diichodu. V této Casti prace shrnuji interpretova-
né vysledky vyzkumu ziskané narativnimi interview a zaroven je diskutuji v souvislosti

s dosavadnimi poznatky prezentovanymi v teoretické Casti prace.

Interpretace dat poskytla prostor pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek stanovenych na za-
¢atku. Jejich odpovédi sumarizuji v této diskuzi, ktera se koncentruje okolo vysledkt této
bakalatské prace. Ty predstavuji shrnuti profesniho vyvoje dvou byvalych ugitelek MS.
Definovéano bylo pét etap jejich profesniho vyvoje a zaroven byly vyclenény dva aspekty
podminujici jejich vyvoj. Tyto dva aspekty — socialni vlivy a soukromy Zivot vyrazné de-

terminuji vSechny etapy profesni kariéry a potazmo cely zZivot obou zkoumanych zen.

Vyvoj profesni drahy ugitelek MS prosel péti vyvojovymi etapami, které byly v mnoha
ohledech podobné, a proto je bylo mozné nazvat nadfazenymi pojmy. Samotnému rozhod-
nuti stat se uéitelkou MS piedchézela etapa hledani. Jedna se o fazi, ktera s profesni karié-
rou uzce souvisi, nicméné neni jeji soucasti. Jeji vyraznou strankou je absence motivace
Kk ucitelstvi. S timto faktorem jsem se v teoriich zaméfenych na vyvoj profesni drahy ucite-
10 nesetkala — autofi pracovali s pfedpokladem existence motivace k uditelstvi, ktera pred-
chézi volbe¢ ucitelské profese (Pricha, 2002b). Etapa hleddni v sob¢€ vsak skryva moznost
vybéru, ktery je limitovan vnéj$Simi okolnostmi. Jednou z téchto okolnosti je vzdé€lani.
Ptedchozi vzdélani participantek v sobé vykazuje silny vliv jejich socidlniho okoli. Odpo-
vida to skutecnosti, Ze ani jedna nevédéla v dobé svého stfedoskolského studia, co chce
délat, proto hledaly cestu, kterou se vydaji. V dobé¢, kdy si obé zkoumané Zeny volily bu-
douci zaméstnani, byla moZnost nastoupit jako ugitelka MS bez odborné kvalifikace. Tuto
skute¢nost vnimam jako vyhodu. Tato oteviena moznost poskytuje ¢as v ptipad¢, ze jedi-
nec nevi, co chce v zivoté délat, nebo vi, ale neni mu to umoznéno. Proto hleda. Hleda, co
by ho v zivoté bavilo a kde by se ,,uchytil“. Ovlivnit jej mohou i vnéjsi vlivy. Timto vli-
vem byla v ptipadé obou Zen nabidka ugit v MS, ktera jim dala moznost vniknout do této

profese.
Piilezitost ugit v MS byla ob&ma participantkami vyuZita. Tim nastoupily do zaméstnani,
které bylo pro n¢€ nové, a zacala tak etapa nové zacéatky. Je to faze vystihujici skutecnost,

7e ani jedna z participantek v minulosti nepocitala s tim, Ze se stane ucitelkou. Pfedstavuje
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novou éru v jejich Zivoté a zahajuje tak jejich profesni drahu. S pozici ugitelky MS je spo-
jen pozadavek kvalifikovanosti, se kterym obé& pfi nastupu pocitaly. Déalkové si doplnily
vzdélani stfedoSkolskym studiem, které pro né piestavovalo vyrazny meznik. Slozenim
maturity se staly kvalifikovanymi ucitelkami. Brzy na to se u nich objevuje zaujeti pro toto
povolani podlozené rozhodnutim byt udlitelkou a zistat v této profesi. Prvni roky
Vv profesi jsou ptfitom podle Sikesové (1985) pro ucitele nejhorsi co se tyce vyskytu kritic-
kych udalosti, kterych vymezila Sest. P&t z nich Ize pfitom vztdhnout na pocatky profesni
dréhy obou participantek. Tyto udalosti ptfedstavuji zlom v jejich celkovém vyvoji a jsou
spojeny se sbiranim zkusenosti a zménami pracovniho mista. Long (1999) to vysvétluje
skute&nosti, Ze vstup do kariéry je spojen s objevovanim. Casté stiidani pracovniho mista
spojené se sbirdnim zkuSenosti je to, v ¢em se shoduji. Tato faze je mezi odborniky spojo-
vana také s vyrazy jako $ok z reality (Pruicha, 2002b) ¢i snaha o pteziti (Long, 1999). Uka-
zalo se, ze dostate¢na védomostni opora z minulosti funguje jako prevence Soku z reality.
Ten nastane v ptipadé, ze se ucitelka v zacatcich své kariéry setkd s nécim, s ¢im se dopo-
sud nesetkala. Jako celkem zdsadni problém vidim absentujici zkuSenosti s détmi. Tento
nedostatek se objevil u jedné z participantek a ona jej sama vnimala jako problém. Avsak
snazila se jej feSit pravé uvadénou Castou zmeénou pracovniho mista a sbiranim zkusenosti.
Tim, Ze si ani jedna z Zen kariéru ucitelky v MS pfedem nevybrala, hral vyvoj jejich profe-
se Vv zacatcich zasadni roli. Sviij vyznam v této fazi mély jejich individualni dispozice, Kte-
rym Long (1999) ptiklada velky vliv. U zkoumanych Zen se projevila vypocitavost, odol-
nost vici stresu, chut’ rozvijet se i cilevédomost. Jedna se o rysy jejich osobnosti, které se
odrazely v jejich vztahu k profesi po celou dobu jejich kariéry a nasledné i v dobé dticho-
du. Zaroven ukazuji jejich kladny postoj k profesi, ve kterém se reflektuje jejich profesni
identita. Ta je podminéna ziskavanim zkusenosti i kontakty s okolim a je pro ni typické

prave ztotoznéni se s touto profesi (Allen, 2005).

Mezi autory zabyvajici se vyvojem profesni kariéry ucitelti panuje shoda v tom, Ze profesni
identita ucitele se vaze k etapé¢ stabilizace (Prucha, 2002b; Long, 1999). Tato faze vyvoje
se tykd ucitelt zkuSenych. Zde se nabizi otazka, kdy 1ze povazovat ucitele za zkuSeného?
Kde je hranice mezi ulitelem zacatecnikem a ulitelem zkuSenym, potazmo expertem?
Long (1999) popisuje zkuseného ucitele jako pedagoga, ktery je ve své praci jisty, je scho-
pen stanovovat si profesni cile a zarovent ma vybudovany osobity styl vyuky. S podobnym
vysvétlenim ptichdzi i Pricha (2002b). Podle néj pracuje zkuSeny ucitel predev§im samo-

statn¢ a nepotiebuje odbornou pomoc, jeho ucebni styl se krystalizuje a ucitel vyucuje bez
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problémti. Proto etapa stabilizace. Z mého vyzkumu vSak vyplynulo, ze ptestoze obé
zkoumané ucitelky disponuji vysokou mirou zkuSenosti podpoienou jejich touhou po dal-
Sim vzdé€lani, nelze nazvat fazi po zaCinajicim uciteli definitivnim pojmem stabilizace.
Radéji volim termin stabilizovani, ktery nabizi prostor pro dalSi rozvoj. Tim, Ze ob¢
zkoumané zeny ziskaly kvalifikaci (a staly se tim padem ucitelkami) az po nastupu do za-
meéstnani, vrastaly do této profese postupné. Sbirdnim zkuSenosti dozravaly do role zkuse-
nych ucitelek a potazmo to role expertek. Long (1999) argumentuje, Zze je tato etapa na
zkuSenostech zaloZena. Priicha (2002b) dopliuje, Ze je také spojena s funkénim posunem
v kariéfe. Ocenéni nabytych zkuSenosti obou participantek dokazuje zisk funkce feditelky
MS po néstupu do stalého mista (¢imz konéi sbirani zkugenosti realizované zménami pra-
covniho mista). Prohlubovani praxe a stabilizovani v zaméstnani u nich ale pokracovalo
neustale po celou dobu jejich kariérni drahy. To povazuje Boyle (2004) za nejdulezité;si
predpoklad vyvoje udlitele. V ramci etapy stabilizovani hraje velkou roli vzajemné ovliv-
novani, obohacovani i chut’ zkouset nové véci. V literatuie (Pricha, 2002b, PiSova a kol.,
2010) se docteme, ze je tato faze profesniho vyvoje ucitele svazana s pojmem expert. Sa-
motného experta vystihuje Ericsson (2006, citovan PiSovou, 2010) jako osobu, ktera je
»Siroce uznavana jako spolehlivy zdroj znalosti, dovednosti ¢i technik, jejimuz tsudku je
vefejnosti 1 odborniky pfipisovana autorita a status. Ma v urcité konkrétni oblasti dlouho-
dobou nebo intenzivni zkusenost danou praxi a vzdélanim®. Jedna se v podstaté o stav de-
finitivni, kone¢ny a proto jej vnimam jako ptedél, po kterém nasleduje etapa rezignace a
vyhasinani (Priicha, 2002b). Z vypovédi a osobnich postojii zkoumanych Zen vSak vyply-
va, ze uceni se, rozvijeni se a zkouSeni novych véci je provazi stale. Proto se domnivam, Ze

status experta jim piipsat nelze, piestoze nepochybuji o jejich kvalitach.

Odpovéd’ na vyzkumnou otazku Jak nahlizi nyni na sebe jako na ucitelku s odstupem ca-
su? vystihuje jejich osobni styl vyuky, ktery se pravé v rdmci etapy stabilizovani formoval.
Odrazi v sob¢ jejich osobni dispozice i minulé zkuSenosti. Gavora (2001) totiz uvadi, ze
nekteré dulezité vlastnosti ucitelek se vytvoftily jesté pied studiem ucitelstvi nejen vlivem
vyznamnych osob z jejich okoli, ale také prozitim riznych obdobi naplnénych krizi ¢i do-
bou stabilizace. Preference podporujiciho pfistupu, nerozkazovani, liberalnost, ale i
piisnost, diislednost a poucovani - to jsou znaky, kterymi lze charakterizovat styly vyuky
obou zkoumanych ucitelek. Tyto projevy se u nich objevovaly i v soukromém zivoté ve
vztahu K vlastnim détem, resp. vlastni rodin€. Vasutova (2002) vysvétluje tento stav silnou

identitou ucitele s profesi a nazyva jej profesni deformaci. DalSim spole¢nym znakem je-
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jich vyuky byla také absence hry na klavir a to vlivem $patnych zkuSenosti z minulosti.
Naopak vytvarna vychova se u nich ve vyuce objevovala velice ¢asto. Zde se promitl pozi-
tivni vliv z doby studia na stfedni pedagogické Skole. Odkryla se tak silna slozka jejich
osobnosti, kterou Cap a Mare§ (2001) povazuji za dileZitou pro vykon této profese, a sice
kreativita, tvofivost a smysl pro estetiku. Tato psychologicka slozka jejich osobnosti se
odrazila v jejich zodpovédném piistupu ke vzhledu MS, kde piisobily, coz dokumentuje

opét jejich silné sepjeti s praci ucitelky MS.

Faze stabilizovani plynule pfechazi do etapy ukoncovani, ktera pifedchazi odchodu do
dichodu. Long (1999) hovoii v této souvislosti o odpoutdni a uzavirani ucitele do sebe.
Tato situace vSak ani u jedné z participantek nenastala. Priicha (2002b) piSe o vyhasinani.
Tento stav se tyka ucitell, ktefi jsou znaveni praci a rezignuji. Tento vyzkum pracoval
vSak s idaji od participantek, které byly se svou profesi spokojeny, a tak u nich tento efekt
nenastal. Divodem muize byt vysvétleni, které ptinasi Loevingerova (1990), kdyz hovoii o
autonomni fazi ve vztahu k vyvoji ucitelova ega. Je to posledni stadium a projevuje se vy-
rovnanosti s naroky okoli a zarovenl uv€doménim vlastnich limitd. Etapa ukoncovani
V podstaté¢ odpovida tomu, ze ucitelka dokaZe do diichodu odejit bez pociti zoufalstvi a
nespokojenosti. Tuto fazi jsem aplikovala na osmou, zavérecnou, etapu psychosocialniho
vyvoje E. H. Eriksona. Usp&iné zvladnuti této faze je predpokladem pro pozitivni pocit z
vlastni vykonané prace. Faktor, ktery sehral pti odchodu ze zaméstnani vyznamnou roli,
byl tak pocit uspokojeni a radost z dobfe vykonané prace ve vtahu k détem. Toto zji$téni je
podlozeno vysledky studie z pocatku tohoto stoleti, ze které¢ vyplynulo, Ze hlavnim zdro-
jem spokojenosti ucitelti na zakladnich a stfednich Skolach je prace s détmi. MU vyzkum
se orientuje na piedSkolni pedagogy a dokazuje fakt, ze prace s détmi je Cinitelem, ktery

pozitivné ovliviiuje vztah K praci a potazmo jeji zaver.

Konec kariéry znamena odchod do dichodu. Je to meznik v zivoté clovéka, ktery rozdéluje
jeho zivot na dvé poloviny: produktivni a post - produktivni. Jak vidi byvalé ucitelky svij
Zivot po skonceni ucitelské kariéry? Na tuto otdzku odpovidaji skutecnosti vztahujici se
k dichodové etapé profesni kariéry ucitelek. Stejné tak, jako pro etapu hledani na zacatku,
plati pro etapu diichodovou, ze neni soucasti profesni drahy ucitele, nicméné s ni tizce sou-
visi. Ob¢€ zkoumané ucitelky prozivaji diichod aktivné a odmitaji ,,starnout”. Z profese uci-
telky plynule navézaly na jinou profesi, ve které se mohou realizovat ve smyslu potfeby

uzitecnosti a kontaktu s lidmi. Ob¢ jsou se svym zivotem spokojeny i piesto, ze zacinaji
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pocitovat dopady starnuti, které jsou vSak pfirozenym procesem V zivoté kazdého jedince.

Kladny vliv na pozitivni prozivani dichodové etapy maji spokojené vztahy s rodinou.

Tim, ze je ¢love€k bytost bio-psycho- socialni, neni mozné jej ze socialnich vlivii vymanit.
Jedna se o skutecnosti, které maji vyrazny podil na pribéhu nejen jeho profesni kariéry, ale
potazmo celého zivota jedince. Ve vztahu k profesi se ukazuje podpora socialniho okoli
jako dulezity pfedpoklad pro dosazeni cilii a tspésné fungovani v profesi. Jeji absence mi-
ze vyvolat pocity selhani, bezradnosti, ménécennosti a miize omezovat pii vykonu profese.
Fessler a Ingram (2003) ve svém cyklickém modelu profesniho vyvoje ucitele zdiraziuji
vyznam instituciondlnich faktordi. Stanovuji organizacni prostieni jako aspekt, ktery ma
piimy vliv na pribeh profesni kariéry ucitele. Absence podpory ze strany vedeni je limituji
ve smyslu omezenych moZnosti pii realizaci vlastnich cili. Stejné tak je limitujici chybéni
druhé ucitelky. Jedna se o socialni aspekty, které se podili na formovani osobnosti uéitel-
ky MS. Kazdy ugitel ptisobi v n&jakém konkrétnim sociokulturnim prostiedi, které utvaii
jeho mysleni, prozivani, chovani a celou osobnost. Nelze jej z tohoto prostiedi vyprostit a

je potieba zkoumat profesni zivot ucitele soucasné se soukromym.

Profesni draha ucitele ve vztahu se socidlnim prostiedim je pfedmétem zajmu systémového
pojeti, se kterym ptichazi Senge (2002). Tento autor se opird o pojem oteviené systémy,
prostiednictvim kterych vysvétluje vyvoj kariéry ucitele. Otevienost v sobé skryva vza-
jemnou ovlivnitelnost ucitele a jinych sociédlnich instituci, jako je tfida, Skola, rodina ucite-
le ¢ vefejnost. Tento princip se promitl i do vyvoje kariéry obou zkoumanych ucitelek a
odrazil se v podminkach jejich prace. Tyto podminky byly dany prostiedim, ve kterém
participantky pusobily. Za vyhodu 1ze povazovat praci v misté bydlisté a rovnéz fakt, ze se
misto jejich pracovisté nachazelo na vesnici. Navic Skolky, ve kterych ucily, byly nejvyse
dvoutfidni, a tak se nevyhnuly Gzkému propojeni osobnich a pracovnich vztaht. Blizké
vztahy s rodici déti se projevovaly v poradani spolecnych akci. Zaroven mala skolka zna-
mena maly pocet pracovniki, v ptipadé matetskych skol, pracovnic. Vztahy v takovychto
kolektivech jsou postaveny na vzajemné zavislosti, ktera bez spoluprace nemuze fungovat.
Myslim si, Ze pro spokojenost v zaméstnani je tato slozka pracovnich podminek kli¢ova.
Nezanedbatelny vliv na pracovni podminky maji vztahy nejen s kolegy, ale i
s nadfizenymi. Nadfizenymi osobami ve Skolstvi je ve vztahu k ucitelkam kromé feditele 1
ziizovatel. Tyto subjekty urcuji zejména financni podminky chodu skoly a umoziiuji nebo
naopak zmemoziuji uditelkam realizovat jejich hlubsi zaméry ve vztahu k MS. Jejich

uspéchy a nezdary jsou limitovany mnohdy mnozstvim piedpisti a nafizeni, které s sebou
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ptindsi politickd atmosféra. Dokladé to i model ucitelova profesniho vyvoje od Fesslera a
Ingrama (2003), kde se ptfedpisy a normy objevuji mezi sloZkami organiza¢niho prostiedi.
Politicka situace ve stat¢ se podle uvedenych autorii nemalou mérou podepisuje na vyvoji
kariéry ucitelti. V piipadé tohoto vyzkumu se jako vyrazny socialni a politicky vliv projevil
rok 1989. Zmény, které s sebou piinesl novy politicky rezim, se promitly do jejich pracov-
nich podminek ve smyslu niz§iho poétu déti ve tiidach. Z pohledu bézné ucitelky MS se
tato zména jevi jako piinos pro b&Znou praci, avsak z pohledu ugitelky — feditelky MS je to

vnimano negativné z ditvodu zavislosti po¢tu déti v MS na financovani MS.

Ucitelstvi je prace s lidmi a podle Vasutové (2004) je vystavena denné zatéZovym situa-
cim. Tim se stavaji ucitelé nachylnymi k syndromu vyhofteni, ktery je zptisoben pisobenim
dlouhodobého stresu. V pedagogickém slovniku (2003) je vymezen jako fyzické a psy-
chické vycCerpani projevujici se pfedev§im u pracovnikli pomdahajicich profesi, mezi které
patii i pedagogové. Mezi pficiny patii stres, ¢asova narocnost povolani ¢i administrativni
zasahy, které rusiveé ovliviiuji vykon povolani. Domnivam se, Ze pozitivni oteviené osobni
vztahy s rodi¢i déti ovliviiovaly vyrazné podobu jejich pfistupu k zaméstnani. Spolupraci
s nimi a podporu z jejich strany povazuji za dtivod, pro¢ u nich nedoslo k syndromu vy-
hofFeni a obé na svou profesi vzpominaji v dobrém. Jedna se o projev jejich profesni identi-

ty budované v etapé stabilizovani.

Nemaly vliv na tom, jak probiha vyvoj profesni drahy ucitelt ma jejich rodina a soukro-
my Zivot. Jednd se o dalsi socidlni faktory, které se podepisuji na jejich kariéte. Podpora
vlastni rodiny a ptitomnost socidlni opory ze strany bliznich v pribchu celé kariéry ma
velky vliv na podminky jejich prace. Fessler a Ingram (2003) zatazuji rodinu do osobniho
prostiedi spolu skrizovymi a ,kritickymi udalostmi®. Odrazem krizovych udalosti
Vv profesi ucitelt se podrobné¢ zabyvala v 80. letech Sikesova. Podle této autorky muze pre-
devSim smrt a rozvod vyrazné ovlivnit prubéh kariéry ucitele. Logickym argumentem je
fakt, ze rodina funguje jako otevieny socialni systém, jak v systémovém pojeti vysvétluje
Senge (2002). V zivoté participantek doslo k témto socialnim udalostem, ale na vyvoj je-
jich kariéry nemély vliv. Naopak se projevil faktor otevienosti ve sméru opacném — udalost
v profesnim vyvoji (postup v kariéfe) predurcila vyvoj manzelstvi jedné z participantek.
Manzel neunesl profesni uspéchy své zeny a doslo k rozvodu. Soukromy Zivot determinuje
vyrazné prubéh zaméstnani ucitele. Vyzkum ukazal, ze vysokd mira sepjeti s profesi ma
dopad na soukromy Zivot ucitelek. Zkoumané Zeny se do své prace ponofily do té miry, ze

ob¢tovaly rodinny zZivot na ukor zaméstnani. Presto vSak jejich soukromy zivot fungoval,
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ale odd¢len¢ - nebyly v ném ucitelkami. Aktivni snahu oddélovat soukromy zivot od pro-

fesniho povazuji za uspéch v prevenci syndromu vyhoieni.

Do profesniho Zivota obou zkoumanych zen zasahly vSak jiné udalosti ze soukromého Zi-
vota. V jednom ptipad¢ se jednd o vykon dalsiho povolani, které Casové omezovalo praci
ucitelky. Ve druhém ptipadé se jedna o vdznou nemoc. Ta naopak ovlivnila nazirdni na
svét a nasledujici Zivot participantky, avSak na samotny vykon profese neméla omezujici

vliv.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem se snazila S vyuzitim kvalitativniho metodologického piistupu
zivotniho pfibéhu zrekonstruovat vyvoj profesni kariéry dvou byvalych ulitelek matet-
skych $kol. Zivotni piibéhy ugitelti slouzi totiz jako vynikajici prostfedek pro pochopeni
toho, jak pedagogové vnimaji své vlastni zazitky, zkuSenosti, své vlastni soukromé i pro-

fesni Zivoty.

Poukazala jsem na to, Ze profesni vyvoj ucitelek matetskych Skol nelze popsat izolované
bez socidlniho kontextu, nebot’ je tzce determinovan soukromym zivotem i sociokulturni-
mi podminkami. S ohledem na individualni odlisnosti kazdého jedince lze vysledovat i
mezi zkoumanymi ucitelkami jisté rozdily, avSak co se tyce jejich profesni kariéry, vyka-
zuje jejich profesni vyvoj shodné znaky. Tyto skutecnosti umoznily v ramci tohoto vy-
zkumu vytvoreni teorie zamétené na popis prubéhu profesniho vyvoje ucitelek matefskych
Skol. Vydefinovano bylo celkem pét etap, které¢ nesou nasledujici pojmenovani: etapa hle-
dani, etapa nové zacatky, etapa stabilizovani, etapa ukoncovani a etapa dichodova. Speci-
fické pro tento zkoumany soubor byla absentujici motivace K ucitelstvi a zaroven brzké
piesvédéeni o touze zistat v této profesi. Jako prevence syndromu vyhoieni se ukazala
laska k détem. Nelze fict, Ze by vyvoj kariéry ucitelek matefské Skoly probihal hladce. Vy-
zkum ukazal, ze 1 v této profesi se clovek setkdva s prekazkami, které mu komplikuji praci.
Na druhou stranu je potfeba zminit, Ze pokud ma ¢lovek dobré socialni zazemi, at’ uz ro-

dinné nebo pracovni, zdolavaji se tyto piekazky snaze.

Zkoumani Zivotnich piibéha ucitelti se ukazalo jako vhodna metoda pro lepsi porozuméni
souvislostem vyvoje profesni drahy ucitelek matetskych Skol. Umoznilo zkoumanym ze-
nam reflektovat svou profesni kariéru a potazmo svij zivot. Pfispélo také k pochopeni spo-
jitosti soukromého a pracovniho zivota. Uvédomuji si ale, Ze tento typ vyzkumu ma sva
omezeni, kterd plynou z podstaty kvalitativni metodologie. Triangulaci vyzkumnych metod
jsem proto zajistila validitu vyzkumu. Vyuziti metody Cary Zivota na zacatku interview
ucelné aktivovalo participantky k zamysleni se nad svou minulosti a zaroven jim bylo

oprou pii vypravéni.

Myslim si, ze tento vyzkum je pfinosem nejen pro samotné zkoumané ucitelky, které si
touto cestou uvédomily mnohé souvislosti ve svém zivoté, ale predevsim pro ucitelky sou-
¢asné a budouci. Dokladuje vyznam neustalého rozvoje ve smyslu sbirdni zkuSenosti, ale

také smysl péstovani si dobrych vztahli se svym okolim. Tato prace poukézala také
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Vv neposledni fadé na skutecnost, Ze neni pro uspéch v této profesi dilezité nastupovat jako
kvalifikovana ucitelka, tak, jak to soucasna legislativa nafizuje, ale naopak — mnohem cen-

n¢j$i pro vykon tohoto povolani je sbirani zkuSenosti v prubéhu kariéry.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika
LSi The life story interview, tj. interview narativni
MS Matetska skola

A Zakladni skola
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SEZNAM PRILOH
P1 — Informovany souhlas
P2 — Céra zivota

P3 - Rozhovor Zuzka

P4 — Kdody a kategorie



PRILOHA P1: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, ze jsem se dobrovolné rozhodla tcastnit vyzkumu v rdmci baka-
latské prace s nazvem ,,Zpétny pohled na profesni kariéru: profesni piibéhy ucitelek
v diichodu* realizovanym Mgr. Katefinou Bedravovou.

Byla jsem obeznamena s tcelem vyzkumu a beru na védomi, Ze v ramci vyzkumného Set-
feni se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahradvan, a informace, které zde poskytnu,

nebudou zneuzity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v ramci vyzkumu a nasledné

smazana.

Zaroven beru na védomi, Ze je mi zaruena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Budete — /i mit v souvislosti S touto vyzkumnou studii jakykoli dotaz, kontaktujte mne.
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PRILOHA 3: ROZHOVOR ZUZKA

,, Co té motivovalo k tomu, stat se ucitelkou? *

absence motivace k ucitelstvi

,,K tomu mé nemotivovalo témé¥ nic , to byla nutnost PO Pt hrotoze jsem
skoncila na vysoké Skole a nahodné od svoji pribuzné jsem se dozvédéla, Ze v mateiské Skole
v Modré Lhoté pFijimaji i nekvalifikovanou silu "'/ " protoze tehdy byl nedostatek uéite-
lek, tak jsem prosté §la PoTebe Pt Etetni Al yyustudovany jsem méla gympl “enee odbomého vadelini o
pak jsem §la na lékai'skou fakultu a prosté nedarilo se mné a tak jsem to za tfi roky nechala
nelspéiné studium mediciny. A pak jsem zadala hned udit. ucitelka bez odborné kvalifikace NO, prvni jsem zadala teda
hned v Modré Lhoté, byla jsem tam $est let Y4t moznosti witbez kvalifikace "y o34 4 hych tam byla jests
i déle, jenZe jsem zastupovala uditelku, ktera méla posupné pét déti, takZe jsem byla porad jako
zéstup "I A pal odchazela v Cervené Lhoté na mateiskou Feditelka, tak jsem délala za
ni feditelku. Sest let “¥* ™ S Doma_ Takze to bylo takové, po jedné strang lepsi “Poreient # price
vmis€ bydlSE T ongi 7 té stranky, Ze da se Fict, viechny ty maminKky déti, které tam byly, byly bud’
moje spoluza¢ky, nebo sousedky. Tak jsme se dobie znaly, takZe jsme délaly spoustu akci

5 < dobré vztahy s rodici

proste.

¢

,,Bylo to pro tebe jednodussi... *

. v r v . o , y Citelk :
,Ano, jednodussi a da se Fict pro celou obec. Zapojovali jsme ostatni a tak ‘¥ ucielky pro obec;

zajem o aktivni Zivot v obci.*

., Kde jsi ziskavala pedagogické zkusenosti, kdyz jsi viastné nevystudovala pedagogickou skolu?

,To jsem ziskala pravé t&ch prvnich Sest roki v té Modré Lhoté od Feditelky ' iakover Tam

. . v . ~r 1a Skolk: ~ . , o s ) vr v
jsme byly jen dvé, to byla jednotFidka ™ ™, takze tam jsem ziskala nejvic, d4 se fict, zkuse-
IlOSti ocenéni zkusenosti; a VﬁbeC mé to zaéalo tak Iléj ak bavit radostné zacatky'“ zaliba v uditelovani

,, Takze ses pro to nadchla?“

,,Ano, presné tak. UZ jsem nepiemyslela o ni¢em jiném PV ©/0dnti vit nygela jsem postupné
ziskat kvalifikaci "™ *“"™ 5 tehdy to taky nebylo jednoduché, i kdyz ugitelek bylo, da se Fict
malo, ale protoze j& jsem byla na okrese, kde bylo ucitelek hodné, tak jsem musela ¢ekat dva
roky, a7 jsem méla praxi, tak jsem mobhla jit do §koly.« "™

A kde jsi ziskala primo kvalifikaci?

,,Na sti‘edni pedagogické Skole. Dalkové jsem studovala, bylo to s maturitou, normalni sti‘edni
$kola. odborné studium

., A jaké jsou tvé vzpominky na profesi? Na co rada vzpominds? “

,Ze jsem si s ni¢im nevédéla rady, protoze jsem nikdy prosté nepracovala, ani s détmi "

pracovnich zkuSenosti 44 e ¥ict. Doma jsem sourozence neméla, tieba bratranec a sestienice byli stej-
¥ M7 o7 v . , v v N4 kus is détmi
né staii jako ja, takze jako ipIné, Gplné od za&atky *sence Ausenostis démi

A vzpominds na to rada? “

. Velice. Velice rada SPoxorenost

jak to v té §kolce vypada

, pr'esto Ze jsem nevédéla, co se vlastné v té Skolce déje, viibec jako

absence pracovni orientace ¢

,,Co bylo nejtezsi?

vvvvvvvv

cet. A riizného véku. A tehdy méla Feditelka zkraceny tvazek. Takze kdyZ jsem méla rano, tak
jsem byla celé dopoledne prosté sama. Sama se viema détmj c™P&ici pomoe kolegyn?

., A4 jak to probihalo?*



,Tak byla tam kuchaika, uklizetka, je§té vedouci stravovani ™ % Takye kdyZ jsme 3li

tieba ven, tak pomahali tieba s oblékanim PO"° PO a6 mohli jsme jit vlastné ven jen na
zahradu, protoZe téch déti bylo moc,« ™" détiiako problém

,,A co néjake neprijemné zkusenosti?

,»NepFijemné zkuSenosti mam aZ potom, jak jsem byla Feditelka v Cervené Lhot&, tak jak pak
zpatKky nastoupila ta pivodni Feditelka, co jsem tam byla za ni, tak ona mé tam prosté nechtéla
cdmitnuifeditelkon. Byla jsem Feditelka Sest let PP V¥ Prosté mé tam nechtéla a znep¥ijemiiovala
mng& to Pl Vprich A ani nevim vlastné pro¢. Mozn4 také z toho diivodu, Ze musim Fict teda, Ze
jsem byla oblibena "*"®™ protoze to bylo v obci, rodi¢e mé znali, ano, to byla asi ta vyhoda

podpora od rodi¢t déti «c prace v obci vyhodou

,Jak vanimdas s odstupem casu pani reditelku?

,» 10 nemiZu fict, protoze piedtim jsem tam s ni nebyla, a kdyZ jsem tam s ni byla, tak to trvalo jen
piil roku a pak mi bylo nabidnuto misto ***" Ausenosti y; Zelené Lhoté ve Skolce, kde bylo tehdy
hodné déti, tak se tam rozsifovala t¥ida """ ™" M> Tam jsem byla necelé tii roky. A pak mi
bylo nabidnuto, ¢ miiZu ve Zluté Lhoté zastupovat Feditelku ™ ™ “s° Tq hylo v roce
1989.

,,Jak ten rok 1989 vnimas?

,,AZ potom, po nékolika letech, kdyZ jsem potom nastoupila na misto Feditelky v Zluta Louka
postup Vkariffe tal spi§ potom, osmdesatém devatém roku, ne Ze by bylo uplné takové bezvladi, ale
prosté ty, jak chodily diiv na ty inspekce, inspektorky. Nebylo to prosté tak Fizené, ono to bylo
viechno takové uvolngné Poredevé zecitky feditelovini. a1 56 7 nageho pohledu to bylo jako...«

,, Lepsi? “

,»No, lepsi...takové klidnéjsi, nemuselas mit strach, Ze prijde nékdo na kontrolu, bylo to takové
i "% ale protoze’s byla zvykla PP " jako délat podle né&eho P07 PP 5 jexts

uvolnénéjsi ¢l
tehdy to bylo v tom, Ze zaalo byt mii déti ve §kolce X% i VM5 talse v tom to bylo takové

v zlepgeni situace v MS po roce 1989 «

lepSi, jednodussi ano.

., Byla nekdy néjaka situace, kdys chtéla s tou profesi prestat? “

ucitelka na cely Zivot «c

»Ne, viibec, to nemiiZu Fict, to opravdu ne
,,A co se na tvém ucitelstvi podepsalo? Co té ovlivnilo?

,»NO to bylo asi téch prvnich Sest roki, z tama ta reditelka, da se Fict, Ze jesté porad jsem Cerpa-

| a vliv feditelky na zac¢atku kariérycc

,,A co pracovni kolektiv, kde jsi piisobila. Jak bys ho popsala? “

,»Bylo toho vic, téch Skolek ™ PO ™% ang Tak ten kolektiv, kdyZ jsem jako nastupovala,
tak tam jsme byly v podstaté dvé, plus kuchaika, uklize¢ka, vedouci stravovanj P sPolupracovnice
takze byly to pro mé napi‘ed neznamé, da se fict, protoZe to bylo ve Lhoté, ty jsem viibec nezna-
la " ale nakonec jsme si velice dob¥e rozumély 4™ pororumeni iakg - Ale byl ten kolektiv
Vv kazdé té §kolce jiny "O7meniest pracovnich kolektivi potom kdyz jsem nastoupila do Cervené Lhoty,
prestup na jinou MS 54 1sem prosté tehdy chtéla ziskat to trvalé misto, tak jsem to ménila, pfechazela
rind pracovni mista “pale tam, da se Fict, Ze to bylo nejlepsi, protoZe jsem viechny dobie znala "™ P
stedi je neilenSi ale tfeba kuchaika, to byla jedna takova negativni, ale ty uéitelky se mi tam hrozné
stiidaly "eePini KOk o) ye nakonec tam délala uditelku taky nekvalifikovana. Pivodné, co
byla teda vedouci stravovani a s tou jsme si teda velice rozumély 4™ PomE Ng 3 dal jsem
byla v Zelené Lhot& “™™ ™ tam uz to bylo takové, bych fekla, pani feditelka byla odmétengjsi,
ale jako v8echno v pofadku. Tam jsme byly vlastné dvé uéitelky a ten prvni rok, kdyZ jsem na-
stoupila, tak tam byla kolegyné&, kter4a mi zase moc toho dala, protoZe ona byla hudebnice "™
spolupracovnice s HV '} 7e mé, 1 kdyz ja teda nehraju na Klayir "t " na Kavir 5 50 m& bylo snad to
nejtézsi, kdyZ jsem délala tu Stfedni pedagogickou Skolu, ta hra na hudebni nastroj. Takze
tam byly dvé utitelky, Feditelka, kuchaika a uklizetka “™¥ ¥V ' A tam byla uklize¢ka, ktera



byla hrozné jako takova k détem, ta mi moc pomohla POmee solupracovnic: Aje neivic ten kolektiv se
stiidal pravé v Cervené Lhoté, ano tam se to nejvic stiidalo nestabilni kolektiv 751 t0ti7 odesla zaro-
veni, kdyZ odesla ta Feditelka na matei'skou, a ja jsem tam dofla " " “W talcy yiitelka na
matei'skou, a shodou okolnosti, ta méla taky nakonec az Ctyfi déti, takze se to protahlo. TakZe se
tam poiad nékdo stfidal. Nejhorsi to bylo, kdyz tam byla €erstva absolventka, ktera potom
taky dosla do jiného stavu, tak to bylo potom taky takové...*

,Jaké?

,»No prosté, radsi jsem ji nechala a délala jsem to s téma ostatnima pracovnikama za ni a byla
jsem rada, kdyZ potom odeSla na matei‘skou "™l P N 3 v Zelené jsem byla necelé tfi
roky, tam to bylo dobré az na to, ze tehdy ta §kolka byla po byvalé §kole a tam byla opravdu zi-
ma, tam jsme v zimé& mrzli. To si vzpominam jako takovy zaZitek. NepFijemné to bylo """Vl
pracovnipodminky ‘N g pak jsem teda piesla do Zluté Lhoty, tak ta Feditelska prace po tom osmdesa-
tém devatém. .« kereminst

,, Ty jsi délala hned reditelku?“

»Ano, zas misto Jany, kter4 odela na matef'skou “*“* " 5 Rekla bych, Ze po ty dva roky,
co to bylo, ta prace byla takova usnadnéng “ednodusenipricepo 1989 \/ghec jsem se nebdla kontroly

klidna prace s pohodova prace

, to viibec ne, takové to bylo uvolnéné vSechno, nebylo ani tolik povinnosti
«¢ pocit spokojenosti

Bylo to takové lepsi v tomto.
A jaka byla tva prace u deti, kdyz jsi byla reditelkou? *

»Normalné jsem ucila, akorat feditelka tehdy méla jako zkraceny tivazek, takze byla mii hodin
u déti. Dejme tomu normaln€ je ucitelka denné Sest hodin u déti a feditelka byla tfeba jeden tyden
Sest a dI'LIh}" t}'fdenjen ét}’f'l hOdiI’ly.“ feditelka ucitelkou na zkraceny ivazek

., A jak bys ted’ hodnotila sebe jako ucitelku? *

snaha rozvijet se

,No, ze jsem poi‘ad hledala néco jako novéjsiho a vlastné za tu dobu, co jsem ptisobi-
la, tak ja jsem vlastné zazila, kdyZ jsem dosla, tak tehdy byla jako reforma a jesté pred tim osm-
desatym devatym nebo jesté pred tim, to uz se tak jako prolinalo, osmdesat sedm az devadesat jed-
na, byla dalsi reforma, jako skolstvi plus je$té to, co piineslo s sebou ten osmdesaty devaty rok.
A ted’ v posledni dobé tak pied deseti lety byla reforma nova """ Takze jako nemtizu ¥ct,
ze jedno bylo lepsi nez druhé, to ne, z kazdého bych tekla, ze si €lovék vzal to, co mél za ty roky,
to nejlepsi a co se mu tak n&jak vic osvéd&ilo """ P K dyr jsem pracovala jests jako nekvali-
fikovana, tak jsem musela pracovat tak, Zze bylo jedno zaméstnani se v§ema détma, druhé za-
méstnani s predikolaky, coZ se nékdy nedalo na té jednotiidce zvladnout "ot price viednotfidee
To byvalo opravdu naro¢né. To jsem jednou taky, tehdy chodily uéitelky na takové inspekce
WM o tehdy dosly feditelky a taky Fikaly, Ze to opravdu nelze zvladnout na té jednotiidce, kde
neni druh4 uitelka e druhé veielky jako piekizka Ao 7350 7 t& doby uz jsme méli, nejdfive jsme teda
musely vypracovavat samy mésiéni plany """ "' 3 potom tak, dejme tomu v sedmdesatém
druhém, tfetim roku, uZ jsme mély ty plany vypracované P Povinosti 16 nechei ict, Ze vypraco-
vané tak, Ze by sis nemohla vybrat tu innost, ale byly vypracované perfektng sPokoienosts visiedkem pp
to, ze tam byly i zvlast’ décka tii az Ctyrleté, Etyr aZ pétileté, péti aZ Sestileté, co maji zvladnout
minly SYSEm A my jsme se toho drzely ', tam sis z tama akorat vzala véci, které se tykaly toho
véku, a dosazovala sis tam prosté ty svoje &innosti, to cos aktualné délala ™ €most diive NG g
potom kdyZ uZ jsem byla v Zluté Lhoté, kdyZ uZ se vritila Feditelka z té mateiské
jsme absolvovaly takovy kurz, da se fict, jezdily jsme tam snad pil roku. Byvalo to v sobotu a
v nedéli, byl to kurz dramatické vychovy "™ X% 3 19 yneslo, da se fict, trosicku jiny styl do
té mé prace, do té vyuky To mé vlastng dost ovlivnilo °Vivreni styluvyuky.

minuly

zména mista, tak

Dtiv se chodivalo na riizné seminare. Jednak vzdélavaci a jednak se teda chodivalo opravdu
navzajem do $kolek, kde ses jednak podivala, co tam maji nového, jakou tam maji vyzdobu a
ted’ tfeba jak oni to délaji. Nékdy to bylo vylozené ukazkova prace, kde kolem ucitelky bylo tieba
pét dalsich, ale vZdycky sis z toho néco vzala. A naopak, kdyz nékdo doSel sem, tak se inspiroval



zdroje rozvoje snaha

zase jako u nas

rozvijet se «c

. Snazili jsme se tak délat porad néco nového, aby to vypadalo

,,Kde jsi jesté sbirala inspiraci? *

knihy jako zdroj inspirace Ted vyhody

,, Tak z riznych kniZek ma moZnost ¢lovék tieba na tom internetu
= ale kdyZ jsem zacinala v té Modré, tak jsem shanéla jako strainé moc literatury, ¢asopisi
hromadéni zdrojit inspirace ) ok ovych véci a podle toho jsem to vidycky zkousela "™ K dy7 jsem

6.« nekvalifikovanost jako zdroj obtizi

jesteé jako k tomu neméla tu $kolu, tak to bylo opravdu tézké.

A co byla tvoje parketa? **
, UrGitd vytvarna vychova.« “ieme vtvamé uméni
,Jak zasahovala tva profese do soukromého Zivota? *

,»Ja bych fekla, Ze ani tak n&jak moc ne, akorit doma mné Fikali, Ze uZ doma nejsem ucitelka
odpoudniod profese 7o mam takovy zpiisob, ne rozkazovat """ ale kazdy ne jako Ze by m¢ musel
poslouchat, ale jako: mél bys to tak délat. P*“**"

,,A opacné — ovlivnil tviij rodinny Zivot tvou profesi? *

,No, méla jsem na ni dostatek ¢asu “"™. NeZ jsem zatala délat starostku "““** ****" tak jsem
méla, dalo by se fict, dost dasu. ProtoZe jsem nebyla vdans, neméla jsem déti S°Podn veitelka vhodou

tak jsem méla ¢as na ty p¥ipravy, na sbirani inspirace. ™ P

,» Ted kdyz jsi v diichode, Fekni mi, na co ses nejvic tesila? *

,Nevim, ted’ kdy? to piislo, nebo ne to piilo, to bylo, Fekla bych t&zké,« °dchod do dichodu

LV éem?

1 s ¢ nejasnost
,,Janevim.,

,, Vratila by ses?
dichodkyné starostkou,

ze
g stesk po ucitelo-

, ale zase mé ta prace s détmi chybi.

,»Asi ano, ja to beru zas z toho hlediska, kdyz délam neuvolnénou starostku
teda mam na to tak né&jak vic Easy Vet v dichodu

vani

., A4 co néjaké zdravotni problémy?

. §patny zdravotni stav

,No tak zdravotni problémy ty jsou a docela velké, da se Fic

,, Cim jsou zpiisobené? “

deédicnost

,»No ani ne tak tim povolanim, ale spis tak geneticky , ze ty moje klouby prosté potiebuji
vyménit. No, postupné vSechny. Prvni to bylo dané tim, Ze jsem v détstvi nosila tak zvany strojek,
ze jsem neméla dorostlé ty stfiSky, ono tam nebylo prosté néco v poradku. Takze prvni to zacalo
tou Ky¢li v roce 2006 a postupné ty kolena a tak dal, po 4 letech a posledni vloni. Ja se pohybuju
jako docela dobie, ale boli to, neni to prosté stoprocentni,s ot omezeni

\Jak ted travis cas v duchodu? “

zahrada jako koniek

,No tak mym koni¢kem vzdycky byly kvétiny , m¢la jsem je rada jak doma, tak
tfeba na zahradce, tak malinko vic &asu na to mam 2" v dichod a1a vzhledem k tomu, Ze délam
tu neuvolnénou starostku echodkyné starostkou “a1 oc a taky tieba takova prace na zahradce nebo na
poli uz fyzicky neni moZna. Néco malinko ano, ale jinak ne, o omezeni

., Kdyby ses méla zpétné podivat na své ucitelstvi, tak je néco, co bys mi k tomu cheela jeste rict?

piijemné zjisténi.

,»NO, Ze jsem si vzdycky myslela, Ze to nikdy délat nebudu a Ze mé to tak bude bavit
To skute¢né, ja jsem vidycky chtéla byt, diiv jako décko, sest¥i¢ka “* P nrotoze jsem byvala
dost &asto v nemocnici ™ “™ Byla jsem dvakrat na operaci ledvin, tak potom to vlastné vyvr-
cholilo tim, Ze jsem §la na tu lékatskou fakultu ™" P 3 j kdyz vim, Ze na gymnaziu mij t¥id-
ni profesor Fikal: b&Z na u¢itelku *Po®m v Jako na pajdak, ale prosté neposlechla jsem ho. A



tehdy asi ovlivnéna svyma spoluzadkami a kamaradkami, prosté jsme tam §li viichni.« ¥ "V

kamarada

,,Jsi nakonec rada, ze jsi mohla byt ucitelkou v materské Skole?

AnO «¢ spokojenost s profesi
29 .

., Vzpomen si na néjaké negativni vzpominky.

,»lak vzdycky v tom kolektivu byl tfeba nekdo takovy, ze se tfeba zavidelo, nebo néco takového,
ale ze bych vylozen¢ méla n¢jaky takovy divod, Ze bych odnékud odesla tfeba z takového diivodu,
nebo to ne. Spi§ mi nabidli misto jinde *™. V Zelena Lhota se rozsifovala ta t¥ida a v Cervené
Lhoté byla zrovna ta Feditelka, ktera mé uz tam nechtéla *™ ™ No, a kdyZ jsem §la do Zluté
Lhoty Prestwp najinou M3 a1 tam feditelka odchazela a byly tady jesté mladé ugitelky, které ale byly
tteba z Rtzové Lhoty nebo tam n¢kde dal a byl vétsi predpoklad, Ze ja ziskam to trvalé misto
VYPOSavost A\ tam jsem byla aZ do diichodu. A byla jsem tam spokojena POt Ve SAEPTc A [y
jsem z té Cervené Lhoty odchazela "¢ ™ inov M3 "ok to byly docela kru$né chvile. Ale ne
z mého pohledu, ale prosté pani feditelka méla znamou inspektorku, a kdyZ ona Fekla, Ze mé tam
nechce, tak ta mé fekla, at’ jdu pry& PP Prosté tehdy se s tebou nikdo nebavil " veden,
Rodice psali ted, jak se fika petice, nebo n&co takového, jako aby mé vzala zpatky "™ Ale
ona tam pak byla velice kratkou dobu, pak odesla, a protoze prisel ten osmdesaty devaty rok, tak uz
tam zacalo byt vice déti, takze byla krizovéjsi situace a Skolku museli zaviit. Ale to bylo az vlastné
Vv roce dva tisice, ona pak odesla na stfedni $kolu, jestli si dodélala vzd€lani to nevim, ale ob¢ dvé
ty uditelky, které byly vlastné v té Cervené, tak ony tam odesly uéit taky. Pak tam byla vlastné
teditelka z Bilé Lhoty, ale bylo tam asi jen sedm déti a to nemélo cenu udrzovat celou tu skolku.
Tak skolka se zrusila.*

., Tvs nikdy nechtéla viastni déti?

,»No, vzhledem k tomu, jakou jsem méla nemoc s téma ledvinama zdravomi problémy a1 nevim, je to
takové t&7ké. ProtoZe uz to méla i moje mamka.« ©4t

., Byla jsi pak rada, Ze se o ty déti miizes takto starat? “

< uvédoméni

,NO ja jsem o tom nikdy tak nepi‘emyslela, ale asi ano, asi to tak je.

vvvvv ‘«

,»lak na to vzpomindm docela rada. Tam jsem ziskala nékolik piatel, se kterymi se potkdvam
doted’ka YU PRIEEN A g yyugujici. Tak nejradSi jsem méla samozitejmé vytvarnou vychovu
zdjem o vjtvamé umeni. § 1 4v7 my jsme neméli Zadné praktické piedméty *O P “ale spid teoretické,
takze na jméno toho profesora uz si nevzpomenu, uz byl tehdy starsi ¢lovek, ale to mé tak ovlivni-
lo nejvic, protoze on nejen ze byl prosté jako vytvarnik, ale byl takovy filozof, ze spoustu véci
komentoval "' YV ¥2m N 3 potom nejvétsim askalim pro mé byla teda hudebka. Takze samo-
zfejmé jsme museli zpivat a tak dal, ale on uz vidél, Ze ja se udrZim jen s Kklavirem nebo
s n¢jakym nastrojem. Myslim, Ze tehdy tady i tu néstavbu brali 1 ti profesofi trosku jako tak, ze je
potieba, aby byly ucitelky. Takze kdyz vSechno ostatni bylo dobré, vSechny pfedméty a néktery ten

predmét pokulhavat, tak ...no, méla jsem &tverku z hudebky, no. Byli piisngjgj.« °°tize s hudebni vicho-
vou

,,Jak to studium probihalo? *

MYy jsme tam jezdili, myslim, Ze dvakrat za mésic, takze to jsme méli volno a tam jsme méli
pfednasky, plus teda ten klavir. To bylo normalni vyuéovani, nebylo to o vikendech, od rana, ve
vsedni den. Maturita byla tpln¢ stejna, jako u ostatnich to jsme méli ve stejné dny, jako ostatni.
Samoziejmé u toho byla cela komise, vytahnout si otazky. TakZe ja jsem vlastné maturovala
z pedagogiky a z psychologie a jako volitelny pfedmét jsem méla vytvarku < Kalfkece A tam
jsme nemuseli predlozit svoje vytvarné néjaké prace, ale spis takovy vSeobecny piehled o uméni,
vytvarném, mali¥stvi, sochaistvi a tak podobné. TakZe to mi nedélalo potize PeC™ost Pripravenost
protoZe jsem méla spoustu takovych jakoby zasobniki o slavnych malifich Y #<°"" T4 mam
rada, nejvic me¢ fascinuje impresionismus, tim, jak se z téch bodi dokaze sestavit cely obraz.*



«

., Zminila jsi byvalé spoluzacky, zajimalo by mé, jak casto se potkavate.

,»No da se Fict, oni byly mozna mladsi nékteré nez ja, takze asi pusobi jesté i v oboru. A ta, se kte-
rou se nejvic potkavam M PN o 7 Bialové Lhoty. Takze taky jsme se navzajem navsté-
vovaly i v téch §kolkach YAiem oviviovini "¢ 5 jak. Myslim si, 7e jsme si i hodné& navzijem poma-
haly, i p¥i tom, kdyZ jsme délaly tu §kolu,« Pomee spoluzacek

,,A co vztahy s byvalymi kolegy z prace? *

»Byvali kolegové, no tak, kdyzZ se potkame, tak se pozdravime, fekneme si, co a jak, ale Ze bych
méla nékoho, takoveho, se kterym bych se vyloZen€ kamaradila nebo vyhledavala to, tak to ne
formlni vztahy s bjvalymi kelegy - po ¢k Avam se jesté s Feditelkou z té moji prvni §kolni §tace,« douhotetd prétel

stvi

., Ted se zeptam na tvou rodinu. Jak si myslis, Ze vnimali to, Ze ses stala ucitelkou?

,No ja si myslim, Ze byli radi, Ze jsem nasla n&jaké to uplatnéni P K dy> jsem skonéila
s tou vysokou, tak to bylo zklamani a byli radi, Ze jsem nasla to uplatnéni no. A Ze mé to prosté
Chytlo a baViIO.“ zalibeni v praci

,,Jak jsi prozivala to, Ze jsi tak casto ménila pracovni misto? *

,,Ja myslim, Ze to nebyl zas a7 takovy velky psychicky natlak Pehickd edolnost “Aja nrosts to bylo to,
7e jsem po urtité obdobi hledala poiad néco nového. ™ A5t Tak 5 bylo to, Ze jsem chtéla
ziskat to trvalé misto ™ Akt sle miso 01076 s tim byly spojeny nékteré dalii véci, titeba piijé-
ka nebo tak néco. Protoze pteci jenom, kdyz mél €lovék misto, které bylo jen na dobu urditou,
tak tam byla vétSinou néjaka uiskali u toho no. Y¥hody stilého mista

., A co na to Fikala tva rodina? “

,»Tak ja myslim, Ze mé podporovali. UrCité se mi snaZili vyjit vstfic, tfeba kdyZ jsem néco po-
tiebovala nebo tak ndco. Podora rodiny

,, A co tvi rodice?

,Ja jsem teda byla napfed sama s maminkou, ale v tomto obdobi, kdyZ jsem nastupovala do
mateiské $koly, tak se mamka vdala, nebo uz byla podruhé vdana, mozna tfi Ctyfi roky, takze
vlastné ta nase rodina se rozsifila, da se fict, ziskala jsem vlastné bratra a sestru, ti byli teda o
néco starsi nez ja, tak zhruba o pét a sedm rokti. A méli teda déti, Jenda mél jedno dité a Maruska
dveé déti, dva kluky, takze ti byli jesté mali, dalo by se fict, ze taky chodili do Skolky. Takze s nimi
jsme se jako teda hodné piatelili a stykali. A vlastng stykame se do ted® "¢ 7 s rodinot 175 a1
svoje déti, ale hlidavala jsem je, byvali u nas na prazdninach. Byla jsem teta.*

,,Jak vzpominds na své détstvi? *

,»NO, jak vzpominam... no vlastn¢, ze dvou takovych hledisek. Jednak teda si myslim, Ze to bylo
Stastné détstvi, az do té doby, nez zemfel tatinek, nebo do té doby, neZ mél traz. No a na zaklade
toho urazu musel byt doma. Byl v invalidnim diichodu, takze dalo by se fict, Ze jsem si ho tak né&jak
vzila. Ale zemfel, kdyz jsem chodila do Sesté tfidy. Takze pfes to, ze jsem tieba v détstvi byla
vlastné dvakrat na operaci s ledvinami, byvala jsem o prazdninach v nemocnici, tak nemuzu
Fict, Ze bych na to vzpominala tiecba negativné nebo néco takového,« SPokeiené détstviv nemocnici - viiv na to,

ze studovala medicinu — netspéch — po tiech letech uci

,, Chodila jsi do materské skoly? Jak na to vzpominas?

,»Jo tak do Skolky jsem chodila. A tam nevzpominam dobie. Respektive pamatuji si jednu pani
utitelku, kterou jsme neméli nikdy nikdo radi """ Y A na ty hodné, tak na ty si tak ani

é <¢ $patné vzpominky na Skolku

nevzpomenes, spi§ na ty zlé, Spatné.

,,Co té na ni zaujalo, Ze si ji pamatujes? “



,»Ona byla takova komisni. Takova prost¢ nebyla k détem, bych tekla, ted. Museli jsme tieba
sedét jen u stolecki P vteka vMS "5 47 je to velice davno, tak si to uz tak nepamatuju, ale
prosté neméla jsem ji rada. Ty pocity jsou spiSe §patné. Spané vapominky na Skolku

L Jak Te oviivnila? “

,No jak. Ze jsem nikdy décka nenutila sedét za stoletkama. Jen za trest. KdyZ nékdo néco pro-
vedl, tak jsem ho posadila ke stole¢ku a dala jsem mu né&jakou ¢innost, dokud se neuklidnil.
Vétsinou to byli teda kluci, honili se po tiidé a nebo se tieba bili, tak jsem si je posadila ke sto-
le¢ku a byl klid "™ 2 s°kem 5pi tam dlouho nevydrzeli, za chvilku dosli, jestli si uz maizou jit
hrat. VEédéli moc dobie, Ze z tama nesmi odejit, dokud je nepustim © “™ j3 to chapu, ty
décka potfebuji pohyb, oni nékteti neumi ani chodit pomalu, jen by se honili, ale kdyz mas ve tiidé
dvacet d&ti, tak je to t&Zko. J4 vim, jak to nemé&li radi, ale aspoii si to pamatovali ™"

,,Ale nékteré cinnosti za stoleckem prece délat musely normalné, nejen za trest, ne? *

,»Lak pochopitelné. Vytvarku na koberci neudé€las. Ale to zas bylo néco jiného, to byla normalni
¢innost, na kterou byly viichni zvykli ¥ 2k b¥mi &imost 4 jgem § déckama délala hodné vytvar-
ku "®liPrice K dy7 jsem objevila néjaky namét v Easopise, tak jsem to chtéla vyzkouSet ™' o
"ove el Decka to bavilo P YV €% My jsme tieba délali néco i tyden. Ja jsem chtéla, aby si to
kaZdy zkusil, kdyz tieba chybél, aby si to dod&lal jiny den, aby to ty décka prosté umély “™°

rozvoj déti » pesimismus k domaci vychové

, protoze doma je to nikdo nenauci
,,Jak bys ty popsala svou praci s detmi? “

L Vi3, to je t&zko. Ja jsem se viechno uéila tak n&jak za pochodu "< @ Poched o se mné osvéd-
Silo, tak jsem pouZivala rada *Ve¥eréie S plala jsem si takové zasobniky, kdyZ se mi néco
libilo, tak jsem si to zaloZila "™ “*°*™ ! Tenkrat tieba ani kopirky nebyly, takze hodné véci si
musel ¢lovek prepisovat nebo sis to prosté vystiihla a nalepila. Ja ty zasobniky porad mam, nejvic
na basni¢ky. To jsem si tak lepila cely Zivot, kdyZ se mi néco libilo """ **™ jaro 1éto, podzim,
zima, hody, Vitani do Zivota, Vanoce, Velikonoce. Nevim, co t€ napadne.*

., A4 co ta tvoje prdce s détmi? **

,No tak chtéla jsem to vyuZit, to co jsem méla ™ ° °# & Cely rok jsme se ulili néjaké bas-
nic¢ky. Ja jsem to mé¢la rada i jako motivaci pro vytvarku, vis. Oni ty basnic¢ky jsou Casto ... jak to
to mam vSechno schované. My jsme si 0 tom s déckama povidali, co se tam Fika v té basnicce,
vzdycky jsme si to zKusili i ukazat, jakoZe pohybové, kdyzZ to §lo. No a nakonec jsme si to nama-
lovali. Ttfeba si pamatuju, jak jsme malovali podzim. Prosté byla basni¢ka od Hrubina, Uz je pod-
zim, hnéda hlina a tak dal, znas to. No a décka podle toho malovali. Nebo jsme malovali smich,
kdyz byla n&jaka vesela basnicka, motvace bésnickami

Jak vzpominas ty na své ucitele na zdkladni skole? *

»Na ucitele na zdkladni Skole...no tak s nimi se potkdvame s nékterymi jesté do ted’. Kdyz mi-
vame takové ty t¥idni srazy.s founcletd pritelsivi

,»Mas néjake dalsi vzpominky na zdkladni skolu? “

,»Tak zékladni Skola. KdyZ jsem chodila do prvni tfidy, tak byla prvni tfida dohromady se tieti tfi-
dou a byl tam feditel. A pak byla dohromady druha, ¢tvrta a patd. Takze asi jsem to absolvovala
takto dohromady. I kdyzZ tfeba nas v ro¢niku bylo 11, ale ten ro¢nik nad nami, tam jich bylo tfeba i
17. Takze kolem 30 bylo téch déti ve tfidé. TakZe bylo to takové nesnadné ™" %t jako problém
Nemuzu fict, to uceni, jak mi §lo. Ale pamatuji si, ze jsem neméla rada jednu ucitelku, To si
prosté pamatuju, Ze se mi nepodaiil strom nakreslit "** ¥V, 7e jsem méla strasné tlusty kmen.
No ale tak co, stromy také miizou mit vielijaké kmeny, Ze a ona to viem ukazovala P PoZeni
takZe to si vzpominam, Ze nikdy bych to prosté neudélala déckam < ¥ prikiad

., V podstaté té ponizila.



,»Ano, piesné tak. Takze, pak jsem se vZdycKy snaZila spi§ povzbudit, neZ prost¢ néco jim Fict
negativniho a viech smérech PPOUETPESUP 44 ge Fict. Takze to byla takova vzpominka na §kolu, kde
bych spi§ méla mit vzpominky samé pozitivni, pekné, tak tady to opravdu ve mné zlstalo. Potom
kdyZ jsme do méstanky od Sesté do devaté tiidy, tak tam nemam Zadné negativni vzpominky. To
spi§ vzpominaji vzdycky moji spoluzaci, da se fict kamaradi, s nékterymi jsme ted’
v zastupitelstyy foueletd PRESVE 1o ohisovali a jak ja jsem jim to nechtdla dat a jak m& vzdycky
prinutili, Ze musim jim to dat opsat. Byla to sranda.*

,,Jak vzpominas na dobu na gymnaziu?

»Na tu dobu vzpominam velice dobfe, protoze se se spoluzaky kazdych pét let potkavame, n¢kte-
ré potkavam i normalné a tam, d4 se fict, vznikaly uZ ta pFatelstvi na del§i dobu "' prtelsti
No a ucitelé, my jsme méli tFidniho ucitele a my jsme mu fikali Pipin, protoze on mél hrozné rad
historii a byl déjepisar. On byl takovy mensi a jeho vzorem byl kral Pipin, prosté historie Francie a
tak podobn¢, takZze my jsme mu fikali Pipin, a on byl prost¢ hrozné hodny, dobry, takovy nas
tata, skutecné. Zemiel vloni, kdyz mu bylo devadesat sedm let. Takze na ného jsme vzpominali,
protoze s nim jsme absolvovali viechny vylety a viechny sbéry 0¥ il jakootc “jala chmel,
bramborové brigddy. Kdyz jsme nastoupili na gympl, do prvniho ro¢niku ¢tytletého gymnazia, tak
jsme nesli vlastné do lavic, ale §li jsme na bramborovou brigadu. Tak tam jsme se vlastné teda do-
konale poznali. | s nékterymi spoluzaky, se stale setkaivam i v pracovnim, jakoby vztahu. Ted’
myslim jako starostka, protoze vichni byli tady z okoli 9" PEl Tal7e ten gympl bych fekla,
byl pro mé velice §t'astné obdobi. Na rozdil od potom, kdy jsme si museli kazdy vybrat, co chce
v Zivoté délat a kdyzZ se to nepovedlo, tak to bylo také trosku, ani ne stresujici. Tehdy byl ¢lovék
jesté mlady, takze to nebylo zas aZ tak veliké zklamani PY 0Ot 506t vybrala sis néco
jiného. Nebo aspoi tak jsem to brala *#*°'¥% %" Akorat v§ichni v tom okoli &ekali, Ze ta $kole,
Ze to dodélam a tak dal.« " okt

,,Jak vzpominds na ucitele na mediciné v Brné?

»TLak, ucitelé. Jak bych to vyjadtila prosté, tak jak vSude, n€kdo byl sympaticky, n€kdo nesympa-
ticky’ nékdo hodné pomahal. Na ptiklad, kdyz jsme méli cizi jazyk, tak to spi§ bylo takové povida-
ni, kde jsme se museli ucit sami. Na zkousce ti ale nikdo nic neodpustil. No ale ta vyuka, to byly
spis takové semindre, fekla bych takové.*

,, Takze jestli to chapu dobre, tak ti tato Skola moc vV pameéti neziistala... *

»Nezustala, ne. Akorat teda anatomie. Ale na to vzpomindm taky v dobré, protoze tieba ptesto, ze
jsme chodili k pitvé, tak jsme délali hlouposti, tak jako vzdycky, akorat, ze se to ¢lovék nemohl
naucit vSechno. Bylo to tézké, to je fakt. Ale uz si nevzpomenu, jak se kdo jmenoval, ale spis, Ze
jsem méla tieba problém s fyzikou, nebo tak. Nevzpomenu si uz na jméno toho ucitele. No jedna
takova véc, na kterou si vlastné ted’, kdyz se ted’ tak bavime, vzpomenu, Ze jsem se vlastné
s ucitelem, ktery nas ucil na zdkladni $kole d&jepis, tak jsem s nim potkala ve funkci starosty, takze
piesel z ucitelovani. Takze jsme si rozuméli to této jiné strance, ale bylo to po snad tficeti letech, co
nas ucil na té zakladni Skole.*

,, Co té na starostovani bavi?

,M¢& na tom bavi hodn& véci. Je to prace, za kterou jde vidét vysledek P /™™ Je to prace
s lidmi emakeslami a3 tam porad co délat, ugit se, poiad se néco dozvidag Poieoe vt senovééel g 7o
jsem se stala starostkou, mé potésilo. Citila jsem podporu okoli lidi v obci. Je to uz vlastné
tireti volebni obdobi PP co to d&lam a stale mé to bavi. Ted’ v diichodu mé& to hodné napliiu-
je. V podstaté ani nemam &as na nic jiného """ P dhod Ted dodglavame ten kulturdk, opravo-
valo se to snad cely rok, tak kolem toho b&ham. Poiad mné nékdo vol4, néco potiebuje "™,
tteba vCera, jak moc prselo, tak se utrhl kus svahu a sesunulo se to az ke sloupu elektrického vede-

ni. Tak jsem volala, aby se na to dojeli podivat. Jako starosti mam porad dost, ale aspon se nenu-

¢ Casova zaneprazdnénost
dim.

,, Citila ses pred odchodem do diichodu byt vice ucitelkou, nebo starostkou?



,Ja jsem byla vZdycky ucitelka. Nikdy jsem nemohla fict, Ze jsem vic starostka. Az ted’, v tom
diichods. Ale pokud jsem uéila, byla jsem uéitelka P " T kdy> mné tfeba za den volalo
deset lidi, Ze néco potiebuji, vZdycky jsem byla ucitelka. Volali mn€ do préce a ja jsem byla u dé-
cek, tak jsem musela odbéhnout, abych si to vyfidila, ale décka na to byly zvyklé a myslim, Ze i
kolegyné v praci to tak braly. My jsme se vzdycky néjak domluvily, kdyZ jsme méli tfeba schiize
nebo porady. Ano, hodné to zasahovalo do toho ulitelovani, ale protoZze jsme byly mala $kolka,
tak jsem se s holkama vZdycky né&jak domluvila 7% domiuve s koleayiéni vy ch47ely mi vstiic, to bylo
dobré.*

., Jak vypada ted tviij den v diichodu? **

& Casova zaneprazdénost dichodkyné

,»Len den v duchodu vypada velice vytiZen , protoze délam tu starostku
starostkou ;54 jako a viechno co jsem bud’ nestihla, nebo, co jsem chtéla délat, tak se vénuji tady
tomu. TakZe vét§inu &asu travim na obecnim uiadé ™ 4" 7 to délam deset let 2! starost
K takze v néfem je ruina WAV Auencsti g\ pXem je néco nové a Elovek se divi, co aZ za rizné
hlouposti se musi vypliiovat a posilat tieba dal ™" A% N 3 taky jsem chtéla fct, Ze se mu-
sim starat o maminku “®°""** ktera m4 osmdesat Sest let, takze taky to uZ neni jednoduché,
tak jsem rada, Ze uZ jsem prosté uz doma. Ale v podstaté je to o néco leh&i “P°**" protoze pieci
jenom &asu je trofku vic,« Momneni vhodou

,»Maminka je nemocna? “

,»INO ona nemocna neni, ale jako ten vék, osmdesat Sest rokl, uz ten ¢lovék poti‘ebuje takovou
pomOC «¢ potieba pomoci okoli

,, Uz mas jen mamku? *

,»Ano. No, jen mamku, ale mam jesté ty... no vlastné bratr ten uz zemfiel, nevlastni bratr, ale je jeho
dcera, kterd ma dvé déti a z té druhé strany sestra, ta méla tii kluky, takze z té strany da se fict, Ze
se pofad stykame. Oni nam obc¢as pomahaji, tieba i na zahradé s oSetfovanim stromd, takze s nimi
se potkavame dost Casto. No a potom jesté z druhé strany. Ja jsem vlastné v tom utlém détstvi, kdyz
oba rodice pracovali, tak ja jsem byla u stafenky a u stafecka a tam byla moje teta tehdy, sestra
mého tatky a ta méla dveé déti. Takze s nimi, da se Fict, ja jsem vlastni sourozence neméla, ale oni
byli vlastné jako by to byli mi sourozenci. A dalo by se fict, Ze jak ten zivot Sel dal, tak ted’ vlastné
jsme tak pohromad¢ Castéji, nez predtim, navzajem si pomahame a tak.*

., Zminila jsi starenku a starecka. To byli tvi prarodice?*

,,»Ano, to byli mi prarodi¢e. To byli jako rodice tatinkovi. Stafenka byla takova hrozné hodna
askavi prarodice g 11 jsme absolvovali veskeré pochiizky po Cervené, po viech kopcich, u pramene
pottcku. Ona sbirala bylinky, tak jsme ji pomahali. Prosté tehdy ty déti byly vlastné takto vycho-
vavané, e my kdyz jsme nemuseli chodit do té $kolky, tak jsme byli prosté s ni. Sli jsme tieba
nékam do lesa. Tam v Cervené Lhoté mame jako hodné takto les. Vzali jsme knizku, ona ndm Getla
pohadky. No a stafecek, to byl takovy, jak bych to fekla, takovy moudry hloubavy pan. Tehdy ne-
bylo zvykem, aby si kazdy ¢etl noviny nebo tak néco. Noviny odebiral akorat, ja nevim, pan farai a
teditel Skoly, nebo néco takového. On byl takovy hodné se¢tély. V dnesni dobé internetu je to, da
se Tict, ne nepochopitelné. No ale za nim chodili az z dédiny, kdyz teba si chtél nékdo vytidit du-
chod, tak za nim dosel, aby mu s tim poradil, protoZe o tom néco védél. Takze byl takovy sectély.
Cely zivot pracoval u Bati, takze pamatuji si, kdyz Sel do duchodu, to bylo asi v roce 1960, to
si vzpominam jako né&jaky ptedél a potom byl pofad doma i s nami. A $koda, ze v tom utlém dét-
stvi, jsme tomu neveénovali pozornost, ani ja, ani sestfenice, ani bratranec. Kdyz on nam vypravél,
jesté vlastné s mym druhym déde¢kem, maméinym tatinkem, oni oba dva byli v zajeti v Rusku,
takZe o tom vykladal. TakZe tehdy nas to nebavilo, ale ted’, kdybychom to, co oni vykladali, si pa-
matovali, bychom prosté védeli ngjaké takové véci historické, které normalné jako ¢lovek nevi. Oni
byli oba dva vojaci v 1. svétové valce a byli zajati v Rusku. A stafeCek od otce, ten byl Ctyfi roky
na Sibifi v zajeti. Vzdycky, to si teda vzpominam, Ze kdyZ jsme jeli nékam na vylet, tak takovou
jeho starosti bylo, abychom méli dost jidla. A vzpominal, Ze v tom zajeti toho jidla moc nebylo. A
to si pamatuju, Ze kdyz si délal ¢aj, ze si do n¢j daval maslo, protoze tam nebylo nic jin¢ho a oni si
do téch teplych napoji davali prosté tuk, aby méli néco vyzivnéjsiho. Aby prezili. No a on zemiel,



kdyz mél devadesat osm rokii. A do posledni chvile byl prosté Cily, zdravy a rozum mél bystry
potad. Stafenku pfezil, ta zemfela, kdyz jsem byla tak v devaté nebo osmé tfidé. Ona byla nemocna
na srdicko a to jsme po ni vlastné vsichni zdedili, i ja, i mij tatka, vSichni no.*

., Zminila jsi, Ze jsi nemusela chodit do Skolky, jak to bylo?

,, Tam jsme chodili tfeba od osmi do dvanacti, nebo od sedmi, to uz ptesné nevim. Ale od dvanacti
do ¢trnacti byla piestavka. To jsme byli vZzdycky doma na obéd. Vétsinou ty déti mély doma tu
stafenku nebo staie¢ka, nebo babitku a dédecka ¥ P4 A ve dvé hodiny jsme tam §li
zpatky. A to jsme tam neradi 3li zpatky. A museli jsmeP°" "™ Tam jsme pak byli do &tyf asi.
Ctyfi hodiny dopoledne a étyfi odpoledne. A byly tam taky ty lehatka a taky jsme nechtéli spavat,
tak jak nechtdji spavat ted” d&cka ¢ "ePriemné vzpominky na M3

,,Jak se tyto vzpominky odrazily ve tvé praci ucitelky?

,»lak dneska, respektive kdyz jsem ucila, to bylo jiné, nez kdyz jsem byla décko. Dneska uz se
normalné chodi na cely den, kdyz jde nékdo po obéd¢, tak se pfece nikdo nevraci zpatky. To je
dobfte. To uz si neumim piedstavit. Nehled¢ na to, Ze by ty décka doma nemél kdo hlidat, vétSinou
jsou vSichni v praci. Myslim si, teda mtij osobni nazor, Ze décka chodi dneska do $kolky radsi, nez
tomu bylo za nas. Ono dfiv nebylo ani tolik hracek, ta vychova byla pfisngjsi, i v té Skolce, tam
nikdo netesil n¢jaké prava ditéte a fyzické tresty jak dnes. Jak to Fict no, ucitel byl vazenym v té
obci, i ve Skolce se to tak bralo. Dneska se ucitelka pomalu boji décku néco Fict, aby nedostala
od rodi&i nadané sence auerity dnesnich uiteld 74 3 Joted’ka vzpominam, jak jsem méla z té uditelky ve
Skolce blby pocit. Netésila jsem se tam. Mé to nebavilo sedét za stoleckem ani lezet na lizku. Ja
jsem to pak ani nechtéla po déckach. Kdyz tieba nékdo nespal, dala jsem mu knizku, nebo si
mohl v tichosti skladat tieba puzzle. Ale décka vétSinou chtély leZet aspon, ne Ze spat, jen mali,

ti nejmensi museli. PFed§kolidKy jsem nenutila, ale paradoxné ti vét§inou spavali prvni.« "erdin
pristup

,,Jak vzpominds na prazdniny?

,,No, na prazdniny vzpominam velice rada, protoze to jsem byvala vzdycky u néjaké tety. Ne tfeba
viechny ty moje sestienice jezdily do Cervené Lhoty k nam. A protoze mamka méla $est sourozen-
ci, a Sest sester, takze vSichni ti sourozenci jezdili prosté do Cervené. Néktefi, protoze tam je veli-
ky vekovy rozdil, ona méla jednu sestru, ta byla narozena 1911 a mamka se narodila 1930, takze
tam byl velky vé€kovy rozdil. Ale ti ktefi byli tak kolem té mé maminky, tak ti sestienice a bratranci
byli stejné stafi. Takze to jsme byli takova parta dobra. A bud’ jsem jezdila ja k nim na prazdni-
ny...hlavné vzpominam tfeba do Brna, ale z tama jsme jezdili potom na chatu a potom do Hnédé
Lhoty k teté a tam jsem byvala nejrads$i. A tam jsme vzdycky byvali jesté s jednou sestienici z Brna
a dva bratranci kluci, oni uz byli stari, takZe to bylo takové, zasvécovali nas do riznych véci. Clo-
vek si na to tak néjak rad vzpomene. “

,.Jakd byla teta z Hnédé Lhoty? “

., 1eta v Hnédé Lhoté byla nejlepsi. Nejlepsi ze vS§ech mam¢inych sester musim fict.*
LV cem?

»Nevim, asi tak n&jak to mela v sob&.*

,Jak te ovlivnila?

»Myslim si, Ze teta mé ovlivnila svym pFistupem k Zivotu "™ ““ " Pro nj nebylo nic pro-
blém "5 PRI pro nas délala viechno, co nam vidéla na oéich. Byla prosté pro nés, takova sprav-
na.”“

, Myslis, Ze se to pak odrazilo néjak v tvé profesi?

hledani novych zkuSenosti.

,»KdyZ se nad tim zamyslim, tak asi tim, ze jsem poiad hledala néco nového
Zkousela jsem nové véci, taky pro mé nebylo nic problém. Takze asi ano, je to tak. Ono tieba, i
kdyZ to vezmu z té jiné stranky, ja tfeba mam fidi¢ak, ale nefidim. Kolikrat ale potfebuju nékam



zajet a tady ty spoje, v8ak vi$ sama. Do Skolky jsem tieba tim autobusem jezdila, ale kdyz starostu-
ju, kolikrat musim jezdit riizné, vis. Nebo tfeba nakoupit a tak. To ja vzdycky zavolam bratrancovi
nebo starostovi ze Zelené Lhoty, on m¢ uz zaveze, takze ja si poradim. Nebo ze Skolky m¢ tieba
vozila &asto i 8kolnice, jak kdy. "™ s poradit

Néjaka neoblibend teta byla?

,»Ne, nebyla. Naopak, protoze kdyz jsem byla dvakrat v nemocnici, no ja jsem, tam byla vlastné
vickrat, ale kdyz jsem tam byla s t€éma ledvinama, v Brn¢, nez vlastn¢ pfisli na to, co mi je a Ze se
to da operovat, tak jsem tam byvala pies prazdniny, abych nezameskala skolu. No a tehdy nebyly
navstévy kazdy den, tehdy byla jen stfeda a ned€le. Tak ve stiedu a v ned€li za mnou pfiijeli prosté
v§ichni, co tam byli v okoli, t¢ nemocnice. To byly tfi tety z Brna a jedna z Lhoty a vSechny sestie-
nice a podobné. To bylo na jednu stranu veselé, ale nakonec se to podatilo, byla jsem na operaci
s ledvinama a v8echno se dalo do potfadku. A do ted’ka mi to nedé€la problém.*

., A4 co néjaké jiné zdravotni problémy? **

,No tak ted mam povyménované v§echny klouby, nastésti to funguje. Sice nevim, ja jsem se na
to moc neptala, jak to vydrzi dlouho, ale doufam, no. Zbavila jsem se vidycky té bolesti “P*™
zaveni bolesti Ny 3 délala jsem s tim vlastné i ve $kolce kolik roki. Ta prvni operace byla v roce
2000...ted” si na to pfesn¢ nevzpomenu ... ne v roce 2006. Takze jsem s tim dé¢lala jeSté hodné
dlouho ve §kolce.

,, Omezovalo té to néjak?

»AZ teda to posledni koleno, délalo trochu problémy pf#i chiizi ze schodii a pak a pFi praci
s déckama “Irvomi omezeni v amEsmini oo §j yzala tieba malou Zidli¢ku P ™" Ne jako Ze bych si

v rv r_or 7 y v rv__ 1 dr: i i &stnani
uz nesedla na zem, ale spi to vstavani z té zemé& bylo obtizné, 7¢O omezenty zamesinant

., Jak vaimas ty posledni roky v praci? *

i konceni v ,
pocit nedo! oncem. Protoye mam

nebo néceho takového a

¢ oteviena budoucnost ...

»No je to takové, ze jsem nestihla tfeba viechno, co jsem chtéla
spoustu zasobnikii, riznych niméti a vytvarnych technik PP
nedoslo k tomu """, T¥eba to jesté nékdy vyuZiju, nebo to nékomu predam.

., Chapu to dobre, Ze by ses chtéla vratit do skolky? *

«¢ preference starostovani

, 10 leda aZ nebudu starostkou, ted’ jsem rada, Ze mam vic ¢asu, tak ti to feknu.

v diichodu



PRILOHA P4: SEZNAM KODU A KATEGORII

1. ETAPA HLEDANI

Tato kategorie v sobé zahrnuje vse, co predchdzelo vstupu do profese. Jedna se o okolnosti, které
se pozdeéji podilely na podobé ,, ucitelovani .

Viivy
spokojené détstvi v nemocnici 7285
Spatné zdravi 7192
psychicka odolnost Z364; 261
zivot jde dal Z365
silny vliv kamarada Z196
doporuceni ucitele 7194
$patné vzpominky na $kolku 7289, 7296
absence motivace Kk ucitelstvi Z2; H2
potieba pracovat Z2
ptilezitost ucit Z4
potieba byt uzite¢na Z5
laskavi prarodice 7424
vychova prarodict Z452
proti své vili Z453
nepfijemné vzpominky na MS Z455
veselé vzpominky na Skolku H646

Vzory v détstvi

pocit ponizeni Z339
Spatny piiklad Z340
neoblibenost pani ucitelky 7288
ptisna ugitelka v MS 7294
ucitel VV vzorem 7229
dobry ucitel jako otec 7357
pristup tety vzorem 7487
umét si poradit Z488; 2497
stafenka jako zdroj poznatkl H614
gender H614
détstvi se stafenkou H634

Predchozi vzdélani

zdravotni sestrou proti své vili H8

splnéné prani Z193
détska prani Z191
peclivost; pfipravenost 2243
vzajemné ovliviiovani 7249
pomoc spoluzacek Z250

2. ETAPA NOVE ZACATKY



Obsahem této kategorie jsou okolnosti, které se podilely na vyvoji zacatku profesni drahy ucitelek.

Vnitini okolnosti (osobni)

absence odborného vzdélani Z6
ucitelka bez odborné kvalifikace Z8; H10
zisk kvalifikace Z241; H11
vyuziti moznosti Z9
uvédomeni Z221
ptijemné zjisténi Z190
touha ziskat stalé misto Z263
sbirani zkusenosti 2262
pevné rozhodnuti ucit 726
rozhodnuti ucit H12

vypocitanost 7206
popularita Z211

pocit ménécennosti H22

pocit zoufalstvi H27

zisk pedagogické zkusenosti H34

odpor k HV kvuli uciteli H722; H726
ptijemné pocity H707

Vnéjsi okolnosti (socialni)

povinné studium Z27; H715
odborné studium Z32; H716
odborna ptiprava H31
nutnost praxe Z29

zména mista Z90; Z139
rizna pracovni mista Z79; 785
prestup na jinou MS Z59, 784, 7204; 2208
ocenéni 2202
odmitnuti 2204
propusténi Z210
zacatky u malych déti H706
pohodové zacatky H33

vlivna pomoc feditelky H34

lidsky pfistup feditelky H38
dalezité profesorky H388
dobry styl vysvétlovani H392

Obtize na za¢atku kariéry

narocnost prace v jednotfidce Z129
nevyhovujici pracovni podminky Z108
nekvalifikovanost jako zdroj obtizi Z154
absence pracovnich zkusenosti Z35

absence zku$enosti s détmi Z36



absence pracovni orientace Z39

neznalost hry na klavir Z93
obtize s hudebni vychovou 7234
chybéjici praxe jako problém Z101
nezéajem vedeni Z210
misto za trest H21
komplikovana doprava H27

3. ETAPA STABILIZOVANI

Etapou stabilizovani rozumim viechny uddlosti a okolnosti, které se udaly v profesni kariére ucite-
lek poté, co nastoupily do stalého zaméstnani. S touto etapou je spojena také potieba vzdélavani a
S ni souvisejici krystalizace stylu uceni.

Vnitini okolnosti

ocenéni zkuSenosti Z723; 758
VZOor pro jiné H219
aktivni pfistup k zivotu H790
kritika ptfedchidkyné H133
zesmeésnéni predchidkyné H137
zajem vylepsit skolku H475; H532; H548; H553
realisticky pfistup k zivotu H827; H832
rakovina jako zlom v zivoté H824
optimismus H825
v§imani si novych véci H824

nebyt obéti H534
rakovina H759
aktivni snaha uzdravit se H798

Vnéjsi okolnosti

postup Vv kariéie Z52; 764
kariérni rust Z109

stalé misto H23
vyhody stalého mista 7265
prechod pod ZS H175

rada H137; H198
zajem verejnost H167

Osobni styl uéeni

napodobovani Z153
za trest za stoleckem Z299
nezdar ve VV Z338
daslednost Z301
piisnost Z303
podporujici pristup 2343
zajem o vytvarné uméni 7156 ; 2225
inspirace u€itelem VV H394

VV jako bézna ¢innost Z305



napln prace

obliba VV u déti
osveédcené je nejlepsi
motivace basni¢kami
pesimismus k domaci vychové
nerozkazovani
poucovani

liberalni ptistup
volnost

pracovni ndvyk
opora pfi praci

opora

povinnosti ucitelky
splnéni povinnosti

spokojenost s vysledkem; sebeocenéni

fizena Cinnost dfive
absence autority dnesnich uciteli

Vzdélavani
budovani profese
obohaceni
vzajemna inspirace
zdroje rozvoje
tvorba zasobnikll
ovlivnéni stylu vyuky
dramaticky kurz
snaha rozvijet se
potieba rozvijet se
chut’ zkouset nové véci
radost z uceni
potieba seberozvoje
osobni rozvoj; dalsi vzdélavani
potieba ucit se nové véci
kritika neochoty zkouset nové véci
BRONTOSAURUS
sbirani basnicek
knihy jako zdroj inspirace
hromadéni zdrojii inspirace
vyhody dnes
frekvence dalSiho vzdélavani
zdroj pedagogickych zkusenosti
ocenéni minulého systému Skoleni
feSeni podobnych problémi
samostudium

Osobnostni rysy
vSestrannost

Z307
Z308
Z313
7327
Z310
Z160
Z161; H324
Z469
Z163
Z70
Z70
Z137
Z133
Z134
Z136
Z139
7464

7126
H229
H231
7147
7244
Z143
7142
Z120; 7148
H288
Z308
H229; H117

H83

Z384; H289
H292
H291, H300; H406
Z317

Z150

7152

Z151

H227
H228; H235
H232;H235
H234

H32

H734



improvizace H739

samostatnost H703
skromnost H666; H669
ochota pomahat H586
ochota H434
zajem o rozvoj déti Z310; 2320
laska k détem H588
zéajem o spolecenské déni H579

Postoj k profesi

spokojenost s profesi Z198
spokojenost ve stalé praci 2207
spokojenost Z38
pocit spokojenosti Z114
ucitelka celym srdcem H13
prace konickem H13
zalibeni v praci Z259
potieba pracovat H813
ucitelka na cely zivot Z74; H286
zodpovédnost ucitelky H43
sbirani pedagogickych zkusenosti H45
radost z prace u malych déti H49
potéSeni z prace u malych déti H120
nevyhranénost H118
laska ke vS§em détem = nevyhranénost H126
vyhoda prace u velkych déti H119
Reditelovani
oblibenost H152
klidna prace Z113
pohodova prace 7114
dislednost H146
teditelka jako vzor Z21
vliv feditelky na zacatku kariéry zZi7
pomoc jiné feditelky H 131; H138
absence podkladi pro praci H134
dobra pamét’ ucitelky H74
znalost deti H76
nazor na profesi H288
prace jako zdroj sily H799
odmitnuti invalidniho diichodu H816
laska k praci H531
hrdost z prace H269
dlouha praxe jako predpoklad kvality H371
presvédceni o dobie vykonané praci H536; H544

Limity a omezeni v profesi



absence druhé ucitelky jako piekazka
omezeni pti vykonu profese
mnoho déti jako problém
chybéjici pomoc kolegyné
piekazky v praci

nedostate¢na finan¢ni podpora
absence podpory starosty
bezradnost

nedostatek financi
nepochopeni MS feditelem
rozdil MS a Z$

malé finan¢ni ohodnoceni
penize zdroj konfliktu

4. SOCIALNI VLIVY

Pracovni prostiedi

Z132
Z47

Z41; 748, Z336; H69

Z44

Z53

H274

H277

H134

H173

H186
H188; H205
H178
H189, H212

Tato kategorie reflektuje vyvoj spolecnosti a vztahii ucitelek s okolim.

mala skolka Z22; H42

mala skolka vyhodou H154

uspokojeni z prace v mist¢ bydliste Z13

poloha bydleni jako vyhoda H150

spokojenost v malé Skolce H423

nepfijemna inspektorka H40

reprezentativni Skolka H168

pokrokova Skolka H162

kvalitni Skolka H173

hrdost H163; H272

uznani H166
Pracovni kolektiv

rozmanitost pracovnich kolektivl Z83

nestabilni kolektiv Z87; 98

prvni spolupracovnice Z81

cizi lidé 782

vzajemné porozumeéni Z83, 789

vzajemna spoluprace H154

pomoc spolupracovnic ZAT; Z93; Z97;

vzajemna pomoc kolegyn H805

dvé ucitelky na tfidu jako vyhoda H71

znamé prostiedi je nejlepsi Z86

préace o vikendech H172

akce Skolky H200; H265

vlastni zdroje H429

zensky kolektiv Z95; 746

normalnost zenského kolektivu H158

formalni vztahy s byvalymi kolegy 2254



dobry kolektiv H257

dobré vztahy s kolegy H405
spole¢né akce H258; H413
ptijemné pocity H259; H414
absence Spatnych zazitki H461
kritika od kolegyné H408

radostné zazitky H421;
spole¢na prace na zahrade H424
poslusnost H426

pocit znepokojeni H155
nevyhoda velké skolky H156
vyhoda vlastni kuchyné H159

silné vzpominky H160
setkani s byvalymi kolegynémi H161

Postoj k ostatnim

matetsky ptistup H398; H493
nepomahajici postoj 7104
pomoc kolegyni H402
pohoda H803
osobni angazovanost H538
zastance spravedInosti H541

Pracovni pozice

krusné zacatky ve funkci feditelky H476
davéryhodnost H800
ucitelka na zastup Z11; H18
teditelka na zastup Z12; 761; 799; 7111
pohodové zacatky feditelovani 266
teditelka ucitelkou na zkraceny tivazek Z117
feditelovani Z111
pohoda Z70
feditelka na draka H128
nepfijemna povinnost H130
uptednostiiovani = preference H130
feditelka ndhodou H130
dlouha praxe ucitelky H142
praxe feditelky H143
organizace prace H146
teditelovani ucitelky H147
teditelka do konce kariéry H153
funkce vedouci ucitelky H179

Pozice v kolektivu
zdroj napadu H407
predavani zkusenosti H329
povzbuzeni H445




Vztahy s nadFizenymi

poslusnost

uzndni feditelem
samostatnost

respekt

domluva
nepochopeni

Spatna feditelka
teditelka bez autority
neocenéni prace navic
nespravedlnost
prosazovani

odmeéna

sebeocenéni
pohodlnost feditelky
kontrola

zastani

lhani feditelky
osobni vyhoda

Vztahy s okolim

popularita
dlouholeta pratelstvi
tlak okoli

kontakt s lidmi

podpora mistnich obyvatel

bliz§i vztahy lidi dfive
odcizeni lidi dnes
osobni ptistup

vyznam uéitelky pro obec

H181
H184
H195
H196
H198
H200
H750
H754
H203
H213
H214
H215
H747
H737
H742
H744
H746
H544

Z385;

2225;7248;2255,7330,2347; Z352; Z361; H655
Z366

Z383

H279

H484

H485

H488

217

starosta jediny zdroj neptijemnych vzpominek H465

dobr¢ vztahy s obci

spoluprace zaklad Gspéchu
nezajem minulého vedeni

absence podpory
zklamani
neodbytnost vyhodou
dnes$ni vyhody

Vztahy s rodidi déti

spokojenost s rodi¢i diive
nezéajem dnesnich rodict

zapojeni rodict

ochota rodict
zklamani z rodi¢t dnes
vyuziti zndmosti

H471
H479
H550
H553; H558
H554; H557
H481
H549

H259
H261
H263
H264
H265
H267



blizké vztahy s rodici H492

podpora od rodi¢t déti Z55
dobré vztahy s rodici Z15; H78
dilezitost spoluprace s rodinou H104
spoluprace s rodinou H107
poslusnost rodict H662
Rok 1989

politické vlivy Z125
zlepseni situace v MS Z71
pokles déti v MS Z71
zjednoduseni prace po r.1989 Z112
slib samostatnosti H296
optimismus H294
zklamani H299

5. SOUKROMY ZIVOT

odpoutani od profese Z160; H498; H507
uspésné oddéleni profesniho a soukromého zivota H509
profesni deformace H499; H503
ucitelka starostkou Z7163; 2362
dobra domluva s kolegynémi Z399
svobodna ucitelka vyhodou Z165

¢as na praci Z165

kruty manzel H517
bolestiva zkusenost H519
hluboka vzpominka H520
zapojeni rodiny H190
matka tif déti H530
mlad4 maminka H701
pomoc rodict H801
cenna pomoc rodicl H767
pomoc tchyné H713; H28
feditelovani jako zdroj domécich sport H523

tézky zivot H788
pristup k vlastnim détem ve Skolce H774
hezké vztahy s rodinou Z276
podpora rodiny Z257; 7268
spokojenost s vlastni rodinou H778
spokojenost s vychovou vlastnich déti H673

pocit spokojenosti H606
trojnasobna babicka H590

obliba spole¢nych dovolenych s vnoucaty H601

6. ETAPA UKONCOVANI

Tato etapa obsahuje okolnosti konce kariéry ucitelek.



tézky odchod H581

rezignace H546
zajem o zkuSenou ucitelku H561
prekazka ve vykonu profese H563

Omezeni

dostupné fesSeni Z515
presluhovani H531
zdravotni omezeni v zaméstnani Z515; 7517

7. ETAPA DUCHODOVA

Duichodova etapa predstavuje soucasny Zivot respondentek a vse, co s nim souvisi.

Aktivity v diichodu
odchod do dichodu Z167
zvolnéni Z185
dichodkyné starostkou Z171; Z185; 72386, Z402
aktivni dichod Z403
vice ¢asu v duchodu Z172
Casova zaneprazdnénost Z390; Z401; H570; H577; H574
stesk po ucitelovani Z173
hlavni napli diichodu Z386; H287
zahrada jako konicek 7184
starost o Pavlika v diichodu H47

Dopady starnuti

zdravotni omezeni Z182; 7186
Spatny zdravotni Stav Z175
zdravotni problémy Z219
zpomalenost H72
zapominani H73; H500
dédicnost Z177; 2220; 2433
potieba pomoci okoli Z411
uspesné zbaveni bolesti Z510
zodpovédnost Z406
péce o matku H571
veékové omezeni H82
nizsi vykon H564
neobratnost H601
umirani H655
Emoce
uzitecnost H568; 2388
pocit uzite¢nosti 2382
nejasnost 7169
pocit nedokon¢eni Z519

poniZeni H311, H327



Postoj Kk profesi
dlouhodobé vztahy
spokojenost se svou praci
pocit ucitelkou
pocit ménécennosti
nadfazenost ucitelky
dlouholeta starostka

vyuzivani zkusenosti
sbirani zkusenosti
uspokojeni

uvolnéni vyhodou
ocenéni zkuSenosti
ptipravenost
nevyuziti

oteviena budoucnost

preference starostovani v diichodu

stereotyp

promarnéné prilezitosti
doplnéni vzdélani
zaklady hry na klavir
ptrani dal ucit

absence snahy o zménu
ptizpasobeni

Asistentka
Pavlikovy limity
narocna prace
pocit bezmoci
potieba trpélivosti
smysl prace
vyuZiti znalosti
vyuziti zkuSenosti
ocenéni zkuSenosti
samostatnost
radost z prace asistentky
osobni uspéch

hrdost z Pavlikovych pokroka

plan do budoucna
pozitivni zpétna vazba
jasna budoucnost
spokojenost

radost z nového systému
kritika minulého systému
naroc¢nost nového systému
pocit marnosti

napln prace

7404

H271
H272
Z393
H312; H327
H312

2404
Z405
Z408
Z408
H331
Z520
Z521
7522
7525
H302
H306
H729
H732
H559
H386
H341

H101; H341; H 351; H361; H337; H348; H358
H57

H58

H59; HE5; H52
H61

H105

H64

H105

H67

H382

H80; H99; H363
H102; H385; H351; H388; H356; H86
H81, h82

H582

H585

H85; H365

H90

H92

H96

H98

H103



odbornik na systém ABA
¢innost asistentky

zajem o Pavlikovu budoucnost
ukoncovani prace asistentky
kritika vedeni v souc¢asné skolce
poruseni stereotypu

odpor k ptistupu vedeni

strach

rezignace

konflikt

sebereflexe

problém v praci

H105
H380
H368
H378
H309
H317
H318
H318; H321; H364
H334
H319
H321
H325



