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ABSTRAKT

Ma bakalaiska prace se zabyva podporou tymové prace uditelek jedné konkrétni MS.
V teoretické casti jsem obecné charakterizovala pojem tym. Nasledné jsem se snaZila spe-
cifikovat tymovou praci v ucitelském kolektivu, a to hlavn¢ v kolektivu ucitelek mateiské
Skoly. Cilem praktické ¢asti bylo zejména pomoci rozhovort s pedagogickymi pracovniky
konkrétni matei'ské Skoly podrobné zmapovat to, zda a jak v jejich matetské skole probiha
podpora tymove spoluprace. V ramci piipadové studie jsem detailné prozkoumala a na-
sledn¢ popsala piipad této konkrétni mateiské Skoly z pohledu tymove spoluprace. V po-
sledni ¢asti prace jsem interpretovala vysledky, které z vyzkumu vyplynuly, a takeé jsem

navrhla jistd doporuceni pro dalsi praxi.

Klicova slova: tym, tymova prace, podpora tymové spoluprace, ucitelsky kolektiv

ABSTRACT

My Bachelor’s thesis is aimed at the support of the particular kindergarten teachers™ team-
work. In the theoretical part a term “team” is described in general and then there is speci-
fied a teamwork in a group of teachers especially among the teachers in the kindergarten.
The practical part is focused on a research whose aim is to find out if the particular kinder-
garten supports the teamwork and how. The research was realized through interviews with
the pedagogical workers and teachers of this kindergarten. In the case study thereisresear-
ched and afterwardsdescribed in detail theparticularkindergarten as regardstheteamwork.
Thefinal part ofthe thesis sums up theresultsoftheresearch and there are suggestedsomere-

commendationsforthenextpractice.

Keywords: team, teamwork, theteamwork support, a groupofteachers
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UvoD

Jsou povolani, ve kterych mize ¢loveék pracovat individualng, a povolani, ve kterych sam
nic nezmiize. Proto, aby prace pfinesla oekavany efekt, potfebuje tym spolupracovniki, se
kterymi bude moci konzultovat své individualni vysledky, bude védét, ze ho ostatni ¢leno-

vé tymu podpofi, zastoupi, ze jim muze véfit a Ze se na né muize obratit v ptipad¢ potieby.

V této souvislosti je tfeba zminit, Ze pracovni tym si lidé nevybiraji ve vétSiné sami, bud’
vstoupi do tymu jiz zavedeného, nebo jsou nuceni se podiidit vybéru vedouciho pracovni-
ka. Proto vyse uvedené informace jsou spise idealem, je potieba poditat s tim, Ze ne vSichni
¢lenové tymu pracuji s nadSenim a radi, ne vsichni ¢lenové tymu budou dodrzovat dohod-
nuta pravidla a dohodnuté terminy, ne vSichni ¢lenové tymu budou dostatecné loajalni, je
mozné, ze misto spoluprace se mize Clovek setkat i s konkurenénim bojem, otevienym ¢i

skrytym.

V ramci mé bakalaiské prace jsem zkoumala, jak podpora tymové prace probiha v jedné
konkrétni mateiské Skole ve Zlinském kraji z pohledu jejich ucitelek, se kterymi jsem pro-
vadeéla polostrukturované rozhovory. Cilem prace bylo tedy pomoci ptipadové studie de-

tailn¢ prozkoumat a nasledné popsat situaci v této matei'ské skole.

vvvvvv

vetSiny profesi, a tak pro mé bylo velmi zajimavé a piinosné hloubéji toto téma prozkou-

mat.

V teoretické ¢asti se zabyvam obecnou charakteristikou pojmu tym, nasledné se zaméiuji
vice na tymovou spolupréci v ucitelském kolektivu, a to pfedevsim v kolektivu uciteld ma-
tefské Skoly. V praktické ¢asti nejdiive popisuji metodologii celého vyzkumu mé bakalar-
ské prace, uvadim zde napiiklad cil vyzkumu, vyzkumné otazky, pouzité metody sbéru a
analyzy dat ad. NejrozsahlejSim segmentem v praktické ¢asti je samotna interpretace vy-
sledk, jejich shrnuti a také doporuceni pro dalsi praxi. V zaveru jsem se svou praci snazila

shrnout a celkové zhodnotit.
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. TEORETICKA CAST
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1 TYM

V prvni kapitole se zaméfim na elementdrni vymezeni pojmu tym. Uvedu, co vlastné tym
je, jak vznika, jak se buduje. PopiSu jeho vyvojove faze a také role, které se v tymu u jeho
¢lenti vyskytuji. Nabizi se zde otazka, jakym zplisobem vytvofit funkéni tym, jak jeho cle-
ny motivovat k tomu, aby tzv. tahli za jeden provaz. Vzhledem k této otdzce povazuji za

dilezité objasnit také, jak tym spravné fidit, a v neposledni fadé popsat typy vudca, ktefi

vvvvvv

1.1  Vysvétleni pojmu tym

Pii vysvétleni pojmu vychazim nyni z idealu, kdy slovo ,,...TEAM miizeme vnimat jako

zkratku klicovych slov:

Together — spolecne

Everybody — vSichni

Achieves — dosahnout

More — vice.” (Kolajova, 2006, str. 12)

Dle slovniku spisovné Cestiny lze ,,tym* také charakterizovat jako slovo ze svéta sportu,
kdy je tymem mysleno jakési druzstvo, v némz vSichni jeho ¢lenové maji spole¢ny cil a
kazdy se podili na celkovém vysledku, avSak v riznych rolich doptedu uréenych, za které
nesou vlastni odpovédnost. V pfeneseném vyznamu lze tuto definici pouzit i pro tym pra-
covni, nabizi se vSak otazka, zdali se nejedna spiSe o pracovni skupinu. Tyto dva pojmy
jsou Casto zaménovany, je na misté si vysvétlit, co maji spolecného a jaky je mezi nimi
rozdil, protoze ne kazda skupina je zaroven tymem. Dle Hayese maji obé skupiny spolecny
predevsim vyvoj skupinovych norem. Pojem skupinovd norma je obtizn¢ vysvétlitelny a
specificky téméf pro kazdou skupinu. (Hayes, 2005).

vvvvvv

by méla pomoci zajistit kladné a soudrzné socialni chovani ¢lenti skupiny (Feldman 1984,

in Hayes, 2005) :

1. wvyjadruji hodnoty skupiny,

2. pomahaji skupiné, aby dobre fungovala,
3. definuji prijatelné socialni chovani,
4

. pomahaji skupinée prezit (Hayes 2005, str. 43.).
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Tymové normy vSak byvaji vice zaméfeny na kol nez normy bézné pracovni skupiny,
pracovni tym také vyznava jiné hodnoty. Zakladem je to, Ze nestaci, aby ¢len tymu mé¢l jen
pridélenu svou praci, které se vénuje, ale fakt, ze tym ma spole¢ny ukol a kazdy jedinec

svou praci mize k jeho uspéSnému splnéni prispét. (Hayes, 2005)

Tym je tedy skupina lidi ,, aktivné spolupracujicich na dosazeni stejného cile." (Hayes,
2005, str. 58) Hayes nasledné pak ve své knize Psychologie tymové prace popisuje dalsi
rozdily, které jsou dle mého také velmi diilezité a je potfeba je zminit. ,, Clenové tymu vza-
Jjemné spolupracuji na dosazeni svych cilii: neni to tak, Ze by kazdy délal jen svou praci a
nechal ostatni délat si tu jejich. Zdaroven c¢lenové tymu spolupracuji — nepokouseji se ostat-
nim prdci narusovat ci ztéZovat. Naopak se snazi svymi aktivitami pomahat ostatnim cle-
num tymu a spolecné plnit tymovy tikol. Podle Adaira (1986) je hlavni rozdil mezi tymem a
skupinou tento: jednotlivi clenové tymu se svym prinosem vzajemné doplnuji, zatimco ve

skupiné jsou jeji clenové prevazné zaménitelni. ** (Adair 1986 in Hayes, 2005, str. 58).

Jak jiz bylo fe€eno, Vv realném Zzivoté vSak toto mnohdy neplati, a vybudovat fungujici tym

je velmi slozity ukol, kterym se budu zabyvat v nasledujici kapitole.

1.2 Vznik a budovani tymu

Tymy mohou vznikat spontanné pfemeénou vztaht mezi lidmi uvnitt skupiny, kdy se zajem
jednotlivcl pfesunuje na zajem spole¢ny. Tedy ,,...specificke vlastnosti kazdého jednotliv-
ce jsou plnée vyuZity teprve v kontextu specifickych vlastnosti ostatnich clenu skupiny. Tim
clenové skupiny vstupuji do urcitého typu vzdajemné zavislosti a cestou synergickeho efektu

se skokove zvysuje efektivita skupiny. Vznika tym.** (Plaminek, 2008, str. 128)

Tento zptsob je dle mého nazoru idedlni, avSak ve vétSin€ sestavuji pracovni tymy mana-
zefi, kteti se snazi vytvotit dynamickou a pruznou organiza¢ni strukturu schopnou vyvijet
se a ménit v zavislosti na ménicich se podminkach. Takto vytvofeny tym by mél byt scho-
pen vysoké miry odpovédnosti a vztahy mezi jeho ¢leny by mély byt zalozeny na efektivni

komunikaci, spolupraci, duvéie, vzajemné podpoie, ochoté naslouchat jeden druhému ad.
Jist¢ proto se vétSina tvirct tymu je snaZi sestavovat z nejinteligentnéj$ich a nejtvorivej-
Sich pracovnik, to v§ak nemusi zarucit, Ze tym bude fungovat tak, jak ma, protoze tito lidé

byvaji vesmés individualisté, a tim by mohla byt tymova prace narusena.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

Také se nelze domnivat, Ze i sebelépe a peclivé vybrany tym za¢ne okamzité efektivné
fungovat, je tteba urcité¢ doby na to, aby vyzral, napt. v podobé& ujasniovani si roli, uréovani

kompetenci, vytvareni pravidel komunikace a rozhodovani ad. (Mikulastik, 2003)

U¢inné budovani tymu stavi na mnoha piistupech a technikéach, které zavisi mimo jiné i na
tom, jaky typ tymu budujeme. Miizeme napf. sestavovat tym na dobu urcitou, jehoz naplni
je feseni n¢jakého Casové limitovaného projektu, ¢i na dobu neurcitou, jehoz naplni jsou
vyrobni, servisni nebo profesni dkoly. V této souvislosti 1ze uvést dva zakladni typy tyma,

a to z hlediska tucelu, pro ktery byly vytvoteny:

Tymy projektové — jsou zpravidla sestaveny pro naplnéni jednoho konkrétniho cile. Tento
tym by mél byt pruzny, tviréi, nezavisly, autonomni. Jednda se tedy o tym vytvofeny na
dobu urcitou, coz znamena, ze se sejde, naplni zadani a pak se jeho ¢lenové rozejdou nebo

se zapoji do dalSich tym.

Tymy procesni — v nich tym lidi ma za pomoci ur¢itého procesu pieménit vstupni zdroje na
pottebné vystupy. Jedna se tedy o tym fungujici permanentné, tedy vytvofeny na neurcito.

(Mikulastik, 2003; Kubatova, 2013)

Pokud tvofime tym z podobnych osobnosti nebo z lidi stejné profese, hovofime o mono-
gennim tymu, naopak tym heterogenni tvori odlisné osobnosti, lidé riizného veéku, profese,

pohlavi apod. (Kubéatova, 2013)

V neposledni fadé musime pii sestavovani tymu myslet na jeho velikost. Nejéastéji se uva-
di idedlné pét Clenti, nemusi vSak vyhovovat vzdy a vSude. Avsak: ,, Péticlenny tym se da
snadno 7idit, a jeho clenové si mezi sebou bez potizi vybuduji vztahy. Je maly na vytvareni
podskupin, ale dostatecné rozsahly pro rozdéleni prace a vytvareni novych postupi vzhle-

o

dem K riiznym zkuSenostem a znalostem clenu. “(Kolajova, 2006, str. 19)

Na velkosti tymu zaleZi i mira koheze; zde plati, Ze ¢im je mensi pocet ¢lenti tymu, tim je i
vysSi mira koheze, coz vSak s sebou muze nést i fadu nevyhod. Vyhody a nevyhody kohe-

ze tymu si ukédZzeme v nasledujici tabulce: (Kolajova, 2013, str. 45)

Tabulka 1. Vyhody a nevyhody koheze tymu dle Kolajove

VYHODY KOHEZE TYMU NEVYHODY KOHEZE TYMU

VysSi mira spolupréce. Té&z8i prosazovani novych nazora.
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Mensi absence a fluktuace.

Odpor ke zménam v oblasti osvéd¢enych

pracovnich postupi.

Vétsi odolnost vici prekazkam a tlaku

okoli.

Urc¢ita uzavienost tymu vaci vnéjSim

viivam.

Vyspélejsi komunikacni dovednosti v rdmci

tymu, vétsi otevienost.

Pribézné ptichazejici clenové se hlire

zaclenuji.

NiZsi mira tolerance k ostatnim mimo tym.

Naro¢nost pii spolupraci s jinym tymem.

1.2.1 Vyvojové faze tymu

Tymy nejsou po celou dobu svého plisobeni stejné, vyvijeji se, méni se, stejné tak i jejich

Clenové. Tym tak prochazi nékolika fazemi, jez lze nejlépe pozorovat na praci tymu pro-

jektového s jednim pevné stanovenym cilem. V jednotlivych fazich se méni predevsim

tymovy proces, na jehoz konci by se fungujici tym mél dopracovat k jeho naplnéni. Tymo-

vy proces vystihla jasné strucnym ndkresem opét Lenka Kolajova: (Kolajova, 2006, str.

54)
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SKLADBA TYMU

Obrazek 1. Proces tymove préace dle Kolajové

PROCES TYMOVE
PRACE

PRUBEH

Pojeti faze tymu se v odborné literatute vyskytuje v mnoha podobéach, S. Kubatova v ramci

projektového tymu popisuje tyto faze:

1) Féze orientace — ¢lenové tymu se setkavaji poprvé, coZ neznamena, ze by se piedtim
neznali. Seznadmi se s cilem projektu, projevuji se prvotni naznaky rozdélovani roli v tymu.
Vétsinou se vyskytne nékdo, kdo vystupuje jako vedouci tymu, a tomu se dalsi ¢lenové

tymu vétsinou zpocatku ptizpisobuji. NadSeni a motivace byvaji v této fazi vysoke.

2) Faze nespokojenosti — touto dulezitou fazi prochazi nejen tymy, ale kazda vznikajici
skupina. Dochazi k mirnym i otevienym stietim a konfliktim, ¢lenové tymu si vice uveé-
domuji své postaveni ve skupin€. Dulezita je role vedouciho tymu, od n¢hoz se ofekava
povzbuzeni. Nejvice se zde osvédCuje styl trénovani. Pokud se problémy nevyfesi a pokud

tato faze neptejde do faze nasledujici, miize se tym i rozpadnout.

3) Faze feSeni — nebezpeti rozpadu je zazehnano, kdyz se mezi 2. a 3. fazi za¢nou objevo-
vat drobné vysledky, motivace a sebedivéra se zvySuji a tim se zveda i moralka tymu. |
kdyz je stale potfeba motivujici ulohy vedouciho tymu, ve vétsin€ si jiz jednotlivi ¢lenové

dokéZou s problémy poradit sami.
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4) Produk¢ni faze — ve srovnani s ostatnimi fazemi zde jiz vedouci tymu nemusi do proce-
su tolik zasahovat, tym pracuje samostatné a jeho motivaci podnécuji viditelné vysledky,

coz demonstruje doporuceny styl delegovani.
5) Konecna faze — dokonceni ukolu a splnéni zadani.

(Kubatova et al., 2013)

1.2.2 Role v pracovnich tymech

Z hlediska sociologie se za roli povazuje ocekavané chovani clovéka vztahujici se
K ur¢itému socialnimu postaveni. Kazdy ¢lovék ,,hraje” n¢kolik roli, a to jak nezavisle, tak
soubézné. Totéz v podstaté plati i v souvislosti s rolemi, tedy postavenim, jednotlivych
¢lend tymu.

Vychazime-li ze ti zakladnich pfistupti k rolim, coZ je a/ ztotoznéni, b/ odstup ¢i ¢/ odmit-
nuti, je tfeba fici, ze v tymové praci se predpoklada vyhradné varianta a/, tedy ztotoznéni

neboli identifikace s roli v tymu.

Zéakladni ptehled roli v tymu navrhl jiZz v roce 1981 Dr. Meredith Belbin; tehdy byl vytvofen

soubor osmi, pozdé¢ji deviti, vyznamnych roli, které byly podle autora jadrem efektivniho roz-

seda“ ,,koordinatorem* ad.), i kdyz popisy roli zistaly v podstaté stejné. (Hayes, 2005)
Role podle Belbina:

Konceptor - Shaper (usmérnovac, formovac) — vytvaii pravidla, stanovuje a vysvétluje cile,
jichz ma byt dosazeno. Vétsinou je to vysoce motivovany extrovert, tvrdohlavy i asertivni.
Jeho role v tymu je nejvice soutéziva. Je také hadavy a postrada porozuméni pro druhé,

¢asto na né vyviji velky tlak.

Koordinator - Co-ordinator, Chairman — snazi se vybudovat soudrznost mezi ¢leny tymu,
je zraly, sebejisty, dtivétuje ostatnim. TESi se vSeobecnému respektu a vétSinou tym vede.

Neékdy miva stiet s ,,formovaci®, vétsSinou vsak vse tesi klidné.

Inovator - Plant (myslitel) — je tvofivy a piichazi s novymi napady, které viak jsou mnohdy
nerealné. Od ostatnich ¢lenti si udrzuje urcity odstup, je vétSinou introvert citlivé reagujici
na Kkritiku i chvalu. Pokud je jich v tymu mnoho, snazi se vnucovat své myslenky druhym a

tim se snadno dostavaji do konfliktu.
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Zdrojat - ResourceslInvestigator (vyhledava¢ zdroji) — jednd se o nadSence, extroverta
s vybornymi komunika¢nimi schopnostmi. Je nejschopnéj$i pfi navazovani novych kontak-

tt a v jednani, které s nimi souvisi.

Hodnotitel — Monitor— Evaluator (vyhodnocovac) — seridzni opatrnd osobnost, pomalejsi
v rozhodovani. Pro tym je uzite¢ny piedevS§im proto, ze dokaze analyzovat problémy a

ohodnocovat napady a navrhy. Na nékteré miize psobit nudné.

Pracant - Implementer (realizator) — dava ptednost praktické strance véci. Je spolehlivy, ale
postrada spontannost. Vzdy udéla to, co se udélat musi. Casto dosahuje vysokych mana-

zerskych pozic a ma velmi dobré organizacni schopnosti.

Humanizator - Team Worker (tymovy pracovnik) — byva nejvétsi oporou tymu. Je empa-
ticky a patii k nejoblibengj$im ¢lenim tymu. Stmeluje tym tim, Ze dovede zabranit konflik-

tam, které v tymu hrozi.

Dotahova¢ - Finisher ( kompletovac) — zpravidla dokoncuje projekt, ,,dotahuje” jej do kon-
ce. Dava sice piednost vlastnimu feseni tkold, ale pro tym ma vyznam v tom, Ze se dokéze

soustfedit na vykon a je velmi pozorny. Je také dobry v dodrzovani harmonogramui.

Specialista - Specialist — tato role byla doplnéna az v pozdéjsich Belbinovych pracich. Jed-
na se o zapaleného pracovnika, ktery méa specifické dovednosti a znalosti. Je expertem ve
svem oboru, postrdda vsak zajem o ostatni. Byva zvan jako odbornik k riznym rozhodnu-
tim.(Kolajov4, 2006)

Belbin rozdéluje tymové role také do 3 skupin, které vystihuje obrazek pievzaty z odborne

literatury F. Bélohlavka: (Navratilova in Wiegerova et al., 2014)

socialni role « koordinator )
orientované na |etymovy pracovnik
e o whicdavat rdroid
||d| vyhledavac zdroja y
akéni role « formovag )
orientované na | e realizator
; « dokon&ovatel
aku okoncovate )
mentélni rOle .Specialista )
orientovanina |emyslitel
doni « vyhod tel
myslem vyhodnocovate )

Obr 2. Tymové role dle R. M. Belbina
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bézn¢ i dvé z nich. Mit zastoupeny v tymu vSechny role je jisté snem kazdého manazera, pfi-
¢emZ to neznamena, Ze by nutné musel mit tym devét ¢lent. | kdyZz ma toto rozvrstveni i své

odpurce, stale patii mezi nejrozsirenéjsi a nejznaméjsi pojeti. (Stuchlik, 2008)

Tuto Belbinovu typologii rozpracovali a upravili i néktefi ¢e$ti autofi specializujici se na ty-
movou spolupraci a komunikaci, napt. J. Plaminek ¢i Frantisek Bélohlavek, z jejichZ knih ve
své bakalarské praci Casto cituji.

.. Belohlavek v zékladu vychazi z belbinovskych roli, ale doplnil je stejné jako Plaminek o
takové role, které v praxi poznal, ale nenasel pro né u Belbina odpovidajici ekvivalent.
Podobnosti vidime u roli jako je perfekcionista, specialista nebo nepostradatelny
(Belohlavek, 2012), avsak novymi rolemi je napriklad hochstapler ¢i popleta. Pro kazdou
Zroli dale Bélohlavek rozpracoval konkrétni zpusoby prace pro podporu zaclenéni
takového jedince do tymu a vyuziti pozitivni stranky jeho projevu, kterou je vzdy mozné

identifikovat.

At uz se budeme inspirovat Belbinovou, Plaminkovou, Bélohlavkovou ¢i jinou typologii
(napr. Kolajovd, Kubatova), je diileZité orientovat se pri sestavovani tymu v daném cili,
protoze dispozice pro urcitou roli neznamend, zZe bude v konkrétnim pripade efektivné

vyuzita. Plati také, Ze tym by mél byt vyvazeny se zastoupenim nejlépe vsSech roli.

(Navratilova in Wiegerova et al., 2014, str. 16)

1.3 Rizeni tymu

Pro efektivni fungovani tymu je dle mého nesmirné dilezité, kdo jej povede. Za vyznamné
povazuji to, jakou ma vidce tymu povahu a také jaké styly fizeni pouziva. Obecné se da,
vzhledem k vyznamu smysluplné tymové spoluprace fici, Ze lepSich vysledkt dosahuji
tymy, jejichz vedouci dokaze pomoci pozitivniho pfistupu namotivovat ostatni k tomu, aby
sve ukoly plnili s nadSenim a energii. V dnesni zahlcené dobé nemiiZze jedinec sam tolik
informaci pojmout a nasledné¢ aplikovat do praxe, také je velmi nesnadnym ukolem najit
vSeobecny zpisob feSeni problému, a proto je tymova spoluprace v dnesni dobé tak dtlezi-
ta a pouzivana. (Kolajova, 2006). ,,Na zdklade pozorovani a vyzkumu byly identifikovany
dva typy viidcii: viidce tymovy a vidce solovy. “ (Kolajova, 2006, str. 28) Srozumitelné a
jasn¢ dle mého nazoru zpracovava rozdily mezi t€émito dvéma typy tabulka Lenky Kolajo-

ve:(Kolajova, 2006, str. 28, 29)
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Tabulka 2. Rozdil mezi tymovym a solovym viidcem

TYMOVY VUDCE

SOLOVY VUDCE

Nepredpoklada, ze by byl moudie;jsi, krea-
tivnéj$i nez jeho kolegove, proto vybira
nadané ¢leny tymu, aby kompenzoval své

nedostatky a prispél k vyvazenosti tymu.

Casto zije v domnéni, Ze je ten nejzkuse-
n¢jsi, nejmoudiejsi, ktery vi a zna vSechno

Iépe.

Nepotiebuje obdiv ani neustalou pozornost

ke své osobé.
Vlastni zasluhy na prosperité celého tymu
popira nebo je nezvelicuje (je prirozene

skromny).

Rad na sebe strhava pozornosti, potiebuje
mit pocit Ucty a dilezitosti.

Libuje si v osobni publicité.

Jeho vztah Kk ostatnim ¢lentim tymu je zalo-
zen na duvéie, a proto Castéji deleguje pra-

vomoci a odpovédnosti.

ProtoZe se domniva, Ze je nejlepsi, miva
problémy s delegovanim. Nejlépe to piece
umi on sam a nikdo jiny to tak nedokéze.

Svou roli viidce vnima jako vytvareni obsa-
hu posléani tymu, klade dtraz na spravny
vybér ¢lent tymu, na jejich ,,dobrovolné*

pfijimani kol a na jejich samostatnost.

Réd ukoly rozdéluje zcela direktivnim zpi-
sobem, ocekava, ze vSechny pokyny budou
splnény. Chce byt vzorem, ktery maji

ostatni chtit nasledovat.

Stavi na rozmanitosti.

Usiluje o konformitu.

Formuluje podle obecné znamych a uzna-

vanych standardu.

Projektuje vizi, kterou ostatni napliuji dle

svych predstav, schopnosti a moznosti.

Dava jasné€ najevo, co, kdo a jak ma délat.

Vyhledava talenty.
Neobavé se konkurence.
M4 zdravé sebevédomi, vEfi si, pfijima své

prednosti i nedostatky.

Soustiedi kolem sebe piedevsim své stou-
pence, mnohdy vyhledéva pochlebovace a

obhdivovatele.

Pomaha ostatnim v jejich osobnim i profes-

nim rozvoji, podporuje jejich klady.

Své podiizené fidi a vede, poskytuje navo-

dy, jak postupovat.
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Hlavnim posldnim prace vedouciho je rozvoj zralosti ¢leni tymu. Zvoleni stylu vedeni
tymu (Ci pracovni skupiny) tedy zalezi na zralosti jejich ¢lent. V této souvislosti miizeme
mluvit napft. o stylu ptikazovani, piesvédcovani, participovani, ¢i delegovani aj. Pti vedeni
tymu se nejvice uplatiiuje participace a delegovani, tedy styly, kdy manazer pln€ davétuje
svym podfizenym. Rozhodnuti déla skupinové, plati zde volnd oboustrannd komunikace,
vytvaii se pfiznivé klima.

Jak jiz bylo uvedeno, tym je v kone¢né fazi schopen samostatné dosahovat stanovenych
cilt, je vSak potieba jeho pracovniky k tomu dovést, rozvijet jejich odbornost, dovednosti a

dodavat jim sebedtveru.

Patrné nejsilnéj$im nastrojem rozvoje pracovnikli je koucovani, kdy vedouci uci ¢leny ty-
mu novym vécem, a to vzdy za jejich aktivni podpory. Koucovani je postaveno na nékolika
principech, t€émi jsou napfi. stanovovani piiméfenych cili, aktivizace pracovnika kladenim
otazek a ucinna zpétna vazba. Tim ziskava pracovnik rozhodujici roli v uréeni postupu pfi

realizaci Ukolu. (Bélohlavek, 2003)
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2 SPECIFIKA TYMOVE PRACE V UCITELSKEM KOLEKTIVU

Pochazim z ucitelské rodiny a vzhledem k tomu, Ze se u nas doma o praci u€itele pomérné
Casto diskutuje, troufam si fici, ze dokazu specifikum ucitelského povolani dobfe vnimat a
chépat. Proto si v souvislosti se spojenim tymova prace a osobnost ulitele kladu otazku,
patii-li viibec k sobé? Je-li mozné mezi nimi napsat ,,rovna se“ ¢i alespon hledat néjaké
dil¢i spojitosti. Neptipadaji si uc€itelé ve své praci spiSe jako ,,osaméli bézci, ktefi si musi
vSechny problémy, bud’ ve tiidé se zaky, nebo vzhledem k vedeni $koly ¢i ke svym kole-
gum, vyfesit sami? Nemuze se stat, ze pokud se nékomu svéti a pripadné pozadaji kolegu o
pomoc, obrati se kauza proti nim samotnym, ¢i naproti tomu mutizou spatfovat v autonomii
1 urcité prednosti?

V dalsi ¢asti své prace se budu tedy zabyvat otdzkou, zdali se da ucitelsky sbor se vSemi
uciteli a vedenim nazvat ulitelskym tymem, zdali spliuje vSechna kritéria popsana

v odborné literatufe a zminovana jiz v mych ptedeslych kapitolach.

Zamyslim-li se nad vnéjSimi faktory, které charakterizuji tym, mazu dojit k zavéru, Ze vét-
Sina z nich se u fungujiciho ucitelského sboru vyskytuje. At uz se jedna o sdileni cile — ten
je vétSinou stanoven vedenim Skoly a specifikuje jeji zaméfeni €i strategii, navozeni dave-

ry, stanoveni pravidel, otevienou komunikaci ad. (Navratilova in Wiegerové et al., 2014)

Podminkam vytvofeni tymu tak neodpovida jen doporuceny pocet jeho ¢lenti. Pokud vy-
chéazim z jiz uvedeného faktu, Ze tym by m¢l mit idealné pét ¢lenti, u velkych Gplnych kol
se tato skute¢nost nepotvrzuje, a proto byva velky sbor ¢asto ¢lenén na podskupiny, pod-
tymy. Toto rozdéleni vétSinou souvisi s oborovymi vztahy, hovoii se proto o predméto-
vych komisich, které mohou pracovat samostatné, avsak vzdy v souladu s celkovou kon-
cepci dané skoly. Spoluprace mimo obor mtize probihat pii piipravé na rizné mimoskolni
akce ¢i pii ptiprave riiznych projektt. U skol tzv. malotfidnich, vétSinou vesnickych, kde je
ucitelsky sbor maly, miize byt pojem tym i co do velikosti naplnén. Nelze vSak s urCitosti

fici, ze ¢im je mensi pocet ¢lenll tymu, bude tim 1épe pracovat.

Zda bude tym efektivné plnit svou funkci, zavisi opravdu na velkém mnozstvi faktoru, ale
jak je naznaceno v nésledujicim odstavci, tymova prace do Skolniho prostfedi nepochybné

patfi.
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. Vyzkumy a praxe presvédcivé ukazuji, ze spoluprace uciteli na Skolach je dileZitou pod-
minkou profesiondlniho ristu ucitelii i rozvoje skol jako celku. Zaroven vsak prinaseji i
poznani, Ze mnohdy nejsou vyuZivany mechanismy spoluprace tak, aby fungovaly ve pro-
spéch zaku, jednotlivych ucitelu i celé skoly. Ucitelé mnohdy mluvi o tymu i tam, kde pri
blizsim pohledu miizeme videét, i ,,hru na svém pisecku*, pripadné jen velmi jednoduché
formy spoluprdce. Tymova prdce je vSak nejvyssi formou spoluprdace a vytvaret pro ni
podminky na Skole tak, aby prispivala k jejimu rozvoji, neni jednoduché.* (ValiSové, Kasi-
kov4, 2011, str. 115)

V této souvislosti se dnes ¢asto zmifiuje pojem ,,ucici se Skola®. Zakladnim pfedpokladem
cesty ke Skole jako k ucici se organizaci je rozvoj kolegidlnich vztaht, jejich nasmérovani
na rozvoj kompetenci ucitele i rozvoj Skoly. Individualita vSak pfi tom nesmi byt narusena,
Skola by m¢la pracovat tak, aby podporovala skupinu i jednotlivce. (ValiSova, Kasikova,
2011). Jednou z forem kolegialni podpory je mentoring nebo také mentorstvi. Casto byva
spojovan jen s podporou zacinajicich uciteld, opak je vSak pravdou. Pojmy radce, viidce ¢i
vychovatel, jez jsou synonyma vychazejici z vyznamu tohoto slov, se mohou uplatnit na-
pii¢ ucitelskym spektrem, bohuzel v ¢eském Skolnim prostiedi jsou prozatim malo reflek-

tovanou zkusSenosti. (Lazarova, 2010)

Soucasné zmény ve Skolstvi vSak naznacuji v§eobecnou podporu tymové préce i ve Skol-

nim prostredi.

2.1 Klima ucitelského sboru

Dalsim terminem zminovanym v souvislosti s tymovou praci uciteld je klima Skoly. Lépe
je vsak zminovat klima ucitelského sboru, protoze pravé osobnost ucitele hraje v roviné
Klimatu skoly zcela zasadni Glohu. Propojuje vSechny ¢lanky fungovani Skoly, a to jak
smérem ke svym koleglim, tak smérem ke Skolni tfidé, v neposledni fadé i smérem
K vngjsim aktérim ovliviiujicim chod Skoly, jako napf. rodictim, zfizovatelim, riznym

organizacim ad. (Urbanek, Chval, 2012)

Klima ucitelského sboru lze tedy chépat jako ,, ... proménnou vyjadrujici kvalitu interper-
sonalnich vztahit a socidlnich procesii fungujicich uprostred tohoto sboru tak, jak ji sami

ucitelé souhrnné vnimaji. “ (Urbanek, Chval, 2012, str. 8)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 24

K méfeni klimatu ucitelského sboru se vyuziva dotaznik KUS, ktery strukturuje pét vy-

slednych dil¢ich dimenzi:

1/ podpora sboru vedenim Skoly
2/ pevnost vedeni Skoly

3/ angazovanost ucitelti

4/ frustrace ucitelt

5/ ptételské vztahy ve sboru

Cilovou skupinou jsou pedagogicti pracovnici dané zékladni, specidlni nebo stfedni skoly.
Vedeni skoly se Setfeni netcastni, po vyhodnoceni musi se ziskanymi vysledky obezietné

nakladat a vyuzivat je vhodné k dalSimu rozvoji a riistu Skoly. (Urbanek, Chval, 2012)

MiiZe napf. praci ucitelského tymu duslednéji organizovat od vybéru ¢lent tymu, planova-
ni a organizace prace, po evaluaci a dosazeni cile. Vedeni tymu, potazmo vedeni Skoly
zjisténi vysledki pomaha k lepSimu piistupu ke ¢lentim tymu, tedy k ucitelim, k lepSimu
naplnovani jejich potieb. Také stoupa schopnost fesit konflikty a roste celkova troven ko-

munikace. Doporucuje se dotaznikova Setieni provadét opakované.

2.2 Tymové préace v kolektivu ucitelek MS

Prostiedi MS je v oblasti $kolstvi naprosto specifické, a to tim, Ze uéitelky pracuji ¢ast pra-
covni doby ve dvojici, tim, Ze cely tym MS patii k tém mensim, coz miZe byt pro tymovou
praci spiSe vyhodou, také a hlavné tim, Ze ucitelky pracuji s tii az Sestiletymi détmi, jez
maji své specifické a individualni potieby i uroven komunikace, coZ je v praci s nimi velmi
naro¢né. Provoz matefské skoly je mnohdy celodenni, proto se ucitelky potfebuji dohod-
nout i s nepedagogickym personalem, kucharkami, uklizeckami ad., ktery je nedilnou sou-
asti tymu kazdé MS. Ugitelky MS také daleko vice komunikuji s rodiéi svych svéfenci,

nez je tomu na jinych stupnich Skol.

To vse klade vysoké naroky na osobnost ugitele, spide ucitelky MS, a i proto musi byt jeji

pedagogicka ¢innost zalozena na spolupraci s nejblizsi kolegyni i s ostatnimi pracovniky

MS.
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Dle mého nazoru, ktery jsem si potvrdila i pfi své praxi v MS, hraje kli¢ovou tilohu pfi
¢innosti celé matetské Skoly jeji feditelka, ta méa zdsadni vliv na vysledky a uspéch celé
Skoly. Jeji prvotadou tlohou by mélo byt motivovani a aktivizace spolupracovniki, vedeni

je k participaci a snaZit se z nich vytvofit tym, ktery a¢inné pracuje na spole¢nych tkolech.

V tomto ohledu pfinasi do tématu tymové spoluprace v MS mnoho nového studie Soni
Kotatkové Kvalita socialniho klimatu a potieby ucitelek matetskych Skol z roku 2009,
kterda analyzovala vysledky vybrané z nékolika vyzkumnych sond v CR uskutenénych
v poslednich letech a pomadhajicich objasnit, jak je vnimano socialni klima ucitelka-
mi/feditelkami. V praci se také fesi rozsah a kvalita moznosti spoluprace v rizné velkych
pracovnich tymech matefskych skol (sloucené mateiské Skoly, samostatné subjekty), a to,
co ucitelky potiebuji pro vykon svého povolani.

z otazek polozenych v dotazniku vybranému vzorku uéitelek a feditelek MS:

Napt. otazka:

Jaké jsou formy vzajemné spoluprice ucitelek a reditelek pri pedagogické praci?
Odpovedi:

1/ Vypracovani tiidniho vzdélavaciho programu

2/ Spole¢né planovani vychovné vzdélavacich ¢innosti

3/ Spolupréace na spole¢nych akcich

4/ Spole¢né hodnoceni vychovné vzdélavacich ¢innosti

(Kotatkova, 2010)

Spoleéné akce, na jejich piipravé se zpravidla podili cely tym pracovniki MS, jsou dnes
velmi dnes moderné nazyvany projekty. Je tieba si ale uvédomit, co lze opravdu nazyvat
projektem a zvazit, jestli v ramci MS je mozné projekty v pravém slova smyslu uskute&io-

vat.

., Projekty jsou jedinecné, neopakovatelné, lisi se jeden od druhého. Proto nelze dost dobre
aplikovat jeden a tyz postup stejné na vsechny projekty, snad kromé opravdu zcela zdaklad-
nich principii. Pokud se jedna o projekt, vzdy bude treba zodpovédet otazky, které predsta-

vuji 5 krokii k uspesnému projektu:

o Ceho chceme viastné dosdhnout?

e Co vSe bude projekt obnaset?
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o Jak by mél projekt probéhnout? Co se miiZe stat béhem realizace?

o Jak projekt uridit?

o Jak projekt spravné zakoncit?
Vse ostatni se jiz miiZze a pravdépodobné i bude u riiznych projektit lisit.** (Dolezal, Kratky,
Cingl, 2013, str. 10)

Pokud se opravdu kolektiv matetské Skoly za podpory jeji feditelky rozhodne projekt rea-
Kazda aktivita, projekt, proces, plnéni tikolu v organizaci vyplyva z n¢jakého zaméru, kte-
ry bude realizaci stanoveného cile. Cil by mél byt stanoven srozumitelné, métitelne, akcep-

tovatelng, realné a ¢asované. Cile by mély podle Lenky Kolajové spliiovat tato kritéria:

SMART

S — Splnitelny

M — Méfitelny

A — Akceptovatelny
R — Realny

T — Terminovany

KARAT

K — Kontrolovatelny
A — Akceptovatelny
R - Reélny

A — Ambiciozni

T — Terminovany

(Kolajova, 2006)

Domnivam se, Ze i v ramci MS by se nala zajimava témata ke zpracovani projektu, napf.
vzhledem k ro¢nim obdobim ¢i svatkiim aj., kterého by se mohly zucastnit nejen uéitelky a

reditelka Skoly, ale 1 déti a jejich rodice.
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Jak jiz bylo fe¢eno, ugitelky MS potiebuji ke své praci ve srovnani s jingmi typy kol jiné,
zcela specifické podminky. Snad nejpresvédCivéji v tomto sméru plsobi vypovéd’ samot-
nych ucitelek, které na dalsi z otazek jiz zminovaného vyzkumu Soni Kot’atkové odpovida-
ji takto:

Otazka:

Co podle vaseho nazoru nejvice potiebujete pro vykon svého povolani?Co je pro vasi
praci oporou?

Odpoveédi (sefazeny od nejcastéji zminovanych):

1. Dobré klima na celém pracovisti

2. Laska k détem / dobry vztah ke vSem détem

3. Trpélivost a laskavost

4. Vstticnost a podpora vlastni rodiny / spokojenost v zivoté

5. Dobré zpétna vazba od rodict

6. Shoda a spoluprace s kolegyni ve tiidé¢

7. Vzdélani (dalsi studium), odborné znalosti

8. —9. Vzijemna spoluprace vSech ucitelek

8. — 9. Optimistické ladéni a dobra nalada

10. Tvoftivost

11. Podpora a ocenéni od vedeni Skoly

12. - 13. Nové¢ odborné a praktické poznatky a sebevzdélavani

12. - 13. Zdravi

14. — 15. Vstiicnost a tolerance

14. — 15. Spolupracujici rodice

16. Klid pro préci

17.-19. Empatie a pochopeni

17. - 19. Porozuméni na pracovisti

17. - 19. Kvalitni vztahy na pracovisti

(volné dle Kot'atkova, 2010)

Pro mé vyzkumné téma Podpora tymové prace uiteltt MS jsou nejzajimavé;jsi ty odpovédi,
které zminuji fakt, Ze dobré klima na pracovisti, shoda s kolegynémi, vzajemna spoluprace
uditelek, porozuméni a kvalitni vztahy na pracovisti ad. jsou pro uéitelky MS velmi dileZi-

té, podobnymi otazkami se budu dale zabyvat i v praktické Casti své bakalaiské prace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

3 METODOLOGIE VYZKUMU

V predeslych kapitolach teoretické Casti jsem se snazila popsat, co je tym a jak je dalezita
v urcitych oborech tymova spoluprace. Vzhledem k tématu mé bakaléaiské prace jsem se
V jeji praktické casti nejvice zamefila na spolupraci v tymu pedagogickych pracovniki,
zvlasté pak v tymu pedagogii piedSkolniho vzdelavani. Protoze designem mého vyzkumu
byla ptipadova studie, vybrala jsem si konkrétni matefskou $kolu (dale jen MS) ze Zlin-
ského kraje, kde jsem detailné zkoumala a nasledné popisovala ptipad tykajici se podpory

tymoveé prace v kolektivu jejich ucitelek.

3.1 Vyzkumny cil

Cilem mého vyzkumu bylo tedy zmapovat, zda a jak probihd podpora tymové prace vybra-

né matetské Skoly pohledem jejich ucitelek a také pohledem vedouciho pracovnika.

3.2 Vyzkumné otazky

Stanoveni vyzkumnych otazek samoziejmé souvisi hlavné s vyzkumnym cilem, a proto

jsem si hlavni vyzkumnou otazku poloZzila takto:

Jak vnimaji pedagogi¢ti pracovnici MS sami sebe v otazce podpory tymové prace?
Jako dil¢i vyzkumné otazky, které na hlavni vyzkumnou otazku velmi Gzce navazuji, jsem
si vymezila:

Jaké pozitivni pFinosy na klima MS ma podpora tymové price z pohledu uditelek

MS?

Jak vnimaji uitelky MS svou praci v tymu?

3.3 Vyzkumny vzorek a zptisob jeho vybéru

Jak uz jsem vySe uvedla, designem mého vyzkumu je piipadova studie, z tohoto divodu
byli mym vyzkumnym vzorkem pedagogiéti pracovnici vybrané MS. Nad vybérem MS
jsem hodné piemyslela. Snazila jsem se najit takovy ptipad respektive kolektiv takové MS,
ktery by byl pro téma mé prace vhodny a také dostateéné zajimavy. Vybrala jsem si MS ze
Zlinského kraje, kterou dobie znam, a s jejimiz pracovniky jsem jiZ v minulosti spolupra-
covala. Kolektiv MS byl ke mné& vzdy velmi vstiéicny a citila jsem se zde pifjemné. Vybra-
na MS je soukroma a mé zavedeny trochu jiny systém, neZ maji ostatni MS, hlavné statni.

Kromé toho, Ze nabizi nespocet nadstandardnich sluzeb, jsou jeji dvé odd€leni umisténa
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kaZzdé v jiné budové, a nabizi se tedy otazka, zda tento fakt tymovou spolupraci nenarusuje.
Také proto byl vybér MS zamérny a dle mého nazoru pro midj vyzkum velmi p¥inosny.
Mymi respondenty byly &étyfi uditelky zmitiované MS, z nichZ jedna zaroveii pracuje na

pozici feditelky.
Pro zachovani anonymity budu pro své respondenty pouzivat pouze ¢iselna oznaceni.

R1 - Prvni respondentkou je ucitelka oddéleni umisténé¢ho v budové A. Jedné se o mladou
zenu, svobodnou, bezdétnou, v soucasné dobé¢ stale jesté studujici vysokou skolu. Kromé
prace v MS se vénuje aktivitim v soukromé jazykové $kole a ve volnoasové neziskové
organizaci. Jejim velkym konickem je sport vSeho druhu, zivotni naplni dle vlastnich slov
prace s détmi. Tato divka je velmi vytizena, aviak nebrani se pracovat v MS i mimo stano-
venou pracovni dobu. Netaji se tim, Ze ma rada pro svijj Zivot pfesny harmonogram a ¢asto

prosazuje svij vlastni nazor.

R2 — Druhou respondentkou je také ucitelka odd€leni umisténého v budoveé A. Jedna se o
mladou Zenu, vdanou, v soucasné dobé te€hotnou, s ukon¢enym vzdélanim magisterského
typu, ktera se piipravuje na matefskou dovolenou. Kromé prace v MS vyuuje i na stiedni
Skole v oboru piedskolni vzdélavani. Ve volném Case se vénuje sportu, jeji dalsi zalibou je
hudba, konkrétné hra na kytaru. I kdyZ ji uz brzy ¢eka nova zivotni role, stéle je jeji priori-
tou dle vlastnich slov prace s détmi. O déni v MS se chce zajimat i v dobé, kdy se bude

doma vénovat matefskym povinnostem. Pfestoze je z dvojice ucitelek oddéleni v budoveé A

24

R3 — Tteti respondentkou je ulitelka odd€leni umisténého v budové B. Jedna se o Zenu
sttedniho véku, vdanou, matku dvou déti, studujici v soucasnosti bakalarsky program
v oboru piedskolni pedagogika. Kromé& prace v MS, kterd ji dle jejich slov velmi napliiuje,
se také vénuje aktivitam ve volnocCasové organizaci. Jejim nejvétSim konickem je sport,
tuto zalibu se snazi promitnout i do své prace. Pfi komunikaci ptisobi velmi energicky,
vzbuzuju dojem, ze se jednd o velmi viid¢i typ. Sama o sob¢ vSak tvrdi, Ze se rdda uci

z napadu druhych a respektuje autority.

R4 — Ctvrtou respondentkou je uéitelka oddéleni umisténého v budové B a zaroveti fedi-
telka celé MS. Jedna se o Zenu star§iho véku, vdanou, matku dvou dospélych déti, babicku
jednoho vnoucete. Ma za sebou bohaté pedagogické zkusenosti, piedev§im jako vychova-
telka ve Skolni druziné. V zavéru své kariéry vyuzila nabidku majitele vybudovat a vést

novou MS. O vedouci funkci nikdy neusilovala a ani dnes se v této roli neciti Giplné dobfe.
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Prace s détmi je pro ni zivotni naplni, stejné jako jeji kolegyné se snazi do své prace vnést

svij nejvetsi konicek, a to sport, hlavné plavani a lyzovani.
3.4 Vyzkumné metody

3.4.1 Metoda sbéru dat

Ve své praci jsem vyuZila v ramci kvalitativniho vyzkumu metodu polostrukturovaného
hloubkového rozhovoru. Dle Svaficka ,,...jej miizeme definovat jako nestandardizované
dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu zpravidla jednim badatelem pomoci nékolika ote-
virenych otdzek.“ (Svaiiéek, Sed’ova a kol., 2007, str. 159). Zakladni otazky jsem si stano-
vila pfedem v souvislosti s tématem mé prace, predpokladala jsem vsak, ze se v prib¢hu
rozhovoru nékteré zméni, nékteré viibec nezazni ¢i z dané situace vyplynou spontanné dal-
§i. I prresto jsem si piivodni otazky pro lepsi orientaci rozdélila do péti SirSich oblasti:
1. Uvodni .rozehiivaci“ otazky

a) Jaky jste méla dnes den?

b) Jak se vam pracuje v prostiedi této MS?

¢) Co se Vam na této MS libi nejvice, co naopak nejméné?

d) Napadlo vas n¢kdy, ze byste zaméstnani zménila a pro¢?

e) Jakym zpusobem muze podle vas spokojenost v zaméstnani ovlivnit dobry pra-

covni kolektiv?
f) Jaké vlastnosti by mély podle vas prevazovat u uditelek MS?

2. Vztahy mezi kolegynémi a jejich vliv na pracovni vykon
a) Jakym zpasobem ovlivituje vzajemny vztah s vaSimi kolegynémi Vas pracovni
vykon?
b) Jak probiha vase spole¢na piiprava na pracovni tyden?
¢) Jakym zplsobem si rozd€lujete praci?
d) Jak se projevuji vzajemné neshody na atmosféte ve tiide?
e) Jaké obavy vas provazeji pfi vasi nepfitomnosti v zaméstnani?

3. Pfiznivé klima ve tfid€ jako disledek dobré tymové prace

a) Co povazujete za nejdulezitéjsi k navozeni piiznivého klimatu ve tiide?

b) Jak konkrétné ptispivate k dobré spolupraci s kolegynémi?

c) Jakym zpusobem se snazite zabezpecit, aby se vase osobni problémy nepromi-
taly do vasi prace?

d) Jak reagujete na Spatnou naladu vasi kolegyné?

e) Miyslite si, ze déti dokazi vycitit vas dobry vztah s kolegyni? Jak se to na détech
projevuje popi., jak to na nich poznate?
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4. Vztahy s kolegynémi mimo praci

a) Kdy jste byla naposled s vasi kolegyni po pracovni dob¢ na kavu?

b) Co vite o roding vasi kolegyn&?

c) Jaké konicky a zaliby vas sblizuji?

d) Kdy vam naposledy vase kolegyné telefonovala s ndpadem, ktery by se dal
s détmi v MS realizovat (piip. s dofe§enim problému, ktery se bdhem dne vy-
skytl, ptip. se sdilenim radosti ze spolecn¢ provedené prace)?

e) Povazujete osobni pratelstvi za vyhodu pii prohlubovani tymové prace? A
v ¢em?

5. Tymova pozice pracovnic MS

A — uditelky:

a) Jak byste definovala pojem tymovy hrac?

b) Jakou pozici ve vasem tymu byste si zvolila praveé pro sebe (napf. ten, kdo ma
népady, ten kdo je spiSe realizuje, ten kdo stmeluje kolektiv, ten kdo ¢eka a plni
pouze ukoly jinych...)?

¢) Jakou roli pii podpofe tymové prace hraje vase feditelka?

d) Jakou formu teambuildingu byste zvolila pro utuZzovani vztah ve vaSem pra-
covnim kolektivu?

B — feditelka: 5

a) Jak se citite v roli feditelky v tymu pedagogickych pracovnic vasi MS?

b) Jak byste ohodnotila ,,svij* tym pomoci bézné skolni klasifika¢ni stupnice a
proc?

¢) Koho povazujete za nejsilngjsi ¢lanek tymu? Na koho se miizete bezmezné spo-
lehnout, (kdo vas vzdy zastoupi)?

d) Jakym zplsobem probihaji porady ¢i pracovni schiizky?

e) Jak vnimate spolupraci mezi dvéma oddélenimi MS, z nichZ kazdé je v jiné bu-
dové?

f) Co povazujete za nejvétsi problém vaseho tymu?

g) Jakou formu teambuildingu realizujete pro stmelovani vaseho kolektivu?

h) Jakou mate vizi tykajici se zlepSovani tymové prace ve vasi MS?

Vzhledem k tomu, Ze jsem oslovila, jak jiz bylo feeno, také feditelku MS, které je zarovei
ucitelkou, posledni kategorie otdzek ma odliSnou strukturu. Snazila jsem se jejich pomoci
zjistit pohled vedouciho pracovnika na danou problematiku. Piedpokladala jsem, Ze se
budou odpovédi feditelky lisit od odpovedi fadovych ucitelek. Kazdy rozhovor jsem vedla
s respondentkami zvlast’ a zaznamendvala si ho na diktafon. Rozhovory jsem poté zpraco-
vala pomoci transkriptu do textové podoby. VVSechny respondentky podepsaly informovany

souhlas a tim potvrdily, Ze souhlasi s pribéhem a zpracovanim dat z rozhovoru.
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Dalsi metodou pouzitou ve vyzkumné casti mé bakalarské prace bylo nestrukturované po-
zorovani, které probihalo v ramci mého mési¢niho ptisobeni ve vybrané MS. Také jsem
méla moznost byt soucasti porady jejich pedagogickych pracovniki. Tato metoda byla pro
muj vyzkum spiSe dopliujici, pozorovanim jsem chtéla hlavné ziskat globalni pohled na
celkové fungovani MS. Na poradé jsem si pak ovéfovala pouze to, jak komunikace mezi
tymem pedagogickych pracovnikiit MS probiha, a zda se potvrzuje to, co mi z jiz absolvo-

vanych rozhovort s ucitelkami vyplynulo.

3.4.2 Metoda analyzy dat

Nasbirana data pro svou bakalafskou praci jsem analyzovala metodou tematického kodo-
vani, které dle Flicka,,...zacind na tirovni jednotlivych pripadii.*(Flick, 2006 In: Svaiicek,
Sed’ova a kol., 2007, str. 229). Tematické kodovani se pouziva hlavné v piipadé, kdy je
vyzkumnym cilem popsat to, jak rtizni lidé nahliZeji na uréity spoleény jev. (Svaticek, Se-
d’'ova a kol., 2007) Vysledkem poté bude souhrnna typologie ,,...zahrnujici riizné druhy
8kal.* (Svaticek, Sed’'ova a kol., 2007, str. 230).

V prvni fazi analyzy dat jsem provadéla oteviené kodovani veskerého nasbiraného mate-
ridlu, kde jsem k jednotlivym zajimavym tsekiim, vétam, sloviim a odstavcim pfifadila
tzv. kédy (pojmenovani, slova, slovni spojeni), které tematicky navazovaly na zadani mé
bakalaiské prace. Kody jsem ptifazovala na urovni jednotlivych rozhovorti, material byl,
jak popisuje Svatitek ,,...de facto osetien jako série pripadovych studii.** (Svaiiek, Sed’o-
va et al., 2007, str. 230). Tyto kody jsem pak rozclenila do urcitych kategorii, postupné
jsem je procitala a hledala jsem mezi nimi souvislosti, které by se daly spojit do jedné ka-

tegorie, anebo by vedly k vytvoreni dal$i, nadfazené kategorie.
V posledni fazi analyzy ziskanych dat, kdy jsem kategoriim pfiifadila vzdy jednu nad-
kategorii, jsem se snaZila takto ziskané podkategorie detailné popsat a propojit je s dil¢imi

pasazemi rozhovort, s mymi postiehy a poznamkami.

Pro lepsi pfedstavu jsem vytvofila organizacni diagram, kde jsou znazornény kategorie,

jejich podkategorie a n¢které ukazky kodu:
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4 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Jak jiz bylo feceno, vyhodnoceni vyzkumu jsem provadéla za pomoci tematického kodo-
vani rozhovort se &tyfmi ucitelkami vybrané MS. Kody jsem rozdélila do péti hlavnich
kategorii a nékolika dalSich podkategorii, z nichz kazdd svym zplsobem odpovidd na
hlavni vyzkumnou otazku: Jak vidi pedagogicti pracovnici sami sebe v otazce podpory
tymové prace? Nasledujici analyzu budu dopliiovat citacemi z konkrétnich rozhovoru a

propojovat ji s mymi poznatky a nazory.
4.1 MS z pohledu jejich utitelek

4.1.1 Prostiedi MS

Pohled jednotlivych ugitelek na MS, ve které v sou¢asné dobé pracuji, se v této podkatego-
rit 1i8i dle toho, jak dlouho jsou zde zaméstnany. Dvé uclitelky (R3, R4) pracujici
Vv oddéleni budovy B Skolu v podstaté zakladaly, staly u jejiho zrodu, dostaly od majitele
,»Vvolnou ruku* a dostatek financi na jeji zafizovani, maji k ni tedy velmi kladny vztah. Po-
vazuji ji témet za své dité: ,,Mné fo tady prijde takové jako domacké. Tim, Ze jsme si to s J.
tady ne zakladaly, ale udélaly k obrazu svému na zacatku, tak se mi pracuje dobre.” (R3)
V pribéhu rozhovora obé ucitelky o tomto obdobi mluvily velmi energicky, bylo vidét, ze
na to rady vzpominaji a jsou na sebe 1 hrdé za to, jak si své odd€leni vybudovaly. Pozitivné
hodnotily, ze prostory nejsou piili§ velké, a tak maji dobry piehled o détech. Jako negati-
vum zminily fakt, Ze jim chybi ucitelské zazemi napft. kabinet, feditelna nebo sborovna.
Tyto dvé ulitelky pracovaly dfive ve statni sféfe a prechod do soukromého sektoru vnimaji
velmi pozitivné: ,,Viastné v porovnani s tim, Ze jsme zazily to statni skolstvi a jesté i tieba
socialistické Skolstvi, tak jsme se najednou mohly tak jako rozletét, ale zase v téch mezich
jo,né Ze bychom majitele chtély financné zruinovat, to né (smich). TakzZe viastné toto, Ze ja
tomu ted’ treba rikam, zZe mame takovou Skolku v obyvaku. Mdam prosté proto takovy ndzev,
Ze ja prijdu do prdce a jak kdybych byla doma v obyvaku.* (R3) Respondetka 3 uvadi
V tomto uryvku, ze se mohly ,,rozletét”, coz se mi velmi libilo, vykladala o tom piimo nad-
Seng, jakoby to bylo vcera. I fakt, Ze byly majitelem osloveny a mohly se samy rozhod-
nout, je pro ¢lovéka velmi piijjemny. VéEtSinou kdyz Clovek zjisti, Ze je o néj zdjem, ma ze
sebe radost, citi se byt uzitecnym. Pfedstava o vybudovani téméft vlastni mateiské skoly je
pro ucitelku také velmi motivujici. Popisuje to opét R3, ktera tento fakt mimo jiné uvadi

v souvislosti s tim, co se ji na MS libi nejvice: ,, ...na zacatku jsme byly my dvé a reditel,
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ktery nas vlastne oslovil, a mély jsme se behem jednoho dne rozhodnout, jestli do toho pii-
jdeme. Rozhodly jsme se, Ze jo, Ze piijdeme, a Uz se v nas probudily takové ty predstavy, Ze
jéeé, kdybychom mély Skolku... “Z Gryvku uéitelek vyplyva jednoznacéné to, Ze Skolni pro-
stiedi na ob& pusobi velmi inspirativné a motivuje je k lepsi praci, coz je myslim zakladem

k tomu, aby svou praci délaly dobfe.

Dalsi dvé ucitelky (R1,R2) pracujici v oddé€leni budovy A jsou o generaci mladsi a ve §ko-
le jsou zaméstnany teprve kratce. Jejich pohled na MS je kriti¢t&jsi, ale piesto obé zminily,
ze chodi do prace velmi rady, tési se sem, a dokonce zde ziistavaji mnohdy i mimo svoji
pracovni dobu. Jako negativum vidi ob& v tom, ¢ MS je neustale piistupna komukoliv
zvenéi i vzhledem k tomu, Ze slouZi jako praktické pracovisté pro studenty stiedni pedago-
gické Skoly, ktefi studuji obor ptedskolni pedagogika ,,... vadi mi, Ze tady pordd nékdo je,
napr. praktikantky ze stiedni Skoly, a taky, Ze jak je Skolka neustale oteviena, takze tady
kdokoliv, kdykoliv miize prijit, Ze jsme tady jak kdybychom méli porad den otevienych dve-
i1, ,, ...a pak jsme tady jakoby ve vykladni skrini, takovi pokusni kralici jako na pozorova-
ni.* (R1)Velmi zajimavé je zde slovni spojeni ,,vykladni skiin“, které respondentka pouZi-
la. Zacala jsem pak pfemyslet nad tim, co ji k tomu vedlo, zda je to opravdu pouze praxe
praktikantek nebo navstévy zvenci. Rozhovor probihal piimo ve téidé tohoto oddéleni, kde
jsou pres jednu celou zed velkd, prosklend okna. Diky témto okniim je do tfidy zvenku
velmi dobie vidét a v pribéhu rozhovoru jsem z neverbalni komunikace vypozorovala, Ze
hlavn¢ diky této skutec¢nosti se zde ucitelka citi jako ve vykladni skiini, i kdyZ samotna
okna v rozhovoru viubec nezminuje. Tento fakt bych mohla oznacit jakymsi nezamérnym
nebo neuvédomovanym piisobenim prostiedi MS na pocity ugitelky, které na ni neptisobi
Zrovna pozitivng, spise ji negativné ovliviiuje. Dalo by se fici, ze se zde prolind konkrétni i
abstraktni pojem slova okno. Pokud si piedstavim, Ze bych v této tfidé s détmi méla praco-
vat, také rozmyslim nad tim, zda by mé piitomnost téchto velkych oken negativné neovliv-
novala. Prece jen i tfida a prostor, ve kterém ucitelka s détmi pracuje, byva jakymsi jejim

soukromim, které je tieba v jistych mezich zachovat.

4.1.2 Svoboda v rozhodovani

V tomto ohledu se néazory vsSech Ctyf respondentek shoduji a volnost a svobodu
v rozhodovani a planovani akci a riznych aktivit povazuji za nejvétsi klad. Spole¢né s tim
zminuji i podporu zaméstnavatele, ktery vita kazdou nadstandardni ¢innost pro déti i rodi-

Ce, ktera by Skolku propagovala a zviditelnovala: ,,Nejvice se mi libi asi to, Ze mame abso-
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lutni volnost, jakoby v tom, co miizeme vsechno s détmi délat.** (R1) ,,Mné se tu libi, pracu-
je se mi tu velmi dobre, moji pract Ziju a myslim si, Zze k moji spokojenosti hodné prispiva
pravé prostiedi této konkrétni MS vzhledem k tomu, Ze tu mame docela volnost v planovani
programu pro déti a vitbec tak ve vsem.** (R2) Jak je patrné z uryvku R2 volnost neni spo-
jena pouze s tim, co si s détmi naplanuji, ale i v dalSich vécech. Naptiklad i v tom, jak si
praci zorganizuji, ze jim pfedem nikdo nediktuje, co by mély nebo nemély délat. V této
spondetka 3 z oddéleni budovy B mluvi o volnosti opét ve spojeni se zafizovanim Skoly pfi
jejim vzniku: ,, ...on ndm viastné dal celkem volnost, tak jsme si to tady zaridily podle sebe,
nebyly jsme nicim omezovany nebo az tak omezovany.** (R3) Napada mé zde jen otazka,
zda tato volnost jednou nemize ptertst v jistou anarchii. Co az pfijde nova ucitelka? Bude
se umét prizptsobit kolegyni z budovy A, ktera o sobé tvrdi, Ze jeji role v tymu je general?
Nema tedy tato matefska $kola mimo dvou oddéleni i dvé feditelky? Nechtéla jsem v ramci
rozhovorti do tohoto tématu nijak hloubéji zasahovat, ale bude velmi zalezet na osobnosti
ucitelky, ktera do této tfidy jako zaskok za matefskou dovolenou piijde. Dobré vztahy
V této tfidé se mohou velmi snadno a rychle s ptfichodem nové ucitelky zménit. Tento fakt

by byl jisté zajimavym ndmétem pro dalsi vyzkum.
4.2 Kamaradky nebo kolegyné?

4.2.1 Solidarita jako pravidlo

V oblasti pracovnich vztahil jsem ve vSech rozhovorech nezaznamenala snad nic negativ-
niho, ackoliv je znat, ze jiz zminované rozdéleni oddéleni do dvou budov narusuje tymo-
vou spolupraci MS jako celku. Ugitelky obou oddéleni spolu vychazeji nadstandardné,
respektuji se, pokud je potieba, spolupracuji, ale k bliz§imu propojeni mezi odd¢lenimi
nemaji mnoho prilezitosti. Presto vSak vSechny uvad€ly na prvnim misté solidaritu a kole-

gialitu.

Protoze budu v této kategorii popisovat pracovni vztahy mezi ucitelkami zvlast' v oddéleni
budovy A a zvlast' v oddéleni budovy B, vytvofila jsem si zde jesté¢ dvé malé podkategorie,

kterymi chci rozdil mezi oddélenimi jesté vice zdUraznit.

4.2.1.1 Jednota v ndzorech

Ucitelky v oddé€leni budovy A spojuje kromé naladéni na stejnou notu, co se tyce prace

s détmi, 1 podobny vék a velmi podobné nazory na chod tiidy. Pokud se n¢kdy neshodnou,
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snazi se dojit ke kompromisu a nikdy neprojevi tuto neshodu pied détmi: ,,...na druhou
stranu si myslim, Ze jakoby kdyz jedna rekne A, tak to dité jde za druhou a ta to musi rict
stejne, v tomhle si sedime. | kdyZz mame jakykoliv konflikt mezi sebou nebo jedna nesouhla-
Si S FeSenim druhé, tak to mezi nami vidycky fungovalo tak i pred détmi. To, co Fekne jedna
pani ucitelka, plati i u druhé, coz je pro meé velmi dilezité, a myslim si, Ze i pro ty déti je to
dost diilezité, Ze nemiizou jit za tou, ani za tou. Ja si tfeba o tom muzu myslet neco jiného,
ale kolegyni nepodkopnu Vv tomto nohy, prosté to co rekla, plati. Myslim si, Ze jsme
V tomhle nastavené stejné, co se tyce tady téchto pravidel.” (R1) Je zde vidét, ze dvé mladé
ucitelky z oddéleni budovy A se snazi pred détmi vystupovat jednotné. Dle mého nazoru je
tento pfistup spravny a na déti psobi atmosféra pozitivné. Pfiznaly se mi, Ze maji mezi
sebou i konflikty, ale ty si fesi po pracovni dobé mimo dosah déti, protoze vi, Ze by to na
n¢ mélo negativni vliv. Jejich chovéni by se dalo nazvat jako ohleduplné, coz vidim jako
jedno z velkych pozitiv. ,Jak se Fikd, kazdy den nemiize byt posviceni, ale myslim si, Ze
v tomto mame zcela jasno. KdyZz v ten urcity den nejsme uplné stejné naladené, tak stejné
prred détmi to musi vypadat tak, Ze stejné naladéné jsme. Ze prosté nepiijde dité za mnou a
ja mu néco zakazu a on jde a M. mu to dovoli. Nebo rano néco M. rekne a odpoledne jsem
tady ja a ja to diteti vyvratim, co rekla druha ucitelka. Takto to u nas nefunguje a myslim,
Ze ani nikdy nefungovalo. To by totiz potom nemélo viibec vyznam se o néco dalsiho sna-

Zit.* (R2)
4.2.1.2 Naprosté naladéni na stejnou notu

Ucitelky v oddéleni budovy B se shodly na tom, Ze jejich pracovni vykon nejvice ovlivituje
dlouholeta spoluprace a témét absolutni naladéni na stejnou notu:,,...a myslim si, Zze my
Jjsme teda zvyklé delat hodné, Ze se velice dobre dopliiujeme, dokazeme na sebe, vis, jen tak
Jjakoze tuknout, mrknout a vime. Tim, Ze jako spolu uz roky délame, vime o sobé. Myslim si,
Ze ja jsem si vzala z ni to, co ja jsem chtéla, a naopak ona ze mé to, co chtéla. Vzajemné to
doplnime a funguje to.” (R3) ,,...my jsme tu skoro porad obé, tak se dopliiujeme. Umime
na sebe spravné reagovat.** (R4) Tato dlouholeta spoluprace prerostla v osobni pratelstvi,
takZe ani jedné z nich nevadi, kdyz si i po praci mnohdy telefonuji. VEtSinou se vSak jedna,
jak respondentka 4 uvadi, o pracovni problémy ¢i sdé€leni raznych napada. ,,Dokonce si
docela casto po praci i telefonujeme. Treba kolegynka jde z prace a uz mi vola s néjakym
napadem nebo napr. co s détmi dodélali nebo co mam s nimi rano dodelat ja. Nekdo rika,
Ze to neni normalni, ale nam to vyhovuje. Kolikrdt jsou rodice i prekvapeni, Ze kdyz prijdou

rano a kolegyné s nimi néco odpoledne delala, ze ja vim, co se tam délo, i kdyz jsem tam
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zrovna nebyla. Nam to takto vyhovuje, nase napady se prolinaji, dopliuji a myslim, Ze to
pak spravné funguje i v té tride.” Z aryvku obou respondentek z oddéleni budovy B je
znat, Ze se maji opravdu rady, Ze jsou kamaradky. Asi kazdy z nas by si pial pracovat
s dobrou a dlouholetou pfitelkyni. Takova situace mize ale také vzbuzovat pochyby
v pfipadé, kdy se pratelstvi nééim narusi. U mych respondentek se tato skutecnost
Vv pritbéhu rozhovorl ani v jednom pfipad¢ neprojevila. Jejich vztah by se dal pfirovnat
K partnerskému vztahu, dokonce to zaznélo i v jedné z vypovédi respondetky 4, kde
s tsmévem fika:...zndme i své rodinné problémy a dospély jsme dokonce k jednomu tako-
vému zaveru, ze o sebe mame strach jako o partnera, kdyz jsme nastoupily, tak jsme na
sebe byly tak zavisle, Ze ja kdyz jsem nékam odjizdéla, tak V. Fikala, hlavné aby se ti nic
nestalo a naopak.* Velmi m¢ tento fakt ohromil, protoze si myslim, ze ne kazdy ma takto
prijemny vztah se svymi spolupracovniky, a dle mého je to v dnesni dob¢ vzacny piipad,

ze kter¢ho by se vétSina z nas mohla poucit.

4.2.2 Samoziejmost v zastoupeni

V této oblasti panuje u uditelek obou oddéleni shoda. Jak uéitelky oddéleni budovy A, tak
ucitelky oddéleni budovy B zcela samoziejmé dokazi za svou kolegyni zaskocit. Pokud je
potieba s védomim, Ze mohou totéz ocekavat od své kolegyné. Vzijemnou podporu vidi
jako velky Klad pro spole¢nou praci.,, ...napr. u rizené cinnosti jsme tu vidycky obé, takze
kdyz je jedna treba néjak indisponovand, tak se samoziejmé dokdazeme zastoupit.**(R1)
WVZdycky nejdiive premyslim nad tim druhym, abych ho nenechala ve Stychu.* (R1) Zde se
krasné€ projevuje zodpovédnost, kterou mé respondentka 1 viici své kolegyni. I kdyz je, jak
jsem vyse uvadéla, v roli ,,generdla“, da se na ni spolehnout a pro svou kolegyni je vZdy
oporou. Je nutné se zde zamyslet nad tim, zda nova kolegyné oceni jeji podporu a spolehli-
vost i za cenu toho, Ze se bude muset v mnoha vécech ptizpisobit. To uz nejspise zaleZi na
osobnosti ucitelky, ktera ptijde zastoupit R2, kterd odchézi v brzké dob¢ na matetskou do-
volenou a ktera pohlizi na spolupraci s kolegyni jako na vzajemnou pomoc a podporu.
,,Tak ja si myslim, Ze si tak navzajem pomahame a podporujeme a budujeme ten nas dobry
vztah, at uz je to tim, ze kdyz vidis, Ze zrovna neni dobre naladénd nebo nema sviyj den, tak
za ni néco udéldas bez zbytecnych pripominek nebo tim, Ze to pak spolu rozebereme a vy-
slechnu ji, snazim se ji poradit nebo pomoct. Urcité tu nepanuje zadna rivalita, Ze bychom
se predbihaly, ktera z nas udeéla néco lip nebo hur. Nas vztah je prirozeny a myslim si, Ze
kaZzda z nas ma velky podil na tom, jak dobre nam to spolu funguje.* (R2)U respondentek

z odd¢leni B jejich naladéni a samoziejmost v zastoupeni opét vyplyva z jejich dlouholeté
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spoluprace a osobniho pratelstvi. Obé maji dostatek povinnosti, R3 studentské, R4 teditel-
ské, ale dokazi to propojit a poméhat si natolik, aby jejich spoluprace i nadale dobie fun-
govala. ,, Tak vzdjemné se velice doplnujeme. Ja mdam pochopeni pro to, Ze ona musi nékdy
plnit ty reditelské povinnosti, ma jich vic nez kdyby byla jen ucitelka, tak si té prace na
sebe navalim vic. Vim, zZe néekdy musi jit delat vyplaty, nékdy zvednout telefon, takze proste
vim, Ze kdyz md tyto povinnosti, ze to za ni udélam ja.** (R3) ,,Dovedeme se opravdu i do-
pliovat. V. vlastné tedka studuje, md toho hodné, tak clovék uz to poznd na ni, Ze ma toho
pIné zuby, tak ji dokazu pomoct a zastoupit ji. Naopak ona i me.”* (R4) Z vlastni zkuSenosti
vim, jaké je to studovat pii zaméstnani, a tak si myslim, Ze o to vic si R3 vazi podpory a
pomoci ze strany své kolegyné. Clovék ma jakysi pocit jistoty, Ze kdyZ v praci neni a ma
napiiklad studijni povinnosti, i pfesto vi, Ze ho v praci nékdo zastoupi.Clovék se pak doka-
ze oprostit od vycitek a mySlenek, co se bude dit v praci, kdyZ tam zrovna nemize byt pii-

tomen, ackoliv na svou praci pofad nékde v duchu mysli.
4.3 DalSi moznosti prohlubovani vztahi

4.3.1 Sport jako spoleény konicek

Ze vSech Ctyt rozhovorti vyplynulo, Ze nejvétsim konickem je pro vSechny respondentky
sport. Tuto zalibu dok&zi uplatnit nejen v praci, kdy se snazi vést ke sportu i své zaky napf.
Vv kurzech plavani ¢i pfi vikendovém lyzovani, do kterého zapojuji i rodiCe. Pfi sportu se
schazeji 1 mimo praci a je to zaroven hlavni stmelovaci prvek ucitelek odd€leni budovy A a
ucitelek oddéleni budovy B. ,,Tieba ted’ jsme dva mésice o vikendech lyZovaly, ale tim, Ze
to s kolegyni takto déelame cely Zivot, tak nam to viibec nevadi. To samé je, kdyz mame tie-
ba plavani, tak to tady musime byt obé. Ze nékdy nechodime jedna na 10, ale kdyz je akce,
tak jsme tu obé od rana, to samé i odpoledne, ale my s tim nemame probléemy.* (R4) ,,Mu-
sim opravdu zaklepat, Ze ndam to funguje, tak jak to funguje. A tim, Ze spolu déldame jesté to
lyzovani, plavani...jako ja rvikam, jinak jsme normalni, ale asi nékde musime byt prosté

naladené na stejnou notu.** (R3)

I v odpovédi na otazku, jakou by zvolily vhodnou formu teambuildingu pro stmeleni ko-
lektivu, zminovaly sportovni aktivity, nejvice lyzovani. ,.Ja bych osobné jela treba na lyze,
nebo bych zvolila néjakou jinou sportovni aktivitu, protoze jsme vSechny sportovné zaloze-
né a je ndm to viem dost blizke.** (R1) ,,Je trosku problém, Ze vlastné jsou holky mladsi, je

mezi nami docela velky vékovy rozdil. Ale urcite bych pro stmeleni zvolila také néjakou
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sportovni aktivitu, lyZe, kolo nebo i jit posedét na veceri, to si myslim, ze by bylo fajn.”

(R4)

4.3.2 Internet jako stmelovac

Mladsi z ucitelek z odd€leni budovy A uvedly jako sviyj dalsi spole¢ny konicek, ktery pro-
hlubuje jejich az kamaradsky vztah, brouzdani na internetu. Zajimavé je, Ze zastavaji spolu
po préci ve 3kole, tedy v prostiedi, ve kterém se jim libi, u kavy proberou rizné pracovni
problémy, sdéli si své napady a nakupuji ptes internet. Ob¢ sdéluji, ze je to jejich ,,zavis-
lost”, a povazuji tento spole¢ny zajem za prohloubeni vztahl, vzajemného poznavani.
,Urcite nakupovani pres internet. Jakoze ja néco objevim a reknu L., pojd’ se podivat a pak
tady stravime jo asi moznd stejny cas jako nad praci s détmi. My si to nemusime ani koupit,
ale jen tady sedime, a tak jako brouzdame a tieba za Luckou prijdu, jestli néco nepotiebu-
Je, Ze to potrebuju prihodit do kosiku, a pak tady spolecné cekame na balik. A to nds taky
hodné spojuje (smich). To nds vztah hodné utuZuje, na to jsem uplné zapomnéla.** (R1)
Nejde v3ak jen o osobni nakupy, ale i o pofizeni potiebnych véci do MS, coz samy nazyva-
ji jako tymovou spolupréci a rady tak prohlubuji svtij vztah. ,, Nakupovadni pres internet, to
Jje nase zavislost. Ale kdyz se na to podivas ze stranky prohlubovani nasich vztahii, myslim
si, ze nas to dost sblizuje. Viastne toho cloveka porad vic poznavas i tim, co se mu treba
libi, jaky ma vkus. Nakupujeme spolecné i treba do skolky, pomiicky, knizky pro deéti. Kdyz
chystame néjakou akci, tak i treba vyzdobu apod. Je to pro nds i urcity relax a v kazdém
pripadé by se to dalo nazvat tymovou spolupraci, musime se na tom shodnout, aby se to
libilo nam i détem. Pro mé je to velmi prijemné straveny cas s moji kolegyni a navic
V prostiedi MS.** (R2) Vybrala jsem tuto podkategorii i proto, Ze diive takové moznosti
lidé neméli a je velmi zajimavé, jak dokéze nakupovani pies internet ovlivnit vztahy mezi
kolegynémi. VSeobecné se vi, Ze Zeny maji rady nakupovani, avSak netusila jsem, ze mize
tak zasadn¢ zasahovat do prohlubovani a podporovani dobrych vztahi. Kdyz se na to podi-
vam z mé strany, musim pfiznat, Ze i v moji praci tento stmelova¢ docela funguje, ale ni-
kdy jsem nad tim takto neuvazovala, az tyto dvé mladé ucitelky mé ptivedly na to, jak mo-

hou byt v dnesni dob¢ tyto vymozenosti dileZité a prospésné.
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4.4 Tridni klima

4.4.1 Praktikantky mnohdy jako narusitelé klimatu

Jak jiz bylo zminéno, MS je pracovistém, ve kterém vykonavaji svou praxi studentistiedni
pedagogické skoly oboru predskolni vzdélavani. Ve vétsing€ se u ucitelek objevuje néazor,
ze stfidani dvojic po 14 dnech spiSe klima tiidy naruSuje. Negativni vliv to mé hlavné na
déti, které je neberou jako autoritu, chovaji se k nim mnohdy drze, dovoli si to, co si vuci
ucitelkam dovolit nemuzou. ,,Docela mi vadi praxe praktikantek, které tu jsou kazdy den.
Nekdy je to fajn, zZe ti pomuzou pri prdci s detmi, ale ja to vnimam ve vétsiné pripadii jako
minus, protoZe ndm to docela narusuje ten celkovy priibéh a klima ve tride. Déti jsou nékdy
vic rozhozeng, vic toho na ty holky zkusi a dovoli si to, co u nas by si nedovolily.** (R2) ,,A
nékdy poznds, Ze kdyz tady ty studentky nejsou, tak deti reagujou uplné jinak, nez kdyz stu-
dentky prijdou, kor, kdyz nékteré ani nejsou uplné pro tu praci stvorené.“ Respondetka 1
zde narazi na to, Ze ne kazda studentka je pro praci ucitelky v matefské skole stvofena.
Z vlastni zkuSenosti vim, ze ne kazdy ¢lovek ve svych 15 letech vi, jakou profesi bude
vV budoucnu d¢lat a co ho bude bavit. Na druhé stran¢ vSak pripousti, ze pravé velmi zalezi
na osobnosti praktikantky, Ze je mnoho takovych, které si déti dokazi ziskat, a v tomto pii-
padé muze byt jejich pritomnost i pfinosnd, na nékterych je vSak vidét, ze si sviyj studijni
obor nevybraly dobie, také po vykonani praxe sami feknou, e by nasledné v MS pracovat
nechtély. I na otazku, zda mé praxe praktikantek pro ucitelky pozitivni nebo negativni do-
pad, mi respondentka R4 odpovédéla: ,, No, mélo by to byt jakoze pomoc, avsak to zalezi
praktikantka od praktikantky. Nekteré jsou Sikovné a nékteré nam od zacdtku reknou, Ze
toto povolani nikdy délat nechtéji. Ono to neni uplné jako klasicka praxe, oni ktomu jen
tak, jak se rika lidové, trosku cuchnou. Zevrubné je seznamime s dokumentaci, nahlidnou
do RVP, do tydenniho programu. Maji moznost si vyzkouset vsechny cinnosti, jako je télo-
vychovna, ranni kruh, pomahaji ndm s détmi je oblékat. Nekdy nam to pomiize, nekdy je to
na obtiz a my se podle toho uz musime zaridit.*“Lze se domnivat, Ze respondentky
Z odd¢leni budovy A berou praktikantky trochu jako konkurenci, z jejich vypovédi muze-
me pocitovat, Ze maji obavy z toho, Ze by je praktikantky mohly ohrozit na jejich pozici u
déti. Respondentky z oddéleni budovy B tuto skute¢nost vnimaji tak, ze se pfizplsobi, Ze
jsou rady za kazdou pomoc, a kdyz tu pomoc nemaji, musi se podle toho zafidit. Je zde

vidét opét rozdilnost v oddélenich této MS, ktera se prolina napfi¢ viemi kategoriemi.
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4.4.2 Ucitel jako rozhodujici ¢lanek

Ani na jednu otazku snad nezaznéla odpovéd’ tak jednoznacné jako na tu, co nejvice ovliv-
nuje klima tfidy. Je to ucitel a vztahy mezi kolegy. Respondentky se shoduji v tom, Ze po-
kud jsou ony samy nervézni, déti to okamzité vyciti a také se zacnou chovat nestandardné.
»lak hlavné musim byt ja sama v pohodé. Nesmim byt nervozni, na ty déti se to prendsi.
Cim vic clovék kFici, tim vic ty déti fvou. Uz to mam za ty roky vyzkousené, Ze kdyz jd jsem
v klidu, tak jsou déti v klidu. Clovék musi byt pozitivni, vysmaty, i kdyz nékdy ti treba do
smichu moc neni, ale deti té dokazou vzdycky dobre naladit. Kazdopadné kdyz je clovek uz
nekdy treba unaveny nebo neni ve své kiizi vzdycky se to nejvice odrazi na téch détech.”
(R4)Stejné puisobi na déti i dobry ¢i Spatny vztah s kolegyni, pokud to funguje mezi pra-
covniky, je vSe v potadku i v celkovém klimatu tfidy. Jasnou odpoveéd’ na otazku co nejvi-
ce ovliviuje klima ve tiid¢, podala respondentka R1: ,, Myslim si, zZe klima tady ve tridé se
Fidi podle nds. Ze nejvice stou atmosférou hybeme my.“D4 se pfedpokladat, ze vétsina
ucitelek MS by tuto vypovéd jisté potvrdila. ZaleZi vzdy jen na nich, jak si déti ,,naladi®.
Déti se nechaji ve vétSin€ ptipadt velmi snadno ovlivnit. Naopak kdyz ucitelka vidi, ze
nejsou ve sveé kiizi, méla by se jim ptizpiisobit, pokud jsou napf. unavené, je mozné si udé-
lat napiiklad ,,valeci den“. Pokud ucitelka détem ukaze, ze se také umi nékdy prizplisobit

jim, déti jsou vdécné a dokazi to oplatit, spolupracuji a nedélaji zbyte¢né naschvaly.
4.5 Trida jako uzavieny svét

451 DvEMSV jedné

Jak je z predeslého textu patrné a jak bylo jiz nékolikrat zmifiovano, MS pracuje ve dvou
odd¢lenich, z nichZ kazdé sidli v jiné budové. Budovy jsou od sebe vzdaleny asi 50 metri a
déli je potok s mostem. Kazdé oddéleni ma sviij prostor pro venkovni hry, do kazdého od-
dé€leni se zvlast vozi i jidlo. V kazdém odd¢leni pracuje kromé dvou ucitelek i1 jedna po-
mocnice. V obou odd¢€lenich jsou déti rizného véku od 2 do 6 let. Zatimco tymova prace
popsanad diive tykajici se kazdého odd¢leni zvlast’ vyznivala z rozhovorti velmi pozitivné,
popsané uspoiadani celé MS naopak dle vypovédi tymovou spoluprace zasadné naruiuje.
Ucitelky oddéleni budovy A se shoduji v tom, Ze vnimaji svou pozici téméi jako samostat-
né oddéleni MS, kdy si viechny véci musi fesit samy. Na jedné strané piiznavaji, Ze jim to
do uréité miry vyhovuje, na strané druhé citi, e by takto MS fungovat neméla. Dokonce

zaznivala slova jako konkurence a naznak rivality, coZ by se v ramci jedné MS objevovat
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nejspiSe nemélo. ,,Myslim si, Ze tohle je jediné, co v nasi Skolce upiné nefunguje, Ze jako
Skolka nejsme tym. Navenek jo, jako takovou okrajovou komunikaci jo, my si tady sedneme,
probereme potiebné véci a takhle, ale neni to jako, Ze bychom byly jeden tym. Porad je to
jako jedna Skolka a druha Skolka. Nebo aspor ja to tak vnimam. Je to takova ta prirozend
konkurence mezi téma oddélenima. “ (R1) ,,Docela nam trvalo, neZ jsme si u naseho odde-
leni vybudovaly to, Ze nds konecné zacaly brat jako rovnocenné partnery. Tady to od za-
Catku bylo tak, Ze druhé oddéleni jakoby bylo to lepSi. MoZné proto, Ze v ném uci pravé
reditelka. To nas celkem mrzelo. A taky co se tyce té tymové prdace, moc to tady v tomto
ohledu nefunguje.”* (R2) | v oddéleni budovy B, kde uci i feditelka, je zietelny chladnéjsi
ptistup, zdivodinovany vsak genera¢nimi rozdily, velkou vzdalenosti mezi budovami ad.
., Vis co, holky jsou o generaci mladsi. To by mohly byt moje dcery. Jesté je tak postupné
poznavam. Kdybych s nimi pracovala, je to o nécem jiném, ale my se moc nesetkdaviame.
(R3) ,,No vis co, tady je trosSku problém, Ze jsme tady za vodou. V jinych budovach. Myslim
si, Ze ty vztahy jsou dobré, slavime tieba i narozeniny. Myslim si, Ze se to urcité jesté zlep-
Si, kdyZ budeme v budoucnu tady vedle sebe, na jedné budové. Ted to neni uplné idedlni,
domlouvame se spise jen pres telefon.** (R4) Pokud srovname vypovédi uéitelek vztahuji-
cich se k tomuto tématu, je patrné, ze mladsi uéitelky z oddéleni budovy A maji na tuto véc
negativnéjsi pohled, a myslim si, ze je to zcela pfirozené. Pfisly do matetské Skoly pozdéji
a jsou o generaci mladsi, je tedy zcela jednoznac¢né, Ze si své misto musely vybojovat a

postupné projevovat své schopnosti a dovednosti, 1 kdyz je jejich praxe teprve kratka.

Pies vSechna popisovand negativa se ani jedna strana nebrani zlepSovani vztahd naptiklad
pii spolecnych sportovnich aktivitich, dokladem toho jsou i obcasné porady spojené

S obcerstvenim, na kterych vladne dle slov vSech piijemna a pratelska atmosféra.

45.2 Reditelkou z povinnosti

Vyse popsané problémy nedokaze vyiesit ani feditelka MS, ktera, jak sama fika, je feditel-
kou pouze z povinnosti. Stat se ji udajné viibec nechtéla, vyplynulo to ze situace. ,,Jako ja
jsem tu nastupovala s tim, zZe jsem nechtéla byt reditelkou jo, protoze to jako neni moje
ambice. Ja jsem prosté chtéla mit Skolku, kde budeme mit plavani, lyZe, tenis, anglictinu a
Ze si to tady néjakym zpiisobem rozjedeme. Ale po té legislativni strance tu prosté musel
byt nékdo reditel, tak pan Feditel SS, coz je ziizovatel nasi skolky Fekl, Ze to budu ji. Moc

jsem do toho chut neméla, ale uz to tak muselo byt. Docela dlouho mi vadilo, kdyz mi rikali



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

na zacatku pani reditelko, mné to prosté nesedi. Uz jsem si jako zvykla, uz mam na to i
roky.“ (R4) Zatimco jeji kolegyné&, dlouholeta spolupracovnice a kamaradka (R3) k ni citi
uctu jako k nadtizené: ,,...pordd citim trosku tu nadrizenost, ale né, Ze by se na me J. povy-
Sovala, ale spiS to tak beru, Ze mam K ni uctu. Je i o néco starsi, to taky hraje roli,*
Z rozhovort s mladSimi ucitelkami z oddéleni budovy A zazniva kritika otevienégjsi, prede-
v§im ji vytykaji, ze se nepousti do feSeni problémi, Ze je feditelkou spiSe jen na papife. Na
druhou stranu oceniuji to, ze nema potiebu se nad n¢ povysovat a je dobry ¢loveék. Oporu
v ni v8ak nevidi. ,, Ona je jako reditelka fajn, ale mad to svoje oddéleni Kosticek a nic moc
jiného ji nezajima. Je to Skoda. Na druhou stranu, jsme si na to docela zvykly, zZe kdyz néco
chceme, tak si za tim jdeme samy, vybudujeme si to a ona nam k tomu kolikrat ani moc
nerekla. Ale my si ty veci dokazeme vyresit samy, spis nds to jako nékdy docela mrzi, Ze
ona neprojevuje moc ten zajem no.* (R2) Z uvedeného vyplyva, ze postava feditelky pfilis

k budovani tymové spoluprace nepiispiva.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Cilem mého vyzkumu bylo zmapovat, zda a jak probiha podpora tymové prace vybrané
MS pohledem jejich uditelek a také vedouciho pracovnika. Z rozhovorii a
zZ nestrukturované¢ho pozorovani vyplynulo né¢kolik zasadnich poznatkll v rGznych oblas-
tech. Je samoziejmé, Ze kdyz ¢loveék vede rozhovor a klade druhému otazky, zaroven vni-
ma i celkovou atmosféru, ve které rozhovor probih4, pozoruje neverbalni projevy respon-

denta a utvafi si vlastni nazor.

Za velmi dulezité povazuji to, jak pohlizeji samotné ucitelky na své pracovisté. Nabyla
jsem dojmu, ze vSechny chodi do zaméstnani rady, dokonce mnohdy uvadéji, ze se do pré-
ce t&8i a Ze jim nevadi feSit pracovni problémy i mimo pracovni dobu. K tomu dle mého
nazoru piispiva i fakt, Ze si dvé z nich MS vybudovaly v podstaté ,.k obrazu svému*, u
dalsich dvou dotvati pozitivni nahled i velka svoboda v rozhodovani. Také ptijemné pra-
covni prostiedi je pro vSechny ucitelky motivujici, Casto, zvlasté mladsi dvojice, ziistava
Vv zaméstnani 1 po pracovni dob¢, planuje spole¢né ¢innosti na dalsi dny, ale vénuje se 1
svym zalibam, napt. nakupovani na internetu. Jako negativum zminuji pfiliSnou otevienost
viiéi vefejnosti v souvislosti s tim, ze MS slouzi jako praktické pracovisté pro studenty
stfedni Skoly oboru ptedskolni pedagogika. Také ptitomnost praktikantek neni vzdy hod-

nocena jako piinos.

Asi nejvice se vztahuje k tématu mé bakalaiské prace oblast solidarity mezi kolegynémi,
kterou, jak samy uvadély, povazuji vSechny bez rozdilu za samoziejmost ¢i spisSe nutnost,
bez které by jejich prace byla velmi ztizena. Mluvi o ,,naladéni na stejnou notu, pouzivaji
formulace jako ,,tdhneme za jeden provaz*, Zadna z nich neuvedla, Ze by v ptipadé nutnosti
nebyla ochotné svou kolegyni zastoupit. Piiznavaji, Ze ne vzdy se na vSem shodnou, ale za
nejdulezitéj$i povazuji to, aby pred détmi vystupovaly jednotné a tim spole¢né vytvaiely
ptiznivé klima ve tiid¢, tolik pottebné jak pro zaky, tak i pro n¢ samotné. Dle mého néazoru
se zde nejvice projevila podpora tymové prace, i kdyz, jak uvadim dale, je piece jen ome-
zena tim, ze MS pracuje ve dvou oddélenich, z nich kazdé se nachézi v jiné budové. D4 se
tedy Fici, Ze solidarni a kolegialni jednani v MS jednoznacné pievazuje, aviak v kazdém
odd¢leni zvlast. Nejedna se vSak vyslovené o neptatelské vztahy mezi oddélenimi, spiSe o
méné moznosti k setkdvani. Sama pro sebe jsem si tuto MS nazvala jako ,,dvé kolky
Vv jedné®, protoze se tato skutecnost nejcastéji objevovala v rozhovorech, a to napti¢ odd¢-

lenimi, a je dle mého nazoru nejvét§im negativem v podpote tymové spoluprace.
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V tomto ohledu je také tieba zminit roli feditelky celé MS, ktera by dle mého min&ni méla
vice pusobit jako autorita i jako stmelovaci prvek celého tymu. Tento fakt nepfimo zminily
1 ucitelky druhého oddéleni, 1 kdyz zaroven piipustily, Ze jim ,,pevna ruka* vlastn¢ ani ne-
chybi. Od sv¢é kolegyné ze stejného oddéleni méa naopak pani feditelka plnou podporu, kte-
ra je umocnéna i dlouholetymi pracovnimi vztahy, které prerostly v pratelstvi, a to i celych

rodin.

Pokud by se dalo néco oznacit jako spole¢ny zajem vSech ctyt ucitelek obou oddéleni, pak
by to byl jednozna¢n¢ sport. VSechny zminovaly, Ze si sva mozna setkavani dovedou pied-
stavit pravé u néjaké sportovni aktivity, a to bez ohledu na vékovy rozdil. Prozatim se
omezuji pouze na setkani pracovni, ktera vSak Casto spojuji napt. s oslavou narozenin n¢-
které z nich, s malym obcerstvenim apod. Jak jsem jiz uvedla, sama jsem se zucastnila ta-
kové porady, kde byly pfitomny ucitelky obou odd¢€leni i pomocné pracovnice. Méla jsem
moznost sledovat jako nestranny pozorovatel, jestli to, co uvedly rozhovorech, se projevuje
1 ve vzajemné komunikaci. PfestoZze celé rokovani probihalo ve velmi klidné a ptatelské
atmosfére, bylo znat, Ze vysledek meho vyzkumu uvedeny v predeslém odstavci je velmi
pravdépodobny. Bylo tedy ziejmé, Ze obé odd€leni pracuji samostatné, nejsou na sobé za-
vislé. Reditelka vystupuje spiSe v pozici submisivni. V&fim, Ze v piipadé potieby by mohla

spoluprace fungovat daleko 1épe, jak naznacuji v dalSi kapitole.
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6 DOPORUCENI PRO PRAXI

Matefska Skola, jejiz piipad jsem detailné zkoumala a nasledné popisovala, ma jednu vel-
kou nevyhodu. Jak jsem jiz uvadéla vyse, jeji dvé oddéleni pracuji zvlast’ a navic ve dvou
oddélenych budovach. Oddéleni se potkavaji velmi ziidka, nemaji mnoho pfilezitosti ke
spolupraci a stmelovani kolektivu. Tymova spoluprace jako celku témét neprobihd, avSak
samostatna oddéleni by byla vzornym piikladem pro ostatni MS, co se ty¢e spoluprace a

jednoty mezi jejimi ucitelkami.

Jako doporuceni pro praxi se zde nabizi mnoho moznosti, jak cely kolektiv matetské Skoly
stmelit a prohloubit tak spolupréaci nejen v ramci ucitelského kolektivu, ale také v oblasti
sblizeni déti obou odd¢€leni a zapojeni rodicl. Za zajimavy napad povazuji napiiklad zor-
ganizovani Skolniho plesu, ktery by byl pofddan pro déti, rodice a ucitele obou oddéleni
matetské Skoly v odpolednich hodinach, bud’ v prostorach mateiské Skoly, nebo jiného
zatizeni. Na plese by vystoupily déti z obou oddéleni se svymi nacvi€enymi vystoupenimi.
Pokud by se uskuteénil v blizké dobé, vzhledem k tomu, Ze jednu z ucitelek oddé€leni bu-
dovy A ¢eka odchod na matefskou dovolenou, dal by se ples spojit s jejim rozlou¢enim a
zéaroven s predstavenim nové ucitelky, kterd ji po tuto dobu bude zastupovat. Ples by mohl
byt doprovéazen détskou kapelou. Rodice by byly do spoluprace zapojeni v rdmci zajisténi
obcerstveni a ucitelky by se staraly o obsluhu, moderovani a program pro rodice. Na ples
by byl pfizvan 1 majitel matetské Skoly, ktery by byl rodi¢iim k dispozici ohledné jejich

otazek nebo pfipominek.

Myslim si, Ze by tato akce mohla byt velmi pfinosnd a vSem by se jist¢ velice libila. AvSak
je to pouze jedno odpoledne z celého roku, kde by ptipadné stmeleni kolektivu obou oddé-
leni mateiské Skoly mohlo prob&hnout, a to je z mého pohledu pomérn¢ malo. S moznym
zlepSenim situace mtize souviset fakt, Ze se majitel této matefské Skoly chysta
k rekonstrukci budovy, po jejim dokonceni by se pak celd matefska skola méla sestéhovat
do jednoho objektu, a tfidy se tak kone¢né budou nachézet vedle sebe, jak je to ve vétsiné

ostatnich matetskych Skol.

Dle mého néazoru je sest¢hovani nejlepSim doporucenim pro praxi u této mateiské Skoly a
jeji podpory tymove spoluprace. To, Ze se kolegyné budou vice potkavat, budou mit vice
moznosti a ptilezitosti pro svou spolecnou préci, hodnotim jako velké pozitivum, které by

jisté mohlo jejich dalsi spolupraci rozvijet a podporovat. Zajimavym by byl bezpochyby 1
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vyzkum toho, zda se jejich spoluprace po sest€éhovani zlepsila a jak to v této matefské sko-

le nadale funguje.
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ZAVER

V své bakalatské praci jsem se zabyvala, jak jiz téma napovida, tim, zda a jak probiha
podpora tymové prace v mateiské skole. V ramci piipadové studie jsem si vybrala kon-
krétni matefskou Skolu ze Zlinského kraje a pomoci polostrukturovanych rozhovorii
S jejimi ucitelkami jsem zkoumala a poté detailné popisovala a rozebrala, jak v tymove
spolupraci vnimaji samy sebe, jak k dobré tymové spolupraci konkrétné pfispivaji a jak to
Vv tomto sméru v jejich mateiské Skole funguje. S tim souvisi i hlavni vyzkumna otazka,
kterou jsem si pfed samotnym vyzkumem polozila takto: Jak vnimaji pedagogicti pracov-
nici sami sebe v otazce podpory tymové prace? Odpovédi vyplyvajici z rozhovort nejsou
vzdy jednoznacné. Behem nich se postupné otevirala dalsi témata, ktera také povazuji za
velmi dilezitd a s mym tématem bakalaiské prace uzce spjata, z nichZ mnoha ptinesla fadu
zajimavych zjisténi. Jednim z ptikladl je fakt, Ze matefska skola funguje, jakoby to byly
matetské Skoly dvé. Myslim si, Ze tato skutecnost se z pohledu ucitelek nejvice podepisuje
na tymové spolupraci jako celku této matei'ské Skoly a také proto jsem ji detailn€ rozepsala
V jedné Casti mé interpretace. Dal§im faktorem je 1 generacni rozdil mezi respondentkami,

ktery dle mého hraje také svou roli.

| kdyz z mého vyzkumu jednoznacné vyplynulo, Ze se tymova spoluprace matetské skoly
jako celku pfili§ nefunguje, na druhou stranu mé nadchla velmi dobra tymova spoluprace
mezi kolegynémi v jednotlivych oddélenich zvlast. V dnesni dob¢, kdy si kazdy tzv. kope
sam za sebe a zradi vas n€kdy 1 nejlepsi pfitel, povazuji toto zjisténi jako velmi pfiznivé a
poucné, avSak myslim si, ze vzdy zalezi predev§im na osobnosti jednotliveil, ktefi spolu

pracuji.

Zaveérem bych rada podotkla, Ze 1 kdyz na celkové spolupraci by mél kolektiv mateiské
Skoly jesté¢ hodné pracovat, vice se snazit utuzovat a stmelovat vztahy, piistup ucitelek
Vv jednotlivych oddélenich se mi jevi jako spravny a je pro déti, které tuto matetskou Skolu

navstévuji, velmi dobrym zakladem pro jejich dalsi vyvoj.

Je obecné znamo a z teorie vyplyva, Ze v tomto obdobi nejvice na dité ptisobi domaci pro-
sttedi a pfedevsim rodina, a proto by se nejen ostatni ucitelky, ale i mnozi rodi¢e méli za-
myslet nad tim, jak pfed détmi vystupuji, zda na n€ plsobi jednotné, i kdyZz se mnohdy ve

vvvvvv

pedagogikou nejvice souvisi.
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Priloha P I: TRANSKRIPCE ROZHOVORU R1

Jak se ti pracuje v prostiedi této MS?
Do této Skolky chodim velmi rada a kazdé rano se sem té$im...(smich)

ZKusis to néjak specifikovat? Kdybys méla Fict, co se ti konkrétné libi nejvice co nao-
pak nejméné?

Nejvice se mi libi asi to, Ze mame absolutni volnost, jakoby v tom, co mizeme vSechno
S détmi d¢lat....a nejmin hmm (chvile vahani, ptemysleni cca 30s), ze tady potad nékdo je,
napf. praktikantky ze stfedni Skoly a taky, Ze jak je Skolka neustale oteviend, takze tady
kdokoliv, kdykoliv muze pfijit, ze jsme tady jak kdybychom méli pofad den otevienych
dvefi. To je asi to nejvetsi negativum, to, co se mi nelibi asi nejvice ze vSeho.

NarusSuje vam to tieba pribéh toho dne?

Urcite, protoze déti reaguji uplné jinak, jsou rozhozené, rozjeté..absolutné vSechno a pak
jsme tady jakoby ve vykladni skiini, takovi pokusni kralici jako na pozorovani. A n¢kdy
poznas, ze kdyz tady ty studentky nejsou, tak déti reagujou Uplné jinak, nez kdyz studentky
piijdou, kord, kdyz n€které ani nejsou uplné pro tu préci stvoiené.

Jak se to na téch détech projevuje?

Oni stras$né zkousi. Tieba to, co vi, ze u nés by si nikdy v zZivoté nemohly dovolit, tak po-
tom jdou za studentkou a délaji ze sebe Upln€ loutky, Ze feknou ,,Jé vy mate pckné boty*,
hlavné ti starSi vi, Ze u téch studentek jim to projde, ze si je tim jakoby ziskaji. I kdyz se
snazime si stémi studentkami n€kdy sednout a vysvétlujeme jim, jak s témi détmi maji
pracovat, n¢které to nedokazou pobrat.

KdyZ si teda rikala, Ze nékteré studentky se na tu praci moc nehodi, jaké vlastnosti by
podle tebe mély u ucitelky v MS prevazovat? Nebo jak by se méla chovat?

Jako urcité by méla byt trpeliva, kreativni. Beru to podle nasi skolky. M¢la by byt flexibil-
ni, umét se prizptisobit cemukoliv, jakékoliv situaci, protoze u nas jsou porad n¢jaké akce,
pres tyden, o vikendech. Potad musis jakoby vymyslet néco nového. Musis byt hlavné tro-
chu ,,magor* (smich)

Ovliviiuje vzajemny vztah s tvoji kolegyni tviij pracovni vykon a jakym zpusobem?

Urcite. Tak tieba kdyz neni L naladéna na stejnou vinu, tak to prosté nefunguje. Kdyz mam
tieba ja blbou naladu, automaticky se to pfenese na L, neni to takova ta pohoda. Pokud
jedna z nas neni v pohod¢, tak ta druhd automaticky znervozni, nejede na stejné viné a
ovlivni to naprosto vSechno. Ale na druhou stranu si myslim, ze jakoby kdyZ jedna fekne
A, tak to dité jde za druhou a ta to musi fict stejné, v tomhle si sedime. | kdyZ mame jaky-
koliv konflikt mezi sebou nebo jedna nesouhlasi s feSenim druhé tak to mezi nami vZdycky
fungovalo tak i1 pfed détmi. To co fekne jedna pani ucitelka plati 1 u druhé, coz je pro mé
velmi dilezité a myslim si, Ze 1 pro ty déti je to dost dulezité, Ze nemlzZou jit za tou, ani za
tou. Ja si ticba o tom mizu myslet néco jiného, ale kolegyni nepodkopnu v tomto nohy,
prosté to co fekla, plati. Myslim si, ze jsme v tomhle nastavené stejné, co se tyce tady téch-
to pravidel.

Probiha u vas spolecna priprava na pracovni tyden?

My to mame ted’ka v podstaté tak, ze jsme si rozd¢lily témata a protoZze nemame klasicke
ranni odpoledni, jak je to tfeba v jinych Skolkach, tak jedna mé jeden tyden, druha ma dru-
hy tyden. Ale napft. u fizené ¢innosti jsme tu vZzdycky ob¢, takze kdyz je jedna tieba néjak
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indisponovana, tak se samoziejm¢ dokazeme zastoupit. Nebo vzhledem k tomu, Ze tu ma-
me 1 mens$i dvouleté déti, tak ta druhd se vénuje tfeba t€ém malostim, sedne si s néma ke
stoleCku a zabavi je. Nastavené to mame ale tak, Ze si kazda svij tyden planuje sama.

A vznikaji mezi vima néjaké neshody?

Myslim si, Ze kromé jedné takové situace, kdy jsme si asi potiebovaly néco vyiikat, nam to
od té doby funguje dobte. Myslim si, ze jsme naladéné na stejnou vinu a dokazeme se pod-
pofit.

Piedstav si situaci, Ze bys byla nemocna, nad &m bys piremy3lela, co se tu v MS déje?

Reknu ti situaci, ktera se stala. Jdu od doktora, ktery mi fekl, e musim jit co nejdfive na
operaci a m¢ prvni co blesklo hlavou bylo ,,paneboze besidka, darky, jak to Lucka zvladne.
To se opravdu realné stalo pred dvéma mésici, Ze mé v tu chvili viibec nezajimalo, Ze mdm
jit na operaci, ale nejdiive musim zafidit tohle tohle tohle a teprve potom si muzu jit leh-
nout do nemocnice. Vzdycky nejdiive pfemyslim nad tim druhym, abych ho nenechala ve
Stychu. Mohla jsem si jit hned lehnout do nemocnice a nemuselo mé nic zajimat, ale prosté
takova nejsem a nikdy bych to Lucce neudélala. V rdmci fungovani Skolky si myslim, zZe
by to tak fungovat mélo mezi kazdym. J4 mam tieba velky problém se od t¢é Skolky viibec
odpoutat. | doma se k tomu tfeba vracim nebo my kdyz jedeme n¢kam, tak nam trva, nez
vypneme. Stejné tak, kdyz jdeme nékam spolu a jsme mimo préci tak stejné jakoby se o té
Skolce bavime. Ze tim &lovék poiad jako Zije, Ze to neni takové, Ze zavie§ dveie a jdes.
Tteba kdyz jsem ve Skole a sedim na piednasce tak mi Lucka posila fotky, piSe mi co se
tam dé&je. Ja nevim, ale myslim si, ze kdyby to ned¢lala, tak je mi to i lito, Ze nevim, co
dnes délali apod. Je to takové jako pekné. Jsem potad v obraze, jakoby ,,online” (smich)

Co povazujes za nejdilezitéjsi k navozeni priznivého klimatu ve tiidé?

Dobry vztah s kolegyni. Prost¢ musi to fungovat mezi nama. Kdyz mame napf. naladu dé-
lat blbosti my, pfenese se to i na déti. Muzu ti fict konkrétni piiklad, kdy jsme si s Luckou
nasli jednu pisnicku, kterou jsme si jednou jen tak prosté pustily a ta pisnicka tady jede
mésic v kuse od rdna do vecera, protoze prosté jsme i ty déti do toho tak vtahli, Ze se do
toho zapoji a to, jak jsme naladéné my se pienasi na klima ve tfid¢, Ze nic jiného to moc
neovlivni. Kolikrat to dité, kdyz pfijde rozbrnkané, tak ty ho stdhne§ sebou a ta tfida ho
stahne. Ono se to projevuje hodné, kdyz ptijde n¢kdo, tfeba na zaskok za nés a piijde se
Spatnou naladou, tak ty déti to straSné€ rychle poznaji.

Jak se to projevuje na téch détech?

Neposlouchaji. Konkrétni situace je tieba kdyz maji studentky v patek vystup a ty déti vi,
Ze nejsme s nimi na tom koberci, vi, Ze sedime tady u stolu a vykladame si mezi sebou, ale
uz si neuvédomuji to, ze je pozorujeme, tak to daji tém studentkdm neskutecné sezrat. Ne-
davaji pozor, délaji blbiny, jsou takové rozlitané, otaci se, skacou, neusedi, vSechno moz-
né. A kdyZ jsme na tom koberci s nima my, tak si to nedovoli. A myslim si, Ze kdybychom
se my dvé mezi sebou nedomlouvaly a nedopliovaly, tak to dopadne Gpln¢ stejné, ze to
tady bude uplna anarchie. Myslim si, Ze klima tady ve tiidé se ¥idi podle nas. Ze nejvice
s tou atmosférou hybeme my.

A kdybys méla Fict, jak konkrétné tfeba prispiva§ k tomu, aby ta spoluprace
s kolegyni byla dobra?

Tak koupime si tabulku ¢okolady na kazdy den (pousmiva se). Kdyz vidis$ tieba kolegyni
pii nécem...jako jasné, ze si feknes$ kolikrat, ze takhle bych to nikdy neud¢lala, ale tim, Ze
mlc¢i§ a podpofiis ji, tak ze tim docela dost prispéjes. Kdyz na ni vidi$, Ze nema uplné
dobrou naladu tak se zvednu a jdu ja a udélam to. Nebo kolikrat i ja feknu ji, Ze dneska si
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davam nohy nahoru a nic nedélam a ja vim, Ze v ni mam takovou podporu, Ze ona to za mé
udéla, kdyz neméam sviij den. Vim, ze se na ni mizu spolehnout. Nekdy stdhneme 1 déti, ze
si udélame tieba valeci den. A nejsem takov4, Ze bych $la a Zalovala na ni, Ze dnes nic ne-
délala. Rikame to i studentkam, které si vedou deniky praxe, at’ tam napiSou pravdu, Ze
kdyz se nic ned¢lalo, tak at’ to tam klidn¢ napiSou. Nefunguje to tak, ze bychom si za kaZ-
dy $patny den délaly ¢erny puntik a pak si je pocitaly, ktera z nas jich ma za mésic vic.

A potkavate se s kolegyni tireba i mimo $kolku?

Ted’ uz moc ne, ale to neni proto, Ze bychom tieba nechtély, ale ze spi§ mame néjakou akci
a nebo kdyZ se chceme potkat, tak to spis tahnem do té 3kolky. Ze kdyZ se chceme potkat,
tak to spi$ sméfujeme vzdycky do té Skolky, Ze udélame néjakou schiizku, besidku, snazi-
me se natdhnout do toho rodice...je to takové to, ze tomu dame ten sviij volny cas, ktery
tfeba chceme stravit spolu, ale vzdycky je to spise porad v prostiedi té¢ MS. Stejné si mys-
lim, Ze i kdybychom S§ly na to kafe nékam jinam, tak skon¢ime u povidani o té praci, o dé-
tech. A pro¢ chodit jinam, kdyz mizeme byt tady, ddme si nohy na stl a je nam tady
v tomto prostiedi dobfe. To nam viibec nedéla problém, tady sedét tieba do vecera a povi-
dat si.

Mimo préci a aktivity s ni spojené mate jesté néjaké jiné spole¢né zaliby?

Urc¢ité nakupovani ptes internet. Jakoze ja néco objevim a feknu Luci, pojd’ se podivat a
pak tady strdvime jo asi mozna stejny Cas jako nad détma. My si to nemusime ani koupit,
ale jen tady sedime a tak jako brouzdame a potieba za Luckou pfijdu, jestli néco nepotie-
buje, Ze to potfebuju ptihodit do kosiku a pak tady spole¢n¢ cekdme na balik. A to nas taky
hodné¢ spojuje (smich). To nas vztah hodn¢ utuzuje, na to jsem Uplné zapomn¢éla.

Jak bys popsala uéitele v MS, ktery je tymovy hra¢?

(dlouhé premysleni) To jsme si uz pieci fikali. Podle mé je to podpora toho druhého, Ze ho
prosté neshodi§ pred détmi ani pfed rodici. Ja si tfeba mizu myslet o Lucce co chci, ale
nikdy bych ji neshodila pted rodi¢i nebo ptfed détmi, kord kdyZ ma byt tady vlastné ten
ucitel vzor pro ty déti.

Jak vnimas svou pozici v tymu?

General (hlasité, smich). J& potfebuju mit ve vécech systém a pofadek a potfebuju je mit
presné ne nalajnované, a neni to tak, ze bych neuméla improvizovat, ale kdyz vim, Zze ma
néco byt a v momente kdy se to uz blizi a vim, Ze to neni, tak za¢nu byt nervozni a zacnu
kolem sebe hazet vécma. Ja& prosté potiebuju mit, tak jak je to jasn¢ dané, tak aby to tak §lo
jo, potiebuju si véci chystat hodné¢ dopfedu, ani né na papife, ale asponl v hlavé a pak si je
chystam, chystdm. A jakmile mé z tohoto n€kdo vyhodi, tak znervoznim, ale zase proste,
kdyz jdu s détma, tak dokazu automaticky zareagovat na n¢jakou situaci. Ale potfebuju mit
rad.

Zvolila by sis jinou pozici?

Myslis jako misto tohohle kralovani? (smich) Nezvolila. (smich)

A jakou roli v podpote tymové prace u tebe hraje Feditelka?

chvile ml¢eni..Ty brd’o. Ja cilené nevyhledavam situace, kdy bychom se musely potkavat.
Myslim si, Ze tohle je jeding, co v nasi §kolce Gplné nefunguje, ze jako Skolka nejsme tym.
Navenek jo, jako takovou okrajovou komunikaci jo, my si tady sedneme, probereme po-
ttebné véci a takhle, ale neni to jako, Ze bychom byli jeden tym. Pofad je to jako jedna
Skolka a druha Skolka. Nebo aspon ja to tak vniméam. Je to takova ta pfirozena konkurence
mezi t¢éma oddé€lenima.
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Zapojuje se néjak do toho, aby vas jako tym stmelovala vzhledem k jeji vedouci pozi-
ci?

Ne, j& si myslim, Ze ona ani nema poticbu. Myslim si, ze sem rada za nama zajde, ale
podle mé nevyhledéava to, Ze by si fekla tak, pijdeme vSechny Ctyfi a budeme se stmelovat.
Ona maé svoji kolegyni, se kterou ona je tym a nic jiného ji moc nezajima.

Kdyby to bylo na tobé, zvolila bys néjakou vhodnou formu teambuildingu, kde byste
se mohly stmelit?

Ja je kdykoliv rada uvidim, ale asi jen na chvilku. Myslim si, Ze za chvilku by mi Sla hlava
kolem. Ale nebranila bych se tomu se trosku stmelit. Ja bych osobn¢ jela tieba na lyze,
nebo bych zvolila n¢jakou jinou sportovni aktivitu, protoze jsme vSechny sportovné zalo-
Zené a je nam to vSem dost blizké.
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Priloha P II: TRANSKRIPCE ROZHOVORU R2

Jak se ti pracuje v prostiedi této MS?

Mné se tu libi, pracuje se mi tu velmi dobie, moji praci Ziju a myslim si, Ze k moji spoko-
jenosti hodné pfiispiva pravé prostiedi této konkrétni MS vzhledem k tomu, Ze tu mame
docela volnost v planovani programu pro déti a viibec tak ve vSem.

Miizes uvést jesté néjaké konkrétni piipady té volnosti ve vSem?

Tak tfeba, ze nemusime chodit s kazdym napadem za feditelkou..ze si to jako nemusime
nechavat schvalovat, vi§ jak to myslim, Ze kdyZ nas néco napadne, miZeme si to zrealizo-
vat bez néjakého svoleni. A jesté nas v tom tieba podpofti ziizovatel finan¢né apod.

Je néco, co se ti tu nelibi, co bys uvedla jako negativum?

Docela mi vadi praxe praktikantek, které tu jsou kazdy den. Nekdy je to fajn, zZe ti pomt-
Zou pfi praci s détmi, ale ja to vnimam ve vétSing pripadd jako minus, protoze nam to do-
cela naruSuje ten celkovy prabé¢h a klima ve tfidé. Déti jsou nékdy vic rozhozené, vic toho
na ty holky zkusi a dovoli si to, co u nas by si nedovolily.

Mizes uvést konkrétni priklady, jak se to na téch détech projevuje?

Vidim to asi tak, Ze nemaji v téch studentkach takovy pocit autority a pak si mysli, Ze to
muzou zkouset 1 na nas, tak to sem tam i zkusi. ZkousSeji si ty studentky omotat kolem prs-
tu. Nekteré si to nechaji, to vidis, Ze ten ¢loveék tieba tplné neni vhodny pro tu pozici té
uditelky. Ze podlehnou vlivu téch déti a neumi si udélat poradek.

Jaka by tedy podle tebe méla byt uéitelka v MS? Jaké by méla mit vlastnosti?

Kdybych to vzala z pohledu nasi §kolky, musi se ur¢ité umét ptizpisobovat, reagovat a byt
pohotovd, vymyslet na misté¢ nové véci, mit napady a byt kreativni. U nds se totiz porad
néco déje. Furt vymyslime néco nového, besidky, vystoupeni, zapojujeme se do riznych
akcei Skoly, aby nés bylo trochu vic vidét jako Skolku. To by urcité¢ méla zvladat.

Jakym zpusobem ovliviiuje vzajemny vztah s tvoji kolegyni tviij pracovni vykon? Ma
to na néj u tebe velky vliv?

Noo...vliv to mé urcité¢ velky. Pokud nejsme s kolegyni sjednocené, tak nefunguje viibec
nic. A ovliviiuje to nejen muj pracovni vykon, ale pracovni vykon nas obou. Jak se tika,
kazdy den nemiize byt posviceni, ale myslim si, Ze v tomto mame zcela jasno. KdyZ v ten
urcity den nejsme upln¢ stejn¢ naladéné, tak stejné pred détmi to musi vypadat tak, ze stej-
né naladéné jsme. Ze prosté nepfijde dité za mnou a ja mu néco zakazu a on jde a Mart’a
mu to dovoli. Nebo rano néco Mart’a fekne a odpoledne jsem tady ja a ja to ditéti vyvratim,
co fekla druha ucitelka. Takto to u nas nefunguje a myslim, Ze ani nikdy nefungovalo. To
by totiz potom nemélo vibec vyznam se o néco dal§iho snazit.

Vznikaji mezi vama s kolegyni néjaké neshody?

Jedna takova neshoda tu kdysi byla, ale tu jsme vyfesily. Jinak si myslim, Ze s jistotou
muzu fict a doufam teda, ze Mart'a ma stejny ndzor, ze tdhneme za jeden provaz a mame
spiSe kamaradsky nez pracovni vztah. Myslim si ale, Ze kdyby néjaké dalsi neshody pfisly,
ze je dokazeme opét vyiesit a mluvit spolu oteviené a tim je 1 odstranit.
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Ceka té ted® matef'ska dovolens, dokaZes si pFedstavit o ¢em tak bude§ piemyslet ve
vztahu k té tridé, kdyZ tu dlouho nebudes?

Vi$ co, ja vim, Ze s nima tady poiad stejné budu. Ze vezmu kodarek a budu chodit na né-
v§tévy nebo s nima i na prochdzky. Myslim si, ze i Marta m¢ bude potad informovat o
déni. Myslim si, Ze z toho kolob&hu tpln¢€ nevypadnu. My jsme to tak mély i1 doted’. Kdyz
jedna nemohla pfijit tfeba kvili nemoci, nebo Mart’a byla ve skole, stejn¢ jsem ji porad
psala co se dé&je, dokonce jsme ji s détmi posilaly i fotky a posilaly pozdravy do nemocni-
ce, do Skoly apod. Jsem piesvédcena o tom, ze to bude fungovat stejné. Asi se nedokazu od
nich prosté€ na tfi roky Gplné¢ odd¢lit.(slzy v o€ich) A taky jsem takova, ze kdyz bude potie-
ba a ja si to budu moct zaridit tfeba s hlidanim, tak jim ptjdu i sem tam pomoct. A uz ted’
se na to téSim. (smich)

vvvvvv

Rekla bych, Ze ¢&islo jedna v ovliviiovani klimatu v nasi t¥id& jsme tu my s Martou. Vlastng
vubec to, jaky mame mezi sebou vztah a jak jsme naladéné v ten urcity den my obé¢, ovliv-
fyje celou tidu. Ty déti se velice rychle rady pfizptisobi tomu, jakou mame naladu. Ne-
chaji se vtahnout do toho, co délame. At jsou to blbinky, opic¢ky, nebo kdyz se ndm nechce
ten den nic délat a udélame si leharko. Déti jsou na to dost citlivé a straSné pfizptsobive,
proto si myslim, Ze pokud my navodime pfiznivé klima, bude pfiznivé. Pokud navodime
negativni klima, bude negativni. Dilezité je ale i to, Ze tu mame pomocnou silu, ktera napf.
chysta obédy apod., a taky patii do toho tymu. A Ze s ni mame taky dobré vztahy a déti si ji
vazi. Nikdy to tady nefungovalo tak, Ze je tady jedna pani ucitelka, druha pani ucitelka a ta
z kuchyné. Myslim si, Ze i rodice to vzdycky brali tak, Ze kdokoliv tu byl tieti s ndma, jako
ta pomocna sila, Ze ho brali jako tym té $kolky. Ze ani pro déti to neni uklizecka, ale spis
tteba teta. A kdyz ona by pfiSla otravena, tak se to taky projevi na détech. Myslim si, ze 1
ten, kdo jim vydava jidlo, musi byt v pohod¢, protoze oni pak tieba neji, odnesou to, Ze to
dokazou hodné¢ pocitit.

Jak konkrétné prispivas k dobrému vztahu s kolegyni ty?

Tak ja si myslim, Ze si tak navzajem pomahame a podporujeme a budujeme ten nas dobry
vztah, at’ uz je to tim, ze kdyz vidis, ze zrovna neni dobfe naladénd nebo nema sviij den,
tak za ni néco udélas bez zbytecnych ptipominek nebo tim, Ze to pak spolu rozebereme a
vyslechnu ji, snazim se ji poradit nebo pomoct. Ur¢ité tu nepanuje zadna rivalita, Ze by-
chom se predbihaly, kterd z nds udéla néco lip nebo hif. Nas vztah je pfirozeny a myslim
si, Ze kaZda z nas ma velky podil na tom, jak dobfe nam to spolu funguje.

Potkavite se nékdy s kolegyni tieba i mimo prostiedi MS?

Diiv jo, byly jsme trosku mladsi, mély jiny Zivot, chodily jsme pafit, na kafe a tak. Ted’ se
spi§ potkavame opravdu jenom v té praci, ale myslim si, Ze nam to nevadi. Ze si ted’ radgji
uvafime to kafe tady ve tfid¢, nez bychom mély nékam chodit, protoze je ndm tu prosté
dobte. VéEtsinou se to snazime spojovat i s témi détmi, rodici a tak, Ze naplanujeme nebo
vymyslime néjakou besidku, vystoupeni, néco navic pro déti a rodie. Nas to bavi, my tim
prosté Zijeme a timto to jde na nas asi hodné znat. Nékdy tu byvame spolu az do vecera, ale
nefeSime jen pracovni véci, ale jen tak si povidame nebo brouzdame po internetu, coz je
nas velky spole¢ny konicek (smich)

Brouzdani na internetu jako spole¢ny koni¢ek? Miize$ to néjak priblizit?

Nakupovani pies internet, to je nase zavislost. Ale kdyz se na to podivas ze stranky pro-
hlubovani nasich vztaht myslim si, ze nés to dost sblizuje. Vlastn¢ toho ¢lovéka porad vic
poznavas i tim, co se mu tieba libi, jaky ma vkus. Nakupujeme spolecné i tfeba do Skolky,
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pomucky, knizky pro déti. KdyZz chystdme néjakou akci, tak i tieba vyzdobu apod. Je to
pro nds i ur€ity relax a v kazdém ptipad¢ by se to dalo nazvat tymovou spolupraci, musime
se na tom shodnout, aby se to libilo nam i détem. Pro mé je to velmi piijemné straveny cas
s moji kolegyni a navic v prostiedi MS.

Jak bys popsala uitele v MS, ktery je tymovy hrac?

Je to ¢lovek, ktery se mnou tdhne za jeden provaz. Je to pro mé ten, ktery mé podrzi, kdyz
potiebuju, ten, ktery nebude proti mné zékeiny.

Jak vnimas svou pozici v tymu?

Ja jsem spiSe takova opatrna, tieba co se tyce rodici. Kdybych to méla srovnat s mou kole-
gyni, ta je docela drsna, neboji se cokoliv fict, tak jak se fik4a na plnou hubu i co se tyce
n¢jakou oklikou, ale na druhou stranu nejsem takova, ze bych si tady nechala vSechno libit,
to ne. Myslim si, Ze si to umim tak dobfe sjednotit i na jednu stranu, i na druhou. Ze v tom
mam takovou rovnovahu. Co se tyce tieba napadu, vim, ze ma slabsi stranka je napf.
v pohybovych aktivitach, ale v tom zase vynika kolegyné. J& mam zase jiné, ale myslim, Ze
dokazu ocenit 1 napady druhych a kdyz se mi né€jaky napad opravdu libi, snazim si jej za-
pamatovat a n&jak inovovat, kdybych jej chtéla taky nékdy pouzit, snazim se si z napadu
nékoho druhého néco vzit, co by se mi mohlo nékdy v budoucnu hodit.

A jsi v této pozici spokojena?

Ur¢ité ano, jak jsem fekla, myslim si, Ze v tom mam docela pofddek a mam to tak néjak
Vyvazené.

Jakou roli pri podpore tymové prace u tebe hraje reditelka?

Docela nam trvalo, nez jsme si u naSeho oddéleni Slunicek vybudovali to, Ze nas konecné
zacali brat jako rovnocenné partnery. Tady to od zacatku bylo tak, Ze druhé oddé€leni jako-
by bylo to lepsi. MozZna proto, Ze v ném uci pravé feditelka. To nas celkem mrzelo. A taky
co se tyce té tymové prace, moc to tady v tomto ohledu nefunguje. SpiSe jsme dost oddéle-
ni a ani vlastné na Stfedni $kole, kterd je nas zfizovatel moc o Skolce nevédéli. Proto jsme
se snazily tieba s Mart'ou jet i na n&jaky teambuilding s pedagogy ze SS, ale pani feditelka
ta na to moc neni, nikam nikdy nejela, ani myslim neméla zdjem. Ona je jako feditelka
fajn, ale ma to svoje oddéleni Kosti¢ek a nic moc jiného ji nezajima. Je to Skoda. Na dru-
hou stranu, jsme si na to docela zvykly, Ze kdyz néco chceme tak si za tim jdeme samy,
vybudujeme si to a ona ndm k tomu kolikrat ani moc neifekla. Ale my si ty véci dokazeme
vyfesit samy, spi$ nas to jako nékdy docela mrzi, Ze ona neprojevuje moc ten zajem no.

A kdyby to tfeba mezi vima s kolegyni skiipalo, je pro tebe reditelka jako vedouci
pracovnik takovéa osobnost, Ze bys za ni s timto problémem $la?

Nesla. Ja si myslim, Ze ona by stejné fekla, at’ si to vyfeSime samy mezi sebou. Ja si ani
sama nedokazu predstavit, Zze bych ji do toho zatahla. Ze bychom si jako sedly viechny tii
a ona by fekla tak holky, ted’ si to tady spolecné vyieSime. Ona je spiS takova feditelka
jako papirové, jako zZe ma svoje pravomoce, ale nikdy to nebylo ani brano tak, ze by byla
jako naSe nadfizena, Ze by pfisla a fekla ze to bude takhle takhle takhle jak ja feknu a ted’
budeme mit poradu a budeme se kazdy mésic schazet a budeme néco fesit.

Mivate napriklad pracovni porady?

My mivame spi$§ vecirky. VétSinou je porada, kdyZ méa nékdo narozeniny. Ze se jako
sejdeme, vyiesi se potiebné véci a pak se slavi ty narozeniny. Ale vétSinou to je tak, Ze ona
se nas pta, co chceme probrat na porad¢. Ze my si zase s Mart'ou sedneme spolu, vypiSeme
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si body nebo véci, které bychom chtély probrat, pfedame ji je stejné¢ uz s né¢jakym fesenim
a ona to bud’ odsouhlasi, nebo se potom hleda néjaka varianta, jak by to §lo vyfesit. Ona
prosté nefunguje jako n¢jaky nadfizeny, ze bychom se tady tfepaly, kdy pfijde feditelka na
kontrolu a tak. Ona ani nema potiebu se n&jak povysSovat. Na jednu stranu je to pro nas
dobie, ale na druhou bychom nékdy potiebovaly, aby se za nas postavila nebo fesila véci,
které by méla. Naptiklad kdyZ se ted’ bude ptistavovat budova a ja jsem musela hledat na-
hradni prostory, ve kterych budeme rok mozna vic. Tak pro¢ ja jako ucitelka bych méla
tohle d¢lat, takové véci by mélo praveé podle me fesit to vedeni. Nékdy by to zkratka chte-
lo, aby ona byla tou diislednou, ktera bude fesit véci tykajici se nasi MS s vedenim, se zii-
zovatelem a né my. Nakonec si ale myslim, ze kdybychom m¢li jako Skolka né&jaky velky
prasvih, ze jsme schopné si vSechny ¢tyii sednout, dat hlavy dohromady a spole¢né ho
vyftesit, to zase jo.
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Priloha P III: TRANSKRIPCE ROZHOVORU R3

Jak se ti pracuje v prostiedi této MS?

Mn¢ se tady pracuje velice dobfe. J4 jsem velmi spokojend. Samoziejmé nektery den se
podafi, néktery den se nepodaii, co se tyce takové té vyukové ¢innosti, ale ja jsem nad mi-
ru spokojena. M¢ to tady piijde takové jako domacké. Tim, Ze jsme si to s Jurkou tady né
zakladaly, ale udélaly k obrazu svému na zacatku, tak se mi pracuje dobie.

Co se ti libi konkrétné nejvice, co nejméné?

Nejvice asi to, Ze na zacatku jsme byly my dvé a feditel, ktery nds vlastné oslovil, a mély
jsme se béhem jednoho dne vlastné rozhodnout, jestli do toho piijdeme. Rozhodly jsme se,
7e jo, ze pujdeme a uz se v nas probudily takové predstavy, zZe jé, kdybychom mély skolku
jo a tim, Ze on nam vlastn¢ dal celkem volnost, tak jsme si to tady zafidily podle sebe, ne-
byly jsme ni¢im omezovany nebo az tak omezovany. Vlastné v porovnani s tim, Ze jsme
zazily to statni Skolstvi a jesté 1 tfeba socialistické Skolstvi, tak jsme se najednou mohly tak
jako rozletét., ale zase v téch mezich jo, né ze bychom ho chtély finan¢né zruinovat, to né (
smich). Takze vlastn¢ toto, ze ja tomu ted’ tfeba fikdm, Zze mame takovou Skolku
V obyvaku. Mam prosté proto takovy nazev, ze ja pfijdu do prace a jak kdybych byla doma
v obyvéku. Jinak kdyz jsem S§la do soukromého sektoru, méla jsem piedstavu, Ze nadstan-
dard ne jen pro nas pedagogy, ale i proto, abychom se mohli vice zamétovat na déti, na
jednotlivee bude mensi pocet déti ve tiidé. Bohuzel v dnesni dobé¢ je ten pocet 25-28 déti
ve tfidé normalni, coZ je ten strop i podle zakona a v naSi soukromé Skolce to neni jinak.
To je pro mé takové malé minus.

Jaké vlastnosti by mély pifevaZovat u ucitele v MS?

Jezis..no to by méla byt uplna panenka Maria. Vis co, ja si myslim, kdyz si vezmes, co ses
ucila ve Skole, vSechny ty osobnosti, taky jsme to probirali, tak jsem tak sed¢la a fikala si,
tak tuto vlastnost nemam, tuto taky ne. Je pravda, ze by mél byt ¢loveék spravedlivy, roz-
vazny, hodny, milounky. Samé kladné vlastnosti jo. Je pravda, ze Clovek je takovy, jaky je.
Ja tomu feknu, taky se ja ménim nékdy v Carod€jnici. Taky sama na sobé nékdy citim, zZe
to prosté nejde, ale jako méli bychom byt takovi rozvazni. J& se svoji povahou fakt dokazu
rano vstat a fict si, no tak dneska to teda neptijde. A pak staci jedno dité, které t€ nakopne a
uz se ti to veze. Podle mé by méla byt teda ugitelka v MS spi$ takova ta mamina, takova ta
nahrada té maminky, kdyZ je ona v praci. Nékteré ty ugitelky v MS si fikaji takové to, ja
jsem ucitelka..ja mam pocit, Ze j& se rad€ji snizim na Uroven a chci byt jako ta maminka
nebo ta babicka nebo i tatinek nebo dédecek (smich)

Ovliviiuje vzajemny vztah s kolegyni tviij pracovni vykon?

Reknu ti, e my se s Jurkou zname stra§né moc rokd. Stragné moc rokd spolu pracujeme a
V podstaté kdyz jsme spolu zaginaly, tak mé& oslovila, abych §la za ni do jiné MS. Méla
jsem Stésti v kolektivu na vyborné ucitelky, vychovatelky, které prosté pro tu praci zily.
Pak jsem se setkala, do dneska to ve m¢ je, s jinym pracovnim kolektivem, kde mi bylo
parkrat naznaceno, at’ nevybo¢uju z fady. Ze my to délame, ale pritom &lovek védél, Ze se
to ned¢la. Takze kdyz jsme potom §ly s Jurkou spolu, a myslim si, Ze my jsme teda zvyklé
de¢lat hodné, ze se velice dobie doplitujeme, dokaZzeme na sebe vis jen tak jakoze tuknout,
mrknout a vime. Tim, Ze jako spolu uz roky délame, vime o sob¢. Myslim si, Ze ja jsem si
vzala z ni to, co ja jsem chtéla a naopak ona ze mé to, co chtéla. Vzajemné to doplnime a
funguje to. Ale tfeba na taborech se setkdvam i s mladSimi kolegynémi a myslim si, Ze
kazdy ¢lovék z toho druhého si miize vzit néco, co mu bude dale slouZit v té jeho praxi.
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Samoziejmé dochazi urcit¢ n¢kdy i1 na ponorku. Musi pfijit n€kdy 1 takové to, Ze citis a
uplné by sis fekla, feknu to, ale ja jsem jeste z takové té doby, ze respektuju nadiizeného,
starSiho, tak malokdy bych si takzvané oteviela hubu, vystékala se, to by mé pak mrzelo,
tak se spi§ snazime to fesit v klidu. Musim opravdu zaklepat, Ze ndm to funguje, tak jak to
funguje. A tim, Ze spolu d¢lame jeste to lyzovani, plavani...jako ja fikam, jinak jsme nor-
malni, ale asi n€kde musime byt prosté naladéné na stejnou notu.

Jak konkrétné prispivas k dobré spoluprace s kolegyni?

Tim, ze se tak moc dobie zndme, i tieba rodinné poméry jo, jedna jak druha, vime kde se
co déje. Nebo miZzou nastat i zdravotni problémy, v naSem veku, protoze fakt jakysi vek
mame jo, tak kdyz vidim, Ze tieba je unavena nebo néco, tak prosté si té€ prace vezmu vic a
radsi ji feknu, at’ si odpocine nebo ji feknu udélej si jenom tu vytvarku a naopak Jurka vi o
mé, ze kdyz je mi tieba Spatné, tak mé zastoupi. Dokazeme prosté pochopit tu druhou, Ze
kdyz by Jurku tfeba boleli zada, tak ji pfece nebudu nutit délat kotrmelce. A myslim si, ze
ona je toto z druhé strany schopna udélat taky.

Jakym zpiisobem si rozdélujete praci?

Tak vzajemné se velice dopliiujeme. Ja mam pochopeni pro to, ze ona musi n¢kdy plnit ty
feditelské povinnosti, ma jich vic nez kdyby byla jen ucitelka, tak si té prace na sebe nava-
lim vic. Vim, ze né¢kdy musi jit délat vyplaty, nékdy zvednout telefon, takze prosté vim, ze
kdyZ ma tyto povinnosti, Ze to za ni udélam ja. Ale pokud je klid, tak jak to mame domlu-
vené, ze na tu fizenou ¢innost jsme obé ve tfidé, tak pracujeme prosté obé dvé. Ja délam
tteba s malyma déckama, ona se starSima.

A co se tyCe pripravy, probiha spole¢né?

Ptipravu méme vlastné¢ udélanou doptedu v téch Sanonech, vychdzime tady z téch témat.
Samoziejmé kdyz najdeme néco nového, tak si to tam postupné zakladame. Ale po 20 le-
tech praxe my uz nepotiebujeme néjakou moc pisemnou pfipravu, ze nam staci jenom
Vv bodech. Pfesn¢ vime, co mame d¢lat, vzajemné se dopliiujeme a spi§ si myslim, ze se
tieba pfizpiisobujeme i pocasi nebo naladé déti, n€kdy na nich vidis, Ze je to nebavi, tak to
v pribéhu zménis. Ale s kolegyni jsme na sebe tak navazané, Ze jak jsem o tom uz mluvila,
staci mrknout a vime. Nemusime sedét dvé hodiny nad piipravou, ale uz prosté vime, ktera
co udéla a néjak vzajemné se nam to prolina. A ne jen u Cinnosti s détmi, ale prosté si fek-
neme ta nakoupi v papirnictvi, ta to nakresli, ta slepi...ta splachne zachody, ta vypne
mycku..A kdyz mycka vypnutd neni, vypne ji ta druha. Nestékame po sob¢ za to, Ze zrovna
jedna z nas zapomene néco udélat, prosté kdyz prijde jedna nebo druhd, udéla to za ni.

Myslis si, Zze déti vyciti vas dobry vztah s kolegyni? A jak se to na détech projevuje?

Ja si myslim, Ze to urcité vyciti. Kdybychom byly tieba n&jaké pohadané nebo néco. Ale i
takové to nazorné, ze tieba placne ten toho, tak muzes fict, vidé€l si nékdy, Ze bych placla ja
Jurku? Jo, ze kdybychom se hadaly, tak to urcité ty déti vyciti a podle toho se za¢nou taky
chovat. M¢ly bychom jim byt kazdopadné vzorem.

Potkéavate se s kolegyni i mimo préaci?

Jo a myslim si, Ze az moc. My ale vlastné zijeme v podstaté¢ jenom pro praci. My jsme
vlastné takové, jak siamské dvojcata. My si jdeme sednout do restaurace a mluvime o pra-
ci, my jedeme na lyZe a mluvime o praci, jedeme spolu na kole, §lapeme vedle sebe a fesi-
me praci. Diive jsme jezdily tieba na divokou vodu nebo na zajezdy, takze my se setkava-
me vlastné pofad. Je to mozna i tim, Ze jsme stejné sportovné zaloZené, Ze toto nés jako
spojuje. Sport je na$im nejvétsim spoleénym konic¢kem, ale vychazi to zase z naSi préce,
z naSeho povolani.
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Povazujes tedy osobni ptatelstvi jako ptinos pro tymovou spolupraci v ms?

Ur¢ité ano, kdybychom si nerozuméli a neméli stejné koni¢ky, nemély bychom stejna té-
mata, prosté si myslim, Ze by to tak nefungovalo. Je to krasné a kazdy asi nema to Stésti,
aby jeho kolegyné z prace byla zaroven jeho dobra kamaradka. Ale vSechno taky samo-
ziejme vychazi z téch x let spolecné spoluprace.

Jak bys popsala ¢lovéka, ktery je tymovy hrac?

Tymovy hra¢ musi byt kamaradsky, nekonfliktni, usmévavy, ¢lovek, ktery se nadchne pro
cokoliv, co ten kolektiv vymysli. Kolektiv mu nevadi, néktefi tfeba nemaji radi préci
s lidmi nebo v kolektivu. Ale zase je kolektiv a kolektiv. Mize se vyskytnout tieba i to, ze
ti fakt v tom kolektivu nékdo nesedi a uz je tam ten rusivy element, ktery ti tu praci a ra-
dost z ni trosku ztézuje a ted’ je na tobg, jestli to prekonas nebo jestli to radéji vzdas.

A co tymova spolupréace s holkama s druhého oddéleni?

Vis co, holky jsou o generaci mladsi. To by mohly byt moje dcery. Jesté je tak postupné
pozndvam. Kdybych s nimi pracovala je to o néem jiném, ale my se moc nesetkavame.

vvvvvv

Jak vnimas svoji pozici v tymu?

Takhle, kdyZ médm né&jaky napad nebo néco, tak to feknu, prodiskutujeme to. Bud’ to projde
nebo neprojde. Pofad to vnimam z té pozice, ze Jurka je feditelka a ja jsem ten podfizeny.
Ale kdyZ ona néco udéla tak mé zavola a fekne, libi se ti to? Jak to vypada? A ja feknu,
jezis, vis co, ta barva mi tu moc nesedi, moc se mi nelibi, jako zase ve vsi slusnosti, ale
upiimné.

Vyhovuije ti tato pozice nebo bys zvolila jinou?

Vyhovuje mi to tak. Uz mi to tak vyhovuje.

Role reditelky?

Potéd citim troSku tu nadfizenost, ale né, Ze by se na mé& Jurka povySovala, ale spi§ to tak
beru, Ze mam K ni tctu. Je i o néco starsi, to taky hraje roli. Stejné bych to citila i tak, kdy-
by pfisel p. feditel nebo zastupce ze SS, pofad jsou to pro mé prosté nadfizeni a ja je takto
ctim.

Jako formu teambuildingu bys zvolila pro stmeleni vaseho kolektivu?

Jo, to je to cizi slovo (smich) My ho moc s Jurkou nemame rady. Ale kdybych méla néco
takového zorganizovat v ramci naseho kolektivu v MS, nejdtiv bych si zjistila, o co holky
z druhého oddéleni maji zajem, co je jim blizké, a protoze tteba Martu znam a potkavame
se na lyzich, tak klidné bych si pfedstavila, Ze bychom jely tfeba na lyzatsky z4jezd. Volila
bych vZzdycky to, co by bylo t¢ém druhym blizké a zaroven by to bylo blizké i mé. Tedy
snazila bych se opét hledat néjaky spolecny zdjem, ktery by nas sblizil a bavil by nas
vSechny. Urc¢ité bych jim nechtéla vnucovat svoje, ja to mam rada, tak vy tam pojedete, to
ne.
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Priloha P IV: TRANSKRIPCE ROZHOVORU R4

Jak se Vam pracuje v prostiedi této MS?

Pracuje se mi tady velice dobfte, Skolku jsme si s kolegyni samy zaftidily Gpln€ od zacatku,
nabytek jsme si vybraly podle sebe, mély jsme k dispozici i dostatek financi, takZe se ndm
to jako dobfe zatfizovalo, Upln€ nové prostiedi, nova stavba, takze jsme si to zaridily uplné
podle sebe. Trosku nam tady teda jesté chybi prostory, jako kabinet nebo feditelna nebo
sborovna.

Co se Vam konkrétné libi nejvice a co naopak nejméné?

Nejvice to prostiedi, které jsme si ud€laly podle sebe. Kde se mi nelibi, tam se mi $patné
pracuje, takze toto prostiedi na m¢ pusobi velice inspirativné a ze mé to motivuje k lepsi
praci. Tim, Ze ta Skolka neni velika, tak mame dobry ptehled o détech. Jako negativum pro
mé je ted’ to, Ze se bude pfistavovat budova a my se budeme muset na n¢jakou dobu stého-
vat jinam, to nam hodné zkomplikuje zivot. UZ jsme si to tady totiz zafidily, zab&hly 1
S htistém a tak.

A je néco, co Vam vadi, ne co se tyCe ani tak prostiredi, ale nap¥. vztahy se zrizovate-
lem, s rodi¢i nebo néco podobného?

Vztahy jsou velice dobrée. Ale vzhledem k tomu, Ze je to soukroméa Skolka, mame trosku
téz81 pozici, ze nase sluzby musi byt troSinku nadstandardni, tfeba si nemlizeme pocitat
kazdou minutu, délame hodné akci soboty, nedéle. Tieba ted’ jsme dva mésice o vikendech
lyZzovali, ale tim, Ze to s kolegyni takto délame cely zivot, tak nam to vibec nevadi. To
samé je, kdyz mame tieba plavani, tak to tady musime byt ob&. Ze nékdy nechodime jedna
na 10, ale kdyz je akce, tak jsme tu ob¢ od rana, to samé i odpoledne, ale my s tim nemame
problémy.

A co praxe praktikantek? Ma to pro Vés pozitivni nebo negativni dopad?

No, mélo by to byt jakoze pomoc, avSak to zalezi praktikantka od praktikantky. Nékteré
jsou Sikovné a nékteré nam od zacatku feknou, ze toto povolani nikdy délat nechté&ji. Ono
to neni uplné jako klasicka praxe, oni k tomu jen tak, jak se fika lidove, trosku ¢uchnou.
Zevrubné je seznamime s dokumentaci, nahlidnou do RVP, do tydenniho programu. Maji
moznost si vyzkouSet vSechny ¢innosti, jako je télovychovna, ranni kruh, pomahaji nam
s détmi je oblékat. Nékdy nam to pomtize, nékdy je to na obtiz a my se podle toho uz mu-
sime zafidit.

Kdybyste méla jmenovat vlastnosti ucitele v MS?

Hlavné by m¢la byt kreativni, méla by vynikat skoro ve vSech vychovach jo, jako ve vy-
tvarné, v hudebni, nékdy je s tou hudebkou problém, ale ja jsme se vZdycky snaZila mit
Vv kolektivu pedagogy, aby kazdy umél néco. Tieba ja jsme spis pies tu vytvarku, kolegyné
ptes télocvik.

Jakym zpiisobem ovliviiuje vztah s vasi kolegyni vas pracovni vykon? KdyZ napfr.
jedna neni Gplné dobie naladéna, ovlivni to chod dne, popf. déti?

No, tak my s Vladénkou spolu pracujeme uz asi od 89tého, tak néjak. Znaly jsme se uz
pted tim, nez jsme spolu zacaly pracovat, lyZovaly jsme spolu. KdyZ je mezi ndma jakysi
vékovy rozdil, tak jsme se od zacatku hrozné rozumély. Zname se jako i s rodinou, takze
zname i svoje rodinné problémy a (s usmévem) dospély jsme dokonce k jednomu takoveé-
mu zavéru, ze o sebe mame strach jako o partnera, kdyZ jsme sem nastoupily, tak jsme na
sebe byly tak zavislé, ze ja kdyz jsem n€kam odjizdéla, tak Vladénka fikala, hlavné aby se
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ti nic nestalo. Za ty roky jsme si na sebe fakt tak zvykly. Travivaly jsme spolu i dovolené,
jezdivaly jsme na kola, na lyze, travivaly jsme spolu i vikendy, nejenom my dvé ale i
s rodinami. Toto si myslim, Ze mélokdo ma mezi sebou. Dovedeme se opravdu i dopliio-
vat. Vladénka vlastn¢ ted’ka studuje, ma toho hodné, tak ¢lovek uz to pozné na ni, Ze ma
toho pIné zuby, tak ji dokazu pomoct a zastoupit ji. Naopak ona i mé.

Vznikaji mezi vami i néjaké negativni chvilky?
No tak spiS takove pracovni. Spi$ je to jen v nazoru, kdyZ néco nacviujeme, na akademii,
ale jinak se snazime se dopliovat a myslim si, ze se nam to i dafi. Miizeme prosté pracovat

spolu. Z toho co jsem slysela, kdy ucitelky maji ranni, odpoledni, ze se tfeba ani nepotkaji,
kdezto my jsme to skoro potad obé, tak se doplnujeme. Umime na sebe spravné reagovat.

Jak se pfipravujete na pracovni tyden? Probihd mezi Vami né&jaké spolecna ptiprava?

Tak my mame ty tydenni plany, podle kterych jedeme. Jedna z nas si fekne, co tfeba tento
tyden chce vypichnout z toho témata, spole¢n¢ si ur¢ime, k ¢emu vlastné chceme dojit, pak
to dopliujeme napf. ja o tu vytvarku apod. Dokonce si docela Casto po préci 1 telefonuje-
me. Tteba kolegytika jde z prace a uZ mi vola s néjakym napadem nebo napf. co s détmi
dodé¢lali nebo co mam s nimi rdno dod¢lat ja. Nékdo fika, Ze to neni normalni, ale nam to
vyhovuje. Kolikrat jsou rodice i ptekvapeni, ze kdyz pfijdou rano a kolegyné€ s nimi néco
odpoledne délala, Ze ja vim, co se tam d¢€lo, 1 kdyZ jsem tam zrovna nebyla. Nam to takto
vyhovuje, nase napady se prolinaji, dopliiuji a myslim, Ze to pak spravné funguje i v té
tride.

Co povazuje za nejdiilezitéjsi k navozeni priznivého klimatu ve tfidé? Aby byly déti
dobre naladéné apod.?

Tak hlavné¢ musim byt ja sama v pohod€. Nesmim byt nervdzni, na ty déti se to prenasi.
Cim vic ¢lovek kfi¢i, tim vic ty déti fvou. Uz to mam za ty roky vyzkousené, ze kdyz ja
jsem v klidu, tak jsou déti v klidu. Clovék musi byt pozitivni, vysmaty, i kdyz nékdy ti
tteba do smichu moc neni, ale déti t&¢ dokazou vzdycky dobte naladit. Kazdopadné kdyz je
¢lovék uz nekdy treba unaveny nebo neni ve své kizi vzdycky se to nejvice odrazi na téch
détech.

Jak se to na nich tfeba projevuje?
Noo..jsou neklidni, kii¢i, nehraji si spolu pékné.
Jak konkrétné vy prispivate k dobré spolupraci s kolegyni?

Ona ma n¢kdy fakt Vladénka takové deprese, pfijde rdno a ja uz vidim, Ze neni ve své kazi
tak se snazim néjakou takovou humornou cestou ji z toho dostat. Nékdy se to podati, né-
kdy ne. Ale vzdycky si to fekneme na rovinu. Ona mi tieba sama fekne tfeba odpoledne,
kdyz déti vstavaji po spani, béZ uz domu, ja uz tu chci byt sama. Jo, ze kdyz uz se nés tu
mota vic, tak mi fekne béz béz, uz mi tady vadis. (smich) Vim o ni, Ze ona ma rada svoje,
ze to potiebuje mit tak, jak to ona déla. Ja jsem tieba takova vic pfizplsobiva a vim, Ze
kdyz ji chci nékam nasmérovat, tak mi to tieba trva delsi dobu, musim na ni opatrné, ale zZe
by mezi ndmi vznikali néjaké konflikty, tak to jako viibec.

Mate néjaky spoleény konicek? Pokud ano, jaky?

Jasné. Nejvice ty lyze a plavani. To uz spolu délame strasné dlouho. Kdyz jsem rozjizdéla
tu lyzaiskou $kolicku jesté v ramci jiné skolky, tak jsme si Vladénku zavolala k sob¢, pro-
toze jsem vedéla, ze déla télocvik a vlastné to tdhneme spolu az do ted’, akorat jsme si
k tomu ptidaly jesté to plavani. Jesté spolu jezdivame hodné na kole.
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PovaZujete osobni piatelstvi za vyhodu v prohlubovani tymové prace?

Joo..bez toho by to ani neslo. Ja potfebuju prostiedi a lidi, ktefi mi sedi a pak mam néapady
a dobfe se mi pracuje. KdyZz se ¢loveék do prace netési, nestoji to potom za nic a v tomto
oboru je obzvlast’ dulezitd pohoda a dobra spoluprace, protoze déti to vyciti a pak se podle
toho taky chovaji.

Jak se citite v roli Feditelky v tymu pedagogickych pracovnic této MS?

Jako ja jsem tu nastupovala s tim, ze jsem nechtéla byt feditelkou jo, protoze to jako neni
moje ambice. Ja jsem prosté chtéla mit Skolku, kde budeme mit plavani, lyze, tenis, anglic-
tinu a ze si to tady néjakym zpiisobem rozjedeme. Ale po té legislativni strdnce tu prosté
musel byt nékdo feditel, tak pan feditel SS, coZ je zfizovatel nasi skolky fekl, Ze to budu ja.
Moc jsem do toho chut’ nemé¢la, ale uz to tak muselo byt. Docela dlouho mi vadilo, kdyz
mi fikali na zacatku pani feditelko, mé to prosté nesedi. Uz jsem si jako zvykla, uz médm na
to i roky. Tady je vyhodou ten ziizovatel ta SS a ze hodné véci vlastné fesi p. feditel.

Kdybyste méla néjakym zpisobem ohodnotit sviij tym? Nemyslim ted’ va§ vztah
s kolegyni ale globalné s pedagogy ve vasi MS?

Musim fict, ze ted’ je to tzasné. Kdyz jsme zacinali, bylo tu jen jedno oddéleni se tfemi
ucitelkami, coz bylo idedlni. Pak jsme se rozsitili o dalsi odd€leni, kam si p. feditel naSel
dve ucitelky, se kterymi to moc nefungovalo, moc jsme si ani nesedly. Ony byly snazivé,
to jako jo, ale nem¢ly takovy ten spravny vztah k tomu vSemu tady vibec. I vztah
k rodi¢im byl zvlastni, ned¢lalo to moc dobré jméno ani Skolce. Z této situace jsme se po-
ucili a nasli jsme si martu s luckou, které jsem ja osobné i trochu znala. VE&déli jsme o
nich, ze délaji ty volnocasovky, ze to nejsou ty typické ucitelky, ze pro né vikendy, odpo-
ledne nebudou problém.

Kdybyste méla spiSe troSku popsat tu tymovou praci, spolupraci, vztahy?

No vi$ co, tady je troSku problém, Ze jsme tady za vodou. V jinych budovach. Myslim si,
kdyz budeme v budoucnu tady vedle sebe, na jedné budové. Ted’ to neni Gplné idealni,
domlouvame se spise jen pies telefon.

Wewrsr W

Koho povaZujete za nejsilnéjsi €lanek tymu? Na koho se muZete spolehnout? Kdo vas
vzdy zastoupi?

Tak ur¢ité moje kolegyné. Ale i Martina je velice spolehliva. Rikam, bude se nam to asi
lepsi délat, kdyz budeme mit oddéleni vedle sebe. I co se tyce tfeba suplovani.

Co povazujete za nejvétsi problém svého tymu? Pokud néjaky je?

Hmm...ani neni, ale kdyz je, tak ho vyfeSime. Holky reaguji velice dobfe, neni zadny pro-
blém. Trosku nez si zvykly tfeba na kancelaf, Ze si musi vyfizovat za své oddéleni tieba
paragony a takové kancelarské véci. Svym zptsobem si vlastné kazda fidime to svoje od-
déleni.

Pouzivate néjakou formu teambuildingu pro stmelovani vaseho kolektivu?

No ve Skole se to traduje, ale my se tomu uz s Vladénkou trosku stranime. Za cely Zivot uz
jsme méli docela dost toho stmelovani. ProSly jsme vlastné tiemi velkymi kolektivy,
v kterych jsme pracovali a uz nas to troSku unavuje s nékym se takhle vis§ s nékym jako
stmelovat, jako ja vim ze u téch mladych je to normalni, Ze se radi poznavaji. J& nemam
ani to slovo teambuilding né&jak rada, je to takové modni ted’ka. Na druhou stranu jsem
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rada, Ze se tieba holky z vedlej$iho oddéleni nékterych teambuildingu se SS ucastni, Ze tu
nasi Skolku timto troSku propaguiji.

Mate tieba néjakou vizi tykajici se zlepSovani tymové spoluprace vaSich dvou oddéle-
ni?

Naptiklad bych realizovala zdvody v plavani pro obé odd¢leni. Tam se stmelime jak my,
pedagogove, tak pozname navzajem i déti z druhého oddéleni. Myslim si, Ze by to bylo pro
vSechny docela piinosné, co se tyce tymu a tymové spoluprace.

Kolegyné z druhého oddéleni napr. navrhovala néjakou spolecnou sportovni aktivitu,
napf. lyZe apod, co vy na to?

Je troSku problém, Ze vlastné jsou holky mladsi, je mezi nami docela velky vékovy rozdil.
Ale urcité bych pro stmeleni zvolila také n&jakou sportovni aktivitu, lyzZe, kolo..nebo 1 jit
posedét na veceri, to si myslim, ze by bylo fajn.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

Priloha P V: SEZNAMY KODU

Kody—1 Kody — 2.
Redost z préce Prace jako Svotni posléni
Svobodz v rozhodaovani Pfijemné prostredi
Odmiténi otavfznych dvefi Wolnost v planovani
Wykladni skiin Valnost v rozhodowvani
Pokusni krzlici Podpora zrizovatzls
Magativil viv Fraktikanthy
Praktikanthy Meagztivni viv
Flzxibilits jako vlzstnost Absance sutorty
Vzijemné ovlivnéni Mezkufznost praktikantak
Solidarts jeko pravidlo Krestivits
MetrzdiZni systém Jednotnost
Parozuméni Malzd&ni na st2jnou notu
Rzizni problémd Solidarita jako pravidio
Mzlzdéni na st2jnou vinu Tzhnout z2 jeden provaz
Zodpovadnost viiéi kolegyni Kzmzradsky vatzh
Fohlczni swym zamastnanim Ctevienost
Potfebs byt pofad ,on-ling” Byt ,on-ling”
Prenos nélady z ufitzlek na déti Meschopnost se odpoutat
Rozhodujici danek Eislo jedna v ovliviovani Himstu
Samozfejmaost v zastoupeni Pranosnalady
Prace jsko ndplf Zivots Mavozani pfiznivého klimatu
Pfijermné prostredi Pomacnésilz jzko Elen tymu
Intamet jzko stmeloval Vzijemna pomoc
Mapodrazit Padpars
Pozice genards Budovini vztahu
Szmostztng jednotky MNesoupefeni
Dwé skaolky vjedne Propajeni s radici
Marozhodns vedoud Vaolny Zas v ME
MNejzsnosti ve stmalovani Intemet jako stmelovad
Stmelovani sportem Spoleing konidky

Shodny vkus

Tahnuti z= jeden provaz
Mezikefnost

Cpstrnost

Rovnovahz

Mzpady druhych jzko inspirace
Rovnocznni partnafi
MafunkEnast tymove pracz ME jzko czlku
Ssmoststnost v feiEni problEmi
Reditelks jan ,papirova”
Mepovwyiovani nadfizengho
Meochota kteambuildingu
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Kody — 3

Radost z prace

Domacke prostiedi
Wybudovani Skolky k obrazu svemu
Volnostv rozhodovani
Welky poget déti

Matefsky pfistup
Maladéni na stejnou notu
Wzajemne doplnéni
Mapady druhych jako inspirace
Respekt z nadfizengho
Spoleéné konicky

Osobni pFatelstvi
Samozfejmost v zastoupeni
Wzajemné pochopeni
Podpora

Zkugenost jako wyhoda
Improvizace

Wzajemné propojeni
PFenos nalady

Byt wvzorem

Prace jako Zivoini poslani
Dlouholeta spoluprace
Generatni rozdil

Problém jiné budowy
Upfimnost

Wzajemna shoda

Ucta k nadfizenému
Stmelovani sportem

Kody 4 -

Radost z prace
Wybudovani Skolky k obrazu svemu
Inspirativnl prostredi
MNadstandardni sluzby
Prace o vikendech

Smény podle potfeby
Individudlni pfistup praktikantd
Kreativita

Kaidy uminéco

Osobni pratelstvi
Dlouholeta spoluprace
Spoleéne koniéky
Partnersky vtah
Samozfejmost v zastoupeni
Solidarita

Souznéni

Potfeba byt stale online
Spoleéné planovana prace
PFenos nalady

Rozhodujici Elanek
Wzajemna podpora
Pfizplsobivost

Tolerance

Sport jako stmelovaé
Reditelkou z povinnosti
Dobreé vztahy

Dwvé skolky v jedne

Dvé budowy, dvé Skolky

W pfipadé potfeby domluva
Generatni rozdil
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Piiloha P VII: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS
Svym podpisem potvrzuji, Ze jsem se dobrovolné rozhodla G¢astnit vyzkumu v ramci baka-
latské prace s nazvem ,,Podpora tymové prace uliteld MS* realizovany Ivonou Dan&a-
kovou.

Byla jsem obezndmena s G¢elem vyzkumu a beru na védomi, ze v ramci vyzkumného Set-
feni se mnou bude veden rozhovor, ktery bude nahravan, a informace, které zde poskytnu,
nebudou zneuZity. Nahravka rozhovoru bude vyhodnocena v rdmci vyzkumu a nasledné
smazana.

Zaroven beru na védomi, Zze je mi zaru¢ena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu
vystoupit.

Budete — li mit v souvislosti s touto vyzkumnou studii jakykoli dotaz, kontaktujte mne:

Kontaktni adresa: Ivona Dandédkova Mobilni telefon: 731 029 266
Ratiboi 202
756 21 E — mail: iiivush@centrum.cz
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