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ABSTRAKT

Bakal&ska prace je za#tena na problematiku adaptovantinajicich witela v prostedi
matdéské Skoly. Prace v teoretick@sti obsahuje zakladni pojmy, které jsou zasadmi pr
tuto bakal&ou praci. Na teoreticky zéklad navaztigst empiricka. Vyzkumné $ehi ma
kvalitativni design. Cilem prace je popsat procex@vni adaptace &imajiciho witele v
matdgské Skole. Pro vyzkum byly pouZzity denikycirajicich @itela. Na z&klad jejich

analyzy byly popsany reélné situace, ve kterycbc#tdi zatinajici itelé matéskych skol.

Kli¢ova slova: zéinajici witel v matéské Skole, pracovni adaptacatele matéské skoly,

denik Witele.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the issue of adaptiygurig teachers in the kindergarten envi-
ronment. In its theoretical part the work contdims basic concepts, that are principal for
this bacholor thesis. The theoretical ground isneated to the empirical part. The research
has a qualitative design. The objective of thiskweas to describe the process of work
adaptation of novice teachers in a kindergartervidéoteachers’ diaries were employed in
the research. On the basis of their analysis igat®ns, in which the beginning kinder-

garten teachers found themselves, have been loledcri

Keywords: a beginning teacher in kindergarten, wamtkptation of a kindergarten teacher,

teacher’s diary
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UvoD

Adaptovani v progedi matéské Skoly je velmi dlezity proces, kterym si projde kazdy
ucitel mateské Skoly. Nova situace nastupginajiciho, nezkusenéhdaitele do prosedi
matdské Skoly je velmi nakma pro ok strany pedagogického procesu, jak ptibele,tak

pro matéskou Skolu.

V piedskolnim obdobi jsou ,okna poznavani a rozvijetitel’ otewena dokean. Je to
mimoradre priznivé obdobi pro rozvijeniiznych stranek osobnosti &, které ma peda-
gog za ukol rozvijet a stimulovat. @aajici Witelka musi zvladnout ve své profesi &isp
ve prosgch rozvoje ditte, vlastniho profesniho uspokojeni a mnoho dald@mrednosti.

Tyto ukoly predSkolniho vzéavani mize efektivié docilit jen dobe pripravena ditelka.

Teoreticka rovina je za#tena na zé&inajiciho gitele matéské Skoly a jeho pracovni adap-
taci. Cilem prvni kapitoly teoretické&sti je objasnit pojem profeséiiele matéské Skoly,
jeho osobnostnitpdpoklady, pipravu a uvedeni do zastnani. V kapitole si dale objas-

nime problematiku profesnich vztaha pracovisti.
Ve druhé kapitole je popsana pracovni adaptaceaptatdi styly z&inajicich gitelad ma-
tefskych Skol.

Bakal&ska prace 'Adaptovani zéinajiciho witele v prostedi matéské Skoly'si klade za

cil popsat situaceipprofesnich z&atcich zainajicich witeli matéskych Skol.

Cilem empirickécasti je zmapovani realné adaptaceizagicich @iteld matégskych Skol
prostednictvim analyzy denikwiiele.

Toto téma jsem si zvolila proto, Ze jsem sedodwma roky ocitla v roli zéinajiciho @ite-
le, a stéle jim jsem. Moje nastupni podminky nelpyigno idealni, vedenim mi nebytip
délen mentor, nassti jsem se setkala s ochotou mych koledgeré se mi snazily poma-

hat, jak nejlépe usty.

Bakal&ska prace pro mbyla vyzvou hlubSiho poznani problematikygirajicino witele.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PROFESE UCITELE V MATE RSKE SKOLE

T

zazivame jiz v matské Skole (dale jen MS). Tato skinest je brana jako sami@most.
Pritom jejich role v zZivot déti je zasadni a jejich postoj a kvalita jejich mrdis€ v mno-
hém ovliviiuje a provazi celé nase Zivotycitélé MS hraji specifickou roliip vzdslavani
déti. Jejich profese nespiva jen v tom, aby i radi déti, ale i v odpo¥dnosti za jejich
spravnou vychovu. Jsou prvnimi osobami, které afedkovavaji setkani die se Skolou
a WtSi skupinou &i. Profese titele v matéské Skole neni snadna a mnohdy nemusi byt

rodi¢i pochopena se vSemi okolnostmiteslkdky.

Ucitelské profese v MS je trati¢ gendero¥ nevyvazena. V naprostétSing se jedna o
Zeny. Muzi jsou v této profesi velmi vyjirtiei, akoli jejich zastoupeni meziéaé stoupa.
V roce 2005/06 tviili v ¢eskych MS 0,1% a v roce 2013/14 to bylo jiz 0,4%uZMbyli
v matdskych Skolach o &cto vice zastoupeni na pozicitidicich pracovnik (Majertiko-

v4, Kaséova, Kaivarova, 2015).

Jak uvadi VaSutova (2004), professatele matéské Skoly je zaloZzena na kazdodenni ko-
munikaci se socialnim prastlim, s dtmi, jejich rodti, s kolegy a naidlzenym. Tato sku-
tecnost s sebou nese pozadavek na jigitelovy osobnostni charakteristiky predpokla-
dy, které by mil mit, aby jeho prace byla i&na a efektivni. Osobnost jéldzitym na-
strojem i vykonu profese. Samégjme vlastnosti a charakteristiky jsou formulaci ideéalu
nelze po kazdém pedagogovi pozadovat, aby vSedastnesti a charakteristiky &) neni

to ani mozné. Smyslen¢ahto snah o definovani poZzadovanych vlastnastéle, je spise
predlozit komplex vlastnosti a charakteristiky, ktggéu pro dané povolani vhodné, nez

nastavit jakysi mustr, ktery musi kazdatelka ch& necht pasovat a spbvat jej.

Z pohledu pray zasinajici witelky MS je witelska profese spiSe poslani neZ povolani.
Hlavnim gredpokladem ke zvladnuti této profese je mit réil @ chtit s nimi travitas.
Tato profese je iigdevSim o zodp@dnosti, neustalém igthu a posehu, preciznim time
managementu, auta¥jttvorivosti, fantazii a v neposledid vciténi se do dtskych dusi.

V mateaskych Skolach pracujicitelé zpravidla s &mi ve wku od ¥ do Sesti az sedmi let
a museji zohletbvat nejenom &ova a vyvojova specifika, alergrlevSim respektovat
potreby a zajmy &i. Na tomto mist Ize shrnout, Ze profeseitelky v matéské Skole je

velmi psychicky naréné, ale zarovekrasné, napljici a obohacujici povolani.
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1.1 Zaginajici u¢itel v MS

Procesem igkonavani z&tki v roli z&inajiciho witele si projde kazdy, kdo se rozhodne
pro tuto pedagogickou profesi. Pro ogeai nastupujicich absolvéntiitelskych Skol a
fakult se uziva termimacinajici witel. Tento vyraz se fite chapat jako mlady, nezkuSeny,
nezraly, neovladajici dosud vSechny pracovni téghmi postupy. Nebo naopak jako
perspektivni, nadSeny a r&my. V podstat je za&inajici Witel ten, kdo ma fislusné
stredoSkolskéci vysokoskolské vz&lani a pedagogickou #pobilost. Chybi mu vSak
pedagogicka zkusenost, je na&thu své profesni drahyasové rozmezi 2atenictvi
nelze pesre vymezit, obvykle se stanovuje na obdobi prvnicheb profesni praxe.
Problémem pro z@najiciho @itele mohou byt povinnosti, které od prvniho dn&oanava

v pIné sfi. Potebuje systematické rady a pomoc, protoZze jecimwan i cinnostmi, na
které nebyl pipravovan. Specifické procitele z&atetniky je, Ze od samého géatku, od
prvniho dne nastupu do Skol, museji ovladat a atladechny strankycitelské prace
(Pricha, Walterova, Mares, 2009).

Jak uvadi Syslova (2012),&aajici W&itel matégské Skoly ma hned od prvniho dne nastupu
do zamgstnani plnou odpadnost za bezgeost, vychovu a vagavani jemu sstenych
déti. Stava s€lenem pedagogického kolektivuighira ve vSechtdledcich ditelskou roli
se vdemi pravy a povinnostmiitele matéské SkolyReseni novych riekanych situacita
uz vychovnych¢i vzdélavacich, vyrovnavani se s tlakentad rodéu, administrativni
ukony, seznameni se s\mimi sneérnicemi, zakladnimi pravnimi ipdpisy nelze
ponechavat nahodilosti a spoléhat se na to, Zenagéci Witel sam upozorni na své
problémyci nedostatky a vyzada si pomoc od kdileg

Prechod ze studiacitelstvi do itelskeho povolani byv&asto ozn&van jako wibec
existuje propast mezi zag#iou a bezp@nou pozici studentacitelstvi a pozici nezavislého
ucitele, ktery na sebegbira veSkerou odpeégnost za svéiny.* ( Eldar, 2003, s.31) Sok
z reality je mnohdy zisoben setem idealistickych vizi ziskanychéhem gipravy s
odliSnou a nevlidnou situaci uvhitidy. U witele se tak mohou objevit pocity, Ze si vybral
své povolani Spa#h Ze je naprosto osamocen uynielkého systému zvaného Skolstvi
(Svaicek, SePova, 2007).
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Shrnuti je tedy takove, Ze pojenciajici Witel definuje toho, kdo je na svém profesnim
startu, je novym pedagogickym pracovnikem a s tekit€nosti se musi ztotoznit a s

pomoci ostatnich pedagogickych pracowriklegi vyrovnat.

1.2 Osobnostni redpoklady witele mataské skoly

Ve vice neziicet let staré publikaci 8inové a kolektivu se howoo tom, Ze pozadavky na
roli ucitelky v matéské Skole se nijak nelisi odch sodasnych. Mohli bychontici, Ze
tyto pozadavky jsou skoro shodné s definiceriaaky sodasnych autdr.

Nap‘iklad Belinova (1980) uvadi: PoZadavky na osobni viastnostitalky mateéské Skoly
je kvalita charakterovych vlastnosti. Zviaskilezita je pile a otavost, s¥domitost, spo-
lehlivost, zasadovost/nost acestnost.“Dale se ve své knize zinije o dalSich vlastnos-
tech, jako jsou: pravdivost a tipinost, smysl pro povinnost, shoda slogirai, odpowd-
nost, cile¢édomost a dslednost, pesnost, skromnost, nezisStnost, Krnitst a sebekritt
nost. Z dalSich vlastnosti je nutné sebeovladamhadnost, vytrvalost, wni vést i podi-
dit se, ochota spolupracovat, pomoci, poradituaét také pomoc i raduifjimat, dodrzo-
vat pracovni moralku. Citova stranka osobnostiregepi v citlivém gFistupu k dtem, za-
hrnuje v sob srd&nost, vlidnost, laskavost, ohleduplnogiygtivost a taktnost, smysl pro
humor, schopnost respektovat osobnositalia vytvdit pro ré prostedi plné optimismu,
duvéry, jistoty, bezpai a lasky. Vychova vza&lavaci proces je vyrazrovlivnén kvalitou a
arovni rozvoje psychickych prodescitele, tj. vnimani pedstav, fantazie, myslenireti a
pravodnich proces tj. pangti a pozornosti, pravtak jako arovni rozvoje vlastnosti akti-
vaéné motivanich, vztaho¥ postojovych, vykonovych, sebe regiféch a dynamickych.

Ucitelka musi potl&ovat zaporné vlastnosti svého temperamendlir{@va a kol., 1980).

Dle VaSutové (2004, s. 40) jsouldzité pro ditele tyto osobnostniipdpoklady:,entusi-
azmus, pozitivni postd Zivotu, lasku k dlem, schopnost motivovat a byigtupnyresit
problémy, schopnost kultivovakomunikovat, vystupovat a jednat, empatiivedyhod-
nost, toleranci, spravedlivost, diskrétnost, stdresst, trpelivost, laskavostnapaditost a
tvorivost, sebeovladani, emocionalni rovnovahu, sdéekdoperace, jfikladné dodrzova-

ni pravidel, pracovitost, rozhodnost, organimaschopnosti.”
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NiZe uvedené osobnostni charakteristikigale MS byly vybrany pedem oslovenymi stu-
denty witelstvi. Studenti ve spolupraci se zkuSenymi pedagkymi odborniky siadili
osobnostni charakteristiky dléldzitosti takto:

odbornost

empatie

kladny vztah k dtem

piirozena autorita

komunikativnost

Odbornoste mozné vnimat uditele jako jeho vzélani v oboru, jako soubor a propojenost
akademickych &domosti a dovednosti ebnych v ditelské profese.

Empatii je mozné vnimat jako schopnost socialni percepdevadnost vnimatétskou
osobnost, rozu této osobnosti, vcitit se do vititho s¥ta digte a ochoté mu poradit a
pomaoci.

Kladny vztah k ¢temje vyhodou ditele pro vykon ditelské profese, zvl&Stehdy, pokud
je spojeny s pedagogickym optimismem, socialnirémlei, demokratickym vedenim a pe-
dagogickou pedstavivosti.

Prirozena autoritaje vnimana jako schopnost ziskat a udrzet si sautoa zaklad odbor-
ného a emocion&nvolniho pisobeni na &i. To znamend, Zefpdchazejici jmenované
charakteristiky osobnosttitele grirozenou autoritu &itele podmiuji.

Komunikativnosfe mozné popsat jako vyrazovou schopnost prezestaeh mySlenek a
emoci. U ditele vnimame komunikativnost zejména jako dovetlnggmdiovat se jak ver-
balre, tak nonverbaka

Organizani schopnostiu¢itele jsou vnimany jako schopnost organizovariizeni vy-
chovre vzdlavaciho procesu.

(Dytrtova, Krhutova 2009).

1.3 Sit’ profesnich vztahi v mateirské Skole

Materska Skola jevyznamnou spoléenskou instituci pro predskolni vzdlavani déti,
pro jejiz praci jsou stanoveny obecné cile a Ukojynezeny ufité ¢innosti. Vyvoj spolé-
nosti ovliviiuje vztahy mezi lidmi, mezi doslymi a détmi. | v matéské Skole se pozu-

ji vztahy mezi dgitelkami a rodki, spole&nosti¢i jejimi institucemi. Witelky sice maji vice
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volnosti @i praci s @étmi v matéske Skole, ale nuthna sebe berou iEt8i miru odpovd-

nosti za vyvoj ditte (Mertin, Gillernova, 2010).

Ucitelky se pohybuji ve slozité siti socialnich vtalkteré patebuji zvladnout, maji-li

uspst v profesi, mé-li efektivéa probihat cely proces@dskolniho vzé8lavani a vychovy.

Zakladni rovinu socialnich vztatv matéskeé Skole tvti interakce ueitelky a déti.
Jejich zvladnuti klade n&itelky vysoké naroky a specifické profesni poZzagavk
V MS se interakce meziitelkou a digtem opira o celou 3kalu poznatlkale jejich
interakce je specificka. Dod&ly je pro dit predSkolniho ¥ku jednoznénou autori-
tou, dit prijima nazory dosgych nekriticky, tak jak jsou muipdkladany. Zarove

je pro dit vzorem a modelem chovéani a reagovani. To je z@eazu

DalSi rovinu tvéi vztahy mezi Wwitelkami a spolupracovnicemi v ramci jedné
MS, které maji svou nezpochybnitelnotie¥itost, vyznamé se podileji na rozvi-
jeni socialniho a entaiho klimatu v konkrétni maieké Skole. Jsou-li "nal&dé

na stejnou notu", snaze zvladaji obtizné situaoeedbu si vzajemhpomahat a
ubyva narénych konfrontaci zasadniho typu. Nejsou ojéldipripady, kdy ditel-

ka opousti ufitou MS, protoZe zastava odlisnggiupy k praci s &mi a neniize se
s kolegygmi dohodnout. To je vazny argument pro vyznam tétony profesnich

vztahi ovliviwyjici i prfimou praci s &mi a vztahy s &mi.

Velmi dilezita je rovinavztahu mezi Witeli a rodiéi. Praxe i BZna zkuSenost ro-
di¢t ukazuji, Ze tato rovina interakciare byt pro dgitelku obtizna, protoze své do-
vednosti |épe dokaze uphaivat v interakcich s&imi, které jsou &zis€m jejiho
profesniho fisobeni. Rodie jsou vyznamnymi socialnimi partnergitelky mate-
ské Skoly, spolupodileji se na efekitévgrace ditelky, spoluvytvédeji klima v ma-
tefské Skole. Jistplati, Ze pimérena komunikace a interakce s kbddodporuje
asili witelky o rozvoj dti, ¢ini spokojenymi rodie i ckti. Rodi¢e zpravidla uped-
noshuji weitelku projevujici kladny emmni vztah k dtem, vytvéejici pgiznivé
emani klima ve Skole, ale zarowewitelku dislednou, nabizejiciétem mnoho
podreta, davajici jasna pravidla a dbajici o jejich dodéru. Witelka mize svymi

profesnimi dovednostmi vyznamovlivnit interakce a vztahy s raiii



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

1.4 Uvadéjici ucitel - mentor

Roli mentora mzZeme chapat jako fwodce, zastance, podporovatele, kamarada a v nepo-
slednitadt jako vzor pro zé&inajiciho itele. Péivodce, mentor pomah&iteli v prvnim

roce reagovat na nové vyzvy, kterédaiaji @i jeho profesnich zgtcich. V roli podporo-
vatele, mentor bojuje za rozvojiaajiciho ditele (mentee) a vzdy hledaigwmb, jak mu
pomoci a to i navzdory rozdilnym nésaar ¢i narainym situacim. Oagvat rozdily a pod-
porovat zdinajici Witele @i uceni, rozvijet jeho schopnosti a talent jsou rolentoe.
Mentor nevnucuije titeli své dovednosti aédomosti, ale spiSe haiiudivat se na &ci z

raznych Ghti pohled.

VSichni z&inajici Witelé se paebuji zangtit na rozvoj v kkterych oblastech. Role men-
tora sp@iva v tom, Ze se snazi rozpoznat a vyhodnotit,tegéloblasti se zastit pro dalSi

rast witele.

»T1ak jako v kazdém partnerstvi, musi byt vztah mestorem a ditelem zaloZzen nauate-
re.” (Pitton Eckerman 2006, s. 19)

Podlahova (2004, s. 48) tgmuje roli uvadjiciho witele, Wetné jeho povinnosti a druih
spoluprace, sditelem z&inajicim. Vys¥tluje pojem uvadici witel, jako givlastek pro
pedagoga, kterému jeigélen nastupujici titel. Tento zpravidla zkuSeny pedagog pomaha
absolventovi, sleduje jehast a hodnoti jeho pokrokyitup uvadjiciho k z&inajicimu
uciteli zalezi zejména na jeho osobnosti. Jsou kaeii, se raduji z fichoziho ,mladi* a na
druhé straéti, ktefi v nezkuSeném zateenikovi vidi horu ztracenéhtasu i vysvétlova-

ni jasré danych schémat a napravovani jeho chybnychikroito dva extrémy maji mezi

sebou Sirokou Skalu variant.

V Ceské republice neni model uvfidiho witele systematicky uplabvan, zda bude Z&

najicimu «iteli pfidélen uvadjici witel — mentor, zalezi pouze na vedeni Skoly.
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1.5 Vzdélani uéitela mateirskych skol

O kvalitt edukace na jakémkoliv stupni \&éni rozhoduji do wité miry witelé. Jinak
tomu neni ani v mateké SkoleEva Opravilova (2009)ijfznava, Ze fedskolni pedagogika
je jejim celozivotnim zdjmem. Svou hlavni Ulohu yXidéla v povySeni vzélavani wite-
lek matéskych 3kol. Tradice vatavani witelt MS u nas existuje uz od roku 1946, kdy
tento obor vznikl fi pedagogickych fakultdch. Jenze¢pb matéskych Skol v dsledku
podpory zamstnanosti Zen prudce vzrostl a vysoké Skoly rdgtacitelky ,dodavat”,
takZe se jejich vadavani vratilo na sedoskolskou Urove Opravilovd netanawnbojovala
za vysoko3kolské vztani predSkolnich pedagég Uspich se dostavil v roce 1970, kdy
witelky MS ziskaly moZnost alespa@ast&ného pomaturitnino vatani. Od roku 1993
pak Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy jako pirv republice poskytovala bak&&é
studium, dnes uZ je tento obor mozné studovat aeaehvdeviti pedagogickych fakultach v
CR a na Faku# humanitnich studii ve Zlén

Priprava witeli mate'skych Skol ¥R

Pro vykonavani profese ¢itel v matéské Skole" Ize studovat nasledujici obory na Skolac

a univerzitach Weské republice:

» Magistersky studijni program v oboruigglSkolni a mimoSkolni pedagogika
(KKOV)

* Vy3Si odborné vzidani v oboru pedSkolni a mimoskolni pedagogika (KKQOV)

* Magistersky studijni program v oboru specialni grdgka (KKOV)

o Stredni vz@lani s maturitni zkouSkou (bez wani) v oboru pedSkolni a
mimoskolni pedagogika (KKQOV)

» Bakal&sky studijni program v oborurg@dSkolni a mimoskolni pedagogika (KKOV)

(CESKO, 2004)
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TAB. ¢&. 1 Procentudlni zastoupentitel:; MS dle nejvy3siho dosazenéhosiém
(databdze MSMTCSU)

Ucitelky podle typu vzdélani
Rok Stredoskolské VysSi odborné Vysokoskolské
Pocet % pocet % pocet %

2006 21368  95,04% 339 1,51% 777 3,46%
2007 21032  94,03% 346 1,55% 990 4,43%
2008 21086 92,71% 422 1,86% 1237 5,44%
2009 21462 91,07% 496  2,10% 1 609 6,83%
2010 21760 88,51% 600  2,44% 2225 9,05%
2011 22285 86,58% 675 2,62% 2778 10,79%
2012 22649 84,57% 798  2,98% 3334 12,45%
2013 22953  82,75% 894 3,22% 3 892 14,03%
2014 22778  79,69% 1169 4,09% 4 637 16,22%

Tabulka vypovida o zvySovani odbornosttitelek a uiteld matéskych Skol dle
sowasného pozadavku MSMT. Jedna sedevsim o sedoskolsky vzdané witelky a

ucitele, kte si zvySuji svoji odbornost a kvalifikaci.
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GRAF¢. 1Vyvoj vzdlanosti

Vyvoj vzdélanosti struktury utitelek MS
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Vzdélani, které zé&inajici Witel v matdské Skole ziska naistini pedagogické, vyssi od-
bornéc¢i vysoké Skole, je bezesporu nutné ar@obé pro vykon prace, ovsem pro celou
jeho profesni drahu stid nemiZe. Lidské poznani se neustéle vyviji, a takigba, aby
kazdy &itel mél o vSech &chto znénach pehled a orientoval se v nich. Timto ho ovSem
jen pedagogicka Skola vybavit néae, ta mu poskytne zéklad, na kterém p&kelmusi
dal sta¥t. A k tomu slouzi dalSi vathvani pedagogickych pracoviiikkteré je jiz nezbyt-

nou sowasti profese a jédba, aby muditelé vwnovali nalezitou pozornost.
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2 PRACOVNI ADAPTACE U CITELE MATE RSKE SKOLY

Za adapteéni proces oznaijeme soubor reakci subjektu nditér nové podminky. Je to
proces interakce subjektu s novou situadiz&probihat bez problé@mcoz ale nebyva
Casty ffipad nebo sefpném vyskytnou wtité problémy, stresyi téZzkosti, . Zacinajici
ucitel se @i nastupu do Skoly fze setkat se Sirokou Skalou stresujicich faktBedago-
gicky slovnik (1995) uvadi tyto stresory, kterédsis vykonem titelské profese: &i s
raznymi postoji k diteli, rychlé zneény ve Skole, Spatné pracovni podminégsovy tlak,
konflikty s kolegy a pocit, Ze spalieost nedoag&uje praci ditele a nejsou dobré vyhlidky
na zlepSeni postaveni v praci (Wiegerova, Vavraoa)).

JestliZze je z&najici witel pod vlivem stresu, sniZuje to kvalitu jeho wyiu tim, Ze ztraci
uspokojeni z prace, sniZzuje to jeho motivaci a ghjpise jeho vztahy stii ve tide. Z
vyzkumi vyplyva, Ze térst kazdy zdéinajici Wwitel proziva stres z novych podminek. V
boji proti stresu je @leZité odstraovat jeho piciny na strat externiho progedi (cti, ko-
legové, vedeni Skoly, roh), ale také je mozné &inné sledovat a #émit vlastni jednani,

aby se pedchazelo vyhi@ni.

Jestlizetlovek vstupuje do nového prdsti, svym zpsobem vstupuje do spdéleosti, kte-
ra ma utita zalkhnuté pravidla a vize, kterymi séitel musiridit.
Dle Svaitka a Sé’ové a kol. (2007) trva kritické obdobi prviiiroky, kdy je nejvice citit

rozdil mezi aktualnim a ideélnim stavem pracétsd Potom nasleduje stabilizace.

Jak uvadi (Podlahova 2004, s 14-1Bn/inajici witel od prvnich dii vykonava své po-
vinnosti v pIné &i, potebuje systematickou radu a pomoc, jegfovancinnostmi, na Bz
nebyl pipravovan. Musi se od prvniho dne nastupu do pmagjit nejenom do chodu
Skoly a fidy, ve které zdna vyuwovat, ale také do procesu komunikace s dioaizan¥st-
nanci Skoly."Dale poukazuje na to, Ze prisdi matéské Skoly je specifické svou rozmani-
tosti vztali, nejenom s kolegy pedagogy, ale také nepedagayickgntstnanci, kté se
do procesu vzHavani zapojuji. Zejména setkavani s oditi a vzajemna komunikace je
zpatatku dilezitym faktorem prace Zaajiciho ditele. Podlahova (2004) uvadi, Ze speci-
fikum uciteln zatatenika je dano tim, ze od saméhatatku, od prvniho dne nastupu do

Skoly, museji ovladat a zvladat vSechny strankielské prace.
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2.1 Adaptaéni styl zafinajiciho uéitele mataské Skoly

Pro dobrou adaptaci &majiciho ditele MS je dilezity zpisob navazani prvnich kontakt
se Skolou, kolegy, vedenimg¢tchi, rodi¢i a prostedim. Dostavame se do teorie a praxe
tvoreni vztali zatinajiciho gitele k novym uloham, novym lidem a priesdi. Adaptani
procesy zahrnuji Zsoby a styly, jakymi s&lovék vyrovnava s novouasto nedekavanou
situaci. Adapténi styl si voli na zaklatsvoji osobnosti.

V dobe adaptaniho obdobi si kazdy 2@najici witel MS vytv&i swij vlastni adapni
styl. Existuje mnoho kategorii stythovani, adaptaci.

Zelinova (2011) v néasledujicim¢léni ozna&uje jako nejdlezit¢jSi z pohledu praxe
zainajiciho uitele tato hlediska:

 Emocionalni prozivaninové situace, vysledkem kterého je velka citova
zaangazZovanost, intenzivni prozivani novych situaeédkce jsou emocionalni,
rychlé, nepromyslené, impulsivni au#ou vést k problédm. Impulsivni styl
adaptace by se ¢hdostat pod kontrolu na zaklkadebepoznani a sebereflexe.
Vyskytuje se u senzitivnich jedibcktei Spatr prozivaji nevlidné vztahy s kolegy,
nevhodné chovanie.

* Racionalni pistup knové situaci Hovaime o kognitivnim stylu, ktery
charakterizoval (S. Messick, 1984) jako charaktiekeu dislednost zpracovani
informaci, ktera se vyvinula odpovidajicimigpbem ze zasadnich osobnostnich
trendi.

DalSi cleni styli vychazi z osobnostnich vlastnosti = je to na jedraét sebeprosazovani
na druhé strahsubmisivita. Projevuje se ve dvou stylech:

» Asertivni styl adaptace Zalinajici witel se snazi prosadit. Chybou je, kdyz
pouziva také direktivni Zigoby. Mér bere do Uvahy zminku a prozZivani kdigg
déti, vedeni Skoly, coz fitze vyvolat neochotu a odpor. Prosazovani sebe oa Uk
jinych je chybou tohoto stylu a také to, kdyZ ne@fodu jednotlivci pmérerg
hodnotit socialni situace (upozoije na to nap I. Ruisel, 2004).

e Submisivni styl adaptace Zatinajici Witel se vSim souhlasi,figpisobuje se
prostedi i na ukor svych nazrzvyklosti, je nedirektivni, vzdava se svého nazor
pfijima nazor autority, norem. (Na tento styl upoZiopredevSim N. Flanders
1970).
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Dulezitym roznérem adaptace Zmajiciho ditele matéske Skoly je styl, ktery déinnosti
a vztali vnese dimenzi tvovosti. Z tohoto hlediska rozliSujeme:

» Konvergentni/algoritmicky styl chovanZatinajici witel tohoto stylu se snazélkt
vSechno podle fedpisi a norem nema rad nejasnosii neugitost roli. Je
.predpisovy”, nedla problémy z hlediska discipliny a zazitych postup

» Divergentni/heuristicky sty Je charakteristicky pro &majiciho ditele, ktery se
snazi vymyslet, zlepSovat postupieni a vztah, hleda nove lepsi #Zgoby prace,

z&lenit nové formy a metody.

Nezélezi v8ak jen na tom, jakyitel je a jak nové situace proziva, ale i na tonjale
situace jde a vjakém socialnim ptesti se nachazi. Je tedy mozné konstatovat, Ze
z&inajici witel svoje adaptai styly mize nmeénit vzhledem svého osobnostniho nastaveni,
situace, ve které se nachazi a na pedst které ho aktuatobklopuje.
Pro z&inajiciho @itele MS je dlezité wdét, Ze styl chovani se dagmit, a da se nait.
Jak uvadi Zelinova, jsodtyii zakladni ,klce”, jak vytvait dobré mezilidské vztahy
v ucitelském sboru:
* byt profesionalve svoji oblasti — profesionalita otvira brany poagm lidem, &¢m,
kterym zalezi nadech.
* byt empaticky- unét se vcitit do prozivani druhych lidi, brat netel jejich emoce,
city.
* byt kongruentni- znamena to otéenost, upimnost ve vztazich, byt sam sebou.
* byt akceptujici uznavat hodnoty druhych, diceat je, pochvalit, vyjéidk daveru a

ochotu spolupracovat.

2.2 Adaptace a legislativa

V sowasnosti neni zatim pojem adaptaceigajicich witelu legislativre oSeten.

Existovala dnes jiz neplatna vyhlaska MinistersikalstviCSR,¢. 79/1977 Sb., tzwWy-
hlaska o jednotném systému dalSihcehadni witeliz. (Vyhlaska ministerstva Skolstvi
Ceské socialistické republiky o jednotném systéngitdavzdlavani witeli kol poskytu-
jicich zakladni, gedni a vysSi vzthni a ostatnich pedagogickych a vychovnych praieovn
kit ¢.79/1977 Sbastka 24 (innost od 1. 1. 1978, zruSeno od 1. 9. 1985 (6 B1RR)
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Souasti bylo i uvadni witela do praxe. Uvaghi bylo ugeno z&inajicim &itelam pri
piichodu do praxe a &o jim pomoci fekonavat pé&ateini t€Zkosti, uplatnit ¥domosti

ziskané studiem a prohloubit jejich dovednosti.

Je ale mozné, Ze se oficialni pojeti adaptacénagicich witeli: v matéské Skole zemi a
bude zakotvena do vyhlasek MSMT. Zatim nam misigtenabizi jen vize a priority.
Vizi a prioritou na rok 2016 MSMT bude zavedeni adptaéniho obdobi pro za&inajici
pedagogické pracovniky. V ramci &hto priorit budou rozpracovany nize uvedené
body.

« Pro z&inajici W&itele je planovano zavedeni jedno- aZz dvouletélaptathiho ob-
dobi s cilem podgid je pri nastupu do praxe a vigchu jejich profesnich zatki
(zvaZuje se napsnizeni imé vywovaci povinnosti zdnajiciho @itele).

« Adaptani obdobi bude koncipovano v navaznosti fipravné vzdlavani a s vy-
hledem na celoZivotniceni witelu.

« Adaptani obdobi ma byt realizovano dle ramcového prograwaeni do profese
a ukorgeno administrativénenargnym atesténim fizenim.

(CESKO, 2016)

Nedilnou sotasti cesty rozvoje profesnich kompeteniiel je podle navrhu novely
adaptaéni obdobi za&inajiciho uéitele. Navrh p&ita s dvouletym obdobim, v¥mz bude
z&inajici Wwitel pozivat zvySené podpory ze strany svéhoésamavatele. Zakon mimo jiné
vyslovné jmenuje roliuvadéjiciho uditele a paita s tim, Zze uvagici witel bude mit vy-
tvoreny podminky pro praci se&aajicim &itelem — podle navrhu ma mit snizeny rozsah
piimé pedagogick&nnosti. DalSim zdrojem podpory poskytovanéimajicimu diteli

maji byt také Skoly fipravujici itele.
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. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Pro vyzkum, provedeny v ramci bakiaiéé prace, byl zvolekvalitativni pistup Tato vy-
zkumna cesta je vhodna k pochopeni interakci neglingi a prosedim, k popisu jejich

jednani a chovani. Coz bylo pro vysledek naSeh&umz dilezité.

3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Cilem vyzkumu je:
1. Popsat jak zdnajici witelé matéskych skol zvladaji svoji pracovni adaptaci.

2. Pochopit, jak se z#ajici witelé v matéskych Skolach vyrovnavaji se svymi pro-

fesnimi zgatky.

3. Zjistit, jaké udalosti maji zasadni vliv na profeswaptaci zé&najicich witeld v

mateskych Skolach.
V ramci vyzkumu byla stanoveidavni vyzkumna otazka

Co se dje (odehravd) pri procesu adaptovani zéinajici ucitelky v prostiedi materske

Skoly?
V ramci vyzkumu byly stanoveny nasledupjgizkumné otazky:

1. S jakymi problémy se musi &aajici witel v matdéské Skole potykatdnem svého

profesniho z&atku?
2. Jaky je kontakt a spolupracetgaajiciho ditele s rodéi?

3. Jakeé jsou vztahy na pracovisti, sitelském sboru?

3.2 Pouzité metody

Jako zékladni metoda pro vyzkum byla zvolena metoddyzy dokumerit do které pat

pro nas vyzkum zvolendeniky zafinajicich ugiteli.

Denik witelky je osobni dokument, ktery by si¢hmvést nejen kazdy z@ajici witel.
Oslovila jsem 15 zdnajicich ditelek, s prosbou o vyjpceni jejich deniku. Bohuzel, mé

zjisteéni bylo takove, Ze ani jedna z nich si denik nevede
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Pozadala jsem tedyitzacinajici witelky matéskych Skol o sepsani osobnich dénik

v rozmezi 4-5 résiai, pricemz jim nebyla zadangetnost psani ani struktura.

| pfes¢asovou narénost vSech participantek mi na pozadani sepsalygeniky dle svych

moznosti, jak nejlépe mohly. Své deniky mitgajy za (elem vyzkumu.

"Sebereflektivni denik je v pisemné paeddlritelka si do @ zapisuje fizné posthy a
pocity. B analyze zapisu s odstupeiasu nize witelka najit nizné souvislosti a zjidvat
tak z@tne svoje uspchy a neusgchy. Psani deniku bydn prispivat k sebepoznani.eM
by mit také gesny cil."(Horkd&, Syslova, 2011).

3.2.1 Organizace zpracovani dat

Deniky jsem doslowh piepsala do elektronické podoby &kalikrat dikladne procetla
V nasledném kédovani deiiijsem v textu uiitym vyznamnym jednotkamiffazovala
kody. Jednotkami byla slovagty i odstavce dle iezitosti. Ze ziskanych kddjsem si
vytvorila seznam, ktery mi slouzil ke kategorizaci. Kgdgm nasledntiidila a sl@ovala

do vyznamovw vySSich kategorii.

Analyza denik dle ugenych kategorii probihala ve vSech denicich najgdno
Vyznamovymi kategoriemi jsou:

Kategorie 1) - JA A RODIE

Kategorie 2) - PARIM DO TOHOTO TYMU?

Kategorie 3) - JSEM DOBRA OUITELKA?

Kategorie 4) - VCEM NEUMIM CHODIT?

Kategorie 5) - VIM, ZE UMIM

Kategorie 6) - JA A BTI

Ke kazdé vyznamové kategorii jsem vybrala vhodngapa z denik a ty jsem nasledn

vyhodnotila.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 28

4 VYZKUMNY VZOREK

Vyzkumny vzorek tvéi trojice z&inajicich @itelek matéskych Skol, které byly zvoleny na

zaklad zanerného vykeru.

Bylo stanoveno, zeditelky nesmi pracovat v matké Skole déle jakitroky.

4.1 Ucitelka Silva

Ucitelka Silva méa 53 let, pracuje v MS ve Zlinskénajkv heterogennitidé, kde jsou
preddkolaci a mladsistl. Jsou to jeji prvni dva roky na pozictitelky MS. Vystudovala
obchodni akademii, nyni ukdme bakaléské studium na UniverzitTomasSe Bati. Pro
povolani witelky MS se rozhodla Kili osobni znéné ve svém zivat Diive se dlouhodo-
bé¢ pohybovala mezi &@mi jako trenérka, tat@innost ji naphovala, zajimala, bavila. Na
kvalifikaci trenéra se zastnila fiznych Skoleni a kufgz pracovala s profesionalni-
mi trenéry, psychology, fyzioterapeuty.&pa vazba na jejitsobeni v roli trenéra byla jak
ztad rodén, tak od @ti pozitivni. Proto se rozhodla irgs relativid vysoky vk zahdjit
studium na vysoké Skole, vzhledem k tomu, Ze tiespla kvalifikaci pro praci pedagoga
v MS. Mé& osobni nazor, ze dloveék zatne kdykoliv s jakoukoliv aktivitou nebo vild-
nim, neni nikdy poztl Je to pro ni otazkaristupu k Zivotu. Nkdy je to velmi naréné
prolomit barieru mysleni lidi, ale z okruhédpel a kamaradjeji patinani velmi pozitive
hodnoti. Prace sthi ji velmi bavi a napluje. Vzhledem ke svémuwku ma jiz zkuSe-
nosti s vychovou &i, presto neZ nastoupila na pozigitelky v MS, byla na dobrovolné
tH mésiéni staZi. Sama o séliika: "nepracuji v MS 20 let, nejsem vyletd, nervozni a
shazim se problémy v&de reSit s nadhledem."” Stale se snaZzi v této obladéidvzat. Deti
jsou dle jejiho ndzoru Uzasné a tvrdi, Ze se mah@ah co dit. Zrcadli naSe povahované
vlastnosti, rysy. O vydru povolani pochybuje v momenkdyz narazi na lidskou hloupost,
bezohlednost, neomalenost, jako kazdy. Vzhledemonkit Ze se pohybuje
v prefeminizovaném prostdi, na které nebyla zvykla. Pracovala fengch pozicich, kde
musela samostatra flexibilné rozhodovat a jednat. fiR4Si ji to v sotiasné praci moznost
divat se na problémy i z jiného Uhlucitélce Sile byla pidélena @i pracovni adaptaci
mentorka, ktera ale naprosto neplnila své posMaiale nazor, Zze pokud mentor pracuje,
tak jak ma a byl by napomocen, vidi v tom velkésplaamoizejme si rada vyslechne rady,

byt i od mladSich kolegy Nema s tim sebemensi problém. Vztah s kolegytiicdkenema
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idedlni. Pracuje &ovekem, ktery je zagteny na vykon a slovo JArgvaZzuje, ambicidz-
nost gfekonava zdravou miru. Pro svoji pravdu dokazsdatatokoliv. Silva se snazila ten-
to problémiesit, bohuzel v saasné dob je problém n&eSitelny. Prace s ni je velmi psy-
chicky nar@na. Vztah s natzenou pracovnici ma vSak naprosto profesionakuolegial-

ni.

4.2 Ucitelka Katerina

Ucitelka Katgina ma 22 let, pracuje v MS v Jihomoravském krajivesnici. Vystudovala
gymnazium. Ve MS pracuje prvni rokem, ve stidétma 25 dti predskolniho ¥ku. Pro
povolani se rozhodlaiedevsim kili tomu, Ze vzdy citila péebu pomahat ostatnim. Za-
stdva nazor, Ze v dnesni dafgkteri rodice svym @tem ne¥nuji dostatel¢asu a za dobu,
co je ve Skolce, si tento nazor jen potvrdila. Ty rfkterym dttem chybi laska, pocit
bezpei, pozornost a mnoho dalSiho. Snazi &em dat ze sebe to nejlepSidtiyze jim do
Zivota mize réco predat. Dlouho femyslela o studiu na konzervéta divodu hry na flét-
nu, kterd je jejim neptSim konékem. Touha byt &kde potebna vSak zwiila a rozhodla
se byt ditelkou v matéské Skole, kde seime s dtmi vénovat jak hudb, tak malovani,
které je jejim dalSim kotkem. V neposledniad jeji volbu profese ovlivnila maminka s
babikou, které jsou takécutelky. Nepochybuje a nelituje vgkem povolani. Bti ji nabiji
pozitivni energii @ ma s nimi krdsny vztah. Na ajfém pracovisti neni spokojenav
vztahu s kolegy¥mi a vedenim a rada by ho &nila. Katgin¢ nebyl gidélen @i pracovni
adaptaci mentor. Prvni detila do prace, nikdo ji nic nevy&lil ani neporadil. Nevdéla,
jak to ve Skolce maji zavedeno a kdyz se zeptsla,dkritizovana, steghtak, kdyz se sna-
Zila poradit si sama. Mentora biiydtala a ani si nedokazegastavit, jak by se citila, kdy-
by se mohla bez obav zeptakoho zkuSeného o radu &domim, Ze se nic zlého nestane.
Vztah s kolegyni Kat@na nenazyva vztahem. Kolegyna ni kazdy den Zalujeeditelce,
vymysli si, IZe a vytvi problémové situace.dli ji naschvaly a fitom se usmiva a mysili,
Ze nic nevidi. | s parieditelkou ma velké problémy. Mysli si, Ze od pnmiine ji pani
feditelka nemze vystat a vSe se podle toho cely rok odviji. &ajel ji ukoly, zatimco
ostatni kolegy& tyto povinnosti nemaji. Ani jednou neocenila jefiahu (flétnovy krou-
Zek). Katéina je velmi psychicky werpana a nevi, jak dlouho bude schopna tuto situaci
zvladat. Bitom si je jista, Ze nikomu neublizila a pIni vSegtpovinnosti, které ma jako

ucitelka vykonavat.
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4.3 Ucitelka Barbora

Ucitelka Barbora mé 23 let, pracuje v soukromé &stmanecké MS 1,5 roku ve Zlinském
kraji. Ve sveé tidé ma 20 dti ve wku od 1,5-6let Vystudovalaisidni odbornou Skolu obor
hotelnictvi a turismus, nyni déldva vysokoskolské studium. Od 12-ti let velmi el
hlidala malé &i (bavilo ji to, Slo ji to s nimi). KdyZ se rozhodala, na jakou gtdni Skolu
ptjde, chtla samorejmé na pedagogickou, protoze bytitelkou v MS byl jeji sen. K
prijimacim zkousSkam é&tocvik, vytvarka + hra na nastroj) tuto myslenkuwsla a Sla na
jiny obor. Po maturét zatala fungovat jako dobrovolnik v chatitkde dodovala dti ze
socialre znevyhodgnych rodin - po roce ji socialni pracovnice z clyaneustale feswd-
¢ovaly, Ze je na praci sstini talent a nila by zkusit dodlat VS, a tak se rozhodla. Na pra-
ci witelky ma nejvice rada to, Ze je to pragenorodagloveék se zde mize realizovat, rir
Ze projevit svou kreativitu, nikdy se zde nenudi¢t jej velmi obohati svou radosti ze
Zivota a spontannosti - to se ji na té praci vzay ribilo. O profesi titelky zatim jest
nepochybovala, prace ji bavi a nage. Barbde fi jeji pracovni adaptaci nebykigélen
mentor, uéité by ho ale uvitala. Vztah se svoji kolegyni ki€lét ma pozitivni, ma ji rada,
rozumi si, Barbora ji ale ve vSem vych&zi maximdalstiic a olkas je znat, Ze toho kole-
gyre zneuziva a spoustu povinnosti nechava jenom méazioro¥ jsou si kolegya velmi
blizké, maji i dost podobny styl prace, dagl se...spoléné¢ vymysli sklé, nové a neo-
trelé zalezitosti (vyzdoba, program na besidku, napaa vylety, hry, poracky...).

V krizovych situacich stojiipni, je ochotna ji podgd. Barbaina nadizena ji pijala ne-
utralrg, hodila ji do vody a nechala ji plavat, aniz kyg#la, jak pracuje s&mi, jestli ne-
potrebuje zatit, pomoci apod. Spoléhala na to, Ze &ah zvladne. Fakt, Ze za téidva
roky u ni nebyla ani jednou na hospitaci, vypowdaaci na pracovisti. Panéditelka ne-
vidéla Barboru nikdy pracovat stini. KdyZ ji prijimala, bylo to nouzovéeSeni, protoze
dva tydny ped z&atkem Skolniho roku praci éekla witelka, kterou jiz pijala, owfila
apod. - Barboru tehdy vzala, abye¥ila nouzovou situaci a gjakym vykérovymiizenim
si nectlala hlavu. Barboru na n&dené mrzi, Zze od ni za celou dobu nerfidee zadnou

zpétnou vazbu na jeji praciieSi s nist¢ administrativni nebo organizai zalezitosti.
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5 INTERPRETACE VYZKUMNYCH ZJIST ENi

5.1 JA ARODICE

Jako dilezité jevy ve spolupraci a komunikace s tpdicitelky ve svych denicich zazna-

menavalya) zpétnou vazbu, b) zklamani, c) dvéru, d) partnerstvi.

5.1.1 Zpétna vazba

Mertin, Gillernova (2012, s. 30-35) popisuji¢hpou vazbu jako jednu ze sociélpsycho-
logickych dovednosti a zarovgako jednu ze zakladnich profesnich kompeteditele.
Tvrdi, Ze vzajemné poskytovaniétpé vazby v profesnich socialnich vztazich je velmi
piinosné. Tato dovednost je jeden z velkyafiteli, jenz ma zasluhu na kvalitnich dlou-
hodobych vztazich. Pocit selisdry je jeden z dlezitych moment pii vzajemné komuni-

kaci a s tim souvisejici Zmé vazby mezi rodi a witelem.

»--.jedna maminka dnes zcelade&are donesla kupu krepovych pafpi voskovek. Je hez-
ké, Ze to &koho napadne - jen tak. Hezky jsme si popovidaliiadr® nas chvalila, jsem

rada, z@tna vazba od rodi: je pro n# dulezita..."(UK)

.- S rodici jsem u @kterych dti /eSila moznost odkladu. Setkala jsem se s pozitivnim
ohlasy ohled& mého pistupu k dtem..."(US)

»--.dnes pozitivni zgtna vazba od rodii. VSem se libily fotky z dneSnich FaSanelktei

ocenili to, jak davam na FB fotky aktuélnjese v tyz den..."(UB)

N¢kolikrat se v denicich objevilozklamani, & uz z nepimérené reakce rodh ¢i nedoro-

zumeni s nimi.

5.1.2 Zklamani

Jak vnimat vztah Zénajici W&itelky a rodéu? Podlahova (2004, s. 41-42), tvrdi, Ze, ¢edi
jsou velice specifickou sociélni skupinou v postdvee Skole svychdi. Jejich postoje ke
Skole se liSi jedincem od jedince, rodinou od rgdliitel musi i setkani nejprve roze-
znat, ktery typ rodie gred nim stoji a podle toho zvolit vhodnou strat@gistupu. Spekt-
rum rodovskych stanovisek ke Skole je Siroké a zklamaxinzgicich ditela z jejich
chovani jecastym jevem. Uitel se miZze setkat s tim, Ze se rddipoléhd na Skolu jako na

servisni sluzbu, nechce spolupracovaiZenopovrhovat systémem i samotnyéitelem.
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»-..Ma smena probihala normald, i rozhovor s maminkou Honzika, neni schopna paista
se o di¢, vidim problém zceladkde jinde. Pokud sama nevyhleda psychoterapeutza-n

¢ne u sebe, kazdy rozhovor s ni bude zhyte.“(US)

»...dnes jsem si musela peésobvat jednomu tatinkovi na chovani jeho dcerkyrakbije
ostatni dti a neustale vyhledava konflikty. Na napomenutigtge vzdorem. Tatinek mi
rekl, Ze to vi, ale situace se pry n@gf, dokud halcku nenechameétht vSechno, co
chce...co k tomu dodat? Jeho nazor rijde zcela scestny a rozhatlse podle § nemohu
Fdit..."(UK)

»...mala Sara cely den hrozrkaslala, na vychazce se kasSlem skoro dusila -Kal§irmeri-

la teplotu, ale nena#fila. Betka mi samazjne hnedrekla, & matce odpoledngeknu, Ze
tohle teda nejde a musi si Saru nechat doniaeavyléi. Tyhle vzkazy roéim jsou pro
meé nocni mira. Chvili se zdraham, nakoneeitBe slibuju, Ze to mamince-gilumaim.
Odpoledne jdu oznamit mamince situace, ale zpraimm Ze takovych pacienia plnou
c¢ekarnu a Ze to nic neni, Zze i doma poslouchala pridduskach nic nema - hm....co dodat.
Konverzaci ukotuji rozpacitym usnédvem a hlaskou "tak uvidime zitra". é@ba nam je ale

jasné, Ze zitra to nebude o nic lepsi..."(UB)

»-..dnes vylet. Jel s nami i dvoulety David - makairs nim poslala batiku, ale byl to ds.
Babicka jej nezvladala, fibylo tak spousta komplikaci navic. Maminka se t@myijez-
du sméla - Skoda, Ze nexfia priibeh..."(UB)

Jako dalsi dlezity faktor witelky zminovaly diavéru, ktera by ndla byt vzajemna mezi

rodicem a ditelem.

5.1.3 Duvéra

Rodke jiz nejsou pouhymi konzumenty MS, ale nyni jsougzovany za sociélni partnery
pii vychow a vzdlavani dti. Komunikace a fistup k nim by tedy # odpovidat tomuto
faktu. (Kitelé i rodite spoluvytvéeji Skolni klima, proto byip razné spolupréci, komuni-
kaci, ¢i jiné interakci nemdla chyl®t empatie, tolerance, vzajemné uznani (Mertin,eGill
nova, 2010, s. 26). Keitelam s €mito schopnostmi budou rad pristupovat s wtsi dive-

rou a divéra je pro vytvéeni partnerskych vztars&zejni vlastnost.

Zminéné osobnostni vlastnosti a schopnosti jsou popsaegretické&asti prace.
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»-..rodice jedné halicky z druhésidy n¥ poprosili, jestli by jejich d& nemohlo chodit ke
mre¢ do tidy, protoZe jen ghse neboji a jim se libi, jaky mam vztaheteth. BohuZel jsem

jim muselaict, Ze to nejde..."(UK)

.-..dnes byla jedna z maminek nastvand, hned vglkdadak ji nastval manzel apod. Vni-
mam to jako projeviiery...projevila jsem empatii, vedly jsme o tom kyatbzhovor, po-

tFebovala se asi vypovidat..."(UB)

....S rodici dnes vSe zcela o.k.éMe dnes byli dost upovidani. s jednou maminkou jsme
vedly zajimavou debatu o Skolstvi a jejim postiresygnovi, byla dost ot&sna - jeji dive-

ry si cenim...“(UB)

Pro to, aby vSechny strany vychovy v MS byly spekéj je zapdebi vytvdit vzajemné

partnerstvi.

5.1.4 Partnerstvi

Rodie jsou prvnimi ,giteli“ svého ditte, jsou tedy experty na djeho vychovu a vzd
lavani v rodig. Ucitel je zase expertem na jeho vychovu adlédani v mateské Skole.
Nejen kwvili témto porékud zjednoduSenym falin by si rodée a witelé nmeli byt partnery

pii vychow a vzdlavani v matéské Skole. Nabizi se zde spousta moznosti spokiprac
Rodike a uitelé se mohou vzajenirpodporovat a pomahat si tak, aby dochazelo k efek-
tivnimu rozvoji ditte (Mertin, Gillernova, 2010, s. 183-196).

»...komunikace s rodi bez probléni. Bylo znat, Ze jsou vSichni odjabi a zklidni po
vana‘nich svatcich. Séaterymi jsem si hezky popovidala o vanocich¢gilot me, Ze se

nekteri zajimali, jak jsem svatky prozila, stéjsem reagovala i ja nasn."(UB)

.- S rodici jsem u wkterych dti /eSila moznost odkladu. Setkala jsem se s pozitivnim
ohlasy ohled& mého pistupu dtem, dnes jsem citila, Ze jsme na stejné, vbzunzli jsme
si..."(UK)

... S rodici jsem neéeSila nic zasadniho, jenébné zalezitosti, zdwitostniho charakte-
ru..."(US)

... dnes n& cekala kratka neformalni komunikace s dProbihala v poklidu a dobré

nalad, predala jsem jim, co jseméta na srdci, pak jsem dala prostor rédm. Na rkte-
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rych je vidt, Ze se fakt péebuji vypovidat z dennich radosti i starosti... agévmi
to..."(UK)

Pro vztah a spolupracicitele s rodéi se vyplaci akceptujici, empaticky postoj, ktery
umozni rodiam najit vlastni adekvatni vychovny styléitélky se v ptibéhu let potkavaji s
nejriznejSimi rodiéi, neékteti jsou jim sympatiti, spoluprace s nimi je perfektni. S postojem
jinych nemize Witelka naopak souhlasit, vychovné postupyijpadaji nevhodné, ma k
nim spoustu vyhrad. Je dobré seédamit, Ze naSe postoje k rédin se liSi podle toho, jak

jsme schopni je akceptovat a vcitit se do jejictigin(Mertin, Gillernova,2010).

s

Barbora jak je z Sa@eni patrné, vidi nejdezit¢jSi faktor v interakci s rodi davéru. Je pro
ni velmi dilezité, co si o ni rode mysli, Ze jsou s ni jako paniitelkou svého déte spo-
kojeni. Silva nezmiiuje komunikacki spolupraci s rodi ve svém deniku velntiasto, po-
kud se zmini, tak je komunikace formalniho typuyipgt, Ze rodte si k sob moc nepi-
pousti.Katka s rodti komunikuje velmicasto a rada, dokonce s nimifada i neformalni
schizky, kdy si ol¥ strany sdli dulezité i nedlezité informace. Komunikace s rédje pro

ni velmi dilezita, to je ¥ejmé dlecetnosti zapis v denicich.

Pt spolupréci mezi gitelkami a rodti je nejdileZitéjSi divéra a zgtna vazba, tyto doved-
nosti gedukuji ke kvalitnimu a dlouhodobému vztahu, ktetéelky vnimaji jako zasadni
pro jejich profesi. Witelky velmi mrzi, Ze je &kteti rodice vidi spiSe jako dtvy nezli wi-
telky diti. Vztahy mezi gitelkami a rodéi mizeme nazvat obtiznou rovinou interakci, kdy
wcitelka je expertem na vychovu a ¢Havani ditte v matéské Skole, rodije jim doma,

tyto dw roviny by se mily vzajemrg dopkhovat.
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5.2 PATRIM DO TOHOTO TYMU?

Pri analyze denik jsem zjistila, Ze nejfrekventov&8imi problémy jsou pro z#najici
ucitele tyto jevy:a) kompromisy, b) spoluprace v tymu, c) bossing a abbing, d) klima

na pracovisti

Dulezitym a vyznamnym #edpokladem pro usgpnou adaptaci zZénajiciho uitele je
schopnost navazovat dobré pracovni vztahy. i€ ¥ MS spolu spolupracuji vzdy 8v
ucitelky a z toho vyplyvaji specifické osobnostnistlaosti pedagoga MS, které owvliyji
kvalitni a giznivé klima ve tidé i na celé MS. Pro Zénajici witelku je velmi dileZzitym
faktorem dobra spoluprace a porozmins kolegyni veitdé i dobry vztah k naidzenym

pracovnikim.

5.2.1 Kompromisy

Kompromis je zpisob rozhodovani nelieSeni spdr. Ozn&uje takovy vysledek, na ktery
jsou schopny fistoupit vSechny ztastréné strany.

Kompromis ale neznamena optimalntigpbieSeni spdr, neba ve skuténosti znamena
ustupek nebo nenagni ccekavani zadné z vyjednavajicich stran. OptimalasapieSeni

sporu je dohoda ve smyslu vSestrannéhtzsivi, tedy konsenzus.

.--kdyby bylo na @ chodila bych s é&tmi do lesa snad kazdy den - Klarka ma radsi pro-
chazky po chodniku a ve ¥ka, po'dd se boji, Ze sidkdo reco udla a neustale vidi dja-

ké katastrofické scéma - je to holt tim jejim povolanim zdravotni sesiy, coz...snazime
se 0 kompromisy - jednou prochazka po sidlisti,zzde lesni hratky - a Ze se dnes vyved-
ly..."(UB)

»-..Na prochazce si Bka Sla koupit seminka k vysadiecka pisly s ndpadem zasadit si
nejaka ve Skolce - s nadSenim jsem jich tedy périkupety mi pak nadala, Ze z toho
bude vSude akorat tak bordel ¢kaly ji fakt nechapu, ale beru ji jaka je. Asi nanbdme
prosk odliSny pohled... kazdopadiisme se nakonec dohodly a seminka odpoledne zasadi

li-deti samoZejnme nadSené..."(UB)

»...zavolala si n& panireditelka, byly jsme domluvené, Ze ji donesu nayrbawmnychcin-

nosti na jarni dilnkky. Donesla jsem ji dva vyrobky, docela se jiyibilavrhla mi jegt
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nejaké znany, chvili jsme o tom debatovaly a domluvily se, kemeném zpracova-
ni..."(UK)

5.2.2 Spoluprace v tymu

Vztahy na pracovisti nemusi byt vZdycky idealndgické. Vztahy v pedagogickém sboru
jsou ovlivreny jeho kvalifik&nim a ¥kovym slozenim, feminizaci, apobemiizeni. Za-
¢inajici Witel vztahy na pracovisti vnima a hodnoti, réioy je vSak ukvapehsoudit. K
dosazeni zdarné spoluprace a komprémitymu se doportuje chovat co nejlépe, korekt-
n¢, kolegialrg, kooperativit a s pochopeni pro starosti druhych, ale zar@asertivié hajit

sva "lidska" prava, etreé prava vytvéet si svij vlastni styl prace (Podlahova s. 36-37).

»...na prochazce jsme si s kolegynié&nii celou dobu zpivaly - bylo to fajn. NejobliBen

Si pisnéka je tel’ Sluntko, slunéko, a tak s Klarkou zpivame atids nami..."(UB)

.-..resime s kolegyni¢jaké propagani materialy pro MS. Slo nam to gle; byly jsme

sehrané. Dopilujeme se a na dos¢ai mame podobna nazor(UB)

»--.tento tyden mam odpoledni, nic neobvyklého,enkmjlegyd si ckla co chce. Bohuzel

nemam jinou moznost, nez to'ewt..."(US)

»--.Spoluprace s kolegyni dnes probihala lépe, dwejsme se domluvily naditych -

cech, s¥te div se..."(US)

5.2.3 Bossing

Toto slovo vychazi z anglického slova ,boss”, cqiekladu znamenéa vedounébo Séf. Z
toho vyplyva, Ze slovbbossingpouzivame pro oziani natlakwi pronasledovani ze stra-
ny vedouciho. Systematické Sikanovani ze strangueitio dokdZzeSem jeho podizenym
velmi ztrpeit praci i pracovni progedi. Kazdy vedouci, odedouciho odéleni az paredi-
tele firmy, ma velké mnoZstvi moznosti, jak fiadnym ztizZit jejich pa&inani; Novak
(2010).

Svobodova (2008) uvadi, zmobbing zahrnuje systematické, ciklomé a pedevsim
opakované utoky jednotlivagé skupiny na wtitou osobu. Nefatelska a neeticka komuni-
kace ma za cil dott#t vybraného jedince do defenzivni pozice, vyiouo z kolektivu,
ponizit, znevazit a donutit tak k odchodu z pragsviUtoky ¢asto byvaji bez nalezit&ip

¢iny a WtSinou se nevztahuji ke konkréttinnosti ok&ti. Soustavny tlak je vyvijen bez
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ohledu na to, jakodinnost zamistnanec vykonavai jaké je jeho chovani na pracovisti.

Vyrazné mu vSak zZtZuje¢i znemoiuje plréni pracovnich povinnosti.

Ucitelka Katka zaZiva ve svém profesnim startu velegtijemné situace, setkava se velmi
casto s utoky na jeji osobu a nepochopenim, jakraaysvedeni, tak od kolefyy Tento

stav mizeme oznét za z&inajici Sikanou na jeji osobu ze strany vedenilagp.

»-..kolegyre mi 7ekla, Ze musi odejit z praceikyposkozenému autu. NasledodesSla ze
tFidy. Detem jsem nalévala polévku adolvali jsme. Za chvili fiSla panireditelka s tim, Ze
kolegyr néla slzy v @ich, Ze se pry zhrouti z toho, jaky je Kidd nepaadek a Ze se chys-
tame k obdu. Vim na 100 %,ze v dglkdy byla kolegyhve tidé, nebyla veridé jedina
neuklizena hréka a olzdvat jsme zéali tak, jako kazdy den..." (UK)

»...veSla jsem do kucliky prav kdyz kolegy#rikala ostatnim, jak jsem neschopna a jak
se @dtem zbyténe venuju. Pongrné me to mrzelo, i kdyz vim, Zeémpomlouva, slySet to

nebylo vibec pijemné..."(UK)

»-..kolegyre mi davaji najevo, Ze by byly rgd kdyby zde misto drbyla praktikantka. Je

to hrozna situace, by¥komu na obtiz, nejragl bych odesla..."(UK)

»-..dnes mi bylo vyteno mé studium na vysoké Skole, které mi podlepsiniseditelky k

nicemu nebude.(UK)

»--.2€ Skolniho dvorku se nam ztratilykiberé hrakky a doslo k poskozenékolika houpa-
cek. Dvorek nezamykdme. Poznamenala jsem, Ze bydhamek zamykat mohly. Tento
nazor se kolegynim a@devsim panfeditelce vibec nelibil. Snesla se naravina nada-

vek a kolegy&inely cely den a'em mluvit..."(UK)

5.2.4 Klima na pracovisti

Pedagogicky slovnik vystiuje klima Skoly jako.,...sociélné psychologickou progmnou,
vyjadrujici kvalitu interpersonalnich vztéla socialnich proceg které funguji v dané sko-

le tak, jak ji vnimaji, prozivaji hodnoti ditelé, Zaci, pip. zangstnanci Skoly."

... KOlegyre mi dnes zavolala s tim, Ze dala vy@aiwvnepohodla se s vedenim. Jsem z toho

smutna.... Jsme sehrana dvojka a bojim se, Ktepmisto ni, ach jo..."(UB)
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»--.pO Uspavani dti jsme si popovidaly sée s holkama, jsem rada, Ze jsou takové, jaké

jsou a tak doke n¥ berou..."(UB)

»-..na vylet bylo dolFe. Akorat jedna z kolegyz jiného oddleni byla dost naStvana- Stve

ji, Ze furt rtkam jezdime. Tak jsme si vSichni pbsvali na vedeni a bylo..."(US)

.»-..kolegyre tentokrat nepomlouvaly énale kolegyni, ktera nebyla v praci. Ja se tohe zu

castnit odmitam. Bla se mi z toho Spa#n."(UK)

»--UZ ctvrty tyden mam odpoledni 8nu diky stazistce, komplikuje mi to situaci, pretoz
potrebuji mit¢as na jinou praci a studium. Je zkjré reco/esit s vedouci,;igdem je roz-

hodnuto. Nemohu si nic naplanovat..."(US)

VSechny pani titelky se ve svych denicich o vztazich na pracoziginovaly velmicasto,
denrg. Barboranema problém se svoji kolegyni, velmi si s ni mzuNastala ale situace,
kdy jeji kolegyrt dava vypod’, protoZze neni spokojend s vedenim. Barbora seaatdwe
kolegyre a toho, Ze neniipravena na roli uvagiciho Wwitele, sama by pétbovala, aby ji
nékdo pomahalKatka jak je vidit v uvedenych pasazich z jejiho denikeni wibec spo-
kojena. Zaziva néfjemné situace a utoky jak od své kolegytak od vedeni. ZvaZuje o
vypowedi, hled& si nové misto v jiné mé&ké Skole. ZaZiva zlomové obdobi ve svém pro-
fesnim vyvoji. Velmi dilezitym jevem je ale to, Ze i@s velmi nefijemné pracovni zZat-

ky se nevzdava a hodla dale pracovat ve stejnémuoBdva také nema nejlepsi vztah
s kolegyni, ale ¢ak to né&esi, postZzuje si, ale konflikty nevyhledavagld si svoji praci.
Rekla bych, Ze je to dano tim, Ze ma mnoho Zivotaiasenosti. Vedeni ve svych deni-

cich vibec nezmiuje, tudiz usuzuiji, Ze v této oblasti nema zadmpjam.

Je velmi zajimavé, Ze i@s maly zkoumany vzorek participantek je gjigtak jednozn&
né. VSechny participatnky maji velké problémy velgpraci a z&dlenénim do nového ko-
lektivu. Pracovni vztahy jsou pro profesitelky MS velmi dileZité a zasadni. ditelky se
musi natdit kompromisim, spolupraci a vzajemné toleranci. Tato skobst jim Zejme
jeS€ nejaky ¢as potrva. Vztahy meziitelkami a spolupracovnicemi oviiuji zvliadani

obtiznych situaci, ochotu vzajetsi pomahat i fmou praci s &mi a vztahy s nimi.
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5.3 JSEM DOBRA UCITELKA?

Myslim si, Ze s touto otazkou sét$ina witelek ztotouje nejen ve svych pracovnich za-
gatcich.a)radost, b)schopnosti a dovednostii c)improvizace pii povolani witelky MS

jsou jedny z mnoha indicii pro to, aby si mofilyi: ,Jsem dobra titelka!"

5.3.1 Radost

Vychézi z osobnostnichigdpoklad ucitele, které jsou uvedeny v teoretickésti prace.
Jako aryvek oft uvadim Elinovou a kolektiv (1980). Pro radost ze své prauesi mit
ucitelka ukité vlastnosti. Zvlast dilezit4 je citova stranka osobnosti, ktera se prggev
citivym pristupem k dtem, zahrnuje v s@bsrde&nost vlidnost, laskavost, smysl pro hu-
mor a jiné.

»-..déti jsem nechala, aby rozvijely svoji fantazii asivost. Spojila jsem stoly k sélpo-
lozila na ¥ obrovsky papir, nachystala barvy a dalSi/ebly a nechaladi, aby ztvarnily
prichazejici jaro. Jsem nadSena, vysledek je nadhewgZuji o jeho zaramovani a vysta-
veni ve flidé..."(UK)

»...dnes bylo hoda déti, jsem na sebe &l pySna, Ze jsme dnes vSerstpedem zviadli,

Z prace odchazim s dobrym pocitem..."(US)

»-..dnes jsem r@ia dlouhou srenu - az do Sesti. vdéti mely nahlaSenou v - ale ne-
vadi mi to, nikam negpham. Spolén¢e jsme sicetli a navlékali jsme koralky, spaiey cas

jsme si pkne uzili - zabava na celé pozdni odpoledne a pcéetve"(UB)

5.3.2 Dovednosti a schopnosti

Prib¢h i vysledek vychowvé vzdilavaciho procesu zavisi do zn& miry na moralnich,
odbornych a pedagogickych kvalitdch osobnostele. PoZzadované jsou nejen osobnostni

a charakterové kvality, ale také odbornost, vSeatrat a ochotu dale se rozvijet.

Za schopnosti povazujemsoubor predpoklad nutnych k isggnému vykonavani ¢ité
cinnosti.”( Hartl, 1994, str. 188) V uzsim slova smyslu sctogt chapeme jako vykon-
nost. Schopnosti spjaté s konkrétiminosti oznéujeme jako dovednost. Schopnosti jsou
dany vrozenymi dispozicemi. Vrozenymi dispoziceorumime vlohy, soubor vloh ozna-

¢ujeme jako nadani.
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»-..dnes jsme jeli na celodenni vylet. Neékalika rodicich jsem poznala, Ze jsou nervozni
z toho, Ze sdimi na nadrazi pojedu jen ja. O to radSi jsem bykjsem vSe v pohéd
zvladla..."(UB)

»-..S detmi jsem si povidala o starékém Egypt a tvoily jsme sarkofag a mumii.d

byly nadSené. Dae jsem rdla praci promysSlenou aspravenou, pracovalo se mi déh
Zitra praci budeme doka@novat, prece byla narena..." (UK)

....dnes jsem sd&tmi vrizenéiinnosti hrala na ZAPIS DO SKOLY éEka to hraly oprav-
du vaze. Chela jsem navodit atmosféruiapisu a to se povedlo.dd jsem radost a
myslim, Ze étka také, zkouSela jsem jecdomosti, které budou pebovat u zapisu. Hra
se povedla..."(US)

... DNESs jsem pracovala cely den, vyzdobila jséiaiut, Satnu a vstupni dieSkolky. Zitra
m¢ ceka stedova sna u malosk, byla jsem jin¥ici, aby se na ;tésSily... ja uz se naan
taky £Sim..."(US)

5.3.3 Improvizace

Timto terminem ozrijemejednani ditelky bez gipravy.,Znamena schopnost reagovat

na podrty, které vzniknou v pbéhu dne! (Svobodova, Svejdova 2011, s.)57

»--.D éti jsou dnes gaké hodné, celé dopoledne si v hehnaly na to, Ze stavi bazén, pak
do r¢j vSichni naskékaly a hraly si, Ze plavou. Tak jséweala tasSku a hrala jsem, Ze se
jdu k tomu jejich bazénu opalovat - safeay jsem si vzala i krém, abych se nespélila.
Décka se hrozéismaly. Mam radost, Ze jsme vSechno stihli a m@losta Zze jsemeti zau-
jala..."(UB)

.»...odpoledne jsme byli vSichni nemocni a ja jseodplala velmi £Zkou operaci. Rode,
kteri chodili pro dti mre ve ¥ide hledali a ja leZela na opetaim sale a stole..."(US)

»...D éti z flétnového krouzku mi zahraly koncert z piski které se uz nély, hned jsme

si vSichni sesedli na Zidky jako obecenstvo &ldli publikum vSichni jsme se moc pobavi-
li..."(UK)
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Z analyzy denik je Z'ejmy fakt, Ze vSechny panéitelky pracuji s dtmi rady, rady s nimi
trvi ¢as, ktery maji date zorganizovany,ipiemz jim neni cizi i improvizace, jak je znat
ve zmirgnych pasazich. Velmitdezitym momentem pro dobré zvladnuti profesigelky

je neesit, co si 0 nas ostatni mysli@ad praci tak, jak ji citime a nejlépe umimetitdiku
MS nenize dtlat kazdy, je to velice specificka profese, kteyaaduje velkou miru empa-
tie, socidlniho céni a vysoky prah psychické odolnosti. Tyto dovedinosisi mit @itelka
v urcité mire dany, ale i je ve svém profesnifistu zdokonalovat a trénovat. V tomto za-
meéstnani bohuzel veln@iasto pichazi pracovni vyhi@ni, kterému se e ale pedejit,
nejlépecastou dusevni hygienou a zdravym Zivotnim styleamrmadzné, Ze postupetfasu
ucitelky zjisti, Ze tuto profesi nejsou schopné vykeat a zmni profesi. V ditelstvi je

tento jev velmicasty.

Vztahy, které tvti interakce titelky a diti jsou zaloZzené na kvalitnim zvladnuti profes-
nich dovednosti ve vztahu ktdm. (Eitelka by pro di¢ méla byt autoritou, vzorem, mode-
lem chovéni a reagovani.

Pro witelky je velmi dilezitym impulsem f jejich pracovni adaptaci zatieni sama na
sebe, hodaiesi to, jestli svoji pracidaji doke, jestli jsou s nimi spokojeni jak rae,

déti, tak kolegy®. Myslim si, Ze tento jev je dany tim, Ze jsou w@rs profesnim zstku,
proto se velmi zagtuji na svoji osobu, chii se do kolektivu a progtdi MS co nejlépe
uvest a zéenit. Zvlastni situaci je, Ze seitelky ani jednou nezminily o organizaci prace,

kterd je podle mého nézoru velniileZitd a zasadnitppraci s @tmi.
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5.4 V CEM NEUMIM CHODIT?

Zakladni rovinu socialnich vztahv matdéské Skole tvti interakce ditelky a cti. Jejich
zvladnuti klade naditelky vysoké naroky a specifické profesni poZzagaulcitelky se
setkavaji s &mi raizného ¥ku, odliSnych osobnostnich fys vlastnosti apod. Pré&wyto
rozdily vyZzaduji od &telky raizné uziti profesnich dovednosti, které ziskavaéjispém
pracovnim vyvoji a rozvoji.

Oslovené participantky vyzkumu mluvili @)bezmociv nékterych situacichb)situacich,

kdy se ocitlybez pomoci.

5.4.1 Bezmoc

Neoiekava se, Ze sednaijici witel nebude potykat s Zzadnymi problémy. j& obdaen
piirozenym talentendi absolvoval servenym diplomem, v praci Zimajicich ditela se
projevuje cel&ada nedostatk Po nastupu se absolvent ddfwéprve v praxi, dal hleda,

zkousi, objevuje a profesionélse rozviji (Simonik, 1994, s. 11).

.»--.po tFech tydnech jiSel Honza, pekvapilo m#d, Ze tak brzy rano, byl véide prvni. Me-
la jsem dostatekasu si snim popovidat, posadila jsem si ho na{itala se ho, co
vSechno zazil, jak se¢in skoro nic jsem zdmo nedostala, ma velmi Spatné vyjaeaci
schopnosti a je sociazaostaly, ach jo, jak se s takovou situaci vyrt®kayz bych mu
chtela tak moc pomoci, ale nejde to..."(US)

.- JSEM UNavena, cely tyden mam odpoledrdrgmnavic hodadeti. Stazistka vnasi do
nasi ¥idy chaos, nedokazetdvest ke klidu a p@dku, gredava mi je den co den upin
rozhozené-dej si s nimi, co chces, vzdy se/viako by chila rict, tak a t&’ si s nimi po-
rad...."(US)

... dnes zvlastni den, Spatna nalada koleggnlivnila i deti a klima ve #idé. Nevim, jak
se s &mito situacemi vyp@dat..."(UB)

»--.p0 vikendu se vratily vSechnyti které byly nemocné do Skolky. Bylo prédnes slo-

Zité ckti uklidnit a zabavit, hrozna situace..."(UK)
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5.4.2 Bez pomoci

S odvolanim na poznatky o uvgidim witeli - mentorovi, které byly zmimy v teoretické
¢asti, je nutné si znovuripomenout tvrzeni (Pitton Eckerman 2006), Ze, modintora ni-
Zeme chpat jako fwodce, zastance, podporovatele, kamarada a v meldshd jako
vzor pro zainajiciho witele. VSichni zdinajici Witelé se pdebuji zanstit na rozvoj v
nékterych oblastech. Role mentora &p@ v tom, Ze se snaZi rozpoznat a vyhodnotit, na

které oblasti se zattit pro dalSi ést Wwitele.

»-..dnesni vystup byl takefak rozpaity - asi jsem Slapla vedle. Ale neberu to jakmakou

tragédii - spiSe ponaini pro gist..."(UB)

,...vedouci mi dnes oznamila, Ze dojde podiedSl, vsichni z toho maji strach a ja asi

nejwtsi, cekd n& kupa papirovani, budu muset pozadat o pomoc. Bsgimaby to vSe ne-
zistalo na rd..."(UB)

... Nejsem schopna si poradit s Patrikem, stale b#ti, na napomenuti nereaguje, kdyz
na reho zvysim hlas, zae viskat, jak pavian. Sla jsem pro radu ke kolegynjeh mala

rukou, Ze se to odnéla Ze si wtite ngjak poradim, co dodat?..."(US)

Ucitelky BarboraaKatkanently vedenim Skoly fifazeny mentory, ditelka Silvaano, ale
ta neplnila podle ni svoji roli. Vifpack, Ze by tuto pomoc vSechny tcitelky mély, moh-
ly by nékteré problémové situace a neznalosti zazivat s¢jgim pribéhem.Také si

v denicichtasto posteskly, nad tim, jak pomoci ¥itirch situacich, kdyZ neféou nebo to
nejde. Jeirjmé, Ze s timto stavem s2ko vyrovnavaji. UBarborytento fakt hod#& vyvo-
lavéa situace s kolegyni, ktera dala vypdia odmita od té dobytat praci jako doposud.
Nechce se na &&m domlouvat, neradi se s Barborou a ti#duge uz tak napjatou situaci.
Silvali¢i opakovas v deniku bezmoc v souvislosti s jednim chtdeen, ktery ma dia-
gnostikované ADHD, nema ani tak problém s nim sateaminkou, se kterou se velmi
Spatre komunikuje a tim se ittfe feSi utité situace s Honzikem. Dobré a precizni uvedeni
do zangstnani je zasadnim krokem. To, catelky ziskaji i svych pracovnich zatcich,
muzou posléze zuwit v dalSich letech, velmi snadno na poznatky navata lépe se

v oboru zdokonalovat. Vifpad tohoto Sateni nebyla ani jedna z participantek tiodo

pracovniho procesu uvedena, muselyiseye pracovni adaptaci spolehnout sami na sebe

viN 7
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5.5 VIM, ZE UMIM

Pro praci ditelky v MS je dileZité sebesdomi a fakt, Ze svoji praci i vykonavaji

dole. Pak appokojenosta b)radost z prace je jeji odina.

5.5.1 Spokojenost a radost

Zde je mozné se oip o tvrzeni Mertina a Gillernové (2010), ktevadi, ze jednim z hlav-
nich gedpokladi Usp@EsSné vychovy i je spokojenost a psychicka vyrovnanost vychovate

le, ktera dokonce podlekterych vyzkunt ovliviiuje vyvojové pokroky &i.

»-..dnes jsme jeli na dlouhocekavany a planovany vylet do kovozoo. Jeitppmvni vylet,
ktery jsem pro &i naplanovala Upla sama - zalezi mi na tom, aby to klaplo, jak ma.
VSechno vyslo podle mychepstav, jsem moc radac¢odpoledne o vyletu vyprévro-
dicum a zda se, zeckteri si tam naplanuji i samostatny rodinny vylet s®moc ¢si..."
»-..celkovy den hodnotim jako pozitivni, dnes sakwile pracovalo s é&kmi - vyborr rea-
govaly a spolupracovaly..."(UB)

»--JelikoZ je deti mére, udklaly jsme spoustu prace.di& jsemcas se ¥novat dtem vice
individualre, mam pocit, Ze jsem dnes odvedla dobrou praam jsa sebe pysSna..."(UK)
. S detmi jsem sednovala procwiovanicisel a pa@itani. Zaadila jsem i hry vyzZaduijici
spolupraci, ktera ekem @la problém. Dnesnfizenacinnost byla docela narma a jsem
rada, Ze probihala v poklidu &t jsem nadila zase @co nového..." (US)

....deti si dnes pochutnaly na ethu, byla sladka ryze, kterou miluji a uz ani népbtije-
me slepice pod stolem. Jupiii Honza se také naedla jsem s nim u stolu a asi mu to
pomohlo. Stale si nemohtiyyknout na pohled na hladového kluka..."(US)

»--.minuly tyden jsme sdimi vyrakely prvni jarni kviteka - s@Zzenky,vSechnyetl se ché-
ly pridat do prace a posléze moekpe vyrakely, beru to jako velky pokrok... a mam dobry

pocit z odvedené préace..."(UB)

Spokojenost a radost jsouldzitymi indicie k vytvdeni dobrého klimatu veite. Je dile-
Zité chvalit dti, ale i tak stejt je dilezité byt pochvalena od druhého agipochvalit a

kladne ohodnotit sama sebegtt, Ze praci vykonavam dod. Pro praci &itelky je dilezi-
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té ukazat &tem sebe¥domi, Ze v situacich netape, Ze si vi rady, Zemdiznosti porize a
poradi, jak nejlépe dovede.

Da se usuzovat, A&&arboraje osoba na pravém misprace s &mi ji velmi bavi a napiu-
je, dgti ji miluji za jeji oktavost,napaditost a velkou fantazii. Je znat, 2@de za praci
pochvali, ale to je v gadku, kdyz vi, Ze ji éla dolie. Je to ufitd kladna forma sebere-
flexe.

Ze zapis Katkyje znat, Ze si mysli, Ze pracuje debale jeji vypowdi jsou hodg potlate-
ny Spatnymi vztahy s kolegyni. Pokud jifad rekdotika, Ze ¥ci déla Spati, zane si
opravdu myslet, Ze jecth Spats, | kdyZ to nemusi byt pravda. Proto k saatina byt
velmi kriticka.

Silvaje také dle reakci velmi spokojena, jak pracugdife se z i malkosti a tim pedava
na dti kouzlo ,pani gitelky."

Bez toho, aby secitelky z prace radovaly a byly sami se sebou spwiéy nelze tuto pro-
fesi vykonévat. Prodti jsou predevsim vzorem, pokud budou mit dobrou naladu alud

kolem sebe &it radost a spokojenost, to jisté mohdekavat od &i ve tide.
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5.6 JAADETI

Ucitelky déti ve svych denicich neustale chvalilgtide casto mile pekvapovaly. Zmiuji
je jako jejich "startovaci motor"”, zachranny boplsgchickou pomocipvypjatych a pro-
blémovych situacich na pracovistich. Vzniklé jevyralyzy deniik mizeme nazvat:

a)kladny vztah k détem, b)energie

5.6.1 Kladny vztah k détem

Je vyhodou titele pro vykon ditelské profese - zvlaStehdy, pokud je spojeny s pedago-
gickym optimismem, socialni toleranci, demokratimkyedenim a pedagogickotepsta-
vivosti ( Dytrtova, Krhutkova,2009) viz. teoretickast.

»--. dnesni den nebyl dim vyjimeény, vSe v pohad S dtmi to bylo fajn, dlaly mi radost,
prace s nimi i bavi. Bavi ré sledovat jejich pokroky..."(UK)

»---Z celého dne mam smisSené pocity, kaaiemyslim o situaci s kolegyni a jeji vygay
shazim se ji pochopit.dii dnes byly super. Pétilo ne, jak byly nadSené, Zzesmo delSi
doky¢ videly. Zase rd hned penesly na jiné myslenky..."(UB)

....tak, v8ichni ro$aci byli dnes ve Skolce. Honza a Tom dnes tedalvyvéo je pravda.
Jejich hyperaktivita je Silena, tolik energie jsg$ie nevictla, nez se oidm, uz stoji Hon-

za na stole, abychdia oci i na zadech, ale je s nimi sranda..."(US)

5.6.2 Energie

Je to, co vSentém witelkam v jistych situacichipjejich zaatcich chybi. Mzou to byt
neshody na pracovisti, s rédnebo se jim jen zrovnaéoo nepod# a citi zklamani. Diky
détem energii opt objevu;ji, & jen maltkosti, jako je namalovany obrazek pro patifal

ku nebo dtsky asngv.

... dnes jsem @a odpoledni senu, bylo to fajn, eti byly pohodové. Uzivala jsem si
"maloski”, dobe jsem se u nich odreagovala od kazdodennich staRsgde mi, Ze jsem
celé odpoledne #a nekoho na klid..."(US)

»--.jS€em hroz@ nachlazena, v hlaymam tisic sepi, détem jsem dnes dala volnou zabavu,
vyndala jsem jim na koberec leg@které si kreslily. [Bti mé nazvaly krélovnou ditelek a

vytvaili mi korunu, hned mi bylo o trosku lépe..."(UK)
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»--.0pét neshody s kolegyni, neni mozny, Ze musi mizdakaenu vzdy pravdu... jgZe

jsou tu @ti, ty m¢ vzdy zachrani, aspana ni nemandas myslet..."(US)

Prekvapenim vyzkumu pro mne bylo to, Ze vSechny zlkaméntitelky zminovaly diti ve
svych denicichiekla bych spiSe jako kulisu, nebyly hlavnim tématBawbrym zjiSénim

je, Ze ani jednaditelka nema s &mi zadsadni problémy, jako nidklad vztek na &i, Ze
nevi co s nimi, Ze jimdi lezou na nervy. Toto zji&i ukité ale souvisi s tim, Ze vSechny
tii jsou z&atenice. Jiné zji&ni by bylo ugité u Wwitelek, které svoji profesi vykonavaji
fadu,c¢i desitky let.Silvazminuje dw nezvladatelnédi s ADHD a v p@tu 25 dti je dost
slozité vSechno zvladnout tak, aby bylo vSe dleipged. Nevidi v tom pesto zavazny pra-
covni problém, v pibéhu Seteni je vidt, jak si k Emto cEtem nachazi cestu &ilse s ni-
mi pracovatBarborauvedla jen jednou v deniku, Ze byla situace, kdityukrok udlala

s détmi Spatr, bere to ale jako poné&eni do dalSi prac&atkasi praci s dtmi vzdy hodi
chvdlila. Prace satimi ji naphiuje a ¢l ji radost. Dle Ségni jejiho deniku je velmi vy-
tvarné a hudeb& nadana ad&em tyto umy velmi doie predava a tim u nich rozviji zio-
vané schopnosti.

Dité je v matéské Skole hlavnim tématem, je ndgFitéjSim ¢clankem celé organizace.
Cely kolektiv a pedevsim paniditelky se musi postarat, aby s&igo dobu pobytu

v matdskeé Skole citily co nejlépe, bezpe a @ijemns. Mély se na koho obratit o pomoc
nebo jen mohly fijit pro pohlazeni. Zalezi jen na paritelce, jaky si s &mi vybuduje
vztah a ten bude nadale upevat. Deti jsou Kehké divérivé duSe, které se snadno ranni,

proto je nutné k nimijstupovat s laskou a ot&nou nardii.
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5.7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Zkoumané titelky v zasad pocituje nej\tSi problémy ve spolupraci s kolegyni a ve-
denim MS. Vztahy na pracovisti jsou velmi oviy feminizaci, tato skud@ost je nare-
na, vyZzaduje mnoho komproniia spoluprace, které nejsou vzdy moznéiipart zkou-
manych ditelek je Zejmé, Ze se neshody s kolegym odrazi na jejich celkové spokoje-
nosti. Ovliviiuji jejich pohled a nazor na profesiitele MS a nastavaji u nich zlomové
profesni udalosti. titelky si diky této skutgnostic¢asto z¢Zuji na psychickou Werpanost.
Pt spolupréci mezi gitelkami a rodti je nejdileZitéjSi divéra a zgtna vazba, tyto doved-
nosti geduckuji ke kvalitnimu a dlouhodobému vztahu, ktetéelky zminuji jako velmi
zasadni. ZaZivaji i neshody ve spolupraci s¢ipdroto potebuiji citit oporu. Witelky jsou
pieswdéené, Ze jejich dosavadni ziskané pracovni dovedmgshopnosti jsou dobré,
praci ctlaji doke, a proto z ni maji radost. Ve svych denicich akaZe improvizace jim
neni cizi, dokazi se vcitit d@&tskych dusi a byt s nimi na chvili v jejichés¥, coz je pro
profesi Witelky zdsadni. Bti vice mér zvladaji, tvrdi, Ze jim dodavaji energii a jsow pr
n¢ velkou oporou v situacich, kdy se neciti figlmeco se jim nepovede, nebo zazivaji ne-
shody na pracovisti. &itelky se ffiznavaji, Ze kolikrat tApou ve své préciésndi, ne vzdy
se jim vSe dd. Tato skuténost je dana tim, Ze jsoucaeinice. V tomto pipact velmi
zélezi na titelském sboru, jaky zaujme postoj Kejicim &itelkdm, nabidnéi nena-
bidne pomocnou ruku. Skdteost, Ze ani jednatiielka nebylatadreé do pracovniho proce-
su uvedena, je skuteosti smutnou. Eltelky se¢asto zminily, Ze by pt¢bovaly pomoc,
radu, kterou by jim uvagici ucitel — mentor zajistéiedal.

V zawru Ize zminit fakt, Ze vSechnyitelky jsou spokojené se svoji profesi, pracétsd

je t&Si a bavi, i pes vySe zmigné problémy.
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6 DISKUSE

Jako zasadni problémdnajicich witelek vidim jejich nedostateé uvedeni do pracovni-
ho procesu. Je nemozné, ahkitelka nastoupila prvni den na svoji pozici, vieldla a
zvladala. S touto situaci by jignpomoci uvadjici ucitel - mentor. Ne vzdy tomu tak je,
mozna spise naopak. Myslim si, Ze s timto problérhejuji feditelky matéskych Skol
skrze nedostatek financi &itelek. Ritom na kvalitni préci &itelky velmi zalezi. Doved-

nosti, schopnosti a vysledkyitelt poukazuji na Grovea prestiz MS.

Ucitelka Barbora se s adaptaci dle geni z jejiho deniku vyrovnava nejlépeiep to, Ze
do pracovniho procesu nebyla uvedena. Ma velmié&etatahy na pracovisti a celkov

pusobi jeji osoba velmi pozitivmaladna.

Ucitelka Katka také nebyladdre pracovi uvedena. Jeji pracovni adaptacizaje velmi
negijemné psychické ataky od kolegya vedeni Skoly. Nevi, zda Spatné vztahy na praco-
visti zvladne, pemysli o vypo¥di.

Ucitelka Silva je jedina, které bylafmélena mentorka. Dle ni, ale nesplnila svoji roli a
v jejich profesnich zgtcich ji nijak nepomohla. Silva také nemé dobriakizse svoji ko-
legyni, ale diky svému vysSimgku a Zivotnim zkuSenostem vSe bere s nadhledem a ki

dem.

VSechny ditelky, které byly sosasti vyzkumu se muselyipsvych profesnich zatcich
spolehnout samy na sebe, zfiresvoje dosavadni dovednosti ademosti a osobnostni
piedpoklady p praci s @tmi, jak nejlépe dovedly. Vybrané uryvky z dehilcitelek do-

kumentuiji v iloze bakal&ské prace pod nazventil®hac. 1,2,3 -Deniky.

Doporuéeni pro praxi:
» odborre zaskolit zaéinajici itele
* hospitaceeditelek veitidé zatinajicich ditelek s wcnymi pripominkami a radami

» zapojit do adaptace gaajicich giteli ostatni pedagogy
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ZAVER
Adaptovani zé&inajiciho gitele do Skolniho prostdi je velmi naréné. Dlouhé roky byl na
pozici studenta a najednou se ocita na pozitele. Je ten, kdo bude planovat pedagogic-

kou ¢innost, kdo od prvniho dnergbira odpovdnost za &i, které ma veifdé. S touto

skute&nosti se musi ztotoznit a co nejlépe si s ni paradi

V teoretickécasti jsou pedstaveny pojmy, které souvisi s nasi problematikeen&i jsou
seznameni s profestitele. Zmiujeme se o zZ@najicim iteli, jaké by n&l mit osobnost-
ni predpoklady, zda je dde na svoji profesiifpraven a do pracovniho procesu uveden.

Dale o siti profesnich vztazich a samotné adaptaprostedi MS.

V empirickécasti byl stanoven vyzkumny cil: Co sgelpri pracovni adaptaci 2&ajiciho

ucitele v prostedi matéské Skoly.

Vyzkum byl realizovan sdemi z&inajicimi witelkami, které nepracuji v maské Skole
déle jak ti roky. Prostednictvim analyzy denikbylo vytvareno Sest kategorii a nasled-
nych podkategoriich které mapuji, co $gedyi jejich adaptaci v progedi MS.

e

Nejcastji zminovanym faktorem, ktery byl procilelky nejdilezitéjSi, nebo B¢im nejsil-
ngjSi byly vztahy na pracovisti Vztahy a s nimi spojené problémy se vyvijely ppsim
¢asu a v jednomifpact dilematem o odchodu ze zastnani. DalSim wezitym jevem
byla spoluprace s rodéi. Davéra, zgtna vazba a partnerstvi je ddvé pro vzajemnou

komparaci. Nejménhse pak pekvapiv witelky zminovaly o dtech.

Vyzkumny problém byl zkouman kvalitatitma malém vzorku —it ucitelek, proto jej
musime posuzovat ohezre. Pro dalSi zkoumani v této oblasti by bylo dolm@bpem po-

soudit kvantitativa.

Bakal&ska prace Adaptovani zéinajiciho witele v prosteni matéské Skolypro me byla

vyzva a pinos pro nij profesni rozvoj.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
MS matiska Skola

uB Witelka Barbora

UK Witelka Kate¢ina

us ditelka Silva

MSMT Ministerstvo 3kolstvi a&lovychovy

CSU  Cesky statisticky fad
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TAB. &.1: Procentudlni zastoupertitelt MS dle nejvy3siho dosaZzeného slaai
GRAF &.1: Vyvoj struktury vzdlanosti witelek MS
SCHEMAZ¢.1 : Pojmova mapa - denikitele
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PRILOHA 1: UKAZKA Z DENIKU U CITELKY BARBORY

DneSni den jsem Zmala ranni sgnou. Pondini ranni povaZuji za nejhorsi gnu
z celého tydne, protoze je vzdy nahlaSeno nejdticadpo vikendu pkéou - a pl&éou hodr

- hlavreé dvouleti maloSi.

Rannimu plé se snazim jf@dchazet, a tak nati hned od dvé délam vselijaké opiky,
aby zapom#ély na to, Ze t& musi na par hodin opustit svou mamu - no na pdimhdg-
ktefi ji opousStji i na celou polovinu dne a stravi ve Skolce delgitouhych 12 hodin. Vy-
hoda provozu od Sesti do Sesti je pro ¢ediejma, pro i obtas nepochopitelna. Dnes
naststi nebyly Zzadné velké @i scény, zvladli jsme to v pohdd cti si bchem rannich
her pokojr hraly v herd. Behem mé sluzby byli vSichni moc Sikovni gegvapilo ng, Ze i
dvoule’aci hezky spolupracovali - i kdyz jen chvili. Necha re tlagit, pfece jen jsou to
jeS€ opravdu malé &i. Na prochazce jsme si s kolegyni&ndi celou dobu zpivaly - bylo
to fajn. NejoblibenjSi pisntka je tel’ ,Slunicko sluntko”, a tak s Klarkou zpivame &t

s nam. Bhem olkida Donta zase nechitnic jist - Klarka ho nutila - j& si vSak myslithe

to nema smysl, kor kdyz si to ra@di nepeji. Klarka je vSak sama zdravotni sestra a¢e p
swdéena, ze prostMUSI aspa ochutnat. V3imla jsem si, ze&iaka ¢asto Bhem olda
vyckavaji, az se naérnpodivam nebofjdu kolem, aby se énzeptaly, jestli i uz nemusd
VétSinou se s nimi snazim domluvit stylem ,dg8dnu pdadnou IZici a mizeS to odnést"

- kdyZ je nalada, tak dramatizuji feba dneska...naberan nejhorsim jedlikm velkou
IZici a hraji si na to, Ze je to moje &, jak to gkdo sni - dti samozejm¢ reaguji vZzdyc-
ky tak, Ze bezeci IZice slupnou a pak se &na chtji dalSi opakovani. Dnes jsem taky
uspavala upkasama, Btka nela jeSt néjakou svou praci, ale nevadi mi to. Kdyz je uspa-

vam sama, mam prostor si s ninie@ spanim popovidat a vyuZzit toho, jak jsou zKidn



PRILOHA 2 : UKAZKA Z DENIKU U CITELKY KATKY

Dnes se mi poddo zaspat, zrovna na pokldi ranni sminu. Nakonec jsem ale stihla do
prace pijit véas. Cely den jsem &fa ale jaksi cely posunuty.

Provozka si samdgjmé neodpustila malé rypnuti hned mezi thag Ze nepijdu do prace
ani o minutu dive, nekomentovala jsem to. Stihi se mi dnes spolupracovalo velmi
dolre. Procviovali jsme pismenka prdstnictvim her. Doma jsem stipravila karttky
abeced, na kterych je velké tiskaci pismeno énfkunobrazek, ktery Zéna na dané pisme-
no. D&t aktivity bavily a ve kie pokr&ovaly i véase vyhrazeném pro volnou hrétid

Déti namalovaly jeden velky obrazek, na kterém zndiipmée obklopenou &mi, které
obradzek malovaly. Obrazek se jim moc povedl, odngem ho dorina po¥sim si ho do-
ma na sinu.

Spoluprace s koleggmi dnesni den gni¢im negekvapil. Udtlala jsem praci navic, kte-
rou nejenom, Ze nikdo neocenil, ale také zkritizo@al tel’ uz asi ¥ci navic alat nebudu.
Za rok uz bych mohla pochopit, Zze to nikam nevédj@t jsem se stihla jeStored odcho-
dem z prace pohadat s Jitkou. Nedokazaly jsme s rg@k dohodnout na tom, jak pra-
covat s dtmi, mysli si, Ze s nimi nic ngth a Zaluje na ¥reditelce.

Spolupréace s rodii m¢ velmi potsila, jejich zajem o flétnovy krouzek, ktery vedRodice
chtli prihlasit své dit. BohuZel jsem ale chlapce nemohla vzit, protoZzenmérouzku

aplire plno.



PRILOHA 3: UKAZKA Z DENIKU U CITELKY SILVY

15.12.Dnes nastoupila stazistka, byli jsme vSictanvysta¥ hratek a her. Bti si ve velké
hale mohly zkusitizné hry a stavebnice. Bohuzel pro nasi m$ nedoétfipartné. Pres-
toZe jsem rdla dnes odpoledni, jela jsem &mi, abych pomohla, ale také, abych &l
jak se "moje" dti chovaji. Koupily jsme &em jednu hr&u. Dieveéné obdelnikové kvadry.
Odpoledne jsme si stavebnici vSichni rozbalili,ralihsi spolu. Odpoledni probihala nor-
malns, mam ji do 15:30, ale stajpsem odeSla az aippaté.

16.12.Dnes jsem né&pla dive do prace, jak mam zvykem, ale az na "doraaii tieba,

aby ve tid¢ bylo vic witelek nez dti. Stazistka odchazi kolem 11:30 a j& mé& potom za
ukol ztiSit ceti. Presto, Ze je to pani kolem 40let, stale&gak neuedomuje, Ze je pedagog,
ma v nasiifdé také dceru, a podle toho vypada komunikaacdgkdy mi pripada, Ze je &i-
telkou jen svoji dcery. 8i na to ne vzdy dale reagovaly, kdyZ jsem je &lbipozornila, Ze
to neni vici ostatnim fér a dobré, jako bych nicdelda.

Nebuduresit néesitelné....

Zména p@asi i znéna ve vedeniitdy je na dtech znatCim vice dtem dovoli, tim vic
déti zkouSi na my odpoledne. Chybi stale Honza, tak je toieetlepsi. Ostatni &ti, které

jsou hyperaktivni se daji zvladnout.



PRILOHA 4: SEZNAM KOD U
Akceptace kolegymi

Bezmoc v gkterych situacich
D¢ti jako startovaci motor
Dlouhy pobyt dti v MS

Dobra spoluprace s kolegyni
Dobry pocit z odvedené prace
Dohoda s kolegyni

Dovednost zaujmoutati

Duvéra rodeu v witelku

Duvéra v z&inajici witelku
Efektivni vyuZziticasu
Integrované &i

Komplikace s kolegyni
Kompromisy s kolegyni
Kontrola dkti

Na stejné vIa s rodti

Navrh pro rodie

Necekana situace s kolegyni
Nedostaténa orientace v administrativ
Nedivéra v z&inajici Witelku
Negativni klima na pracovisti
Negativni postoj kolegyh
Negativni zkuSenosti s kolegyni

Neptijemna komunikace s radi



Neshody s vedenim
Nespokojenost s praktikantkou
Nespokojenost vditelském sboru
Nesrovnalosti s vedenim
Nova situace na pracovisti
Obavy z kontaktu s rodii
Obavy z kontroly

Pochvala od rodii

Pokrok v komunikaci s rodi
Pokrok v pracovni adaptaci
Porozungni s kolegyni
Pozitivni klima na pracovisti
Pracovni komplikace
Problémy s dkterymi détmi
Prvni velky samostatny ukol
P¥inos pro praci &itelky
Radost z prace

Rozdilny ndzor s kolegyni
Rozepe s kolegyni
Semknuti v gitelském sboru
Schopnost improvizace
Schopnost kvalitni prace
Schopnost kvalitniifpravy
Sikana v ditelském sboru

Tezky zatatek tydne



Vycerpanost z prace
Vytvarnagéinnost

Zbytetné obavy

Zklamani z kolegy&
Zneuzivani zéinajici W&itelky

Zpétné vazba od rodi



PRILOHA P: INFORMOVANY SOUHLAS
INFORMOVANY SOUHLAS

Svym podpisem potvrzuji, Ze jsem se dobrovabzhodla dastnit vyzkumu v ramci baka-
laiské prace Adaptovani zeéinajiciho witele v prostedi matéské Skoly*“realizovanym

Olgou Mickovou.

Byla jsem obeznamena &dlem vyzkumu a beru nadomi, Ze v rdmci vyzkumného Set-
feni poskytnu mj osobni denik &itelky, ktery bude vyzkumh zkouman a nasledmmi

bude vracen.

Zarover beru na ¥domi, Ze je mi zaftena anonymita a mam pravo kdykoli z vyzkumu

vystoupit.

Podpis: Dne:



