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Anotace
Prace se zamétfuje na popsani ruznych hernich metod a jejich vyuziti ve vzdélavani

dospélych. Po vSeobecném uvodu, Vramci kterého jsou objasnény zékladni pojmy, vztah her
k andragogice a jejich vyznam v ramci vzdélavani dospélych, se autorka nasledné podrobnéji vénuje
klasifikaci hernich metod ve vzdélavani dospélych a predstavuje nékteré vybrané hry, na kterych je
pfinos a vyznam v ramci andragogiky demonstrovan. Hra je zde popisovana predevsim jako dalezita
soucast zivota dospélého cloveka, stejné tak jako zajimavy fenomén oboru andragogiky.

Prakticka cast prace je zalozena na kvalitativnim vyzkumném Setfeni, v ramci kterého
autorka zkoumala pohled péti oslovenych experti na piinos her ve vzdé€lavani dospélych
a jejich vyuzivani v praxi. Vysledkem praktické casti je analyza pé€ti rozhovorti zamétujicich
se na jednotlivé otazky ohledné¢ vnimani podstaty, piinosu, vyuziti a rozvijeni hernich metod ve

vzdélavani dospélych.

Annotation

This thesis focuses on describing the various of gaming methods and their application in the
field of adult education. After a general introduction, where are the basic concepts
and relationship between games and adult education described, the author describes in detail
classification of gaming methods in adult education and presents some specific games, where the
benefits and importance in the context of adult education are demonstrated. The game
is described as an important part of adult life, as well as an interesting phenomenon in the field of
adult education.

Practical part of the thesis is based on analysis of the qualitative research study, during which
the author research the professional‘s view and opinion about benefits of gaming in adult education
and their use in practice. The result of the practical part is analysis of five interviews focusing on
various issues regarding the perception of the benefits, use and develop of gaming methods in adult

education.
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UvVOD

Zamérem bakalatské prace byl zejména popis hernich metod nejcastéji vyuzivanych
ve vychové a vzdélavani dospélych, dale v ramci andragogické didaktiky byly jednotlivé

metody klasifikovany (prace tedy bude pfevazné deskriptivniho charakteru).

Bakalatska prace nejprve definuje hru ve spoleCenském kontextu, dale tento pojem
vymezuje ve vzd&lavani a vychové dospélych®, tedy popisuje Glohu her pii profesnim, zé-
jmovém ¢i dalSim vzdélavani dospélych. Prace predstavuje, a od sebe odliSuje, rizné herni
metody, nasledné jsou ilustrovany rizné moznosti jejich praktického vyuziti ve vychove

a vzdélavani dospélych.

V ramci zkoumani vyuziti hernich metod prace vychazi z rizné klasifikace, zame-
fuje se zejména na vyuziti hry jako metody feSeni problému (napt. ekonomické a manazer-
ské hry), dale na hry jako aktivizujici didaktické metody ve vyucovani (interakéni hry, si-
mulacni, scénické, hrani roli atd.) nebo na hry v rdmci outdoorovych a zazitkovych aktivit

(napft. teambuilding).

Praktickou ¢ast bakalafské prace tvori kvalitativni Setfeni, které je zalozeno
na polostrukturovanych rozhovorech® se vzd&lavateli dospélych a lektory vzd&lavacich
a teambuildingovych akci, ohledné jejich pohledu a zkuSenosti s vyuzivanim hernich me-
tod v praxi, a to jak pfi vyuce, tak v ramci outdoorovych a zazitkovych programi. Kvalita-
tivni rozhovory s vySe uvedenymi experty tedy slouzi jako doplnéni teoretické casti baka-
larské prace, soucasné reflektuji praktické vyuziti hernich metod pti vychové a vzdélavani

dospélych.

V ramci prace je pocitano s tim, Ze terminologické vymezeni pojmu ,,hra®“ i pojmu hra v kontextu vzdélavani
dospélych neni v dostupnych zdrojich jednoznacné, proto bude pracovano s riznymi definicemi, které budou navzajem
porovnavany a uvadény do souvislosti.

Provedeno bude 5 polostrukturovanych rozhovort
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1 K TEORETICKYM VYCHODISKUM A ZAKLADNIM POJMUM

1.1 Stav zkoumaného problému v literature

Tématem této bakalarské prace je popsani hernich metod a jejich vyuziti ve vzdélavani
dospélych. Andragogika je védou mladou a neustéle se teprve rozvijejici, proto si andrago-
gika a rizné efektivni metody zazitkového uceni a vzdélavani dospélych postupné dobyvaji
své misto na poli humanitnich obort a disciplin. Ackoliv je hra aktem spiSe praktickym,
existuje spousta teoretickych poznatka, publikaci a zdroji, které se studii her v ramci vzdé-
lavani dospélych vénuji, a kombinuji tak andragogické védéni s praktickym vyuzitim her-

nich metod ve vzdélavani dospélych.

Ackoliv se teoretické poznatky k fenoménu hry a hernich metod ve vzdélavani do-
spélych objevuji v odbornych publikacich jiz diive, napt. Muzik (1998), Livecka, Kubalek
(1978) a ze zahrani¢nich zdroji Huizinga (1971), sborniky her konkrétné¢ pro dospélé
s jejich vyuzitim v ramci vzdélavani, seberealizace, rozvoje tyma a manazerskych doved-
nosti, se objevuji spiSe az od pocatku 21. stoleti. Jedna se naptiklad knihy autord Jirdsek
(2002), Hermochova (2004), Svatos, Lebeda (2005), Evangeleu, Fridrich (2009), ze zahra-
ni¢nich zdroji Wallenwein (2003) nebo Rachow (2005). Do této doby sborniky her vycha-
zely, nicméné jednalo se spiSe o hry urcené pro vSechny vékové kategorie, za rliznymi uce-

ly, napt. Zapletal (1985 a 1996).

Z vySe uvedenych piikladl vyplyva, Ze postupné se zacinaly nejen vydavat soubory
her pro dospélé a pro jejich dalsi vzdélavani a rozvoj, ale autofi téchto knih herni metody
Klasifikovali, t¥idili, vymezovali jejich Gcel, vzdélavaci cile, na zakladé ¢ehoz postupné
vznikalo rizné tfidéni her. Nize jsou vedeny nékteré¢ odborné knizni publikace, které jsou
VvV ramci tématu vyuziti hernich metod ve vzdélavani dospélych zasadni a byly dulezitou

oporou pii psani této prace.

Kli¢ovym titulem je jiz zminéna kniha Johana Huizinga (1971) Homo ludens, O
piivodu kultury ve hie, nebot’ hra je zde popisovana jako akt starSi nez kultura samotna.
Hra je podle tohoto autora charakteristicka mimo jiné i tim, Ze umoZziiuje doCasné vystoupit
Z obycejného Zivota do sféry aktivit s vlastni tendenci a umozituje ucastnikovi védomi jiné,

fiktivni, reality, coZ lze vztahovat jak na déti, tak 1 na dospélé.
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Kniha Zlaty fond her (Jirasek, 2002) ptedstavuje hry pro dospivajici a dosp€lé, které
vznikly na kurzech Prdzdninové Skoly Lipnice. Hry jsou tematicky zaméteny predev§im
na venkovni prostiedi, pficemz cilem uvedenych her je rozvoj komunikace, spoluprace,

zodpovédnosti ucastniki, zlepSeni vztahu k socidlnimu i pfirodnimu prostiedi.

Podobné se na vyuziti her zejména ve venkovnim prostiedi zaméfuje kniha Outdoor
trénink pro manazery a firemni tymy (Svatos, Lebeda, 2005), kterd je ovSem na rozdil
od ptfedchoziho Zlaté¢ho fondu cilené koncipovana pro dospélé ucastniky vzdélavacich
a zédzitkovych akcich v ramci podnikového prostfedi. Kniha ptedstavuje jak konkrétni pii-
klady raznych her, tak metodickou pfirucku pro organizaci a vedeni takovych vzdélavacich

programt.

Ze zahrani¢ni literatury lze jmenovat Rachowa (2005, 2006), ktery ve svych tfech
vydanich Spielbar pfedstavuje mnoho novych her z praxe odbornych lektord a trenéru. Ac-
koliv jsou instrukce k jednotlivym hram struéné a jednoduché, je zde zaroven pouzita Ra-
chowa klasifikace hernich metod na zéklad¢ vnéjsich i vnittnich faktort (viz kapitola 3.
Klasifikace hernich metod jako vyznamného prostredku edukace), v disledku ¢ehoz jsou

herni kategorie systematicky tfizeny.

Teoretické, vSeobecné poznatky ke vzdélavani dospélych a k andragogice jako véd-
ni discipliné byly Cerpany zejména z dé€l autori Bednatikova (2006), Benes (2003), Kuba-
tova (2010) nebo Palan (2002).

1.2 Vztah tématu k andragogice

Hra vSeobecné miiZze byt primarné oznaovana jako détska forma zabavy, nicméné
je stejné tak dilezita v Zivoté dospélych. Ackoliv hra byva povazovana za jistou formu
odmeény, které je mozné se vénovat az po vykonané praci, v dobé volna, po splnéni tkoll a
povinnosti (a to jak u déti, tak u dospélych), v mnoha ptipadech to mize byt praveé hra, kte-
ra nam pomaha piekonat problémy a tézkosti pii uceni, pii ziskavani novych dovednosti a
zkuSenosti, pfi pfekonavani néjakého problému ¢i feSeni obtizné situace. Proto by hra méla
byt vnimana nejen jako druh zabavy, ale také jako nastroj vzdé€lavani, metoda feSeni pro-
blému ¢i prostiedek k seberealizaci v profesnim, vzdélanostnim i osobnim zivoté dospélé-

ho.
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Pro andragogiku vSeobecné se nabizi pfihodné oznaceni ,hrani si S dospélymi‘.
At uz v doslovném smyslu, ktery se tyka rliznych firemnich akei, vycvikli pro zaméstnance
¢i outdoort, anebo také v rovinach, které popisuje Bednaiikova (2006), protoze i ziskavani
a rozvijeni kulturnich kompetenci ¢lovéka, piejimani kulturnich roli a vzorct v socialné
vztahové roving, véetné roli socioprofesnich, dale také samotna péce o Cloveéka, jeho vzdé-
lavéani (napiiklad na univerzitach tetiho véku, na nejriznéjsich skolenich, rekvalifikac¢nich
kurzech ¢i v ramci zlepSovani dovednosti na pracovisti) a vychovavani, jakozto ¢ast naplné

andragogiky, mtze byt takovym “hranim si s dospélymi*.

Zazitkovou andragogiku vnimame v mnoha aspektech jako problém. Problém pro
soucasnou strukturu vzdélavaciho systému, ktery je stary vice nez sto let! Mélo by byt sa-
moziejmosti, aby uceni bavilo a neprobihalo jen ve formalizované podobé, ve vymezeném
Case a prostoru, ve kterém je ur¢eno, cemu a jak dlouho se musi vénovat pozornost. Je
znamo, ze efektivné se uc¢i déti ve Skolce, kde vlastn¢ ani nevi, Ze se uci a pfitom hutné
vstiebavaji nové znalosti a dovednosti. Zazitkova pedagogika probiha vice v prostiedi pii-
rozeném nez v samotném institutu Skoly. Stejné by to mélo platit i o0 metodach vzdélavani

dospélych v andragogice. (Balvin, Macakova, 2013).

1.3 K zakladnim pojmiim

Pojem vzdélavani dospélych vyjadiuje proces, v némz si prostiednictvim vyucovani
dospély ¢lovek osvojuje soustavu poznatkll a ¢innosti, kterou vnitinim zpracovanim — uce-
nim pretvaii ve védomosti, dovednosti a navyky. Cil vzdélavani potom zachycuje to, co
ma ucastnik na konci vyucovani védét nebo umét. Ucebni cil tedy popisuje ne to, co lektofi
chtéji nebo mohou délat, nybrz kone¢né chovani tcastnika. Pouze pomoci konkrétné sta-
novenych cili Ize vzdélavani cilevédomé pfipravit, provést a kontrolovat jeho efektivitu

(Muzik, 1998).

Ve velmi obecném pojeti je cestou ke vzdélavacimu cili metoda vzdélavani. Muzik (1998)
popisuje vzdélavaci metodu jako jisty posun, proces zacinajici od nastroje v rukou lektora
az k prostfedku stimulujicimu dospélého ucastnika k samostatné aktivité. Metoda se tedy

dotyka jak postupu lektora, tak zahrnuje 1 postup ucastnika.

Didakticka metoda je postup, jimz se lektor fidi pfi vyuCovani. Metoda je prostiedek

stimulace uceni dospé€lého, vede ho k vyukovému cili a Cini proces uceni kvalitnim
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a efektivnim. Je spojena s napliiovanim vzdélavacich cili a s optimalnim zvladnutim obsa-
hu vzdélavani. Realizuje se v ramci dané didaktické formy a za urcitych vyukovych situaci
a za urCitych podminek (Muzik, 1998). V ramci didaktickych metod potom byvaji mimo
jiné rozliSovany problémové metody, kam spadaji i ptipadové studie, manazerské hry, hra-
ni roli a didaktické hry, jez tvofi samostatnou kategorii didaktickych metod, nicméné¢ jejich
klasifikace mize byt obtizna, na zdkladé nejednotného vymezeni, riznych piistupt a tiide-
ni podle riznych faktorii a atributt (viz kapitola 3. Klasifikace hernich metod jako vyznam-

ného prostredku edukace).

Didaktickou hru Ize potom definovat jako aktivitu, jejimz G¢elem a produktem je fi-
xace ucebni latky. Diky stimulaénimu naboji didakticka hra aktivizuje, zvySuje motivaci
a angazovanost na provadénych ¢innostech, podnécuje tvotfivost, kooperaci, nuti ucastniky
vzdélavani vyuzivat raznych poznatkli a dovednosti, zapojovat zivotni zkuSenosti (Zorma-

nova 2014, s. 150).

V ramci této prace se velmi Casto vyskytuje také pojem Kklasifikace, ktery je zde zamys-
len jako ekvivalentni vyraz pro tfidéni jevi, zde konkrétné vzdélavacich metod, na zdkladé
urcitych typologii, charakteristik ¢i vnéjSich nebo vnitinich faktord. Nejedna se tedy o po-

jem klasifikace ve smyslu méfitelného hodnoceni, Skalovani.

Vymezeni a definovani hry jako takové v ramci problematiky této prace je vénovana

samostatna podkapitola v nasledujici druhé kapitole.
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2 HRAAJEJI VYUZITI VE VZDELAVANI DOSPELYCH

2.1 Vymezeni hry

Hra se promita do mnoha oblasti lidského zivota, jeji prvky Ize spatfovat snad ve
vSech kulturdch na svéte, jeji pojeti je rozdilné a zavislé na mnoha faktorech, a proto
V literatufe neexistuje jednotné pojeti a definovani hry jako takové. Na jeji vymezeni maji
ruzny nahled filosofové, psychologové, antropologové, pedagogové, andragogoveé, ale i
dalsi zastupci jinych védnich obort®. Kazdy autor ¢i badatel piisuzuji v ramci hry dulezi-

tost jinym prvki.

V ramci zkoumané problematiky jsem se zaméfila na nekolik autord, ktefi hru vni-
maji jako prostiedek k seberealizaci, ke zvySovani svych dovednosti a schopnosti, a to
nejen ve volném a osobnim Zivoté, ale i v pracovnim, pravé tak, jak si to klade za cil vzdé-
lavani dosp&lych®,

Vzhledem k vyuziti hernich metod ve vzdélavani dospélych, vystizné vymezuje hru
Milo§ Zapletal, ktery ji popisuje jako ,,aktivni, dynamicky proces, zaméstnavajici v mensi
Ci vetsi mire duSevni i télesné schopnosti, které soucasné cvici a rozviji. Mad vyznamné mis-
to v zZivoté kazdého clovéeka, bez ohledu na vyvojovy stupen, kterym pravé prochazi* (Za-
pletal, 1996, s. 11). Zapletalovo vymezeni zdiraziuje zejména piinos hry v oblasti rozvoje
dusevnich 1 télesnych schopnosti a dovednosti jednice, a to 1 dospé€lého, pravé tak jako je

tento rozvoj cilem vzdélavacich a zazitkovych kurzl pro dospélé.

Nekolik kli¢ovych znaki hry ve své knize Homo ludens, O puvodu kultury ve hre, po-
pisuje i J. Huizinga (1971, str. 14). Podle tohoto autora mé hra nékolik nasledujicich cha-

rakteristik:

e hra pfedstavuje svobodné jednani, nebot’ nikdo nikoho nemiiZe nutit, aby si hral,
e hra je ohrani¢end a uzaviend — prostorove i casove,

e hra umoziuje docasné vystoupit z obycejného zivota do sféry aktivit s vlastni ten-

denci, umoziuje ucastnikovi védomi jiné, fiktivni, reality

3
4

Naptiklad teorie her z pohledu statistického a matematického, tedy z pohledu ptirodnich véd.
Pti studiu riznych definic a chapani pojmu hra lze nalézt také mnoho autori, kteii se ptiklani také ke zcela
opaénému nazoru, tedy ze hra je ¢innost konand sama pro sebe a neni prostfedkem k néjakému vzdalenému cili
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e kazda hra ma sviij specificky fad a pravidla, 1ze u ni nalézt prvky napéti, harmonie i

rytmusu,
e hru je mozné opakovat, at’ uz jako celek nebo pouze jeji dilci Casti.

Uvést Ize také pojeti hry Hartla a Hartlové v jejich psychologickém slovniku (2000),
kde je hra definovéna jako ,,jedna ze zakladnich lidskych cinnosti, k nimz dale patri uceni
a prdace; u ditete je smyslova cinnost motivovana predevsim prozZitky, u dospélych ma hra
zavazna pravidla, cil nikoliv pragmaticky, ale ve hie samé.” (Hartl, Hartlova, 2000, s.
195). Podobné rozlisSeni vnima hry u déti a dospélych pospal ve svém dile i Mead, jak je

uvedeno nizZe.

Georg Herbert Mead nabizi pohled na rozdilné vnimani hry v ramci procesu socializace
v pribchu zivota ¢loveka, nebot’ stanovil dvé stadia socializace, kterd vysvétluje na hie ty-
pu play a hie typu game (Kubatova, 2010, s. 55). Prvni stadium socializace probiha skrze
hrani her typu play, které jsou zaloZeny na tom, Ze déti poznavaji svét a spolecnost skrze
»hrani si na néco, na nékoho®. Piebiraji role lidi ve svém okoli (tzv. vyznamnych druhych)
a skrze hru jsou v sob¢ schopny vyvolat rekce, které odpovidaji hrané roli (napf. hrani si na
otce, matku, ucitele apod.). Hrani je v tomto pifipad¢ definovano rolemi, které na sobé

nejsou zavislé.

Pravée druhé stadium socializace, tedy hra typu game, je vystizna pro prvky hry v zivoté
dospélého clovéka. Hra typu game je hra s ostatnimi, ma sva pravidla, podle kterych se
ucastnici hry fidi, je organizovana, sou€asné je vSak témito pravidly a organizaci urcitym
zpusobem omezena, nebot’ musime ve hie brat v tivahu také reakce ostatnich. Postoj jed-
noho hrae vyvolava ptimétené reakce druhych, ¢innosti lidi ve hie jsou navzajem zavislé a
vzajemné se také ovliviiuji, na coZ je pii hrani hry typu game potieba brat velky zfetel tak,

aby bylo dosazeno stanovenych cili, k jakym ma dané hrani dospét.

Z vySe uvedeného lze poznamenat, Ze ackoliv hru nelze jednotné vymezit a spousta au-
tori vnima funkci hry zcela rozdiln€ a pocet uvedenych definic v této praci je pomérné
omezeny, vSeobecné miZzeme hru v kontextu vzdélavani dospélych chapat jako aktivni,
dobrovolnou ¢innost, kterd je pevné urcena hranici prostoru a ¢asu, ma sva pravidla, ktera

jeji hraci uznavaji. Jejim Gcastniklim piinasi nejen zdbavu a prostfedek k odpocinku, ale

(Masaryktv slovnik nauény, 1927, str. 324), nebo ze hra ptedstavuje fiktivni, neproduktivni, nejistou ¢innost, ktera je
vydélena z kazdodenniho Zivota (Caillois, 1998, 31-32) atd.
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plni také funkci seberealizacni, edukativni, vychovnou, popfipadé muize byt prostfedkem

K naplnéni riznych profesnich, osobnich i vzdélavacich potieb.

2.2 Specifika vzdélavani dospélych

Andragogika sviij z4jem vénuje predev§im dospélému cloveéku, ktery je chapan jako
vyspéla, zrald a citoveé, mentaln€, biologicky a socialné zrald bytost (Benes, 2003, str. 6).
Na rozdil od humanitnich véd, které¢ jsou o ¢lovéku, andragogika je védou pro cloveka.
U takového dospélého se dale predpoklada, ze jiz prosel urCitym pedagogickym vytvoie-
nim své osobnosti, a proto pak jeho osobnost dotvafi, udrzuje, zdokonaluje a zamétuje se
na jeho potieby.

Zakladni rozdily mezi pedagogikou a andragogikou, které soucasn¢ odrazi specifika
vzdélavani dospélych, popsal Palan (2002, s. 52-53), ktery tvrdi, Ze pedagog ma za ukol
zaky nejen vyucovat, ale i vychovavat a kontrolovat jejich chovani. Tomu vSemu vladne
urcity Skolsky systém, fad a pravidla. Andragogika klade diraz na péci o ¢lovéka, o jeho
individudlni rozvoj a seberealizaci, vzdélavani bere jako doprovodny jev Zivota a snazi se
fesit konkrétni Zivotni situace a problémy, ucastnik dal§iho vzdélavani je pro lektory part-

nerem.
Nektera specifika dospélého tcastnika vzdélavani dle Muzika (2011):

e sestupnd tendence senzomotorickych a télesnych funkci s pfibyvajicim vékem do-

sp¢€lého,
e jiné vnimani pojeti ¢asu a hospodateni s nim,
e hlubsi pocity zodpovédnosti, které jsou mj. spojené s promyslenim Zivotnich pland,

e jednani podle urcitého stabilizovaného systému norem a hodnot typickych pro da-

nou spole¢nost,
e adalsi.
Specifika her ve vzdélavani dospélych

Stejné¢ tak jako dal$i vzd€lavani dospélych lidi je ve velké mife zalozeno
na dobrovolnosti a voleném iniciativnim pfistupu Gc€astnika, také hra je svobodnym jedna-

nim a dobrovolnost je v procesu hrani klicova. Z donuceni se clovék nejenom nedokaze
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bavit, ale nasledné je u néj velmi obtizné identifikovat, a dale v praxi vyuzit, dosazené vy-
stupy a zisky ze hry. Dospéli jedinci maji také jiné motivy pro hrani her, nez naptiklad déti

7. =r /5
a dospivajici”.

U dospélych, ktefi sami sebe jiz znaji, je spiSe nez fyzicka dilezitéj$i psychicka
stranka her a jejich nasledny rozbor, nebot’ v riznych situacich svého zivota ziskavaji a
vnimaji ur€itou zpétnou vazbu, kterd predstavuje vyznamny seberealizacni prostiedek.
S ptibyvajicim vékem ucastnikii vzdélavani se zatrazuji spiSe hry se slozit€jSimi pravidly,
fesici komplexnéj$i problémy, které vyzaduji schopnosti, dovednosti, znalosti a zkuSenosti
celého tymu lidi. Jak pise Jirasek (2002), v ptipad¢ dospélych se vyuzivaji spise hry, které
provétuji zivotni zkuSenosti v zadani ,,tym versus probléem*, a predkladaji ucastnikiim
komplexni kol ¢i soubor tkold, u kterych je sice zndm konecny cil, nicméné nalezeni ces-
ty k dosazeni tohoto cile je vyhradné v rukou ¢lenti tymu nebo skupiny, ktera na ni jakou

soucast feSeni musi pfijit sama.

., U zralych osobnosti, u hraci, kteri jiz vstoupili do druhé pulky sveho Zivota, lze vyuzi-
vat predevsim jejich Zivotnich zkusSenosti, presvédceni, Zze mnohé z toho, co hra nabizi, uz
kdysi zazili a ted’ jde o rozpoznani modelového reseni, o uplatnéni téchto poznatkii. Fyzicka
namaha slouzi spise pro pripomenuti, Ze i o télo je tireba pecovat, nez jako otdzka, kolik

toho zvladnu a kolik vrstevniku porazim. * (Jirasek, 2002, str. 9)

Jak se dale uvadi i v podkapitole niZe, pro dosp€lé mizZe byt mnohdy obtizné vni-
mat hru 1 jinak, nez jen jako détskou Cinnost predstavujici bezstarostnou a neproduktivni
zabavu a v ur¢itém obdobi svého Zivota se mohou zacit stydét si hrat. Autoti Evangelu a
Fridrich (2009) popisuji, Ze hry jsou zvlastni fenomén, v détstvi jsou pro ¢lovéka jedinou
skutecnou naplni; jsou Cinnosti, kterd pohlcuje celou bytost. Dité déli ¢as od jedné hry
k druhé. Postupné se vSak vétSina z nas dostane do faze, kdy se stydi ,,hrat si*. Jak dale au-
tof1 pisi, nas ¢as zodpovédné délime mezi takové Cinnosti, které vedou k ziskani dobrého
hodnoceni, uznéani a ucty ze strany okoli. Postupné se u¢ime délat jen takové véci, jejichz
smysl je viditelny, pocitatelny a jasny pro okoli, na zédkladé ¢ehoz jsou takové ¢innosti ce-

néné jako jediné smysluplné. Proces spontanniho proZitku, kreativity a zkouSeni v sobé

s Pro malé déti je adekvatni formou motivace k i€asti ve hie naptiklad pohadkové prostiedi hry, fantaskni

barevné scenérie a rekvizity. U starSich déti hra nabyva zejména funkce soutéze, kdy jednotlivei (popiipadé tymy)
poméiuji, kdo je lepsi, fyzicky zdatnéjsi, vytrvalejsi a diraz je kladen na fyzickou zatéz hry, stejn¢ tak vyhodnoceni hry
se odviji od podanych fyzickych vykont. Psychickad podstata her i jejich vyhodnoceni z hlediska psychického vyvoje
¢lovéka je pro ¢loveka dilezité az v jeho dospélosti, kdy je jeho osobnost z psychického hlediska jiz vyzrala.
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timto vétSinou uplné potlacujeme. Pravé proto by mél byt kladen diiraz na zafazovani her-
nich metod do vzdélavacich programii pti dospélé, nebot’ hry (at’ uz manazerské, outdooro-
vé, zazitkové, simulacni Ci strategické) by vzdy mély byt do jisté miry zalozeny na fikci a
smyslené situaci. Hra tak sice povede K ziskani zkuSenosti a dovednosti, které bude moci
ucastnik aplikovat i v praxi, nicmén¢ ud¢la-1i béhem hry chybu, ta se nepromitne do jeho

osobniho ani profesniho zivota a zlistane jen chybou ,,herni®.

2.3 Vyuziti hry v edukaci dospélych

V ramci vzdélavani dospélych zaujimaji herni metody misto v systému andragogic-
ké didaktiky, nejcastéji se promitaji do aktiviza¢nich metod. Hru je vSak nutné chépat jako
rozséahlejsi pojem, nez jen jako didaktickou metodu. Hra jako takova zasahuje do rtiznych
urovni kultury a promita se do rliznych oblasti zivota dospelého ¢loveka (oblast profesni,

zajmova, osobni, vzdélavaci atd.).

Na jednu stranu v§eobecné znamy obsah pojmu ,,hra* umoznuje podobné chapani
jeho vyznamu, na stranu druhou v piipadé dospélych miize tento pojem mnohdy od vzdéla-
vacich akei odrazovat. Diivodem je pfedevsim ta skutecnost, ze dospélym muze ptipadat
hloupé si ,,v jejich véku* hrat, tuto ¢innost ptisuzuji spiSe détem a v mnoha ptipadech je
divodem také to, Ze dospéli viibec zapomnéli, jak si spravné hrat a zkuSenosti ze hry dale
aplikovat do svého vlastniho osobniho, zajmového 1 profesniho Zivota. Proto, aby mohla
byt hra hrana a vedla ke spravnému naplnéni stanoveného vzdélavaciho cile, je dilezité,
aby Ucastnici vzdélavani ¢i kurzu méli k Gcasti na hernich metodéach vnitini motivaci, za-

jem a chut’.

Dospéli mohou hru v détstvi vnimat jako synonymum pro nenaro¢nou, nedulezitou
a odleh¢enou aktivitu. Dospéli tak velmi Casto obtizné hledaji divody i motivaci pro¢ by si
méli 1 oni hrat. ,, Obecné je hra prijimana jako vymezujici prvek détstvi. ,, VZdyt on si jenom
tak hraje!* (...) Dité nemusi pracovat a plnit ndrocné, vazné a dilezité vikoly — proto si
miize ,,jenom ‘“ hrat. Dospély by nemél. A kdyz, tak ,, civilizovanou * formou: herni automa-

ty, dostihy a sazky, vedomostni soutéze vedouci k bajecnym vyhram.* (Jirasek, 2002, str. 8)
V ptipadé dospélych je tedy klicové ke hie vhodn€ motivovat. Jak piSe Zapletal
(1985, str. 45), vhodnou motivaci vzbudime zajem o hru i u téch ¢lent skupiny, které pro

obycejnou herni aktivitu tézko ziskavame, bud’ proto, Ze se citi jiz pfili§ povzneseni nad
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,,détinskou“ zabavu, nebo maji rizné predsudky a komplexy. Pisobenim vhodnych moti-
vacnich prvkl poté mize u ti€astnikti hry nastat stejnd promeéna jako s herci na jevisti, kdyz
se ujimaji role, prestavaji byt obycejnymi lidmi s omezenymi schopnostmi a stavaji se

z nich napfiklad statecni bojovnici, odvazni badatelé, hrdinové historickych ptib¢hti atd.

Ve svych novych rolich jsou schopni takovych vykont, které je samotné prekvapi.

Klicovymi prvky, které mohou mnohé dospélé motivovat k aktivni Gi€astni na hie
jsou predevsim vyzva, zplsob feSeni riznych zZivotnich situaci, ziskavani novych zkuse-
nosti a kompetenci. Na rozdil od détskych her je proto k uspésnému konci a dosazeni cile
potfebné nejen zdolat umélé prekazky, ale také vyresit néjaky komplexni problém, kol ¢i

situaci (Jirasek, 2002, s. 13).

Hra ve vzdé€lavani a vychové dospélych je napliiovéna jednak tim, Ze je hrana, nabi-
zi ovSem také dalsi vystupy a zisky, které jsou kli¢ové pro proces edukace, osobniho rozvo-
je apod. Hra hrana ,,sama pro sebe®, tedy pouze za ucelem rekreace a uvolnéni se, je
v zivoté dospélého Cloveka taktéz velmi dilezitd, v procesu vzdélavani a vychovy jsou
vSak klicové takové hry, které se orientuji na presahujici zisky za G€elem dosazeni vzdéla-
vaciho, didaktického cile. Takovymi zisky mize byt naptiklad nova dovednost, schopnost
¢1 znalost, ale také ziskany postoj, zkuSenost, zdbava, zazitek (at’ uz pozitivni ¢i negativni)

a dalsi.

K dosazeni vzdélavaciho cile vSak hra jako takova nestaci. Hra je soucasti kom-
plexniho souboru aktivit a procesi, které postupné vedou k naplnéni vyty¢ené¢ho vzdélava-
ciho cile. Kli¢ovou aktivitou je zejména reflexe, tedy zpétné ohlédnuti za prob&hlou aktivi-
tou, jeji zhodnoceni a rozbor. Hru Ize chapat spiSe jako prostiedek ¢i nastroj, ktery teprve
spravnym uchopenim reflexe ziskava edukacni, seberealizacni, atd. funkci. Jeden a ten sa-

my typ hry proto mize byt skrze reflexi ve vysledku pouzit pro rozlisné vzdélavaci cile.
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3 KLASIFIKACE HERNICH METOD JAKO VYZNAMNEHO PRO-
STREDKU EDUKACE

Herni metody v systému didaktickych metod jako takové taxativné vymezeny
nejsou. Prvky hry se mohou promitat do mnoha didaktickych metod, které jsou klasifiko-
vany na zaklad¢ rtznych faktort. Jak je uvedeno nize, ,hra® se objevuje naptiklad
v didaktickych metodach simula¢nich, hrani roli, v didaktickych metodach zamétenych na

poznavani a feSeni problému atd.

V ramci kontextu tfidéni didaktickych metod ve vzdélavani dospélych, lze rtizné
herni metody z pohledu jejich vztahu Kk praxi ucastniki zafadit vétSinou do metod
teoreticko-praktickych. Tyto metody se kromé piedavani teoretickych poznatkd zamétuji
i na osvojeni si zakladnich piedpokladti a kompetenci, které se nasledné promitnou do jed-

nani v praxi.

Co se déleni didaktickych metod podle vzdélavacich potieb ucastnikli vzdélavani
¢i kurzt tyce, metody s prvky her Ize nalézt jak u metod zamétenych na poznani problému
(napf. situacni a inscenacni metody), tak u metod zamétenych na feSeni problému (napf.
ekonomické hry). Dalsi tfidéni hernich metod je uvedeno nize na zaklad¢ riznych faktort,
které vzdélavani dospélych vyznamnym zplsobem ovliviiuji, a to at’ uz se jedna o faktory

vstupujici (napft. ucel, obsah ¢innosti) nebo faktory vystupni (vzdelavaci cile atd.).

A. Rachow (2005) tfidi herni metody dle obsahu her a pribézné ¢innosti. Tiidéni
je zalozeno na vstupnich faktorech, tedy na zakladé¢ kritérii ¢innosti, kterou t€¢astnici vzde-

lavaci ¢i zazitkové akce budou vykondvat, a to na:
e hry na vhimdni,
e skupinové-dynamicka cvicent,
e dramatické hry,
e hry s malovanim,
e hadanky, kvizy,
e hry ke zprostiedkovani znalosti,

e rolové hry a hry na rozhodovéni,
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pohybové hry,

mluvici, psaci a diskuzni hry,

outdoorvé aktivity,

interak¢ni hry.

Tento autor nicméné uvadi také klasifikaci hernich metod i z druhého hlediska, kterym
je oblast vzdélavaciho (vyukového) cile, na ktery se dana herni metoda orientuje. A Ra-

chow tedy dale herni metody ttidi dle vzdélavaciho cile:

e cil navazat kontakt,

e cil zlepsit komunikaci,

e cil podpotit kreativni procesy,

e cil vzbudit empatii,

e cil zviditelnit a identifikovat konflikty,
e cil mluvit a vyjadfovat se, pojmenovavat,
e cil zastavat n¢jaké stanovisko,

e cil aktivizovat a uvolnit energii,

e cil harmonizace, uvolnéni se a zklidnén,
e cil sebepoznani,

e cil podpoftit divéru,

e cil trénovat kooperaci,

e cil prohloubit téma,

cil strukturované feSeni popsaného, vzniklého problému.

Vseobecné 1ze poznamenat, ze identifikace vzdélavaciho cile, a s tim souvisejici opti-
malni volba hernich metod, které cestu k vyty¢enému cili naplni, je klicovou fazi ptipravy
vzdélavacich €1 zazitkovych aktivit. Vzdélavacim cilem na obecné roviné byva velmi casto

napiiklad potfeba stmeleni nového tymu nebo zddouci rozvoj jiz fungujiciho tymu, dale
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rozvoj specifickych kompetenci ucastniki, diagnostika jednice nebo celého tymu a rozvoj
socialné-psychologickych dovednosti (napt. divéra, komunikace, schopnost vést lidi, tole-

rance, zvladani stresovych a zatézovych situaci apod.)

S. Hermochova (Hry pro dospélé, 2004) déli herni metody na zakladé ¢innostniho za-
méfeni, tedy tfidéni je pfevazné zaloZzeno na cilové ¢innosti nebo ucelu, kterou budou
ucastnici vykondvat, a za jakym obecnym vzdélavacim cilem (napf. seberealizace, rozvoj
tymu, rozvoj kognitivnich funkci, navazani komunikace apod.). Na rozdil napt. od predesié
vicekriterialni klasifikace Rachowa, nevypovida vsak klasifikace Hermochové nic o povaze
pouzitych metod. Jedna se tedy o klasifikaci zalozenou pouze na vystupnich faktorech, ni-

koliv na faktorech vstupnich, konkrétné€ potom o hry:
e hry pro predstavovani a poznavani,
e hry pro identifikaci a vciténi,
e hry pro rozvoj skupiny,
e hry pro pozorovani a vnimani,
e hry pro komunikaci a vytvareni skupin,
e hry pro prosazovani a sebeprosazeni.

Obdobnym zpiisobem klasifikuje hry také Neuman (2000), ktery popisuje a tiidi hry
na zéklad¢ jejich ucelu (napt. dle faze kurzu, dle vykonévané Cinnosti, dle vzdélavaciho
cile apod.), nikoli na zéklad€ spole¢ného kritéria. Neuman uvadi nasledujici kategorie: hry
seznamovaci, hry zahtivaci a kontaktni, hry na divéru, zdbavné soutézeni, iniciativni hry,
tymové hry, hry na rozvoj komunikace a kooperace, hry pro reflexi a zadveére¢né shrnuti a
dalsi. V ramci jeho tfidéni tak lze identifikovat naptiklad hry vhodné pro zacatek kurzu ¢i
vzdélavaci akce, hry vhodné na ukonceni, nebo naptiklad hry za G¢elem sezndmeni se, pro-

hloubeni ditvéry, ziskani zpétné vazby.

G. Wallenwein (2003) tfidi herni metody podle faze vzdélavaciho ¢i zaZitkového kur-
zu, tedy jedna se o metody klasifikované podle podminek ke vzdélavani. T¥idéni je podob-
né jako u vySe zminéného Neumana, nicméné u Wallenweina uvadim konkrétnéjs$i metody

vcetné priklada specifickych her zatazovanych v programu na zdklad¢ jednotlivych fazi:

e herni metody na zacatek kurzu (tzv. icebreakers, seznamovaci hry),
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herni metody v dobé prestavky (napt. jednoduché pohybové aktivity),

herni metody po prestavce (hry na podporu aktivizace, koncentrace),

herni metody pro uvolnéni, podporu koncentrace (relaxace, antistresova cviceni),

e herni metody pro zakonceni dne ¢i celého kurzu (zpé€tna vazba, evaluace, sebere-

flexe).

S ohledem na volbu spravné a vhodné herni metody by se lektor mél opirat vzdy
zejména o klasifikace orientujici se na tfidéni dle vzdé€lavaciho cile, nasledné¢ dle obsahu
metody, tedy dle ¢innosti, které budou Gcastnici vzdélavaci nebo zézitkové akce vykonavat.
Poté je mozné kombinovat a ddle tfidit tyto metody s hernimi metodami napt. podle faze
vzdélavaciho kurzu, podle pouzitého materialu atd.). Dulezité je také pfedem znat charak-
ter skupiny, kterd se vzdélavaci akce bude castnit, Jedna-li se napiiklad o dobfe znamé
kolegy, ktefi jiz n¢kolikrat teambuildingovymi aktivitami prosli, bude zbytecné zafazovat
do tvodniho programu hry na prvotni poznani, zapamatovani si jmen atd. Naopak pfinosné
bude na zacatek kurzu zaradit hry na prohloubeni znalosti o svych kolezich, na rozvoj ko-

munikace a vzajemné davery.

3.1 Hra a jeji pouziti pro modelové FeSeni problému

Hra, jako jedna z tréninkovych technik, pfedstavuje vhodnou a velmi Casto vyuzi-
vanou metodu pro feSeni modelovych situaci. Cilem hrani her za ucelem feSeni modelo-
vych situaci je zejména pochopit a osvojit si urcity proces, dale zdiraznit podstatu osvojo-
vanych teoretickych metod nebo si procviit riizné aspekty osvojovanych praktickych do-
vednosti (Plaminek, 2014, s. 157). S ohledem na to, Ze cilem téchto her neni ziskat kon-
krétni a vécné feSeni dané¢ho problému, velmi Casto se hry pro feSeni modelovych situaci
vymySli zamérné az prehnané fiktivni a jejich pribéh se vétSinou odehrava
V nadpfirozeném, nerealném prostiedi. Divodem je predvedsim to, ze kdyby modelova si-
tuace, jakou maji naptiklad ucastnici kurzu v rameci hry fesit, pfili§ odrazela realitu jejich
vSedniho dne, urcité prvky by se shodovaly s jejich skute€nym pracovnim zivotem a pro-
blémy feSenymi v zamé&stnani, hrani hry by mohlo p#ili§ svadét k utapéni se v odbornych
detailech, v realiich a ucastnici (jakozto experti na danou problematiku) by méli vétsi ten-

denci dohadovat se o pfesnostech, vytracel by se nadhled.
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Vyuziti her zamértujicich se na modelové feSeni problému muze byt v rdmci vzdéla-
vani dospélych dvoji. Mlze se jednat o hry se sdilenym zadanim (Plaminek, 2014, str.
158), které vedou ucastniky ke spolecnému hledani feseni a podporuji kooperaci, rozdéleni
uloh v tymu, skupinové rozhodovani, kreativitu, facilitaci skupinové diskuze a porad atd.
Rozdé€leni roli v rdmci tymu byva vétSinou spontanni a rozviji se v pritb¢hu hry, na zakladé
osobnich vlastnosti Gc¢astnikll a na zéklad¢ vyvoje déje a chapani podstaty hry. Prikladem

mohou byt napt. hry simulujici ztroskotani na opusténém ostrové nebo dalsi fiktivni situa-

ce, ze kterych je obtizné najit jednoznacné vychodisko.

Druhym typem vyuziti jsou hry s rozliSenymi z4jmy (Plaminek, 2014, str. 160), kte-
ré se vétSinou hraji v pfedem urcenych a ptidélenych rolich. VSichni ucastnici jsou sezna-
meni s kontextem, ve kterém se hra odehrava, nicméné kazdy z ucastniki obdrzi jesté du-
vérné informace, které se vazi pouze k jeho roli a predstavuji urcité stanovisko ¢i zajem,
kterd ma hra¢ ve hie hgjit a napliovat. Tyto hry se vyuzivaji zejména v ptipadech, kdy je
vzdélavacim cilem napiiklad trénink vyjedndvacich a komunika¢nich nebo i media¢nich
dovednosti. Ugastnici se prostiednictvim hry mohou nauéit diplomaticky fesit spory nejen
ve svém osobnim zivot¢, ale 1 na pracovisti ¢i v jinych oblastech svého zivota. Prikladem

takové hry miize byt naptiklad simulace aukce, smlouvéni cen atd.
Vyuziti simula¢nich (manaZerskych) her ve vyuce ¢i tréninku

Simula¢ni manaZzerské hry byvaji v rdmci vzdélavani dospélych zatazovany zejmé-
na se zamérem aktivniho pfistupu UcCastnikll k feSeni daného problému. Aktivita hraci
je zde nezbytnym vstupem, nicméné prubéh simulaénich her samotnych nuti Gcastniky ak-
tivné vystupovat, komunikovat, rozhodovat, fesit problémy, vyjedndvat ¢i spolupracovat
v tymech. Tyto hry mohou byt charakteru simula¢niho, situa¢niho, hrani roli atd. Muzik
(1998) uvadi, Ze na zakladé jeho pozorovani a zkuSenosti jsou z hlediska miry aktivizace
nejefektivnéjs$i metody hrani roli, ddle manaZerské hry (dale potom projektova metoda, dia-
logické metody a nejnizs$i miru aktivizace ptrisuzuje metod¢ piedndska). Také Livecka a
Kubélek (1978, str. 169) shrnuji ptiznivy dopad vyuziti hernich metod v rdmci vzdélavani
dospélych, a to zejména s ohledem na vysoky stupen participace ucastnikli, vysokou uroven

motivace K uceni a k dosazeni vzdélavaciho cile nebo dobré zapamatovani ziskanych po-

znatkd.
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Vhodnym ptikladem takové manazerské hry je naptiklad tzv. lanovka. Jedna
se o strategickou tymovou hru, kterd se hraje ve vnitinich prostorach s pouzitim specialni
stavebnice. Ukolem tymi je ze stavebnice Gspé$né sestavit funkéni zatizeni lanovky a do-
pravit dany predmét (napt. kancelarsky balik papirt) z jednoho budu do druhého. Vyuziti
této manazerské hry v ramci vzdélavani dospélych spoc¢iva zejména v tréninku tymové spo-
luprace, komunikace, zvladani konfliktd, prosazovani nazort a vyjednavani a dalii. Ucast-
nici budou mit pfilezitost procvicit si kreativni a logické mysleni, schopnost rozhodovat se,
predvést své dovednosti pro uspésné zvladnuti manazerského cyklu, projevi se také rozde-
leni roli v tymu. Hra nabizi rizné moznosti feSeni a kombinace pii realizaci. Vzhledem
Kk tomu, Ze se jedna o hru se stavebnimi a konstrukénimi prvky, je velmi pravdépodobné, ze
Vv jejim pribéhu bude potieba zapojeni vSech ¢leni tymu, tedy 1 téch pasivnéjsich, coz po-

zitivné piispéje k jejich zaclenéni se do kolektivu a komunikaci.

3.2 Aktivizujici metody hry, herni metody v zazitkovych kurzech

Mezi zédkladni typy her a programu s prvky hry, které byvaji tradicné vyuzivany
v ramci outdoorovych kurzl patii zejména icebreakers, dynamics, terénni strategické ty-

mové hry, konstrukéni skupinové ukoly apod. (Svatos, Lebeda, 2005, str. 88).

Icebreaker, neboli také Cesky ,,zahtivacky* ¢i hry na prolomeni ledu, se zpravidla
zatazuji na zacatek kurzl, nebot’ jejich ukolem je piekonat pocatecni formalni bariéry a
vytvofit podminky pro vzdjemné poznani se mezi ucastniky akce. Vyznamnym prvkem
téchto her je nutnost komunikovat, poptipad¢ fyzicky kontaktovat ostatni ticastniky, ¢imz
dochazi k pronikani do osobniho prostoru ¢lovéka a navazovani blizsiho, neformalniho
vztahu. Mezi typické hry zatfazované do tohoto programového bloku patti napiiklad abe-

cedni rada®.

Dynamics (v zahrani¢i byvaji pouzivany ekvivalentni vyrazy jako Problem Solving
Activities, Team Building Activities nebo Initistive Games) byvaji v programu kurzu ¢i
vycviku vétSinou zatfazovany po uvodnich icebreakers. Pro dynamics je charakteristické, ze

ukoly jsou feseny ve skuping lidi, pficemz vzorec a moZznosti feSeni kolu nejsou predem

6 Pravidla této hry spocivaji v tom, ze i€astnici se postavi do fady - mohou naptiklad stat na zemi na natazeném

lan€ — a jejich cilem je setadit se podle abecedy dle ptijmeni, kiestniho jména, nebo podle data narozeni. Béhem hry i
pfemistovani musi vSichni Ucastnici zlstat nohami na lané, tedy musi se mezi sebou ,proplétat”. Hra podporuje
komunikaci, davéru (pti hfe se ¢lenové Casto dotykaji, zasahuji do osobniho prostoru druhych), leps$i poznani dalSich
ucastniktl atd. Umoziiuje-li to charakter skupiny, je mozné zvolit také neverbalni variantu této hry, kdy pravidla zistavaji
stejna, nicméné ucastnici nesméji mluvit, tedy dorozumivani je mozné pouze gesty a posunky.
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zcela dany, proto jejich splnéni zavisi na dobré tymové spolupraci, komunikaci, schopnosti
skupinu fidit ¢i vyhodnotit dobré napady spoluhraci. Mezi typické dynamics hry patii na-

priklad tzv. pavouci sit.

Strategické hry ¢i tymové hry jsou zaméfeny zejména na rozvoj tymové spoluprace
a zvoleni spravné strategie k dosazeni pozadovanych vysledki a stanoveného vzdélavaciho
cile. Jejich charakter mize byt riznorody — od deskovych a indoorovych her az po nékoli-
kahodinové venkovni hry zalozené naptiklad na plnéni riznych ukola na soutéznich stano-

vistich nebo konstrukéni ulohy.

3.3 Vybrané hry a jejich vyuziti ve vzdélavani dospélych

3.3.1 Den trifidi
Charakteristika a pravidla hry byly pievzaty z knihy Iva Jiraska Zlaty fond her L.’
Ziakladni charakteristika hry

Jedna se o oblibenou a Casto zatazovanou hru v ramci zazitkovych a vycvikovych
programt, jejimz cilem je piedev§im rozvoj a podpora psychické vytrvalosti ucastnikd, ko-
operace, rozvijeni neverbalni komunikace a sebepoznani v meznich a stresovych situacich.
Den trifidii je tymova hra hrand poslepu s prekonavanim prekazek, idealné v Clenitém
a naroéném terénu. Casova naro¢nost se pohybuje okolo 3 az 4 hodin, vhodnou denni do-
bou na hru je vecer ¢i noc a velikost skupin byva v rozmezi 5 az 7 osob. V rdmci programu
by tato hra méla byt optimalné zafazena po seznamovacich a zahtivacich hrach (tedy
Vv poloving ¢i ke konci kurzu) nebot’ je znacné psychicky i fyzicky naro¢na a je vhodné, aby

ucastnici akce mezi sebou méli vytvofenou jiz néjakou vazbu a tymové vnimani.
Realizace a pribéh hry

V pozdéjsich vecernich hodindch ¢i v noci jsou Ucastnici kurzu pozvani do spole-
¢enské mistnosti, kde jsou jim zavazany oc¢i. Z magnetofonu zac¢ina znit libreto, které vta-
huje do dé€je a uvadi situaci (viz Ptiloha Libreto ke hie Den trifidi). Po vyslechnuti ivodu
jsou ucastnici rozdéleni do tymt a je zvolen vedouci, ktery nema oci zavazané a je jedinym

z tymu, kdo mize vidét (tohoto vedouciho by mél idedlné zvolit lektor tak, aby pftilezitost

! Zdroj: JIRASEK, Ivo. (ed.) Zlaty fond her I.: Hry a programy piipravené pro kurzy Prazdninové $koly Lipnice

(pp. 9-22). Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-636-5.
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dostali napf. ti jedinci, ktefi se doposud neprojevovali ptilis aktivné ¢i dominantn¢). Cilem
kazdého tymu je za vedeni vidouci osoby dojit co nejrychleji a nejbezpecnéji do cile skrze
naro¢ny terén, piicemz tkolem je prekonavat prekazky po cesté (napf. stromy v ceste, pro-
1ézani zebtiku, chiize vyschlym korytem, moktady, pfekracovani klad, lavicek atd.). Strate-
gie a zpusob piekonavani piekazek zavisi zcela na vedoucim ¢lent tymu. Soucasti trasy by
v zavéru méla byt 1 piekdzka spocivajici v prekonani uréité vodni plochy, alespon tak, aby
byla hladina vody ucastnikiim po pas. Po GspéSném zdolani trasy nésleduje vstup do cile,
kde by méla byt ucastnikiim po sejmuti Satku z o¢i k dispozici piijemna atmosféra a horky

napoj.

Vyuziti hry pri zazitkovém vzdélavani dospélych

Tato hra vede ucastniky predevsim k tomu, aby Iépe poznali své kolegy v tymu a
naucili se jim davétovat. Pokud lektor hru dobfte ptipravi a do vedoucich roli (tzn. téch, co
jako jedini vidi a vedou cely tym) obsadi spiSe submisivni jedince, piinos se projevi také
Vv prilezitosti té€chto ucastnikii prokazat své schopnosti a zodpovédnost. To vSe se nasledné
muze promitnout do pracovniho i profesniho zZivota ucastnikii. Nékterym pomtize ziskat
sebevédomi, jinym zase ukaze, Ze i kdyz jsou ve vedouci pozici, jejich podfizeni jim maji
byt partnery, kteti jsou schopni vést tym, jsou ochotni pfevzit zodpoveédnost a koordinaci.
Tymy diky hie ziskaji také vétsi schopnost rozhodovat ve stresujicich a vypjatych podmin-
kach.

., Druhym prvkem a cilem hry je povzbuzeni skupinové dynamiky, konkrétne témata zodpo-
veédnosti za vSechny za mnou a duvéra ve spoluiicastniky prede mnou. Také motiv komuni-

kace, tvorba a predavani signalii je moznym tématem pro review a podrobny rozbor.* (Ji-

rasek, 2002, str. 43)

3.3.2 Abigail
Charakteristika a pravidla hry byly prevzaty z knihy Iva Jiraska Zlaty fond her 1.2

Zakladni charakteristika hry

8 Zdroj: JIRASEK, Ivo. (ed.) Zlaty fond her I.: Hry a programy piipravené pro kurzy Prazdninové $koly Lipnice

(pp. 9-22). Praha: Portal, 2002. ISBN 80-7178-636-5.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 28

Jedna se o psychologickou hru, metodické cviceni, jehoz cilem je u dané skupiny
lidi rozvijet nejen komunikacni dovednosti, ale také vzdjemny respekt mezi Ucastniky,
schopnost délat kompromisy. Pribéh této hry také dava prostor pro to, aby na povrch vy-
plynuly role ugastniki®, nebot” hra do jisté miry zavisi na subjektivnich pohledech a zkuge-
nostech jednotlivych ucastnikli. Hra byva zafazovana také s tim zamérem, Ze castnici si
mohou uvédomit pluralitu riznych pohledd na jednu skutecnost, a Ze pro jeden dany pro-
blém muze existovat vice spravnych feseni. Pro hrani této hry je idealni skupina o poctu 15

az 20 lidi, nicméné¢ na poctu osob nezalezi.

Realizace a pribéh hry

Ucastnici si vyslechnou priivodni p¥ib&h o Abigail, tzn. p¥ib&h zaloZzeny na mezilid-
skych vztazich (viz Piiloha Uvodni piibéh ke hie Abigail). Nasledné si kazdy na zakladé
svého subjektivniho nézoru na papir zkusi sefadit jednotlivé postavy vyskytujici se
v piibéhu podle toho, kdo mu byl nejvice a nejméné sympaticky. Je dilezité, aby potadi
bylo u kazdého jednoznacné. Jakmile jsou ucastnici s pofadim postav hotovi, vytvoii se
nékolik (napt. dvé a vice) skupin, v rdmeci kterych se poradi skupin diskutuje a postupné se
vytvari dal§i potfadi postav, nyni jedno spolecné reprezentujici ndzor dané skupiny jako

celku. VSichni ¢lenové skupiny tak musi s timto pofadim souhlasit.

V posledni ¢asti hry si kazda skupina zvoli svého zéstupce. Tito zastupci predstoupi
a odprezentuji potadi postav zvolené danou skupinou. Nasledn¢ podobné jako v predchozi
¢asti hry, tito zastupci mezi sebou musi vyjednat pouze jedno potradi, na kterém se vSichni
shodnou, pficemz ostatni ¢lenové skupin nesmi do vyjednavani téchto zvolenych zastupct
nijak zasahovat. Hra konc¢i, jakmile se zastupci domluvi na jednom kone¢ném potadi po-

stav.
Vyuziti hry v procesu vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo zminéno v Gvodni charakteristice hry, Abigail byva zafazovana zejména

zZ toho ditvodu, aby se Gcastnici zaméfili nejen na své hodnotové orientace a uméli si vyjas-

° S timto zjisténim mohou lektofi a trenéti zajistujici dany vzdélavaci ¢i zazitkovy kurz dale pracovat, pti
dikladném pozorovani vyplyvajicich roli jednotlivych ucastniki tak 1ze napt. poznat, kdo ze skupiny je spise submisivni,
kdo je dominantni, ¢i agresivni typ, kdo se snazi ostatnimi manipulovat atd. Nasledné mohou tuto identifikaci vyuzit pti
dalsich hrach, naptiklad v jiz zminéné hfe Den trifidl, kdy pasivni a submisivni ti€astniky mohou do hry zac¢lenit jako
vidce tymu.
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nit svlij nazor, za kterym si nasledné budou stat, ale také aby byla podpotfena jejich schop-

nost vyjednavat, obhajovat svilij ndzor a spolupracovat s ostatnimi ¢leny tymu.

V ramci zaveérecného vyhodnoceni hry lze sledovat také to, zda néktery z ticastnika
m¢él vysledné potadi postav jiz pii své prvni identifikaci nejvice a nejméné sympatickych
0sob z ptibéhu, popiipadé kolik ucastniki bylo blizko. Dale je dulezité je zhodnotit, jaké
vyjednévaci strategie byly v priibéhu hry voleny, jak probihala prace ve skupinach, jaké
role se pii hie projevili. Na zavér by se tCastnici méli zamyslet nad tim, jak by nové ziska-
né zkuSenosti z vyjednavani a diskuze promitli do praxe a uplatnili ve svém zivoté. Tento
krok pomiize ucastnikiim uvédomit si piinosy hry i1 praktické vysledky, zisky, které mohou

dale aplikovat a rozvijet.

3.3.3 Barevna véz
Charakteristika a pravidla hry byly pievzaty z knihy 111 her pro motivaci a rozvoj tymii *°.
Zakladni charakteristika hry

Jedna se o strategickou hru v mistnosti, kterou mtize hrat libovolny pocet hraci. Ci-
lem této hry je posilit komunikaéni dovednosti Gi€astnikil, rozvijet tymové jednani, sebepo-
znéni, schopnost logicky a konstruktivné uvazovat. Casova naro¢nost hry se miize pohybo-
vat
od 15 minut az naptiklad do jedné hodiny, a to v zavislosti na obtiZnosti, kterou lektor €1
moderator hry zvoli (napf. na zéklad¢ toho, jak vysokd ma postavend veéz byt, kolik barev-
nych kostek bude zarazeno, kolik uc¢astnikd hru hraje atd.). Hra vyzaduje jakykoliv typ sta-
vebnice typu kostek Lego a kostky by mély mit nejméné Ctyii rizné barvy (jak jiz bylo

zminéno, vice zafazenych barev zvySuje obtiznost hry).
Realizace a pribéh hry

Ugastnici jsou rozdéleni do tymt. Kazdy &len tymu obdrzi kostky jedné barvy
(tedy bude-1li mit skupinka 5 ¢lent, jeden hra¢ obdrzi pouze kostky modré barvy, druhy
pouze zluté barvy atd. — takto jsou kostky rozdéleny v ramci kazdé skupinky). V piipade

hry o délce 15 minut je ideélni variantou rozdat kazdému az 5 kostek stejné barvy, nicméné

10 EVANGELU, E. Jaroslava; FRIDRICH, Oldfich. 111 her pro motivaci a rozvoj tymu.

Praha: Grada Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-2826-1.
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kazdy by m¢l mit alespoii jednu nebo dvé, aby byla zajisténa participace vSech ¢lent sku-

pinky (pokud je tedy v kazdé skupince 5 ¢lenti, m¢lo by byt 5 barev kostek atd.).

Pro kazdou z barev si moderator vymysli jednu specialni charakteristiku, instrukei,
kterou nasledné sdé€li pouze ¢lenim skupinek s touto barvou. Rizné instrukce si ke své
barveé tak vyslechnou zéastupci modrych kosti¢ek, zlutych, zelenych atd. Priklad instrukci

nalezejicich barvam kostic¢ek je uveden nize.
Zelena barva — ,, Vase kostka musi byt vidy mezi cervenou a modrou “

Modra barva — ,, Vase kostka muze byt polozena do véze pouze v pripade, kdyz bude otoce-

¢

na delsi stranou smérem K vdam

Zluta barva — ,, Vase kostka miize byt natocena jakkoliv, ale musi vzdy sousedit s cervenou *

vvvvvv

umisténa modra barva“

Cilem hry je tedy postavit barevnou véz, pficemz zadny z ¢lenti skupinky nezna
véechny instrukce ke konkrétnim barvam. Ukolem hrac je postavit véz tak, aby odpovida-
la zadanym instrukcim a jednotlivé barevné kosticky spliiovaly sva specifika a instrukce.
Ugastnikim neni dovoleno se piimo vyptavat na moznosti jinych barev a na spoleéné fese-
ni lze pfijit pouze efektivni komunikaci a spolupraci v tymu. Pro ztizeni hry se uvadi také
ta moznost, ze hracim je vhodné na zacatku netikat, Ze se maji domlouvat. Spole¢na in-
strukce pro vSechny skupinky a jejich ¢leny zahajujici hru poté zni ,,Postavte v co nejkrat-
Sim Casovém limitu co nejveétsi véz!“, poptipad€ ,,Postavte co nejvyssi véz ve zvoleném

limitu!* (napt. 15 minut).
VyuZiti hry v procesu vzdélavani dospélych

Hra je zaméfena na rozvoj tymové komunikace, seberealizace a schopnosti domlu-
vit se na zéklad€ netplnych instrukei. V ramci hry by se mélo projevit rozdé€leni roli se za-
méfenim na fizeni tymu a posileni tymové spoluprace. Hra dale pfirozené ptisobi na schop-
nost tvorit, konstruktivné a logicky myslet a brat v uvahu specifika pracovniho postupu ji-
nych spoluhraci, kterd se mohou navzajem liSit. Tato herni metoda se mlize z pocatku jevit
jako jednoducha, nicméné po jejim zacatku se projevuje potieba piemyslet, analyzovat mi-
nulé tahy, domlouvat se a soustfedit se na jednani a rozhodovani kolegti, coz efektivné pi-

sobi na vzajemné vztahy v tymu a spole¢nou komunikaci.
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V ramci hry se hodnoti analyticky pfistup k feSeni, napomocnost, schopnost koordi-
nace a tymového jednani, planovité hledani souvislosti, schopnost domluveni se a kon-

struktivniho kladeni otazek.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 FENOMEN HERNICH METOD V PRAXI

4.1 Metodologie

Cilem této bakalarské prace bylo identifikovat a popsat riizné herni metody a jejich
vyuziti ve vzdélavani dospélych, prakticka Cast prace se proto zamétuje na zodpovézeni
zejména dvou hlavnich vyzkumnych otazek: Jaky maji hry vyznam ve vzd€lavani dospe¢-
lych? A jak je lze hry v procesu vzdélavani dospélych efektivné vyuzit, tedy jak se vyuzi-

vani her odrazi v praxi dotazanych?
Kvalitativni vyzkum

Vzhledem k povaze cile prace i problému jsem zvolila metodu kvalitativniho vy-
zkumného Setfeni, konkrétné potom kvalitativni polostrukturované rozhovory. Divodem
pro zvoleni kvalitativniho vyzkumu bylo zejména to, Ze vyzkumné otdzky se snazi hloubéji
porozumét urcitému problému, vyzaduji popis zkusenosti a ndzorti dotazanych, nikoli po-

sbirat velké mnozstvi kvantifikovanych a méfitelnych, poptipadé komparace moznych, dat.

Disman (2005) ve své knize uvadi nékteré dalsi charakteristiky kvalitativniho vy-
zkumu, které jej soucasné odliSuji od vyzkumu kvantitativniho. Kvalitativni vyzkum pou-
zkumny soubor zde neni tak rozsahly jako v ptipadé kvantitativniho vyzkumu, v disledku

¢ehoz nelze ziskana data zobeciiovat a vztahovat na urCitou populaci.
Polostruktorovany rozhovor

Jako metoda sbéru dat byl zvolen polostrukturovany rozhovor s otevienymi otaz-
kami. Na zéklad¢ predem vytvofeného scénarfe rozhovoru bylo stanoveno nékolik otdzek
kvalitativniho charakteru (dvé hlavni vyzkumné otazky popsané v tivodu této kapitoly a
nékolik dil¢ich), které byly nésledné ptredkladany oslovenym respondentim. Polostruktu-
rovany rozhovor umoznuje vést interview podle pfedem dané osnovy a koordinovat priitb¢h
sbéru dat s ohledem na pozadovana témata a problematiku, nicméné povaha otazek dava
prostor pro volné odpovédi a vlastni vyjadieni. Potadi a formulace otazek mohou byt
Vv pritbéhu rozhovoru pozménovany, nejasnosti mohou byt vysvétleny a pfiblizeny. Na roz-
dil od strukturovaného rozhovoru je polostrukturovany vice flexibilni a volné&j$i, na druhou

stranu je vice fizeny a systematicky nez nestrukturovany rozhovor (Wildemuth, Zhang,
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2009). V priabéhu polostrukturovaného rozhovoru jsou data zaznamenavana a nasledné vy-

hodnocovana.
Vyzkumny soubor a prubéh rozhovori

Respondenty kvalitativniho vyzkumu byli andragogové ¢i lektoti vzdélavani dospe-
lIych, vzdélavacich a zazitkovych kurz pro dospélé. Zamerny vybér respondentti byl pro-
veden s ohledem na skuteénost, ze zastupci této skupiny mohou adekvatné odpovidat na
hloubkové otazky tykajici jejich zkuSenosti a nazorti ohledné pouzivani hernich metod ve
vzdélavani dospélych, dale ohledné vyuziti a pfinosu raznych hernich metod ve vzdélavani
dospélych. Respondenti byli pfedem vytipovani a osloveni s zadosti ucastnit se kvalitativ-

niho Setfeni. Celkem bylo provedeno 5 hloubkovych kvalitativnich rozhovorda.

Tabulka 1. Charakteristika vyzkumného souboru

Oznaceni responden- | Pohlavi | Specifikace respondenta

tall

R1 Muz Lektor

R2 Zena Trenérka, psycholozka

R3 Muz Projektovy manazer zézitkovych a vzdé¢lavacich kurzii
pro dospélé

R4 Muz Lektor, vzdélavatel dospélych

R5 Zena Projektova manaZzerka zazitkovych a vzdélavacich kurzt
pro dospélé

4.2 Analyza rozhovori a vysledky vyzkumu

V této zavérecné kapitole bakalafské prace je uvedena analyza a interpretace vy-
sledktt provedeného kvalitativniho Setfeni s péti respondenty reprezentujicimi andragogy a
lektory dospélych, Kapitolu jsem se pokusila rozdé€lit podle témat, kterd koresponduji se

scénafem polostrukturovanych rozhovori, nicméné vzhledem ke kvalitativni povaze vy-
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zkumu a otevienym otazkam, vypovedi vztahujici se k jednomu tématu 1ze nalézat i u té-
mat jinych. Soucasn¢ v mnoha ptipadech respondenti sdélovali i takové skutecnosti, zazit-
ky ¢i nazory, které byly mimo ramec pfedem piipravenych otazek, nicmén¢ s ohledem na
feSenou problematiku byly relevantni a ptfinosné, a byly proto do analytické ¢asti v ramci
vysledkli vyzkumu interpretovany a zatazeny do podobnych okruht. Ve svém zakladu se
scénaf rozhovord zabyval zejména otdzkou podstaty a piinosu vzdélavani dospélych
Z pohledu dotazanych, dale to byla otazka ohledné¢ motivace dospélych ke hrani si a ptikla-
dy z praxe, nasledn¢ jaké typy her jsou mezi G€astniky z praxe nejoblibenéjsi a na prikladu
n¢jaké hry uvést jeji konkrétni pfinos pro rozvoj a vzdélavani dospélych, posledni otazkou
dle pfedem dané osnovy byl dotaz na dalsi oblasti vzdélavani dospélych, kde by mély byt

herni metody vice vyuzivany.

Podstata vyuZiti hernich metod ve vzdélavani dospélych

Vyuziti her pri edukaci dospélych, pri zazitkovych vycvicich nebo firemnich akcich
je podle mé alfa omega. “(R3) Hlavni vyznam her v rdmci vzdélavani dospélych vnimali
néktefi dotdzani respondenti zejména v tom, ze predstavuji pro dosp€lé jiny svét nez ten, se
kterym se kazdy den konfrontuji, pficemz v tomto fiktivnim svété se 1épe odpoutavaji od
skute¢n¢ feSenych problémt a situaci a snaze dosahuji vzdélavacich i jinych cili. ,, Ty do-
spélé to vytrhne z jejich Zivota, a aniz by si to sami uvédomovali, tak tireba v ramci té hry
resi prenesené ty problémy ze Zivota. Oni maji za to, Ze se jen dobre bavi, a Ze treba soutezi

mezi kolegy, ale ty zkusenosti pak, to se jim do Zivota promitne, pozitivné. “(R2)

Jini respondenti jako podstatu hernich metod spatfovali to, Ze do vzdélavani pfina-
Seji jisty prvek obohaceni, uz jen proto, ze ve vzdélavani dospélych nejsou tak pevné nor-
my a dané osnovy, kterych musi byt pfi vyuce dostano, jako je tomu v ramci formalniho
vzdélavani a je zde velka ptileZitost pro vyuZivani hernich a aktivizujicich metod, ackoliv
je z pocatku potieba piekonavat u dospélych mnohem vétsi bariéry, o kterych pisi dal

V ramci otazky motivace.

Piinos her pro vzdélavani dospélych a jejich rozvoj

n Toto oznaceni bude vyuzivano i v ramci dalSiho textu této prace jako identifikace jednotlivych uvadénych

citaci, které pfimo vyplynuly z realizovanych rozhovoru tak, jak byly v doslovném ptepisu zaznamenany do textového
editoru.
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Vseobecné se dotdzani shodovali v tom, Ze pfinos hernich metod ve vzdélavani do-
spelych spoc¢iva zejména v jejich zabavnosti, efektivite, ze vedou k lepSim zplsobu osvo-
jovani si zazitki, dovednosti a schopnosti a pozitivné piispivaji jak k osobnimu ristu je-
dince, tak k rozvoji tymové spoluprace. ,,(...) skrze hry je mozné resit problémy na praco-
Visti, tezkeé pracovni ukoly, stmelovat kolektiv, a nebo naopak pouze zlepsit atmosféru, vy-
tvorit nejakeé spolecné zazitky“ (R2). Respondenti také velmi Casto vyjadiovali nazor, ze
pfinos hrani her v ramci vzdélavani rozhodné pozitivné ovliviiuje nejen oblast vzdélavani a
oblast pracovni, ale také oblast osobniho Zivota a traveni volného ¢asu. ,.Je to nové, zabav-
né, tvurci a ve vysledku i prospésné — at’ uz jen v ramci vztahit mezi kolegy nebo celkové

V prdci, doma, ve volném case toho clovéka“ (R1).

Za kli¢ovy pfinos hernich metod byla povazovéana také skute¢nost, ze skrze hry je
nam umoznéno pievzit uplné jiné role s noveé definovanym chovanim a jednanim, nez jaké
zastavame v nasem pracovnim i osobnim zivoté, coz velmi ¢asto vede k tomu, Ze na po-
vrch vyplynou nase skryté kompetence, predpoklady a dovednosti. ,,(...) ten prinos je beze-
sporu Vv tom, zZe hry stavi ty dospélé, at uz pracovniky, manazery, reditele firem ci dalsi ci-
lové skupiny, do uplné jiného svetla a (...) umoznuji byt nekym jinym, tedy takovou roli,
kterou jim neumozinuje treba jejich pracovni i osobni Zivot a pro nékoho takova zména a
prileZitost miize byt velmi osvézujici a prinosna (R3). Jiny respondent dale popisuje, ze pii-
nos her spo¢iva v tom, Ze hry dokaZi pfirozenym a zdravym zpisobem u rtiznych lidi pro-
budit riizné emoce, chovani nebo charakter. ,,7o podle mé pomaha, zZe se vciti do téch svych
novych roli a neni pro ty ucastniky tak tezké byt soucasti her a chovat se tieba i jinak, nez

by se chovali na pracovisti, kde panuje jista hierarchie, rad a formalita.” (R1)

Klasickym ptikladem, ktery n¢ktefi osloveni zminovali, je transformace roli v rdmci
firemniho tymu, kdy spiSe pasivni zaméstnanec v ramci feseni ukolu prokaze dobré vadci,
logické, komunikaéni dovednosti a naopak manaZer pfi tkolu selZze a jeho tym je veden
a koordinovan ostatnimi podfizenymi pracovniky. V tomto ptipad¢ vSak bylo upozoriova-
no také na to, Ze v takovych, pro interni kulturu a hierarchii ve firmé, citlivych situacich, je
klicovy zejména zpétny rozbor. ,, Pak je to ale uz jen otdzka lektora, ktery danou situaci
zpétné reflektuje, aby to zhodnotil tak, aby zase ten nadrizeny z toho nevysel jako uplnej
blbec a podrizeny jako kral, (...) vedlo by to spise ke zhorSeni téch vztahu na pracovisti

(...) a ta hra by byla vilastne K nicemu** (R5).
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Jak jiz bylo naznaceno, v radmci otazky ohledn¢ ptinosii hernich metod velmi casto
zaznéla také informace, Ze skutecny piinos hernich metod zavisi pfedevsim na jejich roz-
boru a zpétném zhodnoceni. Pokud nejsou situace, ke kterym béhem hry doslo, prib¢h hry,
konfrontace mezi hraci, psychologicka stranka véci, odborn¢ zhodnoceny a rozebrany
kompetentnim lektorem ¢i vzdé€lavatelem, takové hrani ztraci svou podstatu. SpiSe nez hra
nasledny rozbor hry, diky kterém si uvédomi jeji dalezitost a ptinos. ,,Pak p7i téch zdaverec-
nych rozborech, oni si to treba behem té hry ani neuvédomi, ale pak jak se to resi, tak si
sami zjisti, Ze treba pri nocni hie se spoléhali na svého podiizeného, ktery si vedl fakt skve-
le, nebo ze kdyz skupina pracovala jako tym, tak zZe ukol vyresili a tak.” (R2) Také dalsi
dotdzany popsal dilezitost zdvérecného rozboru a potiebu jednotlivé situace odborné inter-
pretovat tak, aby hra byla pouze prostfedkem k pochopeni jeji podstaty, ktera se skryva az
za zpétnym hodnocenim. ,,Ale zase je to o tom jim tento pohled na véc, tedy na hrani her,
ukdzat tak, aby z toho vyplynula ta pozitiva, to, co je podstatou — Ze to neni jen o tom néco
si zahrat, takzvanée vratit se do deétskych let, poznat své kolegy, zasmat se, odjet domii a po-
kracovat ve svém stereotypu, snazim se rict, Ze je to i o tom, Ze prave hry nam mohou pri-
nést néco navic, co vyuzijeme v bézném zivote, co muzeme reflektovat, ale to je potreba tém

ucastnikum ukazat, vysvetlit” (R3).

ZkuSenosti s motivaci dospélych k ucasti na hernich aktivitach

Ohledné motivace dospé€lych ke hrani si, vétSina oslovenych zaujimala k této otazce
podobny nazor. Mnoho Uc€astnikt teambuildingovych, zazitkovych, firemnich atd. akci ma
z pocatku motivaci nastavenou velmi nizko, zejména z divodu riznych bariér, ostychu,
presveédceni, Ze hrani si je jen pro déti. ,, Tak ono to chvilku trvad, nez v mysli odloZi ty po-

mysiné kravaty a vrhnou se do toho po hlaveé.” (R2)
Komfortni zona

Dva dotédzani ve spojitosti s motivaci G€astnikti hovofili také o komfortni zo6n¢, kte-
rd je podle jejich nazoru v této otazce klicovym pojmem. Aby se ¢lovék mohl dale rozvijet
a vzdélavat, je dilezité z této komfortni zony (kterd zahrnuje pravidelné denni ¢innosti,
nasi praci a osobni Zivot, pocit bezpeci a pohodli) vykrocit, coz se vétSinou déje praveé po-

moci hrani her, pfebirani novych roli, konfrontovani se s fungovanim skupiny jako tymu



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

atd. ,,(...) musi z této zony vykrocit, objevovat nové, coz z pocdtku miize byt neprirozené,
ohrozujici, je to spojené s pocity nebezpeci z neznama, strachu z potreby jinak jednat a
chovat se. A prave hry jsou takovym prikladem, ktery nuti toho clovéka tuto zonu opustit a

chovat se tak, jak by se normalné asi nechoval. “ (R2)
Motivace dospélych z praxe respondenti

Reditelé ¢i vrcholovi manaZefi podle oslovenych na kurzech &i $kolenich velmi ¢as-
to vyjadiuji nazor, ze hrani je pouha ztrata Casu, Ze musi fesit skutecné problémy a skutec-
né situace, které jim piinasi zisk. V takovych ptipadech je podle jednoho z respondentt
klicové predevsim vysvétlit pfinos her, kdy ndsledna rozbor her a aplikace jejich piinosu do
bézného zivota se mohou zpocatku odrazit tieba pouze v roviné seberealizacni, nicméné do
budoucna se mohou projevit ve fungovani a strategii firmy jako celku a dokonce i v onéch

ziscich.

Na otdzku, co se z praxe osvédcCilo jako dobry motivacni prvek, odpovédél jeden
z respondentt, ze dilezité je ihned ze zacatku vtahnout tcastniky akce do fiktivniho déje,
ktefi tvofi tematicky kontext celého programu. Cim dfive tdastnici pfevezmou své nové
role a zacnou premyslet v duchu fikce, nikoliv reality, tim diive se do feSeni tkold a her
pusti s odhodlanim a nadSenim a hry se skrze zpétnou reflexi mohou stat pfinosnymi a
obohacujicimi prosttedky. ,,4 podle mé pravée ty hry dokazi ty zaméstnance a ucastniky
vtahnout do déje tak, aby zapomnéli na to, Ze se jim nechce, nebo Ze je to trapné, a zZe maji
vaznejsi problémy na reseni, poddaji se tomu, a pak uz je to jen o tom dobre je programem

Vést (...).“ (R4)

Kli¢ovu roli hraji také predchozi zkuSenosti ucCastnikii s podobnymi akcemi,
at’ uZ pozitivni ¢i negativni, které postoj k hernim metodam zatfazenym v ramci programu
mohou vyrazné ovlivnit. Jeden z respondentti k problému tohoto typu dodava, z dalezité
je do nic¢eho takové ucastniky naléhavé nenutit a pozvolna je zapojovat do programu,
az kdanym aktivitdm, lektorim ¢i zbytku kolektivu naleznou potiebnou davéru.
,»V takovych pripadech je dilezZité neprepalit ten start. Tim myslim nesnaZit se az moC pozi-
tivné je vtahovat do hry, tlacit na né, spis pochopit jejich situaci a diivody, proc tam ty ba-

riéry jsou, a jit na to zlehka.“ (R3)

Dalsi respondentka popisuje, Ze méné motivovanym ucastnikiim, kteti se boji pro-

jevit z divodu strachu ze selhani ¢i zvoleni Spatného postupu, je dulezité srozumitelné vy-
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svétlit, Ze v ramei raznych hernich metod nemusi existovat jen jedno Spatné a jedno dobré
feSeni, Ze podstata her je pravé v riznorodosti feseni, pti¢emz praveé vyber feSeni napovida
néco o osobnosti jedince 1 fungovani celého tymu a nabizi piilezitost pro zpétné zhodnoce-
ni a uvédomeéni si klicovych skutecnosti, jez mohou vyraznym zptisobem ovlivnit pracovni
1 osobni zivot takového dospélého ¢loveka i jeho kolektivu. Nasledujici dopliujici citace
k uvedenému tvrzeni vychazi z piikladu z praxe, ktery dana respondentka uvadéla, pticemz
se jednalo o situaci zatrazeni technik arteterapie do programu kurzu a mélo motivované
ucastniky k tomu ,,si kreslit™. ,, (...) ale kdyz teda ti ucastnici maji néco kreslit, vétsina se
ktomu z pocatku stavi negativné, jakoze kresleni je pro deéti, Ze je to ztrata casu, Ze oni
stejné kreslit neumi. (...) Ale v té dospélosti je to uplné o nécem jiném, tam uz neexistuje co
je spravné nakreslené a co ne, (...) v ramci prace s dospelymi hledame vyznamy Vv kazdé
individualni kresbe. Respondentka dale popisovala, ze pravé tyto bariéry je potfeba
v dospélych jedincich odbourat a podporovat je v kreativité, poznavani sebe sama a odha-
zovani predsudkd ohledné Cernobilosti svéta, nebot” dospéli mohou velmi ¢asto vnimat jen
povrchové skutecnosti tykajici se Spatnych nebo dobrych vykond a uniké jim podstata je-
jich vnitiniho ristu, ktery je rozvijen pravé pomoci hernich metod a technik. ,, (...) kdyz ten
ucastnik pochopi, teda to motivacni piisobeni je tam intenzivni a déla se spravné, tak ta
¢innost ma najednou smysl a ten dospely, byt kreslit treba neumi, kresli rad a pak se s tim

dal pracuje“ (R5)

Zajimavy pohled na tuto problematiku a jeji feSeni nastinil dalsi osloveny odbornik,
podle néhoz se z praxe jako dobry motiva¢ni prvek osvédcilo plisobeni ostatnich ¢lend ty-
mu nebo celého kolektivu ucastniciho se kurzu. Podle néj je zazitkové vzdélavani dospé-
lych zejména o prekondvani sebe sama, kde motivaci mize byt to, Ze clovek vidi ostatni,
jak se prekonavaji, ziskavaji nezapomenutelné zazitky, které je posouvaji né¢jakym zpliso-
bem dopifedu, a dany jedinec ziska pocit, Ze nechce byt stranou, o néco pfijit nebo byt
z néceho vytazeny. ,,(...) na jednom teambuildingu pred rokem jsme méli ucastnici, ktera
vylozené se nechtéla ucastnit Zadnych aktivit, ty bariéry tam byly mnohé (...) myslim, Ze
zafungovalo i okoli, kdyz vidéla, zZe kolegové dané ukoly, hry, zvladaji a maji radost z téch
vysledkii, objevovani. No a pak tam prisla najednou ta zmena, u té pani, kdy pri jedné hre
se projevila jako schopnad podpora tymu, ostatni ji chvalili, byl videt ten jeji prinos a ji ne-
skutecné stouplo sebevédomi, (...) Do vseho se vrhala po hlavé, chytl ji ten pocit, ten dob-

rej pocit, ze néco prekonala, Ze si néco dokazala a posouva se dopredu. “ (R4)
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Oblibené typy her ze zkusSenosti respondentit

Tato otazka nabizela pomérné Siroké spektrum moznych odpovédi a odpovédi jed-
notlivych ucastnikii byly velmi riiznorodé, je tedy potifeba poznamenat, Ze nize uvedené
zavery a vypoveédi nejsou soupisem vseobecné platnych nejoblibenéjSich her mezi Gcastni-
ky zéazitkovych a teambuildingovych ¢i vzdélavacich akci, nicméné odrdzi nazory oslove-
nych respondenti dle jejich praxe a dale na vybranych piikladech ukazuji vyuziti nékterych

hernich metod ¢i her v ramci vzdélavani a rozvoje dospélych.

Priiklad konkrétnich her a jejich vyuZiti, pFinosu pro vidélavani a rozvoj dospélych
Pantomima

Tuto hru jako dobry piiklad vyuZiti her pro rozvoj tymil uvedl jeden z oslovenych.
Podle né&j hra z hlediska andragogiky smysl ma, stejné tak pfispiva k uvolnéni atmosféry na
kurzech, ke stmelovani kolektivu pomoci veselych a ismévnych z4zitki. Podminkou sa-
motné hry potom je, aby ukol soucasné predvadelo co nejvice lidi z tymu a optimalné€ jen
jeden nebo dva hadali. Jako idedlni pro piredvadéni jsou vétsi a delsi slovni spojeni, ktera
vyzaduji, aby se zapojili vSichni z tymu, tedy méelo by se jednat o takova slovni spojeni,
které by jeden ¢i dva ¢lenové tymu sami nepiedvedli. ,, Tak co jsme méli nedavno firemni
teambuilding, bylo to ve stylu casina a mafidanii, tak se predvadeél napriklad mafiansky
boss, ktery prohral Zenu v kartdach, nebo krupiér si koupil doutnik od prodavace kloboukii a
tak ddle.” Takto nastavena hra vede ke spolecnému vymysleni strategie predvadéni, pod-
poruje pfirozené rozdéleni roli v tymu a kooperaci, soucasné vlivem kolektivniho zapojeni

se témeéf vSech Clenti tymu ma pozitivni vliv na odstraniovani ostychu a bariér.

Icebreakers — Abeceda

Ukastnici stojici v fadé na provazku se musi sefadit naptiklad podle abecedy ¢&i data
narozeni, nicméné neméli by se nohami pfestat dotykat provazku, ¢imz, jak respondentka
popisuje, dochazi zejména k posilovani divéry mezi jednotlivymi spoluhraci, nebot’
je vyraznym zpisobem naruSen jejich osobni prostor, dadle je rozvijena komunikace,
at’ uz verbalni ¢i neverbalni na zakladé zvolené obtiznosti hry. ,,Pointa je v tom, Ze pri pre-

souvani nesmi opustit tu radu, teda ten provazek, coz znamend, zZe se navzdjem budou mu-
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set dotykat a tésné se obkracovat, a to je presné ten okamZzik, kdy si narusuji osobni prostor
a vykracuji z komfortni zony, ale zase za tim ucelem blizsiho poznani se a navazovani dii-
very. “ (R2) Respondentka hru vymezuje spise jako uvodni, tedy vhodnou na pocatecni na-
vazani kontaktu, diivéry, osvojeni si jmen novych ucastnikti kurzu, pokud se skupina dopo-
sud nezna. Vyuziti hry podle oslovené spociva také v tom, ze umoznuje jiz od pocatku vy-
tipovat dominantnéjsi typy se sklonem ke koordinaci usili ostatnich, coz lze pti nasledu;ji-
cim programu vyuzit naptiklad pfi rozd€lovani roli a hledani pfileZitosti prosadit se i pro

ostatni, pasivngjsi ¢leny tymu.

Konstruk¢ni ulohy

Také témto typtim her pfipisoval jeden z respondentd vyznam, s ohledem na jejich
pfinos a mozné vyuziti v ramci vzdélavani dospélych. Na zaklad¢ jeho popisu se vétSinou
jedna o ulohy, jejichz cilem je sestaveni funkcniho stroje, vozidla ¢i plavidla, které se musi
dostat z bodu A do bodu B, nebo pravé s pomoci takového zkonstruovaného stroje premis-
tit z jednoho mista na druhé néjaky naklad. Stroje ¢i vozidla jsou sestavovany z riznych
materiald, stavebnic ¢i soucastek a v priabéhu hry lze tyto suroviny ¢i soucastky nakupovat
za riizné ceny pii riznych splnénych podminkéach. Podle osloveného respondenta tyto hry
dobfe slouzi jako modelovy piiklad strategické, obchodni hry, optimalizace nakladd a vy-
nostl a poznatky a schopnosti ziskané z této hry 1ze v praxi uplatnit zejména ve firemnim a
obchodnim prostfedi. Jako klicové byly uvedeny také prvky spoluprace, nutna komunikace
mezi ¢leny jednotlivych tymt ¢i rozdéleni roli mezi spoluhraci za Gcelem dosazeni spravné
strategie feSeni ulohy, jak je uvedeno v nasledujici vypovédi respondenta. ,, (...)ten tym se
spolecné podili na tvorbe, na strategii stavby a nakupii a je dilezité, Ze se musi zapojit
kazdy, protoze velice snadno se miiZe stat, ze se, no vite, plavidlo potopi, most spadne, kdra
se rozpadne, takze ta kooperace, komunikace jsou tady hodné diilezity a jsou i hodne videt,

chci Fict, projevi se behem hry, stejné tak jako role a charakter jednotlivych ucastnikii.

(R3)

VyuZiti hernich metod v riiznych oblastech vzdélavani a rozvoje dospélych

V pritbéhu této prace bylo popsano mnoho piinosit hernich metod ve vzdélavani do-

spélych, stejné tak jejich mozné vyuZiti v ramci vzdélavani a rozvoje, nicméné stale jsou
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oblasti, ve kterych se herni ¢i aktivizujici metody jesté stale tolik nevyuzivaji, ackoliv jsou
hry velmi efektnim zptsobem jak doplnit ¢i obohatit obsah kurzl ¢i programi, coz zminili
sami nekteti z oslovenych. ,, (...) jsou hry nesmirnée diilezité, a to ve vsech oblastech dospé-
leho Zivota, akorat ted’ s tim zamérenim na oblast vzdélavani a tam si myslim, Ze to hrani si
a prizpiusobovani vyuky néjakym, jak bych to rekla, alternativnim zpiisobiim, které by ty
dospélé zaujaly, motivovaly a ta vyuka nebo sebepoznavaci procesy byly efektivnejsi, tak
tam vSude by tyto metody mély hrat diilezitou roli a lektor by se jim nemél vyhybat, spis
teda naopak (...).“ (R5) Potencial pro hrani her Ize proto spatiovat v mnoha dalsich oblas-
tech, nez jen v ramci teambuildingl a zazitkovych akcich, které jsou vice ¢i mén¢ na hrach
postavené. Respondentim proto byla polozena otdzka, v jakych oblastech vzdélavani do-
spélych a jejich rozvoje by mély byt herni metody vice vyuzivany jako prostiedek efektiv-

néjsiho dosazeni stanoveného vzdélavaciho cile.

Nazory dotazanych byly rizné a kazdy prikladal vétsi vahu jinym oblastem, zejmé-
na na zaklad¢ subjektivnich zazitkli a zkuSenosti, jak je uvedeno nize. Nicméné pokud se
zamétime na jednotlivé vypovédi z vice obecného pohledu, mezi respondenty prevazoval
nazor, ze vice aktivizujicich a hernich metod by se mélo zafazovat zejména v ramci firem-
nich skoleni, a to zejména z toho diivodu, ze takova skoleni do podvédomi zaméstnanci,
ale 1 na zaklad¢ zkuSenosti z praxe, vstoupila jako néco, co se ,,musi odsedét”, pfiCemz
zvolenou metodou byva vétSinou prednaSka €1 vyklad teoretickych poznatki, jak dokazuji
nékteré z vypoveédi respondentl. ,Jo, kdyz se rekne Skoleni, tak se vétsiné zaméstnancii
protahne oblicej a vybavi se jim zbytecné ztracenych par hodin sezeni nékde v zasedacce a
nudna nalejvarna. (...), co se tyka Skoleni pro rozvoj zaméstnancu, urcité by se zaméstnan-
ci rozvijeli efektivnéji, kdyby je skoleni i bavilo a prindSelo zdzitky. “ (R1) Tento respondent
se dale zaméfil na mozné zplsoby zarazeni hernich metod do firemnich Skoleni, pficemz za
dialezité byly povazovany naptiklad manazerské simula¢ni hry a hry na podporu tymové
spoluprace. ,, (...) takové modelové situace podlozené smyslenym pribéhem, skrze ktery by
ucastnici Skoleni resili skutecné problémy ve firmé a posilovali tymovou spolupraci, by by-
ly vhodné (...). Ono viibec ty zaméstnance behem toho skoleni rozhybat, aby jen nesedeli a
nepremysleli, za jak dlouho bude v kantyné obéd a nendpadné se s kolegama postuchovat,
Ze je ¢as na cigarko, coz uz jsem taky néekolikrat videl, tady ty typy Skoleni, tak néjak je za-

Ujmout, vtahnout, na coz jsou prave hry, simulace a tak dal, velmi dobrym nastrojem. “
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Naopak dalsi respondent sice potfebu zaradit vice hernich metod do firemniho
vzdélavani a systému firemniho Skoleni potvrdil, nicmén¢ upozornil na to, Ze by mé¢lo byt
peclivé zvazeno, v ramci jakych typt firemnich akei je vyuziti her vhodné a Zadouci. Podle
jeho nazoru se potom v praxi totiz muze stat, ze ptilisna odleh¢enost formou her miize od-
vadét pozornost od dulezitého obsahu a rozptylovat pozornost posluchaci. ,,Je podle mé
dilezité rozlisovat, za jakym ucelem je ono vzdelavani provadeéno, a co od néj jeho ucast-
nici ocekavaji. (...), ze pokud se zapisu na néejaky kurz, od kterého ocekavam nepretrzity
prisun informaci a znalosti, mohlo by prilis aktivizujicich metod a her zarazenych do vyuky
rozptylovat a zabirat cas, ktery mél byt vvhranény pro ty teoretické znalosti (...) " (R2) Ten-
to respondent vsak dale dodava, ze pokud je zadouci procvi¢eni mékkych dovednosti,
stmelovani tymu, nebo jsou hry pouzity za ucelem osvojeni si kompetenci prostfednictvim
zazitka a pozitivnich praktickych zkusenosti, pak by se takové metody mély vice zatrazovat

do profesnich Skoleni, do firemnich akci i tfeba do osvétové ¢innosti.

Pravé zminénd osvétova Cinnost byla dalsi z oblasti, u které néktefi osloveni spatio-
vali mozné a zadouci rozsifeni vyuzivani hernich metod. At uz se jedna o riizné vzdélavaci
pfednasky, odborné kurzy a seminafe, vzdélavaci aktivity v ramci obCanskych sdruZeni,
na univerzitach tetiho véku, nebo jak zminila jedna z respondentek kurzy v ramci vychovy
ke zdravi, vSechny tyto oblasti byly od rGznych dotdzanych zminény ve spojitosti
s potifebou vétsiho vyuziti hernich metod. ,, (...) poradam prednadsky a kurzy na toto téma
(vychova ke zdravi a zdravému Zivotnimu stylu pro dospélé, pozn. autora) v ramci jednoho
opéeska, a tam se snazime délat to prave tou hravou formou, Ze i ta vychova ke zdravi mii-
Ze byt zabavnd (...) takzZe tFeba simulujeme riizné soutéze, kvizy, hrani roli, a tak a myslim,
Ze ty dospélé to bavi vic, a osobné myslim, Ze jim to prindsi vic, nez jen predndska a pasiv-

ni poslouchani. “ (R35)

Z jin¢ho pohledu se na tuto otdzku zaméfil dalsi osloveny, nebot’ zatimco ostatni
respondenti se ve své praxi vénuji mimo jiné spiSe zazitkové pedagogice, tento respondent
pospal svou zkuSenost také s lektorovanim a Skolenim pifimo v prostfedi firem, tedy v té
oblasti, kterou ostatni respondenti vnimali jako klicovou pro dalsi rozvoj a uplatiiovani
hernich metod. (...)V ramci jednoho vzdélavaciho ateliéru a dojizdime do firem délat pro-
gram primo na miru a snazime se to délat nové a zajimavé a prave diiraz kladem na, no na

zarazovani téch her a aktivit.“ (R4) Tento respondent dale popsal, ze se jedna naptiklad o
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simulace, v ramci kterych si zaméstnanci zkousi jak feSit rizné situace, ¢asto v ramci fik-
tivniho prostredi, coz vede k soustfedéni se na dany ukol, a ucastnici nejsou rozptylovani
skutecnymi okolnostmi a problémy. Podle tohoto odbornika kdyby se mezi zaméstnanci
fesili problémy totozné s realitou, mohlo by to sklouznout k tomu, Ze se hra bude brat moc
vazne, budou se fesit skutecné mezilidské vztahy a vysledny efekt takové herni metody by

byl pro dalsi aplikaci do praxe a zddouci rozvoj téméf nulovy.

4.2.1 Priklad zanalyzovaného rozhovoru

Y . . . Vyznamové kody
Respondent 3 — muZ, projektovy manazera Vyznamové kategorie

zazitkovych a vzdélavacich kurzi pro dospélé

V ¢em podle Vis spociva podstata vyuZiti
hernich metod?

No, diiraz na duleZitost zaitazeni her ve vzdélavani
dospélych

praktické vyuZiti

vyuziti her pri edukaci dospélych, pri
zazitkovych vycvicich nebo firemnich akcich je
podle mé alfa omega, to bych ekl tak na uvod.
Z mého pohledu, jakozto projektového manazera,

metodika
se to tyka zejména tvorby metodickych podkladiireflexe
K jednotlivym hram, takZe tam nemam ten vhled,
jako treba kolegové, co jsou profesi zaloZeni i do
té psychologie nebo vzdélavani, Ze asi nebudunejrﬁznéj[v’i hlediska pohledii na hry

schopen mluvit o té strance, no z hlediska téreflexe

psychologie, rozborii, reflexe do rozvoje jak
V profesnim tak osobnim zivoté. Nicméné z toho
mého pohledu, tedy z pohledu organizatora akci,

a da se Fict teda i lektora, protoze mnoha aktivit

se primo ucastnim, tak ty zkuSenosti jsou stejné a

stejné tak muzZu Fict, Ze vnimam podstatu
vyuzivani her V ramci vycviki a vzdelavani jako
velmi diilezité, na kterych to vSechno, da se vict,
stoji a pada. Myslim to tak, Ze hry jsou zdkladem

zazitkovych kurzii pro dospélé, soucasné pokud je

vrimdni her

praktické vyuZiti
diileZitost hernich metod
reflexe

spravnost vyuZiti her
reflexe
zpétnd vazbha
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program a hry jsou nevhodné nastavene,

koordinované, vyhodnocené, zorganizované a
neni tam ta reflexe, pak takova akce nema ten
zadouct prinos a smysl.

Co se tedy podle Vs tyce piinosu her ve
vzdélavani dospélych, jaky je Vas nazor?

Mozna se budu opakovat, ale ten prinos je
bezesporu v tom, ze hry stavi ty dospélé, at’ uz
pracovniky, manazery, reditele firem c¢i dalsi
cilové skupiny, do uplné jiného svétla a soucasné
jim umoznuji, no prosté jim umoznuji byt nekym
jinym, tedy takovou roli, kterou jim neumoziuje
treba jejich pracovni i osobni Zivot a pro nékoho
takova zmeéna a prilezitost muze byt velmi
osvezujici a prinosnd. Ale zase je to o tom jim
tento pohled na véc, tedy na hrani her, ukdzat tak,
aby ztoho vyplynula ta pozitiva, to, co je
podstatou — Ze to neni jen o tom néco si zahrat,
takzvané vratit se do détskych let, poznat své
kolegy, zasmdat se, odjet domit a pokracovat ve
svém stereotypu, snazim se Fict, zZe je to i o tom,
Ze pravé hry ndm mohou prinést néco navic, co
vyuzijeme v bézném  Zivote, co  miizeme
reflektovat, ale to je potreba tém ucastnikiim
ukazat, vysvetlit....

Vy jste pravé nakousl mou dalsi otazku, tedy zda
je podle Vs, na zakladé VaSich zkuSenosti,
obtizné motivovat dospélé k tomu, aby se na
kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se
Z praxe osvédcilo jako dobry motivacni prvek?

Asi to zalezi i na zkusenostech. Meli jsme na

kurzu napriklad pracovniky, kteri si s sebou

smysluplnost

reflexe

zména roli

nové definované role a chovani
moznost jednat jinak

nové kompetence

mozZnost zmény

piinos
novost
pozitivni vlivy

sezndmeni ucastnikit s prinosy a cili her

reflexe

sblizeni se s ostatnimi

uzitek v redalném Zivoté
pozitivni vlivy

nutnost vysvétleni piinosii hry
odbornda interpretace

reflexe

ovlivnéni dosavadnimi zkuSenostmi

vliv minulych zkuSenosti

negativni vzpominky
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privezli Spatné zkusSenosti z podobné akce, kde
byli ziejme nekdy driv, a ti tam byli vylozene, Ze
vedeni reklo, jede se a hotovo. V takovych
pripadech je diilezité neprepdlit ten start. Tim
myslim nesnaZzit se az moc pozitivné je vtahovat
do hry, tlacit na ne, spis pochopit jejich situaci a
ditvody, proc¢ tam ty bariéry jsou, a jit na to
zlehka. Tim zas myslim, rozhodné nikoho nenutit,
nenechdavat na takovem dotycném hned ze zacatku
zodpovednost za splnéni néjakého klicového
wkolu, prosté postupné zvysovat ten tlak, ne hned
a nasilne, to se pak takovy clovek mize bloknout
a veskeré usili je potom zbytecné.

Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzi
nejoblibenéjsi? Z jakého divodu?

Kdybych mél vyjmenovavat, tak jsou to asi hry

V ramci casina nebo hry ve stylu Particky, takze
pantomima, hadani charakterii a postav, hrani
scének a tak, no a potom hodné oblibené jsou
fyzicky narocnéejsi a sportovné zaloZené hry, kde
je potieba vyuzivat i strategické mysleni a
kooperaci...

MiiZete uvést néjaky konkrétni piiklad? Mozna i
S ohledem na to, jaké typy her podle Vas maji
ten piinos pro rozvoj dospélych nebo i celych
tymu?

plnéni tkoli na soutéznich stanovistich, paintball
nebo co my sami vymyslime, ted mely velky
uspech motokary, coz spocivalo vtom, Ze
ucastnici firemniho teambuildingu dostali rizné

soucastky a ukolem bylo sestavit funkcni

viiv minulych zkuSenosti
nedobrovolnost

viiv minulych zkuSenosti
pozvolné zapojeni do programu
nepiehdnét to s aktivitou

praktické vyuZiti

snaha o pochopeni

vytvoreni ditvéry

komfortni zona

existence bariér

viiv minulych zkuSenosti
dobrovolnost

rozdéleni zodpovédnosti mezi ¢leny
motivace

postupné zaclenéni

praktické vyuZiti

oblibenost sportovnich her
praktické vyuZiti

rozvoj strategického mysleni
pozitivni vlivy

piekonani néceho nelehkého
ladnuti ukolit

nové kompetence
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motokaru, no samoziejmée v ramci moznosti, kterd

potom méla dojet s vybranym zdavodnikem do cile

ty konstrukcni ukoly jsou dost oblibené, na ty
jsem zapomnél, takové ty, kde je zdanych

soucastek, stavebnice ¢i materialnu ukolem
vytvorit néco a dostat se z bodu A do bodu B. Ted
jsem toho asi vyjmenoval vic, nez jste chtéla,
abych Vam to nezamotal, ale jak rikam, z toho
pohledu, rekl bych tviirciho, manazerského to
zase vidim z jiného uhlu pohledu a neni mozné
Fict jednu hru nebo jeden typ her, ktery by byl
vyloZené nejoblibenéjsi, takze asi ty rizné, co
jsem vyjmenoval, no.

Nevim, jestli Vas nasledujici otazkou potésim,
ale miiZete na piikladu néjaké hry nebo aktivity
uvést jeji konkrétni prinos pro rozvoj dospélych
— Z vSeho pohledu jakoZto projektového
manaZera?

Tak dobre, napadly me napriklad ty konstrukcni
ukoly, V praxi se vétsSinou jedna o stavbu néjakych
plavidel, vozitek, jo treba ty motokary, nebo
mosty pres Feku a na tento zpisob, a ucastnici
Z riiznych predmeétii stavi pravé tyhle veci, no, ty
predméty mohou byt, tak napriklad klady, lana,
kartony a dokazete si asi predstavit dalst
podobné. No a pak je to tak, Ze ty veci, ty
predmety, lze poridit tFeba za rizné ceny, coz lze
v praxi uplatnit, jako napriklad modelovy pripad
optimalizace ndkladii a vynosu, tedy do toho

firemniho prostredi. Pak jsou tam také prvky

spoluprace, kdy ten tym se spolecné podili na

zvladnuti naroéného ukolu
spoluprdce s ostatnimi

za pomoci ostatnich clenit tymu. Ony vitbec takénové kompetence

oblibenost konstrukcnich uloh
praktické vyuZiti

schopnost vypoiadat se s omezenymi
moZnostmi

spoluprdce s ostatnimi

nové kompetence

v§eobecna oblibenost

motivace

Casté vyuZivani konstrukcnich uloh
praktické vyuZiti

aplikace do praxe

uplatnéni v zaméstndani
praktické vyuZiti

kooperace se skupinou

spoleéna cesta k cili

motivace

nezbytnost aktivity kazdého ¢lena
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tvorbé, na strategii stavby a nakupii a je dilezité, seberealizace
Ze se musi zapojit kazdy, protoze velice snadno se
miize stat, ze se, no vite, plavidlo potopi, most
spadne, kara se rozpadne, takze ta kooperace,

komunikace ve skupiné
komunikace jsou tady hodné diilezity a jsou i

hodné videt, chci Fict, projevi se behem hry, stejnépozmim' skutecnych viastnosti kolegit
tak jako role a charakter jednotlivych vicastnikii. nové kompetence
V jakych oblastech vzdélavani dospélych a jejich
rozvoje by mély byt herni metody vice vyuZivany
jako prostiedek efektivnéjsiho dosazeni
stanoveného vzdélavaciho cile? KdyZ pomineme
zazitkové a teambuildingové akce, které byvaji
vétSinou na hrdach postavené.

Oblasti, no vzhledem Kk tomu, zZe ja se vénuju

zejména realizaci a organizaci vylozené téch
piiprava kurzii zaméienych na zdZitky a
rozvoj zaméstnancii

reflexe

zazitkovych a vzdeélavacich kurzii, kde, jak jste i
Vy Fikala, je to na tech hrach v podstate
postavené a bez nich by to neslo, tak do téch
ostatnich oblasti tolik nevidim, jako ostatni
kolegové, kteri se mimo jiné venuji treba i
lektorovani, vyucovani na univerzitach v oblasti

andragogiky, nebo treba i tém psychologickym aprovazanost lektorstvi a andragogiky s

viastné i sociologickym disciplinam, tak ti majlp sychologii, sociologit

vetsi prehled o tech trendech, a maji tu vyhodu, sledovani aktudlnich trendii v dané oblasti

Ze se toho primo ucastni a mohou to tedy i, no, e,
praktické vyuZiti

ovlivnit tou svou cinnosti, ale ja jak jsem uz rikal

do toho tolik nevidim, takze... no ale tak dobre,

urcité bych rekl ze by se mély obohatit takové tyudélat béiné Cinnosti zajimavéjsimi
.. . L — ,motivace

Cinnosti  vramci  nékterych  firem,  které
nevyuzivaji profesiondlniho vzdéldvani dospélychvhodnost zaclenéni profesiondlniho
vzdélavani prostirednictvim specializovanych
firem

persondlnich oddéleni, kde jsou vyskoleni lektori,praktické vyuZiti
diraz na profesionalitu lektori

externimi  firmami nebo i vramci svych
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Ze tam se to muze preklopit az do toho extréemureflexe

tech  monotonnich prednasek a tady Vtéch .
vyvarovani se stereotypu
pripadech si myslim Ze by bylo na misté to néjakpozitivni viivy

oZivit a nechat si poradit a 7idit se témi trendy, . . . . o .
poti‘eba otevifenosti novym trendiim, neustalé

které urcité, teda alesponi podle mé, ddvajizdokonalovani
rozvoji vyuzivani her, dost napomdhaji a fandi. potencidl Castéjsiho zaclenéni hernich metod
v soucasnosti

praktické vyuZiti
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4.3 Vycet kodu a kategorii

Pozitivni vlivy

hra jako cesta k cili, obohacujici vlastnosti hrani, pozitivni vi-
vy jak na pracovni oblast, tak na oblast traveni volného casu,
mezilidské vitahy, soudrinost, rozvoj tymové spoluprdce, pozi-
tivni vliv na osobnostni riist jedince, socidlni klima, rozvoj
strategického mysleni, nepieberné mnoZstvi prinosiu her, roz-
voj sebe sama prostiednictvim zazZitkii, naplnéni nové nabytymi
zkuSenostmi, pocit uzite¢nosti, nové nabyté sebevédomi, uspo-
kojeni 7 vlastniho rozvoje a uspéchu, viditelné vysledky, poziti-
va plynouci 7 hernich metod, pFinos, novost, sblizeni se

S ostatnimi, uZitek v redlném Zivoté, rozvoj strategického mys-
leni, vyvarovani se stereotypu, rozvoj kreativity, zména postoje,

poznavani sebe sama, dosaZeni pokroku, prohloubeni motivace

Vlivy minulych
zkuSenosti

neochota, postaveni v zaméstndni, zaujeti skute¢nymi problé-
my, pracovni tym, zaméstnanecké akce, rozmanitost moznosti,
hra jako hlavni pilii, firemni vzdélavani, nedobrovolnost, pro-
blém v zaméstnani, komplikovanost pracovnich povinnosti,
di'ive nabyté zkuSenosti, strach 7 neznamého, nediivéra v nové,
ovlivnéni dosavadnimi zkuSenostmi, negativni vipominky,
existence bariér, nezdjem, nevhodnost vzdélavani 7 donuceni,
bariéry jsou béiné, negativita a nezdjem hrdt si, strach, stud,
ovlivnéni dosavadnimi negativnimi zkuSenostmi z minulosti,
ostych a nedivéra, bariéry zapojit se, vybaveni si vipominek z
minulosti, hry, které si pamatujeme 7 détstvi jsou oblibené i

V dospélosti, ovlivnéni dosavadnimi zkuSenostmi, negativni
vzpominky, existence bariér, odstranéni bariér, hrani ma vy-

znam nejen v obdobi détstvi

vZiti se do fikce, neznamé role, nové formy chovani, pracovni
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Seberealizace

role, nadseni, proZivani, proZivani, hodnoceni, silny proZitek,
pozitivni i negativni zkuSenosti, vyznam hry, rozvoj, skryty vy-
znam, smysluplna napli, vyznam hry, uvolnéni napéti, pra-
covni tym, skupina lidi, spoluprace, spolupracovnici, stmeleni
tymu, obvyklé jednani, osobni rozvoj, dalsi vzdélavani, hledani
vyznamii, rozpozndni smysluplné cinnosti, pochopeni podstaty

dinnosti, pozndvdni sebe sama

Komfortni zona

piekondni studu, vystoupeni 7 komfortni zony, uvédoméni si
svych hranic, osobni prostor ¢lovéka, béZné Cinnosti, 7piisob
traveni volného Casu, otevieni se ostatnim, rozvoj diivéry, po-
zvolné zapojeni do programu, nepiehdnét to s aktivitou, snaha
o pochopeni, vytvoreni ditvéry, postupné zaclenéni, snaha o
pochopeni, vytvoreni diivéry, odstranéni piedsudkii, vétsi pii-

nos prostirednictvim zapojeni sebe sama

Reflexe

druh aktivity, mnozstvi her, hodnoceni, rozvoj, motivy, zameér-
ny vybér, nacasovdni, rozmanitost skupin, vytyCeni cilit, stme-
leni skupiny, vhodné tematické zaméieni, spravné nacasovdni,
vhodna Cetnost hernich metod, soulad s cili, seznameni vucast-
niku s piinosy a cili her, nejriiznéjsi hlediska pohledit na hry,
metodika, ditraz na dileZitost, smysluplnost, zpétna vazba, dii-
leZitost hernich metod, spravnost vyuZiti her, odborna interpre-
tace, nutnost vysvétleni piinosi hry, splnéni vzdélavacich cili,
metodika, smysluplnost, zpétna vazba, spravnost vyuZiti her,
nejriznéjsi hlediska pohledii na hry, seznameni s piinosy a cili
her, nutnost vysvétleni piinosit hry, odborna interpretace, p¥i-
prava kurzu zamérenych na zaZitky a rozvoj zaméstnancit, dit-
raz na profesionalitu lektorii, schopnost lektora vhodné zhod-

notit situaci, loajalita, zvladnuti citlivé situace, vysvétleni vy-
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znamu, profesionalita lektorit a odborné pFipraveny program
jsou kli¢em k uispéchu, nezbytnost kvalifikace a odbornosti lek-
tora, zvySeni efektivnosti vzélavani dospélych pomoci alterna-

tivnich zpusobu

Motivace

zména vitahu ke hram, nadSeni, aktivita, touha uspét, zlepSent,
rozvoj, ucinnost, zabava, proZivani, naplii programu, prekond-
vdni se, efektivita, fikce, realita, tymovd, kooperace, zpiisob,
jak zaujmout, vtahnuti do déje, proZivdani, hrané situace, zpii-
sob motivace, novost, zacdatek néceho nového, ¢asovy horizont,
nadseni, uvédoméni si cilii, riiznd oéekavani, touha po novych
znalostech, zabava, efektivita, dobrovolnost, rozdéleni zodpo-
védnosti mezi Cleny, atraktivita dobrovolnosti vzdélavani v do-
spélosti, potieba vnitini motivace, absence smyslu vzdélavaci
akce, hra jako zdroj motivace, vhodné postaveny herni pro-
gram dokdze motivovat, motivace k prekonani se, ostatni lidé
jako zdroj motivace, dobrovolnost, rozdéleni zodpovédnosti
mezi Cleny, vSeobecna oblibenost, nezbytnost aktivity kazdého
¢lena, spolecna cesta k cili, kooperace se skupinou, udélat
béiné Cinnosti zajimavéjsimi, atraktivita vzdélavani, emociona-

lita, sila motivace prostiednictvim ostatnich kolegi

Nové kompetence

nové role, nové dovednosti, neuvédomované schopnosti, nova
pozndni, uméni pomoci, angazovanost, snaha, zména roli, no-
vé definované role a chovani, moznost jednat jinak, moznost
zmény, prinos, novost, piekondani néceho nelehkého, zvladnuti
ukolu, zvladnuti narocného ukolu, schopnost vypordadat se s

omezenymi moznostmi, kooperace se skupinou, spolecna cesta
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k cili, komunikace ve skupiné,

aktivita kaZdého Elena, poznavani skutecnych vlastnosti kole-
gu, uvédoméni si vnitinich hodnot, souvislosti mezi vécmi,
uvédomeéni si svého idedlniho postaveni, poznadni sebe sama i
svého okoli jinak, neZ je nam béiné umoZziiovano, sebevédomi
vysledkem vlastni aktivity v programu, zmény roli, nové defi-
nované role a chovdni, prekondni néceho nelehkého, zvladnuti
ukolu, spoluprdce s ostatnimi, zvladnuti narocného ukolu,
schopnost vypoiadat se s omezenymi moZnostmi, spoluprdce

S ostatnimi, kooperace ve skupiné, poznani skutecnych viast-
nosti kolegii, piekvapivé chovani, i $éfové jsou jen lidé, obje-
veni skrytych schopnosti a dovednosti, zaméieni vedouci ke
zlepSeni pracovnich vztahii, zaméieni na stmeleni kolektivu,

pochopeni podstaty ¢innosti, uvédoméni si pestrosti svéta

Praktické vyuZiti

proZitky, aplikace do praxe, zanechdni proZitki, aplikace do
praxe, zanechdni proZitkiti, vaimani her, uZitek v redalném Zivo-
té, spoluprdce s ostatnimi, vSeobecnd oblibenost her, oblibe-
nost konstrukcénich uloh, casté vyuZivani konstrukcnich uloh,
uplatnéni v zaméstnani, piiprava kurzii zaméienych na zazitky
a rozvoj zaméstnancii, provazanost lektorstvi a andragogiky

s psychologii a sociologii, sledovani aktudlnich trendii v dané
oblasti, udélat béiné &innosti zajimavéjsimi, ditraz na profesi-
onalitu lektorit, vhodnost zaclenéni profesniho vzdélavani pro-
stiednictvim specializovanych firem, vyvarovdni se stereotypu,
poti‘eba otevienosti novym trendiim, neustalé zdokonalovani,
vzdélavani jako soucasny trend, snahy o zlepSeni vzdélavaciho
systému, zaclenéni ucastniku do déje pomoci hry, odreagovani
se od reality kaZdodenniho Zivota, lektor jako viidce, Siroké vy-
uZiti prospésnosti aktivizujicich metod, vzrustajici popularita,

hry vhodné pro manaZery a vedouci firem, viiti se do hry, vyu-
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Zivani hernich metod piimo ve firmdch, existence moZnosti
vytvorit program piimo na miru, ditleZitost vhodné zairazenych
hernich aktivit, vnimani her, ditraz na zarazeni her ve vzdéla-
vani dospélych, pozvolné zapojeni do programu, nepiehdanét t0
S aktivitou, postupné zaclenéni, oblibenost sportovnich her,
oblibenost konstrukcénich uloh, schopnost vyuZivani kon-
strukcnich uloh, aplikace do praxe, uplatnéni v zaméstnani,
provazanost lektorstvi a andragogiky s psychologii, sociologii,
vhodnost zaclenéni profesiondlniho vzdélavani prostiednictvim
specializovanych firem, poti‘eba otevienosti novym trendiim,
neustadlé zdokonalovani, potencidl castéjSiho zaclenéni hernich
metod v soucasnosti, rozvoj osobnosti prostiednictvim zaZitki
a pozndvdni, potieba neustalé prace na utuzovani kolektivu,
zarazeni tvoFivych Cinnosti do vzdélavacich programii, ne-
vhodnost obvyklého stylu firemnich Skoleni, nizkda mira piino-
su u Skolenich vedenych obvyklym zpitsobem, herni metody

Jjsou dobie pouZitelné i ve vychové ke zdravému Zivotnimu stylu
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4.4 Axialni kodovani

Seberealizace

N

Praktické Reflexe

vyuziti

Nové

kompetence
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5 ZAVER

Jednim z cilii této bakalaiské prace bylo vymezit a popsat herni metody a jejich vy-
uziti ve vzdélavani dospélych. Zameéru bylo dosazeno za pomoci studie teoretickych po-
znatkll k tomuto fenoménu v mnoha odbornych publikacich a zdrojich, které¢ kombinuji
andragogické védeéni s praktickym vyuzitim hernich metod ve vzd€lavani dospélych. Tyto
prameny také odhalily fakt, ze hra se promita do mnoha oblasti lidského Zivota, od détstvi
az po dospélost i stafi, a jeji pojeti je pfitom velmi subjektivni a zaloZzené na mnoha rozdil-
nych faktorech, proto neexistuje jednotné definice hry jako takové, ani hry v rdmci vzdéla-
vani dospélych. Jak vyplynulo z n€kolika pouzitych zdroji, hra mtize byt priméarné chapana
jako détska Cinnost, ktera mimo jiné mize slouzit jako ur¢ita forma odmény v dob¢ volna,
po splnéni tkold a povinnosti, nicméné v mnoha piipadech to mize byt pravé hra, ktera

nam pomaha piekonat problémy ¢i feSeni obtiznych situaci v osobnim i profesnim zivote.

V ramci prace jsem se potom zameéfila zejména na takové autory (napt. Zapletal,
Huizinga, Mead ad.), kteti ve své definici hry reflektuji také oblast vzdélavani a rozvoje
dospélych a hru v §irSim pojeti chapou nejen jako zdroj zdbavy a prosttedek k odpocinku,
ale také jako nositele seberealizacni, edukativni, vychovné funkce, popiipad¢ uvadi, ze hra
muze byt prosttedkem k naplnéni rGznych profesnich, osobnich i vzdélavacich potieb. Ta-
ké osloveni v ramci kvalitativniho vyzkumu potvrdili, Ze hry zaujimaji svou nedilnou ¢ast
V procesu vzdélavani a rozvijeni dospélych, zejména proto, Ze umoziuji nahliZet na osobni
i profesni problémy zjiné perspektivy, rozviji mekké dovednosti, spolupraci tymu
1 seberealizaci jedince a davaji mu prostor pro kreativitu, hledani novych feSeni vzniklych

situaci a pfekonavani sebe sama, objevovani novych kompetenci.

Stejné tak jako vzdélavani dospélych vykazuje specifické prvky, také hry v zivoté
dospélych mohou mit specifickou podobu a plni odlisné funkce, nez naptiklad hry détské
a dospéli jedinci maji také pro hrani her jiné motivy. U dospélych, kteti sami sebe jiZ znaji,
Vv riznych situacich svého Zivota ziskavaji a vnimaji urcitou zpétnou vazbu, kterd predsta-
vuje vyznamny seberealizacni prostiedek. S psychickym kontextem vSak mohou souviset 1
mnohé bariéry, které velmi Casto dospéli vii¢i hrani maji. To potvrdili i respondenti v rdmci
vyzkumu, nebot’ z jejich zkuSenosti a praxe vyplynulo, Ze mnoho ucastnikli teambuildin-

govych ¢i zdzitkovych akci ma z pocatku motivaci nastavenou velmi nizko, zejména
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z divodu ruznych bariér, nizkého sebevédomi, ostychu nebo presvédceni, Ze hrani si je jen
pro déti. Dilezité je takovym ucastnikim srozumitelné vysvétlit piinos her s ohledem na
praktické vyuziti v osobnim i profesnim zivoté, ispésné je vtahnout do fiktivni roviny her-

niho pfibéhu a pomoci novych roli nalézat feSeni skutecnych problémd.

Co se samotn¢ klasifikace hernich metod ve vzdélavani dospélych tyce, na zakladé
zkoumané literatury neexistuje jednotna taxonomie hernich metod a mnozi autofi ¢i publi-
kace nabizi rizné d€leni na zadklad¢ rozdilnych vnitinich 1 vnéjSich faktort vzdélavaciho
procesu dospélych. “Hra* se tak objevuje napiiklad v didaktickych metodach simulaénich,
hrani roli, v didaktickych metodach zaméfenych na poznavani a feseni problému atd. Kro-
m¢ samotného predstaveni nékolika klasifikaci z pohledu rtiznych autorti (napt. Rachov,
Hermochové, Wallenwein ad.) byly v praci podrobnéji popsany hry v rdmci modelového

feSeni problému a herni metody vyuzivané v zazitkovych kurzech.

Prakticka ¢ast bakalarské prace byla zalozena na kvalitativnim vyzkumném Setient,
v ramci které¢ho bylo provedeno 5 hloubkovych rozhovort s predstaviteli lektori, vzdélava-
telt dospélych a dalSich odbornikii, kteti se pfimo zabyvaji oblast andragogiky a ve své
praxi se s vyuzivanim hernich metod Casto setkavaji. Vysledkem praktické ¢asti tedy neby-
ly jednotlivé zobecnitelné poznatky potvrzujici ¢i vyvracejici stanovené hypotézy, jako to-
mu byva u kvantitativniho vyzkumu, ale pouha analyza a interpretace ziskanych dat
Z hloubkovych rozhovori tak, jak jim sami osloveni pfikladali vyznam. Analyza dat byla

rozdélena podle témat, kterd odpovidala otdzkam v polostrukturovaném scénaii rozhovoru.

Zatazeni hernich metod do vzdélavani dospélych bylo ze strany vSech péti oslove-
nych respondentii vniméno jako vSeobecné velmi duilezité. Konkrétn€ potom byla podstata
her spatfovana naptiklad v tom, Ze hry nabizi moznost fesit problémy z jiného thlu pohle-
du a obohacuji ucebni proces, za ptinos bylo povazovano naptiklad to, Ze hry efektivné ve-
dou k osvojovani si novych kompetenci nebo k odhaleni skrytych osobnich vlastnosti a do-
vednosti, dadle umoziuji piebirat jiné role a zpisoby chovani a vedou k podpote spoluprace

a definovani roli v rdmci tymu.

Na zavér Ize fici, Ze stanoveny zamér prace byl splnén, tedy v ramci klasifikace by-
ly vymezeny rtizné herni metody ve vzdélavani dospélych, pficemz s ohledem na rozmani-
tost déleni a tfidéni hernich metod byly uvedeny relevantni klasifikace riiznych autorti s

ptislusnou deskripci, poptipad¢ srovnanim. V souladu se zamérem prace byly také popsany
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piinosy her a jejich vyuziti ve vzdélavani dospélych, piicemz vyuziti her bylo mimo jiné
demonstrovano na ttech vybranych hrach (Den trifidli, Abigail a Barevna véz). Témata dua-
lezitosti her ve vzdélavani dospélych, jejich piinosy, vztah k andragogice atd. byly nasled-
né potvrzeny také prostiednictvim kvalitativniho vyzkumného Setfeni mezi odborniky na
tuto problematiku, ktefi prohloubeni nékterych teoretickych poznatkl obohatili také o pii-
klady vyuziti hernich metod z praxe zazitkového, firemniho ¢i jiného vzdélavani dospé-

lych.
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PRILOHA 1 PRIKLADY HER A HERNiCH METOD DLE RUZNYCH
ATRIBUTU

Hry zahajovaci, seznamovaci

Komunika¢ni ¢tverec

Abeceda

Spoleéné pies kopec

Asociace

Pantomima

Hry na rozvoj a posileni komunikace
Activity, Kufr

Modelové hry

Ztracend delegace

Particka

Hry na podporu tymové spoluprace
Stavba véze

Strategické hry

Outdoorové hry

Stafety

Lanovka

Nécvik scénky, divadelniho pfedstaveni

Expedice
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PRILOHA 2 LIBRETO KE HRE DEN TRIFIDU UVEDENE V KNIZE
ZLATY FOND HER 1.

., Ucastnici prichdzeji pred klubovnu, kde jim jsou zavdzdany oci (pozdné vecerni varianta),
resp. jsou buzeni s okamzitym zavazanim oci a prikazem k prevleceni (poslepu) a prichodu
do klubovny (ranni varianta). V klubovné usednou na zem a z magnetofonu je pusténo lib-
reto, v idedlnim pripadé nahrané na kazeté profesiondlnim rozhlasovym redaktorem (simu-
lace realného rozhlasového vysilani) “. (Jirasek, 2002, str. 42)

Libreto

Pozor, pozor! Vsem, kdo nds slysSi, pozor, pozor! Poslouchate mimoradné vysilani Rady
bezpecnosti Organizace spojenych narodii. Vysilame nepfietrzité a na vSech frekvencich pro
vSechny, kdo nas slysi! Vcera v no¢nich hodinach doslo ve stratosféie k vybuchu nového
druhu chemické zbrané, ktera pravé prochazela poslednimi ovéfovacimi testy. Tragickym
nasledkem této udalosti je oslepnuti velké vétSiny obyvatel planety Zemé. Celosvétova do-
prava je zcela ochromena. Ptibyva zprav o zficeni desitek letadel, o vlakovych nestéstich a
dalni¢nich kalamitach. V zadném piipade se nepokousejte vyjizdét se svym vozem. Silnice
jsou precpany hoticimi vraky. V mnoha méstskych ctvrtich propukaji rozséhlé pozary, kte-
ré nema kdo hasit.

Ale pravdépodobné nejvetsim nebezpecim se stali trifidi, jejichz zvySeny vyskyt je hlasen
snad ze vSech okrajovych pfedmésti a z venkova. Jedna se o novy druh rostlin, dosud pés-
tovany pod pfisnym dohledem na specidlnich farmach pro jejich mnohostranné hospodar-
ské vyuziti. Kromé svych uzite¢nych vlastnosti vSak trifidi predstavuji pro ¢lovéka vyrazné
nebezpeci. Jsou to rostliny masoZzravé a Zivi se tlejicim masem organismt, a tedy i ¢lovéka.
Ten se po oslepnuti stal vii¢i nim zcela bezbrannym.

Trifidi vrazdi pomoci svych az tfi metry dlouhych zahadel s prudkym jedem a orientuji se
podle intenzity vnéjSich zvukovych podnétli. Na rozdil od jinych rostlin jsou schopni se
pohybovat na svych tfech silnych koZovitych nohach. Témét neuvétitelna je jejich repro-
dukéni schopnost. Nevime dosud piesné, jak doslo k jejich tniku z farem, ale jiZ mame
zpravy o jejich prvnich obétech. Existuji vSak mista pro trifidy nedostupna, a tudiz bezpec¢-
na: ostrovy uprostied moti. Namotnikiim z ponorkového lod’stva Organizace spojenych
narodl se podafilo vycistit nékolik ostrovil ve Sttedozemnim mofi, kde se shromazd’uji
skupiny pieziviiho obyvatelstva. Zadame vSechny vidouci, viechny ty, ktefi jesté ztstali
schopni samostatného pfesunu, aby se co nejrychleji pfemistili na jeden z téchto ostrovii a
vzali s sebou tolik lidi, kolik zvladnou. Cesta nebude jednoducha, ale je to naSe jedina San-

ce. Vyzyvame vas k zachran¢ Lidstva. Casu je malo, kazdou minutou pfibyva vrazdicich
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lidstva je ve vasich rukou.

v

N 24
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PRILOHA 3 UVODNI PRIiBEH KE HRE ABIGAIL

Abigail je krasna a milé divka z dolniho bfehu, zamilovana do svého ptitele, Geor-
ge, ktery bydli na hornim biehu. Jednoho dne ji pfijde psani, ve kterém se dovi, Ze je Geor-
ge nemocny. Ani chvili nevaha a rozhodne se ho navstivit. Reka, ktera je oba od sebe déli,
je velmi nebezpecna, pozada tedy jejich spolecného pfitele Hanse, aby ji pomohl a pievezl
ji svou lodi na druhy bieh. Hans vSak pomoci odmitne. Pfemysli o jiné varianté a vzpome-
ne si, ze na jejich biehu zije ndmotnik Sindibad, ktery také vlastni lod’. Zajde za nim, vy-
svétli mu svou situaci a poprosi ho o pomoc. Sindibad zprvu neposlouchd, potom chvili
premysli a nakonec souhlasi, ale pouze pod podminkou, ze se s nim Abigail bude milovat.
Abigail souhlasi.

Hned, jak Sindigad pteveze Abigail na druhy bieh, bézi za Georgem. Ten je Stast-
ny, ze ho jeho milé navstivila. Ale Abigail je smutna. George se zepta, co ji trapi a ona mu
cely sviij ptibéh o Hansovi a Sindibadovi povi. George se roz¢ili a Abigail vyhodi s tim, Ze
ji uz nikdy nechce vidét.

Uplakana Abigail bloudi kolem feky, kdyZ potka osklivého Hrbace. Ten se ji snazi
utesit a zjistit pro€ je tak nest’astna. Kdyz vyslechne cely pfibéh o Hansovi a Sindibadovi a
o tom, jak reagoval George, kdyz mu Abigail fekla pravdu, rozhodne za Georgem jit. Hr-

bac¢ mu v rozcileni udéli par vychovnych polick.
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PRILOHA 4 SCENAR KVALITATIVNIHO POLOSTRUKTUROVA-
NEHO ROZHOVORU

Uvod tazatele: Dobry den, dékuji Vim, Ze jste se tu se mnou dnes seSel. Mam tu pFiprave-
nych par otazek, které se tykaji oblasti hernich metod a jejich vyuZziti ve vzdélavani dospé-
lych, coz je také hlavnim tematem mé bakalarské prace. Nasledujici otazky by mély prede-
v§im zjistit Vas ndazor na prinos a vyuziti hernich metod v ramci vzdélavani a rozvoje do-
spelych, a také Vase konkrétni zkusenosti z praxe, které se tykaji napriklad spravné moti-
vace dospélych, oblibenych her a konkrétnich prinosit u riiznych typii aktivit. Ziskané po-
znatky budou poté vyuzity pro zpracovani kvalitativni praktické cdsti mé bakalarské prdce.
Vase odpovedi budou anonymni a v prdci nebudou zverejnéna Zadna citliva a osobni data.

To je na uvod ode mne vse a miizeme zacit s otdzkami samotnymi....

1. Jaka je podle VaSeho nazoru podstata vyuZivani hernich metod ve vidélavani do-

spélych? (Napr. v cem je ten smyl, pridand hodnota?)

2. Jaké maji hry p¥inos pro vzdélavani dospélych?

3. Je podle Vis, na zdkladé VaSich zkuSenosti, obtizné motivovat dospélé k tomu, aby
se na kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se z praxe osvédcilo jako dobry

motivacni prvek?
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4. Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzit nejoblibenéjsi? Z jakého diivodu? (Lze
napriklad jmenovat alespon jednu hru, ktera z Vasi praxe a zkuSenosti je mezi ucast-

niky takovych kurzii vyrazne oblibena?)

5. MiiZete na piikladu néjaké hry nebo aktivity uvést jeji konkrétni piinos pro rozvoj
dospélych — 7 v§eho pohledu jakoZzto lektorallektory? (Napr. i s ohledem na to, jaké
typy her podle Vas maji ten klicovy prinos pro rozvoj dospélych nebo i celych tymii?)

6. Vjakych oblastech vidélavani dospélych a jejich rozvoje by mély byt herni metody
vice vyuZivany jako prostiedek efektivnéjSiho dosaZeni stanoveného vzdélavaciho
cile? Kdy? pomineme zazZitkové a teambuildingové akce, které byvaji vétSinou na
hrach postavené. (Miizete napriklad uvést priklad takovych hernich metod, které by
se tedy podle Vas mély zarazovat do procesu Skoleni zaméstnancii nebo do Vami re-

cenych dalsich oblasti?)

Zavér tazatele: TO je tedy z mé strany pro dnesek vse, pokud vy nemdte néjaké otazky, nebo
byste chtela k tématu jesté neco dodat..... Ja Vam tedy moc dekuji, doufam, ze to i pro Vis
bylo zajimavé. Pokud by Vs zajimala cela moje prdce véetné interpretace ziskanych dat

Z kvalitativnich rozhovorii, mohu Vam ji po jejim odevzdani zaslat, popripade Vas nasme-
rovat na internetové stranky
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PRILOHA 5 ANALYZA ROZHOVORU

Respondent 1 — muz, trenér, lektor

Vyznamové kody
Vyznamové kategorie

Jaké maji hry piinos pro vzdélavani dospélych?

Ono je jen malo lidi, které hrani nebavi, akorat
to nevi, nebo to zapomnéli, takze kdyz jim to
ukazeme, Ze si porad hrat muZou, a Ze je to sU-
per a jesté to vede k néjakému cili, je tam ta ces-
ta. Pak ziskaji na véc uplné jiny pohled, nez jak
Jsou zvykli. Je to nové, zabavné, tviirci a ve Vy-
sledku i prospésné — at’ uz jen v ramci vztahii
mezi kolegy nebo celkové v prdaci, doma, ve vol-

ném case toho clovéka.

Je podle Vs, na zdakladé VaSich zkuSenosti,
obtizné motivovat dospélé k tomu, aby se na
kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se

Z praxe osvédcilo jako dobry motivacni prvek?

Ono to veétsinou to vypada tak, Ze ze zacdtku se
kazdy tvari, ze hrani je blbost, ztrata casu, Ze oni
V prdci musi resit narocné véci, kdyz to jsou ti
manazeri nebo reditelé, a nejaké hrani jim ne-
pomiuize a spis by se méli soustredit na skutecné
problémy, ale postupné se do toho dostavaji, a
pak to vsechny chytne a jedou na plno. TakzZe,
kdyz se nad tim zamyslim, diilezity je asi hned
jak akce zacne je vtahnout do déje, treba pokud
je to tematicky zaméreny, jakoze dobyvani pirat-

skeho pokladu, nebo jsme méli, treba osidleni

lidé si zapomnéli hrat
vliv minulych zkuSenosti
hra jako cesta k cili

obohacugjici vlastnosti hrani

pozitivni vlivy jak na pracovni oblast, tak na
oblast traveni volného casu

mezilidské vitahy

pozitivni vlivy hrani her

neochota

postaveni v zaméstndani
zaujeti skuteCnymi problémy
viiv minulych zkuSenosti
nadsSeni

proZivani

vhodnd tématika

unik z reality




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

70

opusténého ostrova, tak aby hned zapomneli na
tu realitu a vaimali tu fikci. To podle mé poma-
ha, zZe se \VcCiti do tech svych novych roli a neni
pro ty ucastniky tak tezké byt soucdsti her a cho-
vat se treba i jinak, nez by se chovali na praco-
visti, kde panuje jista hierarchie, 7ad a formali-

ta.

Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzit nej-

oblibenéjsi? Z jakého ditvodu?

ZaleZi asi na typu akce jo, pokud je to je na je-
den den a je zarazeno padr her, tak nejde ani vy-
hodnotit, kterd by je prosté bavila vic ¢i min. To
spis je dobre pozorovatelny na téch vicedennich
akcich, kde je to treba na tri, ctyri dny, a tam
pak uz je vidét ten progres vité motivaci a
nadseni. Treba na jedné akci jsme zdmérnée
V ramci zpétné reflexe zaradili stejnou hru na
zacatek kurzu i na jeho konec,byl to takovy ten
klasicky icebreak, a bylo krasné videt, jak pri
prvni hie panoval takovy ten, jak to Fict, ten kla-
sicky ostych, kyselé obliceje, Ze si jdem hrat, no
a pak kdyz jsme to podobné hrali na zaver, ten
pristup k tomu se hodné zménil, N0, rozhodné se
do toho ti manazeri vrhli, vymysleli strategie,
premysleli nad tim a bylo videt, ze chteji kol
vyresit,strategicky prijit na nejlepsi reseni. To je
pak pro lektora dobry takhle to videt, ten posun

a zmeénu v pristupu..

A kdyZ bych se vrdtila k piivodni otdzce, Ize tedy

jmenovat alespoii jednu hru, ktera 7 Vasi praxe

vZiti se do fikce
nezndmé role

nové formy chovani
pracovni role

seberealizace

druh aktivity
mnoZstvi her
hodnoceni
rozvoj

motivy
zamérny vyber
nacasovani
reflexe

Zména vztahu ke hram
nadSent
aktivita

touha uspeét
zlepSeni

motivace
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a zkuSenosti je mezi ucastniky takovych kurzi

vyrazné oblibena?

No jo, ja jsem to tak chytre zamluvil. Tak co tak
vzpomindam, klasika jsou etapovky a takove ty
prekazkové cesty, nocni hry. Do tech se nikomu
vetsinou nechce, zvlast kdyz to jsou nocni hry a
musi se vstavat, ale potom z téchto her vznikaji
nejsilnéjsi zazitky. To potom V rdmci zpétnych
vazeb zaznivda hodné casto, ze prave tyhle hry
byly nejsilnéjsim zazitkem, at' uz na zaklade po-
zitivnich zkuSenosti nebo téch negativnich, které
se behem té hry staly, ale zpétné to kazdy ucast-
nik hodnoti jako silny a prinosny zazitek. Tak to
asi tyhle bych rekl, no.

MiiZete na prikladu néjaké hry nebo aktivity
uvést jeji konkrétni prinos pro rozvoj dospélych

— Z v§eho pohledu jakoZto lektora?

Ja Vam to uvedu na prikladu mé oblibené hry,
coz je pantomima. Ona je to takova obycejna
hra, nekdo by si Fekl, Ze primitivni a jaky Ze to
ma vyznam pro andragogiku a rozvoj a vzdéld-
vani dospéelych,ze v tom neni zadny psychologic-
ky podtext a tak, protoze i s timhle ndzorem se
casto potykame, ale ten smysl v té hrie je, a navic
je vidycky hrozné zdabavna, uvolni atmosféru a
prosté je to takovy ten bod programu, ktery mdlo

kdy selze. Takze ten priklad...

Ano, miiete uvést, jak pantomimu postavit,

aby se stala hrou p¥inosnou pro vidélavaci

nezdjem

vliv minulych zkuSenosti
proZivani

hodnoceni

silny proZitek

pozitivai i negativni zkuSenosti

seberealizace

vyznam hry

rozvoj

skryty vyznam
smysluplna naplit
vyznam hry
uvolnéni napéti
seberealizace
dodriovani pravidel
pocet ¢lenit skupiny
aktivita v§ech clenii

reflexe
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kurzy a rozvoj dospélych?

Zakladnim pravidlem jsou viceclenné tymy, kde
je podminkou, aby ukol soucasné predvadelo co
nejvice lidi z tymu a optimdalne jen jeden nebo
dvahddali. No a co se tyka veci k predvadent,
idealni je pokud se jedna o vetsi slovni spojeni,
ktera vyzaduji, aby se zapojili vsichni z tymu, CO
predvadi, tedy takova, ktera by jeden clovek ci

dva nepredvedli.

Jak takova slovni spojeni napiiklad zni?

Tak co jsme méli nedavno firemni teambuilding,
bylo to ve stylu casina a mafiani, tak se predva-
del napriklad mafiansky boss, ktery prohradl Zenu
V kartach, nebo krupiér si koupil doutnik od
prodavace kloboukii a tak dale. A to uz opravdu
vyzaduje, aby se zapojilo vice lidi, spolecné vy-
mysleli strategii predvadent, kdo co bude pred-
vadet, jak se co predvede a vétsinou se tahle hra
zarazuje az uz je ten kolektiv néjakym zpiisobem

sehrany, stmeleny, opadl ten ostych a zabrany.

V jakych oblastech vzdélavani dospélych a je-
Jjich rozvoje by mély byt herni metody vice vyu-
Zivany jako prostiedek efektivnéjsiho dosaZeni
stanoveného vzdélavaciho cile? KdyZ pomine-
me zazZitkové a teambuildingové akce, které by-

vaji vétSinou na hrach postavené.

Jo tak samoziejme, co seteambuildingii, team-

spiritit a vycvikii tyce, hry jsou zdkladem, bez

pracovni tym
skupina lidi
spoluprace

sprdavné nacasovani
spolupracovnici
stmelent tymu
piekonani studu

seberealizace

pracovni tym
zaméstnanecké akce
rozmanitost moznosti
hra jako hlavni piliv
firemni vzdélavani
nedobrovolnost

viiv minulych zkuSenosti
rozvoj

ucinnost

zabava

proZivani
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tech by to asi ani neslo, ale dalsi oblasti, no tak
treba si myslim, Ze vice by se herni metody mely
prosazovat urcité na riuznych pracovnich skole-
nich. Jo, kdyz se rekne skoleni, tak se vétsine
zaméstnancii protahne oblicej a vybavi se jim
zbytecné ztracenych par hodin sezeni nékde

V zasedacce a nudna nalejvarna. Jako chapu, Ze
firmy si to taky chtéji rychle odbyt, néjakeé ty po-
vinné normy, ale co se tykad skoleni pro rozvoj
zaméstnancii, urcité by se zaméstnanci rozvijeli
efektivneji, kdyby je Skoleni i bavilo a prinaselo

zazitky.

MiiZete uvést piiklad takovych hernich metod,
které by se tedy podle Vas mély zairazovat do

procesu Skoleni zaméstnancu?

Tak zase je jasny, Ze v priibehu Skoleni se za-
méstnanci nezvednou a nepujdou do lesa hledat
poklad a prekondvat v tymu prekdzky, ale takové
modelové situace podloZené smyslenym pribe-
hem, skrze ktery by ucastnici Skoleni resili sku-
tecné problemy ve firmé a posilovali tymovou
spolupraci, by byly vhodné, takze urcite tohle.
Ono vitbec ty zaméstnance béhem toho Skoleni
rozhybat, aby jen nesedeéli a nepremysleli, za jak
dlouho bude v kantyné obed a nendpadné se s
kolegama postuchovat, Ze je cas na cigarko, coz
uz jsem taky nekolikrat videl, tady ty typy skole-
ni, tak néjak je zaujmout, vtahnout, na coz jsou
pravé hry, simulace a tak dal, velmi dobrym na-

strojem.

ndplit programu
piekondvani se

motivace

efektivita
zabava

motivace

fikce

realita

tymova kooperace
zpiisob, jak zaujmout
vtahnuti do déje
proZivani

hrané situace

zZpitsob motivace

motivace
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Respondentka 2 — Zena, trenérka,

psycholozka, psychoterapeutka
Jaké maji hry pFinos pro vidélavani dospélych?

Jak uz jsem rikala, skrze hry je mozné resit pro-
blemy na pracovisti, tézké pracovni ukoly, stme-
lovat kolektiv, a nebo naopak pouze zlepsit at-
mosféru, vytvorit néjaké spolecné zazitky. Samo-
zirejmé dalsi ukol téch her spociva v tom, ze do-
voli kazdému prevzit treba uplné jinou roli,nez
jakou zastava ve svéem Zzivoté nebo v prdci,
prosté dovoluje zahrdt si na néco nebo nekoho
jiného a skrze tuto roli miize odhalit i skryté do-
vednosti a znalosti, které dotycny ma, ale dopo-
sud je nijak neprojevoval. Velmi casto se stavd,
Ze zamestnanec zjisti, Ze ma nadanipro reSeni
logickych uloh a dokaze kazdému z tymu predat
jeho podil na reseni tak, aby se dana iiloha vyre-
Sila,no a stejné tak to vidi i ten jeho nadrizeny
treba. Pak i pri tech zavérecnych rozborech, oni
si to treba béhem té hry ani neuvédomi, ale pak
Jak se to resi, tak si sami zjisti, Ze tFeba pri nocni
hie se spoléhali na svého podrizeného, ktery si
vedl fakt skvéle, nebo Ze kdyz skupina pracovala

jako tym, tak zZe ukol vyresili a tak.

Je podle Vis, na zdkladé Vasich zkuSenosti,
obtizné motivovat dospélé k tomu, aby se na
kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se

Z praxe osvédcilo jako dobry motivacni prvek?

Vyznamové kédy
Vyznamové kategorie

problémy v zaméstnani

komplikovanost pracovnich povinnosti

viiv minulych zkuSenosti
soudrinost

rozvoj tymové spoluprdce

pozitivai vliv na osobnostni rist jedince

socidalni klima

pozitivni vlivy

proZitky

nové role

nové dovednosti
neuvédomované schopnosti

nové kompetence

novd pozndni

uméni pomoci
angaZovanost

snaha

nové kompetence
duleZitost zhodnoceni
prekvapiva zjisténi

reflexe

posilent tymové spoluprdace
uspéch

motivace




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

75

Zalezi asi na slozeni dané skupiny, pokud jiz na
nejakeé podobné akci byli a vi, do ceho jdou, ta
motivace je tam vetsinou uz dobre nastavend, a
pokud ani po predchozich zkusenostech u nékte-
rého jedince ta motivace stdle neni a je na tako-
vé akci 7 donuceni,zdalezi uz jen na schopnostech
lektorii nebo na tom, jak je program postaveny a
zda prinese takovému clovéku néco nového,Cco
ho dokdze presvedcit a nastartuje to nadseni a
motivaci.Jinak, no asi bych rekla, tak ono to
chvilku trva, nez v mysli odlozZi ty pomysiné kra-

vaty a vrhnou se do toho po hlave.

Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzii nej-
oblibenéjsi? Nebo existuji néjaké osvédcené
typy her, u kterych je vyzkousSené, Ze dobie mo-
tivuji ty ucastniky kurzu, o kterych jste pied tim

mluvila?

Asi nereknu nic nového, ale zakladem jsou za-
hrivaci hry, tedy icebreaky, akordt je podle meé
dobré je néjakym zpusobem zasadit jiz od zacat-
ku do kontextu toho programu,v jakém duchu se
bude celd akce odehravat. Tedy hrat je jednak
Zavicelem,za jakym se primarné hraji — coz je
seznameni, nastartovani spoluprace, duvery, za-
sazeni do osobni a komfortni zony clovéka, ale
také je uvést i v ramci celého programu, aby me-

ly néjaky smysl po strance tematicke.

Jesté se vrdti, zminila jste pojem komfortni 70-
na, jak ta souvisi s vyuzZitim her a vzdélavanim

dospélych?

rozmanitost skupiny
reflexe

di‘ive nabyté zkusennosti
nezdjem

viiv minulych zkuSenosti
kvalifikovani lektoii
struktura program
reflexe

novost

zacdatek néceho nového
Casovy horizont

nadSeni

motivace

prolomeni ledii

komfortni zona

spravné nacasovani
vytyCeni cilit

stmelovani skupiny
nastoleni divéry
vystoupeni 7 komfortni zony
komfortni zona

vhodné tématické zaméieni

reflexe
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Tak ja se to nejprve pokusim vysvetlit obecne,
komfortni zona je jakysi soubor, soubor cinnosti
typickych pro daného clovéeka, na které je zvykly,
které mu prindsi, da se rict,]istotu a pocit bezpe-
¢l a pohodli,takze treba jeho kazdodenni prace,
domaci rutiny, oblibené cinnosti ve volném case,
zpuisob jakym se prirozené chova a jedna.Pak
aby se ale clovek mohl dal rozvijet a vzdelavat,
musi z této zony vykrocit, objevovat nové, coz
Z pocatku miize byt neprirozené, ohrozujici, je to
spojené s POcCity nebezpeci z neznama, strachu
Z potreby jinak jednat a chovat se. A prave hry
Jjsou takovym prikladem, ktery nuti toho cloveka
tuto zonu opustit a chovat se tak, jak by se nor-
malné asi nechoval. A kdyz jsem teda mluvila o
tech zahrivackach,prave ty jsou takovou prvni
cestou na kurzu, jak ze své komfortni zony vy-

krocit a otevrit se novym zkusenostem.

Co se opét tyka hernich aktivit ¢i metod jako
takovych, miiZete na piikladu néjaké hry nebo
aktivity uvést jeji konkrétni piinos pro rozvoj

dospélych — 7 vseho pohledu jakoZto trenérky?

Konkrétni hru? No téch bude asi vic, ale tak
kdyz bych meéla néjaky priklad vybrat, na cem se
to dobre popisuje, tak asi, asi bych rekla, tak ja
napriklad zustanu u téch zahrivacek, kdyz uz
jsem o nich pred tim mluvila. Je to tieba, my to
tak alespon mame pojmenované, ony ty ndzvy
mohou mit ruzné modifikace, abeceda, kterou
zarazujeme na. zacatky akci. Jde o to, Ze ucast-

nici programu se postavi do rady, jo a dobré je

vystoupeni z komfortni zony
uvédomeéni si svych hranic
osobni prostor ¢lovéka
béZné Cinnosti

komfortni zona

zpiisob traveni volného Casu
obvyklé jednani

osobni rozvoj

dalsi vzdélavani
seberealizace

strach 7 neznamého
nediivéra v nové

vlivy minulych zkuSenosti

prolomeni ledit
vystoupeni 7 komfortni zony
otevienost novému

komfortni zona

rozmanita Skala her
prolomeni ledit

komfortni zona

spravné nacasovani

reflexe
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pouzit tieba provazek nebo tak, aby se presné
vymezila ona rada, a poté se musi vsichni sera-
dit treba podle abecedy, jak zacind jejich pri-
jmeni nebo jméno, nebo treba dle stari, no a tak
podobné. Pointa jev tom, zZe pri presouvdni ne-
smi opustit tu radu, teda ten provazek, coz zna-
mend, Ze se navzdjem budou muset dotykat a
tesné se obkracovat, a to je presné ten okamZik,
kdy si narusuji osobni prostor a vykracuji
Z komfortni zony, ale zase za tim vcelem blizsiho

poznani se a navazovadni duvery.

V jakych oblastech vzdélavani dospélych a je-
Jjich rozvoje by mély byt herni metody vice vyu-
Zivany jako prostiedek efektivnéjsSiho dosaZeni
stanoveného vzdélavaciho cile? KdyZ pomine-
me zdzZitkové a teambuildingové akce, které by-

vaji vétSinou na hrdach postavené.

To je vcelku dulezita otazka, vzhledem k tomu, Ze
vzdelavani v dospélosti miize mit spoustu pO-
dobje podle mé dilezité rozlisovat, za jakym
ucelem je ono vzdélavani provadeno,a co od néj
jeho ucastnici ocekavaji. ProtoZe zase si vemte,
Ze pokud se zapisu na néjaky kurz, od kterého
ocekavam nepretrzity prisun informaci a znalos-
t, mohlo by prilis aktivizujicich metod a her za-
Fazenych do vyuky rozptylovat a zabirat cas, kte-
ry mél byt vyhranény pro ty teoretické znalosti,
naopak pokud je Zadouci procviceni mekkych
dovednosti, stmelovani tymu, nebo jsou ty hry
pouzity za tim ucelem, aby si ucastnici prostred-

nictvim zazitku a pozitivnich praktickych zkuse-

Vystoupeni 7 komfortni zony
otevieni se ostatnim
rozvoj diivéry

komfortni zona

rizné formy vzdeélavani dospélych
uvédoméni si clii

riznd ocekavani

touha po novych znalostech
motivace

nevhodné zaiazeni her

soulad s cili
reflexe

zanechdani proZitkii
aplikace do praxe

praktické vyuZiti
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nosti dané znalosti osvojily, pak by se takové
metody mély vice zarazovat do profesnich skole-
ni, do firemnich akci i treba do osvetové ¢innos-

ti.

vhodna cCetnost hernich metod

reflexe

Respondent 3 — muZ, projektovy manaZera

zazitkovych a vzdélavacich kurzi pro dospélé

V &em podle Vis spociva podstata vyuZiti her-
nich metod?

No, vyuziti her pri edukaci dospélych, pri zazit-
kovych vycvicich nebo firemnich akcich je podle
me alfa omega, to bych rekl tak na uvod. Z mého
pohledu, jakozto projektového manazera, se to
tka zejména tvorby metodickych podkladii
K jednotlivym hram, takze tam nemdm ten vhled,
Jako treba kolegové, co jsou profesi zaloZeni i do
té psychologie nebo vzdélavani, zZe asi nebudu
schopen mluvit o té strance, no z hlediska té
psychologie, rozborii, reflexe do rozvoje jak
V profesnim tak osobnim Zivoté. Nicméné z toho
mého pohledu, tedy z pohledu organizatora akci,
a da se vict teda i lektora, protoze mnoha aktivit
se primo ucastnim, tak ty zkuSenosti jsou stejné
a stejné tak mizu rict, Ze vnimam podstatu vyu-
Zivani hev ramci vycvikit a vzdeélavani jako vel-
mi dilezité, na kterych to vsechno, da se Fict,
stoji a pada. Myslim to tak, Zehry jsou zdakladem
zazitkovych kurzii pro dospélé,soucasné pokud je
program a hry jsou nevhodné nastavené, koor-
dinované, vyhodnocené, zorganizované a neni

tam ta reflexe pak takova akce nema ten zZadou-

Vyznamové kédy
Vyznamové kategorie

Diuraz na diileZitost zavazeni her ve videélavani
dospélych

metodika

nejruznéjsi hlediska pohledit na hry

reflexe

vnimani her

praktické vyuZiti
diileZitost hernich metod

spravnost vyuZiti her
zpétnda vazba
smysluplnost

reflexe
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ciprinos a smysl.

Co se tedy podle Vis tyce prinosu her ve vzdé-
lavani dospélych, jaky je Vas nazor?

Mozna se budu opakovat, ale tenprinos je beze-
sporu Vv fom, ze hry stavi ty dospélé, at’ uz pra-
covniky, manazery, reditele firem ¢i dalsi cilové
skupiny,do upiné jiného svetlaa soucasné jim
umozZnuji, no prosté jim umoznuji byt nekym ji-
nym,tedy takovou roli, kterou jim neumoziuje
treba jejich pracovni i osobni Zivota pro nékoho
takova zmena a prilezitost muze byt velmi 0Sve-
Zujici a prinosna. Ale zase je to o tom jim tento
pohled na véc, tedy na hrani her, ukazat tak, aby
z toho vyplynula ta pozitiva, to, co je podstatou
— Ze to neni jen o tom néco si zahrat, takzvané
vratit se do détskych let, poznat své kolegy, za-
smat se, odjet domii a pokracovat ve svém stere-
Otypu, snazim se Fict, Ze je to i o tom, Ze prdave
hry ndm mohou prinést néco navic, co vyuzijeme
V bézném zivote, co miizeme reflektovat, ale to je
potieba téem ucastnikim ukazat, vysvetlit....

Vy jste pravé nakousl mou dalsi otazku, tedy
zda je podle Vs, na zdakladé VaSich zkuSenosti,
obtizné motivovat dospélé k tomu, aby se na
kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se
Z praxe osvédcilo jako dobry motivacni prvek?
Asi to zdlezi i na zkusenostech. Méli jsme na
kurzu napriklad pracovniky, kteri si s sebou pri-
vezli Spatné zkusenosti z podobné akce kde byli
zirejme nékdy driv, a ti tam byli vylozené, zZe Ve-
deni reklo, jede se a hotovo.N takovych pripa-

dech je diilezité neprepdlit ten start. Tim myslim

zména roli

nové definované role a chovani
moznost jednat jinak

moznost zmény

pFinos

novost

nové kompetence

sezndmeni ucastniki s prinosy a cili her
reflexe

sbliZeni se s ostatnimi
komfortni zona

uzitek v redalném Zivoté
praktické vyuZiti

nutnost vysvétleni piinosii hry
odbornda interpretace
reflexe

ovlivnéni dosavadnimi zkuSenostmi
negativni vzpominky
nedobrovolnost

vliv minulych zkuSenosti

pozvolné zapojeni do programu
nepiehdanét to s aktivitou

snaha o pochopeni
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nesnazit se az moc pozitivne je vtahovat do hry,
tlacit na né, spispochopit jejich situaci a dirvody,
proc tam ty bariéry jsou,a jit na to zlehka. Tim
zas myslim, rozhodné nikoho nenutit, nenechdavat
na takovém dotycném hned ze zacdtku zodpo-
védnost za splneni nejakého klicového ukolu,
prosté postupné zvysSovat ten tlak, ne hned a na-
silne, to se pak takovy clovek muze bloknout a
veskeré usili je potom zbytecné.

Jaké typy her byvaji mezi uicastniky kurzii nej-
oblibenéjsi? Z jakého ditvodu?

Kdybych mél vyjmenovavat, tak jsou to asi hry

V ramci casina nebo hry ve stylu Particky, takze
pantomima, hadani charakterit a postav, hrani
scenek a tak, no a potom hodné oblibené jsou
fyzicky narocnéjsi a sportovné zalozené hry, kde
je potieba vyuzivat i strategické mysleni a koo-
peraci...

MiiZete uvést néjaky konkrétni piiklad? MoZna
i s ohledem na to, jaké typy her podle Vis maji
ten p¥inos pro rozvoj dospélych nebo i celych
tymi?

plneni ukolii na soutéznich stanovistich, paint-
ball nebo co my sami vymyslime, ted’ mély velky
uspéch motokdry, coz spocivalo v tom, Ze ucast-
nici firemniho teambuildingu dostali riizné sou-
castky a ukolem bylo sestavit funkcni motokaru,
N0 samoziejme v ramci moznosti, kterd potom
meéla dojet s vybranym zdavodnikem do cile za
pomoci ostatnich clenit tymu. Ony vitbec také ty

konstrukéni wukoly jsou dost oblibené, na ty jsem

Vytvoieni ditvéry

komfortni zona

existence bariér

vliv minulych zkuSenosti
dobrovolnost

rozdéleni zodpovédnosti mezi ¢leny
motivace

postupné zaclenéni

komfortni zona

oblibenost sportovnich her

rozvoj strategického mysleni
pozitivni vlivy

prekonani néceho nelehkého
vladnuti vkolit
nové kompetence

vladnuti narocného uikolu
nové kompetence

spoluprdce s ostatnimi
praktické vyuZiti
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zapomnél, takové ty, kde je z danych soucdstek,
stavebnice ¢i materidalnu ukolem vytvorit néco a
dostat se z bodu A do bodu B. Ted jsem toho asi
vyjmenoval vic, nez jste chtéla, abych Vam to
nezamotal, ale jak rikam, 7 toho pohledu, rekl
bych  tviircitho,manazerského to zase vidim
Z jineho uhlu pohledu a neni mozné rict jednu
hru nebo jeden typ her, ktery by byl vylozené
nejoblibenéjsi, takze asi ty rizné, co jsem vyjme-
noval, no.

Nevim, jestli Vas nasledujici otazkou potésSim,
ale miiZete na piikladu néjaké hry nebo aktivity
uvést jeji konkrétni prinos pro rozvoj dospélych
— Z v§eho pohledu jakoZto projektového mana-
Zera?

Tak dobre, napadly meé napriklad ty konstrukcni
ukoly N praxi se vétsinou jednd o stavbu néja-
kych plavidel, vozitek, jo treba ty motokary, ne-
bo mosty pres rFeku a na tento zpiisob, a ucastni-
Ci Z riiznych predmétii stavi pravé tyhle véci, no,
ty predméty mohou byt, tak napriklad klady, la-
na, kartony a dokadzete si asi predstavit dalsi po-
dobné. No a pak je to tak, zZe ty véci, ty predméty,
lze poridit treba za rizné ceny, coz lze v praxi
uplatnit,jako napriklad modelovy pripad optima-
lizace nakladu a vynosu, tedy do toho firemniho
prostredi. Pak jsou tam také prvky spoluprdce,
kdy ten tym se spolecné podili na tvorbé, na
strategiistavby a ndkupii a je diilezité, zZe se musi
zapojit kazdy,protoze velice snadno se miize stat,
Ze se, no vite, plavidlo potopi, most spadne, kdra

se rozpadne, takZe ta kooperace, komunikace

oblibenost konstrukcnich uloh
praktické vyuZiti

schopnost vypoiadat se s omezenymi moZnost-
mi

nové kompetence

spoluprdce s ostatnimi

pozitivni vlivy

v§eobecna oblibenost her

praktické vyuZiti

Casté vyuzZivani konstrukcnich uloh
praktické vyuZiti

aplikace do praxe
uplatnéni v zaméstndani
praktické vyuZiti
kooperace se skupinou
spolecna cesta k cili

nezbytnost aktivity kazdého clena
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Jjsou tady hodné diilezitya jsou i hodné videt,
chci Fict,projevi se behem hry, stejne tak jako
role a charakter jednotlivych ucastnikii.

V jakych oblastech vzdélavani dospélych a je-
jich rozvoje by mély byt herni metody vice vyu-
Zivany jako prostiedek efektivnéjsiho dosaZeni
stanoveného vzdélavaciho cile? Kdyz pomine-
me zazitkové a teambuildingové akce, které by-
vaji vétSinou na hrach postavené.

Oblasti, no vzhledem k tomu, ze ji se vénuju
zejména realizaci a organizaci vylozene tech
zazitkovych a vzdélavacich kurziikde, jak jste i
Vy Fikala, je to na téch hrdach v podstaté posta-
vené a bez nich by to neslo, tak do tech ostatnich
oblasti tolik nevidim, jako ostatni kolegové, kteri
se mimo jiné venuji tieba i lektorovani, vyuco-
vani na univerzitach v oblasti andragogiky, nebo
treba i téem psychologickym a viastné i sociolo-
gickym disciplinam,tak ti maji vétsi prehled o
tech trendech,a maji tu vvhodu, Ze se toho primo
ucastni a mohou to tedy i, no, ovlivnit tou svou
cinnosti, ale ja jak jsem uz vikal do toho tolik
nevidim, takze... no ale tak dobre, urcite bych
rekl Ze by se mely obohatit takové ty cinnosti
V ramci nékterych firem,které nevyuzivaji profe-
sionalniho vzdeélavani dospélych externimi fir-
mami nebo i v ramci svych persondlnich oddéle-
ni, kde jsou vyskoleni lektori,ze tam se to miize
preklopit az do toho extrému téch monotonnich
prednaseka tady v tech pripadech si myslim ze
by bylo na misté to néjak ozivit a nechat si pora-

dit a ridit se temi trendy, které urcité, teda ale-

komunikace ve skupiné
pozndni skute¢nych vilastnosti kolegii

nové kompetence

pFiprava kurzii zaméienych na zaZitky a rozvoj
zaméstnancii

provazanost lektorstvi a andragogiky s
psychologii, sociologii

sledovani aktuadlnich trendit v dané oblasti

udélat bézné Cinnosti zajimavéjSimi
vhodnost zaclenéni profesiondlniho vzdélavaini
prostiednictvim specializovanych firem

ditraz na profesionalitu lektorit
praktické vyuZiti

vyvarovdni se stereotypu

potieba otevicenosti novym trendiim, neustdlé

zdokonalovani
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sporn podle mé, davaji rozvoji vyuzivani her, dost

napomdahaji a fandi.

potencidl CastéjSiho zaclenéni hernich metod v
soucasnosti
praktické vyuZiti

Respondent 4 — muz, lektor, vzdélavatel do-

spélych, Skolitel

Vyznamové kédy
Vyznamové kategorie

V &em podle Vis spociva podstata vyuZiti her-
nich metod?

Tak je to urcite néco, co z celé té zdleZitosti, rekl
bych vzdelavaci, déla zalezZitost atraktivni.NVemte
si to tak, Ze,formalni vzdelavaci systém je povin-
ny a samozrejmé, tam je téch vytek mnoho a
moznosti, jak to udélat lepsi také, ale my se ted’
bavime jen o téch dospélych zZe? No tak si vemte,
ze clovek vetsinu svého zZivota prochazel tim
formalnim, nalajnovanym skolstvim a predstava
dalsiho vzdélavani muze byt, az rekl bych désiva,
nebo jak to lépe Fici, takhle to zni az extrémné,
ale myslim tim, no vetsine se do toho moc ne-

chce, pokud tedy ten impulz nevznikl v nich sa-

vzdélavani jako soucasny trend

praktické vyuZiti

atraktivita dobrovolnosti vzdélavani v dospélos-
ti

motivace

snahy o zlepSeni vzdélavaciho systému
praktické vyuZiti

nezdjem

nevhodnost vidélavani 7 donuceni

vliv minulych zkuSenosti
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mych....

Myslim, Ze chdpu, kam miiite, moZna se ze-
ptam, jaky je podle Vis vztah mezi hernimi me-
todami a motivaci dospélych k dal§imu vzdéla-
vdni a seberozvijeni se?

Ano, tak néjak jsem se tu svoji uvahu snazil na-
smérovat, pokud tedy ta motivace nevychadzi
primo z dospéleho, tak se jedna, napriklad o
podnéty vychdzejici casto ze strany vedeni fi-
remnebo persondlniho oddéleni, které ma vétsi-
nou vzdélavaci akce a Skoleni pro své zamest-
nance na starost. No a tady je prdvé ten pro-
blém, protoze pak miize byt motivace, no, vynu-
cenda, ze strany té firmy a takoveé vzdeélavani ne-
ma smysl . A podle mé prave ty hry dokdzi ty
zaméstnance a ucastniky viahnout do deje tak,
aby zapomnéli na to, Ze se jim nechce, nebo zZe je
to trapné, a zZe maji vaznéjsi problémy na resent,
poddaji se tomu, a pak uz je to jen o tom dobre
je programem vést, jo, skrze dosazZeni eduk...no
spise vzdelavaciho cile.

TakZe ta podstata je podle Vs vlastné v tom, Ze
motivuji, nebo jsou vhodnym prostiedkem pro
ty ucastniky, jak se podilet na vzdélani a do-
sahnout cile, tedy ucinit vzdélavani uZiteCnym a
PFinosnym?

Ano, presné to jsem se snazil Fict, nevim, jestli
jsem se do toho nezamotal. Ale urcité jsou ty hry
a ruzné dalsi aktivizujici metody vice nez uZitec-
né v mnoha ohledech...

MiiZete néjaké konkrétni piinosy vyjmenovat?

Tak jak uz jsem rikal, motivuji, potom taky skrze

potieba vnitini motivace

iniciativa ze strany zaméstnavatele

problémy plynouci 7 vynucené motivace
absence smyslu vzdélavaci akce

motivace

zaclenéni ucastnikit do déje pomoci hry
odreagovani se od reality kaZdodenniho Zivota

lektor jako viidce

praktické vyuZiti

splnéni vzdélavacich cilit

reflexe

Siroké vyuZiti prospéSnosti aktivizujicich metod

praktické vyuZiti

hra jako zdroj motivace

motivace
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ty hry je mozné si uvedomovat skryté veci a vy-
znamy,které by za jinych okolnosti, tedy
v bézném fungovani clovéka byt odhaleny ani
nemuseli, myslim tim, tak treba urcité vnitini
hodnoty, postoje, schopnost rozhodovat se,to,
zda se clovek spis podrizuje nebo se ujima vede-
ni, potom treba by to mohlo byt také to, ze clo-
vek poznava sam sebe v jinych rolich a duleZité
je i to, Ze poznava to sve okoli v jinych rolich.
Zkratka téch prinosii je spousta a dneska i lite-
ratura a ta odbornd sféra se tomuto fenoménu
zacind vice venovat, tedy vnikaji publikace pri-
mo zamérené na hrani si v manazerskych a fi-
remnich sférach a to si myslim, zZe je dobre, Ze se
to takto stale prosazuje, vice profesionalizuje a
celkoveé, no ja myslim, abych se zase nerozvykla-
dal, Ze snad jsem odpoveédeél.

Potom tu mam tedy otazku, kterou jsme na-
kousli uz pred tim, zda je podle Vis, na zakladé
Vasich zkuSenosti, obtizné motivovat dospélé
K tomu, aby se na kurzech ucastnili aktivit
S hernimi prvky?

To uz jsme si asi rekli, Ze podle mé prave skrze
ty hry a jak je ten program postaveny lze ty do-
spelé motivovat.Oni samoziejmé maji spoustu
bariér a divodii, pro¢ ne.Clovek se s tim mini-
malné u par prikladu setka asi na kazdé vetsi
akcl, co délame treba teambuildingy a podobné,
Ze maji ruzné predsudky, stydi se, maji strach, zZe
selzou nebo prosté jen Spatné zkusenosti
treba i

Z néjakych  podobnych akci nebo

Z detstvi,staci jeden nepovedeny tabor. Ale o tom

uvédoméni si vnitinich hodnot, souvislosti mezi
vécmi

uvédoméni si svého idedlniho postaveni
pozndni sebe sama i svého okoli jinak, nez je
nam béZné umoziiovano

nové kompetence

nepieberné mnoZstvi prinosit her

pozitivni vilivy

hry vhodné i pro manaZery a vedouci firem

vZrastajici popularita

praktické vyuZiti

vhodné nastaveny herni program dokdZe moti-
vovat
motivace

negativita a nezdjem hrdt si

bariéry jsou béZné

strach

stud

ovlivnéni dosavadnimi negativnimi zkusenost-
mi z minulosti

vliv minulych zkuSenosti

motivovat k piekondni se
motivace
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to pravé je, o tom prekonavani sebe sama, a to
pravé miize byt tou motivaci, videt ostatni, jak se
prekonavaji, a prece ja nezustanu pozadu? Nebo
vidi, Ze ostatni ziskdavaji nezapomenutelné zazit-
Ky, které je posouvaji néjakym zpiisobem dopre-
du, tak tam potom funguje uz takova ta davova
psychologie, ale jen v uzkém meéritku, kdy nikdo
nechce o néco prijit, néco zmeskat. No, takze
motivact jsou urcité i motivovani spoluucastnici

kolem.

To jste mi odpovédél i na mou dalsi otazku, co
Se zpraxe osvédcilo jako dobry motivacni
prvek? Nicméné zeptam se tieba na néjaky pii-
béh ¢i zazZitek, kde pravé tento zpitsob motivace
zafungoval?

Premyslim, premyslim...moznd na jednom team-
buildingu pred rokem jsme meéli ucastnici, kterd
vyloZzené se nechtéla ucastnit zadnych aktivit, ty
bariéry tam byly mnohé a velmi obtizné a poma-
lu se odbouravaly. Byly tam problémy s diivérou,
se sebevedomim i komunikaci. Po par dnech in-
tenzivniho programu se postupné zacala otrka-
vat, myslim, Ze zafungovalo i okoli, kdyz videla,
Ze kolegové dané ukoly, hry, zvladaji a maji ra-
dost z téch vysledkii, objevovani. No a pak tam
prisla najednou ta zména, u té pani, kdy pri jed-
né hre se projevila jako schopna podpora tymu,
ostatni ji chvalili, byl videt ten jeji prinos a ji
neskutecné stouplo sebevedomi, byla na ni videt
ta radost, a pak to u ni bylo jak droga. Do vseho

se vrhala po hlavé, chytl ji ten pocit, ten dobrej

rozvoj sebe sama prostiednictvim zaZitki
pozitivni vlivy

ostatni lidé jako zdroj motivace
motivace

bariéry zapojit se

ostych a neditvéra
viiv minulych zkuSenosti

sebevédomi vysledkem vlastni aktivity v pro-
gramu
nové kompetence

naplnéni nové nabytymi zkuSenostmi

pocit uZiteCnosti

nové nabyté sebevédomi

uspokojeni z vlastniho rozvoje a uspéchu
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pocit, Ze néco prekonala, Ze si néco dokazala a
posouva se dopredu.

Ted' to znélo jako, jako nejaky idedlni knizkovy
priklad, ale takto to opravdu bylo, a to mé prave
na té praci tesi...videt tady ty lidske uspechy,

vzestupy a promeny.

Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzii nej-
oblibenéjsi? Z jakého ditvodu?

Podle mé takové ty, co znaji z deétstvi, pravé
Z tech taboru, kdy do toho byli jesté zapdaleni.
Tak prave z toho ditvodu, ze se jim vrdti ty poci-
ty, dobrodruzstvi, to prekondvani prekazek a ty-
mova spoluprdace, to si myslim, Ze je ten top.
Takze abych odpoveédel presné, strategické
hry,orientacni béhy se stanovistéma, etapovky a
tak, to si myslim, zZe podle mého ndzoru jsou ty
nejoblibenéjsi hry, nebo presnéji ty, do kterych
je, u kterych je videt, Ze se pro to ti ucastnici
nejvic zapall.

MiiZete na piikladu néjaké hry nebo aktivity
uvést jeji konkrétni piinos pro rozvoj dospé-
lych?

Néjaka hra? Ja bych mozna, no ted’ jsem tu po-
vidal o té oblasti prinosii hernich metod v ramci
zazitkové pedagogiky bych tak rekl, ale mezi
mou dalsi ¢innost, profesni ekl bych, patii také
Skolitelstvi a lektorovani primo ve firmach, pii-
sobim v ramci jednoho vzdeéldavaciho ateliéru a
dojizdime do firem délat program primo na miru
a snazime se to délat nove a zajimave...a prave

duraz kladem na, no na zarazovani téch her a

viditelné vysledky

pozitivni vlivy

hry, které si pamatujeme 7 détstvi jsou oblibené
i v dospélosti

vybaveni si vipominek 7 minulosti

vlivy munulych zkuSenosti

vZiti se do hry

praktické vyuZiti

pozitiva plynouci z hernich metod
pozitivni vlivy

vyuzZivani herndach metod piimo ve firmdch

existence moznosti vytvorit program piimo na
miru

daleZitost vhodné zaiazenych hernich aktivit

praktické vyuZiti
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aktivit....

MuZete uvést néjaky piiklad hernich metod,
které vyuZivdate pravé v ramci toho firemniho
prostiedi?

Ano, ano...tak napriklad se jednd o simulace,kdy
si zkousime rizné situace, jak je resit, casto
vV ramci fiktivniho prostredi,do kterého ty za-
meéstnance uvedeme, aby se soustredili, jak bych
tak vekl jen na to reSeni problému,zadaného
probléemu, a ne na ty okolnosti, které, které by
jemohly rozptylovat...jako ze kdybychom resili
problémy totozné s realitou,tak to miize zavadet,
sklouznut k tomu, ze se tobude brat moc vazneé,
budou se do toho motat skutecné mezilidské
vztahy a ta podstata by z toho nevzesia, jestli me
chapete.

Jo a jesté jste se ptala na tenprinos, tak kdyz zu-
stanu u téch simulaci, které jsem ted popsal, tak
tam je urcite ten prinos také v tom, Ze se rozviji
ty strategické dovednosti, soft skills, komunika-

ce.

No a na zavér mam otazku, kterou uz jsme taky
nakousli, tedy v jakych oblastech vzdélavani
dospélych a jejich rozvoje by mély byt herni
metody vice vyuZivany jako prostiedek efektiv-
néjstho dosaZeni stanoveného vzdélavaciho ci-
le? Kdy? pomineme zazZitkové a teambuildingo-
vé akce, které byvaji vétSinou na hrdach posta-
vené.

No tak samozrejmé v tom formalnim firemnim

prostredi,jak jsem Fikal, i v ramci svych dalsich

simulace jako jedna z nejcastéji vyuZivanych
her ve firemnim prostiedi

fikce

unik z reality

snaha zapojit ucastniky tak, aby se soustiedili
pouze na i-eSeni hry

snaha na chvili zapomenout na kazdodenni
problémy

FeSeni fiktivnich situaci jako vhodnéjsi a efek-
tivnéjsi varianta

rozvoj soft skills a dalSich vyznamnych
dovednosti pomoci simulacnich her
pozitivni vlivy

snaha lektori zaitazovat hry do firemniho vzdé-
lavani




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

89

cinnosti se v tomto angazuju a ty hry se snazime
propagovat a zarazovat, takze zde urcité nejaké
mezery jesté jsou, ale jinak si myslim, zZe feno-
mén hernich metod se pomalu dostdava do vsech
tech oblasti, myslim, Ze neustdle se to Zene do-
predu a ty prinosy jsou vysvétlovany,takze zde si

myslim, Ze je to na dobré cesté.

VZristajici zdajem o zairazovdani her do oblasti
firemniho vzdélavani v soucasnosti

propagace p#inosit hernich metod

Respondentka 5 — Zena, Projektova manazer-
ka zazitkovych a vzdélavacich kurzu pro do-
spélé, lektora volnocasovych aktivit pro do-
spélé v ramci ob¢anského sdruZeni

V éem podle Vis spociva podstata vyuZiti her-
nich metod?

Tak ja to na uvod vezmu zkrdtka, a reknu to hes-
lovité —kreativita, zazitky, rozvoj sebe sama i
spoluprace, objevovani, pozndvdani a samozrej-
mé je to takovy ten atraktivni, zabavny prvek ja-
keéhokoliv vzdelavani, teda alespon pro vétsinu,
ale k tomu se urcité jesté dneska dostaneme...
Jaké maji podle Vas hry piinos pro vzdélavani
dospélych?

To, ze dokazi prirozenym a zdravym zpiisobem u
riiznych lidi probudit riizné emoce, chovani nebo
ruzny charakter,jo, myslim tim, Ze treba u pasiv-
nich jedincii ty hry miizou vést k tomu, Ze se Mezi
ostatnimi projevijako schopny lidr, ktery dokdze
ve vypjatych situacich velmikonstruktivné uvazo-

vat a naopak, potom se mize stat, ze nadrizeni

Vyznamové kédy
Vyznamové kategorie

rozvoj osobnosti prostirednictvim zdZitkit a po-
zndvani

praktické vyuZiti

atraktivita vzdélavani

motivace

emocionalita
motivace

piekvapivé chovani
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ukazou trochu té své lidskostia neni ojedinélé, Ze
se stavd, no prosté Ze ten nadrizeny v nékterych
situacich selze a zachrani ho pravé ti zamest-
nanci. Pak je to ale uz jen otdazka lektora, ktery
danou situaci zpetné reflektuje, aby to zhodnotil-
tak, aby zase ten nadrizeny z toho nevysel jako
uplny blbec a podrizeny jako kral, to by zas byl
Opacny ucinek hrané hry a vedlo by to spise ke
zhorsent téch, téch, no, vztahii na pracovisti a
celkové by to ten tym moc asi jako celek neposi-
lilo.

Je podle Vs, na zdakladé VaSich zkuSenosti,
obtitné motivovat dospélé ktomu, aby se na
kurzech ucastnili aktivit s hernimi prvky? Co se
Z praxe osvédcilo jako dobry motivacni prvek?
Jak které, nékteri co v sobé to nadseni a odhod-
lani maji, chteji si néco dokazat a prekonat se,
tak tam je to v pohodé a pak samozrejmé jsou
taci, u kterych se ty bariéry musi, musi postupné
a opatrné prekonavat ....

A néco 7 té praxe? C se osvédcilo? Néjaky pozi-
tivni piiklad, piibéh?

Tak téch je dost, spis bych teda rekla, Ze se
Z praxe osvedcilo ten vyznam téem dospélym vy-
svetlit, oni kolikrat maji svoji hlavu a zvlast kdyz
jsou to vrcholovi manazeri a reditelé, tak to po-
slouchani jim jde hur, ale jak clovék vysvetli ty
prinosy prave, Ze co jim to da, i do toho profes-
ntho Zivotaa do byznysu, tak to pomaloucku
vzdycky jde. A samoziejmé okoli, nic neni vetsim
tahounem nez ostatni kolegové, co se do toho

vrhnou, to vam muzZu rvict, Ze se v praxi osvedcilo

i §éfové jsou jen lidé

objeveni skrytych schopnosti a dovednosti
nové kompetence

schopnost lektora vhodné zhodnotit situaci
loajalita

gvldadnuti citlivé situace

reflexe

zaméreni vedouct ke zlepSeni pracovnich vzta-
hii

zaméienosti na stmeleni kolektivu

nové kompetence

odstrafiovani bariér
viivy minulych zkuSenosti

vysvétleni vyznamu
reflexe

sila motivace prostiednictvim ostatnich kolegu
motivace
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snad nejvic, coz je moznd blbé, kdyz to s umem
lektora spravné motivovat moc nesouvisi, ale je
to tak.

Jaké typy her byvaji mezi ucastniky kurzii nej-
oblibenéjsi? Z jakého divodu?

Ted uplne nevim, jestli mé néco napadne...
Nemusi to byt tieba ani nic konkrétniho,
K tomu se jesté dostaneme v dalsi otdzce, spis
jaké typy her, u jakych typit her & hernich ak-
tivit byva identifikovdana 7 Vasi tkuSenosti tieba
pozitivni zpétnd vazba, i na zdkladé ti‘eba toho,
Ze ta hra ucastniky velmi bavila, byli pro ni za-
pdleni, a proto vyvijeli vétsi psychicky i fyzicky
vykon?

Chapu co tim myslite, ale, no tak je naprosto
jasné, teda ja to tak vnimam a myslim, Ze i kole-
gove, no Ze je to tak, prosté pokud je ten pro-
gram nastaveny velmi dobre, lektori dokdazou
motivovat, dokazi ten zapal pro hru a pro tym
Vv tech lidech vzbudit, samoziejme je tam dobry
kolektiv, ktery teda, ze uz se dostavam ktomu
podstatnému, ten kolektiv také musi byt zlepso-
van a utuzovan kvalitni cinnosti lektora,no ale
abych se vradtila, pak je miize bavit klidné i pros-
ta hadaci hra, kresleni nebo jind tvorba. A to
S tou tvorbou Fikam zamérne, protozZe to treba
byva ten priklad, co se dava, jak sprdavna moti-
vace funguje, a jak se tam odbourdvaji ty pred-
sudky...

MiiZete to bliZe specifikovat, pravé tu vazbu a
dobry priklad v souvislosti s tieba jak jste Fika-

la tim kreslenim a motivaci, odbourdvanim

profesionalita lektorit a odborné piipraveny
program jsou klicem k uspéchu
reflexe

potieba neustdlé prdace na utuZovani kolektivu
praktické vyuZiti

nezbytnost kvalifikace a odbornosti lektora
reflexe

proces fungovdani motivace
motivace

odbouravani piredsudki
viiv minulych zkuSenosti

zarazeni tvorivych cinnosti do vzdélavacich
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predsudki?
No, jde o to, zZe vétsinou se setkavame s tim, Ze
kdyz uz do programu zaradime néjaké tvorenti,
kresleni, malbu a tak — tedy v tom kontextu arte-
terapie spise by se to dalo zaradit, nez napriklad
V ramci hrani aktivit, kde se kresli a hada, to je
na uplné jiné urovni, ale kdyz teda ti ucastnici
maji néco kreslit, vétsina se k tomu zpocatku
stavi negativné,jakozZe kresleni je pro déti, Ze je
to ztrdta casu, ze oni stejné kreslit neumi. Je to
takovy to, ten postoj,platime hromadu penez za
Skoleni a co, za to, zZe si tu budeme kreslit? Ale
V té dospélosti je to uplné o nécem jiném, tam uz
neexistuje co je spravné nakreslené a co ne, ve
skole vas hodnoti, kdo co nejdokonaleji nakresli
kruh nebo domecek neb co ja vim, ale v ramci
prdce s dospelymi hleddame vyznamy v kazdé in-
dividualni kresbé...neni to, Ze néco je Spatné a
neco dobre,ale vS§echno o nécem vypovida a kdyz
to spolecné hleddame, ten smysl, pozndani,tak ma-
Zeme dospet k néjakému pokroku v té sebereali-
zaci.A to kdyz ten ucastnik pochopi, teda to mo-
tivacni pusobeni je tam intenzivni a délda se
spravné, tak ta cinnost ma najednou smysl a ten
dospely, byt kreslit treba neumi, kresli rad a pak
se s tim dal pracuje. Takze o tomhle to asi je, no.
Prosté je to o tom, podporovat je V kreativite,
poznavani sebe sama a odhazovani predsudkii
ohledne cernobilosti svéta,jak to oni vidi, jen Ze
je néco dobre a Spatné a nic vic...a budto mam
priiser a nebo jsem pochvaleny, ale nic mezi tim,

zadna vnitini cesta.

programii
praktické vyuZiti

zména postoje
pozitivni vlivy

pochopeni podstaty ¢innosti
seberealizace

poznavani sebe sama
seberealizace
odstranéni piedsudkii
vliv minulych zkuSenosti
hleddni vyznamii
dosaZeni pokroku
seberealizace

prohloubeni motivace

rozpozndni smysluplné cinnosti

motivace

rozvoj kreativity
uvédomeéni si pestrosti svéta
nové kompetence
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V jakych oblastech vzdélavani dospélych a je-
jich rozvoje by mély byt herni metody vice vyu-
Zivany jako prostiedek efektivnéjsiho dosaZeni
stanoveného vzdélavaciho cile? Kdy? pomine-
me zazitkové a teambuildingové akce, které by-
vaji vétSinou na hrdch postavené.

No oblastech, to je hodné Siroky zaber, ja si
myslim, Ze, no celé toto nase povidani je viastné
0 tom, jak jsou hry nesmirné dilezitée a to ve
vSech oblastech dospélého Zivota,akorat ted
S tim zamérenim na oblast vzdélavani a tam si
myslim, Ze to hrani si a prizpusobovani vyuky
néjakym, jak bych to rekla, alternativnim zpui-
sobum, které by ty dospélé zaujaly, motivovaly a
ta vyuka nebo sebepozndvaci procesy byly efek-
tivnéjsi, tak tam vsude by tyto metody mely hrat
dulezitou roli a lektor by se jim nemeél vyhybat,
spis teda naopak, takze kdyz se mé ptate na ob-
lasti, Fikam vsechny...

Piece jenom, dalo by se to néjak specifikovat?
Nap¥iklad néjaka konkrétni oblast, kde jsou
podle Vas v tom zapojovani her jesté mezery a
urcité by tam herni metody byly piinosné?

Ja to vezmu jesté jinak, jako samoziejmé by to
bylo napriklad vzdeélavani seniorii, dale takova
ta interni Skoleni ve firmach, tam si myslim, Ze
jsou porad mezery, Ze se jede podle téch smérnic
a je to spis jen papirovani a nekolik hodin pred-
nasek,kterym se odborné vika skoleni, ale ty lidi
Z toho, kdyz potom to absolvuji, myslim Ze jim to
moc nedd, tady ta forma, takZe tady taky urci-

té...no ale co jsem chtéla Fict je, Ze treba z mé

hrani si ma vyznam nejen v obdobi détstvi
vlivy minulych zkuSenosti

zvySeni efektivnosti vzdélavdani dospélych po-
moci alternativnich zpiisobit
reflexe

nevhodnost obvyklého stylu firemnich Skoleni
praktické vyuZiti

nizkd mira piinosit u Skoleni vedenych obvyk-
Iym zpiisobem
praktické vyuZiti
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Praxe, ja se mimo sviyj hlavni obor zajimam také
o zdravy Zivotni styl, poradam prednasky a kurzy
na toto téma, jo, v ramci jednoho opéeska (o.p.s.
— pozn. autora) a tam se snazime délat to prave
tou hravou formou, zZe i ta vychova ke zdravi
miize byt zabavna a pravé tam uplatiujeme to, o
Cem jsme se tu dnes bavily...takze treba simulu-
jeme ruzné soutéze, kvizy, hrani roli a tak a mys-
lim, Ze ty dospélé to bavi vic, a osobne myslim,
Ze jim to prindsi vic,nez jen predndska a pasivni
poslouchani. Takze to jsem chtéla Fict, Ze i pravé
treba v té oblasti vychovy dospélych ke zdrave-
mu zivotnimu stylu by

se to mélo ubirat.

Vetsi prinos prostiednictvim vlastniho zapojeni
se do akce

herni metody jsou dobie pouZitelné i ve vychové
ke zdravému Zivotnimu stylu
praktické vyuZiti




