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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na vytvoieni nového uvérového produktu, ktery rozsiti sou-
Casné Gverové portfolio vybrané finan¢ni instituce. Teoreticka ¢ast je rozdélena na tii hlav-
ni kapitoly, které se zabyvaji bankovnim systémem, aktivnimi obchody bank a uvérovym
rizikem. Prakticka Cast zahrnuje fadu analyz a porovnani vybranych uvérovych portfolii.
Data, ze kterych byly provadény analyzy, byla ziskana pfevazné z vyro¢nich zprav, povin-
n¢ zvetfejiiovanych Ctvrtletnich informaci a z internetovych stranek vybranych finan¢nich
instituci. Na zakladé provedenych analyz byl nasledné¢ vytvotfen navrh nového tivérového
produktu. Tento navrh bere v tivahu Gvérovou strategii vybrané financni situace a také cha-
rakteristické vlastnosti produktu. Jako vhodny produkt byl doporucen Pieklenovaci uvér
pro pravnické osoby a SPV spolecnosti, ktery byl ndsledné zpracovan v projektové Casti.
Hlavnim vysledkem diplomové prace je vytvoieny Pieklenovaci Gvér s vhodnymi paramet-

ry, ktery rozsifi uveérové portfolio vybrané financni instituce.

Kli¢ova slova: finance, bankovnictvi, spofitelni druzstvo, tveérovy produkt, preklenovaci

aver

ABSTRACT

The master’s thesis is aimed to create a new loan product at chosen financial institution
that extends its current loan portfolio. The theoretical part can be divided into three main
chapters which are focused on a banking system, active banking operations and a credit
risk. The practical part includes several analyses and the benchmark based on chosen loan
portfolios. The data for analyses was mainly compiled using figures reported by financial
institutions in their annual reports, in their quarterly announcements and on their websites.
Subsequently, the proposal of a new loan product was created according to these analyses.
The proposal takes into account loan strategy of chosen financial institution and typical
characteristics of the product. As appropriate product the Bridge loan for legal entities and
Special Purpose Vehicles was recommended and then processed in the project part. The
main result of this thesis is created the Bridge loan with proper parameters, which extends

the loan portfolio of the chosen financial institution.

Keywords: finance, banking, credit union, loan product, bridge loan
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UvVOD

Uvérova portfolia komerénich bank v Ceské republice zahrnuji nepieberné mnozstvi pro-
duktti zamétenych jak na retailovou, tak podnikatelskou ¢i korporatni klientelu. Souboj
bank o klienty je netprosny a proto je zapotiebi vytvaret kvalitni iivérové produkty, které
budou zajimavé jak pro klienta, tak i pro banku. Do souboje o klienty bank vstupuji rovnéz
spofitelny, spofitelni druzstva a dal$i finan¢ni instituce. Klient ma tak na vybér z opravdu
Sirokého mnozstvi produktii, které mize chvilemi ptisobit aZ nepiehlednd. Uvérovi specia-
listé se snazi prichazet s inovativnimi feSenimi, ktera by jesté vice obohatila jejich iivérova
portfolia, a umoznila akvizici novych klientl. V retailové oblasti se inovace produktt pro-
vadi o poznani snadnéji nez v oblasti korporatni. Je to zpisobeno ptedev§im rozsahem po-

tteb jednotlivych subjekta.

Uvérova portfolia spofitelnich druZstev nabizi v porovnani s komerénimi bankami pouze
zlomek produkti, pfedev§im standardnich a nepfili§ inovativnich. V soucasné dobé navic
fada spofitelnich druzstev prochazi obdobim vyznamnych zmén, které jsou spojeny
s piijetim novely zakona o spofitelnich a uvérnich druzstvech. Tato novela, o které se
dlouha 1éta pouze mluvilo, ovlivnila zdsadnim zplisobem ¢innost sektoru druZstevnich za-
loZzen a pro fadu vétSich instituci jsou zmény V ni obsazené, neslucitelné s jejich dosavad-
nim podnikénim a strategii v oblasti uvért. Na zaklad¢ téchto zmén podala néktera spofi-
telni druzstva zadost o bankovni licenci, ktera by jim umoznila pokracovat i nadale
V rozvoji své ¢innosti a vyhnout se snizovani vySe bilanénich sum ¢i omezeni maximalni

vyse poskytovanych uveér.

Vyse uvedené tvrzeni o niz§im poctu uvérovych produkt v portfoliich spoftitelnich druz-
stev potvrzuje i nabidka uvérd Moravského Penézniho Ustavu — spofitelniho druZstva, ve
kterém bude tato diplomové prace zpracovavana. Cilem Moravského Penézniho Ustavu je
nabizet mensi pocet tvérovych produktl, které budou vysoce kvalitni a budou svymi pa-
rametry splfiovat stanovenou uvérovou strategii. V soucasné dob¢ je v nabidce celkem pét
produktii zamétenych prevazné na pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele. Své uvé-
rové portfolio by Moravsky Penézni Ustav rad rozsifil o dalsi vhodny produkt, jehoz navrh

bude vytvoten v ramci této diplomové prace.

Teoretickd ¢ast diplomové prace obsahuje kritickou literarni reSersi jak domacich, tak 1
zahrani¢nich zdroji se zaméfenim na bankovni systém a jeho vybrané subjekty, dale pak

na aktivni obchody bank a na hlavni riziko s nimi spojené, tedy na Gvérové riziko.
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Na teoretickou Cast bezprostiedné navazuje Cast prakticka, ktera zahrnuje predstaveni fi-
nanéni instituce, ve které je diplomova prace zpracovavana. Nasleduje analyza soucasného
stavu uveérového portfolia vybrané financni instituce a také analyza uvérovych portfolii
vybranych konkurentli. Poté je provedeno srovnani produktii vybrané finan¢ni instituce a
konkurence, které si klade za cil objevit mozné nedostatky v uvérovém portfoliu vybrané
finan¢ni instituce a ziskat pfehled o poskytovanych typech produkt. V ramci analytické
¢asti bude pozornost vénovana i projektovému fizeni a nalezitostem souvisejicich s tvor-

bou nového produktu.

Na zékladé provedenych analyz bude navrzen novy produkt, ktery rozsifi portfolio vybrané
finan¢ni instituce. Cilem diplomové prace je zpracovat projektovou realizaci navrzeného

produktu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Finan¢ni instituce v ramci svého podnikani realizuji celou fadu ¢innosti, ale ve vétsing pii-
padu je prevazna Cast jejich celkovych vynost tvofena vynosovymi uroky z poskytnutych
uveért. Jelikoz se tedy jednd o naprosto zasadni oblast jejich podnikani, je zapotiebi ji vé-
novat dostatek pozornosti. Kvalitn¢ zpracovany produkt a kvalitné¢ posouzeny uvérovy
navrh umoznuje piedchazet vzniku klasifikovanych tvért.

Dil¢i cile diplomové prace spocivaji v:

e provedeni kritické literarni reserSe, ktera umozni detailn¢ pochopit zpracovavanou
problematiku a vytvoii nezbytny teoreticky zéklad pro vypracovani dalSich casti,

e provedeni analyzy soucasného stavu tvérového portfolia vybrané finanéni instituce
a také analyzy tivérovych portfolii vybranych konkurentt,

e srovndni produktli vybrané finan¢ni instituce a konkurentd, které si klade za cil zis-
kat uceleny piehled o typu nabizenych produkti, zjistit jakou pozici na trhu maji
produkty vybrané finan¢ni instituce a ptipadné identifikovat potencidlni ptileZitosti
souvisejici s navrhem nového produktu,

e provedeni analyzy projektového fizeni a naleZitosti souvisejicich s tvorbou nového
produktu,

e na zakladé provedenych analyz navrhnou vhodny uvérovy produkt, ktery by rozsitil

portfolio vybrané finan¢ni instituce.

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovat projektovou realizaci navrzeného uvérového
produktu a definovat jeho parametry v souladu s Gvérovou strategii vybrané finan¢ni insti-
tuce. Diplomova prace je zpracovavana v Moravském Penéznim Ustavu a jeji vystup by

m¢l rozsifit souc¢asné uverové portfolio o novy produkt nebo rozsitit produkt stavajici.

K zpracovani praktické ¢asti budou vyuzity logické metody analyzy, indukce a dedukce.
Data pro praktickou ¢ast budou ziskana z vyroc¢nich zprav a webovych stranek jednotli-
vych finanénich instituci, z internich materiala Moravského Pené&zniho Ustavu a z nestan-
dardizovaného rozhovoru s ivérovou specialistkou. Nésledné¢ budou takto ziskand data
analyzovana a pro srovnani ivérovych produktti Moravského Pen&zniho Ustavu s produkty
konkurenénimi bude vyuzito metody benchmarkingu. V projektové ¢asti vychazi analyza
nakladi z kvalifikovaného odhadu provedené¢ho na zéklad¢ platového prizkumu pro rok
2015. Analyza ptinosti vychazi rovnéz z kvalifikovaného odhadu a zohlediiuje i mozné

scénate budouciho vyvoje v zavislosti na objemu Cerpani uvéru.
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. TEORETICKA CAST
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1 BANKOVNI SYSTEM

Senkytova (2010, s. 45-48) uvadi, ze v evropskych zemich doglo k vieobecnému vyvoji
bankovnictvi pocatkem 16-17. stoleti a postupné se mezi bankami zacaly vytvaret financni
vztahy a jejich propojovani vyustilo ve vznik prvnich bankovnich soustav. Nejstarsi ban-
kovni systém, ve kterém neexistuje centralni banka, a obchodni ¢innosti spolu s emisi pe-
néz zajistovaly jiz existujici banky, se nazyva jednostupnovy bankovni systém. Odlisna
forma jednostupniového bankovniho systému, kde Gstfedni banka zajistuje veskeré ob-
chodni ¢innosti a zaroven je bankou emisni, je typickd pro staty s centrdlné planovanym
hospodaistvim. Institucionalni odd€leni centralni banky od obchodnich bank je charakteris-
tickym znakem dvoustupnového bankovniho systému, ktery je typicky pro trzni hospodai-

stvi.

Revenda (2011, s. 16-19) ¢leni bankovni systém na dvé vzajemné propojené slozky, a sice
institucionalni a funk¢ni. Institucionalni slozka zahrnuje jednotlivé banky, ¢lenéné dle je-
jich hlavni ¢innosti. Banka je instituce, kterou je nutné vymezit ekonomicky a pravné.
Z ekonomického hlediska banka obchoduje a provadi operace s penézi a z pravniho hledis-
ka se jedna o instituci s bankovni licenci, na zaklad¢ které je bance umoznéno provadét
bankovni operace a nabizet bankovni sluzby. Funk¢ni slozka reprezentuje uspotadani vzta-
ht mezi bankovnimi institucemi v dané ekonomice. V centralné planovanych ekonomikach
se jedna o jednostupiiovy bankovni systém a v trznich ekonomikach o dvoustupiiovy ban-

kovni systém, do kterého 1ze zaradit také islamské bankovnictvi.

Belas (2013, s. 162) poukazuje na fakt, Ze bankovni systém je nejdilezitejsi ¢asti financni-
ho systému a definuje ho jako soustavu vztaht, instituci a pravidel mezi bankovnimi a ne-
bankovnimi Gcastniky systému. Za nejdulezitéjsi determinant je povazovana duvéryhod-
nost bankovniho systému, bez které neni mozné, aby systém poskytoval stabilitu a efektiv-

ni funkénost.

Rejnus (2014, s. 77) definuje bankovni systém jako ,,systém tvoreny centralni bankou a
v§emi obchodnimi bankami pusobicimi v dané zemi, resp. v teritoriu prislusného nadna-
rodniho ekonomického spolecenstvi, jejich vzajemnymi vztahy a vazbami k okoli. “A déle

dodava, ze jeho fungovani zavisi na n¢kolika faktorech, kterymi jsou:

e rozvinutost ekonomiky dané zemé,
e zpisob fungovani nadnarodniho hospodafstvi,

e vyznam a sménitelnost doméci mény,
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e ckonomicka a finan¢ni situace dané zemé¢ i spolecCenstvi, ve kterém se nachazi.

1.1 Klasifikace finan¢nich instituci

Poloucek (2013, s. 5-6) uvadi, ze za bézné pouzivanou zakladni klasifikaci finan¢nich in-
stituci lze povazovat rozdé€leni na depozitni a nedepozitni finan¢ni instituce. Depozitni fi-
nanc¢ni instituce maji licenci k pfijimani depozit a mohou nabizet moznost ulozeni penéz-
nich prostiedkii v riznych formach. Tyto prostiedky déale nabizi prostfednictvim aktivnich
obchodl svym klientim. Zatimco nedepozitni financni instituce nemaji moznost piijimat
vklady. Mezi depozitni instituce se fadi zejména komeréni banky, spofitelny a tvérni druz-
stva. Nedepozitni finan¢ni instituce zahrnuji velice odlisnou skupinu subjektli, mezi které
se fadi investi¢ni banky, investi¢ni spolec¢nosti a fondy, pojistovny, leasingové a faktorin-

gové spolecnosti, sménarny a penzijni fondy.

Rozdéleni na depozitni a nedepozitni finanéni instituce uvadi také Belas (2013, s. 57-58) a
poukazuje na snizujici se podil bank na depozitnim trhu z davodu konkurence dalsich fi-
nan¢nich a nefinancnich instituci. Déle autor zminuje, Ze podil depozitnich instituci na
finan¢nich trzich v dané zemi je ovlivitovan piislusSnymi regulacemi trhti a podminkami jak
ekonomickymi, tak i témi neekonomickymi. Uvérové sluzby poskytuji nejen depozitni a
nedepozitni financni instituce, ale také dalsi subjekty, kterymi mohou byt private equity a

hedgeovée fondy.

Kidwell (c2012, s. 4-5) povazuje za finan¢ni instituce komerc¢ni banky, spofitelni druzstva,
pojistovny, penzijni fondy, podilové fondy a finan¢ni spolecnosti poskytujici sluzby klien-
tim, firmam a vlade. Charakteristické pro finan¢ni instituce je investovani ziskanych pro-
sttedkll do financ¢nich aktiv, jako jsou firemni uvéry, akcie, dluhopisy. Naopak investovani

do hmotnych aktiv pro né€ neni typicke.

V nésledujicich kapitolach bude pozornost zaméfena na vybrané depozitni finan¢ni institu-
ce, predevsim pak na spoftitelni a avérni druzstva, jelikoz tvorba tivérového produktu bude
zpracovavana praveé pro tento typ financni instituce. U spofitelnich a avérnich druZstev
budou rovnéz uvedeny zmény souvisejici s novelizaci zédkona o spofitelnich uvérnich druz-

stvech a jejich dopady na tyto instituce.

1.1.1 Obchodni banky

Za smysl ¢innosti obchodnich bank povazuje Cernohorska (2015, s. 44-45) pfijimani vkla-

da, poskytovani veért a zajistovani platebniho styku. Na zakladé¢ téchto ¢innosti plni ban-
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ky funkci: depozitni, uvérovou, zprostfedkovatele plateb, provadéni investi¢nich ¢innosti a

emise bezhotovostnich pen¢z.

Kral’ (2009, s. 44) poukazuje predevsim na univerzalnost obchodnich bank a jejich schop-
nost a ptipravenost poskytovat klientim vSechny pozadované produkty. Za zakladni cha-
rakteristiky povazuje autor pfijimani vkladi od fyzickych a pravnickych osob, poskytovani
uveért statu a strednim a velkym firmam, spravu prevazné bezhotovostnich penéz, zajisto-
vani domaciho i zahrani¢niho platebniho styku svym klientim a tvorbu vyznamného podi-

lu na vytvatfeni druhotnych vklada.

Belas (2013, s. 59) déli obchodni banky podle zaméfeni ¢innosti na univerzalni a speciali-
zované. Univerzalni banky poskytuji jak fyzickym, tak pravnickym osobam vSechny bézné
znamé produkty. Klienti tak maji moznost ulozit své vklady, pozadat o uvér, jejich pro-
sttednictvim obchodovat na kapitalovych trzich nebo provadét platebni styk uvniti statu i
se zahrani¢im. Zatimco specializované banky se zamétuji na urcity typ klient nebo na
konkrétni druh obchodii. Mezi nejcastéjsi typy specializovanych bank se fadi investi¢ni,
hypote¢ni, zdru¢ni a komunalni banky. Na bankovnim trhu plisobi také krom¢ domécich a

zahrani¢nich bank, pobocky zahrani¢nich bank, které nabizi svym klientdm mensi mnoz-

stvi sluzeb.

1.1.2 Spotitelni a Gvérni druZstva

Spofitelni a uvérni druzstva vznikla dle Krale (2009, s. 47-48) kvili nezajmu obchodnich
bank a spofitelen poskytovat tvéry k vykonavani drobné Zivnostenské Cinnosti. Nezavisle
na sobé€ zacali na riznych mistech ve stejném casovém obdobi zakladat druzstva Herman
Schulze Delitsch, Fridrich Wilhelm Raiffeisen a Cyril Kampelik. Realizovali tezi poskyto-
vani uvért k provozovani ¢innosti na zékladé svépomoci a solidarniho ruc¢eni svym cle-
nim, pfevazné Zivnostnikiim a zeméd¢lcim. Dle Cyrila Kampelika, kterému se podafilo
ziskat vyznamnou podporu, z fad drobnych podnikateld, pro organizaci zaloZenou na vyse

zminénych principech je dodnes pouZivano oznaceni ,,.kampelicky*.

Rejnus (2014, s. 115) charakterizuje spoftitelni a uvérni druzstva jako ,,prdavnické osoby
S neuzavienym poctem clenii, fungujici na clenském pristupu. “ DruZstva velice vyznamné
konkuruji obchodnim bankam a jsou zastoupena ve vSech ekonomicky vyspélych zemich,
ale jejich plisobeni je omezeno spiSe na mensi tzemni celky. Stejné jako obchodni banky
jsou druzstva regulovana a nesméji provadét riskantni nebo spekulativni operace a potenci-

alni investice byvaji regulovany.
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Na odli$nosti druzstev od obchodnich bank poukazuje Cernohorska (2015, s. 49) a jako
prvni uvadi pravni formu, ze které vyplyva, ze druzstevni zalozna mize byt zalozena pou-
ze ve form¢ druzstva. Dalsi odlisnosti je vySe zakladniho kapitalu druzstva (35 mil. K¢) a
poskytovani sluzeb pouze pro ¢leny druzstva. Clenem druZstva nesmi byt pravnicka osoba,

pouze fyzické osoba.

Novela zakona o spofitelnich a Gvérnich druzstvech byla schvalena v prosinci roku 2014 a
vyznamn¢ ovlivnila ¢innost sektoru druzstevnich zalozen. Jednou z hlavnich a velice za-
sadnich zmén, kterd nabyla ucinnosti 1. 7. 2015 je ustanoveni oznacované jako ,,1:10%,
které znamend, Ze Groceny zustatek ¢lena druzstva odpovidéa desetindsobku jeho zakladni-
ho a ptipadné dal§iho ¢lenského vkladu. Pokud ma klient u druzstevni zalozny zakladni
vklad v hodnoté 1 000 K¢ a ulozeno 100 000 K¢, je mu urocen pouze desetinasobek jeho
zakladni vkladu, tedy 10 000 K¢ misto celé ¢astky 100 000 K&. Pokud bude klient druz-
stevni zalozny pozadovat uro€eni celé ulozené ¢astky, musi dodate¢né vlozit dalsi clensky
vklad ve vysi 9 000 K¢. Az po tomto dodate¢ném vkladu ma klient narok na uroceni celé
puvodné ulozené ¢astky ve vysi 100 000 K¢. Zistatky vyssi nez desetindsobek vkladu tedy
nejsou troc¢eny. K 1. 7. 2015 se toto ustanoveni nevztahuje na vkladové uéty zalozené do
tohoto data s vybranymi operacemi stanovenymi v novele zékona. Ustanoveni se vSak
vztahuje na noveé zalozené vkladové Ucty ztizené po 1. 7. 2015 a na stavajici ucty zalozené
ptfed timto datem, pokud u nich byly u€inény vybrané operace stanovené v novele zakona.
Od 1. 1. 2018 se toto ustanoveni bude vztahovat i na vklady uloZzené do vySe zminéného
data 1. 7. 2015 resp. 30. 6. 2015. Vyjimku vSak budou tvofit zdkladni a dalsi ¢lenské vkla-
dy s hodnotou v thrnu vyss§i nez 20 000 K¢&. Tyto vklady budou uro¢eny v neomezené vysi.
Novela zakona vSak obsahuje dal$i ustanoveni, ktera nabudou ucinnosti od 1. 1. 2018.
Dojde k omezeni horni hranice poskytnutého tivéru na maximalni hodnotu 30 mil. K&,
omezi se vyse bilan¢ni sumy, ktera nebude smét byt vyssi nez 5 mld. K¢ a hodnota zaklad-
niho ¢lenského vkladu bude mit hodnotu minimalné 1000 K¢. Jako pozitivni zména se pak
jevi vkladani dalSich ¢lenskych vkladi. Takovyto vklad se projevi zvySenim podilu na zis-
ku, zvySenim poctu hlasovacich prav a rovnéz zvySenim majetkové ucasti v druzstvu. (No-

vela zakona o spofitelnich a Gvérnich druzstvech, c2013)

Na zakladé schvaleni vyse zminéné novely zédkona o spofitelnich a avérnich druzstvech, se
jako prvni druzstevni zalozna Moravsky penézni ustav rozhodla, podat zadost o bankovni
licenci a tedy zménit svou pravni formu ze spofitelniho druzstva na akciovou spole¢nost.

Donutila ji k tomu fada v budoucnu t¢innych ustanoveni, ktera by byla pro tuto kampelic¢-
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ky neakceptovatelna. Piedev§im omezeni tykajici se vySe bilan¢ni sumy a omezeni maxi-

malni vy$e hodnoty uvéru. (Schvaleni projektu zmény pravni formy MPU, c2013)

1.1.3 Sporitelny a stavebni sporitelny

Dtivod vzniku spoftitelen spatfuje Belas (2013, s. 60) v nezajmu obchodnich bank o drobné
vklady od fyzickych osob, jelikoz takovéto vklady byly bankami povazovany ve srovnani
s firemnimi vklady za malé a nestabilni. Drobni klienti vSak ponechévali své vklady uloze-

né ve sporitelnach a takovéto vklady se daly povazovat za dlouhodobé.

Senkytova (2010, s. 52) rovnéz uvadi, Ze spofitelny se orientovaly na shromazd’ovani
vkladl od fyzickych osob a vykonavaly bankovni operace men$ich rozmért. Typickym
produktem spofitelen je vkladni knizka. Zvlastnim druhem spofitelen jsou stavebni spofi-
telny, které disponuji omezenou bankovni licenci a jsou opravnény ziskavat zdroje vyhrad-

n¢ prostfednictvim stavebniho spofeni.

Cernohorsky (2011, s. 203) popisuje stavebni spofitelny jako banky zamé&fené na financo-
vani pofizeni nebo rekonstrukce nemovitosti a upozoriuje, Ze oproti hypotecnim bankdm
je vyuzivano odlisné¢ho principu, kdy potencidlni Zadatel o ivér musi byt Gcastnikem sta-
vebniho spofeni. Dals$i odliSnosti oproti hypotecnim bankam je skutecnost, Ze stavebni
spotitelny mohou plisobit pouze jako samostatné instituce a nemohou byt ¢asti univerzalni
banky, jelikoz na poskytovani stavebniho spofeni je v Ceské republice nutna samostatna

licence od Ceské narodni banky.
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2 AKTIVNI OBCHODY BANK

Belas (2013, s. 361) definuje aktivni obchody bank jako penézni operace, prostfednictvim
kterych banka ziskava vynosy a vytvaii podminky pro jejich bezproblémové fungovani.
Oznaceni aktivni obchody je pouzivano podle jejich zachyceni v bilanci banky na strané

aktiv.

Mejstiik, Pecena a Teply (2014, s. 72) uvadi, Ze aktivni obchody souvisi s pouzitim jak
vlastniho, tak i1 vlozeného kapitalu od klientli. Banka se tedy dostava do pozice vétitele a

vznika ji z aktivniho obchodu pohledévka.

Kral’ (2009, s. 161) rozlisuje dvé formy ptjcovani penéz, a to penézni pijcku a uvér. Roz-
dil mezi penézni plijckou a uvérem je v tom, Ze u penézni pljcky klient obdrzi ptimo po-
skytnutou sumu jednordzové a nésledné ji splaci, kdezto u tivéru dava banka klientovi slib,

ze za n¢ho zaplati podle odsouhlaseného ucelu tieti osob¢ za sluzby nebo zbozi.

W (e}

2.1 Clenéni uvéri
Cernohorska (2015, s. 118-119) ¢leni tvéry z hlediska:

e doby splatnosti na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobeé,

e mény na korunové a devizove,

e zplsobu zajiSténi na zajiSténé a nezajisténé,

e charakteru Cerpani na jednorazové, v nékolika splatkach a prostfednictvim Gvérové
linky,

e zpisobu ziskani tvéru ptimé a nepiimé,

e (celu a subjektu na podnikatelské uvéry, tvéry obcaniim, mezibankovni a dalsi.

Pon¢kud struénéji ¢leni very Kral’ (2009, s. 161-162) podle:

e délky trvani Givéru na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé,

e moznosti disponovani s penéznimi prosttedky na penézni pijcky, poskytnuti avéru
a zboZové uvery,

e pfijemce uveéru na podnikatelské uvery, uvéry obCaniim, mezibankovni a jinym

pravnickym osobam.

V kapitolach 2.1.1 a 2.1.2 jsou uvedeny aktivni obchody, které ve svych portfoliich nejcas-

t&ji nabizi komer¢ni banky a spofitelni a tvérni druZstva.
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2.1.1 Kratkodobé avéry

Za kratkodobé bankovni uvéry povazuje Belas (2013, s. 368) aktivni obchody bank se
splatnosti do jednoho roku a jako ptfiklady uvadi kontokorentni uvér, sménecné uvéry,

lombardni uvéry a splatkové uvéry.

Cemohorsk}'/ (2011, s. 230-232) tadi kontokorentni, eskontni, negociacni, lombardni, hy-

potecni a spotiebitelsky vér mezi penézni uvery.
¢ Kontokorentni Gvér

Kral’ (2009, s. 162-163) popisuje kontokorentni tivér jako produkt, prostfednictvim které-
ho, banka poskytuje klientovi formou kratkodobého tvéru, na jeho bézném uctu (nékdy i
na specidlnim kontokorentnim uctu), prostiedky do pfedem stanovené vysSe tveérového
ramce. Kontokorentni uvér je nejdrazSim bankovnim uvérem, kvili neschopnosti banky
odhadnout potencidlni finanéni potfeby klienta a nemoznosti optimalizovat fizeni svych
penéznich tokl. Pro podniky je to vSak velice oblibeny néstroj kryti kratkodobych financ-
nich vykyvi.
¢ Sménecné uvéry

Dle Cernohorské (2015, s. 121) se rozlisuji dva zakladni druhy sméneénych Gvérd, a sice
sménecny eskontni uver a akceptacni uvér a od téchto zdkladnich druhii jsou odvozeny
dale negocia¢ni a ramboursni uvér, které jsou vyuzivany piedevsim v zahrani¢nim obcho-
deé.

Belas (2013, s. 369) povazuje za hlavni formy sménecnych uvért ,, eskontni, negociacni,

akceptacni, ramboursni a zarucni (avala) bankovni uvery.

Eskontni uvér je dle Revendy (2012, s. 101) odkup sménky pred jeji splatnosti bankou za
stanoveny urok (diskont). Banka tak poskytuje klientovi, ktery na ni sménku eskontoval,
kratkodoby (eskontni) uvér, ktery je v dobé€ splatnosti uhrazen hlavnim sméne¢nym dluz-

nikem.

Negocia¢ni uvér dle Krale (2009, s. 167) spoc¢iva v zavazku banky, na zaklad¢ pfedchozi
zadosti klienta, odkoupit sménky souvisejici s obchodem a vystavené na svého klienta od
protistrany. Nejcastéji je negociacni uvér vyuzivan v mezinidrodnim obchod¢ a slouzi

k minimalizaci rizik a odstranéni nedivéry mezi jednotlivymi stranami obchodu.
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Rejnus (2014, s. 103) povazuje za podstatu akceptacniho uvéru, moznost klienta vystavit
na banku sménku cizi, kterd ji akceptuje a stava se tak hlavnim sménecnim dluznikem.
Banka neposkytuje klientovi zadné penézni prosttedky, ale pouze se za n¢ho zarucuje. Pro
obchodniho partnera klienta se tak minimalizuje nedtvéryhodnost a riziko neobdrzeni
platby za dorucené zbozi ¢i sluzbu, jelikoz banka v den splatnosti uhradi za klienta dluznou

¢astku na fad remitenta (obchodniho partnera).

Podle Cernohorské (2015, s. 122) je ramboursni Givér formou akcepta¢niho Givéru, piizpi-
soben¢ho mezinarodnimu obchodu. Vyvozce vystavi sménku na ramboursni banku, ktera ji
na zadost dovozce akceptuje, proti pfedani dokumentii souvisejicich s transakei. Vyhodou

ramboursniho uvéru je pro dovozce jistota, ze vyvozce splnil kontraktni podminky.

Rejnus (2014, s. 103) uvadi, ze avalovy uvér je obdobou akcepta¢niho tvéru s tim rozdi-
lem, Ze banka se stava na rozdil od avalového uvéru vedlejsSim sméneénym dluznikem. Za
poskytnuti zaruky si banka Gctuje od klienta avalovou provizi, jejiz vyse je zavisla od typu
klienta, ale jelikoz tento druh uvérti byva poskytovan prevazné prvotfidnim klientim, ne-

byva vysoka.
e Lombardni tvéry

Kral' (2009, s. 174) rozliSuje mezi pravym a nepravym lombardem, pficemz pii pravém
lombardu je klientovi otevien samostatny lombardni Gi€et a pii nepravém jsou formou kon-
tokorentniho tvéru poskytnuty prostredky klientovi, ktery se zarucuje movitou véci nebo
urcitym pravem. Podle druhu zastavy lze ¢lenit lombardni Gvéry na Gvéry zastavené cen-

nymi papiry, sménkami, zbozim, hypotékami a pohleddvkami.
Poloucek (2013, s. 232) definuje jako lombardni Gvér takovy uvér, ktery je zajistény cen-
nymi papiry nebo jinymi movitymi vécmi.

e Spotrebitelské Gvéry

Spottebitelské uvery jsou dle Rejnuse (2014, s. 101) nejcastéji poskytovany fyzickym oso-
bam ve formé hotovosti nebo kontokorentniho uvéru, piipadné Seku na nakup dlouhodobé-

ho spotiebniho zboZi pfipadné na thradu urcitych sluzeb.

Revenda (2012, s. 102) poukazuje na odliSnost spotiebitelskych uvért od podnikatelskych,
ktera spociva v jeho uziti. Na zéklad¢ poskytnuti podnikatelského tvérti plynou spole¢nos-
tem v budoucnu penézni prostiedky, ze kterych je uveér splacen. Spotiebitelsky veér slouzi

pouze k pokryti spotiebnich vydaji a nedochazi tak ke generovani penéznich prostiedka.
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Pro banky takovéto uvéry predstavuji znacné riziko, kterému odpovida vyssi urok. Smlou-
va, prostfednictvim které se sjednava spotiebitelsky uvér, musi obsahovat rocni procentni

sazbu nakladu, kterou je dluznik povinen zaplatit véfiteli z dluzné castky.

2.1.2 Strednédobé a dlouhodobé uvéry

Mezi nejdilezitéjsi typy stiednédobych a dlouhodobych bankovnich uvérii tadi Kral
(2009, s. 178) dluzni upis poskytovany na zaklad¢ uvérové smlouvy, emisni, hypotecni a
spotiebni uvér. Tyto uvery jsou nejcastéji vyuzivany K financovani nemovitosti, dlouhodo-
bého i kratkodobého majetku, ale 1 financovani statniho dluhu a pro poskytovatele predsta-
vuji vyznamna rizika. Ke snizeni rizika likvidity byla vyvinuta sekuritizace, ktera umoziu-

je zvysit likviditu téchto produktt jejich transformaci na obchodovatelné cenné papiry.
¢ Dluzni upis poskytovany na zakladé uvérové smlouvy

Za klasickou formu poskytovani uvéru povazuje Kral' (2009, s. 178-179) dluzni upis po-
skytovany na zdklad€ uvérové smlouvy ve které se stanovi obchodni podminky a banka se
zavazuje, poskytnou klientovi sjednanou ¢astku tvéru a ten se naopak zavazuje k splaceni

této Castky v pfesné stanovenych terminech.

Podrobnéji se problematice klasického poskytovani Gvérti, na zékladé uveérové smlouvy

vénuji kapitoly 2.2,2.3,2.4 a2.5.

¢ Emisni uvér
Emisni avér se poskytuje dle Cernohorské (2015, s. 125) na zakladé odkoupeni dluznikem
emitovanych dluhopist. Vétitel ma pravo zpenézit tyto dluhopisy jiz pred dobou splatnosti
a dluZnik si emisi dluhopisti miiZe zajistit vysoky penézni tivér.

e Hypote¢ni uvér

Mezi nejstarsi uveéry fadi Poloucek (2013, s. 234-236) hypotecni uvér, ktery je zajistén
nemovitosti a slouzi K jejimu financovani. Jedna se o vysoce tcelovy uvér, ktery banky
zacCaly poskytovat ve vét§im méftitku az pred 15-20 lety, jelikoZ do té doby byl poskytovan
pevazné spofitelnami. Urokova sazba hypoteéniho avéru se odviji od trokovych sazeb na
kapitalovém trhu a nejvétsi vliv na ni maji dlouhodobé dluhopisy. Pti plnéni podminek ze
strany klienta banka nema pravo smlouvu vypovédét, ale naopak klient mize aveér splatit

pfedcasné. Za netcelovy Uver zajistény nemovitosti se povazuje americkd hypotéka, ktera
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v

oproti sttednédobym a dlouhodobym spottebnim tveérim mé vyhodnéjsi tiro¢eni a oproti

klasickym hypotékam Sir§i moznost pouziti, jelikoz neni ucelové svazéna.
e Stfednédobé a dlouhodobé spoti‘ebni uvéry

Stfednédobé a dlouhodobé spotiebni tivéry jsou dle Kral'e (2009, s. 189) poskytovany na
dobu 4-6 let a banky pozaduji u fyzickych osob potvrzeni o zaméstnavateli, v pfipadé

pravnickych osob vysi pfijmu.
2.2 Postup pri poskytovani avéru

Poloucek (2013, s. 230) popisuje postup Zadosti o podnikatelsky uvér, pro ktery je nejprve
nutné vypracovat kvalitni podnikatelsky zdmér, na jehoz zéklad€ je néasledné¢ hodnocena
bonita Klienta, uréeni pozadovaného zajisténi a forma uroceni. Pfi rozhodovani o tom, zda
banka uvér poskytne, bere v ivahu a hodnoti kvalitu podnikatelského zdméru nebo subjekt
a jeho bonitu. Obvykle existuje pfima iméra mezi klientem, jeho hospodatenim a kvalitou

podnikatelského zaméru.

Belas (2013, s. 373- 374) rozliSuje mezi obecnym postupem banky pii poskytovani avéru a
postupem pii poskytovani podnikatelského uveéru. Obecny postup je rozd€len na nékolik
etap, které obsahuji schiizku s klientem a zjiSténi jeho potieb, provedeni tivérové analyzy,
nastaveni podminek a uzavieni Gvérové smlouvy a naslednou kontrolu dodrZzovani nasta-
venych podminek uvérové smlouvy. Pro banku je dilezité pfi poskytovani uvéru zohlednit

tzv. 6 ,,C“, mezi které se radi:

e Can we? — poskytovani tvéri musi byt v souladu s uvérovou strategii banky, v sou-
ladu s legislativou a v souladu s moznostmi banky,

e Character — souvisi s klientem a jeho ochotou dostat svym zavazkam,

e Capacity — cilem banky je zajistit navratnost Gvéru, ktera je posuzovana u podniki
podle finan¢ni situace né€kolika kvalitativnich kritérii,

e Capital — posouzeni vlastniho kapitalu a aktiv klienta, ma ptimy vliv na podminky
uvéru,

e Conditions — zahrnuji posouzeni jak podminek vnitinich, tak i téch vné&jsich ovliv-
nujicich banky v $ir§im rozsahu,

e Collaterall — cilem je zajistit navratnost penéznich prostiedkt pfi nesplaceni Gvéru

klientem.
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2.3 Zajisténi uvéru

Dle Cernohorské (2015, s. 117) je zajisténi nezbytné ve vyrovnani nedostatkd v nékterych
vyzadovanych parametrech uvéru. Zajisténi slouzi jako piipadny zdroj ptijmi pii neschop-
nosti klienta dostat svym zavazkim a pro avéry spojené s vyssim rizikem byva vyzadova-
no kvalitngj$i zajisténi.

Poloucek (2013, s. 232) poukazuje na zajisténi ivéru pomoci témet jakéhokoliv majetku
dluznika nebo i piipadné tieti strany a na problémy s touto skute¢nosti spojené. Jako zajis-
téni lze pouzit movity ¢i nemovity majetek, formy obézného majetku, cenné papiry, zivotni
pojistku. Za nejlepsi jisténi je povazovano zastaveni nemovitosti, které patii mezi nejrozsi-
fengj$i typ zajiSténi. Problém v zajisténi ivéru nemovitosti spociva v ocenéni nemovitosti a
poskytnuti uvéru pouze na pomeérnou cast ptiblizné¢ 70 — 80% z divodu piipadnych pro-

blémi s jejim prodejem.

Mejstiik, PeCena a Teply (2014, s. 354) upozoriuji na to, ze banky musi byt pti uréovani
hodnoty zajisténi velice konzervativni a byt opatrné pii hodnoceni nemovitosti a zabyvat se

vymahatelnosti vlastnického prava.

2.4 Klasifikace uvéru

Poloudek (2013, s. 241) upozoriiuje na problémy bank s klasifikovanymi Givéry. Spatné
uvery pochazi jak z minulosti, tak 1 ze soucasnosti, kdy dochazi k Spatnému posuzovani
novych uvérti bankami. Za pfi¢inu vzniku takovychto uvérti se povazuje asymetrie infor-
maci mezi bankou a klientem a fada dalSich okolnosti. Klasifikované uvéry je banka po-

vinna sledovat a tvofit k nim opravné polozky.

Dle Mejstiika, Pecené a Teplého (2014, s. 348-350) banka dé€li pohledavky z uvéra do
dvou zékladnich kategorii, a sice na pohledavky bez selhani dluznika (standardni a sledo-
vané pohledavky) a ohrozené pohledavky, pohledavky v defaultu (nestandardni, pochybné
a ztratové pohledavky). K vypoctu vySe opravnych polozek si banky mohou vybrat
z metody diskontovani oCekavaného cash flow, pomoci koeficientll nebo statistickych mo-

deld.
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Tab. 1. Tvorba opravnych polozek dle prislusné vyhlasky CNB (Mejstiik, Pecend a Teply,
2014, s. 350)

Platba po Opravné Opravné
Kategorie splatnosti Pravdépodobnost splaceni polozky dle polozky
CNB (%) datiové
Standardni <31 dni Bez pochybnosti 0 0
Sledované 30 — 90 dni Ocekavané splaceni 1 0
90 - 180 y
Nestandardni i Céstecné splaceni 20 1
ni

180 - 360 | Nepravdépodobné celkové
Pochybné 50 10
dni splaceni

Nepravdépodobné jak cel-
Ztratové > 360 dni 100 20
kové, tak ¢astecné splaceni

2.5 Stanoveni ceny Gvéru

Dle Poloucka (2013, s. 231) je urok nejcastéji odvozen od zakladni urokové sazby banky,
ktera bance vytvari prostor pro ziskéni dostate¢ného mnozstvi depozit a umoziuje ji pokryt
provozni naklady. Zakladni tirokova sazba je Gzce propojena s vyvojem kratkodobych uro-
kovych sazeb na finan¢nim trhu a jeji vyse se asto méni. VySe urokoveého zisku banky je

stanovena rozdilem mezi primérnou vynosnosti uveér a primérnou nakladovosti vklada.

Mejstiik, Pecena a Teply (2014, s. 748-754) stanovuji cenu tvéru pomoci tradi¢niho pfi-
stupu nebo pomoci rizikové upravené vynosnosti kapitdlu (RAROC). Tradi¢ni pfistup tzv.
,, cost-plus-profit approach” spociva ve stanoveni ceny uvéru na zakladé¢ nakladd s nim
spojenych. Na zéklad¢ analyzy klienta je stanoven jeho rating a poté je provadéna analyza
jeho potfeb. Cena uvéru je pak stanovena na zaklad¢ zakladni sazby a kreditni marze. Za-
kladni sazba je odvozena od mezibankovnich sazeb (PRIBOR, EURIBOR, LIBOR) a kre-
ditni marze od ,,ratingu dluznika, délky splatnosti uvéru, zajisténi, garance, omezujicimi
podminkami, provoznimi naklady spojenymi s poskytnutim uveéru, ostatnimi poplatky, kon-
kurenci na bankovnim trhu, naklady na kapital a naklady na ostatni zdroje. “ RAROC z0-
hlednuje pti vypoctu miru rizika souvisejici s dosazenim pozadovaného zisku a umoziuje
srovnavat ziskovosti napfi¢ jednotlivymi sektory s odliSnou rizikovosti transakci. Cena

uvéru je determinovana pozadavkem dosazeni stanovené urovné ukazatele RAROC.
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3 BANKOVNI RIZIKA

Ambroz (2011, s. 9) poukazuje na velmi vyznamny rozdil mezi rizikem a nejistotou, ac
jsou si pojmoveé velmi podobné. Za riziko povazuje nepfiznivou okolnost, ktera mtize, ale
také nemusi nastat. Dulezitym faktem je, Ze o potencidlni hrozb¢€ je mozné néjaké informa-
ce ziskat predem a na jejich zéklad¢ urcit pravdépodobnost, se kterou dojde k vyskytu ne-
pfiznivé udalosti. Tuto pravdépodobnost lze kvantifikovat a nasledné 1 piislusné riziko
fidit. Na druhé strané o nejistoté nejsou dopfedu zndmé zadné informace, a tedy neni zde

moznost urcit pravdépodobnost vyskytu neptiznivé udalosti a ani moznost jejiho fizeni.

Revenda (2012, s. 95) uvadi, ze banky jsou pii poskytovani svych sluzeb vystaveny mnoz-
stvi rizik, které je zapotiebi spravné identifikovat, méfit a nasledné fidit. Pokud by banky
poskytovaly pouze operace témét bezrizikové, tato skute¢nost by méla negativni vliv na
jejich ziskovost a dlouhodobou stabilitu. Jejich cilem tedy je dosahovat dopiedu uréeného
cile pti dané mife rizika.

Hull (2015, s. 2) se zaméfuje na zékladni vztah mezi oéekdvanym vynosem a rizikem. Cim
vyssi riziko subjekt podstupuje, tim vyssiho o¢ekavaného vynosu mize dosahnout. Jako
prvni se timto vztahem zacal zabyvat Harry Markowitz a pozdéji William Sharpe, ktery
Markowitzovu teorii moderniho portfolia posunul o krok dal a vyvinul model znamy jako
CAPM, ktery zndzornuje vztah mezi ocekavanym vynosem a systematickym rizikem. Teo-
rii CAPM dale rozvinul Ross o né€kolik druhi systematického rizika. Autor se dale vénuje
problému pochopeni pojmu ,,oéekavany vynos®, ktery definuje jako vazeny prumér prav-
dépodobnych vynost, kde vaha pouzitd na jednotlivy vynos je rovna pravdépodobnosti se
kterou dany vynos skute¢né nastane. Pravdépodobny vynos mtize byt stanoven na zaklad¢

historickych dat nebo subjektivné odhadnut.

Kasparovska (2006, s. 71) upozornovala na fakt, ze oblast zabyvajici se fizenim rizik neby-
la ustalena a formulace jednotlivych druhti rizik se lisi u riznych autori jak v Ceské repub-
lice, tak i zahrani¢i. Sama bankovni rizika ¢leni na Gvérové, trzni, likvidity, operacni a

ostatni.

Mejstiik, Pecend a Teply (2014, s. 170) ptichazi s ¢lenénim rizik podle zdroje, ze které¢ho
pochazi na finan¢ni a nefinanéni. Mezi finan¢ni rizika fadi avérové riziko spole¢né s rizi-
kem koncentrace, trzni riziko, do kterého zahrnuji i riziko ménové, urokové, akciové, ko-
moditni a jako posledni finan¢ni riziko uvadi riziko likvidity. Za nefinanc¢ni rizika pak po-

vazuji operacni, vyporadaci, danové, regulacni, politické, pravni a riziko modelu.
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S dal$im clenénim rizik pfichazi Belas (2013, s. 286) a za hlavni rizika povazuje uveroveé,

trzni, likvidity, operacni, obchodni a zminuje, zZe existuje rovnéz riziko systémove.

Velice obecnou klasifikaci rizik uvadi Hull (2015, s. 41) ve které rozliSuje Gvérové, trzni a

operacni riziko.

Kromé uvedenych rizik se Gardner, Mills a Cooperman (c2005, s. 38) zabyvaji rizikem
etickym, které izce souvisi s reputaci financ¢nich instituci. Nekteré z instituci pomahali
spole¢nostem skryvat jejich zavazky v mimobilan¢nich rozvahach a s nékterymi z nich
bylo dokonce zahajeno trestni fizeni, které vyustilo v udéleni vysokych pokut a poskozeni
jejich dobrého jména.

Poloucek (2013, s. 147) tvrdi, Ze pfi snaze o charakteristiku rizik je nutné vychéazet z néko-
lika aspektu, a sice z toho Ze, riziko je Gzce spjato s vynosem a je nutné brat v tivahu stabi-
litu a ¢lenéni vynost bank. Déle riziko souvisi s transparentnosti, a jelikoz banky maji po-
vinnost informovat 0 své ¢innosti vybrané subjekty, musi posuzovani tohoto rizika kore-
spondovat se skutecnosti. Ze strany bankovniho dohledu jsou rizika omezovéana na zakladé
regulacnich opatfeni a pfipadné riziko vznik4 z nedodrZovani téchto opatfeni subjekty

podnikajicimi v bankovnim sektoru.

Z vyse uvedenych ¢lenéni rizik podle jednotlivych autorti nevyplyva jednotné, obecné
uznavané Clenéni rizik. Z tohoto divodu bude popsano riziko uvérové, trzni, likvidity a

operacni.

3.1 Uvérové riziko

Mejstiik, PeCena a Teply (2014, s. 324- 338) povazuji uv€rové riziko za nejvyznamnéjsi
riziko, kterému jsou banky vystaveny a upozoriiuji na to, Ze neni zdmérem bank se tomuto
riziku vyhnout, jelikoz je pfimo spjato s pfedmétem jejich podnikani, ale na zakladé rele-
vantnich informaci toto riziko spravné ohodnotit, kvantifikovat a nasledné tidit. Na vy-
znamnost fizeni kreditniho rizika poukazuje rovnéz fakt, Ze pfti transformaci ekonomiky
v Ceské republice néklady spojené s kreditnim rizikem byly odhadnuty na 400 mld. K¢ a
generovaly dal$i naklady v pfiblizné hodnoté 250 mld. K¢ spojené s vymahanim a adminis-
traci Spatnych avér.

Jelikoz uvérové riziko predstavuje nejvyznamnéjsi riziko, kterému jsou spoftitelni a véro-
va druzstva vystavena, bude proto podrobnéji rozebrano v kapitole 4. Pozornost bude vé-

novana jeho identifikaci, méteni a naslednému fizeni.
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3.2 Trzni riziko

Ray (2010, s. 43) definuje trzni riziko jako ztratu z neptiznivého trzniho pohybu a uvadi,
ze mezi Ctyil hlavni zdroje trzniho rizika se fadi akciové, urokové, komoditni a ménové

riziko.

Mejstiik, PecCena a Teply (2014, s. 172) mezi trzni rizika fadi ta rizika, ktera jsou spojena
S pohybem trznich cen. MiiZe se tedy jednat o zmény kurzi, cen a trokovych sazeb na fi-
nanénich trzich. Déle do kategorie trzniho rizika spada mozna ztrata ¢i zména hodnot akti-
va, derivatu, portfolia a také nejistota ohledn¢ budoucich ziskl souvisejici s proménlivosti
trznich podminek. Autofi uvadi, ze 5 — 20% vsech rizik, se kterymi se banky potykaji, jsou
rizika trzni.

Gardner, Mills a Cooperman (c2005, s. 44) Gizce propojuji trzni a Grokové riziko, kterym
jsou finanéni instituce vystaveny v piipade, ze drzi aktiva a pasiva s riznou dobou splat-
nosti. Za dva zakladni typy urokového rizika povazuji reinvesti¢ni ¢i refinanéni riziko,
které souvisi s poklesem urokovych sazeb a investovani prostiedkd ziskanych z investice
zZ ristu urokovych sazeb, jejimz disledkem je ztrata hodnoty pro investora, ktery ma své

prostiedky investované v cennych papirech nebo na terminovaném produktu.

3.3 Riziko likvidity

Revenda (2012, s. 97) uvadi nutnost banky zistat likvidni v jakékoliv situaci. Tedy banka
musi byt schopna dostat svym zavazkiim v jakémkoliv okamZiku k ¢emuZ je zapotiebi
zkoordinovat pfichozi a odchozi penézni prostiedky a rovnéz mit k dispozici pohotové

zdroje likvidity.

Hull (2015, s. 499) klade diraz na rozlisovani likvidity a solventnosti. Likviditu definuje
jako schopnost instituce nebo spole¢nosti provést platbu v dob¢ splatnosti a povazuje jeji
fizeni za velice dulezité. Kazda finanéni instituce by méla za pomoci nejméné ptiznivého
scénate urcit jeji pozadavky na likviditu a zajistit, Ze v jakémkoliv okamZiku bude schopna
tento scénaf prekonat bud’to transformaci n¢kterych aktiv na penézni prostiedky nebo zvy-
Seni penéznich prostfedki jinym ze zplisobu. Reformni opatieni Basel III jsou navrzeny

tak, aby banky vyse uvedené pozadavky byly splnény.
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3.4 Operacni riziko

Operacni riziko se poprvé do popiedi dostalo podle Belase (2013, s. 293) predevsim kviili
zatazeni do Baselu II a jeho definice neni podle autora zcela jednotna. Definuje toto riziko
jako riziko vyplyvajici ze Spatné nestavenych nebo nevhodné zvolenych vnitinich postupd,
ze selhani lidského faktoru, z vnéjsich okolnosti nebo ze selhani vyuzivanych systémui. Do

operac¢niho rizika spada jeste také riziko pravni.

Polougek (2013, s. 174) uvadi totoznou definici jako Belas podle opatieni CNB ¢.2/2004
Sb., k vnitfnimu fidicimu a kontrolnimu systému banky a zminuje se, ze pravidla Basel 1l o
fizeni operacniho rizika a o odpovidajici hodnoté kapitalu potfebné ke kryti takovéhoto
rizika, pfedpokladaji, Ze je budou finan¢ni instituce dodrzovat. Obvykle se do opera¢niho
rizika rovnéz fadi riziko transak¢ni, souvisejici s provadénim operaci, pfi kterych muze
dojit k vzniku chyb, riziko provozniho fizeni, které souvisi s chybami vznikajicimi v jed-
notlivych officech bank a riziko systémut spocivajici v ztratach v dusledku chyb v systé-

mech podpory.

3.5 Meéreni bankovnich rizik

Podle Poloucka (2013, s. 149-156) je nutné k efektivnimu fizeni rizika nejprve provést
jeho kvantifikaci. Nejjednodussi metodou, jak zjistit zda jsou banky vystaveny riziku
likvidity a irokovému riziku je pouZit gap analyzu. Mezi tradi¢ni metody pro méteni Gro-
kového rizika patii durace. Tyto zdkladni metody byly v pribehu 70. a 80. let doplnény o
interni modely, které méti v podstaté veSkera rizika, kterym jsou banky vystaveny. Jednim
z téchto internich modeli bank je i hodnota v riziku (VaR), kterou zpfistupnila bez poplat-
ku $iroké vefejnosti banka JP Morgan roku 1994. Cilem modelu VaR je odhadnout maxi-
malni potencialni ztratu za ur€ité obdobi, ktera by ptipadné mohla portfolio banky postih-
nout s pfedem stanovenou pravdépodobnosti. I tento model ma ovSem sva negativa, ktera
spocivaji v ptredpokladech modelu a tudiz je vhodné provadét zpetné testovani a stresové

testovani, aby se zjistilo, zda ztraty ur¢ené modelem odpovidaji skute¢nym ztratam.
Ray (2010, s. 35-37) uvadi klasické metody vypoctu VaR, mezi které patii:

e metoda variaci a kovarianci - zaloZend na teorii moderniho portfolia, kterd
k vypoctu vyuziva variace a vzajemné korelace jednotlivych aktiv v portfoliu. Vy-

sledkem je pak urCeni smérodatné odchylky o¢ekavanych vynosi portfolia. Pied-
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poklady této metody jsou normalni rozdéleni vynosu, linedrni vztah mezi aktivy
Vv portfoliu a ptedvidatelnd volatilita,

e metoda historické simulace - odhaduje rozdé€leni vystupi pouze za pomoci histo-
rickych dat. Stejné jako metoda predchozi, je tato metoda rychlé na vypocet a jejim
piedpokladem je rovnéz jista budoucnost zalozena na historickém vyvoji, ale roz-
dilna je v tom, ze nebere v potaz tvar historickych rozdéleni nebo vztah mezi jed-
notlivymi aktivy,

e metoda simulace Monte Carlo — je nejflexibilngj$i metoda pouzivana k vypoctu
VaR a vyuziva generatoru nahodnych ¢isel k vytvoreni v§ech moznych budoucich
vyvoju. Na rozdil od historické simulace, Monte Carlo nema k dispozici trzni data
pro piehodnoceni portfolia a spoléhd na teoretické modely ocenovani pro odhad
jednotlivych cen aktiva zahrnutych v portfoliu na zakladé odhadu budouciho stavu.
Navzdory naro¢nosti na vypocetni techniky, je simulace Monte Carlo jako jedina
bézné pouzivand metoda schopna se vypotadat s velkym mnozstvim aktiv, jejich
riznorodosti a spravné porozumét jejich chovani podle velkého mnoZstvi budou-
cich scénara,

e teorie extrémni hodnoty — slouZi k lepSimu odhadu extrémnich scénait, které mo-
hou pro dané portfolio nastat. PouZiti této metody je vhodné u rozdéleni, kterd maji
tzv. tlusté konce. Nevyhodou metody je, Ze ji lze pouZzit pouze v nékterych scénd-

fich, pfevazné extrémnich, které v budoucnu viibec nemusi nastat.

Ambroz (2011, s. 23) rozdéluje rizikové miry do tfech skupin. Prvni skupina rizikovych
mer, je interpretovana jako minimalni mnozstvi kapitalu, které je potfeba dodat, aby pozice
jiz nebyla hodnocena jako rizikova, a méii tedy velikost kapitalu. Mezi nejznaméjsi patii
hodnota v riziku (VaR) a ofekavana ztrata (ES). Rizikové miry spadajici do druhé zakladni
skupiny méfici riziko jako nejistotu ve formé oscilace kolem vybrané hodnoty, jsou nazy-
vany rozptylové miry. Berou v potaz vyvoj oscilace jak vkladném, tak i zaporném smeéru.
Do treti skupiny se fadi durace a greeks. Greeks (feckd pismena) se pouzivaji predevSim u
derivatii a méfi citlivost hodnoty opce pii zméné pouze jednoho podkladového parametru,

na kterém zavisi. Existuji 1 specializované rizikové miry, mezi které 1ze zatadit mimo zate-

zovych scénaft 1 kapitalovou piimétenost bank.
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4 UVEROVE RIZIKO A JEHO MERENI A RiZENI

Uvérové (kreditni) riziko definuji Bouteillé a Coogan- Pushner (c2013, s. 3) jako moznost
ztraty penéznich prostiedki z neschopnosti nebo neochoty protistrany dostat svym zavaz-
kim. Je mozné rozliSovat mezi tiemi koncepty souvisejicimi s neschopnosti splatit zdvaz-
ky. Prvnim z nich je insolvence, kterd je popisovana jako financ¢ni situace dluznika, pii
které jeho zavazky prevysuji jeho aktiva. Druhym konceptem je selhani klienta, kdy na
zaklad¢ platebni neschopnosti neni s to dostat svym zavazkim. Tretim je bankrot, ktery
nastava z rozhodnuti soudu pfi platebni neschopnosti dluznika, po zhodnoceni jeho financ-

ni situace a dohod¢ s vériteli a vedenim spole¢nosti.

Vznik kreditniho rizika ptisuzuje Hull (2015, s. 383) mozZnosti Ze se dluznik, emitent dlu-
hopist ¢i protistrana derivatového kontraktu dostane do platebni neschopnosti. Za dilezity
zpusob fizeni tohoto rizika povazuje vyzadani kolateralu od dluznika, nejcastéji v podobé
hmotného aktiva nebo souboru véci. V ptipadé¢ obchodu s derivaty, neni vyzadovana cela
Castka, ale pouze ¢ast (margin) a ptipadné ke kryti potencialnich ztrat z obchodu kolateral

V podobé¢ hotovosti ¢i cennych papiri.

Jorion (c2011, s. 451-452) se zaméfuje na dvé hlavni rizika, ktera jsou obsazena v riziku
kreditnim. Jedna se o riziko vypofadani, které nastava v kratkém obdobi béhem odeslani
transakce a jejiho vyporadani. Podstata tohoto rizika je v tom, Ze transakce nebude v da-
ném obdobi institucemi provedena. Toto riziko se zvySuje s transakcemi uskuteciovanymi
do jinych ¢asovych pasem nebo v jinych méndch. Zatimco riziko pied vypotadanim se
muze vztahovat na transakce uskuteciiované v dlouhé obdobi (Gvéry, dluhopisy), Casto i
Vv letech, ve kterém se dluznik muze dostat do platebni neschopnosti a nebude tak schopen

dostat svym zavazkim.

4.1 Clenéni uvérového rizika

Poloucek (2013, s. 171) uvadi, ze Givérové riziko je zavislé na kvalité bilan¢nich a mimobi-

lan¢nich aktiv a jejich struktufe. Mezi jednotlivé slozky tohoto rizika pak fadi:
e piimé riziko - je povaZzovano za nejvyznamnéjsi slozku tvérového rizika a jeho ve-
likost zavisi na subjektu, se kterym je Gvérova smlouva uzavirdna. Spociva ve ztra-

té ze selhani protistrany u rozvahovych polozek v plné nebo ¢astecné vysi,
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e riziko uvérové angazovanosti - spociva ve vyssim poskytovani avera ur€ité skupiné
lidi, regionti nebo sektorti. Banky piedchéazi tomuto riziku nastavenim taveérovych
limitd, respektujici pozadavky regulace,

e vypoiadaci riziko — je riziko nedostani svému zavazku v plné nebo ¢aste¢né vysi ve
stanoveném okamziku,

e riziko uvérovych ekvivalentl - je riziko ztraty protistrany z titulu podrozvahovych
polozek. Banka by méla povinné oceiiovat v urcitych periodach avérovy ekvivalent

Z hlediska jeho trzni hodnoty.
4.2 Meéreni Gvérového rizika
Jorion (c2011, s. 454) podotyka, ze métfeni ivérového rizika proslo ¢tyfmi fazemi, a to fazi
pomyslnych ¢astek, rizikovych vah, pomysinych ¢astek v kombinaci s tvérovym ratingem
a interni portfoliové uvérové modely. Prvni fize méfeni Givérového rizika nezohlediiovala
jednotlivé pravdépodobnostni kategorie selhani klienta a ¢astku potebnou jako rezervu pro
zajisténi kreditniho rizika urovala pomyslna ¢astka upravena o nijak sofistikované stano-
veny multiplikator. V roce 1998 vSak pfiSel Basilejsky vybor pro bankovni dohled
s rozdélenim kreditniho rizika do rizikovych tfid, pro které byly ur€eny rizikové vahy, kte-
rymi se nasobila pomyslna ¢astka. Jednalo se o prvni pokus, jak pfinutit banky aby drzely
kapital odpovidajici rizikiim, které podstupovaly. Rizikové vahy byly vSak velmi zjedno-
duSené a nerozliSovali mezi dnes jiZ zndmymi ratingovymi hodnocenimi napiiklad AAA a
C. Banky pozménily sva portfolia a v jejich rozvahach se tak objevily uvéry, které nebyly
tak kvalitni, ale poskytovaly vyssi vynos. Tento krok uéinily kvuli tomu, aby maximalizo-
valy vynosy akcionafii i po pfijeti basilejskych natizeni. Tyto skute¢nosti vedly ke vzniku

Basel II, ktery povoluje bankdm vyuZivat vlastni nebo externi uvérové hodnoceni.

Mg¢teni uverového rizika rozdéluje Mejstiik, Pecena a Teply (2014, s. 346-356) na makro-
ekonomické a mikroekonomické. Velikost kreditniho rizika je déna kvalitou jejiho portfo-
lia, ktera je zavisld na spolehlivosti splaceni kazdého klienta. Zakladnim méfitkem makro-
ekonomického méteni je pravdépodobnost selhani klienta. Dodatecnymi parametry také
jsou ztrata dana defaultem a expozice pii defaultu. Pravdépodobnost selhani klienta je spo-
jena s platebni neschopnosti klienta. Ztrata dana defaultem je rovna velikosti ztraty, kterou
banka realizuje v pfipad¢ selhani klienta a zahrnuje v sobé jesté vytéznost tvéru. Odhado-
vana expozice vstupuje do odhadu velikosti uvérového rizika a je pravdépodobné, Ze klient

vyuzije Cerpani, pokud se pfiblizi k defaultu a banka mu poskytla neodvolatelny uvérovy
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ptislib. Mikroekonomicky pfistup pak zahrnuje postupy na zaklade, kterych banka posky-
tuje uvery a fidi rizika s nimi spojena.

Ambroz (2011, s. 200) se zabyva jak soucasnymi kreditnimi modely, tak t€émi historickymi
auvadi jejich vyvoj. V 70. a 80. letech minulého stoleti se banky zamétovaly predev§im na
co nejpiesnéjs$i ohodnoceni bonity klienta a pouzivali se nejriznéjsi scoringové systémy,
jakym bylo napiiklad Altmanovo Z-skore, slouzici k predikci bonity klienta. V 90. letech
minulého stoleti zacaly vznikat sofistikované modely, které byly nasledné pouzivany i pro
urceni kapitdlové pfiméefenosti po schvaleni reguldtorem. V roce 1997 byly publikovany

dnes hojné vyuzivané modely CreditMetrics, CreditRisk+a KMV.

Podstatou kreditnich modelti zalozenych na portfoliovém je dle Sivaka, Gertler a Kovace
(2014, s. 173-175) analyza pravdépodobnostniho rozdéleni ztrat a soucasné stanoveni se-
lhani klienta. Mezi modely slouzici k méfeni kreditniho rizika autofi fadi CreditMetrics,
CreditRisk+ a KMV. Kreditni modely zalozené na portfoliovém piistupu lze rozdé€lit na-

sledovné:

e modely ,,top-down* nebo ,,bottom-up®,
e modely zaloZené na trzni hodnot€ aktiv a na stavu defaultu,

e modely vyuzivajici podminénych a nepodminénych pravdépodobnosti.

4.2.1 Rating

Za zakladni mérnou jednotku rizika kreditniho selhani povazuji Sivak, Gertler a Kovac
(2014, s. 151-152) rating, ktery pfedstavuje schopnost protistrany dostat svym zavazktm.
Kreditni kvalitu protistrany ur¢ovanou na zéklad¢ historickych informaci Ize urcit bud’to za
pomoci skoringovych modeld nebo ratingového hodnoceni. Ratingové hodnoceni bere
V potaz vybrané ukazatele a na zaklad€ nich expertné¢ ohodnoti a néasledné ptifadi rating
protistrané. Ratingovy proces lze rozdélit do dvou krok, a sice na ptidéleni ratingu a sta-
noveni pravdépodobnosti piesunu protistrany do jiné ratingové kategorie nebo jejiho se-
lhani. Vyhodou ratingu je fakt, Ze zahrnuje velky objem dat, ktera jsou vefejné dostupna a
mohou mit i charakter kvalitativni. Naopak nevyhodou je, Ze je zalozen na zkuSenostech

analytika a je ho mozn¢é aplikovat pouze na korporatni subjekty.
Mejstiik, Pecena a Teply (2014, s. 364) upozornuji, ze banky si mohou vytvaret vlastni
ratingové stupnice nebo mohou vyuzit sluzeb ratingovych agentur. Mezi nejznamé;jsi ratin-

gové agentury se fadi Standard & Poor’s, Moody’s a Fitch.
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Informace o jednotlivych agenturach poskytuje Pecena a Teply (2010, s. 100-101) a upo-
zornuji na dulezitost poskytnuti nezévislého nazoru na uvérové hodnoceni subjektu. Za
nejstar$i ratingovou agenturu je povazovana Moody’s zalozena roku 1914. V soucasné
dobé je Moody’s jednim z nejvétsich poskytovateli ivérovych hodnoceni, analyz rizik a
vyzkumt. Vyjadieno v Cislech, agentura ma ptiblizn¢ 40% podil na ratingovém trhu.
Agentura Standard & Poor’s vznikla ze slouceni Standard Statistics a Poor’s Publishing
v roce 1944, Standard Statistics se klasickym ptidélovanim uveérového ratingu korporatnim
dluhopisiim a jednotlivym zemim zacala zabyvat roku 1916 a Poor’s Publishing vydaval
ro¢ni piehled o spole¢nostech pisobicich v oblasti zeleznice jiz v roce 1868. V soucasnosti
je agentura znama predevsim diky jejim trznim indextim, jakymi jsou naptiklad americky
S&P 500 nebo kanadsky S&P/TSX. Agentura mé na ratingovém trhu podil zhruba 40%.
Ratingova agentura Fitch je povazovana za tieti nejvétsi a je alternativou piedchozich dvou

agentur. Jeji trzni podil je zhruba 16%.

Sivak, Gertler a Kovac (2014, s. 152) poukazuji na téméf stejné stanoveni ratingovych ka-
tegorii u agentur Standard & Poor’s a Moody’s. Obé ratingové agentury rozliSuji investi¢ni
a spekulativni stupen, ktery udava pravdépodobnostni hodnoty selhdni. Ov§em mezi agen-
turami je vyznamny rozdil ve zpisobu méfeni defaultu. Podle Standard & Poor’s ,,je rating
vyjadreny jako spolecny efekt urovné pravdépodobnosti selhani a velikosti ztraty ve stavu
selhani*. Podle Moody’s ,,je rating vyjadreny jednoduse pomoci pravdépodobnosti selha-

réc

nt .

4.2.2 Scoring

Mejstiik, PeCena a Teply (2014, s. 364-370) uvadi, ze Ciselny scoring je vysledkem kvanti-
tativni 1 kvalitativni analyzy klienta a na zékladé jeho vysledkil jsou klienti s obdobnym
hodnocenim zafazeni do stejné ratingové kategorie. Scoring je spiSe pouzivan u uvéroveé
analyzy fyzickych osob, ale 1ze ho pouzit i k hodnoceni pravnickych osob. Pro stanoveni
hodnoceni se pouziva fada proménnych ,, prijem, vek, stabilita a typ zaméstnani, pocet déti,

informace o platebni mordlce z jiz splacenych uveru nebo chovani bézného uctu zadatele “.

Scoring retailového klienta popisuje Belas (2013, s. 393) a povazuje ho za moderni nastroj
hodnoceni bonity klienta. Bankam vhodny scoringovy model umoznuje postupné snizovat
mnozstvi Spatnych uvérd, spravné roziazovat klienty podle rizikovosti a vylepSovat tak
proces rozhodovani o poskytovani uvéra. Piedpokladem scoringovych modeli je predikce

budouciho chovani klienta na zakladé€ jeho chovani v minulosti a fakt, Ze klienti se stejny-
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mi charakteristikami maji sklon k podobnému chovani. Scoringové modely 1ze rozd¢lit na
aplikacni a behaviordlni. Aplika¢ni modely hodnoti nového klienta na zaklad¢é vybranych
ukazateli, na zakladé kterych mu jsou piidélovany body, a podle nich je klient zatazen do
prislusného ratingového stupné. Zatimco behaviordlni pouzivaji k hodnoceni stavajiciho

klienta jeho chovani v minulosti, platebni moralku a vybrané osobni finan¢ni ukazatele.

4.2.3 CreditMetrics

Gardner, Mills a Cooperman (c2005, s. 459-461) povazuji banku JP Morgan spole¢né s
nékolika dal$imi bankami za zakladatele modelu CreditMetrics, ktery odhaduje zmény
trzni hodnoty uvérového portfolia banky nebo i jinych finanénich instrumentl Vv piipadé
zlepseni ¢i zhorSeni uvérového hodnoceni nebo i v ptipadé tveérového selhani. Jsou vypo-
¢itdvany pravdépodobnosti zalozené na historickych datech, které v sobé zachycuji vyse
uvedené scénafe a na pozadované hladiné vyznamnosti tak mohou byt na zaklad¢ téchto
pravdépodobnosti uréeny ocekavané zmény v hodnoté Gvért a v hodnoté v riziku (VaR).
Korelace mezi hodnotou v riziku (VaR) pro odli§né uvéry a jiné finan¢ni instrumenty mize
byt pouzita k odvozeni celkového méfeni volatility nebo hodnoty v riziku (VaR) pro celé
portfolio bankovnich Gvérit nebo jinych finan¢nich instrumentd. JednoduSe feceno tento
model sleduje pravdépodobnosti zmény ratingu v prubéhu ¢asového obdobi a jejich vliv na

hodnotu neobchodovatelnych tvért v pripade, ze ke zméné hodnoceni skutecné dojde.

Kadl¢akova a Stivova (2002) fadi model CreditMetrics mezi takzvané ,,market — to market
mode®. Tyto modely berou v potaz jak sniZeni ratingového hodnoceni véfitele, tak i jeho
pfipadné selhani. Tento model je zaloZen na analytické metodé€, prostfednictvim které se
odhaduji rizika jednotlivych aktiv, o¢ekavand hodnota a smérodatna odchylka portfolia a

mezni ptirtstky jednotlivych aktiv. Dale pak je model zaloZen na Monte Carlo simulaci.

4.2.4 CreditRisk+

Podle Joriona (c2011s. 601) tato metoda zvetfejnéna Credit Suisse je naprosto odlisna od
metody CreditMetrics, jelikoz patii do skupiny tzv. ,,default mode®, které pfipousti pouze
dva scénaie, a sice selhani nebo neselhani klienta. Pfedpokladem modelu je vysoky pocet

stejnych uvért s nezavislymi pravdépodobnostmi selhani.

Kadl¢akova a Stivova (2002) uvadi, ze pravdépodobnost selhani dluznika neni v modelu
CreditRisk+ spojena s kapitalovou strukturou nebo odhadnuta na zakladé¢ historickych dat.

Ptedpokladem modelu je urceni pravdépodobnosti selhani jednotlivych klientti. Na zaklad¢
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VaR je odhadnuto rozdéleni ztrat za urcité ¢asové obdobi a pottebny ekonomicky kapital.
Dluznici jsou rozdéleni do riznych pasem, podle toho jak velké uverové riziko predstavuji
a ocekavana ztrata konkrétniho pasma je déna souctem ocekdvanych ztrat jednotlivych
dluznikt spadajicich do této skupiny. K odhadu pravdépodobnosti ztrat na trovni portfolia

je vyuzivano rekurzivniho vztahu.

4.2.5 Kealhofer McQuown a VaSi¢ek model (KMV)

Dle Ambroze (2011, s. 209) tento model dava do souvislosti kreditni riziko a kapitalovou
strukturu firmy a umoznuje sledovat zménu hodnoceni dluznika v rdmci jednotlivych tve-
rovych stupnid. Model je povazovan za standard pro métfeni uvérového rizika a vyuziva

Black-Scholesovu formuli, Browniv pohyb a Itowo lemma.

Za nevyhodu modelu KMV povazuje Witzany (2010, s. 130) jeho vyuziti pouze pro port-
folia uvért nebo dluhopisii vetejné obchodovanych spolecnosti pro ktera jsou dostupna
trzni data. Za pouziti teorie ocefiovani opci model odhaduje z dat akciovych burz pravde-

podobnosti selhani a trzni hodnoty rizikovych zavazka.

Mejstiik, Pecend a Teply (2014, s. 744) rovnéZ upozoriiuji na obtizné vyuziti modelu
KMV, jehoz zéakladni proménnou je trzni cena akcii. Nejprve by bylo potieba piijmout
zékladni predpoklady o efektivnim fungovani trhu. Na zakladé vyse uvedeného je v Ceské

republice jeho pouZiti obtizné.

Sivak, Gertler a Kovac (2014, s. 188) povazuji KMV za hlavni pfistup pii méteni kreditni-
ho rizika. Selhani nenastane v ptipad¢, ze trzni hodnota aktiv ptevysi celkové zavazky.
Omezeni modelu tkvi v nemoznosti pozorovani trznich hodnot aktiv a jejich volatility,
konstantnim odhadu bezrizikové urokové miry vzhledem k ¢asovému obdobi a selhani je

vztahovano na finan¢ni stav podniku a neni prekvapivé.

4.3 Rizeni uvérového rizika a podpiirné nastroje

Dle Belase (2013, s. 393) banka vyuziva nejcastéji zakladni metody fizeni uvérového rizi-
ka, kterymi jsou stanoveni strategie a zpracovani systému fizeni kreditniho rizika v bance,
proSetfeni bonity klienta pomoci scoringovych nebo ratingovych modeld, analyza podnika-
telského planu, rozlozeni tivérovych expozic do odlisnych odvétvi, oblasti ¢i skupin, a vy-

uziti zabezpecovacich prostiedki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Zakladni postupy pro fizeni Gvérového rizika a poskytovani avéri obsahuji dle Mejstiika,

Pecené a Teplého (2014, s. 356-358) tyto prvky:

e uvérovou strategii banky rozpracovanou na jednotlivé ¢asti a integrovanou do
vnitinich pfedpisii banky,

e na zaklad¢ organizacnich ptfedpokladi vytvofené jednotlivé utvary souvisejici
S procesem poskytovani uvéru,

e jasn¢ definované schvalovaci a rozhodovaci pravomoci, jejichz tikolem je zabranit
pfipadnému stietu zajml predevsim v oblasti ziskavani klienti a nasledného schva-
lovani uvéru,

e vytvofené uverové limity a stanoveni podminek jejich kontroly,

e nastaveni systému ocenovani uvérd, jejich ohodnocovani, pribézného sledovani,
ohodnocovéani vyzadovaného zaji§téni, nastaveni systému fizeni rizik a pfistupu
k rozifazovani Gvéra do jednotlivych skupin a ptipadného tvotreni opravnych polo-
zek ¢i rezerv, nastaveni postupt pripadného vymahani uveért,

e provadéni auditu popsanych prvkl a vytvoreni informaéniho systému pro zajiSténi

podpory vSech vySe uvedenych ¢innosti.

Za nastroje pro fizeni rizika povazuji Mejstiik, Pecena a Teply (2014, s. 358-362) centralni
registr uvérd, bankovni registr klientskych informaci, SOLUS a nebankovni registr klient-

skych informaci.

4.3.1 Centralni registr uvéru

V Centralnim registru uvéri (c2003-2016), jehoz garantem je Ceska narodni banka, jsou
uvedeny informace ,,0 uverovych zavazcich fyzickych osob podnikatelii a pravmickych
0sob “. Informacni systém umoznuje vyménu informaci mezi u€astniky, kterymi jsou ves-
keré banky a poboc¢ky zahraniénich bank, ptisobicich na izemi Ceské republiky. Dalsi sub-
jekty pak na zéklad€ zvlastniho zédkona. VSichni G€astnici jsou povinni provadéet aktualiza-
ce databaze na mési¢ni bazi. Takovéto sdileni informaci mezi ucastniky zvySuje pocet na-

stroju pouzitelnych pro fizeni Gvérovych rizik.

Registrace tvérové pohledavky je podle Centralniho registru avéra (c2003-2016) povinna
bez ohledu na jeji vysi (vyjimkou jsou debety na béznych uctech, kde je povinnost regis-
trace stanovena nad 2000 K¢). Mezindrodni vymeéna uvérovych informaci je realizovana

Vv ptipadé zavazkl pravnickych osob vyssich nez 25 000 €.
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4.3.2 Bankovni registr klientskych informaci

Provozovatelem Bankovniho registru klientskych informaci, ve kterém jsou uvedeny pozi-
tivni 1 negativni informace tykajici se bonity klientli bank a informace o uvérovych vzta-
zich mezi klienty a jejich bankami, je spolecnost CBCB, a.s. Databaze je pravidelné aktua-
lizovana v mési¢nich intervalech a jsou v ni informace jak o soucasném, tak historickém
zadluzeni klienta. V Bankovnim registru jsou obsazena data z 25 Gcastnickych bank (hod-

nota platna k breznu 2016). (CBCB - CZECH BANKING CREDIT BUREAU, 2016)

4.3.3 SOLUS

Zajmovée sdruzeni pravnickych osob SOLUS povazuje za sviij cil pfedchézet navySovani
poc¢tu dluznikti v prodleni, ptedluzovani subjektl, zvySovani vymahatelnosti pohledavek
po splatnosti a také minimalizaci potencionalni ztraty véfitelti. Nazev SOLUS je odvozen
od Sdruzeni na Ochranu Leasingu a Uvéri Spotiebitelim. Fyzické osoby si mohou pro-
sttednictvim registru (dokonce i prostfednictvim SMS zpravy) ovéfit, zda nejsou v prodleni
se splacenim svych zavazkt. Fyzické osoby podnikajici pak musi zazadat o vypis z registru
prostiednictvim pisemné zadosti. SOLUS v soucasné dob¢ (bfezen 2016) vyuziva 48 sub-

jektt z fad bank, nebankovnich finan¢nich instituci nebo spole¢nosti. (SOLUS, c2011)

4.3.4 Nebankovni registr klientskych informaci

Zajmové sdruzeni pravnickych osob bylo dle CNCB zaloZeno za Gi¢elem informovani véti-
telskych subjektl o platebni moralce, diveéryhodnosti a stavajici bonité jejich klientl z fad
fyzickych a pravnickych osob. Registr slouzi leasingovym a uv€rovym spolenostem a
v soucasné dob¢ (bfezen 2016) ma 33 ¢lenti. (CNCB — Czech Non-Banking Credit Bureau,
2016).

4.4 Regulace bank ve vztahu k avérovému riziku

Dle Sivéka, Gertler a Kovace (2014, s. 260-268) vznikla prvni Basilejsk4d dohoda (Basel I)
roku 1988 a byla implementovana do legislativ zemi G-10. Jejim cilem bylo stanovit prvni
zakladni principy méfeni a regulace rizik. Tato dohoda obsahovala jednoduché metody
kvantifikace iivérového rizika a vymezovala kapital Tier 1, jako zékladni kapital se schop-
nosti vstiebat pfipadné ztraty tak, aby nebyli zasaZzeni klienti bank. Kapital Tier 2 byl
oznacovan jako dodatkovy a obsahoval skryté rezervy, pfecenovaci rezervy, hybridni kapi-

talové nastroje a podfizeny terminovany dluh Roku 1996 bylo do Basel I implementovano
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i trzni riziko. Hlavnim diivodem vzniku vS§ech standardi Basel, byla snaha o posileni stabi-
lity globalniho bankovniho systému a vytvofeni pozadavkd, které by odrazeli rizika spoje-

na s ¢innosti bank.

Za prvni krok k mezindrodni regulaci bankovnictvi povazuji Mejstiik, Pecena a Teply
(2014, s. 256-258) nastaveni standardii, na zaklad¢ kterych bude regulovana kapitalova
pfiméienost mezinarodnich bank. Za neoficidlni divod globélni regulace je povazovano
snizeni konkuren¢ni vyhody japonskych bank, které¢ byly financovany za sazby nizsi nez
trzni. Minimalni pozadavek na rizikové vazena aktiva (kapitalovou pfiméienost) stanovil

Basel I na 8% a standardy byly implementovany i mnoha dal$imi zemémi.

Za zakladni myslenku kapitadlové priméienosti povazuje Belds (2013, s. 405) kryti vSech
potencialn¢ finan¢né nepiiznivych dopadt prostiednictvim vlastniho Kkapitalu banky tak,

aby nedoslo k ohrozeni vkladu klientt.

Dle Sivéka, Gertler a Kovace (2014, s. 266-268) s rozvojem investi¢nich moznosti bylo
zapotiebi rozsifit ramec pro kvantifikaci rizik a zahrnout do né€ho 1 nové parametry ban-
kovnich produktl v zavislosti na jednotlivych druzich podstupovanych rizik. Standard
Basel 11, ktery vznikl roku 2007, byl zalozen na tiech pilifich. Prvni pilit obsahoval meto-
diku spravného ur€eni polozek tvoticich vlastni kapital potfebny pro vypocet pozadované
kapitalové primétenosti a nasledné urceni rizikové vazenych aktiv pro Gvérove, trzni a no-
v¢ pridané operacni riziko. Banky mohly vyuzit internich ratingovych modeld k méteni
uvéroveého rizika, av§ak tyto modely musely byt schvalené regulatorem. Kapital Tier 3 byl
definovan jako dopliikkovy kapital a neni ho mozné pouzit na kryti kreditnich rizik.
V druhém pilifi byl zabudovan proces dohledu, jehoz principem bylo zahrnuti ostatnich
rizik bank (vSech krom¢ tvérového, trzniho a opera¢niho) do systému fizeni rizik a stano-
veni metodiky jejich kvantifikace. Tteti pilif obsahoval pozadavky na zvetejiiovani infor-
maci pro kontrolni organy a podnikatelské subjekty o jednotlivych druzich rizik spojenych

s obchodni ¢innosti banky.

Cilem standarda Basel III je dle Poloucka (2013, s. 179-180) posilit odolnost bank v krizo-
vych situacich za pomoci zptisnéni pozadavkil na kapitalovou pfimétenost a na kvalitativni
fizeni bank. Diiraz je kladen pfedev§im na vyssi kvalitu kapitalu a posileni zédkladniho ka-
pitalu Tier 1. Tento standard také zavadi ukazatel kryti likviditou a ukazatel ¢istého stabil-
niho financovani. Dale pak bude zapotiebi sledovat pakovy pomér mezi ptivodnim kapita-

lem a celkovou expozici rozvahovych a podrozvahovych aktiv.
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Kasparovska (2006, s. 83-84) uvadi, ze dle standardu Basel II si mohou banky vybrat me-
todu vypoctu kapitalového pozadavku K Gvérovému riziku ze tii variant, a sice ze standar-

dizovaného pftistupu, zakladniho IRB pfistupu a pokrocilého IRB piistupu.

4.4.1 Standardizovany pristup

Kasparovska (2006, s. 84) povazuje standardizovanou metodu za nejjednodussi metodu
stanoveni kapitdlového pozadavku vzhledem k Gvérovému riziku. Rizikové vahy stanovuji
ratingové agentury a na jejich zaklad¢ se urcuji rizikoveé vazena aktiva. Rizikové vahy se
stanovuji na zdkladé posouzeni vybranych kritérii, mezi které se tadi: ,, objektivita, nezavis-
lost, transparentnost/mezindrodni pristup, zverejiiovani, dostatecné zdroje a divéryhod-

nost. “

Podle piilohy &. 4 vyhlasky CNB ¢&. 123/2007 Sb. se rozliduje Sestnact kategorii expozic
vuci jednotlivym subjektim. A sice ,,expozice vici centrdalnim vladam a centralnim ban-
kam, regiondlnim vladam a mistnim orgdniim, organizacim verejného sektoru a ostatnim
nepodnikatelskym osobam, mezinarodnim rozvojovym bankdm, institucim, podnikiim, re-
tailuim, fondiim kolektivniho investovani, institucim s krdatkodobym ratingem a podnikovych
expozic s krdtkodobym ratingem, expozice zajisténé nemovitostmi, expozic po splatnosti,
regulatorné vysoce rizikové expozice, expozice v Krytych dluhopisech, sekuritizované expo-

zice a ostatni expozice.” (CESKO, 2007, s. 1475-1476)

Pokud je pro podnik dostupny externi rating, je mu pfifazena rizikova vaha dle Tab. 2. Po-
kud rating dostupny neni, subjektu se pfiradi rizikova vaha 100% nebo rizikova vaha expo-
zice vici centralni vladé zemé, ve které dana spolecnost sidli na zaklad¢ toho, ktera z hod-

not je vy&si. (CESKO, 2007, s. 1547)

Tab. 2. Rizikové vahy podnikovych expozic (CESKO, 2007, s. 1547)

Stupeini avérové kvality 1 2 3 4 5) 6

Rizikova vaha 20% 50% 100% 100% 150% 150%

Dale je rozliSovano Sest stupni tverove kvality, ke kterym je pfifazeny vzdy konkrétni

rating externich agentur.
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Tab. 3. Prevod ratingového hodnoceni agentur Moody'’s a Fitch na stupné uverové kvality

u dlouhodobého ratingu (Pravidla a doporuceni ratingové agentury, c2003-2016)

Stupen uvérové kvality Moody*s Fitch
1 Aaa az Aa3 AAA az AA-
2 Al az A3 A+ az A-
3 Baal az Baa3 BBB+ az BBB-
4 Bal az Ba3 BB+ az BB-
5 Bl az B3 B+ az B-
6 Caa az nizsi CCC+ az nizsi

4.4.2 1IRB pristupy

Dle Kasparovské (2006, s. 87-88) se zvySuje vyznam internich ratingt, jelikoz banky jsou
opravnény je vyuzivat k vlastnimu ocenovani uveérovych rizik. Musi vSak spliovat poza-
davky kladené na metodologii a vykaznictvi, pfedevsim z hlediska kvalitativniho. Za za-
kladni vstupni parametry metod IRB je povazovéana pravdépodobnost selhani, expozice pii

selhani, mira ztraty pfi selhani a doba splatnosti.

Podle piilohy ¢&. 12 vyhlasky CNB (CESKO, 2007, s. 1602 - 1609) se rozlisuji &ty¥i zptiso-

by vypoctu rizikoveé vazené expozice podle kategorie subjektu. RozliSuji se:

e expozice vici centralni vladeé a centralni bance, vii¢i instituci nebo podniku,
e expozice retailové,
e expozice akciove,

e expozice ostatni.

Podle Sivaka, Gertler a Kovace (2014, s. 291-192) je kreditni modely jednodussi ptizplso-
bit na jakykoliv tvérovy produkt a dosahnout tak zlepSeni v oblasti fizeni rizik. Pouzivani
internich ratingovych modelti mé za nasledek pfesnéjsi stanoveni kapitadlovych pozadavkl
potiebnych ke kryti iivé€rového rizika v porovnani s ostatnimi bézné pouzivanymi metoda-
mi. OvSem 1 tyto modely maji omezeni, a to pfedevS§im v pozadavku na historicka data o
vykonnosti uvért,, v moznosti zpétného ovéteni, které je komplikované v souvislosti s ¢a-
sovym horizontem a ocenéni tveérovych ndstrojii je provadéno pomoci statistickych odhadt

budoucich cen na zdklad¢ dat minulych.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace obsahuje tfi hlavni kapitoly, které se zabyvaji bankovnim
systémem a institucemi, které¢ v ném pusobi, dale pak aktivnimi obchody bank a iivérovym

rizikem.

Bankovni systém miize byt bud’'to jednostupiiovy nebo dvoustupiiovy. V jednostupniovém
sytému vykonava centralni banka jak funkci emisni, tak i obchodni a tento systém je typic-
ky pro centralné planované ekonomiky. Ve dvoustupiiovém systému jsou obsazeny jak
banky obchodni, tak banka centralni a tento systém je typicky pro trzn¢ planované ekono-
miky. Soucasti bankovniho systému je fada instituci, které 1ze rozdélit na depozitni a nede-
pozitni, podle toho zda mohou pfijimat vklady od klienti. Mezi depozitni instituce se fadi

napt. obchodni banky, spofitelny, stavebni spofitelny nebo spofitelni a ivérni druzstva.

Jednim z hlavnich cili vy$e zminénych instituci je dosdhnout takovych vynosi, které zajis-
ti jejich bezproblémovy chod. Oznaceni aktivni obchody plyne z jejich zachyceni v rozva-
ze na stran€ aktiv. Za nejCastéji poskytované aktivni obchody jsou povaZovany ptjcky,
Gvéry a piipadné bankovni zaruky. Uvéry jsou ¢lenény prevazné dle doby splatnosti na
kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé, dle ucelu na tcelové a netcelové a dle Zadatele na
uveéry pro fyzické nebo pravnické osoby. Pii poskytovani uvérl se posuzuje fada skutec-
nosti, na jejichz zékladé¢ je rozhodnuto o tom, zda bude Gvér subjektu poskytnut. Vzdy je
hodnocena bonita klienta a nasledné stanoveno zajisténi uveéru a cena veru. Pokud klient
neni schopen z jakéhokoliv diivodu dostat svym zavazkiim, je banka povinna tento uveér

klasifikovat a vytvofit k nému opravné polozky v souladu s vyhlaskou CNB.

Poskytovani uvért je spojeno s fadou rizik, mezi kterd patii riziko ivérové, trzni, operacni
a likvidity. Za zdaleka nejvyssi riziko je povazovano riziko uvérové, které je spojeno
s neschopnosti klienta dostat svym zavazkiim dle podminek stanovenych v tivérové smlou-
vé. K tomu, aby toto riziko mohlo byt uspésné fizeno, je nejprve nutné ho spravné identifi-
kovat a zméftit. Méfeni tivérového rizika proslo jiz znacnym historickym vyvojem, pii kte-
rém se finan¢ni instituce zpocatku zamétovaly na co nejpiesnéjsi ohodnoceni bonity klien-
ta pomoci scoringovych metod. S neustadlym rozvojem produkti a vyvojem regulacnich
pozadavka doslo k vytvofeni sofistikovanych kreditnich modelt, které méli urcit pravdé-
podobnost selhani klienta nebo jeho pfesun v ramci ratingovych kategorii. Pii poskytovani
uveéri musi finanéni instituce urcit kapitalovy pozadavek souvisejici s podstupovanym uve-

rovym rizikem za pomoci bud’to standardizovaného ptistupu nebo pomoci IRB ptistupu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE FINANCNI INSTITUCE

Moravsky Penézni tistav — spofitelni druzstvo patii mezi nejveétsi a kapitdloveé nejsilngjsi
druzstevni zalozny v Ceské republice s bilanéni sumou 10,4 mld. K¢ a zakladnim kapité-
lem 1,185 mid. K¢. Sidlo MPU je situovano v Praze a pobocky se nachazi ve Zlin¢ a Brn¢.
Klientim, jejichz pocet piekrocil hranici 12 000, poskytuje MPU sluzby podle zakona ¢.
87/1995 Sb., o spoftitelnich a tvérnich druzstvech. O kvalité nabizenych sluzeb a spolehli-
vosti MPU svédci jeho jiz dvacetileta tradice, ktera je postavena na Ctyfech zakladnich
hodnotach, mezi které patii kvalita, efektivnost, odpoveédnost a inovace. Poslanim MPU je
poskytovat svym klientim vyjime¢né bankovni sluzby a zajistit tak jejich spokojenost.
Poslani druzstva je napliiovano neustalym rozvojem péce o klienta, budovanim stability a
rozvojem motivovaného tymu pracovnikli. Hlavnim strategickym cilem je zména pravni
formy ze spofitelniho druzstva na akciovou spole¢nost, tedy transformace na banku. Dne
20. 8. 2015 byla podéana zadost o udé€leni bankovni licence spole¢n¢ s zadosti o ude€leni
souhlasu se zménou pravni formy. K posunuti kvality sluzeb a zajiSténi individudlniho
pfistupu ke klientim byl na konci roku 2015 predstaven historicky prvni vérnostni program

MPU s nazvem Prémiovy klub. (Moravsky Penézni Ustav - spoFitelni druzstvo, c2013)

‘ moravsky
&y penézni ustav

Obr. 1. Logo Moravského Penézniho Ustavu (Moravsky Penézni Ustav - spoFitelni druz-

stvo, c2013)

6.1 Historie

Moravsky Penézni Ustav — spofitelni druzstvo byl zaloZen ve Zliné roku 1996. Jeho tsp&s-
na historie se opira predevsim o osobni pfistup, kvalitni sluzby a produkty. Za vyznamné
milniky v historii druZstva lze povazovat rok 2005, ve kterém pocet ¢lent dosahl tisicové
hranice a rok 2006, ve kterém bilan¢ni suma piekrocila hranici jedné miliardy korun. Ve
stejném roce dohled nad druZstevnimi zaloznami ptevzala CNB a zavedla piisna regulaéni
kritéria, na zaklad¢ kterych vznikla druzstvu pftilezitost dale zvySovat kvalitu poskytova-
nych sluzeb. Dalii vyznamnou udalosti pro druzstvo byla fiize s Privatnim Penéznim Usta-

vem realizovana v roce 2008, pfi které se nastupnickou organizaci stal Moravsky Penézni
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Ustav — spofitelni druzstvo. Fiize, po které vzrostl zakladni kapital na 180 miliont korun,
umoznila druzstvu poskytovat jest¢ lepsi a komplexnéjsi sluzby a rovnéz maximalizovat
efektivitu jednotlivych ¢innosti a fidicich procesi. V roce 2009 doslo k pfesunuti sidla ze
Zlina do Prahy, bylo zavedeno internetové bankovnictvi a vyznamné rostla bilan¢ni suma a
pocet klientl, ktery ptesahl hranici 8000. V roce 2010 bylo dosazeno rekordniho zisku po
zdanéni 35,76 mil. K¢ a doslo k rozsiteni portfolia nabizenych produktd, které v roce 2011
vyustilo v zavedeni nejuspésnéjsiho produktu v historii, a sice podiizeného vkladu. V roce
2012 doslo k zavedeni nového bankovniho systému IS Tarvos a byla piekro¢ena hranice
10 000 clent a bilan¢ni suma dosahla hodnoty 9 mld. K¢&. V roce 2013 byl vytvoren vkla-
dovy produkt Bonus+, ktery se v roce 2015 dostal do finalového kola soutéze Zlata koruna
a obsadil kone¢né 9. misto. Rozvoj produkti pokracoval i v nésledujicim roce, kdy byla
pfedstavena novinka na trhu, ktera klientim ke spoficimu produktu navic pfinasela tarif na
neomezené volani a SMS v ramci CR zdarma. Doglo také k rozsifeni obchodnich mist do
Brna a zékladni kapital pterostl hranici 1 miliardy a stejn¢ tak doslo k navySeni poc¢tu ¢lenii
na 11 000. Rok 2015 byl zlomovy, jelikoz doslo k podani zadosti o bankovni licenci a
transformaci ze spotitelniho druzstva na banku, MPU se probojovalo do finale Ceny vefej-
nosti Zlata koruna 2015 a bilan¢ni suma piesahla hranici 10 miliard. (Moravsky Penézni

Ustav - sporitelni druzstvo, c2013)

Kazdym (k)rokem
blize k vrcholu.

A moravsky
penézni ustav

Obr. 2. Historicky vyvoj Moravského Penézniho Ustavu V jednotlivych letech (Moravsky
Penézni Ustav - sporitelni druzstvo, c2013)
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6.2 Vybrané ekonomické ukazatele

V roce 2013 bilan¢ni suma piekrocila hranici 8 mld. K¢ a vykazovala tak nejvyssi hodnotu
Vv oblasti druzstevnich zalozen. Doslo také k vyznamnému navySeni zakladniho kapitalu
mezi rokem 2012 a 2013, prostiednictvim pfevodu nerozdéleného zisku minulych let a
kapitalovych fondd. Na konci roku byla hodnota zakladniho kapitalu 828 156 tis. K¢, coz
predstavuje narust o vice nez 430 mil. v porovnani s pfedchozim ucetnim obdobim. Oproti
roku 2012, kdy druzstvo dosahlo rekordniho zajmu o vkladové produkty a v obdobi pfi-
blizné jednoho mésice piijalo vklady v objemu ptesahujicim 1 mld. K¢, se v roce 2013

depozita klientt sniZila. (Moravsky Penézni Ustav — spofitelni druzstvo, [2013], s. 4-5)

Z udaji z Tab. 4. vyplyva, Ze v roce 2014 bilan¢ni suma piesahla hodnotu 9,6 mld. K¢ a
kazdoro¢né vzristajici pocet ¢lent, se oproti predchozimu roku zvysil o 1042, coZ potvrzu-
je zajem klientl o sluzby a produkty poskytované MPU. Zakladni kapital se prostfednic-
tvim dal$ich ¢lenskych vkladi zvysil o 239 mil. K¢ a presahl hodnotu 1 mld. K¢. Podle
vetejné¢ dostupnych udaji MPU vykazoval nejvyssi hodnotu zdkladniho kapitdlu mezi
druzstevnimi zaloznami a pfevySoval i n&které banky. Uvéry poskytnuté klientim diky
zajimavym urokovym sazbam mezirocné vzrostly o vice nez 512 mil. K¢ a nejvyssi zajem
byl o uvéry pro pravnické osoby. Narist depozit klienti souvisel s pfedstavenim ojedinélé-
ho spofenti, ke kterému bylo klientim nabizeno neomezené volani v ramci CR zdarma a se
zvysenim trokovych sazeb na vkladovém Giétu Bonus+. (Moravsky Penézni Ustav — spofi-

telni druzstvo, [2014], s. 4-5)

Historicky nejvyssi kapitalova piiméienost 12,44% byla dosazena v roce 2015. Rust 0 104

mil. K¢ zaznamenal zakladni kapital. Bilan¢ni suma ptesahla hodnotu 10 mld. K¢&.

Tab. 4. Vybrané ekonomické ukazatele MPU (vlastni zpracovani dle Moravského Penézni-
ho Ustavu — sporitelniho druzstva, [2013];[2014] s. 6; Povinné zverejiiované informace,
2015)

Vybrané ukazatele 30.6.2012 | 31.12. 2013 | 31.12. 2014 | 30. 9. 2015
8158 161 | 8030 327 9647554 | 10337605
7414250 | 6970871 8 398 707 9048 574
6020093 | 6544242 7056 325 7731851
396 960 828 156 1067011 1171835
50 906 3533 50 795 12 531
8,99 11,49 12,05 12,44
9720 10 457 11 499 12 005
97 99 91 104
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6.3 Produkty a sluzby poskytované vybranou finan¢ni instituci

MPU nabizi své produkty a sluzby retailovym klientim, podnikiim, institucim vetejné
spravy a také klientim vyzadujicim individudlni pfistup prostfednictvim privatniho ban-
kovnictvi. Retailovi klienti maji moznost ziskat uvér, vlozit své prostiedky na jeden z fady
vkladovych produkti, zfidit si bézny ucet nebo vyuzivat sluzeb internetového bankovnic-
tvi. Retailovi klienti si mohou z vkladovych produkti vybrat mezi Bonus+ a Urok+, které
jsou zajimavé piedeviim vysi troku a v piipadé produktu Urok+ pak uroéenim na denni
bazi. Pro podnikatele je pak ptipraven vkladovy ucet, ktery umoziuje zhodnotit prebyte¢né

prostiedky za zajimavy trok a s riznou dobou splatnosti.

MPU se svymi Gvérovymi produkty zaméfuje pfedev§sim na pravnické osoby a fyzické
osoby — podnikatele. Blize se jednotlivym Givérovym produktim vénuje kapitola 7. Analy-

za soucasného stavu uveérového portfolia vybrané financni instituce.

Na konci roku 2015 byl poprvé v historii MPU pfedstaven vérnostni program nesouci na-
zev Prémiovy klub urceny klientim, kteti sloZi dalsi ¢lensky vklad a tim ziskaji fadu vy-
hod spojenych s timto vé€rnostnim programem. Prémiovy klub je zaloZen na tfech pilifich,
a to kvalite, diskrétnosti a stabilité. Dle vyse dalSiho ¢lenského vkladu je Prémiovy klub

rozdélen do tii kategorii na Cerveny, stiibrny a zlaty a poskytuje urokové zhodnoceni vkla-

du od 0,7-1,2%, pfi¢emz nejniz§i mozny dalsi ¢lensky vklad pro pfijeti je ve vysi 300 000

Cerveny klub
DCV ve vy3i 1 200 000 K¢ a vice DCV ve vy 600 000 K& - 1199 000 K DCV ve vy 300 000 K& - 599 000 K¢
Urokové zvyhodnéni Urokové zvyhodnéni « Urokové zvyhodnéni
ke vkladovému uctu az 1,2 % p. a. ke vkladovému uctu az 1 % p. a. ke vkladovému uctu az 0,7 % p. a.

Obr. 3. Tri kategorie Prémiového klubu rozdélené dle vyse dalsiho clenského vkladu (Mo-

ravsky Penézni Ustav - sporitelni druzstvo, c2013)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU UVEROVEHO PORTFOLIA
VYBRANE FINANCNI INSTITUCE

V sou¢asném Gvérovém portfoliu Moravsky Penézni Ustav — spofitelni druZstvo nabizi
produkty jak pro fyzické, tak pro pravnické osoby v souladu se stanovenou tvérovou stra-
tegii. V oblasti fyzickych osob je rozliSovano, zda se jedna o podnikatele ¢i nepodnikatele.
Uvéry ze skupiny pro soukromé 0soby jsou uréené fyzickym osobam nepodnikateltim.
Vsechny poskytované uvéry jsou ucelové a jsou poskytovany ve vysi od 2 mil. K¢ az do
300 mil. K¢.

Jednotlivé druhy zajisténi Gvért znazoriiuje Tab. 5. Nejcastéji byva, k zajisténi avéru po-
skytnutého MPU, vyzadovana nemovitost, ktera je zadroven povazovana i za nejkvalitng&;si
typ zajisténi.

Tab. 5. Prehled druhii zajisténi (Moravsky Penézni Ustav — spoFitelni druzstvo, [2014], s.

30)

Ptehled pohledavek za klienty podle sektort v letech 2013 - 2014 véetné vertikalni analyzy

pfinasi Tab. 6.

Tab. 6. Pohledavky za klienty dle sektorii (Moravsky Penézni Ustav — spoFitelni druzstvo,

[2014], s. 30)

v tis. K¢ 31.12.2013 | 31.12. 2014
PenéZni prostredky 2168 0
Nemovitosti 6003456 | 6487408
Cenné papiry 41 600 31 200
Ostatni zajiSténi 24 738 32 152
Celkem 6 071 962 6 550 760

v tis. K¢ 31.12.2013 | 31.12. 2014 | 31. 12. 2013 | 31. 12. 2014
Nefinan¢ni organizace 5 877 366 6 422 140 83,55% 83,01%
Finan¢ni organizace 117 487 121 246 1,67% 1,57%
Vl1adni sektor - - 0,00% 0,00%
Neziskové organizace 51 453 177 216 0,73% 2,29%
Domacnosti (zivnosti) 635 789 699 316 9,04% 9,04%
Obyvatelstvo 340 716 275 642 4,84% 3,56%
Nerezidenti 12 023 40 848 0,17% 0,53%
Hruba vyse 7034 834 7 736 408 100,00% 100,00%
Opravné polozky 490 592 680 083

Celkem 7034 834 7 736 408
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Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze nejvyssi podil avért, ptiblizné 83%, byl v letech 2013
a 2014 poskytnut nefinan¢nim organizacim. Mezirocné se vyse poskytovanych uvérl zvy-
Sila 0 544 774 tis. K¢ a vyznamn¢ se tak priblizila hranici 6,5 mld. K¢&. VySe avéra poskyt-
nutych fyzickym osobam podnikatelim k 31. 12. 2013 méla hodnotu 635 789 tis. K¢ a
V nasledujicim roku vzrostly poskytnuté uvéry témto klientim o dalSich 63 527 tis. K¢ a
tvotily podil na celkovych uvérech ve vysi 9,04%. Kategorie obyvatelstvo, tedy fyzické
osoby nepodnikatelé, jako jedinad vykazala meziro¢ni pokles o 65 074 tis. K¢&. Vyse ostat-
nich avért poskytnutych finanénim organizacim, neziskovym organizacim a nerezidentim

je zanedbatelna oproti vy$e zminénym skupinam Klientu.

356% 0,53%

2,29%

0,
- B Nefinancni organizace

1,57%

M Finanéni organizace

m VIadni sektor

M Neziskové organizace
Domacnosti (Zivnosti)

B Obyvatelstvo

W Nerezidenti

Obr. 4. Pohledavky za klienty dle jednotlivych sektorii v roce 2014 (viastni zpracovani)
Piehled klasifikovanych pohledavek z poskytnutych uvéra v letech 2013 - 2014 vcetné

vertikalni analyzy pfinasi Tab. 7.

Tab. 7. Klasifikované pohledavky z poskytnutych uveri a jejich procentudlni podil na
hrubé vysi (Moravsky Penézni Ustav — sporitelni druzstvo, [2014], s. 30)

v tis. K¢ 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014
Standardni 4 276 846 4238 785 60,80% 54,79%
Sledované 457 411 606 436 6,50% 7,84%
Nestandardni 1060 214 731 116 15,07% 9,45%
Pochybné 198 391 704 384 2,82% 9,10%
Ztratové 1041972 1 455 687 14,81% 18,82%
Hruba vyse 7034 834 7 736 408 100,00% 100,00%
Opravné polozky 490 592 680 083

Celkem 6 544 242 7 056 325
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Standardni pohledavky mezi roky 2013 a 2014 poklesly o 38 061 tis. K¢ a v roce 2014
tvotily 54, 79% hrubé vyse pohledavek. VSechny ostatni kategorie, S vyjimkou nestan-
dardnich pohledavek, zaznamenaly rast mezi sledovanymi roky. V priabéhu roku 2014 byly
v souladu s piislusnou vyhlagkou CNB vytvofeny opravné polozky v hodnoté 266 144 tis.
K¢, z toho jich bylo pouzito v pribéhu roku 54 541 tis. K¢ a rozpusténo z divodu nepo-
tiebnosti 22 112 tis. K¢&. Celkova hodnota opravnych polozek tak k 31. 12. 2014 byla
680 083 tis. K¢.

4500 000 -4 276846 4238 785
4000 000 -
3500000 -
3000000 -

X3 2500000 -
2000 000 -
1500 000 -
1000 000

500 000

0 -

1455 687

1060214 1041972 731116

704 38

680 083

490 592 06 436

Vyse klasifikovanych pohledavek v tis.

31.12.2013 31.12.2014

B Standardni M Sledované ™ Nestandardni M Pochybné B Ztratové Opravné polozky

Obr. 5. Druhy klasifikovanych pohledavek v letech 2013 a 2014 (viastni zpracovani)

7.1 Uvéry pro soukromé osoby

Tato kapitola vychazi pfedev§im z internich materiald MPU a konzultaci s uvérovou speci-

alistkou.

Soukromé osoby maji moznost pozadat o Gveérovy produkt s nazvem Investicni nemovi-

tostni financovani pro fyzické osoby nebo Investi¢ni Gvér pro fyzické osoby.

7.1.1 Investi¢ni uvér pro fyzické osoby

Investicni avér pro fyzické osoby je urcen fyzickym osobam, které nejsou podnikateli.
Jedna se o ucelovy, sttednédoby az dlouhodoby uvér, ktery je poskytovan zadateli za uce-
lem potizeni dlouhodobého hmotného (napt. dopravnich prostiedkti) i nehmotného majet-
ku (napf. cennych papirt, pohledavek). Poskytnuté finanéni prostiedky lze pouzit na akti-
vity spojené s danou investici nebo na refinancovani diive poskytnutych avéru. Jako zajis-

téni je vyzadovana zastava financovaného aktiva nebo nemovitosti, ptipadné zastava movi-
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tych véci odlisnych od financovaného aktiva. Jako dal§i moznosti zajisténi k vySe uvede-
nym mohou byt vyZzadovany bianco sménky, notaisky zapis s pfimou vykonatelnosti, aval
bianco sménky tieti osobou, piistoupeni k dluhu tieti osobou a ruéeni za dluh tieti osobou.
Minimalni vys$e Gvéru je stanovena na 10 mil. K¢ a maximalni vySe do doporuc¢eného in-
terniho limitu, ktery je nizsi nez regulatorni limit. Uvér byva standardné poskytovan v &es-
kych korunach, v pfipadé potieby je vSak mozné poskytnout uvér i v EUR nebo USD a
jeho Cerpani probiha po splnéni podminek ¢erpani bud’to postupné nebo jednorazoveé. Doba
splatnosti je zavisld na ekonomické délce Zivotnosti financovaného aktiva nejdéle vSak 25

let. Urokova sazba miize byt pevna nebo pohybliva.

7.1.2 Investi¢ni nemovitostni financovani pro fyzické osoby

Produkt Investicni nemovitostni financovéani je uréen fyzickym osobam, podnikateltim i
nepodnikatelim. Jedna se o Gcelovy Uver poskytovany na ndkup nemovitosti ur¢enych k
naslednému prondjmu ¢i prodeji véetné jejich rekonstrukci, déle k pofizeni nemovitosti
k vlastnimu bydleni, refinancovani diive proinvestovanych vlastnich zdroji klienta ¢i refi-
nancovani bankovnich Gvéra. Jako zajisténi uvéru je vyzadovana pievazné zastava nemo-
vitosti nebo pohledavky z vkladu nebo béZného uctu, dale pak inkaso veSkerych najmut
z financované nemovitosti na uéet vedeny u MPU, bianco sménka vystavena klientem, aval
bianco sménky tfeti osobou, ruceni za dluh tfeti osobou a dal$i. Minimalni vySe Gvéru je
stanovena na hodnotu 10 mil. K& a maximélni vy$e 200 mil. K& Uvér miize byt Eerpan
postupné (dle predem sjednanych kritérii) nebo jednordzové (po predloZeni dokladl o na-
kupu). V piipadé projektii pronajmu je max. doba splatnosti stanovena na 25 let, v ptipadé
projektu prodeje pak na 6 let od dokon&eni. Urokova sazba miize byt pevna nebo pohybli-

Va.
7.2 Uvéry pro podnikatele a firmy

Pravnické osoby pak maji na vybér z Provozniho tvéru, Investi¢niho uvéru a Projektového

a developerského financovani nemovitosti.

7.2.1 Provozni uvér

Provozni Gvér je ucelovy, kratkodoby az stfednédoby produkt uréeny na financovani béz-
ného provozu podniku souvisejiciho s hlavnim predmétem podnikani nebo na refinancova-
ni jiz dfive poskytnutych provoznich uvérta. Tento produkt je nabizen ve dvou variantach, a

sice jako:
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e Kontokorent (klientovi je zaloZen bézny tcet),
e Revolving (klientovi je zaloZen tverovy ucet pro kazdy uvérovy ptipad revolvin-
gu).

Ugel Provozniho Gvéru musi vyplyvat z b&zné ¢innosti podnikatele a je poskytovan prav-
nickym osobam a podnikateltim, ktefi jsou fyzickymi osobami na provozni potieby a refi-
nancovani uvérti. Primarnim zajisténim Gvéru je zastavni pravo k véci hromadné, zajisto-
vaci postoupeni pohledavek z obchodniho styku, ze zaplacenych zaloh na pofizeni zasob a
zastavni pravo k pohledavkdm z vkladid. Minimdlni vySe véru je stanovena na 2 mil. K¢ a
max. vyse az 300 mil. K¢. Zptsob Cerpani zavisi na zvolené variant¢ provozniho uvéru.
Cerpani u varianty kontokorentni je pribézné az do vyse povoleného limitu, ktery je vazan
na bézny ucet. Zatimco Cerpani u revolvingové varianty je vdzano na Uvérovy ucet a je
provadéno na zdklad¢ pozadavku klienta a jim dodanych podkladi. Splaceni je u kontoko-

rentni varianty prubézné a u varianty revolvingové dle smluvné sjednané¢ho kalendaie.

7.2.2 Investi¢ni avér

Jedna se o ucelovy stiednédoby az dlouhodoby uvér, jehoZ ucelem je poskytnuti finan¢nich
prostfedkil na pofizeni hmotného i nehmotného majetku za tcelem rozvoje podnikani a je
poskytovéan pravnickym osobdm a fyzickym osobdm — podnikatelim. Jako primarni zajis-
téni je vyzadovana zastava financované investice, zdstava nemovitosti, notaisky zapis
s pfimou vykonatelnosti a jako sekundarni zajisténi je pozadovana zastava movitych véci
odli$nych od financovaného aktiva. Minimalni vySe tvéru je stanovena na 10 mil. K¢ a
max. vyse pak na 300 mil. K& Uvér vak maZe byt Cerpan i v jinych ménach, a to USD a
EUR. Cerpat uvér je mozné postupné nebo jednorazové pii¢emz lhiita pro postupné erpa-
ni je 12 mésict. Urokova sazba je pevna nebo plovouci. Doba splatnosti do 5 let
s moznosti prodlouzeni az na 15 let, tato moznost musi byt uvedena v ptivodnim Gvérovém

navrhu.

7.2.3 Projektové a developerské financovani nemovitosti
Produkt Projektové a developerské financovani je rozdélen na dvé formy financovani:

e Developerské financovani - ur¢eno K financovani zaméri bytové a nebytové vy-

stavby, které jsou realizovany specialni projektovou spolecnosti,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

e Projektové financovani — uréeno k financovani investi¢nich zaméra (nakup, rekon-
strukce nebo vystavba nemovitosti urcenych k pronajmu), které jsou realizovany

specialni projektovou spolecnosti.

Financovani prostfednictvim tohoto produktu je navazano na zalozeni specialni projektové
spole¢nosti (SPV) nebo je realizovano nékterou z pravnickych osob. Jako zajisténi je po-
vinn¢ vyzadovana zastava nemovitosti, jejiz pomér vyse uveéru vaci trzni hodnoté musi byt
v souladu s internimi piedpisy od 80 — 60 % dle typu vystavby. Minimalni podil vlastnich
zdrojti na celkové investici musi ¢init od 30 — 40 % v zavislosti na typu projektu. Uvér je
poskytovan v min. vysi 10 mil. K¢ az do max. vyse 300 mil. K¢ a je mozné ho Cerpat jed-
norazové nebo postupné. Doba splatnosti pro variantu Developerského financovani je do 3
let s moznosti prodlouZeni na 6 let a u Projektového financovani max. 25 let od zahajeni

dob spléceni.
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8 KONKURENTI A JEJICH NABIDKA UVEROVYCH PRODUKTU

Konkurenti Moravského Penézniho Ustavu jsou piedeviim druZstevni zaloZzny ptisobici na
Ceském trhu, ale také fada obchodnich bank nabizejicich obdobna uvérova portfolia. V této
kapitole budou jako konkurenti uvedeny tii nejvétsi druzstevni zalozny z hlediska bilan¢ni
sumy a zakladniho kapitalu a dvé obchodni banky. Zdrojem informaci pro tuto kapitolu

jsou webové stranky, vyrocni zpravy a ¢tvrtletni povinné zvetejiiované informace instituci.

8.1 AKCENTA, sporitelni a avérni druZzstvo

AKCENTA, spoftitelni a uvérni druzstvo bylo zalozeno roku 1996 v Hradci Kralové.
V soucasné dob¢ ve svém uvérovém portfoliu nabizi avéry pro fyzické osoby a podnikate-
le. Fyzické osoby mohou ziskat ucelové i neucelové Gvéry ve vysi 500 tis. — 50 mil. K¢
s dobou splatnosti az 30 let, zaji§téné nemovitosti do maximélni vyse 70%. Uelové uvéry
jsou fyzickym osobam nejcastéji poskytovany na pofizeni a Gpravy bydleni, potizeni ko-
merc¢nich a nebytovych prostor, pozemki a na investi¢ni a provozni ¢innost nebo refinan-
covani zavazki. Uvéry nabizené podnikateliim se piilis nelisi od Gvéra uréenym fyzickym
osobam. Vyse uvéra, zajisténi 1 splatnost je stejna jako u fyzickych osob, rozdil je ovSem
v ucelu uvéru, ktery je nejCasteji vyuzivan na investicni a provozni ¢innosti, refinancovani
zavazkl dale pak na pofizeni a rekonstrukci nemovitosti a na pocatek a rozvoj podnikéani a

dalsich aktivit s podnikanim spojenych. (Uvéry, [b. r.])

Z hlediska bilan¢ni sumy a zakladniho kapitalu 1ze AKCENTU povazovat za ¢tvrtou nej-
vét§i zaloznu v Ceské republice. Dle vyroéni zpravy k 31. 12. 2014 doslo na podatku roku
k navyseni zakladniho kapitalu o témet 50 mil. K¢ a ztrata za tcetni obdobi byla zptsobe-

na zaméfenim se na interni procesy zalozny a nerozvijenim obchodnich ¢innosti.

Tab. 8. Vybrané ekonomické ukazatele (viastni zpracovani dle AKCENTA, sporitelni a

uveérni druzstvo, [2014], s. 3; Povinné zverejiiované informace, 2015)

Vybrané ukazatele 31.12. 2014 | 30. 9. 2015
Bilan¢ni suma (tis. K<) 3339073 | 3421874
Depozita klientt (tis. K<) 3009722 | 3105647
Uvéry klientam (tis. K&) 2280898 | 2016531
Zakladni kapital (tis. K¢) 346 931 346 931
Zisk pted zdanénim (tis. K<) —10185 - 12 258
Kapitéalova priméienost (%) 11,19 13,19
Pocet ¢lenti 5079 -
Pocet zamé&stnancil 73 73
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8.2 Artesa, sporitelni druzstvo

Spofitelni druzstvo Artesa bylo zalozeno roku 1999 pod nazvem Spoftitelni a vérni druz-
stvo Svatopluk. V soucasnosti nabizi ve svém uvérovém portfoliu téi produkty uréené pou-

ze pravnickym osobam. Jedna se o produkty:

e Artesa FLEXI,

e Artesa DEVELOPMENT,

e Artesa DYNAMIK.
Uvér Artesa FLEXI, ktery je poskytovan ve vysi od 2 — 155 mil. K&, slouzi piedev§im
k financovani provoznich a méné naro¢nych investi¢nich potieb. Doba splatnosti uvéru se
pohybuje v rozmezi 1 — 5 let s moznosti piipadného prodlouzeni a irokova sazba zac¢ina na
6,5% p. a. (Uvéry a financovani, c2016)
Uvérovy produkt DEVELOPMENT je uréen k pofizeni, vystavbé nebo rekonstrukci ne-
movitosti, kterd je nasledné urcena k prondjmu ¢i prodeji. Parametry uvéru jsou stejné jako
u ptedchoziho produktu. Jako zajisténi je u vySe uvedenych produktll vyzadovana nemovi-
tost a Uver je poskytnut maximalné do 70% jeji hodnoty. (Uvéry a financovani, c2016)
Uvér DYNAMIK predstavuje kontokorentni Gvér slouzici ke kratkodobému zajisténi pro-

sttedkd podniku ve vy3i sjednaného avérového ramce. (Uvéry a financovani, c2016)

Dle vyse bilanéni sumy a zakladniho kapitalu lze povazovat spofitelni druzstvo Artesa za
tieti nejvétsi druzstevni zaloznu v Ceské republice. Bilanéni suma se v roce 2014 piiblizila
hranici 4 mld. K¢, ovSem k 30. 9. 2015 poklesla o priblizné 43,5 mil. K¢&. Artesa za rok
2014 dosahla kladného vysledku hospodafeni a vysoké kapitdlové primeétenosti, kterou si

udrzela i k 30. 9. 2015.

Tab. 9. Vybrané ekonomické ukazatele (vlastni zpracovani dle Artesa, sporitelni druzstvo,

[2014], s. 6-7; Povinné uverejnované informace, 2015)

Vybrané ukazatele 31.12. 2014 | 30. 9. 2015
Bilan¢ni suma (tis. K<) 3745502 | 3702048
Depozita klientt (tis. K<) 2958323 | 2976 892
Uvéry klientim (tis. K&) 2537736 | 2597514
Zakladni kapital (tis. K<) 630 805 632 226
Zisk pted zdanénim (tis. K<) 4276 23 736
Kapitéalova ptiméienost (%) 19,30 18,96
Pocet ¢lenti 3044 -
Pocet zamé&stnancil 52 43
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8.3 Zalozna CREDITAS, sporitelni druzstvo

Zalozna CREDITAS, spotitelni druzstvo byla zalozena roku 1996 a do roku 2010 pisobila
pod nazvem 1. Ttebi¢ska zalozna, spofitelni a uvérni druzstvo. CREDITAS nabizi fyzic-

kym osobam dva typy uveért:

e neucelovy — Spotiebitelsky uvér zajistény,

e G&elovy — Uvér na bydleni.
Déale pak nabizi tyto avéry pro pravnické osoby:

e Investi¢ni Gver,

e Provozni uvér — splaceny terminovany Gvér a kontokorent,
e Uvér na projektové financovani,

e Revolvingovy uvér,

e Bankovni zaruka.

Neucelovy uvér je mozné vyuzit na cokoliv ve vysi od 50 — 1 880 tis. K¢ s dobou splatnos-
ti 20 let a pevnou trokovou sazbou po celou dobu splaceni od 7,9% p. a. Uvér miize byt
zajistén jak nemovitosti, tak i zdstavnim pravem k vkladu nebo Zivelnym pojisténim. (Uvé-

ry a zaruky, [b.r.])

Ugelovy vér, ktery je poskytovan od 50 tis. K¢ se splatnosti 20 let, Ize ho vyuzit na pofi-
zeni, rekonstrukci nebo sjednoceni v minulosti poskytnutych uvérti na zhodnoceni nemovi-
tosti, dale pak na vypotadani po rozvodovych nebo dédickych naroku k nemovitosti. Jako
zajisténi je pozadovana obytna nemovitost s zZivelnym pojisténim a jako dozajisténi zastava

penézitého vkladu. (Uvéry a zaruky, [b.r.])

Uvéry pro pravnické osoby jsou posuzovany vzdy individualng a tirokova sazba a vyse
uvéru je stanovena podle konkrétniho ptipadu. Stejné tak doba splatnosti je urCovana indi-
vidualné v zavislosti na typu financovaného projektu a druhu zajiSténi. Na zaklad¢ zadosti

v

firemnich avérech CREDITAS vefejné neposkytuje. (Uvéry a zaruky, [b.r.])

Zaloznu CREDITAS spoleéné s Moravskym Pen&znim Ustavem lze povaZovat za nejvétsi
zalozny v Ceské republice se silnou finanéni pozici, kterou reprezentuji vyse bilanéni sumy

a vyse zakladniho kapitalu.
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Tab. 10. Vybrané ekonomické ukazatele k 31. 12. 2014 (viastni zpracovani dle zadlozny
CREDITAS, sporitelniho druzstva, [2014], s. 2; 36-37; Povinné uverejiiované informace,

2015)

Vybrané ukazatele 31.12.2014 | 30.9. 2015
Bilan¢ni suma (tis. K¢) 10532 545 | 10 386 433
Depozita klientt (tis. K¢) 9 566 545 9174 222
Uvéry klientim (tis. K¢&) 7 646 900 6 863 169
Zakladni kapital (tis. K<) 865 246 1 095 068
Zisk pred zdanénim (tis. K<) 43 280 8 799
Kapitalova primétenost (%) 11,13 13,2
Pocet ¢lenti 19 378 -
Pocet zaméstnanct 128 125

8.4 Equa bank a.s.

Equa bank a.s. vstoupila na Cesky trh 20. 9. 2011 a je vlastnéna spole¢nosti Equa Group
Ltd. Equa bank svou vysi bilanéni sumy a zakladniho kapitalu pfevySuje vSechny zminéné
druzstevni zaloZzny. V oblasti vysledku hospodafeni za rok 2014 zaznamenala znacnou

ztratu ve vysi 439 395 tis. K¢, kterou se ji podafilo k 30. 9. 2015 vyrazné snizit.

Tab. 11. Vybrané ekonomické ukazatele (viastni zpracovani dle Equa bank, [2014], s. 74-

78; Povinné uverejnované informace, 2015)

Vybrané ukazatele 31.12. 2014 | 30.9. 2015
Bilan¢ni suma (tis. K¢) 27 362554 | 35480705
Depozita klientt (tis. K¢) 24 817 855 | 32291 228
Uvéry klientim (tis. K&) 19579 433 | 25097 957
Zakladni kapital (tis. K<) 2 260 000 2 260 000
Zisk pred zdanénim (tis. K<) —439 395 - 183 661
Kapitalova piimétenost (%) 14,58 14,97
Pocet clenti 115 000 -
Pocet zaméstnanct 499 483

Equa bank poskytuje svym klientim, ktefi jsou fyzickymi osobami pievazné ptjcky a hy-
potéky. Klienti tak mohou vybirat z AutoPjcky, Minutové piijcky, RePujcky, RePajcky
pro konsolidaci, RePuj¢ky na auto, Hypotéky na cokoliv, Hypotéky na dim nebo byt a

Refinancovani hypotéky. V oblasti podnikatelskych uvért nabizi klasické tivérové produk-

ty:
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e Investi¢ni Uver,
e Provozni uveér,
e Maly podnikatelsky avér — zajistény, nezajistény,

¢ Financovani nemovitosti a projekti. (Equa bank, c2011 — 2016)
Dale pak banka nabizi v kategorii ivérovych produktu:

e Pomoc pfi ziskavani financovani prostfednictvim dotaci EU,

e Bankovni zaruky. (Equa bank, c2011 — 2016)

Investi¢ni Gvér slouzi k financovani nakupu hmotného majetku, ale i nakupu ¢i rekonstruk-
ci staveb, vyrobnich zafizeni nebo dopravnich prostiedki. Je poskytovan s dobou splatnos-
ti az na 30 let, vySe Givéru neni limitovana a je mozné uvér Cerpat jak v K¢ tak 1 EUR.

(Equa bank, c2011 — 2016)

Provozni uvér souvisi s financovanim provoznich potfeb podnikd, konkrétné obéznych
aktiv a je poskytovan ve form¢ kontokorentni, revolvingové nebo splatkové. Ani v tomto
pfipad¢é neni vySe uvéru limitovdna a lze ho vyuzit i na refinancovani diive sjednaného
provozniho uvéru. (Equa bank, c2011 — 2016)

Maly podnikatelsky uvér je nabizen jako zajiStény i nezajiStény. V ptipad€é uveru zajisté-
ného nemovitosti 1ze ziskat Cerpani az do vyse 5 mil. K& Maly podnikatelsky uvér nezajis-
tény je poskytovan do vyse 1. mil. K¢ (kontokorentni vér) nebo 1,5 mil. K¢ (splatkovy
uvér) a je ur€en pravnickym, ale také fyzickym osobam. Doba splatnosti kontokorentni
formy véru je 12 mésict s moznosti prodlouzeni a splatkového uvéru 12 — 84 mésict.
Splatkovy Gvér je mozné Cerpat Gcelove 1 neticeloveé a je nabizena 1 moznost predcasného
splaceni. Maly podnikatelsky Gvér zajistény je rovnéz poskytovan ve varianté kontoko-
rentniho a splatkového Givéru a je urcen pravnickym i fyzickym osobam. Kontokorentni
formu uvéru Ize Cerpat az do vysSe 3 mil. K¢ s dobou splatnosti 12 mésicii s moznosti pro-
dlouZeni v ptipad¢ plnéni sjednanych podminek. Varianta splatkového uvéru nabizi dobu
splatnosti 12 — 180 mésict a Cerpani ucelové i netcelové az do vyse 5 mil. K¢. Jako zajis-
téni je vyzadovana nemovitost, avalovand bianco sménka nebo piipadné dozajisténi

CMZRB. (Equa bank, c2011 — 2016)

Financovani nemovitosti slouzi k potfizeni, rekonstrukci nebo vystavbé nemovitosti a pro-
jektové financovani k financovani projektt z riznych odvétvi, nejCastéji v oblasti energeti-

ky a infrastruktury. (Equa bank, c2011 — 2016)
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8.5 Raiffeisenbank, a.s.

Raiffeisenbank ptisobi v Ceské republice od roku 1993 a je vlastnéna rakouskou finanéni
instituci Raiffeisen Bank International AG (RBI). Nabizi velké mnozstvi ptijcek a uvéru,

které jsou rozdéleny do tii hlavnich skupin, uvedenych dale v textu.

Tab. 12. Vybrané ekonomické ukazatele (vlastni zpracovani dle Raiffeisenbank, [2014], s.

3; Povinné uverejniované informace, 2015)

Vybrané ukazatele 31.12.2014 | 30.9. 2015
Bilan¢ni suma (tis. K¢) 226 028 508 | 244 804 232
Depozita klienti (tis. K¢&) 164 655 562 | 193 568 550
Uvéry klientim (tis. K¢) 170 408 374 | 177 852 496
Zakladni kapital (tis. K¢) 11 060 800 11 060 800
Zisk pred zdanénim (tis. K<) 2533 237 2474234
Kapitalova pirimétenost (%) 16,10 15,64
Pocet ¢lenti nezvetejiiuje | nezvetejiuje
Pocet zaméstnanct 2618 2 655

Raiffeisenbank nabizi v oblasti osobnich financi nasledujici ptj¢ky a hypotéky: Rychla
pujcka, Konsolidace a refinancovani, Povoleny debet, Hypotéky na bydleni, Pfedhypotecni
uvér, Americka hypotéka, Hypotéka se zapoctem uspor, Kontokorentni hypotéka a Refi-
nancovani. Podnikatelim a malym firmam s obratem do 50 mil. K¢ jsou nabizeny tyto

druhy financovani:

e Kontokorentni uver,

e Investi¢ni uvér,

e Netcelovy uver,

e Splatka bez uroku,

e Uvéry zajisténé CMZRB,

e Refinancovani,

e Americkd hypotéka,

e AutolLeasing. (Raiffeisenbank, 2016)

Jelikoz uvérové portfolio Raiffeisenbank je velice rozsahlé, bude v ndvaznosti na predeslé
produkty diive zminénych instituci, dale popsan pouze Investi¢ni uvér, Provozni financo-

vani, Financovani investic a Projektové financovani.
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Investi¢ni uvér slouzi k rozvoji podnikatelskych ¢innosti a je mozné ho cCerpat od 30 tis. —
3 mil. K¢ a v pfipadé zajisténi nemovitosti az do vyse 7,5 mil. K¢. Doba splatnosti je
vrozmezi 1 — 5 let a jako zajiSténi je pozadovana bianco sménka nebo v nékterych pripa-

dech zastavni pravo k nemovitosti. (Raiffeisenbank, 2016)
Firmam a korporacim nabizi Raiffeisenbank nésledujici formy financovani:

e Provozni financovani,

e Financovani investic,

e Trade and export finance,
e Factoring,

e Leasing,

e Projektové financovani,

e Strukturované a akvizi¢ni financovani, syndikované uvéry.

Provozni financovani je poskytovano ve dvou variantach jako Kontokorentni uvér nebo
Revolvingovy tvér. Kontokorentni uvér, ktery je poskytovan bez nutnosti zajisténi nemo-
vitosti, 1ze Cerpat v K&, EUR, USD a vySe uvérového rdmce je nastavena dle pozadavki
klienta s béznou splatnosti do 1 roku. Revolvingovy Gvér oproti piedeslému nabizi nizsi
urokovou sazbu a lze ho spojit s Kontokorentnim uvérem, bankovnimi zarukami nebo do-
kumentarnimi akreditivy. Limit tvéru je nastaven dle potieb klienta a je poskytovan na

smluvné stanovena dil¢i obdobi ¢erpani. (Raiffeisenbank, 2016)

Financovani investic je dale rozdéleno na Investi¢ni uvér, Uvér ze zdrojit EIB pro malé a

sttedni podniky, Zeleny Givér a Uvér na investice s podporou EU — Zaruky EIF.

Investicni avér slouzi k potizeni dlouhodobého majetku, ptedevsim nakupu dokoncenych
staveb, investicni vystavbu, pofizeni movitych véci, dlouhodobého nehmotného majetku,
podilu ve spole¢nosti nebo zavodu. Urokova sazba miize byt sjednéna jako fixni nebo po-
hyblivé a jako zajiiténi je nej¢ast&ji pozadovana nemovitost, zdruka CMZRB nebo zajisto-
vaci pievod financovanych technologii. Maximalni doba splatnosti je stanovena na 15 let,

pti¢emz doba splatnosti musi odpovidat Zivotnosti investice. (Raiffeisenbank, 2016)

Projektové financovani je obvykle poskytovano na financovani vyrobnich celk nebo ne-
movitosti (developerskych projektti) s dobou splatnosti maximalné 15 let a fixni ¢i pohyb-
livou urokovou sazbou. Cerpani uvéru miize byt jednorazové nebo postupné s moznosti

¢erpani v cizi méné. (Raiffeisenbank, 2016)
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9 POROVNANI PORTFOLIA UVEROVYCH PRODUKTU
VYBRANE FINANCNI INSTITUCE A KONKURENCE

Moravsky penézni ustav nabizi ve svém tvérovém portfoliu ucelové produkty jak pro fy-
zické, tak pravnické osoby ve vysi od 2 — 300 mil. K¢ dle typu avéru. Produkty uréené
fyzickym osobam jsou dale rozd€leny na Uvéry pro soukromé osoby (nepodnikatele) a
podnikatele. Fyzické osoby, tedy podnikatel¢ 1 nepodnikatelé, mohou ziskat produkt Inves-
tiéni nemovitostni financovani a vyluéné pro nepodnikatele je pak uréen produkt s nazvem
Investi¢ni avér pro fyzické osoby. Pravnickym osobam je poskytovan Provozni uvér, In-
vesti¢ni Gver a Projektové a Developerské financovani nemovitosti. Fyzickym osobam —
podnikatelim je ur¢en Provozni uvér a Investi¢ni Gvér. Jako primarni zajisténi je u vSech
typtt uvérti vzdy vyzadovana nemovitost. Cilem MPU neni v oblasti tivér poskytovat ne-
pieberné mnozstvi produktd a obsahnout jimi cely trh, ale zaméfit se vzdy na uréitou ob-
last, ve které se nabizi vhodna pfileZitost a nasledné vytvoftit kvalitni produkt po kterém

bude vysoka poptavka.

Tab. 13. Prehled poskytovanych wvérit MPU a vybranych konkurentit (vlastni zpracovani)

Popis produktu MPU | Akcenta | Artesa | Creditas | Equa RB
X X
X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X

Vyse uvedené produkty poskytované MPU se fadi mezi standardni a je mozné je nalézt
témef ve vsech portfoliich bank a ve velké mife jsou obsazeny i u konkurencnich spofitel-
nich druzZstev. Spofitelni druzstvo Creditas neposkytuje produkt Investi¢ni uvér pro fyzické
osoby nepodnikatele, ale ve svém portfoliu ma tzv. Uvér na cokoliv, jehoZ pouziti neni
uceloveé svazano a muize tedy pfipadné slouZit i jako Gvér investicni. Stejné tak tomu je
Vv pfipad€ Equa bank a Raiffeisenbank, které poskytuji v oblasti fyzickych osob nepodnika-
telt beztcelné uveéry, které mohou nasledné slouzit k realizovani investicni ¢innosti zadate-

le.

Zdaleka nejrozsahlejsim uvérovym portfoliem mezi sledovanymi finan¢nimi institucemi

disponuje Raiffeisenbank, ktera nabizi 25 hlavnich produkt a u nékterych i dal$i mozné
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varianty financovani. Tyto produkty jsou rozdéleny do 3 kategorii na osobni finance, pod-
nikatele a malé firmy s obratem do 50 mil. K¢ a firmy a korporace s obratem nad 50 mil.
K¢. Druhym nejrozsahlejsim portfoliem disponuje Equa bank, ktera v oblasti fyzickych
osob nabizi 8 produkti a v oblasti pravnickych osob 6 produkta. V oblasti spofitelnich
druzstev se takto rozsahla uvérova portfolia nevyskytuji a u vybranych subjektt 1ze konsta-
tovat, ze pozornost je sméfovana prevazné na oblast firemnich Gvérd. Jednim z davodi
muze byt nedostatek kapacit na posuzovani avérovych navrhili a absence systému, ktery by
okamzit¢ vyhodnocoval, zda je mozné klientovi uvér ¢i pljcku poskytnout, jako je tomu

napft. u tzv. Minutové pijcky od Equa bank.

Rozdil mezi bankami a spofitelnimi druzstvy je rovnéz v pozadovaném zajisténi Gvera.
MPU, Artesa a Akcenta vyzaduji u vSech nabizenych uvért zajisténi prostfednictvim ne-
movitosti a CREDITAS u uvéri pro fyzické osoby (u tvéri ur¢enych pravnickym osobam
neni typ zajisténi uveden, ale lze ptedpokladat, ze bude zajisténi prostiednictvim nemovi-
tosti dominovat). VySe uvedené banky maji, mimo zajisténi nemovitosti, u né¢kterych druht
produkt uvedeno jako zajisténi bianco sménku, ptipadné jsou nékteré uvery poskytovany i
jako nezajisténé. Vzdy je vSak nutné pfi stanovovani zajisténi a rozhodovani o tom, zda
bude uvér klientovi poskytnut urcit jeho bonitu a zjisti, zda ma né&jaké zavazky i u jiné fi-

nan¢ni instituce ptfipadné jiného subjektu.
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10 ANALYZA PROJEKTOVEHO RiZENi A NALEZITOSTI TVORBY
NOVEHO PRODUKTU VE VYBRANE FINANCNI INSTITUCI

Tvorba nového produktu je v Moravském PendZnim Ustavu realizovana prostiednictvim
projektového fizeni, pticemz se za projekt povazuje doCasnd aktivita, jejimz cilem je vy-
tvofit nebo modifikovat jedineény produkt, sluzbu, ¢innost nebo proces. Z hlediska délky
trvani, nékladii a ¢asové narocnosti, poctu podilejicich se ttvarii a moZznosti zapojeni ex-
ternich dodavatelil je rozliSovano mezi Projektem a Pracovni skupinou. Délka trvani pro-
jektu je vice nez 3 mésice, je mozné zapojit externi dodavatele, podili se na ném vice nez 2
utvary a naklady ptfesahuji 250 tis. K¢&. Pracovni skupina je otevirdna k realizaci méné vy-

znamné zmeény.

Tato kapitola vychazi predev§im z internich materiald MPU a z konzultaci s uveérovou spe-

cialistkou.

10.1 Zivotni cyklus a faze Fizeni projektu

Jednotlivé faze zivotniho cyklu a projektu faze fizeni projektu jsou uvedeny na Obr. 6. a

blize popsany v nasledujicich kapitolach (10.1.1. — 10.1.7.)

1. Identifikace ptilezitosti 2. Iniciace projektu
3. Studie proveditelnosti

Realizace

4. Zadéani 5. Vyvoj 6. Pilotni provoz

ﬁ

7. Uzavteni projektu

Obr. 6. Faze Zivotniho cyklu a faze procesu rizeni projektu v MPU (vlastni zpracovani)

10.1.1 Identifikace prileZitosti

Na pocatku celého procesu musi byt identifikovana potieba pro tvorbu nového produktu,
ktera mize vzniknout z monitorovani trhu a produktt, které se na ném vyskytuji. Pokud se

vyskytne vhodné piilezitost pro vytvoreni nového produktu, je zapotiebi posoudit, zda bu-
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de tato prilezitost feSena formou Projektu nebo Pracovni skupiny. Nasledné je stanoven
tzv. Byznys vlastnik projektu, ktery odpovida za spravnost feSeni projektu z odborného
hlediska a za fadnou akceptaci. Byznys vlastnikem mize byt kazdy pracovnik vykonavajici
pozici vedouciho utvaru. Projekt musi byt Byznys vlastnikovi schvalen liniovym nadiize-

nym a nasledné dochazi k vytvoreni Projektové listiny.

10.1.2 Iniciace projektu

Tato faze jest€ nezahrnuje schvalovani samotné realizace projektu, ale zahrnuje kroky ve-
douci k formalnimu schvéleni projektu do dal$i faze. V této fazi je potfeba zhodnotit iden-
tifikovanou piilezitost z nékolika vyznamnych hledisek, jakymi jsou strategie MPU, pted-
pokladané néaklady a pifinosy. Projektova listina je schvalovana na jednani Projektové ko-
mise a Byznys vlastnik je informovéan o rozhodnuti, zda byl projekt schvalen, pozastaven
¢i neschvalen. Nasledné je zpracovan Zamér projektu a Cost Benefit Analyza a tyto doku-
menty jsou predloZeny ke schvaleni. Cost Benefit Analyzu schvaluje Ekonomicky usek,
ktery neni opravnén projekt zastavit a Zamér projektu schvaluje Projektova komise. Pokud

jsou oba dokumenty schvaleny, projekt pokracuje do dalsi faze.

10.1.3 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti ma za kol zpracovat vice moznych scénarti a na zakladé stanove-
nych kritérii vybrat jednu a tu doporucit k realizaci. Neni ovSem zapotiebi rozpracovavat
véechny varianty do detailu. Ukolem studie proveditelnosti je rovnéz zptesnit Cost Benefit
Analyzu, kterou poté znovu schvaluje Ekonomicky tsek. Studie proveditelnosti musi byt
schvalena urcenymi Gtvary MPU. Pokud Zamér projektu neobsahuje vSechny pozadavky
nutné k vytvoieni Studie proveditelnosti, jsou tyto ptfedpoklady projektu doplnény do Stu-
die proveditelnosti a Byznys vlastnik je odsouhlasi. Nasledné Projektova komise rozhoduje
0 navrzené varianté feSeni a ma moznost ji schvalit nebo doporucit ke schvéleni pokud tuto

moznost nema a schvaleni podléha vrcholnému vedeni.

10.1.4 Realizace projektu — zadani

V této fazi se vytvaii Detailni zadani, které by mélo obsahovat technické detaily a déle
dostatecny popis piedpokladaného feSeni vybrané varianty ze studie proveditelnosti. Pokud
je v detailnim zadani pozadavek na externi dodavku, je nutné, aby externi dodavatel pro-
vedl analyzu detailniho zadani a stanovil zdvaznou nabidku (cena a termin dodani).

V piipadé schvaleni nabidky vedoucim pracovnikem je zkompletovano Detailni zadani a
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vypracovani kone¢né Cost Benefit Analyzy, jelikoz jsou jiz znamé vSechny vstupy potieb-
né na uplnou kalkulaci nakladd na projekt. Projekt je nasledné schvalen Projektovou komi-
si pfipadné 1 vrcholnym vedenim. Pokud je realizace projektu zamitnuta, je informovan

Byznys vlastnik projektu o diivodu zamitnuti.

10.1.5 Realizace projektu — vyvoj

Pokud v prubéhu této faze dojde k jakékoliv zméné, kterd mize byt iniciovana napi. Byz-
nys vlastnikem, je potfeba dat Pozadavek na zménu. V piipadé, Ze do projektu byli zapoje-
ni externi dodavatelé, provadi vyvoj a nasledné dochdzi k pfedani na zaklad¢ Pred4avaciho
protokolu vedoucimu projektu, ktery je zodpovédny za testovani. Pokud bylo testovani
uspeésné, je nasledné vytvoren navrh Akceptacniho protokolu, ktery potvrzuje uspésné pro-
vedeni projektu. Soucasti schvaleni Akceptac¢niho protokolu Projektovou komisi je rovnéz

schvaleni Pilotniho provozu.

10.1.6 Pilotni provoz

O zahgjeni pilotniho provozu informuje ostatni pracovniky vedouci projektu, ktery vytvoii
Zpravu o prubéhu Pilotniho provozu a je rovnéz zodpoveédny za pravidelné vyhodnocovani
stavu. Pilotni provoz je odlisny od normélniho provozu pouze v dohledu a podpote jednot-
livych utvarGt MPU. O pokrac¢ovani pilotniho provozu rozhoduje Projektova komise, ktera
ovSem muze na navrh vedouciho projektu rozhodnout o jeho ukonceni. Pfechod z pilotniho

provozu do normalniho formalné potvrdi Byznys vlastnik.

10.1.7 Uzavreni projektu

Vysledkem projektu je Zavérecnd zprava o stavu projektu, kterd je predloZena Projektové
komisi a vyznamnou ¢ast v ni tvoii komparace skuteCnych néklada s planem. Je velice
vyznamna i pro budouci projekty, jelikoz tvofi ,,databézi znalosti“. Projekt mize byt ukon-
¢en tehdy, je-li plné vyfakturovan a majetek predan do uzivani v souladu s vnitinimi pied-
pisy. O dokonceni projektu informuje vedouci projektu vrcholné vedeni, Projektovy tym a
dalsi utvary v souladu s komunika¢nim planem o dokonceni projektu a je povinen piedat
kompletni projektovou dokumentaci a zavére¢nou zpravu o vyhodnoceni. Projektova kan-

celaf potvrdi pfevzeti dokumentt a od této chvile neni projekt sledovan.
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10.2 Nalezitosti tvorby nového produktu

Pro kazdy novy produkt ur¢eny k prodeji klientim MPU je nutné zpracovat smluvni do-
kumentaci, nastavit pravomoci, odpovédnosti a pracovni procesy spojené s danym produk-
tem a nasledn¢ zpracovat detailni popis produktu do vnitiniho ptedpisu. Dil¢i ¢innosti pfi
tvorbé navrhu nového produktu vcetné odpovédnych utvard, vedoucich, data a podpisi
jsou uvedeny v Checklistu v piiloze P1, ktery slouzi vrcholnému vedeni jako pichled a
ujisténi o tom, Ze byly provedeny veskeré relevantni kroky a na jejichz zéklad¢ 1ze provést

kvalifikované rozhodnuti o schvaleni nového produktu.
Tvorba navrhu nového produktu obsahuje tyto nalezitosti:

e Popis navrhovaného nového produktu,

¢ Analyzu ofekavanych dopadi zavedeni produktu,

e Navrh postupu zavedeni nového produktu a nastaveni fidiciho a kontrolniho systé-
mu,

e Analyzu rizik nového produktu véetné€ navrhu na jejich fizeni,

e Procesni analyzu moznych selhani, jejich pficin a nasledkd (Failure Mode and Ef-
fect Analysis),

e Analyza naroki na lidské, odborné a technické zdroje, informacni systémy a tcet-
nictvi,

e Ocenovaci postupy, definici nebo seznam navrhovanych protistran a zplisoby vypo-

fadani transakci (je-1i to pro produkt relevantni).

Po vypracovani navrhu na tvorbu nového produktu, ktery zahrnuje popisy, postupy a ana-
1yzy, je tento navrh pfedan odboru Compliance a odboru Vnitini audit k provéteni a nasta-
veni kontrolnich a schvalovacich postupll, rozliSeni rizikovosti a nasledné je provedeno
zafazeni do procesu fizeni. Vysledek provéfeni je zpracovan v pisemné formé a spolecné
s navrhem produktu pfedan oddé€leni Rozvoj produktl, ktery dale predava k projednéni
projektové komisi a ta dokumenty predava ke schvaleni vrcholnému vedeni. Po schvéleni a
zavedeni je produkt pravidelné vyhodnocovan, a to v dob¢ jednoho roku od zavedeni pro-
duktu do nabidky klientim a nasledné¢ kazdé tfi roky. Je sledovano, zda ptivodni ptedpo-
klady a analyzy odpovidaji skutecnému stavu. V ptipad¢, ze tomu tak neni, je mozné pro-
vést Gipravu parametrti produktu. Analyzy produktu provadi oddéleni Rozvoje produktd ve

spolupraci s ostatnimi utvary a nasledné zpracovava zpravu o ndsledném vyhodnoceni
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ptedpokladti a analyz. Tato zprava je i s ptipadnym navrhem tGprav produktu predavana

vrcholnému vedeni.

10.2.1 Popis navrhovaného nového produktu

Zékladni popis produktu provadi oddéleni Rozvoj produktti a Rozvoj IT a systémit ve spo-

lupréaci s Byznys vlastnikem produktu. Popis produktu musi vzdy obsahovat:

e parametry a dal$i podminky,

e divod navrhu a cilovou skupinu,

e zpusob realizace,

e nov¢é vzory dokumentace,

e navrh ceniku,

e Ucetni a daftové aspekty (zpracovava Ekonomicky tsek),
e pravni aspekty (Pravni odbor),

e piipadnou potfebu souhlasu organu dohledu (zajistuje Compliance).

10.2.2 Analyza o¢ekavanych dopadii zavedeni produktu

Tato analyza je provadéna z hlediska obchodniho, ekonomického, finanéniho, procesniho a
systémového a jeji zpracovani zajist'uje oddéleni Rozvoje produktii a Spravy a metodiky IS
V soucinnosti s oddélenim Rozvoj IT a systémt a dal§imi ¢leny projektového tymu, ve spo-

lupraci s Byznys vlastnikem.

10.2.3 Navrh postupu zavedeni nového produktu a nastaveni fidiciho a kontrolniho

systému

V navrhu musi byt detailn¢€ popsan postup zavedeni produktu do bankovniho informac¢niho
systému, potfeba tvorby souvisejicich dokumentli a navrh nastaveni fidiciho a kontrolniho
systétmu a pravomoci a odpovédnosti. Navrh zpracovava odd€leni Rozvoje produkti a
Spravy a metodiky IS v kooperaci s oddélenim rozvoje IT a systému spole¢né s dalSimi

¢leny projektového tymu, na které bude mit implementace nového produktu dopad.

10.2.4 Analyza rizik nového produktu véetné navrhu na jejich fizeni

Provedeni analyzy rizik znovu zajistuje oddéleni Rozvoje produktii a Spravy a metodiky
IS v soucinnosti s oddélenim Rozvoj IT a systémi a useku Rizeni rizik, piipadné dalsich

oddéleni. Cilem analyzy je:
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rozpoznat hlavni rizika nového produktu a vy¢isleni vysSe jejich dopadu (pokud to
Ize),
navrhnout zptsob eliminace identifikovanych rizik,

urcit dopad na kapitadlovou pfiméfenost a angazovanost.

S tvorbou nového produktu souvisi riziko opera¢ni, uvérové, trzni, likviditni a ostatni rizi-

ka.

Do operaéniho rizika spada riziko systému/technologické riziko, riziko lidskych
zdroji, riziko pravni a compliance, riziko finan¢niho reportovani, riziko legalizace
vynost z trestné ¢innosti a financovani terorismu a jako posledni riziko outsourcin-
gu. Za ryze operacni rizika se povazuje vnitini nekaly ¢in, vnéjsi nekaly ¢in, nepfi-
méienost €1 selhani v pracovné-pravni oblasti, nepiiméfenost ¢i  selhani
V obchodnich postupech, poskozeni ¢i zni¢eni redlnych aktiv vcetné softwaru, vy-
padky ¢i jina selhdni informacénich systémt, nepfimétenost ¢i selhani v rutinnim
vykonu €1 sprave ¢innosti a riziko kontinuity podnikani. Riziko je sniZovano néko-
lika faktory, kterymi jsou zavazné vnitini piedpisy, zpiisob identifikace a sledovani
procesti, funkéni systém kontroly (princip 4 oci), silny systémovy i manazersky
program dohledu nad informacnimi systémy a Givérovym procesem, diikladny pro-
ces feSeni klientskych stiznosti, pln¢ funkéni proces compliance, kontroly vybéro-
vych fizeni a monitorovani sluzeb outsourcertli, znamé a testované plany podnikani
a kontinuity podnikani, analyza procest spojenych s produktem.

Hlavni rizika souvisejici s ivérovym rizikem, jsou piedstavovana Spatnym vyvo-
jem portfolia, nepfiméfenym slozenim portfolia, Spatné€ provedenym ocenénim rizi-
ka a neptfesné schvalenym, kontrolovanym a pochopenym rizikem spojenym s rizi-
kem trhu. Faktory zmiriujici riziko spocivaji v identifikaci a sledovani procest, ve
vyjadieni stanoviska pfislusnych zaméstnanct zucastnénych utvari, definovani li-
nie zodpovédnosti a jeji vySe pii rozhodovani o uvérovém riziku, jasné definované
strategii Vv oblasti aktivnich obchodt, externich kontrolach a auditech, procesu
pfesného stanoveni Gvérového rizika, validaci kritérii pii modelovani rizika portfo-
lia, produktovém programu a jeho aktualnosti, zpiesnéni a posileni informaéniho
systému, provadéni hloubkovych zaté¢zovych testii, které ptipadné umozni aktivni
zménu v portfoliu.

Trzni riziko zahrnuje riziko rokové miry, cenové riziko, ménové nebo transakéni

riziko a riziko okamzitého vyporadani v ur¢it¢ méne. Hlavni trzni rizika vyplyvaji
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10.2.5

z citlivosti finan¢nich instrument na zmény rtznych faktorti, z otevienych pozic
vici trhu, z rizika ocenéni, vystaveni se danovym vliviim, moznosti manipulace na
trhu, neschopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim, nepifiméfené gapping strate-
gie, slozitosti a §ifi rozvahy a skladby pasiv. Trzni riziko je zmiriiovano nékolika
faktory, kterymi jsou identifikace a sledovani procest, predchozi zkuSenosti ma-
nagementu a urovenl znalosti zaméstnanct, existence kontrolnich principti, uroven
propracovanosti regulatorni metodologie, Groven a hloubka revize externim audito-
rem, stabilita systému a jeho schopnost monitorovat, kontrolovat a reportovat kvan-
tifikovana rizika a kontrola pozic, intradennich a overnight limita.

V ramci rizika likvidity jsou rozliSovany nezadouci situace souvisejici s prekroce-
nim internich limitd ukazatelli, pfechodnym nedostatkem likvidity a krizi kratkodo-
bé a dlouhodobé likvidity, které jsou stavem ocekavaného scénafe. Riziko je zmir-
flovano prostiednictvim faktord, kterymi jsou stanovena soustava ukazatell rizika
likvidity a jejich limiti za ucelem udrZzovani optimalniho objemu likvidnich aktiv,
nastaveni ukazatelt likvidity tak, aby vcas indikovaly nedostatky a mohla byt uci-
néna naprava, uzavirani aktivnich obchoda zptisobem, ktery umozni jejich pteménu
na penézni prostfedky v pfiméfené mife a Case.

Do ostatnich rizik spada predevs$im riziko strategie/postaveni, které s sebou nese
nepfizniva rozhodnuti managementu a zptsob jakym byly analyzovany vné&jsi vli-
vy, které maji dopad na strategii obchodni ¢innosti. Dopad negativnich vetejnych
nazori na ekonomické ukazatele nebo na obchodni ¢innosti odrézi riziko vysadniho
postaveni a riziko dobré povésti. Faktory zmiriiujici riziko jsou, manazersky zptisob
identifikace a sledovani procesli, zkusenosti a obezietnost managementu a jejich
ptistup k oblasti compliance, schopnost systémt vyhodnotit a pfizptisobit se zmé-

nam vn¢jsiho prosttedi nebo zménadm v zaméteni obchodni Cinnosti.

Procesni analyza moZnych selhani, jejich pFic¢in a nasledkii (Failure Mode and

Effect Analysis)

Pti zpracovavani FMEA je zapotiebi brat v ivahu vSechna mozZna rizika souvisejici s no-

vym produktem a jeho budoucim zavedenim a nabizenim klientim. Je tedy nutné zohlednit

dopady do kapitalu a vSechna rizika uvedena v kap. 10.2.4. Analyzu zpracovava oddéleni

Rozvoje produktii a Spravy a metodiky IS v soucinnosti s oddélenim Rozvoj IT a systému

a v kooperaci s dal§imi zicastnénymi oddélenimi. Podle vysledki analyzy dojde v nejrizi-
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kové€jsim misté procesu k snizeni rizika na co mozna nejnizsi hranici a nastavi se kontrolni
prvky a mechanismy vyhodnocujici miru podstupovaného rizika u nového produktu. Ta-

kovéto nastaveni je nasledné predlozeno k posouzeni odboru Vnitini audit a Compliance.

10.2.6 Analyza naroki na lidské, odborné a technické zdroje, informacni systémy a
ucetnictvi

Provadéni analyz zajistuje oddéleni Rozvoje produktii a Spravy a metodiky IS v kooperaci

s isekem Lidské zdroje, oddélenim Rozvoje IT a systémi a dale pak oddélenim informati-

ka a Ekonomickym oddélenim. Pokud bude v souvislosti s tvorbou nového produktu nutno

zajistit navySeni kapacit, vedouci daného ttvaru o tom uvédomi usek Lidskych zdroji.

10.2.7 Oceinovaci postupy, definovani nebo seznam navrhovanych protistran a zpi-

soby vyporadani transakci
Analyzy a postupy jsou zaznamenavany do Checklistu krok@i Navrhu nového produktu a
jedna se predevsim o ocenovaci postupy a zplsoby vypofadani transakci, které jsou zpra-

covavany pouze v pripad¢, ze jsou pro nove vytvareny produkt relevantni.
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11 NAVRH NA ROZSIRENI UVEROVEHO PORTFOLIA VYBRANE
FINANCNI INSTITUCE O VHODNY PRODUKT

Z provedené analyzy avérového portfolia Moravského Penézniho Ustavu vyplyva, Ze ci-
lem neni poskytovat nepieberné mnozstvi produktti, které by byly zamétené na celé spekt-
rum subjekti zadajicich o uvér, nybrz nabizet kvalitni standardni produkty, se kterymi bu-
de klient spokojen, a budou pro n¢ho z hlediska podminek zajimavé. Portfolio MPU je
pfevazné zaméteno na pravnické osoby. Svédéi o tom udaje z Vyroéni zpravy a hodnota
poskytnutych pohledavek nefinanénim organizacim (obchodnim spole¢nostem), ktera tvori

ptiblizn¢ 83% podil na celkovych poskytnutych pohledavkach.

V porovnani s portfolii vybranych konkurenénich instituci neni v portfoliu MPU Zzadny
produkt, ktery by se vyrazné odliSoval. Je to dano jednak vyse zminénou snahou MPU o
preferovani kvality nad kvantitou a jednak z diivodu, ze oblast tvérti pro pravnické osoby
je znacné neinovativni a je obtizné nabizet klientim neustale nové produkty, které by byly

zajimavé jak pro né, tak pro finan¢ni instituce.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.1.2. Spofitelni a Givérni druzstva, MPU jako prvni podalo
dne 20. 8. 2015 Zadost o bankovni licenci a zménu pravni formy ze spofitelniho druzstva
na akciovou spole¢nost. Pokud bude Zadosti o bankovni licenci ze strany CNB vyhovéno,
MPU se stane obchodni bankou a zna¢né se tak rozsifi predmét podnikani a moznosti pro
poskytovani Sir§iho spektra sluzeb klientim a po planovaném navysSeni zédkladniho kapitalu
I poskytovani tivérti do vyssiho maximalniho limitu.

Nové€ navrzeny produkt musi odpovidat strategii MPU v oblasti poskytovani tvéri. Mél by
byt poskytovan ve vysi od 10 — 300 mil. K¢, jako primarni zajisténi je vyzadovana nemovi-

tost a urokova sazba musi odpovidat vysSimu podstupovanému riziku.

11.1 Akvizi¢ni uvér

Na zaklad¢ pozadavki na uvérovy produkt a strategie MPU se by se jako vhodny produkt
odlisil spoftitelni druzstvo od své konkurence, jelikoz zadna ze zalozen nenabizi konkrétné
tento produkt, pouze Artesa u ivéru FLEXI ma jako jeden z ucelti uvedenu akvizici podni-

katelskych subjektt.

Zajem o produkt by mohl byt znacny, jelikoz dle M&A Barometru 2014 sestavovaného

spole¢nosti EY, bylo v Ceské republice v roce 2014 uskuteénéno 221 transakei, z toho 104
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kymi investory v zahraniéi. Z t&chto &isel vyplyva, ze trh M&A v Ceské republice je velice
aktivni a zaroven 1 atraktivni pro poskytovani akvizi¢niho financovani. Po¢tem transakci se
fadime na tfeti misto v rdmci stiedni a jithovychodni Evropy. Vice transakci bylo za rok
2014 uskute¢néno pouze v Turecku (305 transakci) a Polsku (245 transakci). Z hlediska
odhadované velikosti trhu, ktera je v Ceské republice odhadovana na 7,89 mid. USD, se
fadime v rdmci jihovychodni a stfedni Evropy na druhé misto za Turecko, tieti misto obsa-

zuje Polsko. (M&A barometr 2014 Ceska republika, 2015)
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Obr. 7. Pocet transakci uskutecnénych v Ceské republice v pritbéhu let 2011 — 2015 (M&A
barometr 2015 Ceskd republika, 2016)

I piesto, Ze se polet transakci uskuteénénych v Ceské republice za rok 2015 snizil a trh
M&A poklesl o 710 mil. USD na hodnotu 7,18 mld. USD, stale je provadéno zna¢né
mnozstvi transakei, které by pfinasely dostatek potencialu pro produkt akvizi¢niho finan-
covani. V oblasti stfedni a jihovychodni Evropy se v poctu transakci 1 velikosti trhu M&A
Ceska republika v roce 2015 fadi na tfeti misto za Turecko (312 transakci) a Polsko (278
transakci). (M&A barometr 2015 Ceska republika, 2016)

Nakupujici spolecnost obvykle neni ochotna financovat vysi celé transakce pouze vlastnim
kapitalem a Casto se tedy poohlizi po Givérovém produktu, kterym by alesponi pomérnou
¢ast nakupni ceny cilové spolecnosti financovala. Navic troky z avéru jsou pro kupujici
spolecnost danové uznatelné (v pripad¢, Ze je veér poskytnut piimo kupujici spoleCnosti a
neni vyuzito financni asistence, pii které je uvér poskytnut cilové spole¢nosti, tedy spolec-
nosti, kterd je proddvana). Akvizicni financovani je zajisté velice atraktivni pro finan¢ni
instituce vzhledem k mnoZstvi transakei realizovanych v Ceské republice, na druhou stranu

je vysoce rizikové a klade vysoké naroky na tym zabyvajici se oblasti akvizi¢niho financo-
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vani. V soucasné dob¢ tento produkt z diivodi rozsahlosti a narocnosti neni vedenim MPU
ptili§ podporovan. Tento produkt by mohl byt zaveden po transformaci na banku, ktera
bude pravdépodobné spojena Sristem uveérového portfolia a poskytovanych sluzeb.
V piipadé, Zze by pozdéji bylo rozhodnuto o zavedeni tohoto produktu, bude potieba rozsi-

fit interni kapacity MPU o nové zaméstnance majici zkuSenosti z oblasti M&A.

11.2 Preklenovaci uvér

Vzhledem k avérové strategii MPU se jako dal$i mozny produkt jevi pteklenovaci Gvér
(bridge loan) pro pravnické osoby SPV, ktery by jesté Iépe splnoval poZzadované parametry
na navrh nového produktu. Pieklenovaci uvér je nejcastéji poskytovan jako kratkodoby a
slouzi ptedevs$im k piekonani doby, pii které zadatel potiebuje cizi zdroj financovani, ale
finan¢ni instituce mu neni ochotna dlouhodoby uvér poskytnout, z diivodu nesplnéni nékte-
rych kritérii. Zadateli vsak pii splnéni méné piisnych pozadavki miize byt poskytnut pie-
klenovaci uvér, na vylepSeni soucasné situace a umoznéni ziskani uvéru dlouhodobého
v relativné kratké dob€. Tento typ Gvéru se rovnéz vyznacuje rychlym rozhodnutim fi-
nan¢ni instituce o tom, zda bude zadosti o Gvér vyhovéno a ptipadné v jaké vysi. Bridge
loan, jak je uvér také Casto oznaCovan, byva standardné pouzivan k rychlému financovani
projektu a je také Casto vyuzivan i ke stanoveni zavazné nabidky v ramci akvizi¢niho fi-

nancovani. Produkt je ur¢en zejména Zadateli, ktery:

e potiebuje kratkodoby uvér,

e ma jasn¢ definovanou ,.exit strategii®, tedy to jakym zptsobem ziska penézni pro-
sttedky po ukonceni investovani,

e ma vhodnou kapitalovou strukturu a kolateral odpovidajici uvérovému pozadavku

(pfevazné nemovitost).

Vzhledem k rizikovosti produktu, je splnén pozadavek na vyssi tirokovou sazbu a jako
zajiSténi tohoto Givéru mlze byt pouZzita nemovitost, kterd byva standardné vyzadovana u
preklenovacich uvéri. Zavedeni tohoto produktu je rovnéz spojeno s konkuren¢ni vyho-
dou, jelikoZz Zadné z konkuren¢nich spofitelnich druzstev tento produkt samostatné pro

pravnické osoby nenabizi.

K projektové realizaci byl vybran produkt Pieklenovaci avér, ktery bude podrobnéji roz-
pracovan V nasledujici kapitole. Divodem pro vybér tohoto produktu je podpora ze strany

vedeni, konkurencni vyhoda a dostate¢na kapacita internich zdrojt na jeho zpracovani.
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12 PROJEKTOVA REALIZACE PREKLENOVACIHO UVERU

V této kapitole je zpracovana tvorba pieklenovaciho uvéru uréeného pravnickym osobam a
SPV spolecnostem. Tento produkt neprojde vSemi fazemi projektového fizeni, konkrétné
pak fazi identifikace pfilezitosti a iniciace projektu, jelikoz jeho realizaci je vrcholné vede-

ni pozitivné naklonéno.

12.1 Studie proveditelnosti

Projekt tvorby pieklenovaciho Givéru pro pravnické osoby a SPV spolecnosti rozsiii nabid-
ku portfolia MPU v oblasti Gvérovych produkti. Produkt bude nabizen bud'to samostatné
nebo doplitkové k produktu Projektové a Developerské financovéani. V ramci projektu bude
zapotiebi nadefinovat parametry produktu a zpracovat vnitini smérnice tak, aby byl cely
proces v souladu s ustanovenim v Ufednim sdéleni Ceské narodni banky k pravidlim obe-
zietného podnikéni bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikii S cennymi papiry.
Dale je nutné provést integraci a piipadné upravy v bankovnim systému IS Tarvos (evi-
dence Uvéri, modul zajisténi, Uctovani do podrozvahy, poplatky) a v Document Manage-
ment System (DMS).

Ptedpoklady pro projekt:

e odhadovany objem obchodt pro tento produkt je 800 mil. K¢ v prvnim roce od za-
vedent,

e procesy schvalovani zlstavaji totozné se souasnym stavem,

e naklady na posouzeni tvérového piipadu nese klient pfimo nebo formou vyssi saz-
by ¢i poplatku,

e odhad urokové sazby v rozmezi 5 — 12 % p. a. vzhledem k vyssimu riziku,

e zahgjeni projektu v bfeznu 2016, zatazeni produktu do nabidky v ¢ervnu 2016.

12.1.1 Analyza dopadi projektu na jednotliva oddéleni MPU

Do projektu budou zapojena téméi vSechna oddéleni, vyjimku tvofi pouze oddéleni Lid-
skych zdroji a Marketingu. K realizaci projektu ma MPU dostatek internich zdroji. Ne-
predpokladd se zpracovani marketingové kampang, jelikoz se ofekava znacény zdjem o
produkt i bez marketingové podpory. V Tab. 14. jsou blize popsany dopady na jednotliva

oddéleni v ramci zavedeni nového produktu.
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Tab. 14. Analyza dopadii projektu na jednotliva oddeleni MPU (viastni zpracovani)

Dopad na

Oddcelent oddéleni

Popis dopadut na jednotliva oddéleni

vytvofeni projektové dokumentace
nastaveni parametri produktu
koordinace pfti upravé IS Tarvos
vytvoreni vnitinich pfedpisi
nastaveni nové vznikajicich procesi

ANO

analyza rizik spojenych s Gvérem

provéteni bonity klienta a stanoveni ratingu
revize nastavenych parametrii

odsouhlaseni nastavenych parametrti

ANO

nastaveni fidiciho a kontrolniho systému

ANO
uprava IS Tarvos

kontrola parametrii nového produktu a po-
ANO souzeni zda je v souladu se souvisejicimi za-
kony a vyhlaskami CNB

NE dostate¢né interni kapacity pro projekt

metodicka podpora

realizace piipominkového fizeni

pfiprava vzort smluvni dokumentace
provéteni a nastaveni kontrolnich a schvalo-
vacich postupt

ANO

e pfiprava obchodni strategie a nasledny aktiv-
ni prodej produktu

e poskytnuti podpory pfi nastavovani paramet-
i

ANO

NE e pii zavadéni projektu nebude nutnd marke-
tingova kampan

12.1.2 Analyza rizik projektu

Analyza rizik projektu bude zaméfena pouze na specificka rizika nikoliv na rizika vSeo-

becna. Mezi specificka rizika spojena s tvorbou produktu se fadi:

e Spatné nastaveni parametri daného produktu z diivodu nedostatecné znalosti
jeho specifik — tim mohou vzniknout vyznamné chyby, jejichZ vznik Ize eliminovat
daslednym nastudovanim souvisejici problematiky,

e kratkodoby nedostatek kapacit z divodu dovolenych — nedojde ke zpracovani
konkrétni Casti projektu v pozadovaném terminu, coz povede k posunuti terminu
zavedeni produktu do uvérového portfolia,

e neprodejnost produktu — i pies o¢ekavany zajem klienti o tento produkt je moz-

né, ze nedojde k Cerpani ve stanovené vysSi a bude potfeba vyuzit marketingové
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kampang¢, ktera vytvoti povédomi o tomto produktu a umozni akvizici novych kli-
entd,

¢ nedostatek internich kapacit — po zavedeni produktu mtize dojit k nahlému zvy-
Seni poctu zadosti o uvér, které nebudou vyhodnoceny dostate¢né rychle, ¢imz by
doslo ke ztraté jednoho z klicovych parametra produktu,

e S$patné nastaveni kritérii pro posuzovani klientova projektu — schvaleni projek-
tu, ktery nebude generovat klientovi dostatecny cashflow, ke splaceni mésic¢nich
uroku,

e regulace - pii poskytovani uvéru SPV spole¢nostem vznika vyss$i pozadavek na

dodateény kapital z divodu vyssi rizikové vahy nez u pravnické osoby.

12.1.3 Stanoveni vySe nakladii na zavedeni produktu

Vypocet nakladii na zavedeni nového produktu zohlednuje jednotlivd oddéleni, ktera se
podili na tvorbé nového produktu. Mzdové sazba byla urcena na zakladé kvalifikovaného
odhadu, ktery vychéazel z Piehledu platli a motivace zaméstnanct na ¢eském trhu v roce
2015 (2015, s. 8-13) sestaven¢ho spole¢nosti Hays Czech Republic, s.r.o. V prizkumu
nebyly uvedeny zdaleka vSechny pozice podilejici se na tvorbé produktu, ale tento pru-
zkum alespoi umoznil, vytvofit si kvalitni pfehled o mzdovych podminkach panujicich
v sektoru bankovnictvi. Casova naro¢nost byla rovnéz stanovena na zakladé kvalifikova-
ného odhadu, jelikoz v této fazi projektu nelze piesné uréit ¢asovou narocnost na zpraco-

vani nového produktu jednotlivymi oddélenimi.

Tab. 15. Analyza nadkladii na zavedent produktu Preklenovaci uveér (viastni zpracovani)

Mzdova sazba Casova naro¢nost . .
K¢&/hod. v hod. WLy 1
312 32 9984
312 30 9 360
312 26 8112
312 40 12 480
562 40 22 480
437 32 13984
312 20 6 240
312 20 6 240
312 16 4992
- 256 93 872
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Celkové naklady spojené se zavedenim nového produktu byly vycisleny na 93 872 K¢. Jak
jiz bylo zminéno v kap. 12.1.1., do vypoctu nebyly zahrnuty naklady na marketingovou
kampan, jelikoz se piredpoklada, ze o produkt bude po jeho zavedeni znacny zdjem. Celko-
vé naklady na zavedeni produktu budou zohlednény pii stanovovani vyse urokové sazby
v kap. 12.2.9. Néklady spojené s poskytnutim uvéru by se nemély vyrazné liSit od téch
dosavadnich spojenych s jinymi nabizenymi produkty. Muze se vSak vyjimecné stat, ze
uvérovy pripad bude rozséhlejsi a bude na néj potfeba vyuzit vétsiho mnozstvi internich
zdroji. Naklady spojené piimo s uvérovym piipadem jsou uvedeny v kap. 12.2.9.

V souvislosti se stanovenim trokové sazby.

12.1.4 Analyza prinosi ze zavedeni projektu

Zavedeni projektu rozsiii nabidku uveérového portfolia MPU a ptedpoklada se, ze produkt
bude poskytovan jak novym, tak i stavajicim klientim. Objem poskytovanych uvért by
podle odhadu mohl dosahnout hodnoty 800 mil. K¢&. Urokova sazba bude vzhledem k po-

vaze produktu vyssi, nez u produktt stavajicich.

Za predpokladu, ze by doslo k ¢erpani uvéru v celém odhadovaném objemu 800 mil. K¢ a
urokova sazba by se pohybovala kolem dolni odhadované hranice 5% p. a. ro¢ni vynos z
troktl by pak byl nasledujici V = UE * i = 800 mil * 0,05 = 40 mil. K&. Tento vynos viak
nerespektuje faktor ¢asu a je potieba ho diskontovat, jelikoZ je potieba porovnat souc¢asné
naklady projektu a ,,soucasné* vynosy projektu. Jako diskontni faktor bude zvolen 12M
PRIBOR a inflace zjistovana CNB, tedy ipr = 12M PRIBOR + inflace = 0,45% + 0,3% =
0,75%. Soucasna hodnota vynosu je stanovena dle vzorce SH =V / (1 + ipp)*1 = 40 mil. /
1, 0075 =39 702 233 K¢&.

Pokud by cerpani Gvéru nedosahlo odhadnutého objemu 800 mil. K¢ a o produkt by tedy
nebyl pfedpokladany zdjem, doslo by k poklesu ro¢nich vynost z uroki, za predpokladu
stejné urokové sazby 5%. Pokud by byla ¢erpana pouze polovina odhadovaného objemu
tedy 400 mil. K¢&, byly by trokové vynosy ve vysi V = UE * i = 400 mil * 0,05 = 20 mil.
K¢&. Znovu je zapotiebi zohlednit faktor ¢asu a porovnat soucasné naklady projektu a ,,sou-
casné* vynosy projektu. Diskontni faktor ziistdva stejny jako v pfedchozim piipadé tedy
0,75%. Soucasna hodnota vynosi je stanovena dle vzorce SH =V / (1 + ipg)*1 = 20 mil. /
1, 0075 =19 851 117 K¢. | v ptipad¢, ze by doslo pouze k polovicnimu ¢erpani odhadnu-
tého objemu prostiedkt, tento produkt bude 1 tak generovat dostatek vynosovych uroku.

Ptesné vynosy je tézké odhadnout, jelikoZz urokova sazba i vyse uve€rové expozice bude u
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kazdého uvérového ptipadu odlisna, nicméné realizace produktu by méla byt provedena,
jelikoz bude generovat znacné vynosové troky i pokud nedojde k Cerpani celého odhado-

vaného objemu ve vysi 800 mil. K¢.

12.2 Navrh parametru preklenovaciho uvéru

Za novy produkt je povazovan takovy produkt, ktery je ur¢en k prodeji klientim MPU a v
soucasnosti neni zahrnut v avérovém portfoliu. Definovani parametrt nového produktu s
nazvem Pteklenovaci Gvér (Bridge loan) je provedeno v nésledujicich podkapitolach. Na-
stavené parametry berou v potaz strategii MPU v Gvérové oblasti, regulatorni pozadavky a

povahu nového produktu.

12.2.1 U&el tivéru a jeho varianty

Jedna se o kratkodoby tcelovy uvér poskytovany pravnickym osobdm a SPV spolecnostem
na pieklenuti doby, po kterou nejsou schopné ziskat avér dlouhodoby nebo na piipady spo-
jené s nutnosti rychlého posouzeni zadosti o Gvér. Ugelem tvéru je financovani projektt,
které vyzaduji rychlou realizaci a souvisi s pofizenim pozemk, budov, technologii, stroji

nebo s rekonstrukci budov, stroju anebo refinancovanim diive poskytnutych avéra.
Varianty tvéru jsou tedy nasledujici:

e nakup pozemki, budov, technologii, strojt,
e rekonstrukce budov a strojt,
e zaloha na rozpracovani projektu s vysokou o¢ekavanou vynosnosti,

e refinancovani diive poskytnutych ucelovych tvéra.

12.2.2 Definice Zadatele

Zadatelem o uver miize byt SPV spolecnost nebo pravnicka osoba (obchodni spolecnosti a
dalsi pravnické osoby s pravni osobnosti) S vyjimkou zahrani¢ni spolecnosti, ktera muize
byt financovana pouze po souhlasu feditele useku Rizeni rizik a ivérovy piipad je nasledné

posuzovan individualné.

Special purpose vehicle (SPV) je samostatna spole¢nost zaloZena za Gi¢elem realizace pro-
jektu. Vlastnik této spole¢nosti musi mit ptfedchozi zkusenost s realizaci podobného pro-
jektu. Je rovnéZ nezbytné provéfit jak zadatele o uvér (SPV), tak vSechny spole¢nosti s nim

spojené.
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Kazdy zadatel o uvér je hodnocen na zakladé vybranych kritérii, kterymi jsou:

e kreditni historie,

e projektovy navrh vCetné exit strategie,

e celkovy ro¢ni obrat,

e doba podnikani a zkuSenosti s realizovanim podobného projektu,
o kapitalova struktura,

e Ucetni vykazy za vybrana obdobi + aktudlni stav.

Cely proces posouzeni zadosti a nasledného zpracovani uvéru musi vzhledem k povaze

produktu probéhnout v co mozna nejkrat§im case, max. 3 — 4 tydny.

Za klienta je povazovan subjekt, kterému je poskytnut aktivni obchod, ktery predstavuje
pro MPU hrubou Gvérovou angaZovanost nebo ktery o takovy obchod poZadal a nasledné

je v ramci MPU projednavan.

12.2.3 MozZnosti zajisténi

Jako primarni zaji$téni je vyzadovana nemovitost, zapsand v katastru nemovitosti v ¢astce
odpovidajici celkové vysi uvéru a ptipadné budouci pohledavce. Pomér vyse uvéru k za-

stavni cené¢ nemovitosti (LTV), ktera se ocenuje trzni hodnotou, musi byt maximalné:

e 80 % u bytové vystavby,
e 70 % u komerc¢ni nebo nebytové vystavby,
e 60 % u hotelt a penzion,

e 60 % u pozemki s uzemnim rozhodnutim.

Zastavni pravo k nemovitosti musi byt stanoveno zplisobem, ktery pfi pfipadném vymaha-
ni pohledavky umozni jeji maximalni uspokojeni. K nemovitosti nesmi byt zfizeno jiné
zastavni pravo zapsané v katastru nemovitosti a musi byt poskytnut zdvazek, ze nemovitost
nebude pfevedena na jinou osobu. Maximalni podil uvéru na celkovych nakladech projektu

(LTC) je stanoven v rozmezi (60-70%) v zavislosti na typu nemovitosti a projektu.

12.2.4 Zdroje splaceni

Splaceni jistiny probéhne po ziskani dlouhodobého financovani od MPU piipadné od jiné
finan¢ni instituce. Splaceni Urokl musi byt zajiSténo vlastnimi zdroji klienta navySenymi

prostfednictvim cashflow plynouciho ze zahdjeni projektu, na ktery byl Gvér poskytnut.
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12.2.5 VySe a ména uvéru

Minimalni vySe uvéru je stanovena na 10 mil. K¢, ptipadné zadosti o tveéry v hodnoté nizsi
neZ je stanoveny limit musi byt predmétem individualniho posouzeni useku Rizeni rizik.
Maximalni vy3e uvéru je 300 mil. K&. Uvér je standardnd poskytovan v K&, v ptipadé po-
tieby vSak Ize Gvér poskytnout i v EUR, za pfedpokladu, ze i pfijmy z projektu jsou v EUR
a MPU bude mit dostatek volné likvidity.

12.2.6 Cerpani iivéru

Cerpani uvéru mize byt zahajeno, az po splnéni veskerych podminek pro erpani stanove-
nych v Gvérové smlouvé. Vzhledem k povaze Gvéru je zpusob Cerpani nastaven primarné
jako jednorazovy s moznosti ¢erpani na Ucty tietich osob ptes technicky ucet ¢i na vazany
ucet. Zptsob postupného Cerpani je mozny po individualnim posouzeni. Oba zptsoby cer-

pani musi byt stanoveny a bliZze specifikovany v Givérové smlouve.

12.2.7 Doba splatnosti

Uvér je poskytovan jako kratkodoby na obdobi 0 — 2 let s moznosti prodlouzeni na 3 roky.
Tato moznost musi byt uvedena v piivodnim avérovém navrhu. Uroky jsou splaceny mé-

si¢n€ vzdy k poslednimu dni v mé&sici. Jistina je splatna az v dobé splatnosti.

12.2.8 Poplatky

S tvérem souvisi poplatek za posouzeni zadosti o uvér, jehoz vyse zavisi na slozitosti pii-
padu. Minimalni hodnota je stanovena na 15 tis. K¢&. Poplatek za piedcasné splaceni,
vzhledem k povaze produktu neni klientovi uc¢tovan. Klient je opravnén splatit uvér pied-
¢asné po uplynuti 6 mésicii od Cerpani uvéru. Poplatek za Cerpani uvéru je stanoven na
0,5% z pozadované vySe tvéru (jistiny) a je hrazen z vlastnich zdroju klienta nebo muze

byt uhrazen z ¢erpaného uvéru.

12.2.9 Stanoveni urokové sazby

Urokova sazba je stanovovana individualng dle ratingu klienta ve vysi od 5,421% p. a.
(klient s nejvyssim hodnocenim AAA) az do 10,121 % p. a. (klient s nejniz$im hodnoce-
nim, pro které je mozné uvér poskytnout, tedy B). Urokovou sazbu nasledné schvaluje Gvé-

rova komise.
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Pro stanoveni pravdépodobnosti defaultu spolec¢nosti byly pouzity historické hodnoty pri-
mérnych kumulativnich selhani spole¢nosti z oblasti Evropy v letech 1981-2014, zpraco-
vané ratingovou agenturou Standard&Poor’s. Historické pravdépodobnosti selhani spolec-
nosti v ramci jednotlivych ratingovych kategorii, sledované tsekem Rizeni rizik, nebyly

pii stanovovani vyse urokové sazby K dispozici.

Tab. 16. Historické hodnoty priimérnych kumulativnich selhani spolecnosti v oblasti Evro-
pa v casovém obdobi 1981 — 2014 (Default, Transition, and Recovery: 2014 Annual Glo-
bal Corporate Default Study And Rating Transitions, 2015. s. 57)

Rating 1. rok 2. rok 3. rok
0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,04% 0,07%
0,05% 0,09% 0,15%
0,09% 0,27% 0,46%
0,51% 1,65% 2,78%
3,00% 7,51% 11,30%
27,12% 33,61% 35,32%

e Piedpoklady k vypoctu tirokové sazby

Stanoveni trokové sazby vychazi z predpokladu, ze klient Zada o Gvér s dobou splatnosti
jednoho roku. Uroky z avéru jsou splaceny na mési¢ni bazi v rovnomérné vysi. Pozadova-
na vynosnost vlastniho kapitalu je stanovena na 12%. Vypocet nezahrnuje do rizikovych
nakladi hodnotu LTV, jelikoz jeji vySe dosahuje max. 80% a z toho diivodu neni tento
parametr povazovan za rizikovy. Do vySe urokové sazby jsou vSak zahrnuty ndklady na
poskytnuti uvéru a naklady souvisejici se zavedenim produktu. Rizikova pfirdzka je urcena
na zakladé ratingu klienta, ktery je zatazen do pfislusné kategorie podle jeho kreditni histo-
rie, ndvrhu projektu na ktery maji byt prosttedky pouzity, celkové vySe ro¢niho obratu,
kapitalové struktury, doby podnikani a zkuSenosti s podobnym typem projektu, aktualniho
a minulého stavu finan¢ni situace. Jednotlivé ratingové kategorie znaci pravdépodobnosti
selhani klienta v prvnim, druhém a tfetim roce. Jelikoz doba splatnosti tvéru je v tomto
pfipad¢ stanovena na jeden rok, jsou pro vypocet relevantni pouze hodnoty v prvnim roce.
Rizikova pfirazka tedy v sobé zahrnuje pravdépodobnost selhani klienta a vysi uvérové
expozice. Na zaklad¢ ratingového hodnoceni bude vyhovéno zadostem s ratingem AAA -

B. Pro kategorii CCC — C nebude uvér poskytnut z diavodu vysoké pravdépodobnosti se-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

lhani. Pfi poskytnuti uvéru bude muset byt vyclenén dodatecny kapital ve vysi 8%, ktery

odpovida regulacnim pozadavkim.
o Urokova sazba pro klienta s ratingovym hodnocenim AAA

Stanoveni trokové sazby vychazi z predpokladu, ze klient (pravnickd osoba) zada o Gvér
ve vysi 50 mil. K¢ s dobou splatnosti jednoho roku.

Tab. 17. Predpoklady pro stanoveni urokové sazby (upraveno dle Mejstrika, Pecené a Tep-
lého, 2014, s. 754)

AAA
1 rok
0,000%
8%
12%
50 mil. K¢

Rating klienta

V Tab. 17. jsou uvedeny vstupni hodnoty, pro které je nasledné urcena odpovidajici Groko-
va sazba. Klient ma v tomto pfipad¢ nejvyssi ratingové hodnoceni AAA a je mu pfifazena

pravdépodobnost selhani v obdobi jednoho roku 0%.

Tab. 18. Vypocet rocni urokové sazby (upraveno dle Mejstiika, Pecené a Teplého, 2014, s.
752)

Hodnoty v K¢
4 000 000
480 000
774 644
0
5867
50 000
1310511
2,621%
0,3%
2,5%
5,421%

Nejprve je nutné urcit vlastni kapital, ktery v souvislosti s poskytnutim uvéru musi byt
dodate¢né vyclenén, aby byly splnény regulatorni pozadavky. Spole¢nost nema externi

rating a je ji tedy v souladu s ,, Vyhlaskou z roku 2007 o pravidlech obezietného podnikani
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bank, sporitelnich a uvernich druzstev a obchodnikii s cennymi papiry “ pfirazena rizikova
vaha 100%. Kapitalovy pozadavek souvisejici s poskytnutim uvéru je poté urcen dle vyse
zminéné vyhlasky jako KP = UE * RV * 1, = 50 mil. * 1 * 0,08 = 4 000 000 K¢&. V piipa-
de€, ze by byl uvér poskytovan SPV spolecnosti, je potieba se fidit znovu vyse zminénou

vyhlaskou a do vypoctu zahrnout rizikové vahy pro specializované tvérové expozice.

Roc¢ni naklady na kapital souvisi s pozadovanou rentabilitou kapitalu, ktera byla stanovena
na 12%. Naklady na kapital jsou vypocitany dle vztahu NVK = KP * ryx =4 mil. * 0,12 =
480 000 K¢.

Néklady na externi zdroje v sobé zahrnuji naklady spojené s depozity klientd. Jelikoz MPU
poskytuje fadu vkladovych produktli s riznymi Grokovymi sazbami a s riznymi dobami
vypovédnich lhiit je primérné sazba uroceni vkladovych produktl ur¢ena jako ic; = nakla-
dy na uroky a podobné naklady/depozita klientt = 141 435 tis. / 8 398 707 tis. = 0,01684 =
1,684%. Jelikoz se jedna o naklady na Groky ziskané z Vyro¢ni zpravy MPU z roku 2014,
je zde predpoklad, ze primérna trokova sazba jiz obsahuje i ¢tvrtletni poplatky Fondu po-
jisténi vklada ve vysi 0,04% z priméru objemu pojisténych vkladli. Ro¢ni naklady na ex-
terni zdroje jsou pak vyjadieny jako NCZ = (UE - KP) * i¢, = (50 mil. — 4 mil.) * 0,01684
=774 644 K¢.

Rizikové néklady v ptipadé€ klienta s hodnocenim AAA nejsou uvazovany, jelikoz pravdé-

podobnost selhani tohoto klienta v obdobi jednoho roku je 0%.

Naklady na zavedeni produktu jsou stanoveny v Tab. 15. Predpoklada se, ze v prvnim roce
bude poskytnuto Cerpani pieklenovaciho tvéru ve vysi 800 mil. K¢. Néklady na zavedeni
produktu jsou poté rozvrzeny pomoci piirazkové kalkulace, ve které se za rozvrhovou za-
kladnu povazuje vyse zminéné celkové Cerpani pieklenovaciho uvéru. Piirazkova sazba je
pak urcena jako i, = naklady na zavedeni produktu / celkové cerpani produktu v obdobi
jednoho roku, tedy ¢iselné vyjadieno, 93872 / 800 mil. = 0,00011734 = 0,011734%. Na-
klady na zavedeni produktu jsou pak urceny v zavislosti na vysi avérové expozice daného

klienta, tedy NZP = UE * i,, = 50 mil. * 0,00011734 = 5 867 K&.

Néklady na poskytnuti uvéru souvisi s posouzenim tvérového ndvrhu. Jejich vyse je 0,1%

z poskytnuté &astky Gvéru, tedy NPU= 50 mil. * 0,001 = 50 000 K&.

Dalsi polozkou ve vypoctu je bod zvratu, ktery v tomto piipad€ znazornuje hodnotu vyno-

st, kterych musi byt dosazeno, aby byl zisk nulovy. Vynosy musi tedy odpovidat hodnoté
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nakladu, které byly vyse kvantifikovany. Bod zvratu je vypocitan jako BZ = NVK + NCZ
+ NRZ + NZP + NPU = 480 000 + 774 644 + 0 + 5 867 + 50 000 = 1 310 511 K&.

Minimalni Grokové mira odpovidé takové urokové mite, pii které je vykazovan nulovy
zisk. Minimalni trokova mira je vypocitana jako pomér hodnoty bodu zvratu a vyse Gvé-
rové expozice, tedy imin = BZ / UE = 1 310 511 / 50. mil. = 0,02621 = 2,621%.

Nyni je zapotiebi rovnéZz zohlednit rizikovou pfirazku dle hodnoceni klienta a rovnéz pfi-
dat ziskovou marzi. Rizikova ptirazka v prvnim roce pro jednotlivé ratingové kategorie je

znazornéna v Tab. 19. a pro klienta s hodnocenim AAA ¢ini 0,30%.

Tab. 19. Rizikové prirazky dle ratingovych kategorii (viastni zpracovaini)

1. rok
0,30%
0,45%
0,55%
0,90%
1,20%
2,00%
5,50%

Rating

Urokova sazba ur¢ena pro klienta s hodnocenim AAA je tedy stanovena nasledovné i = imin
+ iz + i = minimalni Grokova sazba + rizikova pfirazka + obchodni marze = 2,621 + 0,3 +

+2,5=5,421% p. a.

Tab. 20. Vypocet rocniho zisku s ohledem na casovou hodnotu penéz (vlastni zpracovani)

Hodnoty v K¢
225 876
109 209

2710511
1310511
1 400 000
1007 614

Pti stanovené trokové sazbé 5,421% p. a. je mési¢ni Grok vypocitany pomoci jednoduché-
ho troceni 225 876 K¢&. Po prevedeni mésicniho uroku na rocni a odecteni nakladu spoje-
nych s tvérem, vychazi zisk na 1 400 000 K¢. Jelikoz se jedna o ro¢ni vynos a néklady
spojené s vérem byly vynalozeny v souasnosti, je potieba tento vynos 1 jistinu, kterd bu-

de obdrZena az v dob¢ splatnosti diskontovat na sou¢asnou hodnotu. Jako diskontni faktor
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bude zvolen 12M PRIBOR a inflace zjistovand CNB, tedy ipr = 12M PRIBOR + inflace =
0,45% + 0,3% = 0,75%. Soucasnad hodnota jistiny a uroku je stanovena dle vzorce SH =
UE + roéni vynosy / (1 + ipg)*1 = 50 mil. + 2 710 511 / (1 + 0,0075)*1 = 52 318 125 K¢&.
Po odecéteni jistiny a nakladt vynalozenych v soucasnosti (51 310 511 K¢), je roéni zisk
zahrnujici faktor ¢asu 1 007 614 K¢&. Tento zisk, ktery zahrnuje faktor ¢asu a diskontuje jak
jistinu, tak vynosové troky je podstatné niz$i nez pouhy rocni zisk, ktery nebere v potaz
faktor Casu. Je tedy nutné vzdy faktor casu zahrnout a rozhodovat se na zadklad¢ soucasné

hodnoty, tedy ,,srovnavat srovnatelné®.

e Urokova sazba pro klienta s ratingovym hodnocenim B

cvwr

kterou je jest¢ mozné schvalit zadost o uvér, tedy B. Pfedpoklady pro stanoveni trokové

sazby zustavaji aZz na rating a defaultni miru neménné a jsou uvedeny v Tab. 21.

Tab. 21. Predpoklady pro stanoveni urokové sazby (upraveno dle Mejstiika, Pecené a Tep-
lého, 2014, s. 750)

B
1
3%
8%
12%
50 mil. K¢

Rating dluznika

Pravdépodobnost defaultu klienta s timto ratingem je v prvnim roce poskytnuti uvéru 3%,
resp. s pravdépodobnosti 97% nedojde k jeho selhani béhem prvniho roku. Pfedpoklady a

metodika vypoctu je stejna jako u piredchoziho klienta.

Stejné jako u predchoziho klienta budou muset byt vy¢lenény 4 mil. K¢ z vlastniho kapita-
lu na zékladé€ regulatornich pozadavka. Naklady na kapital a externi zdroje zlstavaji stejné
jako v ptedchozim piipadé, ale rizikové naklady uvéru se z nulové hodnoty zvysily na 1,5
mil. K¢, coz je zpusobeno 3% pravdépodobnosti selhani klienta. Dojde tedy ke zvySeni
hodnoty bodu zvratu na 2 810 511 K¢ a tim i ke zvySeni minimalni urokové sazby na hod-
notu 5,621 % p. a. Zvysila se také rizikova ptirdzka o 1,7% na hodnotu 2%. Ziskova marze
zistala neménna 2,5%. Urokova sazba pro klienta s ratingovym hodnocenim B po zapo&i-

tani rizikové ptirazky a obchodni marze je 10, 121% p. a.
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Tab. 22. Vypocet rocni urokové sazby (upraveno dle Mejstiika, Pecené a Teplého, 2014, s.
752)

Hodnoty v K¢
4 000 000
480 000
774 644
1 500 000
5867
50 000
2810511
5,621%
2%
2,5%
10,121%

Pti stanovené urokové sazb¢ 10,121% p. a. je mési¢ni urok vypocitany pomoci jednodu-
chého troceni 421 709 K¢. Po pfevedeni mésicniho tiroku na ro¢ni a odecteni nakladi spo-

jenych s uvérem, vychazi zisk na 2 250 000 K¢.

Tab. 23. Vypocet rocniho zisku prred zdanénim (viastni zpracovaini)

Hodnoty v K¢
421709
234 209

5060511
2810511
2 250 000
1840 120

Jelikoz se opét jednda o rocni vynos a ndklady spojené s uvérem byly vynalozeny
V soucasnosti, je potfeba tento vynos i jistinu, kterd bude obdrzena az v dob¢ splatnosti
diskontovat na sou¢asnou hodnotu. Jako diskontni faktor bude zvolen 12M PRIBOR a in-
flace zjistovana CNB, tedy ipr = 12M PRIBOR + inflace = 0,45% + 0,3% = 0,75%. Sou-
asna hodnota jistiny a Groku je stanovena dle vzorce SH = UE + roéni vynosy / (1 + ipg)*1
=50 mil. + 5060 511/ (1 + 0,0075)"1 = 54 650 631 K¢&. Po odeéteni jistiny a nakladt vy-
nalozenych v soucasnosti (52 810 511 K¢), je ro¢ni zisk zahrnujici faktor ¢asu 1 840 120

K¢.
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12.3 Shrnuti parametri produktu

Vyse stanovené parametry produktu jsou shrnuty v Tab. 24. Produkt byl stanoven tak, aby
respektoval strategii MPU v oblasti uvéru, aby byl zajimavy pro Klienta, ale na druhou
stranu prinasel dostate¢né urokové vynosy a aby mu byly zachovéany jeho charakteristické

vlastnosti a mohl byt konkurenceschopny.

Tab. 24. Shrnuti parametrii preklenovaciho uvéru (vlastni zpracovani)

Pieklenovaci Gveér

nakup pozemki, budov, technologii, stroji
rekonstrukce budov a stroji

zaloha na rozpracovani projektu s vysokym ROI
refinancovani diive poskytnutych ucelovych tvéra

pravnickéa osoba
SPV

kreditni historie zadatele

projektovy navrh vetn¢ exit strategie

celkovy rocni obrat

doba podnikédni a zkuSenosti s realizovanim podobné-
ho projektu

kapitalova struktura

e ucetni vykazy za vybrand obdobi + aktudlni stav zada-
tele

e nemovitost (LTV 60 — 80%)

e ziskanim dlouhodobého tivéru
vlastni zdroje a cashflow plynouci z realizovaného
projektu

10 — 300 mil. K¢ nebo ekvivalent ¢astky v EUR, USD

jednorazové (preferovano)
postupné

0 — 2 roky s moznosti prodlouzeni o rok na 3 roky
splaceni urokii mésicné, jistina v dobé splatnosti

poplatek za posouzeni Zadosti o tvér min. 15 000 K¢
poplatek za cerpani uvéru 0,5% z vyse uvéru

od 5, 421 - 10, 121% p. a. pevna nebo plovouci, tak
aby byla zajiSténa miniméalni Grokova sazba

Ze studie proveditelnosti vyplynulo, Ze pfinosy spojené se zavedenim produktu i pii uva-
zeni negativniho scénafe vyznamné prevysSuji ndklady na zavedeni produktu a Ze projekt
bude posunut do faze navrhu hlavnich parametra. Navic tento produkt byl po celou dobu
podporovan vedenim MPU a byl kladen pozadavek na jeho rychlé zpracovani. Jednim

z diivodu byly indicie, znacici piipadny zdjem klientli o tento produkt. Pfinosy v prvnim
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roce od zavedeni produktu byly na zdklad¢ kvalifikovaného odhadu negativniho scénéie
stanoveny na 19 851 117 K¢ po zahrnuti faktoru ¢asu. Naklady spojené se zavedenim pro-
jektu byly stanoveny na 93 872 K¢. Naklady na zpracovani tivérového ptipadu, naklady na
vlastni kapital, na externi zdroje, rizikové naklady a i nédklady na zavedeni produktu jsou
uvazovany pii stanovovani tirokové sazby. VySe urokové sazby zavisi na ratingovém hod-
noceni klienta, na rizikové pfirazce a na stanovené obchodni marzi. Bylo zjisténo, Ze po-
skytnuti Givéru ve vysi 50 mil. K¢ klientovi s nejlep$im ratingovym hodnocenim AAA vy-
generuje ro¢ni zisk zahrnujici faktor ¢asu v hodnoté 1 007 614 K¢, naopak u klienta s nej-
niz§im hodnocenim B je generovany zisk po zahrnuti faktoru casu ve vysi 1 840 120 KE¢.
Do tohoto vypoctu byly zahrnuty v§echny vyse zminéné néklady. Pokud se potvrdi oceka-
vany zajem klientll o tento produkt, mohly by odhadované piinosy ze zavedeni projektu
opravdu dosahnout vypocitanych hodnot. Vyse uroku tohoto produktu je vzhledem k jeho

povaze a niz§Sim pozadavkiim na klienta stanovena v rozmezi 5,421 — 10,121% p. a.
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ZAVER

Po odebrani licence dvéma spofitelnim druzstviim piipravila Ceska narodni banka ve spo-
lupraci s Ministerstvem financi Ceské republiky novelu zakona o spofitelnich a Gvérnich
druzstvech, ktera vyznamné zménila &innost sektoru druzstevnich zalozen. Ceska narodni
banka po delsi dobu kritizovala pravé podnikani zalozen, ale nepfisla s zddnym uc¢innym
feSenim a reagovala az po vzniku vazného problému, ktery negativné ovlivnil pfiblizné
19 000 klientii. Dlouhodoba kritika sméfovala pfedevsim na rizikové Gvery, stabilitu sekto-
ru a vysi klasifikovanych pohledavek. Z vyse uvedeného vyplyva, jak nezbytné je dbat na
kvalitu produktd, na spravné posouzeni ivérového navrhu a na iverové riziko s produktem
spojené. Moravsky Penézni Ustav stavi svou strategii v oblasti tvérti pfedeviim na kvalité
a na dikladném posuzovani Zadosti. S ohledem na bezpecnost vyZaduje témét ve vSech
pripadech jako zajisténi nemovitost, ktera byva povazovana za nejkvalitnéjsi typ zajisténi a
pomér vySe uveéru k trzni hodnoté nemovitosti se pohybuje v rozmezi (60-80%) vyjimecné

je povolen pomér vyssi.

Z analyzy sou€asného stavu uvérového portfolia vyplyva, ze jsou nabizeny standardni pro-
dukty pro sektor druZstevnich zélozen a bank. Je vidét enormni rozdil mezi Gvérovymi
portfolii zaloZen a bank, které nabizi daleko §ir§i mnozstvi produkt pro témét vSechny
mozné subjekty. Moravsky Penézni Ustav se viak chce drzet ovéfeného piistupu a nabizet

pouze produkty kvalitni, na které ma dostate¢né interni kapacity.

Produkt Pieklenovaci uvér (Bridge loan), byl ze strany vedeni velice podporovan a byl
Vv projektové ¢asti nasledné zpracovan. V souladu s tivérovou strategii Moravského Penéz-
niho ustavu, v souladu s pozadavky a charakteristickymi vlastnostmi produktu byly navr-
zeny hlavni parametry produktu. Pfinosy ze zavedeni produktu i pfi zohlednéni negativni-
ho scénate znacné prevysSuji ndklady vynaloZené na jeho tvorbu. Hlavni cil diplomové pra-

ce byl splnén a instituce hodla zaradit tento produkt do nabidky klientim.

Po transformaci MPU na banku a zvySeni internich kapacit lidskych zdrojt, 1ze predpokla-
dat, ze dojde k rozsifeni uveérového portfolia o dalsi produkty. Diplomovou praci by tedy
bylo mozné rozsifit i o druhy navrzeny produkt zaméfeny na oblast akvizi¢niho financova-
ni. Po zavedeni tohoto produktu by se instituce vyrazné odlisila od svych pfimych konku-
rentl a vzhledem k potencialu trhu M&A v Ceské republice by diky tomuto produktu moh-

la vyznamné zvysit objem poskytnutych uvéra.
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