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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem spoluprace obci se soukromym sektorem v prostéjov-
ském regionu. Cilem prace je provést analyzu soucasného stavu a navrhnout moznosti na
zefektivnéni této spoluprace. Teoreticka ¢ast popisuje zékladni pojmy z oblasti vetejné
spravy a soukromého sektoru, dale objasnuje teoreticka vychodiska spoluprace. Prakticka
¢ast analyzuje aktualni situaci a zkouma potieby jednotlivych obci a podnikateli. V praci
byla pouzita metoda fizen¢ho rozhovoru se starosty obci a zastupci podnikateli v prosté-
jovském regionu. Na zaklad¢ ziskanych poznatki byla sestavena SWOT analyza a navrh-

nuta opatfeni napomahajici dalsimu rozvoji aktivit vzajemné spoluprace.

Kli¢ova slova:

vefejna sprava, obec, rozvoj uzemi, soukromy sektor, spoluprace, podnikatelské prostiedi,

podpora podnikani.

ABSTRACT

My thesis deals with the topic of cooperation of municipalities with the private sector in
the Prost&jov region.The aim of the work is to analyze the contemporary situation and sug-
gest some possibilities of improvement of this cooperation. The theoretical part describes
main terms of the public administration and private sector, thenceforth clarifies theoretical
bases of the cooperation. The practical part analyzes the current situation and explore the
needs of particular municipalities and businessmen. In the thesis was used a method of
directed interview with the mayors of the municipalities and representatives of business-
men in the Prostéjov region. Based on the gained findings a SWOT analyzes was made and

suggested some precautions helping next developing of the reciprocal cooperation.

Keywords:

public administration, development of the aera, private sector, cooperation, business envi-

ronment, support of business.
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UvVOD

Vyznam spoluprace obci a podnikatelti v posledni dobé roste a stale vice se projevuji fak-
tory, které pusobi na jeji uspéSnost a limituji jeji moznosti. Obec usiluje o vytvofeni piiz-
nivych podminek pro zivot svych obyvatel a ekonomicky rozvoj. Realizatory tohoto rozvo-
je jsou mistni podnikatelé. Pro posileni efekt spoluprace je potieba identifikovat moznosti
jednotlivych aktivit této spoluprace. Podnikatelské aktivity jsou klicovym faktorem pfi
rozvoji obce, hraji vyznamnou roli v feSeni nezaméstnanosti. Spoluprace aktér z riiznych
sektori je motivovana zejména jejich rozdilnymi ptedpoklady pro vytvatreni podminek a

poskytovani sluzeb, tedy i vhodnosti pro vykon jednotlivych spolecenskych tloh.

Prace je rozd€lena na dvé cCasti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti popisuje teoreticka
vychodiska spoluprace obce a podnikatelil, a tim ptispiva k hlubSimu pochopeni vyznamu
této spoluprace, specifik jednotlivych sektorti a jejich vzajemné komunikace. Prakticka
¢ast se v avodu vénuje predstaveni prostéjovského regionu a analyzuje toto tzemi z hle-
diska podnikatelskych aktivit. Realita fungovani spoluprace obci a podnikatelt byla ovére-
na dotaznikovym Setfenim ve vybranych obcich prostéjovského regionu. Byla sestavena
SWOT analyza, provedeno zhodnoceni a v zavéru navrzeny moznosti, jak zefektivnit sta-

vajici systém spoluprace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cile prace byly stanoveny na zaklad¢ prostudovani odborné literatury, kterd se vztahuje k
problematice spoluprace obci se soukromym sektorem, a také sbérem informaci k tomuto

tématu, konkrétné se zamétenim na obce v prostéjovském regionu.

V soucasné dob¢ jiz existuje mnoho riznych metod, za pomoci kterych mizeme analyzo-
vat zkoumané uzemi ¢i region, zjistit strategické cile a navrhnout na né navazujici projek-
ty, které budou presné reflektovat specifika zkoumaného celku. Diplomovéa prace je zpra-
covana na zékladé ziskanych primarnich a sekundérnich dat pochéazejicich z odborné litera-
tury, odbornych publikaci, internetovych zdroju, dotaznikového Setfeni a fizenych rozho-
vorl. Bylo vyuZito metody literarni reSerSe, SWOT analyzy, dotaznikového Setteni a roz-

hovoru.

Hlavnim cilem prace je identifikace moznosti spoluprace obci se soukromym sektorem a

nasledny navrh opatieni na zlepSeni této spoluprace v obcich prostéjovském regionu.

Prvnim dil¢im cilem je vysvétleni zakladnich teoretickych pojmil z oblasti vefejné spravy a
charakteristika spoluprace obci se soukromym sektorem. Pomoci literarni reserse jsou teo-
reticky popsany oba subjekty, jak vefejny, tak soukromy sektor, a také moznosti jejich vza-

jemné spoluprace.

Druhym dil¢im cilem je popsat spolupraci obci se soukromym sektorem v prostéjovském
regionu, zpracovat analyzu soucasné spoluprace, provést dotaznikové Setfeni a rozhovory.
Vystup je zpracovan pomoci SWOT analyzy. Ziskané informace jsou vyznamnym piino-
sem pro zpracovani navrhové ¢asti diplomové préace, protoze nevychazi pouze z teoretické
roviny, ale hlavné z praktickych poznatkli v redlném prostiedi obci prostéjovského regio-
nu. Analyza stavu soucasné spoluprace obci s podnikateli byla provedena na zékladé€ dat z
dotaznikového Setfeni, kterého se zacastnili zastupci (starostoveé, mistostarostoveé) 15 obci
v prostéjovském regionu, a zastupci z fad podnikateli (majitelé, spole¢nici, jednatelé) 40
mistnich firem.

Diky propojeni vSech informaci, které byly ziskany, je soucasti tetiho dil¢iho cile diplo-
mové prace navrh opatieni a aktivit orientovanych na zefektivnéni spoluprace obci se sou-

kromym sektorem v prostéjovském regionu.
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Literarni reSerse

Jedna se o metodu sbéru informaci, ktera je charakteristicka celkovou sumarizaci teoretic-
kych poznatki k ziskani dalSich podkladt pro vlastni praci. Slouzi k snadnéjsi orientaci a
lepSimu pochopeni dané problematiky. Kvalitné zpracovana reserSe musi mit logicky tok

myslenek, relevantni bibliografické odkazy a spravné pouziti odborné terminologie.

SWOT analyza

SWOT analyza je moderni metoda pouzivana v oblasti statni spravy a izemni samospravy
v regiondlnim rozvoji a planovani. Zkratka vznikla z anglickych slov Strenghts, tj. sila (sil-
na stranka), Weaknesses, tj. slabost (slaba stranka), Opportunities, tj. pfihodnost (moznost)
a Threats, tj. ohroZeni (hrozba). Podstatou této metody je odhaleni a soucasn¢ vzajemné
porovnavani vnitinich silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a moznosti a hrozeb,
ktera na n¢j ptisobi zvenc¢i. Smysl SWOT analyzy spoc¢iva v akceptovani silnych stranek a
odstrafiovani (nebo alespot omezovani) slabych stranek, ¢imZ se zvySuje pravdépodobnost
budouci realizace ptithodnych moznosti a naopak se omezuje dopad takto pojmenovanych
hrozeb. Ukolem této metody analyzovat sou¢asnou a oéekavanou budouci situaci, uréit
smér rozvoje a najit pro-sttedky pro dosazeni stanoveného poslani (cile). (Kolektiv autort,

2008, s. 176).

Dotaznikové Setieni

Metodologie dotazovani patii mezi zplUsoby ziskdvani primarnich dat pro kvantitativni

vyzkum. Zékladnim principem je zadavani otazek respondentim. Mezi zékladni typy patii:

e osobni dotazovani
e pisemné dotazovani
e telefonické dotazovani

e clektronické dotazovani

Zakladnim a tradi¢nim zptisobem dotazovani je osobni dotazovani, kdy dotaznik vypliuje
respondent na poloZené otazky osobou, a také ptipady, kdy odpovédi zaznamenéava piimo
tazatel do svého dotazniku. (Cichovsky, 2011, s. 174). Dotaznik pfedstavuje soubor otazek,
musi mit uréitou strukturu, obsahovat napt. osloveni respondenta, ptedstaveni vyzkumu,

instrukce a navod k vyplnéni a vysvétleni, jak bude nakladano s informacemi. MiZe obsa-
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hovat otazky oteviené, uzaviené, polozaviené nebo jejich kombinaci. Hlavni vyhodou do-
tazniku je rychlé, pomérmné snadné ziskani informaci od velkého poctu osob, mizeme ho
pouzit opakované. V nékterych piipadech je mozna mensi nevyhoda neochota odpovidat

oslovenymi respondenty.

Rozhovor

Podle zplisobu provedeni délime rozhovor na piimy, telefonicky nebo on-line. Zpusob zis-
kavani informaci je zalozen na verbalni komunikaci vyzkumného pracovnika s responden-
tem, rozliSujeme individualni a skupinovy rozhovor. Rozhovor zac¢ina obvykle obecnymi
otazkami, které maji za ukol uvést respondenta do okruhu problematiky, postupné se pie-

chazi k otazkam specialnim.
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. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNY SEKTOR

Vetejny sektor je vyznamnou soucasti ekonomiky vSech vyspélych stati. Podstatnou tlohu

ve vefejném sektoru hraje stat a jeho orgdny, municipality rizného typu a velikosti.

Veftejny sektor predstavuje ¢ast narodniho hospodarstvi, ktera se vyznacuje témito charak-

teristickymi rysy:

e jedna se o sektor netrzni, v rdmci kterého neni rozhodovani zalozeno na systému
trznich cen,

e ma neziskovy charakter, tzn. Ze hlavnim cilem subjekti, které v jeho ramci pisobi,
neni dosazeni zisku,

¢ je financovan z vetejnych financi, tj. vefejnych rozpoctl (na centralni Grovni - stat-
ni rozpocet, decentralizované€ — na urovni regioni a municipalit),

e je fizen a spravovan vetrejnou spravou, jejiz soucasti je statni sprava a samosprava,

e Vv ramci tohoto sektoru se rozhoduje vefejnou volbou,

e podléha verejné kontrole (Tetfevova a kolektiv, 2011, s.12)

1.1 Vymezeni verejného sektoru

Vymezeni vetejného sektoru je pomérné obtizné, existuje totiz cela fada pouzitelnych kri-
térii. Za nejvyznamnéj$i kritérium vymezeni vefejného sektoru se obecné povazuje zplisob
financovani, nebot’ samotné vlastnictvi nedava zcela jasnou ptredstavu o rozsahu aktivit, jez
jsou pfedmétem zkoumani vetejné ekonomie. Pro vymezeni vetejného sektoru je tedy nej-
podstatnéj$i skutecnost, Ze je zpravidla financovan z vetfejnych financi. (Streckova a Maly,
1998, 5.23).

Veftejné finance lze definovat jako zkoumdni role statu v ekonomii. Vefejné finance casto
definujeme jako ¢ast financniho systému narodniho hospodafstvi, ktera je prerozdélovana

prostfednictvim vefejnych rozpocti. (Gruber, 2011, s.3).

1.2 Verejna sprava

Vefejna sprava je vSeobecné povazovana za Ustfedni pojem jak spravniho prava, tak sprav-
ni védy, zkoumaji ji ovSem statovéda, politologie, psychologie veiejné spravy a dalsi védni
obory. Vefejna sprava je vykonavana ve vefejném z4jmu, jsou ji zajisStovany, uskutecno-
vany a vykondvany vetejné zalezitosti, a to pouze v mezich stanovenych zdkony. (Kolektiv

autort, 2008, s. 323).
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Jak uvadi Mates (2008, s. 324), mizeme vefejnou spravu chapat jako systém, ktery je slo-
statni spravy. Jeji existence vychazi z povahy statu, jakozto vefejné moci, stat je original-
nim subjektem vefejné spravy. Druhym subsystémem je samosprava — jde 0 projev a vy-
sledek delegovani vetejné spravy na jiné nestatni subjekty, které spravuji zalezitosti prene-
chané od statu, samostatné na samospravném zdklad¢, v ramci, ktery urcuji zdkony a jiné

pravni predpisy. Svoji podstatou je samosprava vyrazem principu decentralizace.

Streckova, Maly (1998, s.43) popisuji vetfejnou spravu jako spravu vetejnych zalezitosti
realizovanou jako projev vykonné (vefejné) moci ve staté (vedle moci zakonodarné a
soudni). Podle Halaskové (2013, s.16) lze v obecné roviné rozliSit nasledujici zakladni

funkce (a do zna¢né miry i diivody existence) vefejné spravy :

e normativni — tvorba pravnich pfedpisi, zékladni ramec pro fungovani spolecnosti,
e ochranna (bezpecnostni) — zajisténi a organizace vnitini a vnéj$i bezpecnosti
e ekonomicko-regulacni — tyka se usmérnovani vyvoje ekonomiky

e hospodaisko-organizatorské — slouzi k prerozdélovani, tvorbé a pouziti bohatstvi.

Jak jiz bylo fec¢eno, vykon vetejné spravy je rozdélen mezi statni spravu a samospravu.
Samospréava zahrnuje jak prvotni moc rozhodovani v samospravnych otazkach, v nichz stat
ponechava plny prostor samospravnym organim z hlediska jejich tvorby, tak vykonnou
samospravnou pravomoc, kterd slouzi nejen k samospravnému vykonu obsahu vlastnich
aktd, ale i k samospravnému vykonu obsahu zékont statu v danych podminkach piisobeni

samospravnych subjekti.

V soucasné dobé¢ je pravo na samospravu uznavano jako jedno ze zékladnich prav, vztahu-
je se ale pouze k uskupenim Gzemnim nikoliv zajmovym. Statni sprava a izemni samo-
sprava jsou podle tohoto konceptu dvé slozky vetejné spravy, které puasobi spolu a vedle
sebe, jejich ucel je ale odliSny. Zdkony mohou upfesiiovat samostatnou plisobnost jen v
mezich ustavné zarueného prava na samospravu. Pro fungovani samospravy ma klicovy
vyznam princip subsidiarity, ktery je zalozen na pfedpokladu, ze rozhodnuti a zodpovéd-

nost musi byt na tom politickém stupni, ktery je nejblize obCaniim. Pro uplatnéni tohoto

cvwr
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Struktura verejné spravy v CR

Obrézek ¢. 1 Struktura vefejné spravy v CR

Verejna

sprava

Statni sprava Samosprava

Uzemni
organy statni
spravy

Ustredni

Zajmova
samosprava

Ostatni organy Uzemni

organy statni

e statni spravy samosprava

Regiony Profesni

Obecni Krajska soudrznosti komory

Zdroj: vlastni zpracovani
1.2.1 Uzemni vefejna sprava

Uzemni veiejna sprava je Gast vefejné spravy, kterd je vykonavana v ramci piislusnych
uzemné€ administrativnich jednotek, na které je stat rozdélen. Z organiza¢niho hlediska
predstavuji uzemni vetfejnou spravu organy, které nemaji charakter ustfednich orgéani. Plati
tedy, Ze Gzemni vefejna sprava zahrnuje vSechny niZsi Girovné spravy nez je sprava ustied-

r

ni.

Samospravou se v nejobecnéj$im smyslu rozumi predev§im samostatné spravovani zalezi-
tosti, které se bezprostiedné¢ dotykaji obyvatel. V obecné teorii je samosprava rozliSovana
na tizemni a z4jmovou, v obou piipadech je existence takové samospravy spojovana s exis-
tenci tzv. vefejnopravni korporace, tedy subjektu vetejné spravy, jemuz je svéfena veiejna

moc plnit veskeré tikoly. (Kadefabkova, Pekova, 2012, s. 16).

Podle Haléaskové (2013, s.65) je izemni samosprava forma vefejného vladnuti (vetrejné
moci) a vefejné spravy. Uzemni samosprava je realizace prava ob¢ani na vlastni samo-
spravu, pravo na spravovani ur¢it¢ho izemi mensiho nez stat na zakladé ptisobnosti stano-

vené Ustavou a piisluSnymi zakony, pfi vytvotfeni potfebnych legislativnich a ekonomic-
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kych podminek. Uzemni samosprava vznikala pfirozené, jako disledek pfirozeného osid-

leni. Takto vznikaly obce a mésta. Vyssi stupné tizemni samospravy vznikaly uméle.

Uzemni samospréava plni zakladni funkci samospravnou a pienesenou, neboli vykon statni
spravy, pokud ji ze zadkona vykonava. Obsahem samospravné funkce, v CR nazyvana sa-
mostatna plisobnost, je zabezpecovat regionalni potfeby svych obcanti. V rdmci ekonomic-
ké funkce je to zabezpeCovani regionalnich vefejnych statkd, které obcané pozaduji a maji

Z nich uzitek. Tato funkce je u izemni samospravy rozhodujici.

1.3 Obec

Ve smyslu platné pravni upravy je obec v CR tfeba chapat jako zakladni uzemné spravni
celek a soucasné také jako zdkladni samospravné spoleCenstvi obcantl, ktefi ziji na urcitém

uzemi. (Kolektiv autort, 2008, s. 332).

V CR funguje tzv. smiSeny systém veiejné spravy, tj. kazda troven tizemni samospravy

vykonava ¢innost v samostatné ptisobnosti a pfenesené ptisobnosti (vykon statni spravy).

Zakon €.128/2000Sb. o obcich fika, Ze obec je vefejnopravni korporaci, ma pravo vlastnit
majetek a hospodaftit s nim. Obec ma pravni subjektivitu, v pravnich vztazich mliZze vystu-
povat vlastnim jménem a nést zodpovédnost z nich plynoucich. Obec pecuje v souladu
S mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi o vytvafeni podminek pro rozvoj socialni
péce a pro uspokojovani potieb svych obcant. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého
uzemi, pfi plnéni svych ukoll chrani téZ vetejny zajem.

Obec miize pro vykon samostatné plisobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby (napf.
Skoly jako ptispévkové organizace, ale také obchodni podniky), organizacni slozky obce,
pokud nestanovi zakon jinak. V mezich zakona je obec nositelem vetejné moci, mize zfi-
dit obecni policii. V samostatné plsobnosti upravuje vetejné zaleZitosti obecné zavaznymi

vyhlaSkami, v pfenesené plisobnosti nafizenimi obce.
Z vécného pohledu jsou hlavnimi ¢innostmi obce:

e vykon statni spravy v pfenesené pusobnosti

o zikladni sprava obce (fungovani orgdni obce, péce o majetek, plnéni zdkonem sta-
novenych povinnosti)

e 7ajisténi vetejnych sluzeb (ve vlastni rezii ¢i delegovanim)

e realizace rozvojovych aktivit
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Veftejné sluzby obvykle chapeme jako sluzby poskytované veiejnou spravou, tedy posky-

tované obci.

131

z vetfejnych sluzeb je jednoznacné dana povinnost obce zajistit zdkladni Skolni do-
chézku (zfizenim Skoly nebo zajisténim Skolni dochézky v jiné obci)

obvyklymi vetejnymi sluzbami jsou vedle provozu vetejného osvétleni i péce o
mistni a vefejna prostranstvi, vefejnou zelen, mistni komunikace, obecni knihovnu
a sluzby v oblasti odpadového hospodarstvi

Skala dal$ich ,,vefejné poskytovanych sluzeb* se odviji od velikosti obce (Portal na

podporu rozvoje obci CR, 2015).

Organy obce

Organy obce a jejich zékladni kompetence jsou zakotveny v zakoné ¢. 128/2000 Sb. o ob-

cich (hlava IV). Zékon dale uvadi ¢innosti jim svétené, stejné jako jejich vzajemné vztahy

a opravnéni.

a) Zastupitelstvo obce - je kolektivni voleny organ, pocet ¢lent je stanoven zakonem

o obcich, je zavisly na poctu obyvatel a velikosti izemniho obvodu obce. M4 hlav-
ni rozhodovaci pravomoci v samostatné pusobnosti. Mize rozhodovat ve vSech
samospravnych zalezitostech kromé téch, které patii do rozhodovaci pravomoci za-
stupitelstva kraje jako vysiho uzemniho samospravného celku. Cleny zastupitel-
stva obce jsou zvoleni zastupci jednotlivych politickych stran v obci, piipadné ne-
zavisli ¢lenové, jsou voleni v komunalnich volbach na dobu 4letého volebniho ob-
dobi. Jednani zastupitelstva obce jsou ze zakona vefejna a fidi se schvalenym jed-

nacim fadem.

Zastupitelstvo obce v ramci samostatné ptisobnosti rozhoduje a schvaluje zejména:

program rozvoje uzemniho obvodu obce, rozpocet obce a zavérecny ucet obce za
uplynulé rozpoctové obdobi (tj. kalendaini rok), schvaluje rozpoctovy vyhled.
rozpoctova opatieni

vysi osobnich a vécnych nakladii obecniho uradu

vys$i odmén starosty a ¢lenl zastupitelstva

pfijeti nebo pievzeti Gvéru, pujcky, dluhu

poskytnuti piijcky

smlouvy o poskytnuti dotace
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b)

d)

emisi komunalnich obligaci

Rada obce - je vykonnym organem, v samostatné pusobnosti podléha zastupitelstvu
obce, v ramci pienesené pusobnosti obce (vykonu statni spravy) rozhoduje, jen sta-
novi-li tak zékon. pocet ¢lenti rady obce je lichy, v soucasné dob¢ nesmi piesaho-
vat jednu tfetinu poctu ¢lent zastupitelstva, pficemz pocet mize byt 5-11 Clend.
Radu obce tvoii starosta a jeho zastupci (mistostarostové) a dalsi ¢lenové, ve vel-
kych méstech primator, ndméstci primatora a ostatni ¢lenové. Jednani rady obce
jsou nevetejnd, rada obce vydava nafizeni obce v rdmci prenesené plisobnosti na
zakladé zakonného zmocnéni.

Starosta - je ptedstavitelem obce, zastupuje obec navenek. Ze své ¢innosti je odpo-
védny zastupitelstvu obce. Uznava se za statutarni organ obce. Starosta pfipravuje,
svolava a tidi schiize zastupitelstva obce a rady obce, podepisuje jeji usneseni spo-
le¢né s dal§imi poveéfenymi €leny rady. Odpovida za objednani a provedeni auditu
hospodateni obce, jmenuje a odvolava tajemnika obecniho tradu

Vybory a komise - vybory jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupitelstva
obce. Pocet vybora zalezi na rozhodnuti zastupitelstva obce, pocet ¢lenti musi byt
lichy. Pedsedou je vZdy €len zastupitelstva obce. Vybor plni tkoly, kterymi jej po-
vétilo zastupitelstvo obce. Podle zdkona musi byt vzdy zfizen finan¢ni vybor, ktery
kontroluje hospodateni s majetkem obce, v€etné finan¢nich prostfedkli. Kontrolni
vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce, dodrzovani prav-
nich ptedpisi. Jestlize se v izemnim obvodu hlési k jiné narodnosti nez ¢eské ale-
spont 10% obcanti, musi byt i vybor pro narodnostni mensiny. Mize byt zfizen i
osadni vybor v ¢astech obce, musi mit alespont 3 ¢leny. Komise jsou iniciativni a
poradni organy rady obce. Mohou pfedkladat navrhy, naméty v rdmci samostatné
pusobnosti obce.

Obecni ufad - vykon samospravy a v prenesené plisobnosti i vykon statni spravy
zabezpecuje obecni (méstsky) urad. Obecni ufad fidi jmenovany tajemnik, je-li tato
funkce zfizena. Tajemnik je pracovnikem v zaméstnaneckém poméru, fidi cely ad-
ministrativni aparat. Funkci obecniho ufadu plni ve méstech méstsky utad, ve statu-
tarnich méstech magistrat, ufady méstskych obvodl a méstskych ¢asti. (Halaskova,

2013, 5. 72-75).
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1.3.2 Rozvojové nastroje obci

Rozvojové sméfovani obce a jeji moznosti jsou vyznamnou meérou ovlivnény velikosti
obce a z ni vyplyvajicimi funkcemi. Zakladnimi funkcemi obce, jako sidelniho utvaru,
jsou: obytna, pracovni a obsluzna. Vyznam téchto funkci se 1isi zejména v zavislosti na
postaveni obce v sidelnim systému. V malych obcich dominuje funkce obytnd, s riistem
velikosti dochazi ke zvétSovani pestrosti sidelnich funkci. Specifikem sidelni struktury
v CR je vysoky podet malych obci. TéméF Gtvrtina obci ma méné nez 200 obyvatel, podet

obyvatel do 1000 vykazuje celkem 78% obci. (Portal na podporu rozvoje obci, 2015).
Pti urcitém zjednoduseni miizeme popsat tfi zakladni oblasti rozvojovych aktivit obce:

a) zajisténi podminek pro zivot obyvatel, podnikani — napf. investi¢ni aktivity v oblas-
ti infrastruktury (pfimy vliv)
e planovani rozlozeni jednotlivych aktivit v katastru obce a vymezeni prislus-
ného uzemniho planu
e budovani inzenyrskych siti v obci
e budovani mistnich komunikaci, parkovacich stani a chodnika
e budovani zafizeni pro volno¢asové aktivity
b) vytvafeni prostiedi pro rozvoj obéanskych aktivit (neptimy vliv)
e prubézné informovani obcanl o déni v obci a podpora jejich maximalniho
zapojeni do déni v obci
e finan¢ni podpora neziskové obCanské aktivity v obci
e vytvafeni hmotného zdzemi pro ¢innost neziskovych organizaci
C) vytvateni prostiedi pro rozvoj ekonomickych aktivit (neptimy vliv)
e komunikace s podnikateli a reflexe jejich potieb ve vztahu k obci
e dle mistnich moZnosti pfiprava a propagace prostor pro podnikani

e zapojeni mistnich podnikateli do déni v obci. (Binek, 2011, s.35).

Zékladnim regula¢nim nastrojem na obecni irovni jsou obecni vyhlasky. Stézejnimi rozvo-
jovymi nastroji jsou nastroje koncepcni, které vytvareji rdmec pro uplatnéni ostatnich na-

stroji.
Nastroje izemniho (regionélniho) rozvoje Ize rozlisit na:

e administrativni néstroje (legislativa, zdvazné procedury, postupy, organizacni nor-

my),
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e koncepcni nastroje (strategie, programy, plany, politické deklarace, uizemné plano-
vaci dokumenty, pozemkové upravy),

e institucionalni néstroje (instituce, spoluprace, regionalni management)

e vécné nastroje (infrastruktura, poskytnuti prostor, sluzeb, hmotného plnéni, pora-
denstvi),

e sociadlné-psychologické nastroje (vzdélavani, komunikace, motivace),

¢ financ¢ni nastroje (systémy finan¢nich podpor, dotace, granty). (Binek, 2011, s.47).

1.3.3 AKktéri rozvoje na obecni urovni

Uzemni samosprava pecuje o vestranny rozvoj svého tzemi a potfeby svych ob&ant.
Obyvatelé obce voli své zastupce nebo se jako voleni zastupci podili na spravé obce. Cha-
rakteristiky obyvatelstva (v€k, pohlavi, vzdélani, profese, zajmy aktivita) se promitaji do
pozadavkl na zajisténi vetejnych sluzeb, do planovani a realizace investi¢nich aktivit, do
vytvafeni vhodného prostiedi pro zivot obyvatel a také pro podnikani. Podnikani, respek-
tive konkrétni podoba a fungovani jednotlivych podnikl hraje vyznamnou roli v rozvoji
obci a regiontl, podnikatelské aktivity jsou vyznamnym faktorem, ktery ovlivituje izemni
rozdily v danych podminkéch. Jejich nejdiileZitéjsi tiloha spoc¢iva v tvorbé pracovnich pii-
leZitosti pro mistni obany a finan¢niho kapitalu v uzemi. V mensich obcich a venkov-
skych oblastech prevladaji spi§ podniky s menSim poctem zaméstnancii nez je tomu v
meéstskych oblastech. Divodem je nedostatek vhodnych pracovnich sil nebo také $patna
dopravni dostupnost. Vznik novych podnikatelskych subjektl zavisi zejména na poloze
obce (dopravni dostupnost trhil, pracovnich sil, cenové hladina), na volbé oboru podnikéni
(rozvijejici se obory, originalita podnikatelského zdméru) a na kulturnim a socialnim pro-

sttedi (vztah osob a spolecnosti k podnikani).

1.3.4 Moznosti podpory obci pro MSP

Podnitit pfichod podnikatelského subjektu do obce je mozné nabidkou vhodné zasitované
plochy, kvalitni infrastrukturou v obci a dostatkem kvalifikovanych pracovnich sil v obci
¢i v blizkém okoli. Obce jsou obvykle schopny zajistit vhodné pozemky k podnikani. V
soucasné dobé je pro obce problém spiSe sehnat vhodné podnikatele nez ptipravit vhodné

plochy pro podnikani, a tak velka ¢ast objektii pro podnikéni je v souasné dobé nevyuzita.

V mnoha obcich podnikatelé finanéné podporuji kulturni, sportovni i jiné akce potfaddané

obcemi. V necelé poloviné obci se podnikatelé také podili na nékterych aktivitach obce,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

jako napf. spoluprace v ramci mistni akéni skupiny, zimni Gdrzba silnic, oprava objektt
apod., ve vice nez 10 % realizuji podnikatelé s obcemi spole¢né projekty. Vedeni obce by
mélo stavajici podnikatele informovat o aktudlnim déni v obci, ,,vtahovat* je do planovani
rozvoje obce a vytvaret podnikatelim stale stabilni zazemi. Spoluprace obce s podnikateli
muze byt pfinosnd pro obé¢ strany a soucasné i pro celkovy rozvoj obce a zvyseni kvality
zivota. Uzka spoluprace obci a podnikatelti v malych obcich & perifernich oblastech je

Casto jedinou cestou, jak zajistit dostupnost zakladnich sluzeb. (Binek, 2011, s.39)
Rémec pro podnikani je dan narodnimi rdmcovymi podminkami, které tvoii zédkladnu pro
tvorbu rozvoje podnikani. Legislativni podminky jsou dany oficidlnimi, stdtni administra-

tivou garantovanymi ptedpisy pro podnikani, jako jsou Zivnostensky zdkon, obchodni za-

konik ¢i zdkon o podpote podnikani (Zakon ¢.47/2002 Sb.).

Snahou obce by mélo byt kultivovat podminky pro podnikéni v obci. Samosprava diky

znalosti mistnich podminek mize pozitivné ovlivitovat podnikani v obci.
Moznou podporou pii dal$im rozvoji podnikl ze strany obce ¢i regionu jsou:

a) rovné podminky pii podnikani v obci: vytvofeni podminek pro rovné podnikani
malych a stfednich podniki
b) oblast lidskych, materialné-technickych a finanénich zdroji: vytvafeni podminek

pro flexibilitu pracovni sily na urovni obce, usnadnéni pfistupu podnikatele k jed-

notlivym typtim zdrojt ( lidskych a materialné-technickych). (Binek, 2011, s.14).

V popiedi zajmu obecni samospravy stoji zajisténi kvalitnich podminek pro zivot obyvatel.
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2 SOUKROMY SEKTOR

Soukromy sektor zaujima kliCové postaveni v ramci struktury narodniho hospodaistvi.
Samotny podnikatelsky sektor je vyznamné ovliviiovan piedevSim pusobenim vetejného

sektoru, a to zejména v dusledku ¢innosti :

e alokacni - a to jak z hlediska urCeni, napt. vydaje na vzdélavani ovliviujici kvalitu
pracovni sily, vydaje na védu a vyzkum ovliviiujici uroven aplikovanych technolo-
gii a techniky, tak z hlediska procesni stranky - tj. mozna Gcast podnikatelskych
subjektl ptfi zadavani vetejnych zakazek ¢i v rdmci projektil partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru

e redistribu¢ni - systém dani a dotaci, napt. dotace na podporu malého a stiedniho
podnikéni, vefejnad podpora revitalizaci podnikt

e stabilizacni - vliv m&nové politiky centralni banky, napf. stanoveni trokovych sa-
zeb, dale regulace uvért atd.

e legislativni - vydavani pravnich norem, napf. pravni uprava dani, minimalni mezd,
obchodni a pracovni pravo, ekologické normy, Gcetni pfedpisy, antimonopolni za-

konodarstvi. (Tetfevova a kol., 2011, s.45)

Jak uvadi Mandysova (2009, s.12) soukromy sektor vytvaii bohatstvi jednotlivet a organi-
zaci vyrobou a realizaci zbozi a sluzeb. Streckova a kol. (1998, s.9) vymezuje podnikatel-
sky sektor jako cast narodniho hospodafstvi, jez je financovana z prostredkil ziskanych
subjekty ziskového sektoru prodejem statkt, které produkuji nebo distribuuji za trzni cenu,
ktera je vytvafena na trhu na zékladé nabidky a poptavky. Cilovou funkci tohoto sektoru je
dosazeni zisku. Zisk je natolik motivujicim faktorem, Ze ¢asto vede subjekty ke snaze do-
sahnout zisku za kazdou cenu. Céste¢né jim v tom brani konkurence, také se objevuji sna-
hy o monopolizaci, dochdzi k dohodam mezi vyrobci apod. Roli pak za¢ind ptebirat hos-

podafska politika statu se svymi nastroji regulace trhu.

2.1 Podnikatelské prostiredi v CR

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004 dochazi k zasadnim zménam ve
fungovani statu i podnikd. Statni organy, stejné jako fyzické a pravnické osoby se musi

podiidit ekonomickému a pravnimu prostiedi Evropské unie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Dulezitym ptedpokladem ekonomického riistu je dynamicky rozvoj malého a stiedniho
podnikani. Mal¢ a stfedni podniky plisobi v ekonomice jako ozivujici faktor, majici nejen
ekonomicky, ale 1 socialni a politicky aspekt. Na podnikani je vSeobecné nazirano jako na

motor technologického pokroku a ekonomického rastu. (Mandysova, 2009, s.5).

Mali a stfedni podnikatelé reprezentuji vice nez 1 milion ekonomickych subjekti v CR, tj.
99,84 % vsech podnikatelli, zaméstnavaji pres 1,8 mil. zaméstnanci, coz predstavuje 60,88
% viech pracovnikiit CR, na vyvozu se podili cca 51 % a na dovozu cca 56 %. Malé a
sttedni podniky hraji vyznamnou roli pro rozvoj endogenniho potencialu jednotlivych kra-
ji v Ceské republice, protoZe jsou vyznamné podnikatelsky i spole¢ensky spjaty s danym

regionem a tvoii regionalni podnikatelskou patet. (BusinessInfo, ©1997-2015).

Ptednosti MSP
e relativni pruznost, rychlost odezvy (v€. vzniku a zéniku firmy) na zmény podminek
e relativné vysoka schopnost absorpce pracovni sily diky pruznosti

e schopnost vyplnit mezeru ve struktufe obchodnich vztahli mezi velkymi podniky

(role subdodavatele). (BusinessInfo, ©1997-2015).

Nevyhody MSP

vvvvvv

e obtizngjsi resp. nakladnéj$i pristup ke kapitalu, informacim a znalostem

e mensi schopnost eliminovat disledky vykyvi vnéjSich vlivli v pocatecnim stadiu

svého vyvoje (startu)

e mensi zdbrany pii uvolnovani nadbytecné pracovni sily. (BusinessInfo, ©1997-
2015).

Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet zaméstnancti, velikost
ro¢niho obratu a bilanéni suma roéni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se maji pouzit
pro stanoveni poctu zaméstnancli a financnich veliin, jsou udaje vztahujici se
k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi vypoétené za obdobi jednoho kalendaini-

ho roku.

2.1.1 Zakladni pojmy z oblasti MSP

Narodni hospodaistvi se z ekonomického hlediska ¢leni na jednotlivé sektory a v nich typy

ekonomickych subjekti.
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Veftejny sektor je spojen se statem, s vladou, funguje na centralni a uzemni tirovni a posky-

tuje sluzby, které neni mozno poskytovat soukromnikem. Je financovan z dani a poplatkd.

Soukromy sektor vytvaii bohatstvi jednotlivcl a organizaci vyrobou a realizaci zboZzi a

sluzeb.

Podnikénim se podle Obchodniho zakoniku rozumi soustavna ¢innost provadéna samostat-

né podnikatelem vlastnim jménem na vlastni zodpovédnost za Gcelem dosazeni zisku.
Podnikéni - rozdéleni podle zékladnich aspektt
e Pravnicky aspekt — v CR vychazi ze zakona ¢.513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku

e Ekonomicky aspekt — vnimano jako proces, ktery zvysuje ptivodni hodnotu, pfi za-

pojeni ekonomickych zdroju (lidskych, kapitalovych)

e Sociologicky aspekt — chapano jako zdroj blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty pro efektivni vyuziti stavajicich zdroj, jako tvlirce pracovnich mist
a prilezitosti

e Psychologicky aspekt — chapano jako mozny prostiedek k seberealizaci, sebeuplat-

néni, ekonomického osamostatnéni. (Mandysova, 2009, s.12).

Malé¢ a stfedni podniky jsou velmi heterogenni skupinou v oblasti sluzeb, informaénich
technologii, obchodu, zemédélstvi ¢i ve vyrobnim sektoru. VétSinou jsou malé a stiedni

podniky dynamické a cht&ji mit mnohdy i nadale rodinny rozmeér.

Evropska komise pfijala doporuceni tykajici se definice malého a stfedniho podnikani v
roce 1996. Toto doporuceni bylo adresovano vSem clenskym zemim, Evropské investi¢ni
bance a Evropskému investi¢nimu fondu. Potfeba jednotné vymezit malé a stfedni podniky
vychézela z pozadavku vytvofit rovné podminky pro vSechny podnikatelské subjekty, a

umoznit jednotnou statistickou dokumentaci.

V Evropské unii funguje ptes 20 milionu malych a sttednich podniki. Svymi 75 miliony
poskytovanych pracovnich pfilezitosti jsou vyznamnym c¢initelem zaméstnanosti a vyzvou
pro konkurenceschopnost. Maji schopnost zjiStovat nové potreby, jak na stran¢ spotiebite-
14, tak 1 hospodaiskych subjektli a jejich potencial absorbovat nové technologie a pfispivat
k mistnimu rozvoji ur¢uje budouci zvySovani produktivity celé Evropské unie. (Mandyso-

va, 2009, s.15).
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V roce 1996 pfijala Komise doporuceni, v némz byla stanovena prvni spolecnd definice
malych a stfednich podnikl. Evropska charta pro malé podniky byla schvélena ¢lenskymi
staty v roce 2000. Popisuje, co musi Komise ud¢lat, aby se zlepSilo prostfedi pro malé a

sttedni podniky.

Evropské komise pfijala definici mikropodnikti, malych a stfednich podnikt dne 6.kvétna
2003 doporucenim Komise ¢.2003/361/EC. Tato nova definice vymezuje podnik nasle-
dovné¢: ,,Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou ¢innost, bez ohle-
du na jeho pravni formu. K témto subjektim patii zejména osoby samostatné vydélecné
¢inné a rodinné podniky vykonavajici femeslné ¢i jiné ¢innosti a obchodni spolecnosti ne-

bo sdruzeni, ktera bézné vykonavaji hospodaiskou ¢innost“. (Mandysova, 2009, s.16).

"Small business Act*“ pro Evropu z roku 2008 obsahuje legislativni opatieni, politické za-
vazky a konkrétni kroky sméfujici k rstu MSP. Jeho cilem je zlepSeni jejich ptistupu MSP
na vnitini trh Evropské unie, k finanénim zdrojiim, inovacim, eko-inovacim, a ke snizova-

ni administrativni zatéze. (Natizeni Evropské komise, 2008).

Vytvotenim tohoto dokumentu byla ddna malym a stfednim podnikiim zasadni uloha. Na
jeho zékladé doslo k vytvofeni komplexniho ramce podpory s umyslem usnadnit jim pie-
devsim pftistup k podnikani a s mySlenkou orientace na drobné podnikatele pii utvafeni

politik EU.

Pramenem c¢eské pravni upravy podpory malého a stiedniho podnikani, kde je i MPS defi-
novano, je zakon ¢.47/2002 Sb. o podpofe malého a stfedniho podnikani.(Malach et.al,
2005, s.28-29).

2.1.2 Institucionalni a legislativni ramec podnikatelského prostiedi

Zakladni pravni ramec podnikani je upraven v Listiné zakladnich prav a svobod, ktera je
soucasti ustavniho poradku Ceské republiky. Clanek 26 Listiny fika: “Kazdy ma pravo na
svobodnou volbu povolani a ptipravu k nému, jakoZ i pravo podnikat a provozovat jinou

hospodatskou ¢innost.*

Podnikéni zasahuje témét do vSech pravnich odvétvi prava soukromého (pravo obchodni,
obcanské, pracovni, mezinarodni, soukromé) i prava vetejného (pravo spravni, financni,

trestni).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Obcansky zakonik — zékladni pravni ptedpis soukromého prava definuje pojmy, jako je
napt. fyzickd osoba, pravnickd osoba, vlastnické pravo, zéastavni pravo, spotiebitelské

smlouvy atd.

Obchodni zakonik — je kodexem obchodniho prava, ktery upravuje postaveni podnikatele
a obchodni zavazkové vztahy. Obchodni pravo jako jediné pravni odvétvi pravniho fadu
CR vzniklo az v trznich podminkéach. OZ definuje pojmy, jako napi. podnikéni, podnikatel,
obchodni rejstiik. OZ obsahuje tpravu jednotlivych typi obchodnich spole¢nosti a druz-

stev, také upravu obchodnich zavazkovych vztahi.

Zivnostensky zakon — upravuje podminky, za kterych mohou podnikatelé vykonavat pod-

nikatelskou ¢innost.

Zakonik prace — upravuje pracovnépravni vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.

Dulezitou soucasti je iprava bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Podporu podnikani v Ceské republice vymezuji zdkony:

a) Zakon ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikani — tento zakon sta-
novi zasady pro poskytovani podpory pii zahajeni podnikani, jakoZ i pfi upeviiova-

ni ekonomického postaveni malych a stfednich podnikateld.
Zakon zejména definuje:

e drobné, malé a stfedni podnikatele (nedefinuje jej pfimo, ale ptfejima definici plat-

nou v EU)
e oblasti, na které se podpora vztahuje.

Jedna se napf. o projekty zaméfené na investice, zvySovani odbornosti, hospodaiské a
technické poradenstvi, projekty sdruzeni malych a stfednich podnikatelii, projekty vyzku-
mu a vyvoje, jejichz vysledky MSP 1 vytvafeni novych pracovnich mist, spoluprace se
zahrani¢nimi partnery, zavedeni systémti pro zvySeni konkurenceschopnosti, projekty za-

méfené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostiedi. (Businessinfo, 2015).

Podpora se poskytuje ve formé: navratné finan¢ni vypomoci, dotace, finan¢niho pfispévku,

zaruky, Givéru se snizenou trokovou mirou.
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Podporu poskytuji: Ministerstvo priimyslu a obchodu, Agentura po podporu podnikani a
investic Czech-Invest, Ceska agentura pro podporu obchodu Czech-Trade, Ceskomoravské

zaruéni a rozvojova banka

Tito poskytovatelé podpory ji poskytuji na zakladé dohody s MPO, ktera obsahuje pod-
minky pouziti prostiedkl statniho rozpoctu, a to podle jednotlivych programti podpory,
zpusob jejich vyplaceni pfijemcim podpory, zasady nakladdani s t€émito prostfedky na ban-
kovnich uctech poskytovatelli a pravidla pro jejich zGctovani se statnim rozpoctem.
V ptipadé CMZRB navic dohoda obsahuje stanoveni vyse odmény banky za poskytované

sluzby zahrnujici ptiméteny zisk. (Klimova, 2007, s.27).

b) Zakon & 215/2004 Sb., upravuje vykon statni spravy vykonavané Utadem pro
ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) v oblasti vefejné podpory, prava a povinnos-
ti poskytovateld a pifjemcii vefejné podpory viiéi UOHS, dale pak vztahy souvise-

jici s poskytovanim vefejné podpory.

Zakon také nepiimo odkazuje na definici vetejné podpory, kterd je obsazena v ¢1.87 odst. 1
Smlouvy o zalozeni Evropskych spolecenstvi. Podle této definice se rozumi vetejnou pod-

porou kazda podpora poskytnuta v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostredkd.

Pti poskytovani vetejné podpory podnikateliim plati omezeni, kterd maji zabranit tomu,
aby nebylo poskytovanim vetejné podpory zvyhodnéno podnikani nebo odvétvi vyroby

Vv takové mife, ktera by naruSovala konkurenc¢ni prostiedi na trhu Evropské unie.

2.1.3 Financovani podnikatelského sektoru

Podpora podnikatelskych subjekti (fyzickych nebo pravnickych osob) probihd ve vSech
vyspélych zemich svéta. Intenzita této podpory a nastroje, které se pouzivaji, se ale mezi
jednotlivymi zemémi lisi. VéE&tSina téchto nastroji nicméné ale vyZaduje financovani pomo-
ci vefejnych financi a, to ve formé piimé dotacni podpory, formou danovych ulev ¢i pod-
porovanych bankovnich produkti nebo zdarma poskytovanych sluzeb. (Ochrana, Pavel,

Vitek et al. 2010, s.209).

MSP maji v CR mnoho zvyhodnéni a moznosti, kterych mohou vyuzit ve své podnikatel-
ské ¢innosti. Podpora podnikani je priméarné v kompetenci MPO, které kazdym rokem vy-
dava publikaci, kterd detailné popisuje konkrétni druhy podpor a podminky k jejich ziska-
ni. Programy na podporu MSP vznikly v roce 1992, od t¢ doby doslo k mnoha zménam a

upravam. Roste objem poskytovanych prostiedki a podporovanych oblasti. V ptistupu
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k podnikani a systému podpor byl pro CR dilezity vstup do EU v roce 2004. Od roku 2005
MPO ptipravilo novou koncepci na podporu podnikani, ktera si klade za cil zdokonaleni
podpory podnikatelii, zvySeni jejich konkurenceschopnosti, zlepSeni piistupu
k podnikatelskym Gvérim a pomahani voblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

v CR.(Business-Info, ©1997-2015).

2.2 Podnikatelské prostiedi v obcich

Kvalita podnikatelského prostiedi (Viturka, 2007, s.46) patii mezi hlavni Cinitele, které
ovlivituji konkurenceschopnost, resp. ekonomicky rozvoj firem, obci a regionii. Praveé kon-
kurenceschopnost je podle Viturky (2010, s.132-133) zakladnim méfitkem dlouhodobé
uspésnosti obci a regiontl, také na ni zavisi celkova Zivotni troven jeho obyvatelstva, stej-

né jako politicko-ekonomicka pozice.

Podnikatelské prostiedi je charakterizovano mnoha faktory, které vyznaénym zpisobem
ovlivituji vznik novych podnikti a podniky jiz operujici na trhu. Na narodni urovni ovliviiu-
ji podnikatelské prosttedi nasledujici faktory: zakony a vymahatelnost prava obecné, dano-

vé a administrativni zatizeni podnikatel?l.
Na urovni obci ¢i regiont ovlivituji podnikatelské prostiedi tyto faktory:
e vzdalenost k trhtim a zakaznikiim,
e dostupnost a kvalita pracovni sily,
e pfistup ke zdrojim (finan¢nim a materialné-technickym),
e kvalita infrastruktury,

e profesionalita izemni samospravy.

2.2.1 Podpora podnikani v obcich

Podporu podnikani lze chéapat jako souhrn riznych ekonomickych a pravnich nastroju
slouzicich k rozvoji podnikatelského prostiedi, stavajicich podniki a ke vzniku novych
podnikd, a to jak ptimo, tak nepiimo. Cilem je podpora procest vedoucich ke zvyseni cel-
kové vykonnosti ekonomiky. Pokud bude podporovana konkurenceschopnost podniki,
bude zajisténa i konkurenceschopnost na globalni, unijni, narodni, regionalni ¢i obecni

urovni v rdmci udrzitelného rozvoje. V posledni dob¢ se klade diiraz na rozvojovou vazbu
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a vzéjemné pusobeni lokdlnich aktérh a jejich spolupréci pfi ucinnéjsim usili pii rozvoji
regiontl.
a) na regionalni drovni

Klicovymi vladnimi institucemi v oblasti podpory podnikani jsou Ministerstvo prumyslu a
obchodu (MPO), které zpravidla nabizi plosné rezortni programy podpory, a Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, které nabizi obvykle programy regionalniho rozvoje.

Podnikatel¢ mohou vyuzit jak dotacni a grantové programy financované ze statniho roz-
poétu CR nebo dotace z evropskych fondtl, tak finanéni prostiedky poskytované na regio-
nalni trovni. Poskytnuti téchto financ¢nich prosttedki je vétSinou vazano mimo jiné sidlem
spole¢nosti v daném regionu (v jednotlivych krajich). S jednotlivymi podporami a dotace-
mi se mohou podnikatelé¢ obeznamit v databazi podpor, kterd je pribézné aktualizovédna a

umoziuje pohodIné vyhledavani dle zvolenych kritérii (Evropska komise, 8/2009, ©2015).

Smyslem regionalni podpory podnikani je vytvaiet piiznivéjsi podminky pro podnikatele v
regionech, kde jsou podminky pro rozvoj podnikani oproti priméru vyrazné horsi. Tato
podpora je obvykle zdlraznéna v izemich vymezenych vladou jako strukturalné postiZzené
¢1 hospodafisky slabé regiony. VétSina podpory podnikédni je v nadvaznosti na kraj zajist’o-
vana regiondlnimi rozvojovymi agenturami, hospodatskymi komorami, inovacnimi centry

apod. (MPO, 2015).
b) v obcich

Podpora podnikani ze strany obce je obvykle spojena s konkrétnimi lokalitami, pfipadné s
konkrétnimi podnikateli. Jde o zaleZitost vyuziti potencidlu mistnich podminek a o zajisté-
ni rozvoje potiebnych sluzeb. Obec miize pro podporu podnikani zejména: vymezovat
vhodné plochy v rdmci Gzemniho planu, budovat technickou infrastrukturu usnadiujici
vyuziti dostupnych ploch a objektt k podnikatelské ¢innosti, poskytnout prostory pro pod-
nikdni v majetku obce za zvyhodnénych podminek (napf. zvyhodnéné pronajmy pro pro-
voz drobnych sluzeb), ztizovat specifické typy podnikatelské infrastruktury, napt. podnika-
telské zony, podnikatelské/inovacni inkubatory apod. zprostiedkovat kontakty, zkoordino-

vat podnikatelské aktivity v obci, napomoci propagaci podnikatelt. (MPO, 2015).
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3 TEORETICKA VYCHODISKA SPOLUPRACE

Mezi jednotlivymi sektory (vefejnym a soukromym) existuji vztahy. Existence veiejného
sektoru a jeho spoluptisobeni s privatnim sektorem je jednim z faktort modifikujici Cisté
trzni charakter ekonomiky v ekonomiku smiSenou, v niz funguji i rizné formy vlastnictvi a
rozdilné mechanismy koordinace ekonomickych aktivit. (Hamernikova, 2010, s.40). Oba
sektory vzajemné ovliviuji i své chovani. Trzni sektor nuti vetfejny sektor k vykonnosti a
efektivnosti. Pobizi ho svym vlastnim ptikladem, atmosférou i tlakem podnikatelskych
subjektl, ktefi jsou hlavnimi platci dani. Vefejny sektor naopak vnucuje sektoru trznimu
svou existenci urcité etické normy, dlouhodobéjsi pohled na dasledky svych aktivit a re-
spektovani urcité lidské dimenze. Zakladni vztah mezi t€émito sektory spociva v tom, Ze
soukromy sektor produkuje i pro vetejny sektor statky, které tvoii jeho materialni zaklad-
nu. Na druhé strané vytvari vefejny sektor pro soukromy sektor predevsim kultivovanou
pracovni silu, pfispiva k socialnimu smiru a podili se na formovani podminek podnikatel-

skych aktivit tam, kde trh selhava.

3.1 Specifika verejného, soukromého sektoru a neziskového sektoru

Veftejny sektor mé na rozdil o typického podnikatelského tu nevyhodu, Ze si nemuze sta-
novit cenu svych produktii, a jelikoZ mu neni toto dovoleno, nemtze pruzné reagovat na
zmény cen vstupl a tim 1 vystupi. Tim je do jisté miry finanén€ diskriminovan. Dalsi vy-
znamnym prvkem je piistup k zédkazniklim a monitorovani zdkaznické spokojenosti, i zde
vefejny sektor pokulhava za soukromym, jehoz uspésnost je za zdravych podnikatelskych

podminek pfimo umérnd zakaznické spokojenosti. (Rylkova, 2012, s.58).

Jak uvadi Tetfevova (2009, s.11), vetejny sektor vznikl jako reakce na problémy trhu, tzv.
selhani trhu, trzniho mechanismu a trzniho sektoru. Déle uvadi Tetfevova (2009, s. 45), ze
podnikatelsky sektor pak zpétné piisobi na veifejny sektor vysi dailového vynosu, odvodia
zdravotniho pojisténi a plateb na socialni zabezpeceni. Plisobi i na neziskovy sektor do-
macnosti, kdy v disledku tvorby pracovnich mist ovliviiuje miru nezaméstnanosti v regio-
nu a vysi piijml obyvatel.

Kadeiabkova (Uvod do regionalnich véd a vefejné spravy, 2008, s. 225) ika, ze neziskovy
sektor nemtze nahradit ulohu a aktivitu statu rtznych oblastech zivota spolecnosti, ale
uspésné a efektivné dopliovat i rozsifovat. Neziskovy sektor postaveny na piirozené dob-

rovolné solidarit€¢ umoziuje ob¢antim podilet se na socialnim, kulturnim, vzdélanostnim a
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jiném rozvoji spolecnosti. Plisobeni neziskovych organizaci v uzemi je spojeno také s
ucinnou kontrolou vefejnych i soukromych instituci, a tim pasobi jako prevence kliente-
lismu a korupce. Jednim z vyznamnych tkolu neziskového sektoru je jeho podil na konci-
povani a realizaci rozvojovych programi. V téchto procesech vystupuji neziskové organi-
zace jako prostfednici mezi vefejnym a soukromym sektorem a obcany. Jejich pfitomnost
je soucasné naplnénim principu partnerstvi, ktery je v rozvojovych programech a jejich

realizaci vyznamnou slozkou.

3.2 Spolupriace verejného a soukromého sektoru

Hlavnim diivodem a pfi¢inou zajmu vetejné spravy a soukromého sektoru o spole¢né pro-
jekty podle Loudy a Grospice (2010, s. 19) byla a je v souc¢asné dob& finanéni situace ve-
fejn¢ho sektoru, deficit vetejnych rozpoctl, ktery se jevi jako setrvaly stav. Jinak feceno
omezené zdroje. Svou roli sehrava i skute¢nost, ze se postupné zvysuji naroky na kvalita-
tivni uroven a dostupnost verejnych sluzeb. Rovnéz nelze opomijet, ze vetejny sektor ztra-
til své monopolni postaveni. MoZnosti spoluprace vetejného a soukromého faktoru zavisi
na platné legislativé, kompetencich organti vetejné spravy, na pfedchozich historickych
zkuSenostech a tradicich, a hlavné také na ochot¢ a viili spolupracovat. Spoluprace je vy-

znamnym prvkem fungovani vetejné spravy, zarovein klicovym prvkem v rozvoji regionl.

Oficialni spolupraci na konkrétni aktivité nebo projektu mezi vetejnym a soukromym sek-
torem ovliviiuje jedna bariéra, kterd je dana rozdilnou podstatou a zplisobem fungovani
vetejné spravy a podnikatelskych subjektt. Tato bariéra se nazyva veifejna podpora. Veiej-
nou podporou se rozumi kazdd podpora poskytnutd v jakékoli form¢ stitem ze statnich
prosttedku, kterd narusuje nebo miize narusit hospodaiskou soutéz tim, ze zvyhodiuje ur-
¢ité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, a ktera ovlivituje obchod mezi ¢lenskymi staty
Evropského spolecenstvi. Vefejna podpora je obecné zakézand, jeji poskytnuti je mozné
pouze v ptipad¢€, pokud najdeme pravni titul (vyjimku) jejimu legalnimu poskytnuti. Mezi
takové vyjimky muizeme zatfadit napiiklad poskytovani podpory ve formé podpory "de
minimis", regionalni podpory ¢i vyrovnavaci platby za vykon vefejné sluzby v souladu s

ptislusnymi pravidly. (Rylkova, 2012, s.76-77).

3.2.1 Spoluprace podnikateli se sektorem skolstvi

Spoluprace Skol a podnikatelského sektoru obsahuje aktivity zalozené na lidském faktoru.

Jedna se predevsim o vyuku studentl a vyukovou ¢innost pro podnikatelské subjekty. Z
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hlediska vyuziti vzdélavacich instituci (stfedni, vyssi odborné a vysoké Skoly) jako jedné z
moznosti, jak uspokojit podnikovou pottebu vzdélanych a kompetentnich pracovnikl a

managementu, se jednd o koncept celozivotniho vzdélavani. (Rylkova, 2012, s.78).

3.2.2 Spoluprace podniki s vyzkumné vyvojovymi kapacitami

Ne vsechny firmy si mohou dovolit investovat do vlastniho vyzkumu a vyvoje. Védecko-
vyzkumné kapacity nabizeji vefejné a statni vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce, ale
také soukromé subjekty nebo mensi, rozvijejici se inovaéni firmy. Spoluprace miiZze probi-
hat naptiklad formou ptfednések, realizaci védeckych a rozvojovych projektl, vytvafenim
kvalifikacnich praci, které jsou v souladu se zaméfenim vyzkumné organizace, zabezpece-
ni praxe studenttim. Proto je nutné poradat tématické workshopy pro podnikatele za ucasti
univerzit, védeckovyzkumnych instituci a podplrnych organizaci pro podniky. (Rylkova,

2012, s. 78).

3.2.3 Partnerstvi, sité a klastry

Spoluprace firem se mize stat prosttedkem pro snizeni nakladii na technologicky rozvoj
nebo vstup na trh, snizeni rizika vyvoje nebo vstupu na trh, prosttedkem dosaZeni tspor z
rozsahu pii vyrobé. Ucastnici mohou byt propojeni n&jakym geografickym zaméfenim
nebo jako soucast dodavatelského fetézce. Spolecné mohou docilit efektivniho feSeni né-
které¢ho aspektu inova¢niho nebo jiného problému, prostfednictvim sitové komunikace.
Sité podnikil jsou skupin firem, pouZivajici spojené zdroje ke spolupraci na spole¢nych
projektech. Uspéch sitového podnikani je zavisly na plnéni principt, jako je spoluprace,

flexibilita, divéra a iniciativa.

Klastr je soubor regionalné propojenych spolecnosti (podnikatelil) a ptidruzenych instituci
a organizaci — zejména instituci terciarniho vzdélavani (vysokych skol, vysSich odbornych

Skol) — jejichZ vazby maji potencidl k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Zicastnéné spolecnosti si navzajem konkuruji, ale souc¢asné jsou nuceny fesit fadu obdob-
nych problému (vzdélavani zaméstnancii, ptistup ke stejnym dodavatelim, spoluprace s
vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje na vyzkum apod.). Diky spo-
lupréci v téchto oblastech mohou fadu svych omezeni pfekonat a ziskat konkuren¢ni vyho-
du, ktera se tézko napodobuje. Jedna se tedy o vSestranné vyhodné partnerstvi firem, vyso-
kych skol a regionalnich instituci, které ma fadu pfinost pro vSechny jeho ¢lenské subjek-

ty.
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Rozlisujeme zakladni dva typy klastrt: klastry zalozené na hodnotovém fetézci a klastry
zalozené na kompetencich. Struktura klastru mtize byt velmi rtiznoroda a zavisi na zamé-
feni, poctu ¢lenti a okolnich podminkach. Zjednodusen¢ Ize v ¢eskych podminkach klastr

znazornit takto:

Obrazek ¢&. 2 Klastr

Védeckotechnicky

Asociace
A park

Stiedni

| Vyzkumny Gstav
a vysoka skola

Vyrobni firmy, dodavatelé,
n. Pposkytovatelé sluzeb,

Region nstituce
Zdroj: Businessinfo.cz

Vznik klastru je velmi dlouhodoby proces, ktery vétSinou probihd ve 2 fazich: mapovani
klastru a zaloZeni a rozvoj klastru. V jeho poc¢atecni fazi napomaha procesu tzv. facilitator,

rrrrr

klastru s cilem dovést klastrovou iniciativu do faze zalozeni klastru.

Ptistup k financovani klastrovych iniciativ neni ve svété jednotny a vychéazi z podminek
dané lokality nebo sektoru. Klastrové iniciativy jsou intenzivné podporovany ze struktural-

nich fondi EU. (©1997-2015 CzechTrade).

3.2.4 Spoluprace podnikatelského sektoru s nestatnimi neziskovymi organizacemi

Velké firmy a nadndrodni podniky maji ¢asto vybudovany systém ud€lovani finan¢nich
podpor ¢i grantovych programti. OvSem i malé a stfedni podniky pfichazeji se svoji pomo-
ci. Nejcastéjsi formou byvaji financni piispévky, materidlni dary, ¢i poskytnuti bezplat-
nych sluzeb. Kromé pfimych finan¢nich a materidlnich dart zde dochézi k podpote pro-
sttednictvim individualniho darcovstvi - vetfejna sbirka, darcovské SMS (DMS) a firemni-
ho darcovstvi, kdy firmy vétSinou podporuji projekty v misté, kde ptisobi: sportovni nebo
kulturni akce, ptipadné aktivity souvisejici s jejich Cinnosti. Firmy se rady prezentuji na

projektech, které jim mohou pfinést publicitu a také kladné reakce vetejnosti.
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Zivnostnici, malé a stiedni firmy radg&ji a ast&ji poskytuji podporu, jsou-li o ni pozadany
osobn¢ a védi-li, jak maji byt jejich penize vyuzity. Pozitivné plisobi, a pro dlouhodobg;jsi
spolupraci je to 1 zddané, maji-li firmy zpétnou vazbu. Z riznych vyzkuml mizeme vidét,
ze firmy nejvice podporuji oblasti socialni, zdravotni, kulturu a vzdélavani. Nejméné pod-
porovanou oblasti je naopak zivotni prostfedi. Z cilovych skupin se nejvétsi piizni t€si déti
a handicapovani 1idé, nasledovani sportovci. Nejméné firmy podporuji bezdomovce a et-

nické mensiny.

3.3 Faktory ovliviiujici spolupraci obci a podnikateli

Vyznam spoluprace obci a podnikatelti v poslednich letech roste a stale vice se projevuji
faktory, které plsobi na jeji UspéSnost a limituji jeji moznosti. Identifikaci jednotlivych

faktorti potom mizeme formulovat doporuceni k optimalizaci spoluprace.

a) ekonomicky faktor je kliCovy pro dosazeni efektt spoluprace pti financovani spo-
le¢nych projektd podnikatelti a obci, z hlediska fungovani a efektivity spoluprace
musi byt pfedevS§im na prvnim misté vyjasnéno finanéni zapojeni kazdého z Gcast-
nikd. Malé obce podle Galvasové (2007, s.60) obvykle neusiluji o spole¢nou reali-
zaci projektt, ale spiSe soustfed’uji pozornost na sladéni svych aktivit. V rdmci plat-
formy téchto uskupeni z nich potom urcité subjekty (napt. MAS) realizuji svoje
projekty. Rozpocet uskupeni tak fesi financovani urcité ¢asti aktivit této spoluprace.

b) komunikaéni faktor je nékdy vibec zasadnim problémem ve smyslu "najit spolec-
nou fe¢" mezi jednotlivymi subjekty budouci spoluprace. Kaderabkova (2007,
s.402) uvadi, Ze ,,pro ob¢any, organy obce a podnikatelské subjekty otevira komu-
nikace prostor pro u¢inny dialog, vhodné voleny zptsob komunikace pfinasi infor-
mace dulezité pro posuzovani problémi“. Komunikace je také podle ni G¢innym
nastrojem pro prosazovani a ovlivilovani nazort a postoji subjekti a v neposledni
rade také aktivity vSech zacastnénych subjektil - v pozitivnim 1 negativnim smyslu.
Nejvétsi vliv ma komunikace na efektivitu spoluprace. Pokud jsou podnikatelé
schopni formulovat své poZadavky a nazory na optimalni formu spoluprace, ktera
jim pfinese rast, prosperitu a zvySeni konkurenceschopnosti, mize byt tato formu-
lace jejich parcidlnich zajmi transformovana do veiejné politiky, kterd je pfinosna
celé komunité. Mald informovanost mize naopak vést k poklesu socidlni participa-
ce obCanil, komunit a podnikateli, ale také k poklesu zajmu o problémy, které se

jich tykaji.
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c) casovy faktor hraje vyznamnou roli pii realizaci spoluprace, kdy mize dochazet k
riznému ¢asovému rozlozeni Cerpani vyhod, a tim ke zhorSeni dosazeni konsenzu.
V dutsledku toho miize dojit k omezeni spoluprace na spolecnych aktivitach.

d) vaha pii vyjednavani v pfipad¢ spoluprace mezi obcemi a podnikateli vypovida o
tom, do jaké miry jsou si ochotny ob¢ strany poskytnout vzajemné vyhody pii stie-
tu soukromych a vefejnych z4jmi. Na obou stranach je moznost poskytnuti vyhod
(obce mohou nabidnout podnikatelim vybudovani technickych siti, tlevy na da-
nich, poplatcich a prondjmech, podnikatelé obvykle nabizi udrzbu a opravu komu-
nikaci nebo zapiijceni strojit). Vzajemna spoluprace mezi podnikateli a obcemi je
ovlivnéna schopnosti a ochotou "pochopit partnera", zde hraje roli hlavné ekono-
mické a manazerské odborné znalosti pracovnikli vefejné spravy a znalosti o kom-

petencich, struktufe a jednaci pragmatice organii vetejné spravy.

3.4 Kilasifikace spoluprace

Spoluprace je vyznamny prvek veiejné spravy a klicovy prvek rozvoje regiont. Z hlediska
zuCastnénych partnerti, jimZz mohou byt slozky statni spravy, jednotky samospravy, ne-
ziskové organizace, podnikatelsky sektor ¢i obané, mizeme rozlisit fadu typid spoluprace

zalozenych na nejrizné€jsich kombinacich Gcasti riznych subjekt.

Ucastniky partnerského vztahu ze strany vefejného sektoru mohou byt zejména organy
statni spravy ¢i subjekty jimi zfizované nebo organy mistni spravy ¢i samospravy a subjek-
ty jimi zfizované. Uastniky partnerského vztahu ze strany soukromého sektoru ¢asto by-
vaji, podle rozsahu a doby trvani projektu, konsorcia tvofena zejména stavebnimi firmami
a provozovateli budoucich objekti (Tetievova, 2011, s.171). Hlavni funkci spoluprace me-
zi obcemi a podnikateli je snaha spole¢né rozvijet izemi. Dle Galvasové (2007, s.23) ma
spoluprace mezi subjekty v obci nasledujici dil¢i funkce: vzajemnd vyména informaci a
zkuSenosti, spole¢ny postup pii vyjedndvani, koordinace rozvojovych ¢innosti, zajisténi

vetejnych sluzeb a realizace vetejnych projektt.
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4 SPOLUPRACE PRI ZAJISTOVANI VEREJNYCH STATKU

Podle ekonomického kritéria, které si v§ima predevsim zpusobu, jakym jsou statky spotie-
bovavany je muzeme rozd¢lit na : Cisté vefejné, smiSené a soukromé. O veiejny statek se
jedna, pokud je uzitek spotieby tohoto statku sdilen spolu s urc¢itou skupinou (obcany ze-
me, regionu, mésta apod.) Nejcastéji byvaji mezi piiklady uvedeny statky jako je narodni
obrana, fungujici statni sprava, na mistni urovni napi. vetejné osvétleni nebo silnice. Jde
tedy o statky, ze kterych maji vSichni spole¢ny uzitek v tom smyslu, ze spotieba tohoto
statku kterymkoliv jednotlivcem nezplisobuje omezeni spotieby ostatnich. Uzitky téchto
statkil jsou ned¢litelné a lidé nemohou byt vylouceni z jejich spotieby. Maly (1998, s.42)
uvadi, ze vétSina moderni literatury hlavniho sméru poklada vefejné statky za jednu z kli-
covych kategorii pro analyzu pficin, forem a disledki statnich zadsahli do ekonomiky, resp.
existence vefejného sektoru. Existence vetfejnych statkli byva obecné pokladana za trzni
selhani, protoze se vylucuje, aby pii jejich spotiebé uplatnil trzni mechanismus. Kritériem
rozdé€leni statkl je skuteénost, zda je produkovan, distribuovan a financovan v ramci vetej-

ného sektoru.

Vetejny sektor je financovan z vetejnych financi, je fizen vetfejnou spravou (statni spravou
a Uzemni samospravou) a podléha vefejné kontrole. V ramci vetejného sektoru se rozhodu-
je na zakladé vefejné volby, kdy kritériem rozhodovani je vefejny zajem. Cinnosti, které
zabezpecuje vefejny sektor, ovliviiuji Zivot vétSiny obyvatel. Piikladem téchto ¢innosti je
zdravotni péce, Skolstvi, systém statni socidlni podpory, diichodovy systém, zaméstnanost

v organizacich vefejném sektoru, platby dani a mistnich poplatki aj.

V disledku zmén ve fungovani vetejného sektoru ve vyspélych zemich dochazi stale Caste-
ji k zapojovani soukromého sektoru do zabezpeceni poskytovani vetejnych statkl a sluzeb.
Podle Pekoveé (2004, s.127) mohou subjekty uzemni samospravy zajiStovat veiejné statky

témito zpusoby:

e ve vefejném sektoru prostiednictvim vlastnich neziskovych organizaci (tzv. vefej-
nopravnich organizaci), které k tomu ucelu ziidily - v CR napf. prostfednictvim or-
ganizacnich slozek obce, prispévkovych organizaci zfizovanych obci ¢i prostied-
nictvim obecné prospésnych spolecnosti

e vefejnou zakdzkou u soukromého sektoru - na zakladé vybérového fizeni

e partnerstvim - spole¢nou participaci vefejného a soukromého sektoru

e prostfednictvim outsourcingu - pfevedenim urcitych aktivit na externi organizace.
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4.1 Efekty a prinosy spoluprace

Spoluprace je vyznamnym vztahem ve vSech oblastech lidské spolecnosti. Umoziuje
snadné&ji a ucinn€ji dosdhnout potfebnych vysledkl. Predstavitelé obci vstupuji pii zajisto-
vani podminek udrzitelného rozvoje pro své ob¢any na svych tizemich do vztahd se sub-
jekty, kdy spoluprace je ucelna, efektivni a ma pozitivni dopad predevsim na socioekono-
micky rozvoj daného tzemi. Efektivni spoluprace verejného a soukromého sektoru by mé-
la predevsim pfispivat k efektivnéjsi alokaci vetejnych prostiedkt a k zajisténi kvalitnéj-
Sich vetejnych sluzeb. Tato spoluprace pomaha pii feseni otazek rozpoctovych omezenich
statu, kdy Ize na financovani vetejného sektoru vyuzit soukromych zdrojii. Pro vefejnou
spravu je také velmi vyznamny ptinos z know-how, pracovnich postupii a managementu,
které se uspésné uplatiiuji v soukromém sektoru. V ramci této spoluprace také dochazi k
presunu rizik na soukromy sektor, tedy na subjekty, které maji obecné lepsi schopnost ti-

zeni.

4.2 Rizika spoluprace

Pravidla pro spolupréci vefejného a soukromého sektoru byla stanovena pfijetim koncesni-
ho zékona. Zapojeni soukromého sektoru samoziejmé obnasi urcita rizika, kterd vsak lze
smluvné a v ramci regulacniho nastaveni omezit. S realizaci spole¢nych projektl je spoje-

no mnozstvi riiznych druhi rizik, napf.

e riziko vybéru soukromého partnera

e financni a politické riziko

e nedostatek zkuSenosti a znalosti

e technickd kapacita a management vetfejné spravy

e neexistence nebo malé vyuziti strategického ftizeni, pfedevSim dlouhodobého pla-
novani

e Kkorupce, lobbing

e nedostatek komunikace
Pfi vhodném a transparentnim nastaveni smluvniho vztahu mohou byt rizika eliminovéna.
Uspésnost spoleénych projektii zavisi na minimalizaci zmin&nych rizik, stejné tak na exis-

tenci u€inného legislativniho a kontrolniho ramce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4.3 Bariéry spoluprace

Ptredpokladejme, ze spoluprace vetejné spravy a soukromeho sektoru je dobrovolna a akté-
i1 této spoluprace jsou k ni pfitahovany riznymi stimuly. Spoluprace naptiklad zavadi do
systému zdravé konkurencni prostfedi, umoziluje snizovat pocet zaméstnanclii vetejné
spravy a zvysuje tlak na efektivnost systému. V malych obcich je Casto spoluprace jedinou
cestou, jak zabezpecit dostupnost sluzeb. Muze vSak nastat i situace, kdy pies veskerou
snahu obou partnerii existuji prekazky, které neumoziuji vzajemnou efektivni spolupraci.
Takovou bariérou mize byt napiiklad nedostate¢na politicka a podnikatelska kultura, by-
rokracie ve vefejné sprave, dalsimi bariérami mohou byt ¢asové naklady aktérd spoluprace,
technické ndklady (doprava, telefon, IT) a ndklady na externi sluzby (pravni poradenstvi,
Skoleni). Mnoho dalSich potenciondlnich bariér vychazi z rozdilnych zékladnich vlastnosti
vetejného a soukromého sektoru. Hlavni bariéru ve vzajemné spolupraci vefejné spravy a
soukromého sektoru v CR vidime v tom, Ze zde chybi povédomi o moznych efektech spo-
luprace - povédomi o tom, Ze spoluprace muze piispét k synergickému efektu (efekt spo-
le¢ného plsobeni, sou€innosti, kdy spoleéné 1ze dosdhnout vyznamnéjSiho vystupu nez

kdyby kazdy subjekt usiloval o dosaZeni cile sam).

4.4 Moznosti spoluprace verejné a soukromé sféry na drovni obce

Uzemni samosprava peduje o viestranny rozvoj svého tuzemi a potfeb svych obgantl. Vy-
tvaii vhodné prosttedi pro zivot obyvatel obce a také pro podnikéni. (Zakon ¢.128/2000 Sb.
o obcich). Podnikatelské aktivity jsou klicovym faktorem pfi rozvoji obce, hraji vyznam-
nou roli v feSeni nezamé&stnanosti. Spoluprace aktérli z ruznych sektor je motivovana
zejména jejich rozdilnymi pfedpoklady pro vytvareni podminek a poskytovani sluzeb, tedy
1 vhodnosti pro vykon jednotlivych spoleCenskych uloh. Dochazi tak k vétSimu vyuZiti

silnych stranek a eliminaci slabych stranek jednotlivych aktérii spoluprace.

Podnikatelské subjekty a jejich efektivni fungovani je zdkladem rozvoje kazdého regionu,
ve kterém Zziji lidé bez ohledu na jeho charakter. Jejich nejdulezitéjsi tiloha spociva v tvor-
bé pracovnich ptilezitosti pro mistni obCany a finan¢niho kapitalu v izemi. V mensich ob-
cich spise prevladaji podniky s menSim poctem zaméstnancli, nez je tomu v oblastech
méstskych. Divodem je nedostatek vhodnych pracovnich sil, horsi dostupnost, a tim pa-
dem 1 zvySeni ndkladl na provoz. Podnitit pfichod podnikatelského subjektu do obce je

mozné nabidkou vhodné zasitované plochy, kvalitni infrastrukturou v obci a dostatek kva-
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lifikovanych pracovnich sil v obci a blizkém okoli. Obce jsou obvykle schopny zajistit

pozemky pro podnikani.

4.4.1 Pramyslova zéna

Pramyslovou zoénou rozumime ,,uceleny soubor kompaktnich univerzalnich objektt vhod-
nych pro lehkou, hygienicky nezavadnou vyrobu s tceln¢ vyieSenou dopravou a velkym
podilem zelen¢ mezi jednotlivymi objekty. Provoz v téchto zonéch je kompletné situovan
uvniti objektd, jez jsou zpravidla bez oplocenych dvoril, s moznosti volného pohybu na-
v§tévnikl. Priimyslova zona je tedy ucelenym komplexem primyslu a sluzeb s fadou inte-
grovanych funkci odborného charakteru. Takovyto komplex maximaln¢ vyuziva vzajemné
podpory jednotlivych firem ve vymén¢ informaci, poradenstvi, spole¢né prezentace a vyu-
zivani mezinarodnich kontakti. Vznik primyslovych zon neni jen sou¢asnym trendem, ale
predevSim ekonomickou nutnosti a to nejen pro velké krajska mésta, ale 1 mésta s mens$im
podtem obyvatel na uzemi celé Ceské republiky. Dikazem toho je tempo, jakym roste po-
¢et jednotlivych pramyslovych areald v republice. Tyto arealy s sebou totiz piinasi obrov-
sky ekonomicky ptinos v podobé nové vytvoienych pracovnich mist a dalSich moZnosti
odvijejicich se z vySe investovaného kapitalu ptichozich investori. Nové vytvorena pra-
covni mista maji obrovsky vyznam a to pfedev§im v regionech s vysokou mirou nezameést-
nanosti. Investice a nové vznikla pracovni mista na sebe totiz vazou dalsi synergické efek-
ty, naptiklad v podobé& novych pracovnich pftilezitosti u subdodavateli a navazujicich slu-
zeb pro ptichazejici investory. Nikoho tedy nepiekvapi, ze nejvétsi zajem o vznik, budova-
ni a rozvoj vétSiny primyslovych zon ma zpravidla mistni sprava, jejimz cilem je praveé
prilakani novych investort, ktefi nasledné vytvofi nova pracovni mista pro obyvatele ze
samotného mésta nebo nejblizs§iho okoli. V té€chto zdnach, jez vznikaji na okrajich mést se
zpravidla angazuji mistni malé firmy nebo mensi zahranicni partneti. (prumyslove-zony.cz,

©2015).

4.4.2 Public Private Partnership - vefejné soukroma partnerstvi

Koncept partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (resp. vetejné soukroma partnerstvi),
jak je do cestiny termin Public-private partnership Casto prekladan, je historicky pomérné
starym jevem. Jak uvadi Grimsey a Lewis (2004, s.18) prvni znamky PPP projekti byly
patrné jiz ve starovéku, kdy na mostech a cestach byly za uzivani vybirany poplatky —
mytné. Samotny pojem ,,Public-private partnership* pravdépodobné pochazi pravé ze Spo-

jenych statt, kde byl v 50. letech 20. stoleti pouzivan v souvislosti s vychovnymi progra-
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my, na nichz se podilel spole¢n¢ vetfejny i soukromy sektor. Béhem minulého desetileti se
PPP rozvinula v mnoha oblastech vetfejného sektoru. Hodge a Greve (2005, s.1-3) uvadéji,
ze PPP oznacuje piimou spolupraci mezi subjekty veiejného a soukromého sektoru. Oba
tyto sektory maji svoji kvalitu a pokud je mozné je vzajemné¢ kombinovat, tato spoluprace
muze byt pfinosem. Tento institut je vniman riizné - napt. jako néstroj vetejné spravy nebo
jako finan¢ni model, ktery hled4d vhodné vyuziti kapitalu soukromého sektoru pro aktivity
vetejné spravy pii jejich vzajemné spolupraci.

PPP je slozity mechanismus, diky zapojeni vétsiho poctu zucastnénych pro vytvoreni infra-
struktury ¢i sluzeb. Mezi tyto ucastniky patii zejména zadavatel vetejného sektoru, sponzo-
i1, subjekty zajistujici zdroje, subdodavatelé a ostatni zucastnéné subjekty. Tito ucastnici
se sdruzuji do tzv. Special puprose vehicle - SPV, kde jsou pfesn¢ definovana rizika a uko-
ly a jejich rozdé€leni. V ramci projektu je také zachovana identita a odpoveédnost kazdého

ucastnika (Grimsey and Lewis, 2004, s. 108).

Mezi ucastniky projektl patii zadavatel vefejného sektoru, sponzofi, subdodavatelé¢ a
ostatni ucastnici projektu. Role t¢astniki vymezuje Grimsey a Lewis (2004, s.112-113) ve
vetejném sektoru mize byt zadavatel napt. vlada, mistni vlady a agentury, statni podniky a
dalsi. Vetejny sektor je predevsim zodpovédny za stanoveni cili tak, aby byl zajistén ve-
fejny zajem. Diky pfeneseni mnoha prvkd pfi poskytovani sluzby na soukromy sektor je
zodpovédny piedevsim za priority, cile a vystupy, naplanovani procesu zadavani, nastaveni
bezpecnosti, kvality vykonu sluzeb a jejich sledovani, fizeni smluv, spolecenskych oceka-
vani a v neposledni fad€ za v€asné a spravné reagovani na zmény. Projektova fidici spo-
le¢nost (do které patii sponzofi) a dalsi akcionaii SPV, nesou zodpoveédnost za plnéni cild,
vyplyvajicich ze smluvnich vztahd, jako jsou napt. vyroba a dodavka urcené sluzby na
urcené Uzemi, ziskdvani finan¢nich prostfedkd, projektovani a modernizace majetku a jeho
zpétné vraceni po ukonceni smlouvy. Prostfednictvim subdodavatelii se poskytuji povin-
nosti a odpoveédnosti projektové spolecnosti. Finan¢ni, pravni, technické a jiné poradenstvi

jak pro vetejny, tak 1 pro soukromy sektor, poskytuji poradci.
Typickymi ptiklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:
e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy
e Administrativni ptipadné ubytovaci kapacity — ufady, soudy, ubytovny, administra-
tivni prostory, v€znice

e Zdravotnictvi — nemocnice
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e Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly
e Obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura

e Utility — vodarenstvi

Principy PPP Uspésné napliuji projekty ve vétSin€ zemich OECD. Vzorem pro implemen-

taci principit PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou uspésného projektu PPP je predpoklad, ze vétsiho pfinosu pro vetejny sektor (v
poméru k jim vynalozenym prostiedkiim) mtize byt dosazeno vyuzitim schopnosti a zku-
Senosti soukromého sektoru a rozdélenim rizik mezi zG¢astnéné strany tak, ze kazda strana
nese takové riziko, které dokéaze nejlépe tidit. Sluzbou se v ptipadé¢ PPP mysli komplexni
zajisténi aktiva (napt. dalnice, véznice apod.) v¢etné jeho provozovani za predem smluvné
sjednanych podminek kvality a kvantity. Pfijem dodavatele sluzby zavisi pfimo na mife

plnéni téchto podminek. (Czech-Trade©2015).

4.4.3 Mistni akéni skupina MAS

Rozvinuti principu partnerstvi, spoc¢ivajiciho ve funkéni spolupraci riiznych subjektd v
uzemi, umoziuji mistni akéni skupiny (MAS). Mistni akéni skupiny jsou uskupeni vytyce-
na v ramci iniciativy LEADER, ktera spojuji subjekty vefejného i soukromého sektoru
pusobici v daném Gizemi — obce, svazky obci, podnikatele, nestatni neziskové organizace ¢i
neorganizované obCany. Mistni akéni skupiny se musi skladat z vyvazeného a reprezenta-
tivniho vybéru partnert z riznych socioekonomickych sektorti na daném tizemi. Na urovni
rozhodovéani musi tvofit zastupci soukromého sektoru (soukromi podnikatelé, neziskové
organizace, fyzické osoby reprezentujici zdjmové skupiny) nejméné 50 % z mistniho part-

nerstvi. (Galvasova, 2007, s.32).

Sila a vyznam MAS spociva v propojeni vefejného a soukromého sektoru a ve spolupraci
riznorodych partnerii. Vyznam MAS neustale nariista a pravé pomoci téchto uskupeni ply-
nou finanéni prostiedky na rozvoj venkova. Jejich rozvoj byl vyvolan pravé novymi fi-

nan¢nimi moznostmi. (Binek, 2011, s.58-59).
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Zavérecné zhodnoceni teoretické ¢asti

Kazdy podnik je souc¢asti urcitého uzemi - regionu, mésta, obce, ve kterém se nachdzi a
pusobi v ném. Jeho Cinnost je spojena se znacnymi multiplika¢nimi efekty, a tak zména v
jeho hospodaiské situaci se projevuje v hospodaiské situaci daného tizemi. Ekonomicka
situace vyznamnych regionalnich podnika ovliviiuje také velkou mérou piijmovou a vyda-
jovou stranku izemnich a obecnich rozpocti. Z hlediska ptijmu ptsobi ekonomicka situace
daného podniku na velikost danového vynosu, ktery pak sméfuje v podobé svétenych ¢i
sdilenych dani do rozpoc¢tl (v zavislosti na systému danového urceni). Z vydajového hle-
diska jde o financni prostifedky, které¢ plynou z téchto rozpoctd na vyplatu socialnich da-
vek, rekvalifikace nezaméstnanych, tvorbu pracovnich mist a podporu podnikatelské ¢in-

nosti (v zavislosti na systému transferovych plateb).

Veftejna sprava sleduje jiné cile nez soukromy sektor, ale to vSak nevylucuje spolecny za-
jem téchto subjektii. Nékteré ukoly vetejné spravy nejsou splnitelné bez spoluprace s part-
nery. Motivace k ¢asti na spolupraci jednotlivych subjektl jsou rizné. Na strané obce se
jedna predevSim o splnéni legislativnich pozadavkl (zapojeni partnera do spolupréce je
pozadovano v ramci Cerpani z fondit EU), zkvalitnéni regionalni politiky, zvySeni transpa-
rentnosti vefejné spravy, zapojeni dalSich zdroji do rozvoje obce a také uspora Casu, lepsi
informovanost a zvySeni zdjmu o obec a jeji dal$i rozvoj. V soukromém sektoru je motiva-
ce v oCekavaném uzitku ¢i vyhodég, kdy podnikatelé ocekavaji, Ze dojde ke zlepSeni konku-
renceschopnosti, k ziskdni novych zédkaznikl (napf. zajem o spolupréci 1 z jinych obci), k
ziskani dobrého renomé jako neplacené reklamy, ke zlepSeni vztahli s mistnimi ufady a

mozZnosti ovlivitiovat rozhodnuti organii obce v oblasti dal§iho rozvoje.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SPOLUPRACE OBCI SE SOUKROMYM SEKTOREM V
PROSTEJOVSKEM REGIONU

Prostéjovsky region je tradi¢né vyznamnym subjektem Stfedni Moravy. Transformaci eko-
nomiky v poslednich letech doslo ke zméné ve struktuie hospodaistvi, kdy doslo k restruk-
turalizaci dfive nosnych odvétvi v regionu, a zaroven k dynamickému rozvoji malych a
sttednich podnikd.

5.1 Profil regionu, charakteristika uizemi

Obrazek ¢.3 Mapa Prost&jovského regionu
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zdroj: Mapovy server, Prostéjovsky region

Prostéjovsky region lezi v samotném srdci Moravy. Rozprostird se na jihozdpadé Olo-
mouckého kraje. Na vychodé sousedi s okresem Pierov a na severu s okresem Olomouc.
Na jihu ma okres Prostéjov spole¢nou hranici s okresem Kromé&fiz ze Zlinského kraje a
okresem Vyskov z Jihomoravského kraje, na zapad€ ma spolecnou hranici s okresy Blan-

sko z Jihomoravského kraje a Svitavy z Pardubického kraje.

Celkovou rozlohou 770 km2 se okres Prost&jov fadi na ¢tvrté misto mezi péti okresy Olo-
mouckého kraje. Na celkové plose Olomouckého kraje se okres Prostéjov podili 14,6 %. Z
celkové rozlohy zaujima zemédélska piada 69,9 %, podil orné pidy na celkové rozloze je
61,3 % (ornd pida se podili na zeméd¢lské pude 87,8 %). Lesni pozemky tvoii 19,5 % z
celkové vymeéry a nezemédélska puda ¢ini 30,1 %. (Obce- mésta. info © 1996-2015).
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Prost&jovsky okres je tvofen 97 obcemi, z toho 5 mésty (Konice, Kostelec na Hané, Ném-
¢ice nad Hanou, Plumlov, Prostéjov) a 6 méstysy (Brodek u Prostéjova, Drahany, Kralice
na Hané, Nezamyslice, Protivanov, Tistin). Zacatkem roku 2003 zanikly okresni ufady a
samospravné kraje se od té¢ doby pro ucely statni spravy de€li na spravni obvody obci s roz-
Sitenou pusobnosti (Konice, Prostéjov), ty dale na spravni obvody obci s povétenym obec-
nim ufadem (Konice, Némcice nad Hanou, Prostéjov). K 1. ¢ervenci 2006 vznikla v okrese
Prostéjov obec Drzovice, kterd se oddélila od Prostéjova. V 97 obcich okresu Prostéjov

mélo své trvalé bydlisté necelych 110 tisic obyvatel. (CSU, 2015).

V prostéjovském regionu najdeme spoustu zajimavych mist, mizeme navstivit kulturni ¢i
ptirodni pozoruhodnosti. 8 kilometri od Prostéjova se nachazi mésto Plumlov, znamé pre-
devs$im zdmkem a ptfehradou. Plumlovsky zamek byl postaven v letech 1680 - 1690 Janem
Adamem z Lichtenstejna. V roce 1994 zamek piesel do majetku Plumlova, ktery na ném
zahdjil nejnutnéjsi opravy. Nyni se kromé prohlidek na zdmku pofadaji riizné kulturni akce
jako koncerty, divadelni pfedstaveni, predvadéni historickych legend, svatby nebo noc¢ni
prohlidky. Dal$i dominantou Plumlova je Plumlovska pfehrada vybudovana v letech 1913-
14 a v letech 1921-32. Piehrada slouzi ptevazné k rybolovu a rekreacnimu vyziti obyvatel
blizkého mésta. DalSim z péti mest v okrese je mésto Konice, které se nachézi v severni
¢asti okresu asi 23 km od Prostéjova. Region Konicka se rozprostird v malebné krajiné
mirné zvinénych ubo¢i Drahanské vrchoviny s protékajici fickou Romzi. Uprostied této
hornaté krajiny mutizete navstivit Pfirodni park Kladecko se dvéma ptirodnimi rezervacemi,
nékolika pfirodnimi pamatkami a vzacnou kvétenou. Okoli Konice leZi na rozhrani spoju-
jici Moravu s vychodnimi Cechami. Nazev mésta Konice je odvozen od staji, které slouzi-
ly k odpoginku koni pii obchodnich cestach do Cech. Nejznaméjsi pamatkou v Konici je
zamek v baroknim stylu. V soucasnosti zdmek slouzi pro potfeby mésta jako umélecka
Skola, obfadni a koncertni sifi. Mésto Kostelec na Hané je Zelezni¢nim uzlem v okrese, kde
se trat’ rozdéluje na dva sméry, a to spojeni Prostéjova a obce Chornice z okresu Svitavy v
Pardubickém kraji a trat’ vedouci z Prostéjova do obce Cervenka z okresu Olomouc. Mésto
se nachdzi na vychodnim Upati Drahanské vrchoviny po levé strané¢ Hornomoravského
uvalu a ze severu je chranéno masivem Velkého Kosife. V Kostelci miizeme navstivit Pa-
métni sin Petra BezruCe. Posledni obci v okrese, kterda ma piid€leny statut mésta, jsou
Némcice nad Hanou lezici na biehu ficky Hané. Ve mésté se nachdzi mnoho cirkevnich
pamatek. Roku 1970 byly Némcice nad Hanou povySeny na mésto a staly se centrem Kkul-

turniho Zivota, Skolstvi, zdravotnich sluzeb, Gfadi, obchodi a pracovnich piilezitosti pro
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jizni ¢ast okresu Prostéjov. V prostéjovském okrese jsou ojedinélé lazné s alkalickosirna-
tymi prameny nachézejici se v obci Skalka. Prameny jsou vyuzivany k 1écebnym koupelim
a pitnym karam. Prost&jovsko je bohaté na pfirodni zajimavosti. Okres je tvofen z poloviny
tirodnou rovinou Hané a z poloviny zvlnénou Drahanskou vrchovinou. Ri¢ky a poticky,
které jej protinaji, dotvareji malebnou atmosféru tohoto mista. Za navstévu stoji zdmek
Cechy pod Kosifem spjaty se jménem malife Josefa Manesa. Prohlédnout si mizeme Ma-
nesovu vystavni sin ¢i neogoticky sklenik. Zamek je obklopen jednim z nejlépe udrzova-
nych parkd na Moravé, na ploSe 20 ha zde roste ptes 200 druht kefi, jehli¢natych a listna-
tych stromii. V blizkosti se rozprostird ptirodni park Kosit s nejvyssim vrcholkem Hané,
Velkym Kositem (442 m. n. m), pfezdivanym "Hanacky Mont Blank". Na vrcholu kopce je
mohyla na pamdatku FrantiSka Palackého. K péSim tirdm i cyklistickym vyletim na hor-
skych kolech je vyhledavana a turistickymi znackami znacena Naucna stezka Velky Kosif.
Mimo Kosifska mizeme na Prostéjovsku obdivovat chranéné rostliny a zivocichy ve 3
narodnich ptirodnich pamatkéch, 31 pfirodnich pamatkach a 13 pfirodnich rezervacich. Na
Prostéjovsku je evidovano 27 pamatnych stroml. Minulost nam pfipominaji z davnych dob
dochované vétrné mlyny v obcich Suchdol, Hacky a Premyslovice. Sportovné ladéni oby-
vatelé ¢1 navstévnici regionu maji moznost Sirokého spektra vyziti. Prostéjovem prochazi
mezinarodni cyklotrasa ,,Jantarova stezka“ a je zde vybudovanych mnoho cyklostezek hoj-
n¢ vyuzivanych jak cyklisty, tak in-line bruslafi. K aktivnimu odpocinku i relaxaci slouzi
na mnoha mistech okresu sady, lesoparky, vicet€elové sportovni haly, bowlingova centra,
aquaparky, bazény, tenisové aredly a podobné. Pfimo ve mésté Prostéjov si na své ptijdou
zejména priznivci tenisu, k dispozici maji viceucelovou halu s 21 tenisovymi kurty, krytou
tenisovou halu s bowlingem a squashem. ZalyZovat si mohou zejména rodiny s détmi v
mensich lyzafskych aredlech v obcich Kladky za méstem Konice a Malé Hradisko u obce

Protivanov.

Tradi¢nimi regionalnimi gastronomickymi vyrobky Prostéjovska jsou napt. oblibeny plis-
novy syr Niva (vyrabény v obci Otinoves), Prostéjovska Starorezné (vyrabéna od 2. polo-
viny 17. stoleti podle tradi¢nich receptur v Palirné¢ u Zeleného stromu Prostéjov) a jiné
lihoviny, cukr z cukrovaru Vrbatky. Tyto vyrobky jsou oznaceny znackou KLLASA, jedna s
o znacku kvality, kterou udéluje Ministerstvo zeméd¢lstvi. Plisiiovy syr Niva Extra se stala
jednim z péti ocenénych vyrobka v celém Olomouckém kraji a miize se pySnit titulem Re-

gionalni potravina.
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5.1.1 Demograficka a sidelni struktura

Soucasna sidelni struktura odrazi dlouholety historicky, demograficky, spolecensky a eko-
nomicky vyvoj. K 31. 12. 2014 spadalo pod Olomoucky kraj 399 obci, mezi nimiz bylo 33
s pfid€lenym statutem mésta. V kraji je vSak 5 spravnich obvodl jen s jednim méstem,
které je zaroven jejich sidlem. Dle poctu obci i mést je nejveétsim spravnim obvodem Pros-
téjov, na jehoz izemi lezi 97 obci a 5 mést. Spravni obvod Olomouc si zase drzi své prven-
stvi nejvétsi rozlohou (859 km2 ). Rozlohou nejmensim je spravni obvod Lipnik nad Be¢-
vou (119 km2 ) a poctem obyvatel Konice (11,5 tis.), kde tém¢éf tii Ctvrtiny obyvatel zZiji v

obcich. Opacna situace je na Mohelnicku, kde tfi ¢tvrtiny obyvatel bydli ve méstech.

Obrézek ¢.4 Velikostni skupiny obci podle okrest k 31.12.2014

v tom s poétem obyvatel

Pocet obci :
B lation
Kraj, okresy celkem Y porm

Number of do 199 50 000

Region, District municipalities, Under | 200499 | 500-999 110% 240889? 51809%_9 _23909;;5 a vice
total 200 - - - 50 000+

Olomoucky kraj 399 42 128 109 74 33 9 3 1
Jesenik 24 1 5 7 5 5 1 - -
Olomouc 96 7 23 23 28 11 3 - 1
Prostéjov 97 9 35 32 17 3 1 -
Prerov 104 17 45 25 10 3 3 1 -
Sumperk 78 8 20 22 14 11 1 -
dokonéeni End of table

v tom v obcich s poétem obyvatel
. Pocet obyvatel In municipalities with population
Kraj, okresy !
celkem do 199 50 000
) » Population, ° 1000- | 2000- | 5000- | 20000-
Region, District Under | 200499 | 500-999 a vice
total — — -

200 1999 4999 19999 | —49 999 50 000+

Olomoucky kraj 635 711 5903 | 41829 73 244 104 341 92 885| 102631 | 115069 99 809
Jesenik 39 584 169 2003 4 947 6743 14 198 11 524 - -
Olomouc 233192 1038 7 501 16 515 41 367 31 912 35050 - 99 809
Prostéjov 109 037 1239 11696 20003 23 980 8 025 - 44 094 -
Prerov 131 646 2421 14 098 17 155 14 156 6 634 32904 44 278 -
Sumperk 122 252 1036 6 531 14 624 18 095 32 116 23153 26 697 -

Zdroj: Statisticka rocenka Olomouckého kraje 2015, upraveno autorkou
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Primérny v€k obyvatel kraje je 40,5. Index stéii je na hodnoté 107,1 (u muzt 82,6 a u Zen
132,6). Podle primérného veéku a indexu stafi je nejstarsi obyvatelstvo v okrese Prostéjov a
nejmladsi v okrese Jesenik. PocCet narozenych déti od roku 1993 klesal, ale od roku 2000 se
trend obratil a dochazi kazdym rokem k nartstu poctu narozenych. Pocet zemielych se
pohybuje okolo 6 400- 6 600 osob. Pocet ptistéhovalych rostl do roku 2007 a nasledné
klesa. Pocet vysté¢hovalych rostl do roku 2004 a pak jiz spise klesa kromé roku 2007. Sté-
hovéni v ramci kraje prob&hlo v roce 2008 u 10 417 osob. Ptirozeny pftirtstek byl v roce
2008 na hodnoté 685, kdy s porovnanim s rokem 2006, kdy byl 130, doslo k vyraznému
vylepseni. Nejvétsi piirozeny piirastek je v okrese Olomouc (456) a nasledné Sumperk
(195), naopak ptirozeny ubytek je v okrese Jesenik (-23). Naopak migracni saldo je v roce
2008 v zapornych hodnotach na -339 a v roce 2007 byl na hodnoté 1 424. Nejvyssi mi-
graéni pfirtistek je v okrese Olomouc (276) a pak Prostéjov (143), v ostatnich okresech je

negativni. (CSZO, 2016).

Dojizdéni za praci se sociogeograficky redukuje do ohnisek velkych center (Olomouc, Pte-
rov, Prostéjov), kam za praci denné cestuji stovky obyvatel menSich sidel kraje, popt.

pfedstavuji tato ohniska i mensi sidla s dominantnim zaméstnavatelem.

Tabulka ¢. 1 Vyjizd¢jici do zaméstnani a Skol

vyjizdéjici do zaméstnani 18 446
v tom v ramci obce 5967
do jiné obce okresu 6 689
do jiného okresu kraje 3147
do jiného kraje 2320
do zahranici 323
vyjizdéjici do Skol 7 896
v tom v ramci obce 2531
mimo obec 5 365

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Nejvice osob v prostéjovském regionu ma stiedni vzdélani bez maturity, nésleduje uplné
sttedni s maturitou a zékladni vzdélani. Primérnd méesi¢ni mzda se fadi pod celorepubliko-

vy prameér.
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Tabulka ¢. 2 Obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani
Obyvatelstvo ve véku 15 a 92 157 44 438 47 719
vice let
z toho bez vzdélani 386 207 179
podle zéakladni véetné 16 098 5542 10 556
stupneé neukon&eného
vzdélani
stfedni v&. vyu€eni 35091 19 849 15 242
(bez maturity)
uplné stredni (s 24 531 10811 13720
maturitou)
nastavbové studi- 2294 877 1417
um
vyssi odborné 1084 387 697
vzdélani
vysokoskolské 9 261 4 886 4 375

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

V prostéjovském regionu dosahuje mira nezaméstnanosti spiSe niz$ich hodnot v ramci

Olomouckého kraje, kdy nejvétsi podil nezaméstnanych tvofi lidé se zadkladnim vzdélanim

bez odborné kvalifikace a osoby star§i 50 let. Zaméstnavatelé stale poptavaji technicky

vzdélané pracovniky, kteti by vyhovéli pozadavkim na trhu prace.

Obrézek ¢.5 Podil nezaméstnanych osob, neumisténi uchazeci o zaméstndni, volna pra-

covni mista podle okresti k 31.12.2014

Neumisténi uchazedi o zameéstnani Unemployed job applicants
Podil nezamést z toho
nanych osob Volna i
Kraj, okresy (%)" absolventi | obgang | dosaZtelni | gzastecnz | Pracovn
celkem Sary $kol se zdravotnim| uchazeci nezamést- mista
Region, District Share of a mladistvi | postizenim o nani Job
unemployed Total Females Graduates zaméstnani~’ vacanc ies
persons (%) 1 and Persons with |Available job | The partly
the youth disabilities applicants 2 | unemployed
Olomoucky kraj 8,82| 38990 18822 2104 3 857 37 494 5354 2814
Jesenik 10,69 3 046 1389 127 244 2880 254 89
Olomouc 8,51 13 631 6 503 780 1258 13 262 1902 799
Prostéjov 6,86 5508 2945 303 678 4959 647 538
Prerov 10,21 9248 4436 525 743 9005 1439 808
Sumperk 9,02 7557 3549 369 934 7388 1112 580

" podil dosazitelnych uchazeéti o zaméstnani ve véku 15-64 let
ze viech obyvatel ve stejnem véku

Yve véku 15-64 let

Zdroj: Statisticka rocenka Olomouckého kraje 2015, upraveno autorkou

") The share of available Jjob applicants aged 15-64
years in the whole population of the same age.
% Aged 15-64 years.
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5.1.2 Charakteristika izemi z hlediska podnikatelskych aktivit

Z hlediska zastoupeni ekonomicky aktivniho obyvatelstva v populaci lze fici, ze okres Pro-
stéjov nevybocuje z praiméru CR. Obdobné jako na celostatni trovni klesa i na Girovni més-
ta podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva, zptisobeny zejména demografickym starnutim
populace.Vzdélanost a kvalifikovanost pracovni sily odpovida priméru CR. V prost&jov-
ském regionu ma pracovni sila zazemi v dlouholeté tradici primyslové vyroby. V regionu
se vsak v posledni dob¢ projevuje nedostatek technicky vzdélanych lidi, zejména na strané
absolventil a novych pracovnich sil. Nejvice ekonomicky aktivnich obyvatel prostéjovské-
ho regionu pracuje tradi¢né v odvétvi pramyslu, nasledované skolstvim, zdravotnictvim,
kulturou a socialni péci, a dale pak obchodem a jinymi nevyrobnimi ¢innostmi. Struktura
vyrobnich odvétvi neprochazi dramatickym vyvojem, ale spiSe si zachovava tradi¢ni cha-
rakter, do kterého jsou pfinaseny nové prvky, které ekonomickou zakladnu dale diverzifi-

kuji.

Tabulka ¢. 3 Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity

Ekonomicky aktivni celkem 50 792 27 875 22917
zaméstnani 44 695 24 997 19 698
Z toho podle zaméstnanci 34 932 18 646 16 286
postaveni v zaméstnavatelé 1478 1084 394
zaméstnani z
OoSsvC 5589 3983 1 606
ze zaméstna- pracujici dichod- 1718 845 873
nych ci
Zeny na matefské 975 - 975
dovolené
nezameéstnani 6 097 2878 3219
Ekonomicky neaktivni celkem 52 815 22 103 30712

Zdroj: CSU, vlastni zpracovani

Prostéjovsky region ma piiznivé podnikatelské podminky. Vychazi se silné primyslové
tradice, Siroké oborové a odvétvové zakladny, kvalitni a dostupné pracovni sily. To vse
vytvaii dobré podminky pro dal$i rozvoj podnikatelskych aktivit. Prostéjovsky region ma
pfevazné prumyslovy charakter, nejvyssi podil zaméstnanosti ma sektor pramyslu, nej-
mensi pak zemédélstvi. Mezi pramyslovymi odvétvimi mél v minulosti velké zastoupeni
odévni a textilni pramysl. V Prostéjove pisobil jeden z nejvyznamnéjsich evropskych pro-
ducentl panské a damské konfekce Odévni podnik a.s. Tento podnikatelsky gigant byval

nejvétsi odévni firmou v CR, v roce 2010 viak vyhlasil ipadek a ukonéil vyrobu. V ramci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

uvah o zachrané podniku se diskutovalo i 0 moznosti pomoci z Evropského fondu pro pii-
zpusobeni se globalizaci. Tyto finance byly ur¢eny pro zaméstnance velkych firem krachu-
jicich kvili celosvétové krizi. Ty ale pro prostéjovsky piipad nemohly byt pouzity, protoze
firma upadala jiz davno pted krizi a divodem konec¢ného krachu byly spise chyby ma-
nagementu. V roce 2014 koupila za 58 milionti korun hlavni are4l OP Prostéjov firma Ast-
ria Group. Nejrozsahlejsi primyslovy komplex ve mésté byl zlikvidovan s pomoci tuny
semtexu a k zemi Slo vSech Sest vyrobnich hal. Na ¢asti pozemku spolecnost planuje po-
stavit velkou vystavni halu. Krach OP Prostéjov vyvolaval velké obavy zejména kvili
rustu nezameéstnanosti. Pocet propusténych pracovnikd se v roce 2010 projevil naristem
nezameéstnanosti s dopadem na cely prost&jovsky region. Uz pted krachem Odévniho pod-
niku ale v Prostéjove ptsobilo nékolik firem, které se zabyvaly textilni a odévni vyrobou,
jiné pak napt. vyrobou brasnaiskych ¢i Sitych vyrobkl. V poslednich letech vznikly dalsi
spole¢nosti plisobici v oblasti odévni a textilni vyroby. U nékterych ptivodnich firem doslo
také k rozsifeni jejich vyrobnich programui. Vétsina byvalych pracovnikti z Odévniho pod-
niku tedy jiz nasla pracovni uplatnéni u jinych zamé&stnavateli nebo zacali podnikat. Cast
propusténych pracovnikii se také rekvalifikovala a nasledné se uplatnila ve sluzbach, ob-

chodg¢, skladech, vyrobnich profesich nebo jako pracovnici piimé obsluzné péce.

V prostéjovském regionu pisobi fada tradi¢nich priimyslovych podnikti. Na zeméd¢€lskou
vyrobu navazuje mnozstvi potravinaiskych podniki, z dal$ich odvétvi pramyslu je rozvi-
nuty textilni a odévni primysl, vyroba strojii a zatizeni, primysl optiky a optickych zatize-
ni a mnoho dalSich. Nejsiln€jsi pozici maji tyto primyslové obory v tzv. podnikatelském

trojuhelniku, ktery tvofi mésta Olomouc, Prostéjov a Prerov.

Obrazek €.6 Tzv. podnikatelsky trojahelnik mést Olomouc, Prostéjov a Pierov

oLoMoucC

PROSTEJOV W PREROV

Zdroj: prostéjov.eu©2015
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Obrazek ¢. 7 Ekonomické subjekty dle vybranych pravnich forem a okresti k 31.12.2014

z toho vybrané pravni formy Selected legal forms
fyzicke osoby pravnickeé osoby
Natural persons Legal persons
Kraj, okresy Celkem podnikajici dle e obchodni .
Sivnost zemeédélsti olenost zahraniéni
Region, District Total celkem . § podnikatele celkem spole osoby
zakona Business
Total In business Agricultural Total companies Foreign
under the entrepreneurs and entities
Trade Act p partnerships
Olomoucky kraj 138 347 111 069 98 111 2033 27 278 13 084 1206
Jesenik 10 060 8 386 7 660 179 1674 637 95
Olomouc 54 330 42 465 375086 549 11 865 6 308 544
Prostéjov 23 288 18 849 16 464 415 4439 2176 165
Prerov 26 652 21 650 19009 494 5002 2236 246
Sumperk 24017 19719 17 472 396 4298 1727 156

Zdroj: Statisticka ro¢enka Olomouckého kraje 2015, upraveno autorkou

Podnikatelské prostiedi je zastoupeno prevazné fyzickymi osobami (mali zaméstnavatel¢),
kterych je konkrétné ve mésté Prost&jov registrovano nad primérem CR. Pii srovnani pro-
centniho zastoupeni obchodnich spolecnosti, je pocet spolecnosti s ru¢enim omezenym a
akciovych spolecnosti spise podprimérny, avsak s ne piili§ velkymi odchylkami od pramé-
ru. V poslednich letech se firmy v prostéjovském regionu musely vypotfadat s problémy
zpiisobené celosvétovou hospodaiskou krizi, coz se projevilo napf. propousténim zameést-
nanci ve firmach Gala a.s., Helar s.r.o., FTL - First Transport Lines, a.s. a mnoha dalSich.
Nékteré firmy si vSak 1 pres tyto nepfiznivé podminky dokazaly udrZet pozici na trhu a
vzhledem k dostate¢nému poctu zakazek, dokonce nabiraly 1 nové pracovni sily. Pfikladem
je strojirenska firma Mubea HZP s.r.o., potravinarské firma Makovec a.s. ¢i stavebni firma
Tomi Remont a.s. Tato riznorodost hospodaiské situace jednotlivych ekonomickych sub-
jekti, poukazuje na stale vzristajici diverzifikaci vyroby a podnikatelskych aktivit v regio-
nu, jez umozuji nékterym zaméstnavatelim nepodléhat tlaku vSudyptitomné ekonomické
recese a flexibiln€ reagovat na trzni poptavku. Z tohoto diivodu je potieba dale podporovat
a lakat nové investory zaméfené na moderni technologie a vyrobky s vyssi ptidanou hod-
notou, protoze jediné timto zptisobem lze ptirozené zajistit zaméstnanost a stabilni ekono-
micky rozvoj regionu. Velikostni struktura podnikti v prostéjovském regionu se podstatné
zménila. Zvysil se pocet vyrobnich jednotek, snizil primérny pocet pracovnikil na vyrobni
jednotku. V posledni dobé dochdzelo k utlumu az likvidaci nékterych diive kliCovych

prumyslovych zavodu (Wikov Slavia, Agrozet).
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Pocet firem se zahrani¢ni ucasti, které chtéji podnikat v prostéjovském regionu stale roste,
coz sveéd¢i o rozvojovém potencidlu celého regionu, jmenujme alesponn firmy HELAR,
s.r.o. (Belgie) — vyroba ochrannych pfileb z plasti a laminata, KENDRION Binder magne-
ty s.r.o. (Némecko) — vyroba a montaz ventilovych magneti, AMF Reece CR, s.r.0. (USA)
— vyroba a prodej primyslovych Sicich strojii a zdravotnich a kompenzac¢nich pomticek a

mnoho dalSich (Mubea — HZP s.r.0., CZ EIKA, s.r.0).
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6 ANALYZA SOUCASNE SPOLUPRACE OBCI SE SOUKROMYM
SEKTOREM V PROSTEJOVSKEM REGIONU

Jak uz bylo zminéno v teoretické Casti, izemni samosprava pecuje o vSestranny rozvoj
svého uzemi a potfeby svych ob¢ant (Zakon ¢.128/2000 Sb.). Vytvari vhodné prostredi
nejen pro zivot obyvatel obce, ale i pro podnikani. Na druhou stranu podnikani, jeho kon-
krétni podoba fungovani firem v regionu ma vyznamnou roli v dal$im rozvoji obce, regio-
nu. V obcich prostéjovského regionu je spoluprace tizemnich samosprav se soukromym
sektorem na dobré urovni, dochdzi k vytvafeni vhodného podnikatelského prostiedi for-
mou investic do pfipravy dalSich rozvojovych ploch pro podnikéni, jsou vhodné nastaveny
podminky pro budouci investory a potencionalni zajemce o podnikani v tomto regionu.
Podnikatelské aktivity jsou soucasné kliCovym faktorem ovliviiujicim uzemi, napft. pti fe-

Seni otdzky nezaméstnanosti na lokalnim trhu préce.

6.1 ZjiStovani aktualni situace a mozZnosti spoluprace

Partnerem na irovni samospravnych obci (mést) jsou volené zastupitelské organy (zastupi-
telstvo, rada) nebo organy obecni (méstské) samospravy (obecni ¢i méstsky utrad, organi-
zacni slozky obce, prispévkové organizace). Obce a mésta mohou vytvaret sdruzeni tzv.
svazky obci. Na regionélni urovni se obce sdruzuji do Mistnich akénich skupin MAS, které
jsou vyznamnym regionalnim partnerem vzijemné spoluprace. Na stran¢ soukromého
sektoru jsou zastupci z fad podnikatell - fyzické osoby, které podnikaji na zéklad¢ Zivnos-
tenského opravnéni, druzstva a obchodni spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym,
akciova spole¢nost, komanditni spole¢nost, vefejna spolecnost) a dale riznd sdruzeni a

svazy, které je zastupuji a haji jejich zajmy.

K aktualnim problémtim, které fesi samospravy obci v prostéjovském regionu patii zvysu-
jici se pozadavky obcanii a ekonomickych subjektii na rozsah a kvalitu poskytovanych
vetfejnych sluzeb. Finan¢ni zdroje jednotlivych izemné-spravnich jednotek jsou vSak ome-
zené, proto mnohdy nemohou pokryt tyto pozadavky. Proto se snazi zastupci samosprav
ziskat finan¢ni prostfedky i z jinych (vné&jsich) zdroji, napt. formou dotaci, nebo vyuZzitim
ruznych forem spoluprace se soukromym sektorem. Zékladnim principem tohoto partner-
stvi mezi vefejnou a soukromou sférou je zapojeni aktéru ze soukromého sektoru do roz-

hodovani a realizace rozvojovych aktivit obce, véetné¢ podpory transparentnosti a jasného
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definovani zodpovédnosti. Cilem této spoluprace je oboustranné zvysovani profesionality a

odbornosti pii feseni projektl regionalniho rozvoje.

6.1.1 Prumyslova zéna

Rada vyznamnych investor a zaméstnavateld v prost&jovském regionu vyuzila nabidky
meésta Prost&jov a investovala v primyslové zon¢€, umisténé v blizkosti rychlostni komuni-
kace R46. Primyslova zoéna je rozdélena na sektory A, B, C a G podle vlastnictvi a umis-
téni pozemkd. Sektor A navazuje na vyrobni areal spole¢nosti Toray Textiles Central Eu-
rope, s.r.o., ktera zde od roku 1999 vyrabi polyesterové textilni materialy. Tento sektor
obsahuje pozemky o celkové vyméte 15 ha a od roku 2003 se zde postupné usidlily 3 spo-
le¢nosti. V sektoru B, o celkové vymeéte 8,25 ha, se v soucasné dobé nachazi 4 firmy zamé-
fené na lehky priimysl a sluzby. Sektor C je ve vlastnictvi soukromych osob. V roce 2001
byly tyto sektory kompletné vybaveny inZzenyrskymi sit€émi a primyslovou komunikaci. Po

svém piichodu zde investofi zaméstnali vice nez 2000 lidi.

Tabulka ¢. 4 Piehled firem v prumyslové zoné v Prostéjove

Vyméra
Investor Zemé pivodu (ha) Sektor Zaméreni
a
Toray Textiles Central Europe, Vyroba a prodej polyesterovych
Japonsko 25
s.r.o. textilnich materiald.
. Logisticky areal pro uskladnéni
HOPI s.r.o. CR/SRN 6,5311 A )
potravinaiského zbozi.
Zelezarny Annabhiitte,
SRN 8,0414 A Vyztuzné sité a zebirkové draty.
spol. s r.o.
. Pronajimatel a poskytovatel
ALORA, s.r.0. CR 0,4276 A
prostor pro dalsi investory.
Tepelna technika Praha, logisticky
ILE NOIRE (Buderus + DOCO) CR/SRN 1,918 B areal pro skladovani dild garazo-
vych vrat.
. Celni sluzby, distribuce zbozi,
SPEDITION FEICO, spol. s r.o. CR/SRN 1,9983 B
mezinarodni zasilatelstvi.
WINDMOLLER & HOLSCHER Vyrobni areal na kompletaci
SRN 2,9012 B
CZECH s.r.o. stroju s obalovou technikou.
Vyrobni a logistické centrum
MICQOS, spol. s r.o. CR 1,4389 B kancelaiské techniky pro CR a
SR.
Zavod na vyrobu automobilovych
MUBEA IT SPRING WIRE s.r.0. SRN 13,6181 G
soucastek a dilt




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

GALVASs.r.o. CR 09468 | G Galvanizovani.
DULWITCH TRADE a.s. CR 3,0472 G Strojirenska vyroba.
. Zavod na vyrobu parovodu, teplo-
Modianska potrubni a.s. CR 7,2871 G
vod.
Obchod, vyroba, distribuce a
Moravia Energo, a.s. CR 15 G dodavky elektrické energie a
tepla.
Solaris Tech s.r.o. CR 2,99 G Vystavba fotovoltaické elektrarny.
i . Vystavba skoliciho stiediska a
Martek Medical, a.s. CR 0,75 G
skladovych prostor
. . . Vyrobni areal na vyrobu omitko-
Saint-Gobain Weber Terranova CR 3,047 G
vych smési

Zdroj: prostéjov.eu©2015

Obrazek €. 8 Celkovy pohled na primyslovou zoénu od rychlostni komunikace R46
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Zdroj: Prostéjov.eu©2015

V nasledujicich letech se planuje v Prostéjové znovu investovat nékolik desitek miliont
korun do vybudovani dalsi primyslové zony, kdy mésto jedna s investory a pfipravuje vy-
kup dalSich pozemkl. Nova primyslova zéona ma mit celkovou plochu zhruba 10 ha, vy-

kup pozemkt bude stat 30-40 miliona korun.
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Vhodné pro podnikani jsou i pozemky po byvalém OP, které koupila po krachu textilky v
ramci konkurzu spole¢nost Astria Group, za kterou stoji lidé z okoli prostéjovské firmy PV
Recykling. Cena byla 58 miliont korun. Opusténé vyrobni haly Astria Group loni v ¢ervnu
poslala k zemi, kdyz je nechala odstielit. Firma poté plochu vycistila a dnes nabizi 12,5
hektaru k prodeji. Pti primérné cené¢ 500 korun za metr ¢tvereéni jde o 62,5 milionu korun.
Jednim ze zdjemct o uvolnéné parcely by ov§em mohlo byt i mésto Prostéjov, které jiz s
agenturou Czechlnvest zahgjilo jednani o mozné dotaci na ndkup pozemkii. Dotace ¢ini az
75 procent z kone¢né ceny, mésto ale podle ngj i kviili narocnym podminkam vytizeni pre-
feruje spis variantu, aby spole¢nost Astria Group jednala s investory sama a pozemkKy jim
prodala pfimo, protoze takovy postup je jednodussi. Podle feditelky Okresni hospodarské
komory v Prostéjové Heleny Chalankové je areal velkou pfilezitosti k dalSimu rozvoji a
podpoie podnikani, protoZe pozemky po byvalém OP jsou zasitované, jsou v primyslové
z6n¢ a maji zelezni¢ni vlecku. Pobliz je méstska hromadna doprava a jsou blizko vlakové-
mu i autobusovému nadrazi. Maji navic pfimé napojeni na dalnici. Jedinym problémem tak
nost v Olomouckém kraji - na Girovni pod péti procenty - a fada firem z primyslové zony si

JiZ dnes stéZuje, Ze velmi tézko hledd nové zaméstnance.

6.1.2 Mistni ak¢éni skupina MAS

MAS se tidi zakonem €. 248/1995 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist a pravidly stanove-
nymi pro Program rozvoje venkova. Organy spolecnosti jsou valna hromada, spravni rada

a dozor¢i rada, dale funguje programovaci a monitorovaci vybor a vybérova komise.
Obecnym cilem spolecnosti je rozvoj regionu, ktery je naplilovan nésledujicimi kroky:

e 7ajisSténi napliovani principu partnerstvi spocivajici v intenzivni spolupraci mezi
statni spravou a samospravou, podnikatelskymi subjekty, nevladnimi organizacemi,
dal§imi subjekty a obcany

e podpora rozvoje obCanskych iniciativ na mistni a regiondlni trovni, ochrana pfti-
rodniho a kulturniho bohatstvi a zdravi obyvatel regionu

e zvySeni ekonomické prosperity a kvality Zivota regionu

e zajiStovani financ¢nich, lidskych, materidlnich a informac¢nich zdroja pro rozvoj re-

gionu
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SPOLECNOST PROSTEJOV VENKOV o.p.s. je neziskovou organizaci nezavislou
na politickém rozhodovani. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota
ve venkovskych oblastech. Jednim z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotac-
nich prostfedki. MAS je tvofena vSemi partnery MAS, ktefi zastupuji vetejné a soukromé
mistni socioekonomické zajmy. Partner MAS muze byt kromé nejvyssiho organu ¢lenem
pouze jednoho povinného organu organizacni slozky MAS. MAS je otevienym partner-
stvim. MAS tvofi partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Veiejnym sektorem
se rozumi obce, svazky obci, pravnické osoby s vice nez 50% majetkovym podilem statu,
kraje, obci nebo dobrovolnych svazkt obci bez ohledu na jejich pravni subjektivitu, davod
zalozeni nebo oblast ¢innosti. Soukromym sektorem se rozumi veskeré ostatni subjekty —

podnikatelsky a neziskovy sektor a fyzické osoby nepodnikajici.

Obrézek €. 9 Pocet partnert MAS Prostéjov venkov, o.p.s.

Pocet partneri celkem: 63

M soukromy sektor M verejny sektor

Zdroj: NS MAS CR, z.s., vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 10 Specifikace partnera MAS Prostéjov venkov, o.p.s.

Specifikace partnera MAS

B Fyzické osoby B Nestatni neziskové organizace
Pravnické osoby B Zemédélci

m Verejny sektor

35% 30%

<>

5% 9%

Zdroj: NS MAS CR z.s., vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Uzemni piisobnost organizaéni jednotky - MAS je na katastru nasledujicich obci:

Alojzov, Bedihost’, Biskupice, Bystroc¢ice, Dobrochov, Cehovice, Cel¢ice, Détkovice, Hr-
dibotice, Hrub¢ice, Klenovice na Hané, Klopotovice, Kralice na Hané, Krumsin, Mostko-
vice, Myslejovice, Ohrozim, Plumlov Prostéjovicky, Seloutky, Skalka, Stinava, Urcice,

Vicov, Vranovice-KelcCice, Vrbatky, VySovice.

Obrazek ¢. 11 Uzemi a obce MAS Prost&jov venkov, 0.p.s.

Uzemi a obce MAS Prostéjov venkov o0.p.s.

PROSTEJOV

venk: v ops f—

Zdroj: MAS Prostéjov venkov 0.p.s.©2015

MAS REGION HANA, zs. je zaloZen za Gi¢elem podpory viestranného a trvalého rozvo-
je Regionu HANA, podpory regiondlnich ¢innosti ve prospéch obci, neziskovych organi-
zaci, malych a stfednich podnikatell, spolecnosti a ostatnich subjektli, plisobicich a sidli-

cich v Regionu HANA, k rozvoji jejich mezisektorové spoluprace.

Region HANA, z.s. vyviji svou ¢innost na tizemi zahrnujicim tyto obce: Bilovice — Luto-
tin, Bilsko, Bohuslavice, Brodek u Konice, Bfezsko, Budétsko, Cechy pod Kositem, Cele-
chovice na Hané, Drahanovice, Dzbel, Hac¢ky, Hluchov, Hnévotin, Horni Stépanov Hvozd,
Jesenec, Kladky, Konice, Kostelec na Hané, Laskov, LeSany, Lipova, Loucany, Loucka,
Lubénice, Ludmirov, Lutin, Namé&st' na Hané, Ochoz, Olbramice, OlSany u Prostéjova,
Péncin, Polomi, Pteni, Rakova u Konice, Raklivka, Senice na Hané¢, Senicka, Skiipov, Sla-

tinice, Slatinky, Smrzice, Stafechovice, Strazisko, Suchdol, Té&3etice, Ustin, Zd&tin.
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Region HANA ma dobré zkuSenosti s vyuZivanim regionalnich, narodnich i evropskych
programu a politik regionalniho rozvoje. Jestlize vyuziti regiondlnich a narodnich progra-
mi je srovnatelné s dal§imi obdobnymi regiony CR, v ptipadé realizace evropskych pod-
purnych politik,zejména programtt PHARE, SAPARD, SROP a LEADER, je situace mik-

roregionu daleko piiznivéj§i — Region HANA byl dosud velmi aktivni ve vyuzivani pro-

sttedku z fondu EU.

S dota¢nimi programy jak narodnimi, tak evropskymi ma zkuSenost celd fada ¢leni MAS,
a to jak obci, tak podnikatelskych subjektl. Nejvyznamnéjsi jsou pro dalsi ¢innost MAS
bohaté zkuSenosti vlastni MAS s dota¢nimi programy, kdy byly realizovany projekty

v ramci predchozich programu LEADER. (Region Hand, 0.5.©2015).

Obrazek &. 12 Partneti MAS REGIONU HANA, z.s.

Specifikace partnera MAS REGION HANA

B obce M fyzické osoby M pravnické osoby M nestatni neziskové organizace M zemédélci

11% 3%

18%

Zdroj: zpracovano autorkou dle udaji MAS Region Hana, z.s.

6.1.3 Klastry

Spojenim regiondlnich firem stejného nebo podobného zaméteni dochéazi ke zvyseni jejich
konkurenceschopnosti, firmy zapojené do klastru spole¢né tesi problémy, vzijemné se
dopliiuji a jsou flexibiln€j$i na trhu. Vyznamnou roli v klastrech maji univerzity. V proste-

jovském regionu jsou nésledujici klastry:
1. Cesky nanotechnologicky klastr

Sdruzuje subjekty, které se zabyvaji vyuzitim nanotechnologii. Hlavni ndpln ¢innosti je
informacni a technologicky transfer, vzdélavani, véda a vyzkum, poradenstvi, propagace a
networking. Jejich spole¢nym zajmem je aplikace nanotechnologii do praxe. Cilem je vy-
budovat seskupeni spolupracujicich firem a instituci, které vyuzivaji nanotechnologie - ve

vyrobcich, v technologiich, ve vyzkumu a vzdélavani.
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Pocet ¢lenti: 1 vyzkumna instituce + 10 firem (1 z prostéjovského regionu).

TOPAS ' *

N Inova Pro
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Vyzkumny ustav pletaisky, a.s., W & O DATA SERVIS, Prof. RNDr. Miloslav Maslan,
CSc. Vyzkum v oblasti nanotechnologii (oxidu zeleza), Ing. Ladislav Tor¢ik konzultant

pro management, marketing, obchod, technologii, vyrobu, nanotechnologie .

2. Moravsky lesnicky klastr, o.s.

Poslanim Moravského lesnického klastru, o.s. je zejména v oboru lesniho a dfevarského
primyslu vytvaret podminky pro vyuziti stdvajiciho vyrobniho a rozvojového potencionalu
uzemi, a to zejména se zameienim na socialni programy (regionalni zaméstnanost obyva-
tel). V neposledni fadé se také klastr zaméfuje na aktivni G¢ast tykajici se komunikace me-
zi podnikatelskymi, vefejnopravnimi a ostatnimi organizacemi na téma problematiky

vhodného zpiisobu obhospodatovani lesnich majetkd.

Pocet ¢lenti: 1 soukroma vysoka skola, 1 vyzkumny ustav + 12 firem (1 z prostéjovského
regionu). Jejich hlavnim tkolem je podporovat a aktivné se ucastnit komunikace mezi
podnikatelskymi, vefejnopravnimi, samospravnymi a neziskovymi organizacemi pfi feSeni
spole¢nych cilli a souvisejicich z4jmi, vytvaret podminky pro maximalni vyuziti synergii

vyrobniho a rozvojového potencidlu v oboru lesnictvi a dfevafstvi na uvedeném uzemi,


http://www.bw-topas.cz/
http://www.enviaqua.cz/
http://www.inovapro.cz/
http://www.leosmilata.cz/
http://www.nanotrade.cz/
http://www.pradelny.cz/
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podporovat inovacni procesy, rozvoj ¢innosti ¢lentl sdruzeni a ptispivat k realizaci rozvo-
jovych a socialnich programt Moravskoslezského, Zlinského, Olomouckého a Jihomorav-

ského kraje. Uvedena poslani sdruzeni jsou napliiovana zejména:

spravou a aktualizaci databaze ¢leni sdruzeni

e poskytovanim sluzeb pro ¢leny sdruzeni v z4jmovych oblastech a to formou pora-
denstvi a analyz pii Cerpani podpory z vetejnych fondd, zajistovani vSech forem

kooperaci, vzd€lavaci akce a odborna setkani
e tvorbou a spravou finan¢nich prosttedkl na podporu svych aktivit
e podporou spoluprace ¢lenti sdruzeni
e podporou informovanosti vefejnosti o poslani sdruzeni a propagaci svych ¢lent.

Klastry pfindseji firmam mnoho pfinosi, napt. zvysSuji konkurenceschopnost regionalnich
firem, neomezuji malé firmy a zvySuji jejich specializaci, cilen¢ podporuji své ¢leny a tim
ptipivaji k jejich ekonomickému rozvoji, usnadiuji svym ¢lenim pfistup ke zdrojim fi-
nancovani. Mezi vyhody, které pfinaseji klastry svému izemi patii napt. zvySeni atraktivi-
ty regionu pro investory, podpora perspektivnich regionalnich odvétvi, rozvoj zaméstna-

nosti v daném oboru, zisk ze spoleénych projekti vyzkumu a vyvoje.

6.1.4 Brownfields

Rozvojovych ploch je v obcich prostéjovského regionu malo, proto se snazi obce nabid-
nout k podnikani zajimavé, ale nyni nevyuzivané plochy (komplexy budov) - brownfields.
Jedna se predevsim o byvalé primyslové aredly a zemedélskd druzstva, které jsou vhodné

k revitalizaci a pro investi¢ni piileZitosti.
1. Cukrovar Celechovice na Hané (2,2ha)

Posledni fepna kampan se zde uskute¢nila na podzim roku 1981, poté byl cukrovar v roce
1982 zruSen. Od té doby je aredl opustény, stav objektu je nevyhovujici. Aredl se nachazi
uvnitf obce, vzdalenost od dalnice R46 je 7km. Vlastnikem pozemki je Pozemkovy trad
CR a budovy jsou v soukromém vlastnictvi. Starostka obce zdtiraznila velky vliv tehdy
fungujiciho cukrovaru na rozvoj obce, a proto by uvitala pfichod nového investora z oblasti

lehkého primyslu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Obrazek ¢.13 Areal byvalého cukrovaru v Celechovicich na Hané

Zdroj: fabriky.cz©2016
2. Primyslova zoéna Mostkovice (45ha)

Puivodni vyuziti lokality jako opravarensky zavod pro armadu CR, v sou¢asné dobé vyuzi-
van pouze z 1/4 pro servisni ¢innost. Je zde moznost prondjmu nebytovych prostor v aredlu
byvalého vojenského letist¢ pro kancelarské, skladovaci a vyrobni ucely. K dispozici jsou
venkovni zpevnéné plochy, soucasti vnitiniho vybaveni jsou jetadby a Zelezni¢ni vlecka ze
stanice Kostelec na Hané. V blizkosti arealu je vybudovano polni letisté, silni¢ni spojeni
9km na dalnici Brno-Olomouc. Diky pribézné rekonstrukci je udrzovan areal v dobrém

stavu.

Obrazek ¢. 14 Primyslova zéna Mostkovice

Zdroj: Narodni databaze©1994-2008 Czechlnvest
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3. Cukrovar Bedihost’ (9ha)

Areal z prelomu 19. a 20. stoleti byl piivodné vyuzivan jako cukrovar, v roce 1993 byl pri-
vatizovan. Mimo ptuvodniho primyslového vyuziti byl cely aredl jest¢ vyuzivan jako skla-
dovaci prostory. Areal je situovan ve stfedni Casti obce, v navaznosti na obytnou zénu.
Dostupna komunikace — rychlostni (1. tfidy 367 Prostéjov — Kojetin — Kroméfiz), napojeni
na dalnici R46 — D1, vlecka. Stav objektu je vyhovujici, v soucasné dobé ¢astecné vyuzi-
van ke skladovacim uceliim. Osud byvalého cukrovaru je vSak nejisty. Na jeho dikladnou
rekonstrukci chybi penize, majitel jej aspon po ¢astech opravuje. S obci v8ak zatim nenasel
spole¢nou tec, ta by chtéla ziidit v arealu sbérny dvir. V budoucnu se pocita s vyuzitim

arealu pro drobné podnikani a pfedevs§im pro bytovou vystavbu.

Obrazek ¢. 15 Areal cukrovaru v Bediho$ti

Zdroj: fabriky.cz©2016

6.2 Posouzeni spoluprace a jeji realizace v praxi

Spoluprace obci s podnikateli z vétsich firem v prostéjovském regionu se vétSinou ode-

hrava ve finanéni oblasti - obce uzaviraji s investory dohodu o pravidelné finan¢ni podpo-
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e, napt. formou dotaci do prispévkovych organizaci obce (Skolska zatizeni, domovy pro
seniory), sportovnich aktivit, kulturnich programti apod. Do spoluprace s NNO podnikatelé
vstupuji s kapitalem, ktery NNO nemaji, v fad¢ ptipadt se firmy podileji i na financovani
jejich provozu. Mohou témto organizacim dodavat za vyhodnych podminek material a
sluzby, tim ziskavaji pro své produkty dalsi odbyt. Spole¢ny zajem je také v oblasti rozvoje
socialni ekonomiky, ktera pfedstavuje model hospodarské politiky s vefejné prospéSnymi
cily (napt. zaméstnavani osob, které se tézko uplatnuji na trhu prace). V radé obcich patii
k Casto vyuzivané externi spolupraci s podnikateli zaddvani zpracovani riiznych rozvojo-
vych projektd, dokumentt a studii. Soukromy sektor je vyuzivan Casto k poskytovani slu-

zeb v oblasti Skoleni, dal§iho vzdélavani, poradenstvi a konzultaci.

Pro MSP v obcich prostéjovského regionu neni typické jejich vlastnéni zahraniénimi sub-
jekty. Firmy tak reprezentuji vlastni kapital a vysledky jejich podnikéni zlstavaji v tomto
regionu. Proto cesta k rychlému potfebnému ekonomickému oziveni regionu casto vede
pravé pies podporu MSP. Silnéd vazba na obec, ve které¢ podnikatelé plisobi je spjata zaro-
veil 1 v mnoha piipadech s mistem jejich trvalého bydlisté. Firmy v obcich zaméstnéavaji
mistni obCany, ¢asto finanéné podporuji mistni spolky, do kterych dochazi jejich déti a
sponzoruji aktivity v misté plisobeni. Pfitomnost podnikii v obcich je dilezitd i z ekono-

mického pohledu, diky nim plynou do obecnich rozpoctii nemalé financni prostiedky.

Co se tyka vzdjemné spoluprace MSP s velkymi podniky, projevuje se predevSim v oblasti
dodavek, kdy MSP ptisobi jako subdodavatelé téchto velkych firem. Typicka je spoluprace
napf. v automobilovém prumyslu, strojirenstvi a stavebnictvi. V obcich prostéjovského
regionu je tato spoluprace predeviim vyuZivana v oblasti vystavby COV a kanalizaci, vo-

dovodd, technické infrastruktury a mistnich komunikaci.

V nékterych obcich vsak spoluprace s podnikateli dlouhodobé vazne, nejen z divodu urci-
tého nezdjmu ¢i nedivery, ale i proto, Ze zastupci obou stran maji nedostateéné zkusenosti

se zapojenim do spole¢nych projektu.

6.3 Moznosti rozvoje budouci spoluprace

Vétsina obci v prostéjovském regionu ma rozvoj spoluprace se soukromym sektorem jako
jednu ze svych priorit dlouhodobé strategie rozvoje svého tizemi. Snazi se komunikovat s
podnikatelskymi subjekty, mnohdy se jim to vSak nedafi hlavné z divodu omezenych c¢a-

sovych moznosti zastupcli soukromého sektoru. Samospravy nékterych obci se snazi rozvi-
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jet vzajemnou spolupraci napf. ustanovenim riznych vybort a komisi, které pak zajist'uji
pravidelna setkavani s mistnimi podnikateli. Je také potfeba zminit zapojeni schopnych lidi
z firem do samospravnych aktivit obci a jejich pisobeni v mnoha obecnich zastupitel-

stvech.

K hlavnim ukolim obci tedy patii efektivni zajisStovani vefejnych potieb a rozvoj uzemi.
Na realizaci téchto ukolt se podili velkou mérou i podnikatelské subjekty, zejména, kdy
realizace ptesahuje finan¢ni, technické nebo socidlni moznosti obce. Zastupci mistnich
samosprav se shoduji na tom, Ze ve vyhodach budouci spoluprace se soukromym sektorem
vidi predevsim V uspokojeni potieb obcanti obce, Ve zvyseni jejich Zivotni urovné a zajis-
téni sluzeb. Dulezitou roli maji mistni podnikatelé hlavné v oblasti zaméstnanosti a vytva-
feni novych pracovnich mist, ¢emz zabranuji odchodu mladych lidi do jinych mést a regi-
onl. V neposedni fad€ je to samoziejmé zvySovani obecnich rozpoctli, kdy mistni podnika-

telé jsou pro obec zdrojem piijmu ze zakona.

Do budoucna je pozitivni vliv mistnich podnikatelti ze strany obci vniman hlavné v oblasti

ekonomické a spolecenské:

e vytvafeni nezbytnych sluzeb pro obyvatele obce

e vyuzivani mistnich zdroji

e zameéstnanost a omezeni odlivu mladych lidi z obce
e sponzorovani kulturnich a sportovnich akci v obci
e sponzorovani mistnich spolki a sdruzeni

e podpora Skolstvi

e infrastruktura

e urbanizace

e piijmy do obecniho rozpoctu

J 24

Piedevsim malé a stfedni podniky v ramci svého ptsobeni v obci vytvaii nezbytné sluzby
pro mistni obyvatele, ¢imz také zatraktiviiuji region i pro turisty. Je to také oblast cestovni-
ho ruchu, na kterou je kladen ze stran spiSe mensich obci velky diraz. Cim vice turisti
prilakaji, tim vice budou mistni podnikatelé¢ podpoteni. Na podpote vybavenosti se podili i
samotné obce - napiiklad stavi rozhledny, oteviraji muzea, buduji cyklostezky. Pokud se
obci podafi ptilakat turisty, ktefi se zde ubytuji, nakoupi apod., podpofi mistni podnikatele,

kteti pak budou moci svou ¢innost napiiklad rozsifit a moci tak zaméstnat vice obyvatel.
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Pokud by se v tomto sméru obcim daftilo, prildka do obce napf. i nové podnikatele nebo

motivuje k podnikani nékoho z mistnich.

V nazorech na stran¢ soukromého sektoru se Casto opakovalo tvrzeni, ze hodné zalezi na
tom, jak je celkové obec "vedena" a jak je jeji starosta konstruktivné a podnikatelsky smys-
lejici. Zda si uvédomuje, ze jeho obec podnikatele skutecné potiebuje. VEétsina ze zastupcii
podnikateli hodnoti spolupraci jako nekoncepéni, nékde 1épe jinde haie fungujici. Zastup-
cim obecnich samosprav je vytykano "politikafeni a funkcionafeni" bez skutecného zajmu
0 spolupraci. Pfesto v§ak jsou podnikatelé v ramci svych moznosti ochotni spolupracovat s
obcemi i v budoucnu a podilet se na dal$im rozvoji obce. Za samoziejmost vSak povazuji
ochotu ze strany obce udrzovat predevsim funkéni infrastrukturu (napf. osvétleni silnic,
jejich pravidelna udrzba), v obci fungujici alesponi zékladni sluzby, pro své déti Skolni a
ptedskolni zatfizeni, dostupnost 1¢kaiské péce. Firmy by také uvitaly, aby v mistnich zastu-
pitelstvech bylo vice zastupct z fad podnikatelské sféry, kandidatura je v§ak dobrovolna a

neni mozné doptedu urcit piesny podil, ktery maji tvofit pravé podnikatelé.

6.4 Podpora podnikani v obcich

Podpora stavajicich podnikateli, stejné¢ jako podpora vzniku a rozvoje novych podnikd,
zejména malych a stiednich je pro obce v prostéjovském regionu kliCovym nastrojem k
posilovani regiondlni ekonomiky. Mistni podnikatelé pfispivaji k rozvoji obce, zaméstna-
vaji obyvatele obce a vytvaieji sit’ ob¢anské vybavenosti. Vzhledem k tomu, Ze finanéni
moznosti jsou Casto dost omezené, sméfuje tak podpora podnikani predevsim k vytvareni
kvalitniho podnikatelského prostfedi. V nékolika bodech jsou popsany nejcastéji zmitova-

né moznosti, jak obce jsou ochotny podporovat mistni podnikatele:

e vymezeni ploch pro podnikani (v€etné zasitovani), vytvareni primyslovych zon

materidlné-technické vybaveni pronajatych budov

e sniZeni energetické naro€nosti zlepSenim technického stavu budov

jednoduché a jasné podminky pro podnikani

e navazani aktivni komunikace s podnikateli v obci
Mistni podnikatelé vnimaji podporu ze strany obce ptedevsim v téchto oblastech:

e kuvalitni a vykonnd vefejna sprava
e komunikace s podnikateli: informace o volnych prostorach k podnikani, vefejnych

zakéazkach, moznost elektronické komunikace s ufady
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e odstranéni administrativnich bariér

e rovné podminky pro podnikani v obci (pro MSP i konkurenéni zahrani¢ni firmy)
e podpora pii vyuzivani dotaci z vetejnych rozpoctt a fondit EU

e podpora zacinajicich podnikatelii

e podpora zemédélskych subjektii v jejich ¢innosti

e podpora propagace mistnich podnikatela

e pronajem nebytovych prostor pro drobné zivnostniky

e poskytnuti mistnim zemeédélcim bezplatné uzivani pady

Obg¢ strany se shoduji v tom, Ze dobré vztahy mezi obéma sektory mohou v budoucnu pod-
pofit uspésny rozvoj obci a regionu, zaroven také ptispét k vyznamnému posileni konku-
renceschopnosti mistnich podniki. Uzka spoluprace obci a podnikatelti v malych obcich je
Casto jedinou cestou, jak zajistit obcaniim obce dostupnost zakladnich sluzeb. K dosazeni
efektni spoluprace je Zadouci spole¢né planovat a dospét pokud mozno k dohod¢ obou

stran.

6.5 Dotaznikové Setieni

Metodou vyzkumu byl socioekonomicky prizkum zalozeny na dotaznikovém Setfeni. Tyto
dotazniky byly vyhotoveny ve dvou provedenich - prvni dotaznik byl ur€en pro starosty
obci prost&jovského regionu, druhy dotaznik byl vypliiovan v soukromém sektoru subjek-
ty, které podnikaji v obcich prostéjovského regionu. Kazdy z dotaznikli obsahuje celkem
20 otazek s moznosti vyjadieni se k dané problematice. V ramci dotaznikového Setteni
bylo osloveno celkem 15 starostii obci prostéjovského regionu, v soukromém sektoru cel-
kem 40 podnikatelskych subjekti. V prvni fazi byly dotazniky rozesilany elektronickou
postou, avSak navratnost byla velice nizka. Proto jsem se rozhodla se vSemi ucastniky to-
hoto dotaznikového Setfeni domluvit si osobni setkani. Také z toho diivodu, aby ziskané
informace byly co nejvice autentické a pravdivé. Predevsim §lo o to, aby vyplnéné dotaz-
niky byly co nejvice vypovidajici o daném tématu, ale také mé zajimal celkovy pohled a
postoj viech dotazovanych. Cas straveny se zastupci vefejného i soukromého sektoru byl

pro moji praci velice pfinosny.
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Oba dotazniky maji ve své prvni Casti otazky specifické pro jejich respondenty, podle toho
ze kterého sektoru jsou. V dalsi ¢asti dotazniku jsou jiz nékteré otazky spolecné. Nejdiive

vyhodnotim odpovédi starostli obci prostéjovského regionu.

Zajem o podnikani v obci

M Zdjem o podnikani v obci

12

3 2
_ I T
velky prdmérny maly

Jak se projevuje zajem o podnikani

M Jak se projevuje zajem o podnikani

8

N —

pfichod novych podnikatelti z  rozsifeni stavajicich firem v obci mistni obyvatelé zakladaji nové
jinych obci firmy

Jsou mistni podnikatelé vyznamnymi tvirci
pracovnich mist v obci

M Jsou mistni podnikatelé vyznamnymi tvdrci pracovnich mist v obci
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4;—.—; 0

urcité ano spiSe ano spiSe ne urcité ne
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V dalsi otazce jsem se ptala, v jaké mife se podileji na podnikani v obci pravé mistni
obc¢ané. 6 starosti odpovédelo, ze "témér vSichni podnikatelé jsou mistnimi obcany", 4
starostové odpovédéli, ze "podnikatelé jsou i z jinych obci (méné nez 50%)" a 5 starostl

(spise z vétSich obci) uvedlo, Ze "témét vsichni podnikatelé jsou odjinud".

V otazce podminek pro podnikani v obci se vétSina starostil (v poctu 13) shodla na tom,
ze podminky pro podnikani jsou dobré, pouze 2 starostové uvedli, Ze Spatné. A to hlavné z
toho divodu, ze obec celkové pocituje problém odchodu mladych lidi s cilem podnikat,
pry¢ z obce, o podnikani neni zdjem ani ze strany obyvatel, kteti v obci zlstavaji. Starosto-
vé se opét ve velké mife (celkem14) pozitivné shodli v odpovédi na otazku, zda nabidka
sluZeb a produkti mistnich podnikatelu je jednim z faktori, ktery zvySuje atraktivitu
obce, pouze jeden starosta uvedl, ze neptiklada tomuto faktoru velkou vahu. Prvofadé je
pro vSechny starosty pfedev§im zajisténi zékladnich sluzeb pro obcany obce (obchod,

zdravotni péce, stravovna s rozvozem obédu pro starSi obcany, aj.).

V naésledujicich dvou otazkach jsem se ptala, zda mohou mistni podnikatelé udrzet
mladé lidi v obci a zda je mohou do obce prilakat. VétSina starostl (v poctu 12) odpo-
védelo zaporné, 3 starostové zvolili neutralni odpovéd’. Takze plsobeni mistnich podnika-
telti zcela jisté podle oslovenych starostl neni divodem k tomu, aby se do obce pfist¢hova-
li mladi lidé a ti, ktefi uvazuji o odchodu si to rozmysleli. Naopak v otazce - zda povazuji
pusobeni mistnich podnikateli v obci za pozitivni faktor rozvoje, vSichni osloveni sta-
rostové uvedli, Ze ano. TakZe neni pochyb o tom, Ze podnikatelé maji v obcich svoje po-

staveni a vyznam.

V nésledujicich 4 otdzkach se odpovidalo ano - ne, k vyhodnoceni odpovédi jsem pouzila

nize uvedeny graf.
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ano ne

B Komunikujete s mistnimi
podnikateli pti tvorbé 15 0
dllezitych rozhodnuti obce

B Sponzoruji mistni podnikatelé

akce v obci? 15 0
= Mate v obci zpracovany plan 9 6
rozvoje?
B Obsahuje dokument moznosti 9

podpory podnikani v obci?

rowr

V posledni otazce specifické ¢asti dotazniku (pro starosty) - negativni paisobeni mistnich

podnikatelii na Zivotni prostiedi v obci - vSichni starostové odpovédéli, Ze nevnimaji

pusobeni mistnich podnikateld jako negativni, i kdyz stale je v této oblasti co zlepSovat.

Dotaznik pro podnikatele se také sklada ze dvou ¢asti. Otazky, které byly kladeny oslove-

nym podnikateliim vyhodnotim pomoci grafii nize.
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Jaka je forma Vaseho podnikani

; E M Jaka je forma Vaseho podnikani

fyzicka osoba pravnicka osoba

V otazce - jaka byla motivace k VaSemu podnikani - se vyjadiila vétSina podnikateli

(28), Ze to byly penize, kviili kterym odesli ze svého zaméstnani a zacali sami podnikat.

Ostatni odpovidali, ze chtéli pfijit s né¢im novym na trh (2), 5 podnikatel bere svoje pod-
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nikani jako moznost seberealizace a naplnéni svych pland, dalSich 5 oslovenych odpovédeé-
lo, ze "prost¢ zacali podnikat", protoze chtéli vyuzit tuto ptilezitost. Jednalo se o drobné
zivnostniky v malych obcich (dvé prodejny smiseného zboZi, kadetnictvi, autoservis, pedi-

kura).

Na otazku - proc jste si pro podnikani vybrali obec v prostéjovském regionu - odpove-
déla vétsina (29) podnikateli, ze to bylo z divodu, protoze zde maji svoje trvalé bydliste.
Tykalo se to piedev§im MSP v menSich obcich. Nizka cena pozemkii a nemovitosti, také
pfipravend primyslova zéna, to byl ditvod pro vybér mista k podnikani ze strany vétSich

firem (9). Dva osloveni podnikatelé vyuzili nabidky obce na zajisténi pozadované sluzby a

------

V odpovédi na otdzku - hodlate v nejbliz§i dobé zménit sidlo Vasi firmy - odpovédéla
vétSina z dotazovanych podnikatelt (celkem 37) zaporné€, o zméné€ uvazuji 2 podnikatelé z
davodu rozsifeni vyroby a nevyhovujicich soucasnych prostor. Jeden osloveny podnikatel

uvedl, ze nedokédze nyni odpoveédet.

Sponzorstvi a darcovstvi (27) byla nejcastéjsi odpovéd’ na otazku - jakym zpiisobem se
angaZujete v obci - jedna se predev§im o podporu kulturnich, spolecenskych a sportovnich
akci v obci. Pro firmy je to zptisob, jak se zviditelnit. Zadnym zptisobem se neangazuje (a
ani na tom nehodla nic ménit) 8 oslovenych podnikatelti, z dodatkem, ze na takové véci
nema Cas ani penize. 5 podnikateli bylo zvoleno do obecniho zastupitelstva a snazi se an-

gazovat timto zplsobem.

Mezi nejvétsi piekazky v rozvoji podnikani zafadila vétSina podnikatel (23) nedostatek
finanénich prostfedkt a celkové $patnou ekonomickou situaci na trhu. Castou odpovédi
(11) vsak bylo 1 to, ze v prostéjovském regionu je nedostatek kvalifikovanych pracovniki
a nizka pracovni sila. Zadny z podnikateltl neuvedl, Ze by mu piekazkou v podnikani byla
néjakym zptisobem mistni samosprava. Na dalsi otazku - v pripadé dalSiho rozvoje a in-
vestic do Vasi firmy - by Slo u 9 podnikatelii o investice do nemovitosti a vybaveni provo-
zoven, 11 podnikatelli odpovédélo, ze zcela jisté by investovali do lidskych zdrojt, o ino-
vaci a roz§ifeni sortimentu by mélo zajem 7 podnikatelt, lepsi propagaci by uvitalo 8 pod-
nikateldi (pfedevSim z oblasti cestovniho ruchu), a byt konkurenceschopnéjsi by chtélo 5

firem.

V posledni otazce - co povaZujete za nejslabsi stranku spoluprace obce s podnikateli -

ptevazovala ve velké mife (celkem 23) odpovéd, Ze je to pravé komunikace ze strany ob-
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ce. Dalsi odpoveédi poukazovaly na politické hledisko (5), nezajem o spolupraci (3), byro-

kracii (2) a korupci (2). Ostatni podnikatelé na tuto otdzku neuméli nebo nechtéli odpoveé-

det.
Jaka aktivita ze strany obce by Vam pomohla
v podnikani
25
20
15
10
(5) . - . _ mam -: [ ] Ja)ké aktivita ze strany. o,bc'e by
, . L. . Vam pomohla v podnikani
vice propagace podpora pfizvyhodnény  rozvoj
informaci o ziskavani  pronajem vhodnych
rozvojovych zakdazek prostor pro
planech podnikani

Nyni pfejdeme k vyhodnoceni otazek, které byly v dotazniku pro obé¢ strany spolecné.

Prvni otazka se tykala spoluprace mezi obci a mistnimi podnikateli. VSech 15 oslove-

nych starostti odpovédélo kladn€. Ovsem ze 40 oslovenych podnikatelskych subjektd zvo-

lilo kladnou odpovéd’ jen 35 zastupct, ostatni (5) odpovédélo zaporné. Jednalo se piede-

v§im o mensi podnikatele, drobné Zivnostniky v malych obcich. Timto nastala zajimava

situace, kdy zastupci vefejné spravy si mysli, ze s podnikateli spolupracuji, n¢ktefi z nich

to ovSem tak nevnimaji. Tvrdi, Ze neni ze strany obce o spolupraci zajem, nebo Ze jesté

nebyla vhodna ptilezitost. V budoucnu o spolupraci ale neuvazuji.
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Které z nasledujicich forem spoluprace znate

zajmové sdruzeni pravnickych osob
koordinace Cinnosti

verejnd zakazka u soukromého sektoru

spoluprace na zakladé smlouvy o

_ B podnikatelé
sdruzeni

M starostové
outsourcing

partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru PPP
smlouva o pronajmu, provozovani,
poskytovani sluzeb

Na nasledujici otazky odpovidalo vSech 15 starostii a 35 podnikateli. Neodpovidali ti, kteti

si mysli, ze nedochézi ke spolupraci mezi obci a mistnimi podnikateli.

Jakou formou probiha spoluprace

spoluprace na zakladé smlouvy o...
koordinace ¢innosti
verejna zakazka u soukromého sektoru

zajmové sdruzeni pravnickych osob H podnikatelé
outsourcing M starostové

partnerstvi vefejeného a soukromého...

smlouva o prondjmu, provozovani a...

0 2 4 6 8 10 12 14 16




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Jak hodnotite vzajemnou spolupraci
20
15
10 M starostové
M podnikatelé

5
o N ||

vyborné chvalitebné dobre dostatecné  nedostatecné

Z grafu je na prvni pohled patrné, ze starostové obci vidi situaci ponékud jinak nez mistni
podnikatelé. Urcité z toho "lepSiho" pohledu. Kdyz vezmeme v tvahu, Ze nam 5 podnika-
telt odpovédeélo, ze si mysli, Ze ke spolupraci vitbec nedochdzi, ziistadvaji na vyhodnoceni
ti, kteti si mysli, ze vzajemna spoluprace mezi obcemi a podnikateli néjaka je nebo jsou to
piimo oni, ktefi se na ni podileji. Z odpovédi vSak vyplyva, ze ji nehodnoti zrovna dobfe.
Nedostatek komunikace, korupce a nedlivéra brzdi podnikatele ve zvySovani jejich zajmu o
spolupréci. Pozitivn€ hodnoti pouze spolupraci na Grovni poskytovani sponzorskych dart a
podpory riznych spole¢enskych, sportovnich a kulturnich akei v obci. Vidi v tom moznost,
jak pro svoji firmu ziskat reklamu, prestiz a u vétsich firem jde o dobré jméno firmy, aby

byla vnimana obcany obce pozitivné.
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Na posledni dvé otazky ze spole¢né ¢asti dotazniku odpovidalo opét 15 starostd a vSichni

podnikatelé (40).

Domnivate se, Ze se podminky pro podnikani v
obci za poslednich 5 let
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Chystate se v budoucnu spolupracovat s
podnikateli/obci
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6.6 SWOT analyza

Hlavnim cilem SWOT analyzy je utfidéni podstatnych informaci, které jsem ziskala dotaz-
nikovym Setienim a rozhovory vedenymi se starosty a podnikateli v obcich prostéjovského
regionu. Zakladem SWOT analyzy je stanoveni silnych a slabych stranek. Ty dohromady
predstavuji stavajici vnitini podminky. Vnitinimi podminkami se rozumi, ze se jedna bud’
o podminky ovlivnitelné na Grovni analyzovaného tizemi, aktivitami jeho aktéra, nebo o
faktory, které nejsou principialné ovlivnitelné mistnimi aktéry, ale jsou vnitinimi vlast-
nostmi tzemi. Naproti tomu pfilezitosti a hrozby piedstavuji podminky vnéjsi a tudiz neo-
vlivnitelné subjekty daného izemi. Prilezitosti a hrozby maji de-facto charakter vnéjsiho
prostiedi a vlivl, které jsou bud’ znamy, nebo je redlné je ocekavat, a rozvoj uzemi a roz-

hodovani mistnich aktéri se jim musi ptizptisobovat.

6.6.1 Silné stranky

e vyhodna geograficka poloha

e vyuZiti rozvojovych ploch pro podnikani

e kombinace tradi¢nich 1 progresivnich odvétvi v regionu
e velky pocet malych a sttednich vyrobnich podnikt

e vyuziti mistnich firem pro potieby obce

e 7ajiSténi pracovnich mist v obci

e 7ajisténi pottebnych sluZzeb v obci mistnimi podnikateli

e vzijemna spoluprace pii poradani sportovnich a kulturnich akci v obci

6.6.2 Slabé stranky

e obnova a vystavba technické infrastruktury v obcich
e vysoké zatiZeni silni¢ni sité v regionu

e rostouci zdporné saldo migrace obyvatel

e mala propagace mistnich podnikatel

e nekoncepcni spoluprace mezi obcemi a podnikateli
e nezdjem mistnich podnikatelii o spolupraci

e Spatnd komunikace mezi subjekty vetejné a soukromé sféry

6.6.3 Prilezitosti

e zpracovani a schvaleni programu rozvoje obce s podporou mistnich podnikatelt
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e zpracovani a naplnéni komunikacni strategie obci a soukromého sektoru

e mapovani a analyza potieb podnikatelskych subjekt a novych investori

e pfiprava rozvojovych ploch pro investory

e podpora poradenskych sluzeb pro firmy

e zvySeni obecnich rozpocta

e zlepSeni Zivotni irovné obyvatel obce

e rust raznych forem védecko-vyzkumné spoluprace mezi akademickou, vefejnou a
soukromou sférou, roz$ifeni znalostnich siti

e zména socidlni struktury obyvatelstva

e vytvofeni novych pracovnich mist

e vyuziti mistniho potenciondlu podporou femeslné vyroby a zpracovani regionalnich

produkti

6.6.4 Hrozby

e odchod investori a firem do obci v jiném regionu

e ukonceni podnikatelské ¢innosti stavajicich subjekti
e odchod mladych lidi s cilem podnikat v jiném regionu
e nedostatek financi na projekty

e zhorSeni kvality dopravnich tras

e rust dopravniho zatizeni

e omezené piirodni zdroje

e zmény krajiny a Spatny vliv na Zivotni prostiedi

6.7 Shrnuti a vyhodnoceni

Realita fungovéni spoluprace na urovni obci se soukromym sektorem je ponckud jind, nez
byla popséna v teoretické ¢asti a nez by ziejmé& méla byt. Pfesto je na obou stranach jak
vefejného, tak 1 soukromého sektoru vidét snaha o zapojeni do této vzajemné spoluprace.
Do spoluprace, ktera bude vyuzivat jeji vSechny mozné efekty. Piestoze je hlavni funkci
uzemni samospravy vsestranny rozvoj obce a zajiSténi potieb svych obyvatel, neméné di-
lezité je zabezpeceni vefejnych statkll a sluzeb, coz by mnohdy bez ptitomnosti soukromé-

ho sektoru v obcich nebylo mozné. Mit v obci Zivnostniky se jisté vyplati, 1 kdyz vétSina z
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nich nemé zaméstnance. Tito drobni podnikatelé navazuji obchodni vztahy, poptavaji zbozi
a sluzby, také svoje zbozi a sluzby nabizeji a tim vytvaieji pfilezitost pro podnikani ostat-
zbytecné piekazky v jejich podnikani. Podnikatelé si stézuji, ze jim Casto chybi informace,
pozaduji ochranu ptfed "velkymi firmami" a chtéji stejné podminky pro podnikani jako
maji zahrani¢ni firmy. U provozoven chybi parkovaci mista. Firmy, které maji sidlo v za-
stavénych Castech obci, by mély fesit hluk ze svych provozoven, a také 1épe zacClenovat
vyrobni budovy do architektury obce. Obec ma moznost pro rozvoj podnikatelského pro-
stiedi vyuzit riznych dotacnich titult z evropskych fondii a nutno fici, ze obce v prostéjov-
ském regionu tyto nastroje podpory podnikani hojné vyuzivaji. Rozvoj a podpora podnika-
ni pfinasi do obecniho rozpoctu piijem, ktery se pak promita nejen do dal$iho rozvoje ob-
ce, ale v navaznosti i do zaméstnanosti obyvatel obce, rozvoje bydleni, pfilivu turisti a
celkového ekonomického rozvoje. Vlozené investice se takto vraci nejen ve formé penéz

do obecniho rozpoctu, ale také v lepsim postaveni mezi ostatnimi obcemi.

Na co si podnikatelé nejvice sté¢Zovali béhem rozhovoru bylo hlavné to, Ze jsou malo in-
formovani o déni v obci, musi si informace sami vyhleddvat. Komunikace se zastupci
uzemnich samosprav je v mnoha obcich na velmi nizké Grovni, podnikatelé by také uvitali

pomoc pii ziskdvani informaci ohledné€ dotaci a sniZeni byrokracie.

v v

S ¢im jsou naopak podnikatelé spokojeni, je ochota obci a povoleni k rozsiteni stavajicich
prostor pro podnikdni, vyhodna se jevi i cena pronajatych pozemki a budov. Ackoliv se
muze zdat snizovani ndjmu nebo poplatkli mistnim podnikateliim jako zéporny jev pro
obecni rozpocet, opak je pravdou. Podnikatelé mohou usetfené finan¢ni prostiedky vlozit
do hlavni ¢innosti svého podnikéni, zvysit tak zisk a nasledné dané a odvody by smétovaly

zpét do obecni pokladny.

V n¢kolika odpovédich mistnich podnikateld se objevilo tvrzeni, Ze obec s nimi nespolu-
pracuje a ani je nijak nepodporuje. Na to zastupci samosprav uvedli, ze neni o podporu ze
strany podnikatelti zdjem a nebo ze obec nevlastni zadné prostiedky na jejich podporu a
spolupraci s nimi. Jednalo se piedev§im spiSe o mensi obce. Jako svoji ochotu spolupraco-
vat starostové vyzdvihli vstiicnost zastupitelstva v ramci vzdjemné komunikace a poskyto-

vani informaci, vyuzivani jejich sluzeb a zvefejnovani jejich nabidek na webu meésta.

V tad¢ obci nyni probihaji komplexni pozemkové upravy, a to je velkd Sance pro obce, aby

ve svych strategickych dokumentech zohlednily dalsi plochy pro podnikéni. V oblasti do-
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pravni a technické infrastruktury je spoluprace dobra, dochdzi ze strany mistnich podnika-
telt k vyuzivani téchto komunikaci a také k jejich udrzbé na jejich naklady. Kladné hodno-
ti podnikatelé spolupraci a ochotu obci na zlepSeni ptistupovych komunikaci k jejich fir-

mam, k celkové lepSimu okoli provozoven a revitalizaci nevyuzitych ploch.

V nékolika obcich pravidelné dochdzi k vzajemnému setkdvani zastupcli samosprav a
mistnich podnikatelt, kde si vyméiiuji informace a vlastni zkuSenosti. Dilezité je poskyto-
vani informaci, bud’ osobni konzultaci nebo rozesilanim email. Obce informuji podnikate-
le 0o moznostech Cerpani dotaci a podavaji informace, které ziskaly od dalSich instituci.
Prave realizace nékterych projektil, predevsim téch financné a odborné naro¢nych, je moz-

né usnadnit na zakladé vzajemné spoluprace vetejného a soukromého sektoru.

Dotaznikové Setfeni potvrdilo, Ze spoluprace obci se soukromym sektorem v prostéjov-
ském regionu probihd spiSe na okrajové Urovni. Realizuje se zde mnoho individudlnich
projektt, ve kterych vSak nedochazi k né¢jaké dlouhodobéjsi koncepcni spolupraci. Nejvetsi
bariérou spoluprace je nizkd motivace, malé¢ povédomi o formach a efektech této spolupra-
ce, nezdjem a nediivéra, pfedevsim na stran€ soukromého sektoru. Mnozi nepovazuji orga-
ny samosprav za rovnocenné partnery. PfestoZe oba sektory maji potiebu dalsiho rozvoje,
zlepSeni vzajemnych vztaht, pfilakdni novych obyvatel a kvalitni pracovni sily, zvySeni
celkové image obci 1 firem, nedokézou spolu najit spole¢nou fe€ a spoluprace v nékterych
obcich je spiSe v Utlumu. Zajimavé bylo také zjisténi, ze pokud mistni podnikatelé ziska;ji
vetejnou zakazku, tak je to ve vétSin€ piipadll v jiném regionu, nez maji sidlo. A plati to 1
naopak, na mnoha vetejnych zakazkach v obcich prostéjovského regionu pracuji podnika-
telé z jinych okrest a krajii. Mistni podnikatelé tomu tikaji "vykradani regionii". Na otaz-

ku, pro¢ tomu tak je, nedokazali odpovédet...
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7 KATALOG PROJEKTU ORIENTOVANYCH NA ZEFEKTIVNENI
SPOLUPRACE OBCI SE SOUKROMYM SEKTOREM V OBCICH
PROSTEJOVSKEHO REGIONU

7.1 Cile projektu

» Zlepseni spoluprace obci a soukromého sektoru s moznosti vyuziti potencialu sub-
jektl vetejné sféry a podnikatelli v prostéjovském regionu

» Zlepseni kvality podnikatelského prosttedi v obcich prostéjovského regionu

7.2 Priprava a uskutecnéni projektu

Cilovou skupinou jsou obce prostéjovského regionu a mistni podnikatelé. V soucasné dobé
nejsou realizovany zadné projekty spole¢né pro zastupce vetejného a soukromého sektoru.
Proto jsou zde nyni navrzeny jednotlivé aktivity, které povedou ke zlepseni spoluprace

mezi obéma sektory.

7.3 Popis jednotlivych navrhovanych nastroji

Na urovni obce je duilezitd podpora mistnich zivnostniki, firem a zajemcl o podnikani.
Cilem je identifikace potfeb podnikatelil a nastartovani spoluprace s nimi. Jestlize obec zna
potieby mistnich firem a dokaze vytvaret lepsi podminky pro Zivnosti a podnikani, je to ku
prospéchu nejen firem samotnych, ale vSech obyvatel formou $ir§i nabidky produkti, slu-
Zeb a pracovnich mist. Mistni podnikatelé se pfizptisobi novym podminkam konkuren¢ni-
ho prostredi a vnimaji vefejny sektor jako vyznamného zakaznika pro nabizené produkty a

sluzby. Obec k tomu bude vyuzivat nasledujici nastroje a postupy:

N
INICIACE a PRIPRAVA NA estrategicky plan, program rozvoje obce, projekt
SPOLUPRACI enastaveni podminek spoluprace, smlouvy

VYBER A OSLOVEM |edatabaze podnikatel(
PARTNERA SPOLUPRACE a
KOORDINACE SPOLUPRACE >

I
everejné - soukroma spoluprace

einformacni setkavani, konzultace

PRIJETI A REALIZACE

I
MONITOROVANI a enalezeni spolecnych cild, rlst a prosperita,

VYHODNOCEN( rozvoj uzemi
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7.3.1 Rozvoj podnikatelského prostredi

Je dilezité neustale zlepSovat regionalni kvalitu podnikatelského prostiedi, protoze stimu-
luje rozvoj podnikatelskych aktivit (alokaci kapitalu) s pozitivnimi dopady na vyuziti lid-
skych zdroji a tvorbu inovaci. ZvySuje se regionalni konkurenceschopnost a vytvari se tak
podminky pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti regiondlniho rozvoje. Klicovym faktorem
uspéchu je vsak trvajici a kvalitni komunikace mezi subjekty obou sektorti. Na rozvoji

podnikatelského prostiedi se bude obec (podle svych moznosti) podilet témito aktivitami:

e zpracovani databdze volnych ploch a objektli vhodnych pro podnikani
zefektivnéni pristupu mistnich firem k ziskani zakazek od obce
nabidka na webu obce, informace o rozvojovych zamérech obce

aktivita ¢.1

Ucast podnikatell na tvorbé rozvojovych planti obce
e podpora pfi ziskavani verejnych zakazek
snizeni administrativni zatéze, elektronizace sluzeb (Ufednich zalezitosti)

aktivita ¢.2

~
* budovani prlimyslovych zén

e zlepSeni dopravni infrastruktury, vystavba obchvatu
aktivita C.3| ¢ lepsi propagace mistnich firem v regionu

Zdroj: vlastni zpracovani

7.3.2  ZlepSeni komunikace mezi obcemi a podnikateli

Vyznamnou roli jako zdroj informaci o déni v obci hraji mistni média (rozhlas, noviny),
véetné riznych vyvések. Vefejné schiize nejsou pro podnikatele pfili§ vyznamnym zptso-
bem ziskavani informaci o déni v obci. Tato skute¢nost je zfejmé zptisobena nedostatkem
Casu podnikatelskych subjekti. Takze pro né zlistavd vyznamnych zdrojem informaci

hlavné internet. Ke zlepseni vzajemné komunikace mezi obéma sektory vyuzijeme napf.

s Véstnik pro Zivnostniky, firmy a nové zdjemce o podnikdni: tento novy obcasnik je

prvnim krokem k tomu, aby vznikla spoluprace obce s firmami, zivnostniky a no-
vymi zajemci o podnikéni. Pfinosna mtize byt pro vSechny strany.

% Bezplatna inzerce: pro tyto ucéely vytvori obec na svych webovych strankach novou

sekci "Podnikatelé". Mistni firmy mohou mit na této strance umistény informace s
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popisem ¢innosti, logem a kontaktnimi udaji (telefon, fax, email) a odkaz na své

webové stranky. Také se mohou prostiednictvim této sekce podnikatelé informo-

vat o uziteCnych informacich pro svoje podnikéni (vyhlaSovani vetejnych zakazek

apod.). Tuto sluzbu od obce piivitaji zejména novi a zacinajici podnikatelé, ktefi

dosud nejsou v regionu tak znami, ale i stdvajici podnikatelé.

% Vzdjemnd setkdvani zdstupcii obou sektoru: V piipadé potieby i za Gcasti OHK,

vymeéna informaci, zkusenosti a spole¢né planovani.

7.3.3 Vytvoreni koncepce budouci spoluprace

Zapojeni vSech aktérti do rozhodovani a realizace v rdmci budouci spoluprace musi byt

zaloZeno na dobrovolnosti a ochoté spolupracovat. Cilem této spoluprace je maximalizovat

uzitek vSech subjektii zapojenych do projektu, timto pak dochézi zaroven ke zvySeni uzitku

obyvatel mistnich obci.

zvysovani
efektivity
spoluprace

zkvalitnéni
obou sektort

spolecné
vnimani potreb
rozvoje obce

e koncentrace mistnich financnich i lidskych zdrojd k vyuZziti v
rozvojovych aktivitach

~

* nové metody a postupy prace
e vzajemna vymeéna zkusSenosti

e zvySeni informovanosti o cilech rozvoje obce
e sdileni rizika pfi spolecnych projektech

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.3.4 NavrZeni opatieni a priorit pro rozvoj spoluprace

Dosud neexistovala systematicka spoluprace obce s firmami a zivnostniky. Nyni se pokusi
obec dialog zah4jit - bude propagovat mistni firmy na webu v katalogu firem, zaroven za-
¢ne aktivné komunikovat prostfednictvim Veéstniku pro podnikatele. Pokud bude dialog
zaveden, mlze byt pfinosny pro ob¢ strany. Pokud obec dokaze poznat a pochopit potieby
mistnich firem, dokdze pak vytvaret lepsi podminky pro podnikéani, coz bude jisté prospés-
né nejen mistnim firmam, ale 1 vSem obyvatelim obce ve formé vétsi nabidky produktii a
sluzeb, také pracovnich mist. V otazce feSeni nezaméstnanosti jsou vhodna opatieni prede-
v§im na mistni urovni, proto se obec bude snazit najit spolecnou fe¢ v této problematice,
bude hledat moznosti, jak témto subjektim pomoci v jejich ¢innosti, aby se podnikani v
obci rozvijelo, vznikala nova pracovni mista u stdvajicich zaméstnavatell, pfipadné aby
vznikaly nové podnikatelské subjekty. Obec bude pro zainajici podnikatele radcem a bude
moci poskytnout potfebné informace k dotacnim titulim (Program pro zahajeni podnikéni,

Program pro mladé podnikatele, Program Maly obchod, Program Podnikava zena, aj.).

e vést dialog s mistnimi podnikateli (potfebné informace zasilat i
elektronicky)

L. ¢ podporovat mistni produkty a sluzby jako prvni volbu pro obyvatele
priorita C.1| pce

e vyuzivat produkty a sluzby mistnich firem v organizacich a
spolec¢nostech obce

. ¢ navrhnout spoluti¢ast mistnich firem na financovani financné
priorita C.2|  4ro¢ngjiich akci obce

e zfidit inzertni tabuli v obci k prezentaci mistnich firem, zviditelnit mistni
podnikatele jako sponzory akci, které organizuje obec

priorita ¢.3| ® posilit pozici mistnich firem v soutézich o verejné zakazky v obci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.3.5 Dalsi moZnosti a navrhy

I v budoucnu je tfeba pocitat s dalsimi kroky, které povedou ke zlepsSeni vzajemné spolu-
prace mezi obcemi a mistnimi podnikateli. Jako dilezité vidi zastupci obou sektora piede-
v§im zkvalitnéni dopravni a technické infrastruktury, optimalizace dopravni obsluznosti
uzemi a také podporu cestovniho ruchu. Vsechny obce pocitaji s postupnymi opravami
mistnich komunikaci, zpeviliovanim povrchl cest. V ramci navrhovanych pozemkovych
uprav je planovano vybudovani novych komunikaci k novym lokalitdm uréenych pro pod-
nikéni. Jednou z moZnosti ucasti zastupct vefejné spravy, podnikatelského sektoru a NNO
je regenerace stavajicich nevyuzitych ploch a objektt - brownfields, které se nachazi témér
v kazdé obci prostéjovského regionu. Ilustrativni navrh spoluprace obce, podnikateld a

NNO uvadim zde:

REGENERACE BROWNFIELDS

v . . podnikatelsky neziskové
verejna sprava .
sektor organizace
I g ™ ™
rerae] rincipy udrzitelného
plnéni dkold a cill podnikatelskych P Py :
v v ; rozvoje
prilezitosti
Y ™ ™
regerI\,eracg l]'zem(;, el mistni sanacni firmy, obnoveni mistnich zdroj,
planovani, podpora potencialni investofi ochrana krajiny

podnikani a zaméstnanosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Zastupci verejného i soukromého sektoru si uvédomuji pozitivni plisobeni tzv. synergické-
ho efektu, kdy spolecné Ize dosdhnout vyznamnéjsiho cile nez kdyby o to usiloval kazdy
zvlast. Spoluprace subjektl z tak rozdilnych sektort je predevSim motivovana jejich roz-
dilnymi ptedpoklady pro vytvareni produktii a sluzeb a jejich ulohou ve spolecnosti. V
piipadé dobte fungujici spoluprace pak dochazi k eliminaci spiSe téch slabsich stranek a

naopak uplatnéni téch silnych stranek obou sektori.
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Dlouhodobé rozvijeni dobrych vztahi mezi obcemi a mistnimi podnikateli se zcela jisté
pozitivné projevi v celkové spokojenosti obc¢anil. Partnerstvi mezi soukromym a vetfejnym
sektorem vSak muze byt chapano i v $irsi roving jako jakékoliv spole¢né snahy obou sekto-
ri ve vztahu k rozvoji pfislusnych tizemi. Role soukromého sektoru v rozvoji obce tak ne-
musi byt vnimana jen z finan¢niho aspektu (napf. zvySovani mistni zaméstnanosti, odvody
dani do obecnich rozpoctl, poskytovani sponzorskych dard mistnim organizacim apod.).
Spoluprace mize mit 1 voln&jsi charakter ve forme vzajemnych konzultaci a poradenstvi.
Jednotlivi zastupci soukromého sektoru mohou byt ¢leny nékterych obecnich nebo kraj-
skych komisi (napt. architekti mohou byt zastoupeni v komisich zamétenych na regionalni

a urbanni rozvoj).
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace byla identifikace moznosti spoluprace obci se soukromym sekto-
rem v prostéjovském regionu. Spoluprace vefejné spravy a soukromého sektoru se muiize
nachdzet od roviny pouze informacéni az po rovinu kvalitni vzajemné spoluprace. Vefejna
sprava by méla podporovat na obecni urovni ptichod i rozvoj podnikatell na svém uzemi.
Musi si uvédomit dulezitost rozvoje podnikani, protoze ekonomicka situace firem v obci
ovliviiuje nejen jejich rozpocet, ale predevsim kvalitu Zivota jejich obyvatel. Mistni firmy
jsou hybnou silou v ekonomickém rozvoji obci, ¢asto diky své riznorodosti vytvaieji zdra-
vé podnikatelské prostifedi. Rozhodujici je také otdzka, jak obce hodnoti vzajemnou spolu-
praci s mistnimi podnikateli a co od ni podnikatelé pottebuji a naopak - co mistni firmy
obci nabizi a pfinasi.

Po vyhodnoceni dotaznikového Setieni 1ze konstatovat, ze spoluprace v obcich prostéjov-
ského regionu je co se tyka nazort na tuto spolupraci obou subjekti, velice odlisna. VéEtsi-
na, de facto vSichni osloveni starostové obci se shodli na tom, ze v obci spoluprace probiha
a ve veétsiné piipadd je na dobré trovni. OvSem na strané podnikatelt se vyskytl i zcela
odliSny nazor na probihajici spolupraci, v nékolika odpovédich se vyskytovala nespokoje-
nost, nékdy az neochota ke spolupraci. Nékteii podnikatelé tuto spolupraci v obci nevidi a
ani o ni nemaji zajem. Nutno podotknout k této problematice, ze ve vétSin€ piipadi hraje
velkou roli celkové negativni postoj mistnich podnikatell k celé¢ samospraveé obce. Zasadni
je také nespokojenost se zakonem o vetejnych zakazkach, ktery neumoziuje soutézit kvali-

tou, ale pouze cenou.

Nastésti si ale vétSina zastupct soukromého sektoru uvédomuje potiebu spoluprace, chape
jeji podstatu pro dalsi rozvoj svého podnikani i obce, kde ma sidlo firmy a ve vét$ing pii-
padu 1 trvalé bydlisté. V té obci podnikatelé se svoji rodinou ziji, déti navstévuji Skoly a
Skolky, zajmové krouzky. To jsou hlavni diivody, pro¢ se mnoho oslovenych podnikatelt
zapojuje do spoluprace se zastupci mistnich samosprav a vidi v ni potencial dal$iho rozvo-

je obce.

Je také velmi Zadouci, aby radnice 1 nadale vzdélavaly své ufedniky a vedly je k dobré ko-
munikaci s mistnimi podnikateli. Tito proskoleni ufednici piedstavuji servis pro vSechny
aktéry na mistni Grovni, kteti se chtji ucastnit né¢jakého projektu nebo zadat o dotaci. Za-
roven je ale dulezité, aby tito ufednici nevystupovali smérem k podnikatelim direktivné,

ale spiSe jako jejich partnefi, v ptipad¢ potieby jako radci. Pokud se tak stane, podnikatelé
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budou pfistupovat ke spolupraci ochotnéji a bez vétSich vymluv na korupci, byrokracii

apod.

Obce cCasto vlastni objekty, které pravé nevyuzivaji a musi financovat jejich dlouhodobou
udrzbu. Pokud se jich nechtéji zbavit, nabizeji je za vyhodnou cenu k pronajmu mistnim
podnikateliim. Takto nastavena spoluprace je vyhodna pro obé¢ strany, podnikatelé zlstava-
ji v obcich, vyuzivaji mistni zdroje, poskytuji sluzby mistnim obyvatelim, Casto je i za-
méstnavaji, sviyj zisk pak ¢astecné znovu investuji do mistného rozvoje ¢i vetejné prospes-
nych sluzeb. Co se tyka poskytovani vetejnych sluzeb, méla by byt uroven srovnatelna ve
vetejném 1 soukromém sektoru, pokud jde o kvalitu a dostupnost. Ob¢ané obce maji mit
moznost vyjadiovat se ke kvalit¢ a rozsahu sluzeb, které jim obec at’ uz sama nebo pro-
sttednictvim soukromého sektoru poskytuje. A praveé v této oblasti hraje spoluprace obou
sektort velkou roli. Pro obec je jednozna¢né vyhodné mit na svém tzemi podnikatele, ktefi

se zajimaji o déni v obci a nechystaji se v blizké dobé z obce odejit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

AK CR

Agrarni komora Ceské republiky.

AMSP CR  Asociace malych a stiednich podnikii Ceské republiky.

CRR CR
cov
CR
CSuU
DMS
EU
MAS
MPO
MSP
NNO
NUTS
OECD
OHK
OP
OPPI
OPPIK
0oz
PPP
ROP
SMS
UOHS

Up

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky.
Cisti¢ka odpadnich vod.

Ceska republika.

Cesky statisticky tiad.

Dércovska textova zprava.

Evropska unie.

Mistni ak¢éni skupina.

Ministerstvo primyslu a obchodu.

Maly a stfedni podnikatel.

Nestatni neziskova organizace.

Uzemni statisticka jednotka.

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj.
Okresni hospodatskéa komora.

Operacni program.

Operac¢ni program podnikéani a inovace.

Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Obchodni zékonik.

Partnerstvi vetejného a soukromého sektoru.
Regionalni operacni program.

Textova zprava.

Utad na ochranu hospodaiské soutéZe.

Utad prace
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO STAROSTY OBCI V
PROSTEJOVSKEM REGIONU

1. Jaky je zajem o podnikani ve Vasi obci?
o velky
o prumérny
o maly
o Zzadny

2. Jak se podle Vas projevuje zajem o podnikani v obci?
o ptichod novych podnikatell z jinych obci
o rozsifeni stavajicich firem v obci
o mistni obyvatelé si v obci zakladaji nové firmy
o neni zdjem

3. Jsou mistni podnikatelé vyznamnymi tvlrci pracovnich mist v obci?
o urcité ano
o spiSe ano
o spiSe ne
o urcité ne

4. Jak se podileji mistni obané na podnikéni v obci?
o téméf vSichni mistni podnikatelé jsou mistnimi obéany
o podnikatelé jsou i z jinych obci (méné nez 50%)
o podnikatelé jsou i z jinych obci (vice nez 50%)
o témef vSichni podnikatelé jsou odjinud

5. Jakeé jsou podminky pro podnikani ve Vasi obci?
o vyborné
o dobré

o lepsi nez v minulych letech



o Spatné
6. Povazujete nabidku jejich sluzeb a produkti za faktor zvysujici atraktivitu obce?
o urcité ano
o spiSe ano
o spiSe ne
o urcité ne
7. Myslite, Ze existence mistnich firem muize byt motivaci k tomu, aby mladi lidé za-
stavali v obci?
o urcité ano
o spiSe ano
o spiSe ne
o urcité ne
8. Myslite, Ze jejich pfitomnost mize do obce prildkat nové obyvatele?
o urcité ano
o spiSe ano
o spiSe ne
o urcité ne
9. Domnivate se, ze se podminky pro podnikani v obci za poslednich 5 let?
o urcité zlepSily
o jsou stejné
o nedokéazu to posoudit
o nezlepsily
10. Povazujete ¢innost mistnich podnikatelti za pozitivni faktor v rozvoji obce?
o urcité ano
o spiSe ano

o spiSe ne



o urcité ne
11. Komunikujete s mistnimi podnikateli pfi tvorbé dilezitych rozhodnuti obce?
o ano
o he
12. Sponzoruji mistni podnikatelé n€které kulturni nebo sportovni akce v obci?
o ano
o he
13. Mate pro vasi obec zpracovany Plan rozvoje obce?
o ano
o ne (pokracujte na otazku ¢. 15)
14. Obsahuje dokument moznosti podpory podnikéni v obci?
o ano
o he

15. Povazujete ¢innost mistnich podnikatelti za negativni z hlediska piisobeni na zivot-

ni prostiedi?

o urcité ano
o spiSe ano
o spiSe ne
o urcité ne

16. Kter¢ z nasledujicich forem spoluprace znate?
o smlouva o prondjmu, poskytovani sluzeb, o provozu
o partnerstvi vefejného a soukromého sektoru PPP
o outsourcing
o zé4move sdruzeni pravnickych osob
o spoluprace na zakladé smlouvy o sdruzeni

o zajistovani vetfejnych statkli a sluzeb prostfednictvim soukromého sektoru



O

O

vetejna zakazka u soukromého sektoru

koordinace ¢innosti

17. Spolupracujete ve Vasi obci s mistnimi podnikateli?

©)

O

ano

ne (vysvétlete prosim proc)

18. Jakou formou spolupracujete s mistnimi firmami?

o

o

o

o

koordinace ¢innosti

na zékladé smlouvy o sdruZeni

PPP

outsourcing

vetejna zakazka u soukromého sektoru

jiné:

19. Jak hodnotite vzajemnou spolupraci? (1-vyborn¢, 5-nedostatecn¢)

o

o

o

o

o

1

2

3

4

5

20. Chystate se i v budoucnu spolupracovat s mistnimi podnikateli?

o

o

ano
spiSe ano
spise ne

urcCité ne



PRILOHA P2: DOTAZNIK PRO PODNIKATELE V OBCIiCH
PROSTEJOVSKEHO REGIONU

1. V jakém odvétvi podnikate?
o vyroba
o obchod
o sluzby
o jing:
2. Jak dlouho podnikate?
o 0-2roky
o 2-5let
o 5-10 let
o vicejak 10 let
3. Kolik mate zaméstnanct?
o jsem samostatny zivnostnik
o do 10 (mikropodnik)
o 10-49 (maly podnik)
o 50-249 (stfedni podnik)
o nad 250 (velky podnik)
4. Jaka je forma VaSeho podnikéni?
o fyzicka osoba
o pravnicka osoba
5. Jaké byla Vase motivace pro podnikani?
o penize
o seberealizace
o vyplnéni "diry na trhu"

o jing:



6. Proc jste si pro misto svého podnikani vybrali obec v prostéjovském regionu?
o mam v misté podnikéni bydliste
o levna pracovni sila
o absence produktu / sluzby
o jing:
7. Hodlate v nejblizsi dobé zménit sidlo Vasi firmy?
o ano (vysvétlete prosim z jakého diivodu)
o he
8. Domnivate se, ze se podminky pro podnikéni v obci za poslednich 5 let?
o urcité zlepsily
o jsou stejné
o nedokéazu to posoudit
o nezlepsily
9. Jakym zplsobem se angazujete v déni v obci?
o sponzorstvi
o darcovstvi
o dobrovolnické prace
o jiné:
O neangazuji se
10. Jaké jsou nejvétsi piekazky v rozvoji VaSeho podnikani?
o ekonomicka situace
o konkurence (doméci 1 zahrani¢ni)
o chybéjici prostory
o dopravni dostupnost
o legislativa

o jiné:



11. Jaké jsou podle Vas piekazky v podnikani v této obci?

O

O

O

prekazky ze strany mistni samospravy
nizka pracovni sila

velkd konkurence

jiné:

zadné

12. Jaké aktivita ze strany obce by Vam pomohla v podnikéani?

o

o

o

O

vice informaci o rozvojovych planech
propagace

podpora pii ziskavani zakazek
zvyhodnény prondjem

rozvoj vhodnych prostor pro podnikéani

Jiné:

13. Kter¢ z nasledujicich forem spoluprace znate?

o

o

o

o

smlouva o prondjmu, poskytovani sluzeb, o provozu

partnerstvi vefejného a soukromého sektoru PPP

outsourcing

z4jmovée sdruzeni pravnickych osob

spoluprace na zéklad¢ smlouvy o sdruzeni

zajiStovani vefejnych statkli a sluzeb prostiednictvim soukromého sektoru
vetejna zakazka u soukromého sektoru

koordinace ¢innosti

14. Dochazi ve Vasi obci ke spolupraci mezi obci a mistnimi podnikateli?

o

o

ano

ne

15. Jakou formou probiha spoluprace obce s podnikateli?



o koordinace ¢innosti
o na zéklad¢ smlouvy o sdruzeni
o zajmové sdruzeni pravnickych osob
o PPP
o outsourcing
o veftejna zakazka u soukromého sektoru
o jiné:
16. Pokud jde o spolupréci formou koordinace ¢innosti, o které¢ se jedna aktivity?
o poradenstvi
o vymeéna informaci a zkuSenosti
o propagace
o koordinace rozvojovych €innosti
o spolecné konference, porady, veletrhy
o spolecné poradani kulturnich akci
o koordinace ¢innosti pfi budovani podnikatelské zony
o jing:

17. Jak hodnotite vzajemnou spolupraci? (1-vyborné¢, 5-nedostatecné)

o 1
o 2
o 3
o 4
o 5

18. V ptipadé¢ dalsiho rozvoje a investic do Vasi firmy by §lo o :
o investice do nemovitosti a vybaveni
o investice do lidskych zdroji

o investice do propagace



o inovace a rozsifeni sortimentu
o jing:

19. Co povazujete za nejslabsi stranku spoluprace obce s podnikateli?
o komunikace

o finanéni hledisko

o pravni stranka
o politické hledisko
o jiné:

20. Chystate se i v budoucnu spolupracovat s obci?
o uréité ano
o spiSe ano
o spiSe ne

o urCité ne



PRILOHA P3: SEZNAM OBCIi PROSTEJOVSKEHO REGIONU,
KTERE SE ZUCASTNILY DOTAZNIKOVEHO SETRENI
Bedihost’, Bilovice-Lutotin, Bohuslavice, Cechy pod Kositem, Celechovice na Hané, Dr-

zovice, Kostelec na Hané, LeSany, Mostkovice, Ohrozim, Plumlov, Smrzice, Stafechovice,

Vicov, statutdrni mésto Prostéjov.



P RILOHA P4: SEZNAM CLENU MAS REGION HANA

C. |Obec Zastupce Zajmova skupina
1. |Obec Bilovice - Lutotin Miroslav Hochvald Infrastruktura

2. |Obec Bilsko Jaroslav Zak Seniofi

3. |Obec Bohuslavice Ing.Roman Jedlicka Infrastruktura

4. |Obec Brodek u Konice Radomir Novak Kvalita Zivota

5. |Obec Biezsko Jifi Zajicek Infrastruktura

6. |Obec Budétsko Jifi Sedlacek Kvalita Zivota

7. |Obec Cechy pod Kosifem |Ing.Milan Kiebel Kultura a historie
8. |Obec Celechovice na Hané |Jarmila Stawaritschova | Zivotni prostfedi
9. |Obec Drahanovice Ivo Richter Infrastruktura
10.|Obec Dzbel Jana Konec¢na Infrastruktura
11.|Obec Hacky Josef Vychodil Kvalita zivota
12.|Obec Hluchov Vladimir Dvorsky Infrastruktura
13.| Obec Hnévotin Ing.Jaroslav Dvorak Kvalita Zivota
14.|Horni St&panov Vladimir Svoboda Infrastruktura
15.|Obec Hvozd Ing.Josef Smid Zivotni prostfedi
16.|Obec Jesenec Jan Kvapil Kvalita zivota
17.|Obec Kladky Ing. Josef Hofman Sport

18.|Obec Konice FrantiSek Novak Kultura a historie
19.|Obec Kostelec na Hané Ladislav Hynek Kvalita zZivota
20.|Obec Laskov Ladislav Jedlicka Kultura a historie
21.|Obec LeSany Stanislav Faltynek Kvalita zivota
22.|Obec Lipova Ing.Frantiek Sustr Zivotni prostredi
23.|Obec Loucany Ing.Josef Kurflrst Zemedélstvi
24.|0Obec Loucka Leo Kordas Kvalita Zivota
25.|Obec Lubénice Mgr.Jan Blaho Infrastruktura




C. |Obec Zastupce Zajmova skupina
26.|Obec Ludmirov Jana Grézlova Kvalita Zivota
27.|0bec Lutin Antonin Babek Kvalita Zivota
28.|Obec Namést na Hané Mgr. Marta Husickova Kultura a historie
29.|0Obec Ochoz Ing.Martin Bily Kvalita Zivota
30.|Obec Olbramice Vitézslav Bednar Zemédélstvi
31.[Obec Olsany u Prostéjova |RNDr. Milan Elfmark Kvalita Zivota
32.|Obec Péncin Ladislav Popelar Zemedélstvi
33.|Obec Polomi Stanislav Pistak Infrastruktura
34.|Obec Pteni Jifi Porte$ Kultura a historie
35. |Obec Rakova u Konice Petr Hajkr Kultura a historie
36.|Obec Raklvka Josef Mikulka Kultura a historie
37.|Obec Senice na Hané Ing. Michal Tichy Infrastruktura
38.|Obec Senicka Jifi MatouSek Kvalita Zivota
39. |Obec Skfipov Miroslav Kadlec Infrastruktura
40. | Obec Slatinice Bc.Ondrej Mikmek Kultura a historie
41.|Obec Slatinky Jaromir Crha Myslivost
42.|0Obec Smrzice Ing. Hana Lebedova Sport

43.|Obec Stafechovice Pavlina MenSikova Infrastruktura
44.|Obec Strazisko Jaroslav Kroner Kultura a historie
45.|0bec Suchdol Ing. Mgr. Jitka Zahalkova |Cirkev
46.|Obec TéSetice Hana Rozsypalova Kvalita zivota
47.|0Obec Ustin Jana Chalupova Kultura a historie
48.|Obec Zdétin Robert Kfiz Infrastruktura




OSTATNi CLENOVE - soukromy a neziskovy sektor

C. [Clen Zastupce Zajmova skupina
49. [AGENTSPOL, s.r.o. Lenka Stratilova Podnikani
50. |Autoservis Fiala Daniel Fiala Podnikani
51. |Ing. Brz&k Jaroslav Ing. Brzak Jaroslav | Zivotni prostfedi
. . , , Rozvoj neziskoveé-
52. |Mgr. Brzakova Alena Mgr. Brzakova Alena
ho sektoru
53 RNDr. Jaroslav Boklvka,|RNDr. Jaroslav Bo- Seniofi
" |CSc. kavka, CSc.
54. |Crhonkova Zdena Crhonkova Zdena Seniofi
55 Cesky svaz chovateltl Sta-|Ing. Frantiek Vycho-|Rozvoj neziskové-
" |fechovice dil ho sektoru
56. |Dolakova Dominika Dolakova Dominika Kultura a historie
57. |Dosedél Ladislav Dosedél Ladislav Sport
58. |Dosedélova Milada Dosedélova Milada Myslivost
59. |Ing. Dostalova Eliska Ing. Dostalova Eliska |Myslivost
60. |Eletktro- flexi s.r.o. Galda Petr Podnikani
61. |MUDr. Husi¢ka Josef MUDr. Husicka Josef |Seniofi
62. |Bc. Husicka Petr Bc. Husicka Petr Zivotni prostredi
63. |Husickova Silvie Husickova Silvie Déti a mladez
64. |Bc. Hynek Lukas Bc. Hynek Lukas Sport
65. |Hyben Lukas Hyben Lukas Podnikani
66. |Jadrni¢kova Bohdana Jadrni¢kova Bohdana | Podnikani
L . Rozvoj neziskové-
67. |Jsme ze stejné planety, z.s [Ing. Janecek Josef
ho sektoru
. o . . Rozvoj neziskové-
68. |Jurtik Vladimir Jurtik Vladimir

ho sektoru




(@]

Clen

Zastupce

Zajmova skupina

69. |Ing. Kaldbova Nela Ing. Kalabova Nela Déti a mladez
70. |Koppova Zderika Koppova Zderika Podnikani
71. |Kristek Radim Kristek Radim Sport
72. |Koutny Véaclav Koutny Vaclav Zemedélstvi
73. |Ing. Kubicek Milan Ing. Kubi¢ek Milan Zivotni prostredi
74, ?j(\ggROBA Ing. Valou-\\ = Valousek ifi | Podnikani
75. |Labudova Hana Labudova Hana Zemédélstvi
76. |Lazné Slatinice, a.s. Ing. Irena VaSicova Kvalita zZivota
77. |Mach Jifi Mach Jifi ﬁszs\gtorueﬂsm"é'
78. |Ing. Ma¢ak Miroslav Ing. Macak Miroslav | Seniofi
79. |Ing. Macakova Drahoslava Ihnogs.la\ll\gaéékové Dra- Seniofi
80. |Mader Lubos Mader Lubo$ Zivotni prostredi
81. [Mader Zdené&k Mader Zdené&k Zivotni prostredi
82. |Mikulka Pavel Mikulka Pavel Podnikani
83. |Minipivovar Kosif David Kapsia Podnikani
84. |Muzikant Josef Muzikant Josef Podnikani
85. |Mulerova Marie Mulerova Marie Sport
86. M}V/%Iivecké ’sdruienl' Na- Hrabal Miroslav Myslivost

mést na Hané
87. |Ing. Novak Lubomir Ing. Novak Lubomir | Myslivost
88. Sr:é;'ziﬁc:dr”ze”" MUze-] Sobek Ales, CSe.  |Kultura a historie
go, |OKresni hospodafska ko-i, .\ - Chalankova | Podnikani

mora
go, |Rodinne centrum Pohadka), o ov lveta | Déti a miadez

0.S.




(@]

Clen

Zastupce

Zajmova skupina

Mgr.Brativnyk Marja-

Rozvoj neziskové-

91. |Romodrom o.p.s.
P na ho sektoru
Rimskokatolicka cirkev -
gp. | mSKOKAIONCKa CIKEV =1\ Paligka Oldfich | Cirkev
dékanat Konice
i Rozvoj neziskoveé-
93. |SDH Brodek u Konice Josef Havelka
ho sektoru
R , . Rozvoj neziskoveé-
94. |SDH Namést na Hané Tomas Otruba
ho sektoru
) o Rozvoj neziskoveé-
95. | SDH Konice Vlastimil Smida
ho sektoru
96. |SDH LeSany Josef Wind Sport
Si d tredni  Skol
g7, |'dmundova srednt KOl Michalik Pavel |Déti a mlades
strojirenska Lutin
98. |Sirotek Michal Sirotek Michal Zemédélstvi
99. |Sirotkova Renata Sirotkova Renata Podnikani
100.|SK Namést na Hané Ostadal Bohuslav Sport
101.|Slamova Jarmila Jarmila Slamova Zemédélstvi
102.|Ing. Solovska Ludmila Ing. Solovska Ludmila [ Zemé&délstvi
103.|Ing. Solovsky Pavel Ing. Solovsky Pavel [Zemédélstvi
Rozvoj neziskové-
104.|SPES Slatinice, o.s. Mgr. Milo$ Kuruc ho sektoru
105.|Ing. Tichy Jan Ing. Tichy Jan Podnikani
106.| Tomkova Zdena Tomkova Zdena Kultura a historie
L Rozvoj neziskové-
107.|TRILOBIS, o.p.s. Marcela Halova
ho sektoru
108.|Mgr. Vareka Petr Mgr. Vareka Petr Seniofi
Y eix , . , Rozvoj neziskové-
109. [Ing. V&etitka René Ing. V&etitka René
ho sektoru
110.[UNIAGRIS Péncin a.s. Ing. Vykydalova Jitka [Zemédélstvi
111.|Ing. Vyroubal Josef Ing. Vyroubal Josef |Sport




(@]

Clen

Zastupce Zajmova skupina
112.|Z4ak Josef Zak Josef Podnikani
113.|Zakova Zdena Zakova Zdena Seniofi

114.|Zouzelka Franti$ek

Zouzelka Franti$ek

Myslivost




