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ABSTRAKT
Abstrakt ¢esky

Cilem diplomové prace je navrh tvorby vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY,
s.r.0. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je vy-
svétlena problematika vnitropodnikovych smérnice a legislativa, ktera se tyka smérnic i
ucetnictvi, a dale i problematika BOZP. V praktické Casti je nejdiive spolecnost predstave-
na, nasledné analyzovana a poté je zhodnocen jeji soucasny stav vnitropodnikovych smer-
nic. Na analytickou ¢ast navazuje projektova Cast, kterd obsahuje navrhy jednotlivych vnit-
ropodnikovych smérnic. Cely projekt je zhodnocen s uvedenim nakladd, pfinosu, rizik a

jednotlivych doporuceni pro danou spole¢nost.

Klicova slova: ucetnictvi, legislativa, vnitropodnikové smérnice, bezpecnost a ochrana

zdravi pfi praci

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The aim of the master’s thesis proposal is The Creation of Internal Guidelines in The
Company XY, s.r.o. The work is divided into two parts - theoretical and practical. In the
theoretical part, the issue of internal directives and legislation concerning directives and
accounting, and also the issue of safety and health. In the practical part is the first company
presented, analyzed and evaluates its current state of internal guidelines. On the analytical
part of the project follows a section that contains proposals for individual internal guideli-
nes. The entire project is evaluated in terms of costs, benefits, risks, and individual recom-

mendations for the company.

Keywords: Accounting, Legislation, Internal Directive, Occupational Safety and Health
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UvVOD

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, poukazuje na to, ze vSechny spolecnosti na izemi
Ceské republiky maji povinnost vést uéetnictvi spravng, srozumitelng, priakazné a prehled-
né. V roce 2003 a 2004 byly provedeny vyznamné zmény v ucetni legislative, véetné za-
kona ¢. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, a vstoupily v platnost Ceské uéetni standardy pro pod-
nikatele a vyhlaska ¢. 500/2002 pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
Vv soustavé podvojného Gcetnictvi. Tyto zmény piinesly pro Gcetni jednotky sice vétsi vol-
nost, ale o to vice jsou nyni pro ucetni jednotku vice diilezité vytvoreni vnitropodnikovych

uéetnich smérnic.

Zakon o Ucetnictvi sice pfimo neuklada tvorbu vnitfnich pfedpist, ale podle nékterych
ustanoveni se da odvodit, Ze se vydani vnitinich norem ptedpoklada. V pravnich ptedpi-
sech miizeme najit pouze obecna pravidla a je na GcCetni jednotce, aby si tato pravidla sama
upfesnila ve svych normach. Smyslem vnitropodnikovych smérnic je tedy aplikace zakon-

nych pfedpisli na konkrétni podminky v ucetni jednotce.

N¢kdy je ale tato problematika v ucetnich jednotkach zanedbavana, protoze k vypracovani
vnitropodnikovych smérnic neexistuji jasné dané a zavazné postupy pro jejich tvorbu.
Vnitini Gcetni smérnice se daji charakterizovat jako ¢innost, predpis, jimz se podrobné&ji
upravuje zavazny postup jednotlivych ¢innosti a stanovuje se kdo, co, kdy a jak bude vy-
konavat. V praxi lze poté Casto vidét, ze smérnice bud’ v ucetnich jednotkach neexistuji,
nebo jsou zpracovany pfili§ slozité, nesrozumitelné¢ a neptehledné, zastaralé, a n¢kdy se
muze nabyt 1 dojmu, Ze smérnice nekoresponduji s danou ucetni jednotkou. Kvalitné vy-
pracované vnitropodnikové tcetni smérnice maji ptispivat k lepsSimu a efektivnéjSimu cho-
du tcetni jednotky. Mé&ly by se stat soucésti podniku, aktivné vyuzivanym nastrojem, ktery
usnadiiuje v ¢innostech. Dobie zpracované smérnice se stdvaji také néastrojem zkvalitnéni
fizeni a ndsledné zajist'uji pfipravenost Gcetni jednotky v pfipad¢€, Ze dochazi k vnitini nebo
vn¢jsi kontrole.

Vzhledem k ¢astym zménam by mély vnitropodnikové smérnice odrazet soucasny legisla-
tivni stav (zmény v oblasti uCetnictvi, mezd zaméstnancl, majetku nebo dani). Proto je
zapotiebi, aby se smérnice nejen dodrzovaly, ale aby probihala i jejich pravidelna aktuali-

Zace.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti — teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti jsou

uvedeny teoretické vychodiska. Je popsan vyznam vnitropodnikovych smérnic, definovano
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ucetnictvi podnikatelii, legislativa, ktera souvisi s vnitropodnikovymi smérnicemi. Jsou
definovany také nalezitosti smérnic a poté i jejich nasledné rozdéleni a charakteristika jed-
notlivych smérnic, které jsou poté feseny v druhé ¢asti prace. Soucasti teoretické ¢asti je 1
vymezeni pojmu bezpecnost a ochrana zdravi pti praci.

A

Druha cast je vénovavana praktické ¢asti. Nejdiive bude predstavena spolecnost XY, s.r.o0.
a bude predstavena analyza soucasného stavu vnitropodnikovych smérnic a ucetnictvi.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost doposud nevede zadné vnitropodnikové smérnice, cilem
prace bude vytvoieni téchto smérnic véetné smérnice na BOZP. Jednou z dilezitych casti
bude 1 nasledné zhodnoceni dopadu vnitropodnikovych smérnic na hospodatsky vysledek
spolec¢nosti a také vymezeny veskeré naklady, vynosy, ale i rizika, které budou s celym

projektem spojeny.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Hlavni cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoieni komplexniho projektu vytvotfeni vnitropodni-
kovych smérnic, které budou v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy a konkrétnimi potie-
bami dané ucetni jednotky, vzhledem K situaci, ze aktudlné spole¢nost XY, s.r.0. nema

doposud zpracovany zadné vnitropodnikové smérnice v psané podobg.

Mezi dil¢i cile prace patii provedeni literarni reSerSe, kterd je zalozena na studiu publikaci,
zakond a internetovych ¢lankd, které jsou zaméteny praveé na vnitropodnikové smérnice a
problematiku BOZP. V praktické casti diplomové prace je priblizena ekonomicka situace
podniku véetné jejiho makroprostiedi, ktera je provedena pomoci PEST analyzy a SWOT
analyzy. Analyzovani soucasného stavu Ucetnictvi a stavu bezpecnosti v podniku je nutné
k nasledné tvorbé komplexnich vnitropodnikovych smérnic, které vznikaji na zakladé ko-
munikace s danou spole¢nosti. Zavérem budou zhodnoceny rizika a pfinosy navrzeného
projektu. Vzhledem k zachovani anonymity spole¢nosti nebude jeji nazev zvefejnén, stejné

jako odkazy na ptisluSné webové stranky a také jména osob, které jsou se spolecnosti spja-

ty.
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1 UCETNICTVI PODNIKATELU

~Kazdy podnikatelsky subjekt (ucetni jednotka) musi mit k rizeni své cinnosti a k urcovani
budoucich ukoli k dispozici dostatek relevantnich pokladii a to jak o financnim hospoda-

reni, tak i o vysledku hospodareni. “ (Rubakova, 2015, str. 11)

Pojem predmét ucetnictvi je vymezen i v § 2 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdégjsich predpisi, kde ucetni jednotky, které vedou tcetnictvi v plném rozsahu, nebo ve
zjednoduSeném rozsahu, uctuji podvojnymi zapisy o stavu a pohybu majetku a jinych ak-
tiv, zavazku véetné dluhi a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospo-
dafeni. Naopak pfedmétem jednoduchého ucetnictvi jsou vydaje a piijmy, majetek a za-

vazky. (CESKOSLOVENSKO, 1991)

Existuje mnoho pohledu na uletnictvi:

e Podle Rubdkové (2015, str. 11) je tcetnictvi ekonomicka disciplina, ktera zachycu-
je informace o stavu a pohybu majetku a jeho zdroji, nakladech, vynosech a vy-
sledku hospodateni ucetni jednotky a zaroven je kladen diraz na vérné zobrazeni
majetkové, finanéni a diichodové stranky ucetni jednotky. Ucetnictvi je tedy dle
Rubakové (2015, str. 11) systém zalozeny na pifesné stanovenych a obecné uznava-
nych zésadach umoznujici vérny obraz skute¢nosti a zajiSténi toho, aby veskeré in-
formace byly priikkazné, spravné a uplné.

e Mace (2013, str. 13) ucetnictvi povazuje za aplikaci obecné teorie systému v eko-
nomii, jejimz predmétem zkoumani je ucetni systém.

e Wild (2008, str. 4) vidi tcetnictvi jako informacni a mefici systém, ktery identifiku-
je, zaznamenava a sdé¢luje relevantni informace o organizaci podnikatelské ¢innosti.

e Landa (2005, str. 11) definuje ucetnictvi jako proces poznavani, méteni, evidence a
zprostfedkovani ekonomickych informaci umoziujicich rozhodovani uzivateli
téchto informaci.

e Dle Stekera a Otrusinové (2013, str. 15) informace o prosperité, ziskovosti ¢i ztra-
tovosti patii mezi dileZité zdroje pro fizeni financi a méfeni vykonnosti, véetné in-
formaci o struktufe majetku a ndkladi a jejich vazbach na vynosy. Z jejich pohledu

ucetnictvi predstavuje metodicky uceleny systém informaci o ¢innosti podniku.

Z vyse uvedeného vyplyva 1 hlavni cil ucetnictvi, tj. vérné a poctivé zobrazeni ekonomické
reality podniku pro potfeby finan¢niho fizeni a zabezpecit srovnatelnost vystupnich ucet-

nich informaci v narodnim i mezinarodnim métitku. (CESKOSLOVENSKO, 1991)
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1.1 Uzivatelé ucetnich informaci

Uzivatele Gcetnich informaci délime komplexné do 2 hlavnich skupin — interni uzivatelé
(subjekty, které jsou v podniku) a externi uzivatelé (subjekty, které stoji mimo podnik.
Timto ¢lenénim se Fidi také Steker a Otrusinova (2013, str. 15) a Wild (2008, str. 5-6), kte-
ry povazuje Ucetnictvi za ,,jazyk businessu®, protoze vSechny organizace maji nastaven
informa¢ni systém pro komunikaci dat, aby pomohl lidem se 1épe rozhodovat, a samoziej-
mé ma slouzit pro ucely obou skupin, kdy tcetni informace maji slouzit predev§im pro
potfeby managementu, zejména manaZerim fidici nakup, marketing, lidské zdroje, sluzby,

vyzkum a vyvoj ¢i vedoucim vyroby.

Steker a Otrusinova do internich uZivatelii pfifazuji vlastniky, manaZery a zaméstnance.
Do externich uzivateli podle nich patii banky, pojistovny, finan¢ni Gtady, statisticky ufad,
odberatelé, dodavatelé, konkurence, soudy a policie, potencionalni investoii a vefejnost.
V otazce externich uzivatelt se Wild (2008, str. 5-6) podoba Stekerovi a Otrusinové (2013,
str. 15). Wild v externich uzivatelich vidi véfitele, akcionafe (investory), feditele, externi
auditory, zaméstnance a odbory, odbory, vladu, dodavatele ¢i zakazniky. Pokud se na tuto
problematiku vice podivame, Wild (2008, str. 5-6) a Steker a Otrusinova (2013, str. 15) se

shoduji zejména ve vétitelich, investorech, dodavatelich ¢i statnich autoritach.

Dle Janhuby (2010, str. 10) Ize uzivatele ucetnich udaji podle charakteru jejich informac-
nich potieb rozdélit do nékolika zcasti se prekryvajicich skupin. Jednotlivé skupiny uziva-
teli maji poté do jisté miry odliSné informacni potieby, jimiz je vétSinou piizplisobena
podoba a rozsah ucetnictvim standardné poskytovanych informaci. Janhuba (2010, str. 10)
do této kategorie fadi vlastniky podniku, jejich véfitele (piipadné zakazniky), jeho manaze-
ry, jeho zaméstnanci a vefejnost vibec, podniky konkurence a samoziejmé v neposledni

fad¢ také financni organy statu.
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Podle Hrusky (2010, str. 60) vnitropodnikové smérnice nejsou zdkonnymi normami, ale
pouze ucetnimi jednotkami stanovené zasady (ve vnitropodnikovych smérnicich uvedené a

popsané), které je nutné dodrzovat.

Smérnice mohou byt vydavany jako ptikaz vedouciho pracovnika, metodicka smérnice,
pokyn, ob&znik, dopis, &i v jakékoliv jiné formé (Lousa, 2014, str. 8). Steker a Otrusinové
(2013, str. 38) ptidavaji 1 oznaceni smérnice, vnitini smérnice, vnitropodnikové smérnice,
organiza¢ni smérnice, rozhodnuti ¢i metodicky pokyn. Oni sami ve své publikaci pouZivaji
pojem vnitini tcetni smérnice. Kovalikova (2015, str. 6) upfednostiiuje spiSe pojem vnitini

smérnice pro podnikatele.

Podle Lousi (2014, str. 8) neni az tak podstatné, pod jakym ndzvem budou vnitropodnikové
smérnice vydavany. Co je daleko diilezitéjsi, je jeji konkrétni obsah (tj. ,, 0bvykle stanoveni
metodiky postupu a urceni osob, které budou odpovidat za jeji dodrzovani, osob odpovéd-
nych za udrzovani sméernic aktudlnim stavu, rozsah a dobu jejich platnosti a urceni odp0-
védnosti za kontrolu jejich dodrzovani ). Dilezité ovSem je, aby smérnice nezlstaly pouze
na papife, ale staly se zivym dokumentem, podle kterého bude postupovano a kterym se
pracovnici radi, pokud pottebuji znat informace o tom, jak je v uCetni jednotce pro urcity

piipad feSen metodicky pokyn.

2.1 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Ucel vedeni G&etnictvi vyplyva p¥imo z definice predmétu uéetnictvi. Smyslem je tedy
podat plné, priikkazné a spravné informace o stavu a pohybu majetku a zavazku, o zaklad-

nim kapitalu, o nakladech, vynosek a vysledku hospodateni. (Sotona, 2006, str. 2)
Hlavni tG¢el vnitropodnikovych piedpist podle Sotony (2006, str. 2) je:

e pouzivani jednotného a pfehledného ucetni rozvrhu tcetni jednotky,

e dosaZeni jednotného ocenovani a stejného posuzovani shodnych ucetnich ptipadi,
e vymezeni Ucetnich dokladl a vedeni ucetnich knih,

e jednotné organizacni zabezpeceni provadéni inventarizace (fyzické i dokladove),

e organiza¢ni zabezpeceni uschovy a archivovani Gi€etnich a danovych pisemnosti.

OvSem dle nazoru spousty autort v dne$ni dob€ oblast vnitropodnikovych smérnic byva

v uCetnich jednotkach zanedbavana a podcenovana. Napiiklad Kovalikova (2015, str. 6)
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kazdoro¢né ve své publikaci upozoriuje na fakt, Ze v mnoha ¢eskych podnicich se neustale
stava, ze v mnoha ucetnich jednotkadch smérnice chybi, nebo jsou tvofeny pouze v malém
poctu. Prevlada totiz praxe, ze vSe zavisi pouze na ucetni, aby smérnice na zakladé majite-
It firem vytvotila. Podle ni by z dané problematiky mé¢lo vyplivat, Ze na smérnicich by se
mélo podilet vice lidi nejen tcetni, ale i odbornici, auditofi, dafiovy poradce, hlavni eko-
nom, vyrobni technik, §¢f vyzkumného oddéleni, majitelé firem, ¢i jiné subjekty. Vnitini
smérnice je nutné vytvortit v piipadech, kdy pravni predpisy davaji pro konkrétni ucetni a
danové operace moznost vybéru ur¢it¢ho postupu (napt. pii asovém rozliSeni nakladl a
vynost, které se opakuji, mize ucetni jednotka rozhodnout, Ze tyto operace bude povazo-
vat za nevyznamné, tudiz je rozliSovat nebude). Nekteré vnitini smérnice by mély mit vy-
tvofeny i fyzické osoby — podnikatelé, za predpokladu, Ze jsou tcetni jednotkou. Tento fakt

byva opét dosti zanedbavan. (Kovalikova, 2015, str. 6-7).

Sotona (2006, str. 1) za primarni diivod sestaveni vnitropodnikovych smérnic povazuje
vytvofeni nastroje pro vnitini fizeni ucetni jednotky. Pokud ucetni jednotka sestavi vnitro-
podnikové smérnice, je mozné provadet kontrolu chodu tcetni jednotky bez zbyte¢nych
diskuzi mezi jednotlivymi pracovniky. Rizika byvaji snizena existenci vnitropodnikovych
dokumentti, které¢ definuji vSechny dulezité Cinnosti. Smérnice také mohou zjednodusit

prubeh externich kontrol (napf. finan¢ni ufad, auditor).

Jednim z dalSich divoda pro sestaveni kvalitnich vnitropodnikovych smérnic je také lepsi
moznost vné&jsi i vnitini kontroly hospodafeni a Géetnictvi. Dle Otrusinové a Stekera
(2007) je z praxe potvrzena skutecnost, Ze pokud jsou pii kontrole dobie predloZzeny dobie
zpracované smernice, probihd kontrola daleko rychleji a plynuleji a nékdy spravné odi-

vodnéni dan¢ho postupu pomoci smérnice mize zabranit i ptipadné vzniklym sankcim.

2.2 Legislativa vnitropodnikovych smérnic a pravni dprava tGcetnictvi

,Ucetnictvi podnikatelskych subjektii v Ceské republice je upravenou soustavou predpisii
na urovni zakonii a norem, které navazuji na jiné vecné pravni predpisy a zakony. Tyto
normy ve svém komplexu vytvareji ucetni systéem.* (Schiffer, 2010, str. 16) Uvedené pravni
pfedpisy vytvareji komplex pravnich pravidel chovéani (norem) tcetnich jednotek pro za-
konem stanoveny rozsah a zplsob vedeni Gcetnictvi a jeho priikaznost. Je nutné dodat, ze
bez téchto pravnich pfedpist neni vlastni uctovani mozné. Z téchto pravnich predpist lze

odvodit vhodnost ¢i povinnost stanovit vnitropodnikové zasady a postupy. Jak tvrdi Otru-
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sinova a Steker (2007) vzdy je ale nutné se ¥idit konkrétnimi podminkami v dané téetni

jednotce. (Schiffer, 2010, str. 17; Otrusinova, Steker, 2007)
Mezi zakladni ptedpisy, které upravuji ¢eské ti€etnictvi, patfi zejména:

e zakon o ucetnictvi,
e vyhlasky k zédkonu o tcetnictvi,

e &eské udetni standardy pro podnikatele. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 35)

Od doby, kdy vstoupily v platnost Ceské uéetni standardy v letech 2003 a 2004 byly podle
Truhlatové (2013) provedeny vyznamné zmény v zdkoné o Géetnictvi. Uetnim jednotkam
je od té doby poskytnuta daleko vétsi volnost, nez tomu bylo piedtim. Tim ale je také vice
kladeno do poptedi nutnost vymezeni jednotlivych postupil a skute¢nosti pravé s vnitro-
podnikovymi smérnicemi. Truhlafova (2013) proto uvadi zékladni legislativni ramec a

prameny, které by mély slouzit k tvorbé smérnic:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist,

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni pozdé;jSich predpisti,

e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané¢ hodnoty, ve znéni pozdé&;sich predpisu,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjsSich predpisu,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozd¢;jSich predpist,

e zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy ad, ve znéni pozdé&jsich predpisil,

e zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z pfijmt, ve znéni
pozdé¢jsich predpisa,

e zakon ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku, ve znéni pozd¢;jSich ptedpist,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdé;sich predpis,

e zékon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e zédkon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist,

o Ceské ucetni standardy,

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

e pokyny MF CR fady D,

e pokyny GFR fady D.

Kle Kovalikové (2013, str, 9) tvorba smérnic vyplyva také ze:

e zédkona ¢. €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

e zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

e vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, pro tcetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustave
podvojného ucetnictvi,

e zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e jinych pravnich piedpist vztahujicich se k ti€etnictvi dané ucetni jednotky.

Tvorbu smérnice podle Lousi (2014, str. 11) mize ovlivnit i obchodni zakonik, konkrétné
dokumenty, kterymi se fidi ¢innost podnikatelskych ucetnich jednotek, pravnickych osob

(spolecenska ¢i zakladatelska smlouva, zakladatelska listina, notatsky zapis ¢i stanovy).

2.3 Vlastnosti vnitropodnikovych smérnic

Dle Schiffera (2009, str. 43-44) by mély byt vnitini pfedpisy ¢i smérnice srozumitelné,
vécne, strucné, jednoznacné, piehledné, komplexni. Nemély by odporovat obecné¢ zavaz-
nym piedpisim a mély by navazovat na ostatni vnitini ptedpis (smérnice) ptislusné ucetni
jednotky. Dilezité také je, aby byly vnitini pfedpisy (smérnice) relativné stabilni. Schiffer
(2009, str. 44) sice dodava, ze tento pozadavek je pro uspés$né fizeni ticetni jednotky v sou-
Casné dobé tézko splnitelny, kazdopadné i piesto by se ucetni jednotky mély pokusit 0 jeho

naplnéni.

Podle Truhlafové (2013) by se pii tvorbé smérnic mély dodrzovat urcité zasady, podle kte-

rych by smérnice mély byt psany:

e duraznost na prehlednost, logiku a stru¢nost — smérnice by méla byt jednodu-
cha, aby byla zajiSténa intuitivnost orientace v normach,

e srozumitelnost — smérnice by méla byt srozumitelna tak, aby jim pracovnici rozu-
méli,

e jednoznacnost — smérnice by méla nabizet piesné feSeni dané situace,

e vymezeni postupu — smérnice by méla presné definovat, podle jakych zplisobl bu-
de postupovano a pomoci jakych kroku se k danému feSeni dostaneme,

e dodrzovani legislativy — pfi tvorbé smérnic se vychazi z platného znéni predpisi,

které by se mély pravidelné aktualizovat.
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2.4 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Sestaveni vnitropodnikovych smérnic sebou ptfindsi pomérné rozsdhlou a ¢asové narocnou
praci. Pfedpisy se ovSem netykaji pouze pracovnikli na ucetnim oddé€leni, ale zahrnuji ¢in-
nosti ve vétsing vnitropodnikovych utvart ucetni jednotky. Idedlni ovSem je, aby pfi tvorbé
smérnic spolupracovali i dal$i osoby, napt. auditor, danovy poradce, ekonom, majitel ¢i
jednatel firmy. Kazda ucetni jednotka ma své specifické vlastnosti. V nékterych pripadech
si ucetni jednotky na tuto ¢innost najimaji externi pomoc od specializovanych agentur, ¢i
muze byt vytvofena v ramci diplomové préce, jak je tomu v tomto piipadé. (Otrusinova,

Steker, 2007)

Aby nedochdzelo ke vzniku pochybnosti o platnosti nebo datu uc¢innosti vnitropodnikové
normy a o identifikaci popisované problematiky, je podle Sotony (2006, str. 4) nutné, aby

vnitropodnikové smérnice obsahovaly minimaln¢ tyto udaje:

e nazev Ucetni jednotky,

nazev dokumentu vcetné jednozna¢ného oznacent,

e nazev smeérnice,

datum vydani,

datum ucinnosti,

vypracoval,

kontroloval,

schvalil,

rozdé€lovnik, tj. seznam pracovnikl (pracovnich funk¢ni), ktefi smérnici obdrzi.

2.4.1 Struktura smérnic
Steker a Otrusinova (2013, str. 39) popisuji, Ze smérnice se obvykle skladaji ze ¥ Easti:

e zahlavi smérnice, které slouZzi k lep$i orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi,
e vlastni text smérnice,

e zapati smérnice, které slouzi k usnadnéni prace se smérnicemi.
Zihlavi smérnic

Dokumenty by mély mit jednotnou hlavicku ¢i zdhlavi. Tyto udaje jsou dulezité kvili iden-
tifikaci materialu, ktery smérnice popisuje, ale také z divodu nezpochybnitelnosti, platnos-

ti ¢i data Giinnosti. (Otrusinova, Steker, 2007)
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Hlavicka by méla obsahovat alespon zékladni tidaje, mezi které patii nazev a sidlo ucetni
jednotky, ndzev pisemnosti a jeji jednoznacné Ciselné oznaceni, ndzev vlastni smérnice a
schvaleni. Kromé toho, Otrusinova a Steker (2007) doporucuji, aby se v zahlavi jednotli-

vych predpisti uvadély i dalsi informace:

e revize — nutna kvuli aktualizaci nebo pfipadnému piepracovani smérnice,
e ucinnost — datum, od kdy je smérnice platna,

e rozd¢€lovnik — kdo danou smérnici obdrzi,

e vydal — osoba, ktera smérnici vytvofila,

e prilohy — ndzev a pocet stran.
Vlastni text smérnice

Pokud je smérnice rozsahlejSiho charakteru, doporucuje se text rozdé€lit do nekolika ucele-
nych &asti a to uvodni a zavéreéni ustanoveni. Uvodni ustanoveni obsahuje odkazy na dalsi
piedpisy a také obsahuje citaci ptislusnych predpist. Je to proto, aby kazdému, koho se
ucetni smérnice tykaji, ulehCily praci s nimi, pochopil jejich smysl a divod, pro¢ je dana
smérnice vytvofena. ZavéreCnad ustanoveni poté obsahuji zavaznost pro urcité pracovni
useky €1 zaméstnance, platnost a i€innost, zruSovaci ustanoveni, zvlastni provéfeni a usta-
noveni o ptilohach. Ve zruSovacim ustanoveni (tzv. derogaéni klauzule) 1ze nalézt smérni-
ce, které se vydanim nového fidiciho aktu rusi nebo méni. Kazda smérnice by v této ¢asti
méla obsahovat i vymezeni, kdo je povinen kontrolovat dodrzovani smérnice. Casto ale

zavéreéna ustanoveni v praxi byvaji podcefiovana. (Otrusinova, Steker, 2007)
Zapati smérnic
Zapati byva stejné diilezité jako zahlavi a obsahuje:

e datum a misto vydani — den a misto, kdy byla smérnice sepsdna pii ptipadném
piepracovani smérnic (nemusi se shodovat s datem tc¢innosti smérnice),

e zménéné stranky — vzdy zalezi na zvyklostech dané ucetni jednotky, ale v ptipade
mensSich uprav je jist¢ ekonomictejsi vymenit jednu stranku, nez vydéavat celou no-
vou smernici,

e pocet stran a konkrétni ¢islo stranky — nékdy se miiZze zdat, Ze tento udaje je zce-
la zbyte¢ny, ale pro praci se smérnicemi je nepostradatelny, slouzi pro lepsi orien-

taci a piehlednost. (Otrusinova, Steker, 2007)
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2.5 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Kazda organizace bude k vytvafeni a aplikaci smérnic pfistupovat riizné, protoze jiné
smérnice bude potfebovat mensi podnik a jiné napiiklad akciovd narodni spoleCnost.
U vétsich spolecnosti se mizeme setkavat s tzv. normami ISO. Pokud ma firma pfislusnou
normu certifikovanou, znamend to, Ze v dané oblasti dodrzuje normalizované postupy.
Kazda firma je rizna a odlisna, proto je dilezité, aby smérnice poskytovaly odpovédi na
otazky, které piinasi kazdodenni chod firmy. Pokud danou situaci vezmeme z tcetniho
hlediska, ucetnictvi by mélo slouzit k vytvareni fadu, a proto pravé ekonomicky utvar,
ucetni ¢i danovy poradce, bude v organizaci smérnice vytvaret, ménit a aplikovat. (Truhla-

fova, 2013)

Truhlafova (2013) také dodava, Ze dle jejich povahy je muzeme rozdélit dle nutnosti jejich

tvorby do 2 skupin:

e smeérnice, jejichz tvorba je nepfimo stanovena legislativou,

e smérnice, potiebné k usnadnéni organizace a optimalizaci procesu v organizaci.
Naopak Kovalikova (2013, str. 14) rozd¢€luje vnitini smérnice do 3 skupin:

e vnitini prredpisy, které jsou povinné dle ucetnich predpisu (vyplyvajici ze zako-
na o ucetnictvi, provadéci vyhlaSkou nebo ucetnimi standardy),

e vnitini prredpisy, které vyplyvaji z jinych pravnich predpisi (napi. zakonik pra-
ce, zakon o danich z pfijmu, zdkon o rezervach),

e vnitini predpisy doporuc¢ené — jejich obsah i rozsah je dan velikosti, strukturou 1

predmétem ¢innosti dané spolecnosti.

Truhlafova (2013) vSak dodava, Ze tvofit se maji pouze ty smérnice, pro které ma ucetni

jednotka naplii a divod. Mezi interni smérnice, které vyplyvaji z legislativy, patfi:

e zikladni vymezeni u€etnictvi — systém zpracovani Gcetnictvi, uctovy rozvrh, kon-
solida¢ni pravidla,

e organizacni pravidla — kompetence a podpisové vzory, ob&h Ucetnich dokladd,
harmonogram cetni zavérky, inventarizace, archivace ucetnich dokladd,

e specifika u¢tovani — dlouhodoby majetek, odpisovy plan, zasady pro ¢asové rozli-
Seni ndkladd a vynost, kurzové rozdily, cizi mény, zasoby, inventarizac¢ni rozdily,
opravné polozky, pracovni cesty a poskytovani cestovnich ndhrad, pracovnépravni

zalezitosti, pokladna, derivaty, rezervy, odlozena dan.
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Kovalikova (2013, str. 14-15) mezi povinné vnitini smérnice fadi:

uctovy rozvrh,

odpisovy plan,

podpisové zaznamy,

stanoveni druhl zdsob materidlu uctovaného piimo do spotfeby v piipadé¢, ze se
o0 zasobach uctuje zplisobem A,

rozpousténi naklad, popt. ocenovacich odchylek,

casové rozliSeni nakladt a vynost,

pouzivani cizich mén, kurzové rozdily,

derivaty,

konsolida¢ni pravidla,

poskytovani cestovnich nahrad.

Pti nahlédnuti do publikaci jinych autor, ktetfi se danou problematikou zabyvaji, si lze

povSimnout nepatrné rozdily v ¢lenéni povinnych vnitropodnikovych smérnic. Naptiklad

Sotona (2006, str. 5) do povinnych smérnic fadi i systém zpracovani Gcéetnictvi. Lousa

(2014, str. 39-41) odkazuje na § 29 a § 30 zakona o Gcetnictvi a do povinnych smérnic dle

n¢j tedy patfi 1 inventarizace majetku a zavazkti. Krom¢ povinnych smérnic, existuji i

ostatni vnitropodnikové smérnice. Sotona (2006, str. 5) uvadi vybér nejdilezitéjsich z nich:

obé¢h ucetnich dokladi,

inventarizaci,

zésady pro tvorbu a pouziti rezerv, dohadnych polozek, opravnych polozek a odpis
pohledavek,

vnitropodnikové ucetnictvi,

uschova ucetnich pisemnosti a zdznamt na technickych nosicich,

harmonogram Ucetni zavérky,

pracovni cesty,

pouZzivani podnikovych motorovych vozidel,

poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki, mycich, Cisticich a dezin-
fek¢nich prostiedkd,

pokladna,

odloZend daiova povinnost,

reklamacni fizeni.
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Jak se vice autortit domniva, smérnice nemusi byt sestavovany vzdy jednotlivé, miizou byt
vzéjemné propojovany, aby nedochazelo k opakovani textu. Ke kazdé normé je vhodné
ptipojit pfislusny pravni predpis, ze kterého vyplyva povinnost danou smérnici vytvofit,
nebo jehoz konkretizaci smérnice upravuje. I kdyz nékteré uvedené smérnice jsou povinné,
zalezi pouze na ucetni jednotce, které se vytvori, aby splnila jeji uc¢el. Neni mozné zpraco-
vat jednotny vzor smérnic, ktery by se dal vyuzit v kazdé ucetni jednotce. Pfi vytvaieni
smérnice je nutné se zamefit se na ¢innost a postupy v dané ucetni jednotce a smernice
piizpisobit piimo na konkrétni ¢innost a situaci. Pro potieby ucetni jednotky lze samo-
zieymé vytvorit 1 jiné smérnice, napf. organizacni fad, pracovni fad, zpracovani kalkulaci,
prehled o penéznich tocich a jejich zplisob zpracovani, pracovné pravni naroky zaméstnan-
cl, reklamace (reklamacni fizeni a vyfizovani reklamaci), kontrola bezpecnosti a ochrany
zdravi pti praci, pozarni predpisy, nahrady skod, vypocet odlozené daniové povinnosti, po-
pis pouzivaného softwaru (projekéné programova dokumentace), stanoveni norem pitiroze-
nych ubytkl zasob, poskytovani ptijcek zaméestnanctim ¢i Skoleni zaméstnanct. (Kovaliko-

va, 2013, str. 7-8, 35-37, Truhlafova, 2013, Otrusinova, Steker, 2007)

2.6 Nejcastéjsi chyby pri vytvareni vnitropodnikovych smérnic

Otrusinova a Steker (2007) uvadgji nejéastéjsi problémy pii sestavovani vnitropodniko-
vych smérnic. Nejvyraznéj$Sim problémem, se kterym se ucetni jednotky v praxi setkavaji,
je neexistence aktualnich vnitropodnikovych tcetnich smérnic. Smérnice sice byvaji v né-
kterych pripadech vytvoreny, ale uz se nikdo o né déle nestara, neaktualizuje pti zménach
v podniku, ale i v pfipad¢ pravnich zmén. Samoziejmé neidealnéjsi by bylo, kdyby smérni-
ce byly v kazdé organizaci platné a aktualni. V praxi ale ¢asto Ize natrefit na momenty, kdy

smérnice maji rizné nedostatky, které lze shrnout do nésledujicich bodu:

e neni zde jednoceno nazvoslovi a vyklad pojmi, vyskytuje se zde pouZzivani zastara-
Iych pojmil a nerespektovani zmén vyplyvajicich z novel pravnich predpist,

e smérnice nebyvaji ptehledné, logické a systematické,

e usmérnic chybi snadna orientace v textu,

e velice ¢asto miizeme natrefit i na gramatické chyby,

e smérnice neni zpracovana strucné, jasné a vystizne,

e S$patné usporadani obsahovych nalezitosti (napi. chybi vyznaceni G¢innosti smérni-
ce),

e nepichledné a chaotické ¢islovani a clenéni,
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e nebyva uréena konkrétni osoba, ktera bude zodpovédna za tvorbu a aktualizaci vni-
tropodnikovych ucetnich smérnic,

e smérnice obsahuje mnoho zkratek, zejména téch, které jsou znamy pouze uz§imu
okruhu pracovniki, tudiz se pro ostatni stava obtizn¢ srozumitelnou,

e smernice, ve kterych je pouze citovano ustanoveni pravnich ptedpist, kde jsou vy-
jmenovany ruzné alternativy, aniz by bylo poukéazano, ktera z nich v daném podni-
ku bude pouzita,

e plati zasada, ze opsani obecné platnych predpisti se nedd nazvat vnitini normou,

e ngkdy se ve smérnicich odkazuje na oblasti, které se v dané ucetni jednotce ani ne-
vyskytuji,

o vyskytuji se odkazy na software, ktery je jiz v dané organizaci nevyuZziva,

e chybi systém archivace a skartace,

e kontrolnim organiim jsou n€kdy predkladany opsané a nekonkretizované smérnice
jinych tcetnich jednotek,

e aco je hlavni: smérnice nejsou pravidelné aktualizovany v ndvaznosti na legislativ-

ni zmény ucetni ¢i danové.
2.7 Charakteristika vybranych vnitropodnikovych smérnic

V nasledujicim textu budou rozebrany vybrané vnitropodnikové smérnice, které poté bu-

dou v praktické ¢asti vytvoreny piimo pro potieby analyzovaného podniku.

2.7.1 Uétovy rozvrh

Uttovy rozvrh je seznam viech uétovych t¥id, skupin Gétl, syntetickych a analytickych
uctd a patii z hlediska vnitini a vn&jsi kontroly mezi zakladni pifedpoklady kontrolovatel-
nosti éetnictvi. Uéetni jednotky maji povinnost na zakladé smé&mé iétové osnovy pro
podnikatele sestavit uc¢tovy rozvrh, v némz budou vést Ucty, které jsou potiebné k zaucto-
vani viech Gidetnich piipadil a k sestaveni Gietni zavérky v dané tidetni jednotce. Uetni
jednotky samoziejme v pribéhu ucetniho obdobi mohou uctovy rozvrh dopliiovat 0 po-
ttebné udaje. Podle Hrusky (2005, str. 17) by Gc¢tovy rozvrh nemél plnit jen zdkonnou po-
vinnost, ale mél by mit i orientacni a vypovidaci schopnost pro vSechny jeho uzivatele.
Uttovy rozvrh je zaroven vizitka kazdé ucetni jednotky a také osoby, ktera je v podniku
zodpovédna za ucetnictvi. (Rubakova, 2015, str. 67; Schiffer, 2009, str. 32-33; Lousa,
2014, str. 23-25)
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Dle Hrusky (2005, str. 15-16) lze Gétovou osnovu rozdélit také podle druhd uct, mezi
které patii:

e rozvahové — ucty ur¢ené pro zachyceni stavu a pohybu aktiv a pasiv,

o vysledkové — ucty zajist'ujici sledovani naklada a vynost v ucetni jednotce,

o zavérkové — ucty slouzici k uzavieni u¢ti podvojnymi zapisy,

e podrozvahové — Ucty slouzici pro sledovani skutecnosti, které jsou dilezité nejen

pro ucetni jednotky.

V nasledujicim obrazku jsou graficky zobrazeny vazby jednotlivych Gétovych tiid na ucet-

ni vykazy (tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrat).

Obrazek 1 Zakladni vazby ucetnich vykazii na smérnou uctovou 0SnovU

(Kovanicova, 2012, str. 179)
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2.7.2 Systém zpracovani ucetnictvi a icetni metody

Dalo by se fici, Ze se jedna o narocnou a rozsahlou vnitini smérnici, jejimz cilem je zejmé-
na zajiSténi v€asnosti a dochvilnosti i srozumitelnosti uctovani, ktera ma velky vyznam pii
ziskavani aktualnich informaci pro fizeni Gcetni jednotky v pribéhu kalendainiho ¢i hos-

podaiského roku jako ucetni obdobi i po bezprostfednim skonceni. (Schiffer, 2010, str. 25)
Podle Schiffera (2010, str. 25) by tato smérnice méla obsahovat:

e spravné vymezeni okamziku vzniku tcetniho ptipadu,
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e vymezeni skupin Gcetnich dokladti (nalezitosti, ¢iselné fady),

e vymezeni piredpokladi pro v€asné a dochvilné provadéni tcetnich zapist v ucet-

nich knihach,

e vypracovani seznamu ucetnich knih (hlavni kniha, knihy analytickych u¢td, knihy

podrozvahovych U¢tl, deniky pro rizné typy ¢asovych zapisi),

e fadny popis projekéné programové dokumentace, tzn., je nutné, aby byl v kazdé

ucetni jednotce popsan zplsob zpracovani Ucetnictvi s podporou pocitace (resp.

pouzivanym softwarem), aby bylo dosaZeno se orientovat ve zplsobu zpracovani

ucetnictvi.

Podle Landy (2005, str. 37-39) ucetni systém tvofii n¢kolik zakladnich systémovych prvku

a vztahli mezi nimi. Mezi tyto elementéarni prvky ucetniho systému lze zaradit:

A. Vnéjsi prostiedi systému

zpusob regulace ucetnictvi — jedna se o obecné zdvaznou pravni upravu,
soucasti regulace mohou byt vSak 1 dalsi prvky, napt. Mezinarodni standar-
dy tcetniho vykaznictvi nebo interni organizacni predpisy v rdmci podniku,
pozadavky na ucetni systém — tyto pozadavky stanovuji uzivatelé jeho in-
formaci, maji podobu ucetnich ptedpokladii, zasad a kvalitativnich poza-
davk,

podnikové procesy — ptlisobi na ucetni systém, stanovuji ramec toho, co
ucetni systém zachycuje a zobrazuje,

technické nastroje vedeni ucetnictvi — jedna se o miru a rozsah pouzivani

vypocetni techniky a ptisluSného softwarového vybaveni.

B. Vlastni systémové prvky tcetniho systému

ucetni agendy a procesy — jednd se o soubory ¢innosti, které v hodnotové
podob¢ zachycuji Cinnosti, tvofici jednotlivé funkce podniku,

ucetni zaznamy — jsou nositeli Ucetnich informaci, existuje celd fada typl
ucetnich zdznami (napf. ucetni doklady, inventurni soupisy, ucetni zavérka,
ucetni knihy),

ucetni metody — piedstavuji zpisoby vytvareni ekonomickych informaci.
ucetni nastroje — ucetni systém potiebuje nastroje pro evidenci, sumarizaci,

roztiidéni a prezentaci ekonomickych informaci (napf. soubor ucetnich
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knih, nastroje pro vedeni manazerského tcetnictvi, soubor ucetnich vykazi,

kalkulaci ¢i nastroju pro sledovani informaci podle organizacnich tvari).

woucdsti vnitrnich systémovych prvkii je rovnéz ucetni vnitrni kontrolni systém, jehoz za-
kladem je zajistit vécnou a formalni spravnost ucetnich informaci.” (Landa, 2005, str. 39)
Dale se do prvkl systému fadi i uzivatelé ucetnich informaci, ktefi tvoii vystupni prvek
ucetniho systému, a jejichz informacnim potiebdm se musi podnikovy ucetni systém fidit.
Vzhledem k tomu, Ze existuje podstatné odliSeni v informacnich potfebach raznych typt
uzivatelt, je nutné je rozdélit minimalné do 2 zakladnich skupin (tj. vnéjs$i a vnitini uziva-

tel¢).(Landa, 2005, str. 39) Konkrétni rozdé€leni prvkl 1ze vidét v nize uvedeném schématu.

Obrazek 2. Schéma ucetniho systému (Landa, 2005, str. 38)

] PROSTREDI I] svsn’zmi:' ] | UZIVATELE

I———-» Podnikové Geetnletyi =
sye r Vnitii kontrelni systém i
Vnéjsi prostredi b Vnéjal uZivatelé
Regulace Utetni | Gemi ‘ Akcicnafi
podnikového agendy |=&—m= Zaznamy Banky
uetnictvi i a procesy Stat
i A 4 Obchodni
Pozadavky na { partnefi
(cetni systém ! i Zaméstnanci
; | ¥ N :
P'D?O’Z;:g“'e Uéetn ) Metody
procesy nastroje ™ apostupy »| Vnilini uzivatold
i Tnchw:tk.f; nnsz:c{g Managemaent
‘ vedeni Gleatnictvi podniki

2.7.3 Obéh aéetnich dokladu

Ugetni doklad se da definovat jako pritkazny Géetni zaznam, ktery informuje o vniku uréité
G&etni operace, registruje ji a ovéfuje ji. Utetni doklady jsou zékladem prikazného a
spravného ucetnictvi, vzhledem k tomu, Ze ucetni doklady jsou potiebné proto, aby se

podle nich uc¢tovalo do ucetnich knih. (Landa, 2005, str. 77)

Ze zdkona o Ucetnictvi sice pro Ucetni jednotky nevyplyva povinnost vypracovat tuto
smérnici, presto se tento vnitini pfedpis povazuje za jeden z vyznamnych prostiedkd, které
zajistuji plynulost uctarenskych praci i v€asné a dochvilné zauctovani ucetnich dokladd.
(Schiffer, 2010, str. 31)

Sotona (2006, str. 35) povazuje tuto smérnici za metodicky navod, ktery popisuje, uklada a
stanovuje postup od vzniku Ucetniho pifipadu po jeho archivaci. Obsah smérnice by mél

navazovat na smernici, kterd stanovuje odpovédnost a kompetenci jednotlivych funkci
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v ucetni jednotce ke schvalovani a podepisovani ucetnich dokladd. Tuto smérnici Sotona
povazuje za nejobtiznéji sestavitelnou, protoze musi zachytit veskeré mozné vazby pii po-

hybu ucetnich doklada.

Uschova tcetnich zaznami je diilezitou soucasti povinnosti vést ucetnictvi zptisobem zaru-
¢ujicim jejich trvalost. Nejde pouze o uschovu a fadné opatrovani ti¢etnich zadznamu v pri-
béhu kalendainiho ¢i hospodaiského roku, ale i o0 jejich fadnou archivaci po skonéeni béz-

ného roku a sestaveni a schvaleni ucetni zaverky. (Schiffer, 2010, str. 34)
Ucetni zdznamy ucetni jednotky uschované v i€etnim archivu umoziuji:

e zjistit daje pro rizna Setieni, potvrzeni, srovnani, analyzy,
e ziskat daje nebo podklady pti eventudlnim soudnim ¢i arbitraznim fizeni,
e provést kontrolu hospodateni ucetni jednotky za minula 1éta a zjistit jakymi cestami

dosahla vykazaného hospodaiského vysledku. (Schiffer, 2010, str. 34)

2.7.4 Kompetence a podpisové vzory

Schiffer (2010, str. 26) poukazuje na to, Ze cilem této smérnice je urcit podpisové a rozho-
dovaci kompetence osob opravnénych za spole¢nost podepisovat a spolecnost zavazovat.
V této smérnici je také dulezité stanovit podminky a zpiisoby, za kterych tak mohou Cinit,

aby byl zajistén jednotny proces podpisovych a rozhodovacich kompetenci.

Dle Sotony (2006, str. 46-47) je kompetence souhrn opravnéni a povinnosti, které statutar-
nim organtim spolec¢nosti ukladaji riizné pravni predpisy, zakony, spole¢enskd smlouva ¢i
jiné vnitini predpisy, které v dané spole¢nosti plati. Podepisovani za spolecnost musi mit
povinné nalezitosti, mezi které patii jméno, pfijmeni, oznaceni funkce v dané ucetni jed-
notce, Ci razitko. Pokud neni pfitomen pracovnik, ktery je poveéfen vykonem podpisovych a

rozhodovacich kompetenci, zastupuje jej zastupce, ktery je uréeny vnitinim predpisem.

2.7.5 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan

Dlouhodoby majetek 1ze rozdélit do 3 skupin, a to: dlouhodoby hmotny majetek, dlouho-
doby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Podstatou dlouhodobého hmotné-
ho a nehmotného majetku je jeho ucel, tj. ma umoZziovat, usnadfiovat nebo rozsifovat exis-
tujici podnikatelskou ¢innost. Majetek by nemél byt urcen k prodeji, ale k dlouhodobému
uzivani v ¢innosti podniku. Oproti tomu dlouhodoby finan¢ni majetek ma podnik ve své

drzbé€ proto, aby z né¢ho dosédhl prospéchu ve formé urcitych vynost (dividendy, podily na
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zisku, vynosové uroky) ¢i v podob¢ jiného kapitdlového zhodnoceni. (Kovanicova, 2012,

str. 219)

Warren (2015, str. 254) povazuje dlouhodoby majetek za relativné stalé aktivum, mezi
které patii zejména zatizeni, stroje, budovy ¢i pozemky. Dlouhodoby majetek dle n¢j ma

nasledujici charakteristiky:

e majetek fyzicky existuje, a je tedy hmatatelny,
e je ve vlastnictvi podniku a je pouzivan k béZnym operacim,
e neni nabizen k prodeji v ramci bézného provozu,

e doba pouzitelnosti majetku je vyssi jak jeden rok.
Odpisovy plan

Odpisy by mély vyjadfovat snizeni hodnoty vlivem fyzického opotiebeni, snizeni ekono-
mické Zivotnosti majetku pouZzivani, uplynutim casu, zastaranim v disledku zmén techno-
logii ¢i poptavky po produktech vyrabénych pomoci daného majetku (moralni opotiebeni).

(Bulla a spol. 2015, str. 32)

Ugetni jednotka, ktera ma vlastnické nebo jiné pravo k majetku, o daném majetku uétuje a
odepisuje ho v souladu s uc¢etnimi metodami. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpisi, jsou ucetni jednotky povinny sestavit odpisovy plan, podle
kterého provadéji odpisovani majetku v priabéhu jeho pouzivani. Majetek je odepisovan
pouze do vySe jeho ocenéni v Gcetnictvi. Podle Hrusky (2005, str. 55-56) by odpisovy plan

m¢él obsahovat 2 ¢asti, které se mohou vzajemné prolinat:

e vymezujici ¢ast, ve které ucetni jednotka specifikuje jednotlivé druhy majetku a je-
jich rozdéleni.

¢ metodickou ¢ast, kterd by méla obsahovat metody, sazby a doby ucetniho odpiso-
vani. Oproti vymezujici ¢asti je metodicka ¢ast pouze na kompetenci kazdé ucetni

jednotky, ovSem musi byt dodrZeny legislativni mantinely.

Schiffer (2010, str. 26) poukazuje na to, ze odpisovy plan plati pro celé¢ ucetni obdobi a
nelze jej v prubéhu ucetniho obdobi ménit. Aby byl odpisovy plan dodrzovan, je nutné,
aby byl v tcetni jednotce stanoven konkrétni odpovédny pracovnik. Podle zakona slouzi
odpisovy plan jako podklad pro vycisleni opravek. V zakoné neni uréeno zadné dalsi pra-
vidlo, podle kterého se v ucetnictvi odepisuje, nez ustanoveni o odpisovani v pritbéhu pou-

zivani toho kterého majetku a vySe uvedené vyjadieni trvalého sniZzeni hodnoty. Stanovuje
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ovSem, Ze zpusob odpisovani musi byt v souladu s t¢etnimi metodami. Provadéci vyhlaska
uptesiuje pravidla urceni druhti dlouhodobého majetku, ktery podléha odpisovani a ktery

nikoliv, a také obsahuje ustanoveni o maximalni dobé odepisovani. (Lousa, 2014, str. 30)

2.7.6 Zasoby

Dle Landy (2005, str. 109) je nutné si v této smérnici stanovit pravidla pro identifikaci,
uctovani a ocefiovani zdsob (materidl, zbozi, polotovary, nedokoncena vyroba, vyrobky,
zvitata). Bulla (2015, str. 62) dodava, ze pro vedeni evidence a G€tovani o zasobach je nut-
né mit sestavené vnitropodnikové smérnice, které by mély obsahovat pravidla a postupy,

které se tykaji hlavné téchto oblasti:

e ocenovani zasob (vazeny aritmeticky primér, metody FIFO),

e postupy uctovani zasob (zplisob A ¢i zptisob B),

e provadéni inventarizace zasob,

e normy piirozenych Ubytkl zasob,

e postup tvorby a Cerpani opravnych polozek k zdsobam (k jakym zasobam opravné

polozky tvoftit, kdy, v jaké vysi apod.).

| kdyz Gctovani zasob byva upravovano v ramci vnitropodnikové smérnice jen vyjimecné,
Lousa (2014, str. 98-99 ) se domniva, ze tato smérnice je vhodna uz z toho duvodu, Ze je
potiebné si stanovit, zda v cetni jednotce bude vyuzivan zptsob ,,A* nebo ,,B*, pti kterém
je potieba zabezpecit soucasné 1 vedeni skladové evidence (to vSak neplati pro zasoby
v obchodnich provozovnach, kde vedeni skladové evidence pfedepsano neni). Kromé toho
je také nutné zvazit sledovani ndklada spojenych s pofizenim zasob na zvlastnich analytic-
kych uctech nebo jinak, aby bylo mozné pii ro¢ni uzavérce zjistit a vypocitat ¢astku, kterou
bude nutné prevést do hodnoty skladovanych zasob. Dulezité jsou také zpiisoby oceniovani
S tim, ze v ramci jednoho analytického Gctu ve stejné ticetni jednotce musi byt stejné zpii-
soby ocenovani. U Ucetnich jednotek, které se zabyvaji maloobchodni ¢innosti, je nutné

rozhodnout, jakym zplisobem bude vedena U¢etni evidence zdsob zboZi.

2.7.7 Pokladna a ceniny

V soucasné dobé neexistuje zadny zvlastni predpis, ktery by upravoval pokladni agendu.
Proto se doporucuje upravit pravidla pro jeji vedeni ve vnitropodnikové smérnici, kde je
nutné aplikovat obecna ustanoveni zdkona. Tato smérnice miZe upravovat pravidla pro

vydej penéz veetné stanoveni pokladnich hodin a dnli vyplat mezd a pravidel pro jejich
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zasilani. Pokud jsou pouzivany valuty i ceniny, je vhodné upravit také zptisob zachazeni

s nimi. (Lousa, 2014, str. 104)

V kompetenci kazdé ucetni jednotky je vytvofit vnitropodnikovou smérnici, kterd bude
upravovat pokladni agendu. Landa (2005, str. 112) upozornuje, Ze tato smérnice by neméla
jen stanovovat pravidla pro provadéni pokladnich operaci, ale méla by téz slouzit i jako

ochrana majetku (tedy ochrana podkladni hotovosti a cenin).
Stravenky

Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanciim ve vSech sménach stravovani. Tato po-
vinnost se ovSem nevztahuje na zaméstnance, ktefi jsou vysilani na pracovni cestu. (Hrus-
ka, 2003, str. 93) Z pohledu zakona o danich z pfijmu se posuzuje danova uznatelnost na-
klad jak na stran¢ zaméstnavatele, tak i1 z pohledu osvobozeni ptijmi na stran¢ zaméstnan-
ce. Dle Machacka (2011) 1 Kucerové (2015) k nejcastéjsim oblibenym zaméstnaneckym
vyhodam patii poskytovani pfispévku zaméstnavatele na stravovani jeho zaméstnanct a
samoziejmé také daniové vyhody s tim spojené. TradiCni papirové stravenky postupné na-
hrazuji elektronické stravovaci karty, kdy zaméstnanec obdrzi platebni kartu, na kterou mu
zaméstnavatel kazdy mésic posle ¢astku v hodnoté stravného. Ma to i své vyhody, a to, ze

zaméstnanec si muze overtit stav svého uctu 1 provedené transakce prostfednictvim webo-

vych stranek, zaslané sms Ci stazené aplikace ve svém mobilnim zatizeni.

2.7.8 Inventarizace majetku a zavazku

Inventarizace majetku a zavazkl ucetni jednotky je jeden z hlavnich prosttedki prikaznos-
ti tCetnictvi. Jejim smyslem je zjisténi skutecného stavu majetku a zavazkl a ovéteni, zda

skute¢ny stav na uctech odpovida stavu ucetnimu. (Mace, 2013, str. 15)
Inventarizace majetku a zavazku podle Sotony (2006, str. 53) zahrnuje tyto 3 kroky:

e zjisténi skutecného stavu majetku a zavazk,
e 7jiSténi stavu majetku a zadvazkil v uCetnictvi,

e vypocet inventariza¢nich rozdilt a jejich zauctovani.

Dle Lousi (2014, str. 40-41) je proces inventarizace velmi dilezitym kontrolnim prvkem
Vv celém systému. OvSem dle n¢j v mnoha tcetnich jednotkach jsou inventarizace podceno-
vanou zéleZitosti a provadi se leckdy velmi formalné. V zdsadé ovsem mulZe byt nespravné
provedeni inventarizace divodem pro to, aby ucetnictvi bylo prohldSeno za neprikazné,

protoze inventarizaci je prokazovan skutecny stav majetku k rozvahovému dni. Inventari-
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zace z téchto divodil je vyznamnou soucasti ti€etnictvi, a proto je ji nutné vénovat patfic-

nou pozornost.

Povinnost ucetni jednotky inventarizovat majetek a zavazky vyplyva z § 6 zékona
&. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpisti. Uéetni jednotka ma za povin-
nost prokazovat provedeni inventarizace u veskerého majetku a zdvazkl po dobu 5 let po
jejim provedeni. Inventarizace se d€li na periodickou (provadi se zpravidla jedenkrat rocné
k okamziku sestaveni ucetni zavérky) a prubéznou, ktera se provadi v prub&hu tcetniho
obdobi. Skutecné stavy se zjistuji bud’ fyzickou, nebo dokladovou inventurou a zazname-

navaji se v inventurnich soupisech. (Steker, Otrusinova, 2013, str. 228-229)

Ptislusné kroky inventarizace jsou popsany v harmonogramu, ktery je specialné urcen pro
danou inventarizaci a jsou zde stanoveny napiiklad 1 odpovédné osoby za provadeéni kon-

krétniho druhu inventury ¢i terminy provadéni inventarizace. (Schiffer, 2010, str. 32)

2.7.9 Casové rozliseni a dohadné polozky

Podle § 3 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpist, jsou ucetni
jednotky povinny zatctovat ucetni pripady do ucetniho obdobi, se kterym casové a vécné
souvisi (tzv. aktudlni princip). Uplatnénim této zasady dochazi k casovému rozliSeni né-
kladii vynost v nejSirSim slova smyslu, tedy ¢asovému rozliSeni nakladi a vynost, ptijmi
a vydaji, rezerv a opravnych polozek. Naklady a vynosy ucetni jednotka je povinna cto-
vat bez ohledu na okamzik jejich zaplaceni nebo pfijeti. Pokud ale nastane situace, kdy tuto
zéasadu neni mozné dodrzet, Ucetni jednotka uctuje tyto skutecnosti do obdobi, ve kterém
zjistila tuto skutecnost. OvSem v tomto piipadé¢ ma uctovani vliv na danovy zaklad a je
nutné uvedené skutecnosti daiiové osetiit. Nasledujici tabulka ukazuje, jak se pozna, zda se
jedna o ¢asové rozliSeni, dohadnou polozku ¢i rezervu. (Sotona, 2006, str. 87; Hruska,
2005, str. 83, 85-86)

Tabulka 1 Rozliseni casového rozliseni, dohadné polozky a rezervy
(Hruska, 2005, str. 86)

Casové rozliSeni Dohadna polozka Rezerva
Zname tcel? ANO ANO ANO
Zname obdobi? ANO ANO NE
Zname ¢astku? ANO NE NE
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Casové rozliSeni

Nékteré polozky Casové rozliSovat nelze (pokuty, pendle, manka, Skody). OvSem ucetni
jednotka n¢kdy neni povinna casové rozliSovat n¢které polozky, protoze se jedna o nevy-
znamné ¢astky ¢i pravidelné se opakujici vydaje nebo ptijmy. Je tedy vice nez vhodné, aby
si ucetni jednotka ve své vnitropodnikové smérnici urcila postup pfi Casovém rozliseni a
pravidla, podle kterych usoudi, Ze nékteré polozky ¢asové rozliSovat nebude. Tyto pravidla
se daji ve smérnici ménit pouze vyjimeéns. Uty ¢asového rozliSeni jsou vyznamné také
pii inventufe a pfi inventarizaci je posuzovana jejich vyse a odivodnénost. (Steker, Otrusi-

nova, 2013, str. 193-194)
Dohadné polozky

Dle Sotony (2006, str. 95-96) hlediskem pro u¢tovani a vykazovani dohadnych polozZek je
skutecnost, ze je znam ucel a také obdobi, kterého se tykaji, ovSem na rozdil od ¢asového
rozliSeni neni zndma presnd ¢astka dané pohledavky nebo zavazku. Tyto polozky ¢lenime
na dohadné ucty aktivni a dohadné ucty pasivni. Dohadné poloZzky mohou byt vykazovany
jak v kratkodobych, tak i dlouhodobych pohledavkach ¢i zavazcich v zavislosti na jejich

dobe¢ splatnosti, ktera je platna k okamziku sestaveni ucetni zaverky.

2.7.10 Cestovni nahrady

Vnitini smérnice o cestovnich nahradach sice nevychazi a ani nenavazuje na ucetni piedpi-
sy, ale vychazi ze zakona o cestovnich nahradach, proto Schiffer (2010, str. 29-30) tuto
smérnici doporucuje zatradit mezi vnitini cetni predpisy, protoze s ni v prvni fadé pracuji
ucetni pracovnici. V nekterych ucetnich jednotkach predstavuji ndhrady cestovnich vydaja
znacny objem cestovnich nakladi, proto je smérnice vice nez vhodna. Cestovni nahrady se
idi zdkonikem prace, ktery v aktudlni dobé ptedstavuje jediny pravni ptedpis o cestovnich
nahradach. Vzhledem k tomu, Ze kazdoro¢né dochazi ke zméné sazeb cestovnich nahrad a
vysi ceny pohonnych hmot je nutné tuto vnitropodnikovou smérnici kazdoro¢né aktualizo-

vat.

Kromé toho, Ze je v této smernici vhodné vymezit zakladni pojmy, jakoZto pracovni cesta,

zahrani¢ni pracovni cesta, pravidelné pracovisté, je nutné rozvést i dalsi zasady:
e pro poskytovani ndhrad v tuzemsku,
e pro poskytovani ndhrad v zahranici,

e vyuUctovani pracovnich cest. Schiffer (2010, str. 30)
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2.7.11 Harmonogram ucetni zavérky a uzavérky

Utetni uzavérka a zavérka a jeji spravné sestaveni patii mezi zakladni zasady ucetnictvi,
protoze bez jejiho spravného sestaveni totiz neni uéetnictvi uplné. Uletni zavérka je veiej-
ny dokument, ze kterého Cerpani informace externi i interni subjekty, proto informace,
které jsou v ni obsazené, musi byt spravné, uplné a nezpochybnitelné, takze je nutné véno-
vat sestaveni ucetni zavérky znaénou pozornost. Udetni zavérka je nedilny celek, ktery

obsahuje rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty a prilohu. (Strouhal, 2011, str. 113)

Dle Schiftfera (2010, str. 35) je mozné prace na ucetni zavérce rozdé€lit z hlediska pracov-

nich postupti do téchto etap:

e pfipravné prace pro ucetni zavérku,

e Ucetni zavérka,

e sestavenim Ucetni zaveérky (uCetni vykazy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat, pfiloha,
nékdy také piehled o penéZznich tocich nebo piehled o zménach vlastniho kapitalu)

e ndasledné povinnosti (tj. uloZzeni ucetni zavérky na obchodni rejstiik, audit ucetni

zéverky a jeji vyhotoveni a audit vyrocni zpravy).

2.7.12 Bezpecnost a ochrana zdravi p¥i praci

V pracovnépravnich vztazich se dilezité uplatiovat jednu ze zakladnich zasad a to je zajis-
tit bezpecné podminky pro vykon prace. Na zajisténi podminek se podili zaméstnavatel,
ovSem dulezita je i1 spoluprace zaméstnance. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
znéni pozdéjsich predpist, se problematice bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci vénuje
Vv ustanovenich § 101 a nésledujici, kde jsou vymezeny povinnosti zaméstnavatele, prava a
povinnosti zaméstnance. Jednou z povinnosti zaméstnavatele podle zakoniku prace je za-
jistit bezpe€nost a ochranu zdravi zaméstnancim pii praci s ohledem na mozna rizika
ohroZeni jejich Zivota a zdravy, ktera by se tykala vykonu prace. Tato povinnost se vztahu-
je na veskeré osoby, které se pohybuji na pracovisti daného zaméstnavatele. Veskeré na-
klady, které jsou spojené se zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, je povinen
zaméstnavatel také zaplatit. Zabezpe€eni ochrany a zdravi pfi praci je tedy moZné pouze
Vv souladu spolupréce mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. (Hruska, 2003, str. 87; Douso-

vé, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Proskoleni zaméstnancu

Podle § 103 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich ptedpisu, je za-
meéstnavatel povinen zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatni ptedpisech k zajis-
téni bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci. Tuto povinnost ma zaméstnavatel jak pfi na-
stupu nového zaméstnance, tak i pfi zméné druhu prace ¢i pracovniho zatizeni, zavedeni
nové technologie a novych pracovnich postupi, stejn¢ tak jako pfi dalsich situacich, které
by mohli ovlivnit bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci. Rozsah a Cetnosti Skoleni jsou
ur¢ovany zaméstnavatelem vcetné zpisobu oveétovani znalosti. Zaméstnanec je proto povi-
nen absolvovat Skoleni k BOZP, dodrZzovat pravni a ostatni ptredpisy k zajisténi bezpec-

nych pracovnich podminek. (Dousova, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost XY, s.r.0. pusobi ve Zlinském kraji, kde také provozuje svoji hlavni podnika-
telskou ¢innost — hostitelskou ¢innost (vedeni restaurace). Jeji oficialni sidlo se vSak na-
chazi v Praze. Spole¢nost vystupuje pod pravni formou spole¢nost s ru¢enim omezenim a

je mésic¢nim platcem DPH.

Myslenka zalozit firmu majitele spole¢nosti napadla jiz v dobé skolnich let, kdy v jednom
volitelném predmétu mél vytvofit podnikatelsky projekt. Casem se tato myslenka rozrostla
a z puvodné¢ studentského projektu vznikl redlny business. Vyuka probihala interaktivné,
tudiz mezi zadavanou praci byly i rizné besedy s GspéSnymi podnikateli, ktefi popisovali
své podnikéani v¢etné riznych problému a uskali, které mohou béhem startovani podnikani
a 1 pfi ném nastat. Tato konzultace nyn¢jSiho majitele spole¢nosti nadchla natolik, ze bé-

hem par mésict si oteviel restauraci rychlého obcerstveni ve Zlinském kraji.

vvvvvv

Alfa, s.r.o., ktery pracoval v podobném podniku v Olomouckém kraji. S jejim majitelem
také konzultoval své plany ohledné zaloZeni spole¢nosti. V dubnu 2013 (konkrétné 10. 4.
2013) ptisel zasadni zlom a doslo k zaloZeni spole¢nosti XY, s.r.o. Spole¢nost byla zaloze-
na zéaklad¢ poskytovani franchisové licence, ovSem o rok pozdéji, kdy doslo k neshodam
mezi majitelem spole¢nosti a poskytovatelem licence, byl majitel spole¢nosti nucen zménit
nazev a zacit budovat znacku spole¢nosti od zacatku. (webové stranky spolecnosti, interni

zdroj spole¢nosti, Univerzitni ¢asopis, 2014)

3.1 Predmét ¢innosti podnikani
Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim textu, hlavni podnikatelska ¢innost spole¢nosti je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
e hostinska ¢innost,

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Analyzovana spole¢nost XY, s.r.o. podle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE
patii do sekce I — Ubytovani stravovani a pohostinstvi, konkrétné se jedna o skupinu 56 —
Stravovani a Pohostinstvi. Podle CZ-NACE tento oddil zahrnuje ¢innosti, které jsou spoje-
né s kompletnim stravovanim véetné napoju, s obsluhou, k okamzité spotiebé, at’ uz se
jedna o tradi¢ni restaurace, samoobsluzné restaurace nebo restaurace, které prodavaji jidla

»pres ulici, nezdvisle na tom, zda jsou stalé nebo ob¢asné, s moznosti posezeni ¢i nikoliv.
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Podle CZ-NACE je rozhodujici to, Ze nabizena jidla jsou urCena k okamzité spotiebé. Pro-
to sem nespada vyroba jidel, ktera se nehodi k okamzité konzumaci, nebo potraviny, které

nejsou povazovany za jidlo.(56 Stravovani a pohostinstvi, 2016)

3.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spole¢nost XY, s.r.0. paii mezi mikro podniky, co se ty¢e pocétu a v souc¢asné dobé ma 10
zaméstnancl, Z toho Ctyfi z nich jsou zaméstnani na hlavni pracovni pomér, a dalsi jsou
brigadnici, ktefi se pravidelné¢ obménuji podle aktualni potieby. Dle majitele firmy by ide-
alni stav zaméstnancti byl 14, aby vSe fungovalo, jak ma. Majitel spole¢nosti vzhledem
K rozvoji a uspésnosti podnikani planuje tento rok oteviit poboc¢ku v Olomouckém kraji,

takZe se ocekava navySeni zaméstnancil. (interni zdroj spolecnosti)

Od tohoto roku spolecnost XY, s.r.o. delegovala veskeré tcetni sluzby na externi firmu.
Zvlast ma tedy spole¢nost vedené komplexni ucetnictvi a mzdovou agendu. Nize uvedeny
graf ukazuje zékladni organizacni ¢lenéni spolecnosti. (interni zdroj spolecnosti, bakalat-

ska prace majitele spole¢nosti, 2013)

Graf 10rganizacni struktura spolecnosti

(vlastni zpracovani podle bakalaiské prace majitele spole¢nosti)
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

V nasledujicim textu je popsana analyza soucasného stavu spole¢nosti a budou zde po-
psany ruzné druhy internich a externich analyz. Cilem této analyzy je rozebrat, jak si firma
vede na trhu, jak na ném puisobi, a také, jaké vlivy na spole¢nost plisobi. Na zakladé celko-
vého analyzovaného stavu bude nésledn¢ vytvoren komplexni soubor vnitropodnikovych

smérnic, ktery bude zahrnovat i problematiku BOZP.

4.1 SWOT analyza

Pti tvorbé smérnic je nutné vychazet z toho, co je pro podnik dilezité. K tomuto poznatku
slouzi SWOT analyza, ktera je jednim ze zakladnich nastroji strategického managementu.
Umoznuje odhalit silné a slabé stranky podniku, také ovSem i piilezitosti a hrozby. Cilem
této analyzy je identifikovat, do jaké miry jsou soucCasnd strategie firmy a jeji specificka
silnd a slaba mista relevantni a zda jsou schopna se vyrovnat zménam, které nastdvaji

v prostiedi. (Jakubikova, 2008, str. 103; Zikmund, 2010)

Tabulka 2 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o. — silné a slabé stranky

(vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Webové stranky spole¢nosti Kratka piisobnost na trhu
Pobocka v centru mésta Nestabilni trzby v minulych letech
WIFI piipojeni zdarma Délka vyroby u nékterych produktti

Moznost parkovani v blizkosti pobocky
Kvalitni a Cerstvé suroviny

Rozvoz po mésté (v piipadé vyssi objed-
navky zdarma)

MozZnost cateringu

Moznost pronajmu zmrzlinového stroje
Pravidelné akce pro zdkazniky

Kladné reference zakaznikii

Marketing spolecnosti

Silné stranky:

Jednou ze silnych stranek spolecnosti je poloha na rusné ulici v centru mésta, ¢im zarucuje

spousty zakaznikl. Majitel spolecnosti je si této pfednosti védom, proto na pobocce byvaji
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pravidelné akce pro zdkazniky jako je rozvoz po mésté zdarma, Coca-cola pti objednavce
nad 200 K¢ pies webové stranky, pravidelné ,,happy hours* pro zadkazniky, kdy jsou pro-
dukty za akéni ceny. U produktt se klade na jejich Cerstvost a kvalitu, velmi pfizniva je i
cena na pomer kvality a mnozstvi. Produkty jsou vyrabény denné z Cerstvého masa, zele-
niny a peciva. Spole¢nost si vybird osvédéené regionalni dodavatele (napt. hovézi maso je
dodavano mistnim dodavatelem, ktery ho do restaurace denné dovazi, a proto spolecnost
nema potiebu zamrazovat). V letnich mésicich spole¢nost nakupuje zeleninu a bylinky
piimo od zahradnik. DZemy si na provozovné piipravuji sami s domaciho ovoce, které je
zaru€eno bio kvalitou. Kromé zakladni nabidky je v nabidce i vytvofeni produktu pfimo na
miru zakaznika, kde je mozné si vybrat mezi riznymi druhy surovin a dressingli piesné
podle chuti, coz lze povazovat také za silnou stranku spole¢nosti. Spole¢nost XY, s.r.o.
mysli také na vegetariany a vegany, a proto je ¢ast produktl pfipravena specialné pro né.
Kromé snidani, plnénych baget, domacich burgert, cerstvého salatu, krémovych zelenino-
vych polévek, spole¢nost nabizi i pravou italskou kavu, rizné dezerty ¢i novinkou je i ital-
ska tocend zmrzlina Svycarské kvality znacky Iceberg. (webové stranky spolecnosti, interni

zdroj spole¢nosti)

Dalsi vyhodou je e-shop, moznost pronajmu zmrzlinového stroje ¢i moznost cateringu na
rizné akce. Béhem roku se spolecnost pravidelné¢ objevuje na riznych akcich, plesech a
festivalech, tudiz zédkaznici maji moznost koupit si produkty spole¢nosti i na jinych mis-

tech, nez pouze formou e-shopu a pobocky, ktera sidli ve Zlinském kraji.

Nejvetsi silna stranka spolecnosti je také jeji propracovany marketing, pravidelné foceni
produktt, komunikace se zakazniky prostfednictvim webovych stranek a socidlnich siti, ¢i
kladné ohlasy a reference jejich zakaznikd, kteti pravidelné sdili koupené produkty na so-
cialnich siti.

Slabé stranky:

Jednou ze slabych stranek spole¢nosti XY, s.r.o. je jeji kratka pusobnost na trhu. Tento
nedostatek se spolecnost snazi kompenzovat kvalitnimi produkty a ptiznivou cenou.
Vzhledem k pocatecnim problémim s vysokymi naklady a neschvaleni Givéru na prvni po-
kus, byl prvni rok pro spolecnost ztratovy. Dalsi problém nastal v poloviné roku 2014, kdy
doslo k poSpinéni ze strany poskytovatele licence, a tudiz majitel spolecnosti byl nucen
zménit ndzev a zacit budovat spole¢nost od zacatku. (interni zdroj spole¢nosti, Univerzitni

Casopis, 2014)
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Tabulka 3 SWOT analyza spolecnosti XY, s.r.o. — prilezitosti a hrozby

(vlastni zpracovani)

PrileZitosti Hrozby
Nové pobocky v dalsich méstech Vyvoj ekonomiky
Nabidka dalsich pracovnich mist Inflace a legislativni zmény
Prodej zbozi pies internet Pokles kvality
Proniknuti na dalsi trhy Rostouci konkurence

Outsorcing nékterych podnikovych aktivit | Zavedeni elektronickych registra¢nich po-
kladen

Zmény cen vstupnich materidlii a surovin

Vyuziti dotaci v oblasti zaméstnanci

Inovace produktli (rozSifeni novych pro-
dukti)

Prilezitosti:

Jednou z ptilezitosti pro analyzovanou spole¢nost XY, s.r.o. je proniknuti na nové trhy.
Majitel spolecnosti vzhledem oblibenosti podniku a produktti by v tomto roce chtél zalozit
novou pobocku, ktera by byla v Olomouckém kraji v jeho rodném misté. Tato pobocka by
byla také specificka tim, Ze by byla vice zamétfena na vegetarianskou, veganskou a bezlep-
kovou stravu. Tento koncept na pobocce ve Zlinském kraji mozny neni, protoze na to
nejsou dostatecné prostory. V tomto pripadé by bylo nutné potidit dalsi vybaveni kuchyné
a na to soucasna poboc¢ka neni pfipravena. Jednou z moznych piilezitosti by byla i domlu-
va dodani zbozi do jidelen, kol a podnikt. Tim by si spole¢nost zajistila dlouhodob¢ sta-
bilni ptijem.

Dalsi prilezitosti pro spolecnost XY, s.r.o. je nabidka dalSich pracovnich mist. Spole¢nost
ma v soucasné dobé Ctyfi zaméstnance na hlavni pracovni pomér, zbytek zaméstnanct je
pokryto brigadniky podle aktudlni potieby. K tomu, aby byl pokryt celkovy stav na poboc-
ce, by bylo za potiebi alesponi 14 zaméstnanci. Aktualni stav zaméstnanct je 10. Proto by
spole¢nost mohla vyuzivat dotace v oblasti zaméstnancii, které by ji zajistili potifebné pra-

covniky, a mimo jiné jsou velice vyhodné z finanéniho hlediska.
Hrozby:

Mezi nejvétsi hrozby patii celkovy vyvoj ekonomiky, inflace a legislativni zmény. Velkou
novinkou bude zavedeni elektronické evidence trZzeb a s nim i zavedeni elektronickych

registracnich pokladen. Spole¢nost bude muset vynaloZit dost ¢asu na pofizeni tohoto pro-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

duktu a také diikladné proskolit své zaméstnance. Pti absenci této polozky by se spolecnost

mohla dostat do problém.

DalSim z problémut je rostouci konkurence. Spolecnost mohou ohrozit vyznamné velké
fetézce jako je spole¢nost McDonald’s ¢i KFC, ktera ve mésté také plisobi. Analyzovana
spole¢nost si je toho velmi dobfe védoma, proto jsou jeji nabizené produkty zpracovany
z kvalitnich a Cerstvych surovin a majitel si déla v§e sam. Krom¢ toho, ¢asem také dochazi
Kk postupné inovaci produktt a vytvafeni nové nabidky, coZ se da pokladat za jednu z jejich

dalSich ptilezitosti.
4.2 PEST analyza

PEST analyza slouzi ke zhodnoceni vyvoje vnéjSiho prostiedi. Slovo PEST je zkratka a
vyjadiuje pocatecni pismena Ceskych a anglickych nazvii. V ramci této analyzy se zkouma-
ji faktory politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické, které ovliviiuji ne-
bo 1 mohou ovlivitovat ¢innost podniku. V posledni dobé se vyuziva i rozSitena PESTEL
analyza, ktera zaclefiuje i ekologické vlivy. Cilem analyzy celkového makroprostiedi je
vybrat z danych faktorti pouze ty, které jsou pro dany podnik dulezité. (Jakubikova, 2008,
str. 83)

4.2.1 Politicko-pravni prostiedi

Analyza politicko-pravniho prostedi se zabyva problematikou stability problematické si-
tuace, kterd ma ptimy dopad i na stabilitu legislativniho ramce. Kromé¢ stability je dulezité
sledovat vSechny zakony a navrhy, které jsou dilezité pro oblast, kde dana firma ptisobi,

stejné také chovani regula¢nich organt. (Zikmund, 2010)

Vsechny fyzické i pravnické osoby v Ceské republice véetn& analyzované spole¢nosti XY,
s.r.0o. musi dodrZovat pravni a legislativni podminky statu. Patfi mezi né rizné zdkony,
vyhlasky, normy ¢i nafizeni na narodni i mezindrodni Grovni. Kazdy rok v oblasti ti¢etnic-
tvi a dani dochazi k velkym legislativnim zméndm a noveldm zakont. Nejvétsi zménou byl
rok 2014, kdy byl vydan novy ob¢ansky zakonik. Od té doby je zalozeni spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym z hlediska financovani jednodussi. ZaloZeni spole¢nosti je nyni mozné
jiz od 1 K¢ (podle starého obcanského zdkoniku zakladni kapital spole¢nosti s ru¢enim
omezenym ¢inil 200 000 K¢). Také neni jiz nutné navstévovat rejstiikovy soud a zaloZeni

spolecnosti se da vyfesit pouze s notafem (s tim je samoziejmé spojena i Uspora penéz za



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

poplatky). Kromé toho, zékon jiz nevyZaduje u nové zakladanych spole¢nosti tvofeni re-

zervniho fondu. (Kadlec, 2016)

Od 1. ledna 2016 doslo také k novele zakona ¢. 563/1991 Sb., o cetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpist. Vznikla kategorizace ucetnich jednotek a podle stanovenych kritérii se
rozliSuji mikro, malé, stiedni a velké ucetni jednotky, pro nékteré velké ucetni jednotky a
subjekty vefejného zadjmu se zavadi povinnost sestavovat a zvefejiiovat zpravu o platbach
vladam. Novela také ptinesla 1 zjednoduseni ¢i osvobozeni zejména pii uvadéni udaje a
informaci v ucetni zavérce a zvefejnovani ucetnich zavérek pro mikro a malé ucetni jed-
notky. V zdkoné se znovu objevuje moznost vést jednoduché tcetnictvi, které plati pouze
u vybranych uéetnich jednotek (spolky, odborové organizace, cirkve apod.). (Zurovec,

2015)

Nejzasadnéjsi vliv na analyzovanou spolecnost XY, s.r.o. ma zejména zakon ¢.235/2004
Sb., o dani z pfidané hodnoty, a zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Tyto zdkony

ovliviiuji celkovou tspéSnost podnikani a jeji ziskovost.
Dan z prijmu pravnickych osob

Daii z ptijmu pravnickych osob oproti nasledujici analyzované dani z pfidané hodnoty ma
postupem casu klesajici charakter. Od roku 2010 dochazi ke stagnaci dané z ptijmu prav-
nickych osob, kterd vydrzela aZ dodnes a to je sazba 19 %. Vzhledem k tomu, Ze tato sazba
jiz delsi dobu nekolisa, dochazi v tomto sméru ke stabilité ekonomického prostiedi a pro
podnikatele je to vyhoda ve formé planovani a ovliviiovani jejich hospodarského vysledku.
Tento trend pilisobi pozitivné 1 na analyzovanou spole¢nosti XY, s.r.0., ¢imz muaze docha-
zet k jejimu piirozenému rozvoji v podnikéni. Nasledujici graf popisuje vyvoj sazby dané

z pifjmu pravnickych osob v Ceské republice od roku 1999 a do soucasnosti.
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Graf 2 Vyvoj sazby dané z pravnickych osob v letech 1999-2016
(Vyvoj sazby dan¢ z piijmt pravnickych osob, 2016)
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Dan z pridané hodnoty

Podle zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich ptedpisii,
platcem DPH se stava osoba povinnd k dani se sidlem tuzemsku, jejiz obrat za nejvyse 12
piedchazejicich po sobé jdouci kalendainich mésic piesahl 1 000 000 K¢, s vyjimkou
osob, které uskuteciuji pouze osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet dan€. Osoba
povinna dani se stava platcem DPH od prvniho dne druhého mésice nasledujiciho po mési-
ci, ve kterém piekrocila stanoveny obrat. Spole¢nost XY, s.r.o. tuto hranici pteskoc¢ila hned

prvnim rokem podnikani, konkrétné to bylo datum 27.4.2013.

U sazeb DPH si lze v§imnout, ze zatimco zakladni sazba se za léta prakticky nezménila,
u snizené sazby doslo k vyraznému vzristu sazby z 5 % ptfimo na 15 %. Navazuje tak na
trend Clenskych zemi Evropské unie, kdy se po vypuknuti ekonomické krize v roce 2008
zvySuji zakladni sazby DPH. Vyhodou zvySeni sazby DPH byvéa okamzity financni efekt
pro statni rozpocet. OvSem ma to i negativni dopad a to zvySeni nakladu prace a pro pod-
nikatelské prostfedi ma zvySeni dan€ za nasledek vySsi negativni disledky nez zvySovani
nepiimych dani. I pfes tyto projevy, vétSina evropskych zemi zvySuje daiiovou zatéz. Na-
vic od roku 2015 se v CR uplatiiuje i druha sniZend sazba, ktera je uréend zejména pro 1é-

ky, knihy a kojeneckou stravu. Ministerstvo financi ale do této sazby hodla pridat i ¢asopi-
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sy a noviny. CR se tak piipojuje k vétsing ¢lenskym zemi Evropské unie, kde je zavedeno
vice sazeb. Nasledujici tabulka ukazuje konkrétni vyvoj sazeb v jednotlivych letech od

vzniku nasi republiky. (Gola, 2015)

Tabulka 4 Vyvoj sazby dané z pridané hodnoty od roku 1993 (Cernohausova,
2011; Sazby dan¢ z ptidané hodnoty, 2016)

Rok Zikladni sazba SniZena sazba Druha sniZena sazba
1993-1994 23 % 5% -
1995-2004 22 % 5% -
2004-2007 19 % 5% -
2008-2009 19 % 9% -
2010-2011 20 % 10 % -

2012 20 % 14 % -
2013-2014 21 % 15 % -
2015-2016 21 % 15 % 10 %

Od roku 2016 platciim dané z pfidané hodnoty nové vznika povinnost podavat kontrolni
hlaseni k DPH, a to pouze elektronicky ve formatu a struktufe stanovené spravcem dang.
Hlaseni obsahuje zékladni informace o pfijatych a vydanych danovych dokladech. Prav-
nické osoby kontrolni hlaseni budou podavat mésicné do 25. dne nésledujiciho mésice.
Pokud platce nepoda kontrolni hlaseni ve stanovené lhuté, hrozi mu vysoké pokuty. Vseo-
becné lIze fici, ze v souvislosti s reZimem pieneseni daflové povinnosti kontrolni hlaseni

nahradi ptivodn€ samostatny vypis z evidence pro ucely DPH. (Sobotkova, 2015)

V souvislosti se zavedenim kontrolniho hlaSeni mnoho ucetnich ohlasuje, ze budou nuceny
zdrazit své sluzby, protoze piiprava na novou povinnost jim zabrala spoustu Casu a penéz.
Dokonce 90 % dotazanych certifikovanych ucetnich povazuje novinku za zbytecnou ¢aso-
vou zatéz, kterd se bezprostfedn¢ promitne do zdrazeni ucetnich sluzeb. (Hovorka, 2016,
Sobotkova, 2015b) Vzhledem k tomu, ze analyzované spolecnost XY, s.r.o. je mésicnim
platcem DPH, kontrolni hlaSeni se ji bezpochyby tyka. NavySeni ucetnich sluzeb se jisté
promitne ve zvySenych nakladech firmy.

Velkou zménou pro rok 2016 bude téz zavedeni elektronické evidence trzeb, ktera by se v

prvni viné méla tykat ubytovacich a stravovacich sluzeb, velkoobchodu a maloobchodu,

tedy i analyzované spolecnosti XY, s.r.o. Evidovat by se mély platby v hotovosti za prode;j
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zboZi a sluzeb. V souvislosti s touto zménou Ministerstvo financi navrhuje snizeni DPH u
stravovacich sluzeb z 21% na 15% a také jednorazovou slevu 5 000 K¢ pro vsechny po-
platniky dané z pfijmu fyzickych osob, kterym v daném roce vznikla povinnost evidovat
trzby. Tento zakon byl nékolikrat odlozen, ovSem v platnost piijde ve druhé poloviné toho-

to roku. (Sobotkova, 2015a)

4.2.2 Ekonomické prostredi

Analyza ekonomického prostiedi hraje také zasadni roli, protoze se snazi predpovédét bu-
douci ekonomicky vyvoj. Pisobi zejména na odhad ceny pracovni sily i pro odhad cen
produktt a sluzeb. V této ¢asti analyzy se sleduji i pohyby dani, cel, stability mény, vyse
urokovych sazeb, otazky hospodaiskych cyklti na daném trhu, makroekonomickych ukaza-

telt ¢i specifického zaméteni. (Zikmund, 2010)
Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt vyjadiuje velikost ekonomiky, je to celkova hodnota statkl a sluzeb
vytvofenych v daném obdobi na urcitém tGzemi. Zména HDP ukazuje rychlost hospodar-
ského riistu zemé, tedy jakym zpiisobem se bude ekonomika vyvijet, coz je velmi dilezité
po podnikatelské subjekty, aby védé€li, na co se maji ptipravit. V poslednich letech vyvoj
hrubého domaciho produktu poznamenala celosvétova krize v roce 2008, od té doby se
ekonomika pomalu ale jisté dostava z recese a dochazi k jejimu postupnému oZzivovani.

V nasledujicim grafu lze vidét, jak se vyvijel hruby doméci produkt.

Graf 3Vyvoj hrubého domdciho produktu od roku 2005
(HDP 2016, vyvoj hdp v CR, 2016)

Vyvoj hrubého domaciho produktu
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
8,00% 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
6,00%
o 6,30% 6,80% 6.100)
4,00% d  ——
4,30%
2’00% 2,5 (] " (]
0.00% 1,70% 2,00%
. \ / N—"
-2,00% -1,20% -0,90%
-4,00%
-6.00% -4,10%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Ceska ekonomika pokra¢uje v dynamickém ristu. Podle tidajti Ministerstva financi z ledna
se realny HDP ve 3. ¢tvrtleti 2015 mezirocné zvysil 0 0,7 %. Meziro¢ni rist doséhl hranice
4,1 %, coz znamend, ze jiz po tfi Ctvrtleti po sobé prekroc€il 4 % hranici. Na zakladé vy-
hodnoceni znamych skute¢nosti vede k upiesnéni odhadu realného riastu HDP za rok 2015
ze 4,5 % na 4,6 %. Pti¢iny vysokého ristu ekonomiky za rok 2015 Ize oznacit pouze za
jednorazové ¢i docasné faktory. Jedna se zejména o Cerpani prostiedkll z fondi EU z pro-
gramového obdobi 2007-2013, které mohly byt vyuzity pouze do konce roku 2015. Eko-
nomicky rast byl ovlivnén také pozitivnim nabidkovym Sokem v podob¢ vyrazného propa-
du korunové ceny ropy. Na zadklad¢ této udalosti byl rist realného HDP vyssi ziejmé o 0,9
p. b. Nizké cena ropy by mé¢la ekonomiku podpofit i v letoSnim roce a to o 0,3 p.b, protoze
korunova cena ropy by v prib&hu 2. poloviny roku mohla v meziro¢nim srovnani rist. Mi-
nisterstvo financi a CNB predikuje riist redlného HDP pro rok 2016 na 2,7 % a to vlivem
docasného snizeni hrubé tvorby kapitalu. K ristu HDP bude i nadale ptispivat spotieba
domacnosti, ktera bude podpotfena vysokym realnym mzdovym nartistem vcetné pozitivni-
ho vlivu nizkych cen komodit. Na rok 2017 Ministerstvo financi o¢ekava rust ekonomiky
ve vy$i 2,6 %, progndza CNB je dokonce 3 %. (Makroekonomické predikce — leden, 2016;
Zprava o inflaci — 1/2016, 2016.)

Inflace

Dle makroekonomické predikce Ministerstva Financi mira inflace za rok 2015 doséhla
v historii celé Ceské republiky. Tato mira inflace je dana pievazné hlubokym propadem
svétovych cen mineralnich paliv a také obecné nizkou inflaci v globalnim métitku. Mezi-
ro¢ni celkova mira inflace ve 4. Ctvrtleti 2015 zpomalila na 0,1 %, ale na pocatku dalsiho
roku znatelné zrychlila a dosdhla 0,8 %. Pfispiva k tomu obnoveny riist cen potravin a
zmirnéni mezirocniho poklesu cen pohonnych hmot. Regulované ceny v tomto roce mirné
porostou az do roku 2017, kdy se bude pohybovat ¢istd inflace lehce nad 2 % v zavaznosti
na inflaéni tlaky z doméci ekonomiky. V nasledujicim grafu lze vidét vyvoj inflace v CR

za poslednich 10 let. (Makroekonomicka predikce — leden, 2016)
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Graf 4 Vyvoj inflace v CR od roku 2005 (Inflace, spotiebitelské ceny, 2016)

Vyvoj miry inflace v CR od roku 2005
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Jak Ize vypozorovat na grafu vyse, inflace méla za poslednich 10 let docela dost kolisavy
charakter. K nejvétsimu vykyvu doslo v roce 2008, kdy hladina inflace dosahla vice nez 6
%. Tento vykyv byl zpiisobeny finan¢ni krizi. V poslednich letech si ale Ize povSimnout
klesajici trend miry inflace v CR. Pokud nedojde v nasledujicich letech k n&jakému ottesu,

firmu by takovato nizkd mira neméla ohrozit.
Nezaméstnanost a mzdy

Na konci roku 2015 situace na trhu prace piipominala obdobi hospodaiské konjunktury a
vyvoj nezaméstnanosti se ptiznivé vyvijel. Tento trend byl zplisobem rastem produktivity
prace, ktery zaroven piispél i k ristu objemu mezd, plati i primérné mzdy. Celkovy mezi-
ro¢ni riist nezaméstnanosti ptesahl 1 % v predchozich Etyfech Ctvrtletich. Mira nezamést-
nanosti podle udaji Ministerstva financi ve 3. ¢tvrtleti poklesla na 4,8 %, coZ byla zaroven
Podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji je zhruba 6,1 %. V nasledujicim grafu lze vidét
postupny vyvoj nezaméstnanosti v CR za poslednich 10 let. (Makroekonomické predikce —

leden 2016, 2016)
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Graf 5 Vyvoj nezaméstnanosti v CR od roku 2005
(Total unemployment rate, 2015)
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ZlepSujici se stav financni situace soukromého sektoru a celkova situace na trhu prace mél
vliv 1 na rist objemu mezd a primérné mzdy. Primérna nominalni mzda podle statistik
CNB se v podnikatelské sféfe ve 4. étvrtleti pohybovala kolem 4,4 %, v nepodnikatelském
sektoru koncem roku byl mzdovy vyvoj ovlivnén zvySenim mezd statnich zaméstnancti a
tak za cely rok 2015 mzdy v nepodnikatelské sféfe vzrostly o 3,6 %. V priabéhu letosniho
roku se mzdy budou stale navySovat. Napomaha tomu fakt, Ze roste domaci ekonomicka
aktivity, klesd nezaméstnanost a dochazi k postupnému navratu inflace k cili. Primérna

mzda ve Zlinském kraji se pohybuje okolo 23 240 K¢&. (Sedlak, 2015)

4.2.3 Socialné-kulturni prostredi

Socialné-kulturni prosttedi se posuzuje na zakladé udaji statistického ufadu. Tato oblast je
pro dilezitd zejména pro firmy, které prodédvaji sluzby/zboZzi koncovym spotiebitelim.
Mezi nejdulezitéjsi charakteristiky lze zatadit demografické ukazatele, trendy Zivotniho
stylu, etnické a nabozenské otazky, oblast médii a jejiho vlivu ¢i vnimani reklamy. (Zik-
mund, 2010) Tato ¢ast analyzy je pro dulezitd zejména pro firmy, které prodavaji sluz-

by/zbozi koncovym spotiebitellim, tedy i pro analyzovanou spole¢nost XY, s.r.o.
Demografické ukazatele

Dle udajii Ceského statistického tadu bylo ve Zlinském kraji na konci roku 2015 podle
predbéznych vysledkid 584 676 obyvatel. Oproti stavu z minulého roku ubylo v kraji 585
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ob¢antl. Podle statistik se Cesi doZivaji vétsitho véku, primérny vék doziti mnohdy piesa-
huje 78 let. Od roku 1995 se tato hodnota zvysila o 5 let. Populace se sice doziva vyssiho
véku, ale starne, protoze se rodi méné déti. Zvysenim pramérného véku ovsem lidé chodi
pozd¢ji do dichodu, a tim klesa v praci produktivita pracovnikti. (Obyvatelstvo Zlinského
kraje v 1. az 4. &tvrtleti 2015, 2016; Cesi starnou, Némci jestd rychleji. Dozivaji se viak

déle, 2016)
Zmény v Zivotnim stylu

Jesté zhruba pied 10 lety se Cesi prevazné stravovali v tradiénich kamennych restauracich
a vétSinou si volili tradi¢ni ¢eské pokrmy, které dobfe znali, a pfitom je pfili§ nezajimalo,
ze je pokrm tézky, mastny nebo tu¢ny. OvSem za poslednich 10 let se trh s restauracemi
rychlého obgerstveni v Ceské republice znaéné zménil a posunul. Rychlé stravovani se
stava v dnesni pon¢kud uspéchané dobe¢ trendem a zaroven 1 budoucnosti. Lidé 1 obchodni-
ci si tento fakt dobfe uvédomuji, proto se poéet provozoven s fastfoody v Ceské republice
znékolikanasobil. Spolu s touto proménou doslo 1 ke zméné stravovacich navykt a chuti —
diive lid¢é preferovali smazend a tézka jidla, nyni je posun spiSe ke zdravéjsi formé jidla.
Jeden z hlavnich diivod&i miize byt i ten, Ze vice nez 57 % dospélych Cechi trpi nadvahou
¢i obezitou, ktera je doprovéazena fadou neptijemnych zdravotnich komplikaci. U mladSich
lidi ve v€ku 25-40 let je v posledni dobé vidét spiSe vztah ke zdravéjsim pokrmim, které
obsahuji ovoce a zeleninu. Vice pfemysleji, co ji a také vice dbaji na sviij Zivotni styl a na
své zdravi. Vyzaduji pfedevSim kvalitni suroviny a zpracovani. Kromé toho, kvalitni fast-
food restaurace by mély vynikat nejen ptiznivou cenou a rychlosti, ale také zdravym jidlem
a maximalni Cistotou prostiedi. (Sedlak, 2015) Touto ideou se fidi 1 analyzovana spolec-
nost XY, s.r.o. Ve svém menu krom¢ tradicnich hamburgerti a baget nabizi 1 nepfeberné
mnozstvi salatl a snidaniovych nabidek. Veskeré nabizené produkty jsou zpracovavany

Z kvalitnich a €erstvych surovin a piekvapuji svou pifiznivou cenou.

4.2.4 Technologické prostredi

Analyza technologického prostiedi se zabyva otdazkami dopravni infrastruktury, stavu roz-
voje, zam&fenim primyslu, stavem aplikované védy a vyzkumu, podpory védy piipadné i
vysokého Skolstvi. Lze zde zatadit i oblast prava (konkrétné dusevni vlastnictvi), zejména
pak oblast primyslové ochrany (patenty, uzitné a primyslové vzory. Nékdy zde mize byt
také legislativa, kterd se zabyva regulaci primyslu a také oblast ekologie (zejména emisni

povolenky). (Zikmund, 2010)
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Internet se v dne$nim svété dostal témét do vSech sektori ekonomiky. Zvlasté nakupovani
pres internet se v Cesku dafi. MiiZe za to rostouci obliba e-shopt. Dle statistiky Filozofické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze vice nez 90 % uzivatelii internetu 1ze nalézt pravé mezi
studenty, tficatniky a mladsimi, vysokoskolsky vzdélanou a ekonomicky aktivni populaci.
Oproti roku 2005 Cesi stravili na internetu dvojnasobek ¢asu a v roce 2014 uzivatelé na
internetu stravili primérné 20 hodin tydné. Témét polovina uzivateli vyhledava na interne-
tu informace o produktech alespon jednou tydné a v ten samy ¢as nakupuje na internetu
vice nez tfetina uzivateld v Ceské republice. To miize potvrdit i fakt, Ze internetové eko-
nomice se v Ceské republice dafi, jeji podil na HDP se v poslednich letech pohybuje kolem
3 %, coz presahuje 100 miliard korun. Neustale rostouci elektronicky obchod a on-line
sluzby pomaha nejen hospodarstvi zemé, ale maji pozitivni vliv i na socialni oblast. Elek-
tronicky obchod ma i své vyhody — nizsi ceny, snadnéj$i dostupnost zbozi ¢i rozvoj novych

sluzeb. (Internetova ekonomika dobyva svét a s nim i Cesko, 2015)

V posledni dobé€ je také ¢im dal tim castéjSi komunikaci posouvat z pisemné formy na
formu elektronickou. To neplati pouze pti komunikaci se zdkazniky, ale i1 pfi komunikaci
s ufady €1 dodavateli. Spolecnosti s ru¢enim omezenim musi mit povinné ziizenou datovou

schranku, tudiz veskera komunikace s ufady probiha pravé touto formou. (Kadlec, 2016)

Novinkou bude zavedeni elektronické evidence trzeb. V prvni viné€ by se elektronicka evi-
dence méla tykat osob, které poskytuji stravovaci a ubytovaci sluzby, tedy i analyzované
spolecnosti, jak bylo v pfedchozim textu zminéno. Technické feSeni zavedeni elektronické
evidence trzeb si vyzaduje zafizeni, které dokaze elektronicky komunikovat pfes internet
(napi. pocitac, tablet, mobil, pokladna, pokladni systém) a ptipojeni na internet v okamziku
prijeti platby. Cisté na podnikateli zalezi, jaké pokladni zafizeni a jaky pokladni software
zvoli, ovSem musi byt zajiSténo splnéni povinnosti odeslat datovou zpravu a vydat uctenku.
(Sobotkova, 2015) Pro analyzovanou spole¢nost XY,s.r.o. to bude znamenat dalsi investici,
veétsi spotieby a kromé toho také zvySovani nakladd, které budou zahrnovat kvalitni ptipo-

jeni na internet, koup¢ zatizeni ¢i ditkkladné proskoleni zaméstnancii.

4.3 Finanéni situace podniku

Jiz od zacatku zaloZeni spolecnosti XY, s.r.o. mél majitel finan¢ni problémy. I kdyz na-
vstévoval workshopy, kde ziskal fadu informaci o moZnostech ¢erpani prostiedkil z Regio-
nalniho podpirného zdroje, jeho prvni zZadost o tivér v hodnoté 450 000 K¢ byla zamitnuta.

Proto nastartovani podnikéni se neobeslo bez pomoci jinych subjekti. Konkrétné se jedna-
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lo o spolupréci s firmou Alfa s.r.o. poskytovatel licence franchizy. Casem se také naskytla
moznost spotiebitelskych véru a také uvéru od dodavatele gastronomického vybaveni. Na
zakladée téchto prostiedkli mohla byt v ¢ervenci 2013 oteviena pobocka spole¢nosti Alfa
s.r.0. V zati 2013 byl majiteli spolecnosti schvalen Givér z Regiondlniho podptrného zdro-
je, konkrétné na refinancovani Gvéru od dodavatele gastronomického vybaveni. (interni

zdroj spole¢nosti, Univerzitni ¢asopis, 2014)

ProtoZe prvni rok byly naklady pftili§ vysoké, hospodaisky vysledek za rok 2013 skon¢il
ztratou. OvSem jiz od roku 2014 se spolecnosti XY, s.r.0. zacalo dafit, hospodafila se zis-
kem a postupné zvySovala sviij obrat. V roce 2015 byly dokonce mési¢ni obraty o dost
vysS8i nez v roce 2014. Firma ovSem jesté v roce 2015 byla zatizena splatkami za ztizova-

cimi investicemi. (interni zdroj spole¢nosti, Univerzitni ¢asopis, 2014)

4.4 Analyza soucasného stavu vedeni ucetnictvi

Od zacatku zaloZeni spolec¢nosti v roce 2013 az po konec roku 2015 si majitel ucetnictvi
vedl sam v Gcetnim a ekonomickém programu POHODA. Tento program je poskytovan
spole¢nosti STORMWARE s.r.o. (ICO: 253 13 142), ktera, jakoZto spravce programu,
odpovida za zalohovani ucetni dat. Kazdoro¢né v tomto programu dochézelo k pravidelné
aktualizaci licence softwaru vzhledem k legislativnim zménam a novinkam. V tomto pro-
gramu bylo vedeno kompletni podvojné ucetnictvi, fakturace, kniha jizd ¢i evidence dlou-

hodobého majetku a zasob.

Ptipadné nesrovnalosti ve vedeni ucetnictvi majitel fesil pres zakaznické centrum dané
spolecnosti, ptipadné si hledal informace na internetu ¢i konzultoval své problémy se Stu-
dentskou ucetni a dailovou kancelari, ktera sidli ve Zlin¢ na Fakulté managementu a eko-
nomiky. Mzdy byly od zacitku zaloZeni spolecnosti vedeny externi mzdovou ucetni.
Ovsem vzhledem k postupné naro¢nosti zpracovani celého ucetnictvi a ¢asu se majitel spo-
lecnosti XY, s.r.o. rozhodl celé vedeni ucetnictvi od roku 2016 delegovat na externi firmu.
Mzdové agendu prozatim vede pofad ta stejnd externi firma, ovSem je jen otazkou casu,

kdy vSe bude pievedeno pouze na jednu externi firmu.

Doposud ve firmé nejsou zpracovany zadné vnitropodnikové smérnice, které by korespon-
dovaly s vedenim ucetnictvi. Existuje pouze zakladni vycet pravidel, ktery je popsan
v piiloze Gcetni zavérky. V ostatni piipadech je pouze na zvazeni majitele ptipadné ticetni,

jak se bude v jednotlivych ptipadech postupovat.
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V piiloze k Gcetni zavérce jsou vymezena pouze zakladni pravidla, kterymi se ucetni jed-
notka tidi:

e Ucetnictvi je zpracovano v ucetnim programu Pohoda Profi,

e spolecnost nakupuje zbozi a materidl, ktery je oceiovan potizovacimi cenami,

e zasoby se Uctuji zptisobem B,

e spolecnost eviduje dlouhodoby drobny majetek, ktery je uctovan na tcet 501,

e Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou shodné s dano-

vymi odpisy,

e spole¢nost nevlastni cenné papiry. (interni zdroj spole¢nosti)

Ostatni vycet ucetnich zéalezitosti neni v soucasné dob&¢ zadnym psanym ani slovnim zpt-
sobem upraven a vSe aktualni zalezi pouze na zvazeni externi uCetni firmy. OvSem odpo-
védnost za stavu vedeni ucetnictvi je v koneéném disledku na majiteli spole¢nosti podle
zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, ve kterém je dané, ze
za spravnost ucetnictvi zodpovida pravé podnikatel a vedeni spolecnosti. Majitel si tuto
situaci zcela uvédomuje, a proto prave v ramci této diplomové prace budou vytvotfeny vnit-
ropodnikové smérnice, aby bylo zabranéno piipadnym nesrovnalostem v ucetnictvi a pou-
zitych metodéch. Vytvofenim vnitropodnikovych smérnic vznikne komplexni komunikacéni
nastroj, ktery bude schopen eliminovat nedorozuméni a nejasnosti. Napomuze ke sjedno-
ceni ucetnich metod a postuptli, vymezi konkrétni odpovédnosti jednotlivych zaméstnanci.
V ramci eliminace chyb také dopomuize ke snizeni pfipadnych sankci ¢i bude napomocen

Vv piipadé finan¢nich kontrol.

4.5 Shrnuti sou¢asného stavu spolecnosti

vvvvvv

na vn¢jsi 1 vnitini prostiedi podniku. Na zdklad¢ téchto zjiSténych informaci mize dana
spole¢nosti snadnéji reagovat na zmény a predpovidat budouci pribéh podnikéni. Tim je

samoziejmé zajisténa i konkurenceschopnosti na trhu.

SWOT analyza pftiblizila, Ze 1 kdyz spole¢nost na trhu neni tak dlouhou dobu a pies jeji
pocatecni financni problémy, se ji vede velmi dobfe. SpoleCnost sdzi na kvalitni produkty
spojené s pfiznivou cenou, pravidelné akce pro zdkazniky a vynikajici forma marketingu.

Tim se ji dati byt konkurenceschopnad na trhu préce.
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SWOT i PEST analyza potvrdily, ze nejvétsi komplikace ve vyvoji spole¢nosti ma politic-
ko-pravni prostiedi, kdy dochazi neustale ke zmén¢ legislativy, vyvoji ekonomiky ¢i vyvo-
ji inflace. Proto je tyto zdkony a samoziejmé i vyvoj ekonomiky nutné sledovat, aby spo-
le¢nost mohla Iépe reagovat na zmény. V ramci technologického prostiedi je nutné sledo-
vat vyvoj obchodni ¢innosti a také podminky reklamy. Nutné je také sledovat trendy v ob-

lasti technologického feSeni.

Co se tyc€e analyzy bezpe€nosti podniku, bylo zjisténo, ze spole¢nost XY, s.r.o. v ramci
bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci spolupracuje s certifikovanym obornikem, se kterym
pravideln¢ konzultuje tuto ¢innost. Tento odbornik spolecnosti pravidelné poskytuje Skole-
ni zaméstnanciim v rdmci BOZP. OvSem pii schlizce s majitelem spolecnosti a odbornikem
Vv oblasti BOZP bylo zjisténo, Ze spolec¢nost XY, s.r.o. nema svého pracovniho lékate a
také spoleCnost nema vytvofené komplexni smérnice na BOZP. Moznosti Skoleni miize
firma vyuzit 1 pomoci tzv. e-learningu, kterd je moderni a finanéné vyhodnd moZnost §ko-
leni ptes internet. V tomto piipade staci spole¢nosti XY, s.r.o0. pocitac a pfipojeni internetu.
Casova naro¢nost tohoto e-learningového kurzu je individualni. Kurz byva zakonéen jed-
noduchym testem s nékolika otazkami. Pokud uZzivatel odpovi spravné na zavérecny test,
automaticky se mu vygeneruje certifikat o absolvovani ptislusného Skoleni, ktery se vy-
tiskne a podepiSe. Cely systém také navic automaticky hlida terminy Skoleni a upozornuje
na jejich neplnéni. Vyhodou je také automatické upozornéni na aktualizace kurzli a zmény
V legislativé. Cena celkového balicku Skoleni, ktery obsahuje zakonna skoleni (BOZP, PO,
skoleni 1idi¢h a prvni pomoc) je pro jednoho zaméstnance 200 K& bez DPH na rok. (Skoli-
ci systém BOZP a PO / CRDR, s.r.o., 2016) Vzhledem k tomu, ze spole¢nosti XY, s.r.o.
ma kolem 10 zaméstnanctl, tato alternativa by mohla byt spolu s certifikovanym odborni-
kem velmi rozumnym feSenim, proto nutnou dokumentaci mize sestavit pouze odborné
zpusobily ¢loveék a s tim jiz dana spole¢nosti XY, s.r.o. spolupracuje. Tato dokumentace

byla vy¢islena na 8 000 K¢.

Spole¢nost XY, s.r.o. ma aktualné delegované ucetnictvi i mzdy, ale kaZdou ¢ast vede jina
ucetni. Pfitom spole¢nost nevede Zadné vnitropodnikové smérnice. VSe zaleZi na zvazeni
externi ucetni firmy. Proto v ramci této diplomové prace bude vytvotfen komplexni soubor
vnitropodnikovych smérnic véetné smérnice, kterd se bude tykat BOZP. Dale by bylo také
vhodné delegovat veSkeré ucetni sluzby na jednu externi firmu, tim by spole¢nost XY,

s.r.0. znacn€ usettila ndklady a méla by komplexni pfehled u jedné firmy.
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5 PROJEKT TVORBY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Na zakladé piedchozi analyzy soucasného stavu ve spole¢nosti bude v této ¢asti diplomové
prace navrzen projekt vytvoreni vnitropodnikovych smérnic, ktery bude odpovidat soucas-
né legislativeé a zaroven bude vyhovovat potfebam dané spole¢nosti.

Na zékladé konzultace se spole¢nosti XY, s.r.o. bude vytvoren tento soubor smérnic, ktery

V4

vychazi z poznatki, které jsou v teoretické ¢asti, kde byly dané smérnice popsany:

e systém zpracovani UCetnictvi a u€etni metody,
e obéh ucetnich dokladi,

e kompetence a podpisové vzory,

e dlouhodoby majetek a odpisovy plan,

e 7zasoby,

e pokladna a ceniny,

e inventarizace majetku a zavazki,

e cCasove rozliSeni a dohadné poloZzky,

e cestovni nahrady,

e harmonogram ucetni zavérky a uzavérky,

e Dbezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

V této diplomové praci budou zpracovany pouze smérnice, které spolecnost potiebuje a
poklada je za dulezité¢ a vyznamné. Nékteré oblasti proto v ramei navrzeného projektu fe-
Seny nebudou. Jedna se zejména o oblasti, které jsou pro spolecnost v soucasné dob¢ nevy-
znamné, napt. smérnice, ktera upravuje kurzové rozdily, protoze spolecnost prozatim ne-
obchoduje se zahrani¢im. Spole¢nost nevyuziva ani rezervy, proto v souboru vypracova-
nych smérnic nebudou. Také neni tvofena smérnice na opravné polozky, protoze spolec-
nost nema problémy se svymi dodavateli, protoze ji pravidelné plati. Pokud ale spole¢nost
XY, s.r.0. bude potiebovat dalsi smérnice, neni problém smérnice upravit, ¢i doplnit o sou-

bor novych vnittnich ptfedpist.

Se vznikem smérnic souvisi 1 Gprava Gctového rozvrhu, ktery spole¢nost XY, s.r.o. vyuzi-
va. Utovy rozvrh vychéazi z vyhlagky ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému
ucetnictvi pro podnikatele, ve znéni pozd&jsich predpisii, kde je vymezena smérnd uctova
osnova. V uctovém rozvrhu bude uveden jen seznam uctl, ktery spolecnost vyuZziva,

oviem v pribhu Gdetniho obdobi ho Ize podle potieb rozsifovat a ménit. Udtovy rozvrh je
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podkladem pro vzniklé smérnice a vzhledem k jeho velkému rozsahu tvoii samostatnou

ptilohu této diplomové prace.

Pti tvorbé smérnic se bude vychazet s pravidel, které firma doposud dodrzovala, a zaroven
tato pravidla budou vychazet z platné legislativy. Smérnice budou mit jednotnou formalni
stranku, tedy grafickou podobu i strukturu. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, smérni-
ce budou obsahovat zahlavi, vlastni text smérnice a zépati. V zdhlavi bude vypsana adresa
spolecnosti, jeji logo, konkrétni nazev smérnice, jeji porfadové Cislo a rok jejiho vytvoieni.
Vlastni text se bude skladat z riznych oddild, které mezi sebou budou vzajemné oddé€leny
pro vétsi prehlednost, a na za¢atku bude vzdy uvedena pravni uprava dané smérnice. Zave-
re¢ny oddil bude vénovan ptiloham dané smérnice. V zapati bude uvedeno konkrétni da-

tum vydani smérnice a podpis schvalujici osoby.

5.1 Systém zpracovani ucetnictvi a ucetni metody
Pravni Gprava

Smérnice o systému zpracovani ucetnictvi a ucetnich metodach vychazi ze zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kte-
rou se provadi nékterd ustanoveni zédkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpisu, a

Ceskymi téetnimi standardy pro podnikatele.
Vseobecné udaje

Spolecnost XY, s.r.o., je pravnickd osoba, kterd vede ucetnictvi ode dne svého vzniku az
do svého zaniku podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisil,
pii kterém respektuje viechny téetni zasady. Ucetni jednotka vede uéetnictvi v plném roz-
sahu, a v soustavé podvojného tcetnictvi uctuje o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkl vetné dluht a jinych pasiv, dale o nédkladech, vynosech a vysledku hospodateni.
Pfedmétem ucetnictvi jsou skutecnosti, které se uctuji do obdobi, s nimz tyto skutecnosti
asové a vécné souvisi. Uetni jednotka je povinna vést Gietnictvi spravng, uplné, srozumi-
telné, prehledné a zplisobem zaru€ujicim trvanlivost ucetnich zdznami podle § 8 zdkona

¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi.

Ucetni jednotka pfi vedeni Gi€etnictvi dodrzuje smérnou Gi¢tovou osnovu a postupy uctova-
ni, G€etni metody, uspofadani a oznacovani poloZek ucetni zavérky a jejich obsahové vy-
mezeni. Ucetnictvi se vede za ucetni jednotku jako celek. Ucetni jednotka méa povinnost

inventarizovat majetek a zavazky a sestavovat tcetni zavérku.
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Predmétem ucetnictvi jsou skuteCnosti, které se uctuji do obdobi, s nimz tyto skute¢nosti
Casove a vécné souvisi. Ucetni obdobi je shodné s kalendafnim rokem a ucetni zavérka je
stanovena vzdy k 31. 12. Ucetni jednotka je platcem DPH s mési¢nim zdanovacim obdo-

bim. Ucetnictvi se vede v penéznich jednotkach ceské mény.

Veskeré skutecnosti, které jsou predmétem ucetnictvi, se dokladaji ucetnimi doklady.
Ugetni zapisy jsou provadény do ucetnich knih v ramci uéetniho programu. Udetnictvi je
uplné, jestlize jsou zalUctovany vSechny ucetni piipady, které se tykaji uc¢etniho obdobi.
Spole¢nost XY, s.r.0. vyuziva sluzeb externi spolec¢nosti, a to prostiednictvim ucetniho a
eviden¢niho programu POHODA. V ramci programu je vedeno kompletni podvojné ucet-

nictvi, fakturace, mzdy a personalistika, kniha majetku, kniha jizd a dal§i moduly.

Cely program, jeho spravu i podporu poskytuje spole¢nost STORMWARE, s.r.o0., ICO:
253 13 142. Spole¢nost STORMWARE jakozto spravce programu odpovida za zalohovani
ucetnich dat, které probiha vzdy v 0:00 hod. Program je pravidelné aktualizovan a uzivate-
1€ maji k dispozici veSkeré legislativni zmény a novinky

U&etni zaznamy

Ugetni zapis je dle zdkona Gicetni zaznam, jehoZ obsah je uren ustavenim tohoto zakona,
které se tykaji Gietnich knih. Ugetni jednotka ma povinnost provadét uéetni zapisy pribéz-
n¢ v ucetnim obdobim bezprostiedné pro vyhotoveni ucetniho dokladu, aby neohrozila
splnéni pozadavka rovnéz jinych pravnich predpist. Ke kazdému ucetni zapisu musi byt
piipojen podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédna za jeho provedeni, pokud ovSem
neni shodny s podpisovym vzorem osoby, ktera je odpovédnd za uctovani konkrétniho
ucetniho piipadu.

Ucetni zaznamy Gicetnich piipadti jsou provadény v Eeském jazyce jasné, srozumitelné pie-
hledné a takovym zpiisobem, aby byla zarugena jejich trvanlivost. Uetni zaznamy jsou
usporadany tak, aby umoznili ovéfit zatuctovani vSech danych ucetnich piipadi téetni jed-
notky, aby bylo zabranéno neopravnénym zménam a upravam téchto zapist. Kazdy ucetni
doklad je opatfen razitkem s datem provedenim ucetniho zdpisu a jménem odpovédnych

osob za dany ucetni piipad.
Opravy ucetnich ziznami

§ 35 zékona poukazuje na to, Ze opravy ¢i doplnéni v ucetnich zaznamech nesmi vést

K netplnosti, nepriikaznosti, nespravnosti, nesrozumitelnosti nebo nepiehlednosti ucetnic-
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tvi. Tyto opravy je ucetni jednotka povinna provést vzdy, kdyz zjisti, ze ptivodni ucetni
zdaznamy maji dané nedostatky. Opravy musi Ucetni jednotka provést okamzité po zjisténi
vyse uvedenych zavad. Uetni zdznamy nelze opravovat jejim prepisovanim, mazanim,
skrtanim, ptelepovanim, pouzivani opravného laku ani jinym dal§im zpisobem, ktery by

byl v rozporu se zadkonem nebo byl zcela necitelny.

Ugetni zapisy, které jsou v ne¢itelné formé, pokud neni dodrZeno ustanoveni § 33 odst. 7,
se berou tak, jakoby je ucetni jednotka nevedla. Pokud dojde Kk pfipadu, Ze jsou ucetni za-
znamy ztracené, odcizené, znicené nebo poSkozené tak, Ze s danym poSkozenim doslo ke
zmén¢ obsahu, ucetni jednotka ma povinnost provést opatfeni k obnové pritkaznosti ucet-

nictvi.
Opravy Gcetni zaznamu lze provadét nasledovné:

e rucni opravy dokladi — v tomto pfipade se chybny zdznam jednou Carou pieskrtne
a Vv blizkosti se uvede spravny zaznam, kde bude uveden i1 podpisovy vzor odpo-
védné osoby za provedeni opravy a datum provedeni,

e opravy zaznami v ucetnich knihach — oprava je provedena opravnym ucetnim
dokladem storno chybného zdznamu a nasledné je zaucCtovan zdznam spravny, je
zde opét pripojen podpisovy zdznam osoby, kterd je odpovédna za provedeni opra-
vy a datum provedeni. Pfipadnd oprava bude mit uvedeny divod opravy a kazdy

opraveny ucetni doklad bude respektovat nalezitosti podle § 11 zakona o ucetnictvi.
Uketni knihy
Ugetni jednotka pro zachyceni Gi¢etnich operaci pouziva nasledujici téetni knihy:

e ucetni denik — jsou zde zachyceny ucetni zapisy, které jsou uspoiadany chronolo-
gicky (dle casu), a zarovenl je mini prokazano zauctovani vSech ucetnich ptipadi
v daném ucetnim obdobi,

e hlavni kniha — Gcetni z4pisy jsou zde usporaddany z hlediska vécného (systematic-
ky), vykazuji se zde 1 po€atecni a konecné stavy jednotlivych Ucti pro sestaveni
ucetni zavérky a jejich obraty stran ma dati a dal za dané ucetni obdobi,

¢ kniha analytickych Géta — zde jsou podrobné rozvadény Gcetni zapisy hlavni kni-

hy, které koresponduji s potfebami ucetni jednotky,
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e kniha podrozvahovych Géti — jsou zde uvadény ucetni zapisy, které¢ se neprova-
déji v ucetnich knihach (napf. operativni leasing, ke kterému ucetni jednotka nema

vlastnicka préava, ¢i ptipadné soudni spory).

Ugetni jednotka nesmi zfizovat Géty mimo vytvofeny Gétovy rozvrh a Géetni knihy. Veske-
ré ucetni knihy jsou evidovany v ucetnim programu POHODA. Pro ucely archivace se pra-

videlné tiskne hlavni kniha.
Uétovy rozvrh

V souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ma ucetni jednotka vytvofeny ucetni rozvrh
v souladu se smérnou uétovou osnovou pro podnikatele. Uty se ¢leni na rozvahové (slouzi
ke sledovani pohybu aktiv a pasiv), vysledkové (slouzi ke sledovani ndkladt a vynosil) a
zavérkové (slouzi k otevirani a uzavirani Géta). Ustovy rozvrh obsahuje syntetické a analy-
tické ucty a je vytvoien s ohledem na potteby fizeni a kontroly spolecnosti XY, s.r.o.

vV ramci danové uznatelnosti podle zédkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmd.

Uétovy rozvrh miize byt v pribéhu Gdetniho obdobi dopliiovan a rozsitovan podle potieb
ucetni jednotky. Zména probihd vzdy po dohod¢ mezi ucetni firmou a majitelem spolec-
nosti. Otevieni G¢th probiha na zacatku ucetniho obdobi (tj. 1. ledna), uzavieni éta probi-

ha ke konci tcetniho obdobi (tj. 31. prosinec).
Uttovy rozvrh je sloZen s nasledujicich t¥id:

e Uctova tiida 0 — Dlouhodoby majetek,

e Uctova trida 1 — Zasoby,

e Uctova trida 2 — Kratkodoby finan¢ni majetek a pené¢zni prostiedky,
e Uctova tfida 3 — Zuctovaci vztahy

e Uctova tfida 4 — Kapitalové cty a dlouhodobé zavazky,

e Uctova tfida 5 — Naklady,

e Uctova tfida 6 — Vynosy,

e Uctova tfida 7 — Zavérkové a podzéavérkove ucty,

e Uctova tfida 8 a 9 — Vnitropodnikové Gcetnictvi.

Uctovy rozvrh tvoii samostatnou ptilohu €. 1 této vnitropodnikové smérnice.
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Priloha smérnice

Piiloha &. 1 — Uétovy rozvrh (vzhledem k velkému rozsahu je uétovy rozvrh uveden

v priloze P I této diplomové prace)

5.2 Obéh ucetnich dokladi
Pravni uprava

Smérnice o ob&hu ucetnich dokladti vychazi ze zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve
znéni pozd¢jsich predpisi, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni

zékona o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
Nalezitosti ucetnich doklada

Podkladem pro zapisy v téetnich knihach jsou G&etni doklady. Ugetni jednotka je povinna
zachycovat skutenosti, které jsou predmétem uéetnictvi, i¢etnimi doklady. Ugetni dokla-
dy jsou prukazné ucetni zdznamy, a aby byly platné, musi podle § 11 zakona o ucetnictvi

obsahovat tyto povinné nalezitosti:

e oznaceni uCetniho dokladu,

e obsah tcetniho pfipadu a jeho ucastniky,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadifeni mnozstvi,

e okamzik vyhotoveni ticetniho dokladu,

e okamzik uskutecnéni ucetniho piipadu, neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni
ucetniho dokladu,

e podpisovy zaznam osoby odpoveédné za ucetni piipad a podpisovy zaznam osoby

odpovédné za jeho zatucCtovani.

Ucetni jednotka je povinna vyhotovovat tiéetni doklady bez zbyte¢ného odkladu po zjisténi
skute¢nosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno uréit obsah kazdého jednotli-

vého ucetniho piipadu zpisobem podle § 8 odst. 5 zakona o ucetnictvi.
Okamzikem uskutecnéni ucetniho ptipadu se rozumi:

e piijaté faktury — den pfijeti faktury,
e vydané faktury — den vystaveni faktury,
e pokladni doklady — den pfijmu nebo vydani hotovosti,

e bankovni doklady — den provedeni finan¢ni operace,
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e interni doklady — den vyhotoveni uc¢etniho dokladu, pfipadné den uskute¢néni ucet-

niho ptipadu.
Cislovani dokladi

Ugetni doklady, které jsou vyuzivany v uéetni jednotce, jsou oznadeny, aby bylo zajisténo
piimé spojeni mezi icetnimi doklady, jejich ucetni zapisy jsou evidovany v ucetnich kni-
hach v programu POHODA.

Doklady jsou uctovany vétSinou jako zkratka dokladu, rok a poté prisluSné potfadové Cislo
ve formatu 000X Vv zavislosti na tom, kolik ti€etnich dokladt se za rok ptedpoklada. Ban-
kovni vypisy jsou Gétovani jako mésic v roce a prislusné ¢islo dokladu, podle toho, kolik
ma bankovni vypis polozek — piiklad uctovani v lednu 1/1, 1/2, 1/3, 1/4, 1/5, piiklad uéto-
vani v unoru 2/1, 2/2, 2/3. Kazdy doklad je opatien zkratkou, kterd je dopln€na aktualni
&iselnou fadou, ktera kopiruje dany Gdetni rok. Ugetni jednotka prozatim nema vztahy se
zahrani¢im, proto veskeré doklady jsou vyhotovovany v ¢eské meéné. V nasledujicim textu

je zobrazeno konkrétni ¢islovani pouzivanych dokladi:

e Faktury prijaté FAP16001

e Faktury vystavené FAV1601001

e Prijmové pokladni doklady P160001
e Vydajové pokladni doklady V160001
e Bankovni vypisy 1/1

e Mazdové doklady 16VMO0001

e Cestovni prikazy 16CZPT001

e Interni doklady 16INO0001

e Ostatni zavazky 16020001

e Ostatni pohledavky 160P0001

e Karty majetku 161M001

e Karty drobného majetku 16DM001
e Karty leasingového majetku 16L.M001

Obéh ucetnich dokladu

Obeh tcetnich dokladt zahrnuje veSkeré ¢innosti od vystaveni dokladu az po jeho skartaci.

Mezi ¢innosti spojené s obéhem ucetnich dokladl patii:

e vyhotoveni danych tcetnich dokladi a tfidéni ptijatych ucetnich dokladu,
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e prezkousSeni spravnosti dokladii a odsouhlaseni existence operace,

e (islovani dokladt podle stanoveni ¢iselnych fad,

e zauctovani dokladt podle pfedem stanoveného ucetni predpisu (ptedkontace),

e uschova ucetnich pisemnosti po dobu danou zakonem (zalozeni dokladt do piislus-
nych Sanont a slozek),

e skartace dokladi po uplynuti zadkonné lhtity, kterd je uvedena v zakong¢.

Veskeré objednavky na ndkup zbozi a sluzeb musi byt schvaleny majitelem firmy.

Faktur ptijaté

Za fakturu pfijatou je povazovana faktura, ktera je hrazena bankovnim pfevodem, nebo

faktura hrazené v hotovosti, jejiz hodnota ptesdhla 10 000 K¢.

Faktury ptijaté pochazi kontrolou vécné spravnosti, kterou provadi ucetni. Pti zauctovani
je k pfijatym fakturam vyhotovovana tzv. ,koSilka®, na které je podpisem stvrzeno, ze do-
klad proSel zminénou formalni kontrolou. Faktura je poté predana zpét majiteli spolecnosti,
ktery vystavuje piikaz k uhradé€ a zaroven kontroluje, zda byla faktura zaplacena. Nasledné
jsou faktury ulozeny do Sanonu. Chyby ve fakturdch jsou feSeny vzajemnou konzultaci

mezi ucetni a majitelem spoleCnosti.

Faktury vystavené

Fakturu vyhotovuje ucetni ve dvou vyhotovenich — original je zasilan odbérateli, druhy
original je pfedan ucetni k zau¢tovani. Kontrolu, zda byla pohledavka uhrazena, je prova-
déna pies bankovni vypisy. Tuto kontrolu provadi jak ucetni, tak i majitel spole¢nosti. Do-
kument je zkontrolovan z hlediska formalni spravnosti, zauctovan a nasledné zalozen pfti-

slusném v Sanonu.

Pokladni doklady

Mezi pokladni doklady patii pokladni kniha, pfijmovy pokladni doklad, vydajovy pokladni
doklad a ptilohy pfijmovych a vydajovych pokladnich dokladi. Do pokladnich dokladi
jsou fazeny faktury, které jsou placeny v hotovosti do 10 000 K¢, pfijmové a vydajové
doklady, vyplatni listiny, které jsou vyplacené v hotovosti, vzijemné pievody hotovosti do
banky a naopak, dale paragony a uctenky, ceniny placené v hotovosti, ptipadné dalsi do-

klady, které se tykaji vydeje penéz z pokladny.

Veskeré pokladni operace provadi majitel spolecnosti, ktery schvaluje i pokladni doklady.

V dobé¢ jeho neptitomnosti tuhle funkci zastava urCeny pracovnik, ktery ma v danou dobu
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sménu. Majitel spoleCnosti vybira hotovost z uctu a je také za ni zodpoveédny. Veskeré po-
kladni operace jsou vedeny v pokladni knize. Doklady jsou pfedavany ucetni, ktera je za-

uctuje, a poté jsou zalozeny do Sanonu.

Bankovni doklady

Veskery styk s bankou je zajistovan majitelem spolecnosti a V ptipad¢ jeho nepfitomnosti
je uréen nadhradnik. Veskeré pisemnosti, které jsou spojeny s penéznimi prostfedky na ban-
kovnim Uctu, jsou podepisovany majitelem spolecnosti, jehoz podpisovy vzor je evidovan
u piislusného penézniho tustavu. Na zikladé bankovnich vypish, které jsou stdhnuty
Z internetoveho bankovnictvi, je uctovano a kontrolovano, zda pocatecni, kone¢né stavy a
polozky v ucetnictvi sedi. V ptipadé nesrovnalosti se dana situace konzultuje ptimo s maji-
telem spolecnosti, pokud jde o chybu v ucetnictvi, nebo pfimo s penéZnim ustavem. Po
zauctovani vSech polozek, které jsou uvedeny na bankovnim vypise, jsou zalozeny do $a-

nonu.

Mzdové doklady

Mzdy jsou zpracovany externi mzdovou ucetni, kterd vede také vesSkerou mzdovou agendu.
Jsou ji pfedavany veskeré doklady, které k této agendé maji vztah. Do data 10. dne kazdé-
ho kalendainiho mésice jsou ji pfedany podklady pro zpracovani mezd za minuly mésic, tj.
dochazka, podklady pti ukonceni pracovniho poméru, ndvrhy odmén, potvrzeni o pracovni

neschopnosti.

Mzdova tcetni zpracuje veskeré podklady pro vyplatu mezd. Ty jsou poté predany majiteli
spolecnosti, ktery pomoci piikazu vyplati mzdu zaméstnancim na ucet nebo hotové a vyda
jim vyplatni pasky. Doklady potiebné k zatctovani majitel poté preda své externi ucetni,

ktera tyto polozky zauctuje a nasledné veskeré doklady zalozi do Sanonu.
Archivace ucetnich dokladu a jeji zalohovani

Ucetni jednotka je povinna uschovavat tcetni zdznamy pro ucely vedeni Gidetnictvi. Pied
uloZenim do archivu jsou zdznamy uspofaddny a zabezpeceny prosti ztraté, zni¢eni nebo
poskozeni. Uetni jednotka se idi zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, a zakonem
&. 588/1992 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich piedpisti. Uéetni zaznamy
uklada ucetni jednotka oddélené od ostatnich pisemnosti do archivu a jsou uschovavany

nasledovné:

e Ucetni zavérka a vyrocni zprava po dobu 10 let po roce, kterého se tykaji,
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e Ucetni doklady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, ctovy rozvrh,

prehledy po dobu 5 let po roce, kterého se tykaji,

e Ucetni zdznamy, kterymi ucetni jednotka dokladd vedeni ucetnictvi, po dobu 5 let

pocinajicich koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji.

Tabulka 5 Doba archivace dokumentii ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani dle Ucetni kavarna)

Druh dokumentu

Doba archivace

Ugetni zavérka a uzavérka 10 let
Mzdové listy 10 let
Udaje pro nemocenské pojisténi a diichodové zabezpedeni 5 let
Ugetni doklady 5 let
Ugetni rozvrhy 5 let
Ugetni knikale 5 let
Odpisové plany 5 let
Inventariza¢ni soupisy 5 let
Pokladni doklady 1 rok

Inventarni knihy od vyfazeni majetku (jestlize byla prove-
dena danova revize)

3 roky (1 rok)

Ciselné znaky a jejich seznamy

doba archivace dokladu,
na kterych jsou pouzity

Darové doklady

10 let

Programovéd dokumentace vedeni ucetnictvi, prostiedky
vypocetni techniky

5 let

5.3 Kompetence a podpisové vzory

Pravni aprava

Smérnice, kterd je vénovdna kompetenci a podpisovym vzorim, se fidi zdkonem

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, zakonem ¢. 89/2012 Sb., ob-

canského zakoniku a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Obecny predpis

Tato smérnice bezprostfedné navazuje na predchozi dvé smérnice tedy Systém zpracovani

ucetnictvi a €etni metody a Ob¢h ucetnich dokladii. Smérnice eviduje ptehled osob, které
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jsou odpoveédné za ucetni piipady a dal$i nalezitosti v podniku. Vymezuje kompetence
zamestnanct pii podepisovani pisemnosti. Kazdy zaméstnance, ktery ma odpovédnost za
urcitou véc, je zapsan ve formulati podpisovych vzort spole¢nosti XY, s.r.o. Jediny majitel
spole¢nosti ma neomezenou pravomoc pii jednani jménem podniku a podepisovani. Tuto
povinnost v jeho nepfitomnosti ma i dal$i jednatel spole¢nosti. Majitel spolecnosti mize
neomezené disponovat s bankovnimi ucty. Externi G¢etni ma opravnéni vystavovat plateb-
ni piikazy a odpovidat za ugetni ptipady. Ugetni odpovida za dodrZeni naleZitosti dokladd
a jejich spravné zauctovani. V piipadé organizaCnich a personalnich zmén je nutné tuto

smérnici aktualizovat.
Priloha smérnice
Ptiloha ¢. 1 — Podpisové vzory

Tabulka 6 Formular podpisovych vzori ve spolecnosti XY, s.r.0.

(vlastni zpracovani)

Podpisové vzory — spole¢nost XY, s.r.o.

Funkce Jméno Druh Podpis U¢innost Zastup
dokladu ode dne (funkce,
jméno)
V:
Dne:
Schvalil:

Podpis (funkce):
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5.4 Dlouhodoby majetek a odpisovy plan
Pravni uprava

Smérnice o dlouhodobém majetku a odpisovém planu vychazi ze zédkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi
nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich, zakonem ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z ptijmu, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, a Ceskymi Géetnimi standardy pro podni-

katele.
Definice dlouhodobého majetku

Za dlouhodoby majetek se povazuje majetek s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok.

Ugetni jednotka ¢leni majetek nasledovné:

e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby nehmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.
Ugetni jednotka v evidenci aktualng nevede dlouhodoby finanéni majetek.

Dlouhodoby hmotny majetek

Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovan majetek, jehoz pofizovaci cena je nad
40 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Za dlouhodoby hmotny majetek
ucetni jednotka povazuje zejména stavby, pozemky, samostatné movité véci ¢i soubory

movitych véci.

Ugetni jednotka eviduje také dlouhodoby hmotny majetek, ktery nesplituje podminku pofi-
zovaci ceny nad 40 000 K¢, ale jeho doba pouzitelnost je delsi nez jeden rok. Tento maje-
tek ucetni jednotka eviduje jako dlouhodoby drobny hmotny majetek, jehoZ ocenéni je
vyssi nez 3000 K¢ a zarovenn mensi nebo rovna 40 000 K¢&. Mezi dlouhodoby drobny
hmotny majetek Gc¢etni jednotka fadi kancelaiské vybaveni zahrnujici 1 vypocetni techniku,
kuchynské spotiebice, ¢i jiny drobny hmotny majetek. Majetek, jehoZ pofizovaci cena je
mens$i nebo rovna 3 000 K¢, je uctovan piimo do spotieby a to ve prospéch uctu 501

S ptisluSnou analytikou.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek, jehoZz pofizovaci cena je nad

60 000 K¢ a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Za dlouhodoby nehmotny majetek
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ucetni jednotka povazuje predevsim ucetni a ekonomické softwary, ocenitelna prava jakoz-
to licence. Do dlouhodobého nehmotného majetku naopak nepatii znalecké posudky, pri-
zkumy trhu, plany rozvoje, ndvrhy propagacnich a reklamnich akci ¢i certifikace systému

jakosti.

Ugetni jednotka mé také stanoveno, Ze za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan téz
dlouhodoby drobny nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 3 000 K¢ a zaroven
mensi nebo rovna 60 000 K¢. Majetek, jehoZ pofizovaci cena je mensi nebo rovna 3 000

K¢, je uctovan ptimo do spotieby a to ve prospéch uctu 518 s piislusnou analytikou.
Ocenovani dlouhodobého majetku

Ugetni jednotka ocefiuje dlouhodoby majetek na zakladé zakona &. 563/1991 Sb., o udet-

nictvi, ve znéni pozdéjsich piedpist, a to nasledovné:

e pofizovaci cenou — tj. cena, za kterou je majetek pofizen véetné nakladu, které
souviseji s jeho pofizenim (doprava, montaz, clo). Pokud je majetek pofizen for-
mou dotaci z fondti Evropské unie ¢i dotaci ze statniho rozpoctu, pofizovaci cena je
o tuto hodnotu snizena. Potizovaci cena dlouhodobého majetku se zvySuje o vydaje
na dokoncené technické zhodnoceni, a to vzdy v roce dokonceni a pievzeti téchto
praci do uzivani. Do pofizovaci ceny se nezahrnuji vydaje na pfipravu pracovniku
pro budované provozy a zafizeni, vydaje na vybaveni pofizované investice zasO-
bami, vydaje na opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku ¢i kurzové
rozdily.

e reproduk¢ni porizovaci cenou — tj. cena, za kterou byl majetek potizen v dob¢,
kdy se o ném uctuje. Toto ocenéni se vyuziva pii pofizeni majetku nabytého daro-
vanim, nov¢ zjisténého v tcetnictvi a ktery neni dosud zachyceny ¢i majetek vloze-
ny do obchodni spole¢nosti. Z hlediska ucetnictvi staci pro stanoveni reprodukéni
pofizovaci ceny odborny odhad. Pro danové ucely je nutné stanovit tuto cenu na
zaklad¢ zakona o ocenovani majetku.

e vlastnimi naklady — jedna se pfimé naklady ¢i nepiimé naklady, které souvisi s vy-

tvofenim dlouhodobého majetku vlastni ¢innosti.
Evidence dlouhodobého majetku

Radna evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je vedena v uéetnim pro-
gramu POHODA. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek ucetni jednotka zafazuje na

zaklade¢ protokolu o zafazeni majetku do pouzivani a nasledné provadi zapis do inventari-
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zacni karty v daném Uc¢etnim softwaru. Tuto ¢innost provadi vzdy v mésici zafazeni pied-

métu do uzivani. Karta majetku obsahuje vzdy minimalné tyto predepsané nalezitosti:

e nazev a popis majetku,

e datum a zptisob jeho pofizeni a uvedeni do uzivani,

e datum zauctovani na ptislusny majetkovy ucet,

e ocenéni majetku a udaje o ptipadnych zménach,

e 1udaje o zvoleném postupu ucetniho a daitového odpisovani,

e datum a zplsob vyfazeni.
Porizeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se potizuje zejména:

e dodavatelskym zpiisobem (tj. nakupem od dodavatele),

e Dbezuplatnym nabytim (darovanim, bezuplatnym ptevzetim po skonceni leasingu),

e pievodem podle pravnich predpisi.

Potizeni dlouhodobého majetku se uctuje ve skupin€ 041 (Potizeni dlouhodobého nehmot-

ného majetku), pfipadné 042 (Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku) s pfislusnou ana-

lytikou. Na téchto uctech se uctuji i vesSkeré vydaje spojené s potizenim dan¢ho dlouhodo-

bého majetku. Soucet téchto vydaji spole¢né s pofizovaci cenou majetku poté predstavuje

vstupni cenu. Nasledné je majetek zafazen do uzivani po splnéni zakonem stanovenych

podminek a je uctovan na prislusné analytické ucéty skupiny 01, 02 nebo 03 (dle uctového

rozvrhu), a postupné dochazi k jeho odepisovani s vyjimkou majetku, ktery se zakona neo-

depisuje. Majetek je veden v uc¢etnim programu POHODA.

Tabulka 7 Uctovani o porizeni dlouhodobého majetku ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Ucetni pripad MD Dal
Zaplacena zéloha na dlouhodoby majetek 051 221
052

Potizeni hmotného majetku od dodavatele 041.AE 321
042.AE

Potizeni majetku ve vlastnich ndkladech 041.AE 623

042.AE 624

Darovany dlouhodoby majetek 041.AE 413

042.AE 082
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Doprava majetku 04x,AE 321
Zatazeni majetku do uzivani 01x,AE 041.AE
02x,AE 042.AE
Zuctovani zaplacené zalohy 321 051
052
Doplatek rozdilu mezi fakturou a zaplace- 321 221
nou zalohou

Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se podle zdkona 586/1992 Sb., o danich z ptijmt, rozumi vyda-
je na dokoncené nastavby, ptistavby a stavebni upravy, rekonstrukce a modernizace majet-
ku, pokud ptevysily u jednotlivého hmotného ¢i nehmotného majetku v thrnu ve zdanova-
cim obdobi ¢astku 40 000 K¢ pro dlouhodoby hmotny majetek a 60 000 K¢ pro dlouhodo-
by nehmotny majetek. Rekonstrukci se rozumi zasahy do majetku, které maji za nasledek
zménu jeho ucelu nebo technickych parametri. Modernizaci se rozumi roz§ifeni vybave-

nosti nebo pouzitelnosti majetku.

Technické zhodnoceni zvysi potizovaci cenu dlouhodobého majetku, na némz je technické
zhodnoceni provadéno (tj. piislusné zvyseni cen v uctovych skupinach 01, 02). Technické
zhodnoceni nelze zahrnout do nakladt jednorazové, je nutné o jeho hodnotu zvysit pofizo-
vaci cenu (resp. zlstatkovou cenu) prislusného majetku, a to v tom zdanovacim obdobi,

kdy bylo technické zhodnoceni uvedeno do uzivani.

Jestlize vydaje na technické zhodnoceni u jednotlivého majetku nepievysi v tthrnu za zda-
novaci obdobi tuto ¢astku, naklady na modernizaci ¢i rekonstrukei jsou tctovany do nakla-

di na ucet 548 (hmotny majetek) a 518 (nehmotny majetek) s ptisluSnou analytikou.
Odepisovani dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka odepisuje dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ke kterému mé vlast-
nické pravo ¢i pravo s nim hospodafit podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni
pozdgjsich predpist. Ucetni jednotka odepisuje kazdou polozku dlouhodobého majetku
kromé majetku, ktery se odepisovat dle zakona nesmi. Ugetni jednotka ma povinnost se-
stavit odpisovy plan, ktery slouZi jako podklad pro vycisleni opravek. Odpisovy plan pies-

né stanovuje vySe ucetnich a danovych odpistt vzhledem K uzivani majetku, ktery si ucetni
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jednotka eviduje. Dany majetek je vzdy odepisovan do vyse jeho ocenéni v Géetnictvi. Od-

pisovy plan a zpiisob odepisovani nelze v pribéhu daného roku ménit.

Ugetni jednotka ma v piiloze napsano, Ze Gdetni odpisy se rovnaji datiovym odpisim.
Ugetni i datiové odpisy jsou zachyceny jednorazové vzdy na konci uéetniho obdobi, kdy je
vycislena zistatkova cena majetku. Pfipadnou vyjimku mize udélit pouze majitel spolec-
nosti. Pokud se tak stane, ptipadny rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy bude promit-
nut v dailovém ptiznani z piijmu pravnickych osob.

Uletni odpisy

Ugetni jednotka ma stanovené, Ze uéetni odpisy se rovnaji daflovym odpist, proto v ramei
ucetnich odpisii neni ucetnimi piedpisy stanovena doba jeho odpisovani, ovSsem nesmi byt
kratsi jak jeden rok. Odepisovani dlouhodobého majetku Ize zahajit po uvedeni majetku do
uzivani. Majetek je odepisovan od prvniho dne nésledujiciho mésice, po mésici, kdy byl
zatazen do pouzivani. Vyse odpisi je stanovena podle vySe danovych odpist. Odpisy jsou
stanoveny pro kazdy majetek zv1ast pti zafazeni majetku do pouzivani. Uéetni odpisy jsou
evidovany v téetnim programu POHODA a respektuji ustanoveni o danovém odpisovani.
Odpisy jsou uétovany ve prospéch uctovych skupin opravek 07 (v ptipadé dlouhodobého
nehmotného majetku), ¢i 08 (v pripad¢ dlouhodobého hmotného majetku) a vrub uctu 551

— Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.
Darnové odpisy

Darové odpisy jsou sestavovany podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni
pozd¢jsich predpist, na zakladé piislusného zafazeni majetku do odpisovych skupin. Odpi-
sy jsou stanoveny pro kazdy majetek individualng. Ugetni jednotka vyuziva jak zrychlené,
tak 1 rovnomérné odepisovani. Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné
po dobu, ktera je uvedena v § 32a zékona s pfesnosti na mésice, kdy se zacina nasledujicim
mésicem po dni, v némz byly splnény podminky pro odepisovani. Majetek je odepisovan
nejvySe do vstupni ceny nebo do zvySené vstupni ceny. Odpisy se zaokrouhluji na celé
koruny nahoru. Pokud je dlouhodoby majetek potizen v pribéhu ucetniho obdobi, Gicetni
jednotka uplatiiuje polovinu z ro¢niho obdobi. O danovych odpisech se neuctuje. Jejich
ro¢ni vyse je jen piipadné upravena v danovém piiznani zakladu dané z pfijmu pravnic-

kych osob.

V nasledujicim textu jsou uvedeny ro¢ni odpisové sazby pro rovnomérné odpisy a koefici-

enty pro zrychlené odpisovani.
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Tabulka 8 Rocni odpisové sazby pro rovhomérné odepisovani (vlastni zpracovani)

Odpisova Doba V prvnim roce | V dalSich letech | Pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 roky 20 40 33,3
2 5 let 11 22,25 20
3 10 let 55 10,5 10
4 20 let 2,15 5,15 5,0
5 30 let 1,4 3,4 34
6 50 let 1,02 2,02 2,0

Tabulka 9 Koeficienty odpisovani pro zrychlené odepisovani (vlastni zpracovani)

Odpisova Doba V prvnim roce | V dalSich letech | Pro zvySenou
skupina odpisovani odpisovani odpisovani vstupni cenu

1 3 roky 3 4 3

2 5 let 5 6 5

3 10 let 10 11 10

4 20 let 20 21 20

5 30 let 30 31 30

6 50 let 50 51 50

Vyrazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se vyfazuje zejména:

e prodejem,

e likvidaci v disledku opottebeni,

e v disledku skody nebo manka,

e bezuplatnym pfevodem (darovanim),

e pievodem na zéklad¢ pravnich predpist.

Zustatkova cena predstavuje rozdil mezi vstupni cenou a celkovou vysi odpisii tohoto ma-
jetku (tj. velikosti opravek). Pokud je v dobé vytazeni zlstatkova cena rovna 0, vyznaci se
na karté majetku zaznamy o vyfazeni a majetek se z evidence vyfadi. Neni-li v dobé vyra-

zeni zlstatkova cena rovna 0, je nutné tuto zistatkovou cenu zauctovat do ndkladu.
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Zustatkova cena odpisovaného dlouhodobého majetku se Ui¢tuje na vrub uctu ptislusnych
uctl ve prospéch ucti uctové skupiny 07 a 08, kde jsou vedeny opravky dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Odpisovany majetek je vyrazen z evidence zauctovanim
ve vysi vstupni ceny na vrub uctl uctové skupiny 07, 08 a ve prospeéch uctl uctové skupiny
01, 02.

Tabulka 10Uctovdni o vyiazeni dlouhodobého Majetku ve spolecnosti XY, s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD Dal
Odpis dlouhodobého majetku 551 07x,AE
08x,AE
Vytazeni dlouhodobého majetku v poftizo- 07x,AE 01x,AE
vact eene 08x,AE 02x,AE
Vytazeni likvidace v disledku opotiebeni 551 07x,AE
08x,AE
Vytazeni v disledku prodeje majetku 541 07x,AE
08x,AE
Vytazeni majetku v disledku skody nebo 549 07x,AE
manka 08x,AE
Vytazeni majetku v disledku darovani 543 07x,AE
08x,AE
Priloha

Ptiloha ¢. 1 — Odpisovy plan

5.5 Zasoby
Pravni aprava

Smérnice o zasobach vychazi ze zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi n€ktera ustanoveni zdkona o Ucetnic-

tvi, ve znéni pozdéjiich, a Ceskymi i¢etnimi standardy pro podnikatele.
Definice zasob
Zasoby jsou uctovany do 1. uctové tiidy, kde jsou fazeny:

e material na skladé (ucet 112)

o vyrobni suroviny,
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o pomocné a provozovaci latky,
o nahradni dily, obaly,
o drobny hmotny majetek (samostatné movité véci, které nespliuji znaky
dlouhodobého majetku).
e nedokoncena vyroba (et 121)
e polotovary vlastni vyroby (ucet 122)
e vyrobky (tcet 122)
e zbozi (et 132).

Ocenovani zasob
Spole¢nost XY, s.r.o. pouziva pti ocenéni zasob tyto zplisoby:

e porizovaci cena — cena, za kterou jsou zdsoby skutecné potizeny vcetné vedlejSich
nakladl, které souvisi s jejim potizenim (doprava, spotiebni dan, clo, provize, po-
Jjistné).

e reproduké¢ni porizovaci cena — zde patii zasoby, které jsou ziskané bezplatné, na-

lezené zasoby, které jsou ocenény podle odborného odhadu.

Zasoby jsou také pravidelné inventarizovany. Bliz§i informace a postup pii inventarizaci

zéasob je uveden ve smérnici Inventarizace majetku a zasob.
Evidence zasob

Spolecnost XY, s.r.0. vede skladovou evidenci zasob. Analyticka evidence zasob je vedena
podle druhu zbozi na skladovych kartach pomoci ucetniho programu POHODA v modulu
Sklady. Analyticka evidence obsahuje nazev zbozi, datum pofizeni, datum naskladnéni,

datum vyskladnéni, ocenéni, udaje o mnozstvi, nakupni a prodejni cenu.

Uétovani zisob

Spolecnost XY, s.r.0. G€tuje zasoby pfi pofizeni ptimo do spotieby, Ucetni jednotka pouzi-
va tedy zplisob B. Pfi tomto zpiisobu jsou nakupované zasoby v priubchu roku Gctovany na
nakladové ucty 501 a 504 s ptisluSnou analytikou. Majetkové ucty v 1: actové skupin€ jsou
pouZzivany pouze na konci Ucetniho obdobi pii ro¢ni zavérce, kdy se Uctuji zlstatky na
skladé. Provede se pfevod pocatecniho ziistatku zdsob do ndkladid a pfevod konec¢ného

zustatku zbozi na sklad.
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Tabulka 11 Nejcastejsi pripady uctovani o zasobach béhem roku

(vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD Dal
Pocatecni stav zasob (1.1:bézného roku) 112 701
132
Ptevod pocatecni stavu zasob do spotieby 501.AE 112
(1.1. bézného roku) 504.AE 132
Pfevod kone¢ného stavu zdsob na sklad 112 501.AE
(31.12. bézného roku) 132 504.AE
Faktura za zasoby 501.AE 321
504.AE
DPH 343.AE 321
Uhrada zésob z b&zného tétu 321 221
Nakup zasob hotove 501.AE 211
504.AE
Nevyfakturované zasoby na konci roku 501.AE 389
504.AE
Zasoby na cest¢ 119 501.AE
139 504.AE

5.6 Pokladna a ceniny
Pravni aprava

Smérnice o pokladné a ceninach vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi nékterd ustanoveni zako-
na o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich, zakonem ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, ve znéni
pozdé&jSich piredpisti, zdkonem ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni poz-
dgjsich ptedpist, zdkonem ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich

predpist, a Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele.
Vedeni pokladny

Tato smérnice feSi pohyby a zistatky pokladni hotovosti v ceské mené, tedy synteticky
ucet 211. Devizova pokladna prozatim vedena neni. Za pfijem a vydej hotovostnich opera-
ci odpovidd majitel spoleCnosti, vedouci smény a zaméstnanci, kteti maji podepsanou
smlouvu o hmotné odpovédnosti. Zaméstnanci, ktefi maji podepsanou tuto smlouvu, jsou

povinni podle zédkoniku préce, ve znéni pozdéjsich predpisii, pripadny schodek uhradit.
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V pokladnich knihach jsou vedeny zaznamy o pohybu hotovosti. Tyto stavy jsou vedeny
jak rucné, tak i elektronicky. Kontrola pokladnich operaci je provadéna kazdy mésic, kdy
se kontroluji pokladni zlstatky se zatctovanim veskerych dokladii. Inventarizace pokladni
hotovosti na pobocce je provadéna vzdy pii zméné pokladnika. Pokladni hodiny jsou sta-

noveny podle pracovni doby.

Stav pokladny se nikdy nesmi dostat do minusu. Pokud budou v pokladné prosttedky chy-

bét, je nutné neprodlené provést dotaci pokladny.

Spole¢nost XY, s.r.0. pro pokladnu vede denni hotovostni limit, ktery je 25 000 K¢. Pokud

je denni limit piekro¢en, hotovost se odvadi na bankovni icet spole¢nosti.

Kazda vyplata musi byt doloZzena paragonem, stvrzenkou, apod. K témto dokladim musi
byt samoziejmé vyhotoven vydajovy pokladni doklad, ptipadé vyuctovani firemnich vyda-
Ji €1 vyactovani tuzemské (zahrani¢ni) pracovni cesty. Vydajové a pokladni doklady jsou
ocCislovany podle pfedem stanoveného zptsobu ¢islovani a obsahuji veskeré povinné nale-
zitosti podle § 11 zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, a odpocet DPH, za

které odpovida zaméstnanec, ktery ma podepsanou smlouvu o hmotné odpoveédnosti.

Uetni vede evidenci piijmi a vydaji. Na konci kazdého mésice je hotovost uzaviena a
zkontrolovana podle pokladni knihy, kde jsou uvedeny veskeré pokladni operace. Pokladni
knihu vede majitel firmy, piipadné uréeny pracovnik, ktery ma sménu. Udetni doklady

ucetni zauctuje, pripadné vystavi prostiednictvim tcetniho software POHODA.
Ceniny

Spole¢nost XY, s.r.o. stravenky pfijima vV ramci trzeb za zboZi. Zaméstnanci pfijimaji stra-
venky a odvadi je podle pfijatého mnozstvi vétSinou jednou za mésic stravenkové spolec-
nosti. Na stravenky je mozné vracet hotovost do 5 K¢ a na jednu platbu je mozné pouzit

max. 5 ks stravenek. Ceniny jsou evidovany podle jejich druh.

Spole¢nost XY, s.r.o. nakupuje stravenky od stravenkové spolecnost vétSinou na 2 mésice
doptedu a stravenky jsou pfedavavany zaméstnanct na zdkladé jejich podpisu. Kazdy me-
sic jsou stravenky poskytovany zaméstnanct v zavislosti na tom, kolik je pracovnich dnli
v daném mésici. Cena stravenek je snizena o ptispévek spolecnosti, ktery ¢ini 55 % (tj.
46,75 K¢), ktery je kazdy mésic strhavan zaméstnanci z jeho vyplaty. Provize za ndkup

stravenek ¢ini 4%, pfi¢emz hodnota jedné stravenky je 85 K¢.

Inventarizace stravenek se provadi pravidelné po mési¢ni vyplaté zaméstnancu.
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Tabulka 12 Nejcastejsi ucetni pripady (vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD Dal
Pfijem hotovosti do pokladny z bézného 211 261
uctu

Odvod hotovosti z pokladny na bézny ucet 261 211
Prebytek v pokladné 211 668
Schodek v pokladné 569 211
Nakup materialu v hotovosti 501.AE 211
Ptijem trzby za zbozi 211 604.AE
DPH 211 343.AE
Vyplata mzdy v hotovosti 331 211
Odvod stravenek 261 211
Ptevod stravenek 213 261
Proplaceni stravenek 221 213
Zauctovani provize 518 213
DPH 343.AE 213

5.7 Inventarizace majetku a zavazku
Pravni Gaprava

Smérnice o inventarizaci majetku a zavazkl vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o tcetnic-
tvi, ve znéni pozd¢jsSich predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi nektera
ustanoveni zdkona o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich, a Ceskymi tdetnimi standardy pro

podnikatele.
Obecny predpis

Ucetni jednotka ma dle zdkona povinnost inventarizovat majetek a zavazky. V ramci in-
ventarizace spole¢nost XY, s.r.o. zjiStuje skuteCny stav veSkerého majetku a zavazki a
ovéfuje, zda zjisténi skuteény stav odpovida stavu majetku a zavazka v ucetnictvi. Pokud
Gi¢etni jednotka zjisti rozdil ma povinnost uéetni stav upravit. Ugetni jednotka ma povin-

nost provedeni inventarizace majetku a zavazkl archivovat 5 let po jejim provedeni.

Inventarizaci ucetni jednotka provadi k okamziku, ke kterému sestavuje Ucetni zavérku

fadnou ¢i mimotadnou, tedy k 31. 12. bézného roku. U nekterych druhti zbozi ucetni jed-
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notka provadi i pribéznou inventarizaci majetku a zdvazki, zejména u pokladny a nckte-

rych druhti zasob.
Pribéh inventarizace

Pted zahajenim fyzické inventury je nutné podle povahy majetku a zdvazka zatidit, aby vse
bylo zahdjeno a provedeno ve stanoveném terminu. Je nutné zkontrolovat, zda pracovnici
maji uzavienou platnou smlouvu o hmotné odpovédnosti v piipadech, kdy je to vyzadova-
no Vv souladu se zdkonikem prace a danymi internimi pfedpisy. Nutné je provést kontrolu,

zda byly splnény opatfeni z minulé inventarizace, coZ ma na starosti uréeny pracovnik.

Postup pii inventarizaci je nasledovny: z ucetniho programu jsou vytiStény inventarni sou-
pisy a na zaklad¢ nich inventariza¢ni komise provede inventuru z predeslého roku, ¢imz je
zjistén ucetni stav. Poté se zjisti skutecny stav, ktery je provadény fyzickou nebo doklado-
vou inventurou. Nasledn¢ dochdzi k porovnani stavli a zauctovani rozdili a nakonec je

proveden zéapis o inventarizaci.

Ptfesné kroky jsou stanoveny inventariza¢ni komisi, kterda inventarizaci oznami ostatnim
zaméstnanciim a prabeh inventarizace pak zapiSe do inventariza¢niho zapisu. Soucasné je
urc¢ena osoba odpovédnd za provedeni inventarizace. Spolecnost XY, s.r.o. sestavuje
tficlennou inventariza¢ni komisy, kdy jednotlivi ¢lenové jsou jmenovani vétSinou 14 dni
pied provedenim inventarizace. Inventarizatni komisi tvoii majitel spole¢nosti, aktualni

vedouci smény na pobocce a vybrany zaméstnanec.
Ugetni jednotka provadi tyto druhy inventur:

e fyzickou — provadi se u majetku hmotné i nehmotné povahy, kde lze spocitat, zva-
zit, zmé&fit. Spolecnost XY, s.r.o0. fyzickou inventuru provadi vétSinou u zasob, ma-
teridlu, drobného majetku, dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, penéz-
nich ztistatkll v pokladné a ceniny. Tuto inventuru nesmi provadéet pracovnik, ktery
ma podepsanou hmotnou odpovédnost za inventarizovany majetek.

e dokladovou — pokud u majetku, zavazkt a pohledavek nelze pouzit fyzicka inven-
tura, pouziva tcetni jednotka dokladovou inventuru, pii které se porovna s uéty ak-
tiv a pasiv v rozvaze. Spole¢nost XY, s.r.o. dokladovou inventuru provadi vét§inou
u pohledéavek a zdvazkl od ceskych odbératelt a dodavateli, u zaplacenych a ptija-
tych zaloh a u béznych a tivérovych ucti.

e Fadnou — jednd o inventarizace periodickou a prubéznou.
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mimoiadnou — tato inventarizace se provadi namatkové kontrole ¢i pii mimotad-
nych udalostech, kdy dojde ke ztraté ¢i poskozeni majetku, ¢i dojde ke kradezi, zi-
velné pohromé (napf. pozar, povodeil), zpronevéfeni majetku a penéz. Mimofadna
inventarizace se vzdy provadi i pfi zméné pracovnika, kterd ma podepsanou smlou-

vu 0 hmotné zodpovédnosti.

Inventarizacni rozdily

Inventarizacnimi rozdily se dle zdkona mysli rozdil mezi skutenym stavem a stavem

V ucetnictvi, kdy:

skutecny stav je nizsi ucetni stav (manko, pfipadné schodek u penézni hotovosti a
cenin) — dany rozdil nelze dolozit ucetnim dokladem, prokazat jinym zpisobem,
ktery je stanoveny zédkonem o ucetnictvi nebo nebyla podepsand smlouva hmotné
odpovédnosti s danym zaméstnancem, ktery ma na starost dané prosttedky,
skutecny stav je vysSi nez ucetni stav (prebytek) — rozdil mezi témito stavy nelze
dolozit ucetnim dokladem nebo prokazat jinym zptusobem, ktery je stanoveny za-
konem o ucetnictvi,

skutecny stav je stejny jako ucetni stav.

Spole¢nost XY, s.r.o0. za inventariza¢ni rozdily povazuje pouze prvni dvé moznosti, o kte-

rych také uctuje do ndkladi nebo vynost bézného ucetniho obdobi. Pfipadna manka, po-

kud se jednd o umyslné pochybeni nebo kradeze, byvaji ptedepsana k uhradé odpovédnym

pracovnikim.
Tabulka 13 Uctovdni inventarizacnich rozdili (vlastni zpracovani)

Ucetni piipad MD Dal
Schodek v pokladné 569 211
Predepsani schodku v pokladné zaméstnan- 335 668
cim

Ptebytek v pokladné 211 668
Manko u cenin 569 213
Prebytek cenin 213 668
Manko u materialu — pfirozeny ubytek 501.AE 121
Manko materialu — nad normu 549 121
Predpis manka k nahradé 335 648
Prebytek u materialu 121 648
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Manko u zbozi 549 132

Piebytek u zbozi 131 648

Inventariza¢ni rozdily jsou zauctovany nejpozdéji ke dni, kdy je sestavena ucetni zavérka,
t). k 31. 12. bézného roku. Majitel spolecnosti XY, s.r.0. je odpovédny za fadné provede-

nou inventarizace a za dodrzeni veskerych termin.

5.8 Casové rozliSeni a dohadné polozky
Pravni uprava

Smérnice o casovém rozliSeni a dohadnych polozkach vychdzi ze zakona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi
néktera ustanoveni zdkona o udetnictvi, ve znéni pozdgjsich, a Ceskymi uetnimi standardy

pro podnikatele.
Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Spole¢nost XY, s.r.o. pro zjisténi hospodaiského vysledku v ucetnictvi zachycuje veskeré

naklady a vynosy, které se vztahuji k ucetnimu obdobi, bez ohledu na datum jejich placeni.

Naklady a vynosy jsou uctovany do obdobi, s nimz vécné a ¢asoveé souvisi. Tim je dodrzo-
van aktudlni princip. Hlediskem pro uctovani piipadi ¢asového rozliSeni, které se tykaji

budouciho obdobi, jsou tii podminky:

e konkrétni ticel hospodartské operace,

e pfesna Castka,

e konkrétni obdobi, které se operace tykaji.
Za spInéni konkrétnich podminek odpovida externi ucetni firma.
Ucetni jednotka pouziva nasledujici uéty Easového rozlieni:

Naklady a vvdaje, které se tvkaji nasledujicich ucetnich obdobi

wrw

e naklady priStich obdobi (icet 381) — Ucet se pouziva v piipade, ze se jedna o vy-
daje bézného ucetniho obdobi, které se tykaji nakladii v ptistich obdobich. Na
uctech 5. Uctové ttidy je Castka uctovana az v ucetnim obdobi, se kterym vécné

souvisi. Jedna se o aktivni ucet s pfirtistky uctovanymi na jeho vrub.
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vydaje priStich obdobi (icet 383) — ucet se pouziva v pripad¢, ze se jednd nékla-
dy, které se tykaji bézného ucetniho obdobi, ale thrady pro né jesté¢ nebyly usku-
teéndny. Utuji se zde pouze &astky, u nichZ je jisté, Ze se v budoucich obdobich
vynalozi na dany ucel a v konkrétni vysi. Jedna se o pasivni ucet s prirtstky ucéto-

vanymi v jeho prospéch.

Vynosy a pfijmy, které se tykaji nasledujicich obdobi

vynosy pristich obdobi (acet 384) — ucet se pouzije v pripad¢, ze se jedna o ptijmy
bézného ucetniho obdobi, které se tykaji vynost v ptiStich obdobich. Na uctech 6.
uctove tfidy je castka uctovana az v uicetnim obdobi, se kterym vécné a Casove sou-
visi. Jedna se o pasivni Gcet, ptirtistky jsou uctovany v jeho prospéch.

prijmy pristich obdobi (icet 385) — ucet se pouzije v ptipade, Ze se jedna vynosy,
které se tykaji bézného ucetniho obdobi, ale uhrady za n¢ jesté nebyly uskute¢nény.
Tyto ¢astky nebyly ctovany piimo na uctech pohledavek viici pravnickym a fyzic-

kym osobam. Jedna se o aktivni ucet, ptirtistky jsou uctovany na jeho vrub.

Ugetni jednotka mé dale stanoveno, Ze pravidelnd opakujici se platby a platby, které jsou

nevyznamného charakteru, nebude ¢asové rozliSovat. Jednd se zejména o pokuty, penale,

manka a Skody, pravidelné se opakujici ¢astky a nevyznamné castky do vyse 3 000 K¢.

Dohadné polozky

V piipad¢€, Ze nejsou zndmy vSechny skutecnosti (Castka, ucel, obdobi), ucetni jednotka

pouziva dohadné ucty. Jedna o aktivni ucty v ptipadé ocekavané pohledavky, nebo pasivni

ucty Vv ptipade, ze je oCekavan zavazek. Pii stanoveni hodnoty dohadné polozky ucetni

jednotka vychazi z dostupnych skute¢nosti, informaci a odhadu (napf. smlouvy, dohody,

obvyklé ceny, predeslé dodavky).

Spole¢nost XY, s.r.o. Gctuje o téchto polozkach dohadnych ucth:

dohadné ucty aktivni (acet 388) — et se pouziva v pripade, kdy nelze zauctovat
obvyklou pohledavku, ale vynosy z téchto polozek patti do dané¢ho ucetniho obdo-
bi. Uétuji se vzdy k poslednimu dni i¢etniho obdobi. Jedna se o piiznané, ale dosud
nevyplacené nahrady od pojistovny.

dohadné ucty pasivni (icet 389) — ucet se pouziva v piipadé, Ze nelze zauctovat

obvyklé zavazky, ale ndklady z t€chto poloZek patii do daného ucetniho obdobi.
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Uktuji se vzdy k poslednimu dni Gi¢etniho obdobi. Jedna se zejména o nevyfakturo-

vané dodavky (za placeni energie, najmu, materialu, zbozi, sluzby ¢i provize).

Ugetni jednotka dané operace nebude imyslné nadhodnocovat ani podhodnocovat, ale bu-
de vychéazet z predpokladanych vynosi ¢i nakladd. Veskeré operace, které souvisi

S dohadnymi Géty, budou do ucetnictvi zauctovany internim ucetnim predpisem.

5.9 Cestovni nahrady
Pravni uprava

Smérnice o cestovnich nahradach se fidi zakonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdégjSich predpisi, zakonem ¢. 586/2006 Sb., o danich z pfijmi ve znéni pozdéjsich
piedpisu a predpisem ¢. 385/2015 Sb., o zmén¢ sazby zakladni nahrady za pouzivani sil-
ni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni priimérné ceny pohonnych hmot pro

ucely poskytovani cestovnich nahrad.
Obecny predpis

Smérnice vymezuje zasady pro planovani, pozadovani, schvalovani, vykonavani a vyucto-
vani pracovnich cest zaméstnancii spole¢nosti XY, s.r.0. Pracovni cesta je podle zakona
casoveé omezené vysilani zaméstnance zaméstnavatelem k vykonu prace mimo sjednané
misto vykonu prace. Zaméstnavatel je povinny poskytovat zaméstnanci nahradu vydaju,

které mu vzniknou s vykonem.

Cestovni nahrady vydaji spolec¢nost XY, s.r.o. poskytuje pfi nasledujicich pracovnich

cestach:

e zaméstnanclim v pracovnim pomeéru,

e zaméstnanclim, ktefi pracuji na zdklad€ dohod o pracich, které jsou mimo pracovni
pomér, pokud je to v dohod¢ vyslovné uvedeno,

e spolecnici a jednatelé s.r.0., pokud vykonavaji praci pro spolecnost a jsou za ni spo-

le¢nosti odménovani.

Konkrétni podminky pracovni cesty, které mohou ovlivnit poskytovani a vysi cestovnich
nahrad hlavné dobu a misto nastupu a ukonceni cesty, misto plnéni pracovnich tkold, zpl-
sob dopravy a ubytovani, ur¢i pfedem pisemné zaméstnavatel. Zaroven je vyplnén i ces-
tovni ptikaz, ktery je nutné vyplnit jesté pred zahdjenim pracovni cesty. Podminky pracov-

ni cesty jsou se zaméstnancem dohodnuty vzdy pisemnou formou.
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Spole¢nost XY, s.r.o. poskytuje podle zdkonné¢ povinnosti zaméstnanciim tyto cestovni
nahrady:

e jizdni vydaje,

e vydaje za stravné,

e vydaje za ubytovani,

e nutn¢ vedlejsi vydaje.
Tuzemska pracovni cesta

Majitel spolecnost vZzdycky schvaluje, pfipadné ur¢i zaméstnanci pied ndstupem pracovni

cesty na tiskopisu cestovniho ptikazu. Na tomto tiskopise je vymezeno:

e misto nastupu pracovni cesty (pocatek cesty),
e misto jednani, ucel cesty,

e doba trvani, zplisob dopravy a ukonceni pracovni cesty.

Nahrada jizdnich vydaja

Zameéstnavatel pfi vyslani zaméstnance na pracovni cestu urci, jaky dopravni prostiedek
ma pro tyto ucely vyuzit. Zaméstnanec muze se souhlasem zaméstnavatele pouzit i jiny
dopravni prostiedek vcetné vlastniho silni¢niho motorového vozidla. V obou piipadech
zaméstnanci nalezi ndhrada jizdnich vydajt. V ptipadé hromadného dopravniho prostiedku
zamé&stnanci nalezi nahrada v prokazané vysi, v ptipad¢ pouzité svého motorového vozidla
mu ptislusi ndhrada jizdnich vydaji ve vysi, ktera odpovida cené jizdného za urceny hro-
madny dopravni prostiedek, piipadné¢ mu piislusi za kazdy 1 km jizdy zakladni nadhrada a
nahrada vydaji za spotfebovanou PHM, ktera ¢inni 3,80 K¢ za 1 km. Mimo této nahrady
ptislusi zaméstnanci také ndhrada za pohonné hmoty, které se vypocita jako nasobek ceny
pohonné hmoty a mnozstvi spotfebované hmoty. Spotfebu pohonné hmoty silni¢cniho mo-
torového vozidla vypocita zaméstnavatel z udaji o spotiebé, které jsou uvedené
Vv technickém priikazu pouzitého vozidla, které je povinen zaméstnanec piedlozit. Pokud
tyto udaje nejsou uvedené v technickém prikazu, zaméstnanci ndlezi ndhrada vydaji za
pohonné hmoty pouze za predpokladu, Ze spotiebu pohonné hmoty prokaze technickym
prikazem vozidla shodného typu se shodnym objemem valct. Poté se pouzije se tidaj o
spottebé pro kombinovany provoz podle norem Evropské unie, nebo aritmeticky primér

z udajh v technickém prikazu.
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Stravné

Podle § 163 zakoniku prace zaméstnanci nalezi za kazdy kalendaini den pracovni cest
stravné, nejmén¢ ve vysi:
e 70 K¢, pokud trva pracovni cesta 5 az 12 hodin,

e 106 K¢, pokud trva pracovni cesta déle nez 12-18 hodin,

e 166 K¢, pokud trva pracovni cesta déle nez 18 hodin.

O vysi stravného rozhoduje spolecnost XY, s.r.0., ktera pouziva zédkonem stanovené ¢astky

ve spodni sazbé stanoveného rozpéti.

Pokud je zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto bezplatné jidlo formou snidant,

obéda a vecere, vySe stravného se krati o:

e 70 % stravného, pokud trva pracovni cesta 5 az 12 hodin,
e 35 % stravného, pokud trva pracovni cesta déle nez 12-18 hodin,

o 25 9% stravného, pokud trvéa pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Ubytovani

Zameéstnanci prislusi nahrada vydaji za ubytovani, v prokazatelné vysi, kterou vynalozil
v souladu s podminkami pracovni cesty. Doklad za ubytovani vzdy bude vystaven na spo-
lecnost XY, s.r.o. a také zde bude uvedeno jméno ubytovaného zaméstnance. Zaméestnanec
nikdy nebude hradit ubytovani za své kolegy, ktefi ho k tomuto ¢inu nezmocnéli, vzdy
dolozi doklady za ubytovani pouze za sebe. Pokud jsou zaméstnanci na spolecném pokoji,

muze byt hrazeno ubytovani spole¢né.
Vyuctovani pracovni cesty

Po skonceni pracovni cesty je zaméstnanec povinen do 10ti pracovnich dnli piedlozit za-
méstnavateli pisemné podklady, které jsou potiebné k vyuctovani pracovni cesty a takeé
vratit nevyuactovanou zalohu, pokud byla pted zahajenim cesty poskytnuta. Zaméstnavatel
je poté povinen do 10ti pracovnich dnli ode dne pfedloZeni pisemnych dokladii zaméstnan-
cem provést vyactovani pracovni cesty zaméstnance a vyrovnat si s nim. Castka, kterou
zaméstnavatel ma poskytnout zaméstnanci v ¢eské méné, je zaokrouhlena na celé¢ koruny

nahoru.
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5.10 Harmonogram ucetni zavérky a uzavérky

Pravni uprava

Smérnice o harmonogramu ucetni zavérky a uzavérky se tidi zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi
nékterd ustanoveni zédkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich, zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o

vevr

danich z piijmu, ve znéni pozd&jsich piedpisi, a Ceskymi Géetnimi standardy.

Obecny piedpis

Ugetni jednotka je dle zakona povinna vést Gdetnictvi tak, aby uéetni zavérka byla sestave-
na na jeho zdklad¢ srozumitelné a podéavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi a
finan¢ni situace ucetni jednotky tak, aby na jejim zakladé bylo mozné Cinit ekonomicka

rozhodnuti.

Spole¢nost XY, s.r.o. sestavuje ucetni zadvérku ve zjednoduseném rozsahu, proto nema
povinnost mit detni zavérku ovéfenou auditorem. Radna udetni zavérka se sestavuje
k rozvahovému dni, kterym je den, kdy ucetni jednotka uzavira acetni knihy, tedy k 31.12.
piislusného roku. Udetni zavérka je sestavovana v pendznich jednotkach &eské mény
Vv celych tisicich K¢. V piipadech, kdy je ucetni zavérka sestavovana k jinému nez rozva-

hovému datu, sestavuje spole¢nosti XY, s.r.o. mimotadnou ucetni zavérku.
Ucetni jednotka sestavuje podle zakona tcetni zavérku, ktera je nedilny celek a tvoii ji:

e rozvaha (bilance),
e vykaz zisku a ztraty,
e pftiloha.
Uzavérka obchodnich spole¢nosti zahrnuje i pfehled o penéznich tocich a zménach vlast-

niho kapitalu. OvS§em malé a mikro ucetni jednotky, jakozto i spole¢nosti XY, s.r.o., nejsou

povinny sestavovat piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.
Spravné sestavena ucetni zavérka musi obsahovat:

e obchodni firma nebo jméno, bydliste a sidlo,
e identifikacni ¢islo Ucetni jednotky,

e pravni formu Ucetni jednotky,

e predmét podnikani nebo jiné ¢innosti,

e rozvahovy den (okamzik, k némuz se sestavuje ucetni zdverka),
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e okamzik sestaveni ucetni zavérky,
e podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky, ktery tuto funkci vykonaval

K pfislusnému rozvahovému dni.
Sestaveni ucetni zavérky
Postup praci pfi Gcetni zaverce a uzavérce je nasledujici:

e piipravné prace,
e Uzavfeni UcCetnictvi,

e sestaveni zavérky.

Pripravné prace

Pted zauctovanim uzavérkovych operaci a pied samostatnym uzavienim ucetnictvi spolec-
nost XY, s.r.o. zkontroluje ucetnictvi, zda vSechny polozky odpovidaji. Kromé toho, musi
byt zauctovany operace, které souvisi s koncem tcetniho obdobi, jedné se o zohlednéni:
e provedeni oprav chybnych ucetnich zépisii,
e UCth Casového rozliSeni naklada a vynost,
e Ucth dohadnych polozek aktivnich a pasivnich,
e zauCtovani odpisu, zustatkové ceny a vyfazeni dlouhodobého majetku,
e pievodu neprodan¢ho zbozi a nespotiebovaného materidlu na sklad pti uctovani po-
lozek zptisobem B a ptevod jejich pocatecnich zlstatkai,
e zauctovani opravnych polozek a rezerv,
e zauctovani vzniklych kurzovych rozdilu,
e provedeni fadné inventarizace veskerého majetku a zavazkl, vyhodnoceni jejich
vysledku a zatuc¢tovani rozdilu v souladu s vnitini smérnici o inventarizaci majetku
a zavazkd,
e zauctovani vysledku hospodateni predchoziho roku, pokud tak doted’ nebylo u¢iné-
no,
e zalCtovani tvorby a ¢erpani zdkonnych i ostatnich rezerv,
e 7jiSténi vysledku hospodateni pfed zdanénim,
e vypocet zékladu dan€ z piijmi a zati€tovani daniové povinnosti,

e uctovani o odloZené dani.
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Uzavieni ucetnictvi

Jakmile jsou dokonceny piipravné prace, provadi se uzavérka, kdy se dochazi k uzavirani

ucetni knihy, kde jsou uzavirany veskeré ucty uzavérkovych uctu:

e uzavieni nakladovych a vynosovych étd probiha prostiednictvim uétu 710 — Udet
zisku a ztrat,
e uzavirani rozvahovych uctt, prevod vysledku hospodateni probiha prostfednictvim
uctu 701 — Konec¢ny ucet rozvazny.
Tabulka 14 Pribeh uctovani pri uzavieni uctit a ndsledna vypoctena danova po-

vinnost (vlastni zpracovani)

Ugetni pripad MD Dal
Ptevod konecnych zlstatkl ucta aktiv 702 Utty aktiv
Ptevod konecnych zlstatkl uctu pasiv Ugty pasiv 702
Ptevod konec¢nych zustatkti nakladovych ucta 710 Ucty naklada
Ptevod konecnych zistatkli vynosovych ucta Uty vynosi 710
Zauctovani zisku 710 702
Zauctovani ztraty 702 710
Vypoctend danova povinnost 591 341

Sestaveni ucetni zaveérky

Ugetni jednotka je povinna sestavit nasledujici vykazy:

e rozvahu, kde je zobrazen pichled o stavu aktiv a pasiv ke dni 31.12.,
e vykaz zisku a ztraty, kde je zobrazen souhrn nakladl, vynosi a hospodarsky vysle-
dek za ucetni obdobi,
e prilohu, kterd vysvétluje a doplituje informace o ucetni jednotce a obsahuje:
o obecné udaje o Ucetni jednotce,
o informace o ucetnich metodach a obecnych ucetnich zasadach,

o dopliujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztrat.

Po sestaveni danych vykazi ucetni jednotka je povinna udaje zvetejnit do sbirky listin za-
slanim podkladi na Krajsky soud v Brné podle ptedepsanych formulari dle ustanoveni
Ministerstva financi CR. Ugetni zdvérka ma zkracenou podobu a je zasilana prostfednic-

tvim datové schranky spolecnosti.
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Terminy ucetni zavérky

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY, s.r.o. nema danového poradce, odevzdava ucetni
zavérku spolu s dailovym ptizndnim z ptijma pravnickych osob pfisluSnému finanénimu

uradu do 1. 4. nasledujiciho roku po uplynuti zdafiovaciho obdobi.

5.11 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci
Pravni uprava

Smérnice o bezpe€nosti a ochrany zdravi pti préci se tidi zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zako-
nik prace, ve znéni pozdéjSich predpist, zdkonem ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného
zdravi, zakonem, ¢. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace, za-
kon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci praci a zakonem €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravot-
nich sluzbach a vyhlaskou ¢. 79/2013 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zdkona ¢.
373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach (vyhlaska o pracovné-lékatskych sluz-
bach a ne€kterych druzich posudkové péce).

Povinnosti zaméstnavatele

Zameéstnavatel spolecnosti XY, s.r.o. je povinen zajistit bezpe¢nost a ochranu zdravi za-

meéstnanciim s ohledem na mozna rizika jejich ohrozeni Zivota zdravi pii vykonu prace.
Zaméstnavatel je dale povinen:

e nedopustit, aby zaméstnance vykonaval prace, jehoz naro¢nost by neodpovidala je-
ho schopnostem a pracovni zptisobilosti,

e informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie je jejich prace zafazena,

e zajistit, aby praci, ktera je stanovena zvlaStnim pravnim piedpisem, vykonavali
pouze zaméstnanci, ktefi maji platny zdravotni prikaz a podrobili se zvlastnimu
ockovani, nebo maji doklad o odolnosti vii¢i nakaze,

e sdélit zaméstnanclim, které zdravotni zafizeni jim poskytne preventivni péci, a ja-
kym druhiim oc¢kovani a Iékaiskym prohlidkam se maji podrobit v souvislosti
S vykonem préace,

e uhradit zamé&stnanci, ktery se podrobi pracovné-lékarské prohlidce, vySetfeni nebo
ockovani ptipadnou ztratu vydélku,

e zajistit zam&stnanciim informace a pokyny o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci

formou seznameni s riziky, vysledky vyhodnoceni rizik a s opatfenimi na ochranu
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pusobeni téchto rizik, které se bezprostifedné tykaji jejich prace a pracovisté véetné
ijinych opatteni (napi. zdoldvani pozarQ, poskytnuti prvni pomoci),

e jestlize pti praci prichazi v ivahu moznosti k rizikovym faktorim, které poskozuji
plod v téle matky, je zaméstnavatel povinen o tomto informovat dané zameéstnan-
kyné,

e umoznit zamestnanctim nahlizet do evidence, kterd souvisi se zaji§tovani bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi préci,

e schopnost poskytnout zaméstnancim prvni pomoc,

e 7zajistit, aby na pracovisti bylo zakdzano koufeni.
Prava a povinnosti zaméstnancu

Zaméstnanci spole¢nosti XY, s.r.0. maji pravo na zajisténi bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti
praci a na informace o rizicich jeho prace. Zaméstnanci maji prdvo odmitnout vykon prace,
jez bezprostifedné a zavaznym zptisobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi. Kazdy zamést-

nanec ma povinnost dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost.

Zaméstnanci jsou povinni se Uc¢astnit Skoleni zajisStovanych zaméstnavatelem zamétrené na
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci a to minimalné 1x ro¢né. Zameéstnanci maji povin-
nost podrobovat se ve stanovenych lhatach pracovné-1ékarskym prohlidkam, vySetfenim
nebo oCkovanim. Zaméstnanci maji povinnost dodrzovat pravni a ostatni ptedpisy, pracoVv-
ni postupy a ostatni pokyny zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti
praci. Zaméstnanci nesmi pouzivat na pracovistich zaméstnavatele alkoholické napoje ani
jiné navykové latky a ani nechodit pod jejich vlivem na pracovisté. Kazdy zaméstnanec je
povinen v piipad¢ pracovniho trazu tento stav nahldsit majiteli spolecnosti nebo konkrét-
nimu vedoucimu smény v dany den. Zameéstnanci maji také povinnost nahlésit ptipadné

zavady, které by mohli ohrozit bezpe€nost a zdravi osob na pracovisti.
Skoleni zaméstnancii o0 BOZP

Skoleni zaméstnancti probiha vzdy v pravidelnych intervalech, u novych zaméstnancti &i
zaméstnanct, kteti méni vykon prace ve spolecnosti, je Skoleni provedeno vzdy pred zaha-
jenim vykonu prace. Toto $koleni probiha pod dozorem odbornika na BOZP. Jednou za
rok probiha i $koleni pomoci e-learningu v uréeném terminu na zac¢atku roku. Po absolvo-
vani kurzu a testu v e-learningové formé je zaméstnanci vytisknut certifikat, ktery udava,

7e se zaméstnanec ucastnil Skoleni BOZP.
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Dokumentace BOZP

Ptislusny odborny pracovnik vytvafi pro spole¢nost XY, s.r.o. povinnou dokumentaci bez-

pecnosti a ochrany zdravi pti praci, kterd je aktualizovana na zdkladé zmén v legislative.
Pracovné-lékaiské prohlidky

Spole¢nost XY, s.r.o. je podle miry faktord a jejich rizikovosti pro zdravi zafazena do dru-
hé kategorie (prace, pii nichZ podle souc¢asné Girovné poznani Ize o¢ekavat jejich neptizni-
vy vliv na zdravi jen vyjime¢né, hlavné u vnimavych jedincti, jedna se o préace, pfi nichz

nejsou prekracovany hygienické limity faktort stanovené zvlastnimi predpisy).
Pracovné-1ékatské prohlidky se skladaji z:

e vstupni prohlidky — pokud jde o osobu, ktera se uchazi o zaméstnani, musi po-
stoupit posouzeni jeji zdravotni zpisobilosti k praci, k niz ma byt zatazena.

e periodické prohlidky — provadi se za tcelem zjisténi v€asné zmény zdravotniho
stavu, vzniklého v souvislosti se zdravotni naro¢nosti vykonavané prace nebo star-
nutim organizmu. Podle § 11 zdkona o ochrané veiejného zdravi se pii druhé kate-
gorii tato periodicka prohlidka provadi jednou za 5 let, piipadné jednou za 3 roky,
pokud jde o zaméstnance, ktery dovrsil 50 let véku. Pokud maji zaméstnanci pode-
psané dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, periodické prohlidky se u
nich neprovadéji.

e mimoradné prohlidky — jsou provadény za Gcelem zjisténi zdravotniho stavu po-
suzovan¢ho zaméstnance, pokud dojde ke ztrat€¢ nebo zméné zdravotni zpusobilosti
K praci nebo dojde ke zvySeni miry rizika. Mimotadna prohlidka je provadéna na
zéklad¢ zadosti predlozené majitelem z vlastni podmétu nebo podmétu zaméstnan-
ce, ¢i na zdklad¢ informaci, které sdéli oSetiujici 1ékar.

e vystupni prohlidky — provadi se na zaklad¢ Zadosti zaméstnance, kdy se zjistuje
jeho zdravotni stav pii ukonceni prace, kdy je kladen dlraz na zjisténi takovych
zmén, u nichz Ize pfedpokladat souvislost se zdravotni naro¢nosti vykonavané pra-

ce.

Spole¢nost XY, s.r.o. se zatim dohodla na spolupraci ohledné pracovné-lékarskych sluzeb
s doktorkou, ktera sidli v Olomouckém kraji. Zaméstnanci mohou po dohodé s majitelem

spole¢nosti navstévovat i svého obvodniho 1€kare.
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Ochranné pomicky

Ochranné prostiedky zaméstnance chrani pied ptipadnymi riziky, které by mohli ohrozit
jejich zivot, bezpecnost ¢i zdravi pfi praci. Mezi ochranné prosttedky patii i pracovni odév

a obuv.

Zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostiedky,
které zaméstnance chrani pted riziky pfi vykonu jejich prace. Zaméstnavatel je dale povi-
nen zaméstnancim zajistit myci, Cistici a dezinfekcéni prostiedky. Zaméstnanec ma povin-
nost tyto ochranné pracovni pomticky nosit a pouzivat jednotné pracovni obleceni, pracov-
ni obuv a ochranné prostredky. Zaméstnavatel ma povinnost udrzovat ochranné prostiedky
V pouZzitelném stavu a kontrolovat jejich pouzivani, ma také povinnost hradit veskeré na-
klady spojené s ochrannymi pomicky, pracovniho odévu, pracovni obuvi i vydaje na udr-
zovani tohoto oble¢eni. Ochranné pomticky zaméstnavatel zaméstnanciim poskytuje bez-
platn€ do trvalého uzivani po dobu trvani pracovniho poméru nebo na dobu nezbytné nut-

nou.

Seznam ochrannych pomucek, které spole¢nost XY, S.r.0. poskytuje svym zaméstnancim

e pracovni odév véetné zasteéry, ochranné Cepice a Cepice pro kuchare,

e pracovni obuv.
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6 CELKOVE VYHODNOCENI PROJEKTU

Tvofeni novych vnitropodnikovych smérnic bylo konzultovano ve spolupraci s majitelem
spole¢nosti, ktery prostuduje jejich formu a obsah. Pokud jednatel tyto smérnice schvali,
bude uren seznam pracovnikti, ktefi budou obeznameni s jednotlivymi druhy smérnic.
Budou vyhotoveny kopie pro jednotlivé zaméstnance, aby si smérnice prostudovali. Po

prostudovani smérnic odpovédni zaméstnanci tento dokument podepisi.

Ovsem s kazdym novym projektem, pfichdzi i rizné naklady, rizika a ptinosy, které pro-
jekt miize ptinést. Proto dulezitou €asti po vytvofeni daného projektu se vyhodnotit tyto
faktory a celkové projekt zhodnotit a posléze po tspéSném schvaleni aplikovat tento pro-
jekt v praxi. Vyhodou daného projektu je jeho pomérné nizka finanéni naroc¢nost pro spo-
lecnost XY, s.r.0. a vzhledem k menSimu poctu zaméstnanct 1 jednoduché aplikace celého
projektu. V nasledujicim textu jsou postupné rozebrany veskeré naklady, piinosy a rizika,

které se zavedenim vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY, s.r.0. souvisi.
Naklady se spojenim projektu

e naklady na tisk smérnic a na grafické zpracovani smérnic,
¢ ndklady na aktualizaci a kontrolu dodrZzovani vnitropodnikovych smérnic,
e Skoleni zaméstnanct, kterych se smérnice tykaji,

e ndklady na pravidelné aktualizace smérnic vzhledem k platné legislative.
Prinosy se spojenim projektu

e presna specifikace ucetnich metod a postupti, které souvisi s kazdodennim chodem
podniku,
e snadnéjsi kontrola ze strany vedeni spole¢nosti i externich subjektl, zejména fi-
nan¢niho ufadu, a s tim souvisi i1 pfipadna eliminace sankci,
e presné vymezeni odpoveédnosti jednotlivych zaméstnanci,
e zamezeni vzniku Uc€etnich chyb, podvodu, nepiesnosti,
e vymezeni pravidel pfifeSeni sport ¢i problému v rdmci spolecnosti.
Rizika se spojenim projektu
S kazdym zavedenym projektem ptichdzi i moZna rizika, kterym je potieba se vyhnout,
nebo dospét do stadia, kdy je moZzné je co nejvice je eliminovat, nebo alesponi zmirnit je-

jich dopady. Pokud budou rizika s projektem co nejvice potla¢ena, a pfinosy co nejvice

maximalizovany, je velka pravdépodobnost, ze projekt naplni sviij tcel a bude fungovat.
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Mezi rizika projektu vytvofeni vnitropodnikovych smérnic ve spolecnosti XY, s.r.o. patfi:

¢ neaktudlnost smérnic podle platnych zakont,

e nedodrzovani postupi, které jsou stanovené ve smérnicich,

e Spatné pochopeni a aplikovani smérnic, na zaklad¢ toho mize dojit k poruseni vér-
ného a poctivého obrazu v ucetnictvi,

e neseznamit se smérnicemi vSechny zaméstnance, kterych se dané smérnice a pasaze
budou tykat,

e neprovadéni kontroly dodrZzovani smérnic.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit vnitropodnikové smérnice pro spole¢nost
XY,s.r.0., které zahrnovaly i problematiku bezpe¢nosti zdravi a ochrany pfi praci, protoze
spole¢nost doposud Zadné smérnice vypracované neméla. Tato problematika je mezi pod-
nikateli dost ¢asto opomijena a podcenovana. Pievlada fakt, Ze zalezi pouze na i¢etni spo-
le¢nosti, aby dané smérnice vytvotila. OvSem za celé ucetnictvi podle zakona odpovida
majitel spolecnosti. Proto v ramci této diplomové prace byl vytvoren pravé komplexni
soubor smérnic, ktery Usnadni proces vedeni ucetnictvi, zefektivni podnikové procesy a
hospodateni, uleh¢i komunikace s Gfady 1 vymezi jednotlivé kompetence ptislusnych pra-

covnikum.

Teoretickd ¢ast se vénovala rozebrani literarnich podkladi zaméfené na poznatky, které se
tykaly ucetnictvi, vnitropodnikovych smérnic a problematiky bezpecnosti zdravi a ochrany
pii1 praci. Analyticka ¢ast této diplomové prace nejprve charakterizovala danou spole¢nost
XY, s.r.o. Dale byly v analytické Casti pouzity strategické nastroje SWOT a PEST analyza,
které posuzovaly jak vnitini, tak i vnéjsi faktory, které ovliviiuji danou spole¢nost a odhali-
ly silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby. V ramci téchto analyz bylo zjis-
téno, ze nejvice spolecnost ovlivituje neustale ménici se legislativa, kterou je nucena sle-
dovat. Nejsilngjsi strankou spole¢nosti je kvalitni vybér Cerstvych surovin za pFiznivou
cenu a marketing spoleCnosti, ¢imz si zachovava konkurenceschopnost. Pfilezitosti pro
spolecnost je predevsim otevieni novych pobocek a proniknuti na nové trhy. Nejvetsi
hrozbou pro danou spole¢nost XY, s.r.o. mize byt pokles kvality produktii a ekonomické

zmény, které nemiize ovlivnit (zména ceny surovin, inflace).

Nejdalezitéjsi cast této diplomové prace byla vénovéana projektové casti, kde byl feSen na-
vrh vnitropodnikovych smérnic pro konkrétni potieby analyzované spole¢nosti XY, s.r.o.
Podklad pro tento projekt pfinesla analyza soucasného stavu ucetnictvi a vnitropodniko-
vych smérnic. Na zdkladé této analyzy bylo zjisténo, ze spolec¢nost nema prozatim vytvo-
fené zadné smérnice, coz ani neni ptekvapujici vzhledem k jeji kratké ptisobnosti na trhu.
Majitel spole¢nosti si do konce roku 2015 vedl Gcetnictvi sam, ovSem od leto$niho roku
vzhledem ke vzristajicim povinnostem bylo ucetnictvi delegovano na externi firmu. Proto
i na zaklad¢ této skutecnosti byly vytvofeny vnitropodnikové smérnice, protoze majitel

spolecnosti si tuto situaci uvédomoval, Ze soucasny zplsob vedeni tcetnictvi je zcela ne-
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vyhovujici a je nutné vymezit zdsadni otazky vedeni ucetnictvi, zlepsit fizeni spolecnosti a

vymezit jednotlivé kompetence danych osob.

Projekt obsahuje soubor 11 vnitropodnikovych smérnic, které¢ jsou usité pfimo na miru
dané spolec¢nosti a zaroven vychazi z aktualni platné legislativy. Vnitropodnikové smérnice
se zabyvaji systémem zpracovani ucetnictvi a ucetnimi metodami, obéhem ucetnich dokla-
du, kompetenci a podpisovych vzort, dlouhodobym majetkem a odpisy, zasobami, poklad-
nou a ceninami, inventarizaci majetku a zavazkt, ¢asovym rozliSenim, cestovnimi nahra-
dami, harmonogramem ucetni zaveérky a uzavérky a v neposledni fad¢ i problematikou
bezpecnosti zdravi a ochrany pti praci. Tyto smérnice jsou pro potieby podniku vyznamné,
proto dalsi smérnice tvofeny aktudlné v této diplomové praci nebyly. Pokud ovSem spole¢-
nost bude mit zdjem o vytvoreni dalSich smérnic, je mozné vytvofené¢ smérnice rozsitit, ¢i

upravit o dalsi pfedpisy.

Pfi tvofeni smérnic ve smérnici dlouhodoby majetek a odpisovy plan analyzovana spolec¢-
nost XY, s.r.o. prozatim pocita s tim, ze ucetni odpisy jsou stejné jako danové odpisy.
Ugetni tedy si vypoéita danové odpisy majetku a nasledné to vydéli podtem mésicii od za-
fazeni majetku a na zéklad¢ toho vyjde ucetni odpis. Prozatim to tak spole¢nosti XY, s.r.o.
vyhovuje, kazdopadné do budoucnosti by bylo lepsi, kdyby evidovali jak ucetni, tak i da-
nové odpisy, ¢imz bude vice zohlednéno opotiebeni majetku v Case. Tim bude zarucen

veérngjsi a poctivejsi obraz skutecnosti v ucetnictvi.

Projekt byl nasledné zhodnocen a bylo zjisténo, jaké projekt pfinasi pfinosy, naklady a
rizika pro spolecnost XY, s.r.o. Samotné uplatnéni vnitropodnikovych smérnic pro spolec-
nost nepiedstavuje ¢asoveé a nakladoveé vyznamovou polozku, protoze spolecnost XY, s.r.o.
je mensiho rozsahu. Nejvétsi riziko spociva v neaktualizaci vnitropodnikovych smérnic,
neproskoleni odpovédnych pracovnikii ¢i nedodrzovani pravidel, které jsou stanoveny ve
smérnicich. Nejvétsi piinos celého projektu je sjednoceni Ucetnich postupii a metod v ce-

1ém podniku, eliminace chyb a hlavné usnadnéni kontroly.

Aby byl projekt u¢inny a funkcni ve spolecnosti, je nutné zapojit do tohoto procesu i za-
méstnance, dohlizet na dodrzovani smérnic a nezapomenout smérnice pravidelné aktuali-
zovat. Domnivam se, Ze navrZzeny projekt vnitropodnikovych smérnic pro danou spolec-
nost naplnil ocekdvani a cile této diplomové prace a vramci jejich vytvofeni dojde

k zefektivnéni uéetnictvi.
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PRILOHA PII: UCTOVY ROZVRH SPOLECNOSTI XY, S.R.O.
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MAJETEK

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

012 - Nehmotné vysledky vyzkumu a vy-
voje

013 - Software
014 - Ostatni ocenitelna prava
015 - Goodwill

019 - Ostatni dlouhodoby nehmotny maje-
tek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpi-
sovany

021 - Stavby
022 - Hmotné movité véci a jejich soubory
.001 auto
.002 kuchyniské vybaveni
025 - Péstitelské celky trvalych porosta
026 - Dosp¢la zvitata a jejich skupiny
029 - Jiny dlouhodoby hmotny majetek

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neod-
pisovany

031 - Pozemky
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majetek
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nehmotny majetek
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finan¢ni majetek
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067 - Zaptjcky a uvery - podstatny vliv
068 - Ostatni zapujcky a uveéry
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092 - Opravna polozka k dlouhodobému
hmotnému majetku

093 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému nehmotnému majetku

094 - Opravna polozka k dlouhodobému
nedokonc¢enému hmotnému majetku

095 - Opravna polozka k poskytnutym za-
loham na dlouhodoby majetek

096 - Opravna polozka k dlouhodobému
finan¢nimu majetku

097 - Ocenovaci rozdil k nabytému majet-
ku

098 - Opravky k ocenovacimu rozdilu
k nabytému majetku

Uttova tiida 1 - ZASOBY

11 - Material

111 - Pofizeni materialu

112 - Material na skladé

119 - Material na cest¢

12 - Zasoby vlastni ¢innosti

121 - Nedokoncena vyroba

122 - Polotovary

123 - Vyrobky

124 - Mlada a ostatni zvitata a jejich skupi-
ny

13 - Zbozi

131 - Poftizeni zbozi

132 - Zbozi na skladé a v prodejnach
139 - Zbozi na cesté

15 - Poskytnuté zalohy na zasoby
151 - Poskytnuté zalohy na material
152 - Poskytnuté zalohy na zvitata
153 - Poskytnuté zalohy na zbozi

19 - Opravné polozky k zasobam

191 - Opravna polozka k materialu

192 - Opravna polozka k nedokoncené vy-
robé

193 - Opravna polozka k polotovarim

194 - Opravna polozka k vyrobkiim

195 - Opravna polozka k mladym a ostat-
nim zvifatiim a jejich skupinam

196 - Opravna polozka ke zbozi

197 - Opravna poloZka k zdlohdm na mate-
rial

198 - Opravna polozka k zalohdm na zvita-
ta

199 - Opravna polozka k zalohdm na zbozi

Uttova tiida 2 - KRATKODOBY ,
FINANCNI MAJETEK A PENEZNI
PROSTREDKY

21 - PenéZni prostiedky v pokladné
211 - Pokladna
213 — Ceniny
.001 ceniny
.002 stravenky
22 - PenéZni prostiedky na uétech
221 - Bankovni ucty
.001 bankovni uget (CS)
.002 kontokorent
23 - Kratkodobé uvéry
231 - Kratkodobé uvéry
232 - Eskontni uvéry
24 - Kratkodobé finan¢ni vypomoci
241 - Emitované kratkodobé dluhopisy

249 - Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomo-
ci



25 - Kratkodoby finanéni majetek

251 - Majetkové cenné papiry k obchodo-
vani

252 - Vlastni akcie a vlastni obchodni podi-
ly

253 - Dluhové cenné papiry k obchodovani
255 - Vlastni dluhopisy

256 - Dluhové cenné papiry se splatnosti
do jednoho roku drzené do splatnosti

257 - Ostatni cenné papiry

259 - Potizovani kratkodobého finanéniho
majetku

26 - Prevody mezi finanénimi ucty
261 - Penize na cesté

.001 — ptevod banka

.002 — ptevod stravenky

29 - Opravné polozky ke kratkodobému
finanénimu majetku

291 - Opravna polozka ke kratkodobému
finan¢nimu majetku

Uttova tiida 3 - ZUCTOVACI
VZTAHY

31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouho-
dobé)

311 - Odbeératelé

313 - Pohledavky za eskontované cenné
papiry

314 - Poskytnuté provozni zalohy

315 - Ostatni pohledavky

32 - Zavazky (kratkodobé)

321 - Dodavatelé

322 - Smeénky k tihradé

324 - Piijaté provozni zalohy

325 - Ostatni zavazky

33 - Zuctovani se zaméstnanci a institu-
cemi

331 - Zaméstnanci
.001 HPP
.002 Dohody

333 - Ostatni zavazky vii¢i zaméstnancim
335 - Pohledavky za zaméstnanci

336 - Zactovani s institucemi socialniho
zabezpeceni

.001 - OSSZ - zaméstnavatel
.002 - OSSZ — zaméstnanec
.003 - VZP - zaméstnavatel
.004 - VZP - zaméstnanec
.005 - CPZP - zamé¢stnavatel
.006 - CPZP - zam¢stnanec
.007 - ZPMV - zamé&stnavatel
.008 - ZPMV - zamé&stnanec
.009 - zakonné pojisténi
.010 — zivotni pojisténi
.011 — penzijni pojisténi

34 - Zhactovani dani a dotaci

341 - Dan z piijmi

342 - Ostatni ptfimé dan¢
.001 - zélohova dan
.002 - srazkova dan

343 - Dan z ptidané hodnoty

.001-21%
.002-15%
.003-10 %

345 - Ostatni dané¢ a poplatky
.001 - silni¢ni dan
.002 - ostatni
346 - Dotace ze statniho rozpoctu
347 - Ostatni dotace
349 - Spojovaci ucet k DPH



35 - Pohledavky za spolecniky

351 - Pohledavky — ovladana nebo ovlada-
jici osoba

352 - Pohledavky - podstatny vliv

353 - Pohledavky za upsany zakladni kapi-
tal

354 - Pohledavky za spole¢niky pti tthradé
ztraty

355 - Ostatni pohledavky za spole¢niky
obchodni korporace

358 - Pohledavky ke spole¢nikiim spolec-
nosti

36 - Zavazky ke spole¢nikiim

361 - Zavazky - ovladana nebo ovladajici
osoba

362 - Zavazky - podstatny vliv

364 - Zavazky ke spolecnikiim pti rozdélo-
vani zisku

365 - Ostatni zavazky ke spole¢nikiim ob-
chodni korporace

366 - Zavazky ke spolecnikiim a ¢lentim
druzstva ze zavislé ¢innosti

367 - Zavazky z upsanych nesplacenych
cennych papirt a vklada

368 - Zavazky ke spole¢nikiim spole¢nosti
37 - Jiné pohledavky a zavazky

371 - Pohledavky z prodeje zavodu

372 - Zavazky z koupé€ zavodu

373 - Pohledavky a zavazky z pevnych
terminovych operaci

374 - Pohledavky z najmu a pachtu

375 - Pohledavky z emitovanych dluhopisti
376 - Nakoupené opce

377 - Prodané opce

378 - Jiné pohledavky

379 - Jiné zavazky

38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv

381 - Naklady pristich obdobi

382 - Komplexni naklady piistich obdobi

383 - Vydaje piistich obdobi
384 - Vynosy pristich obdobi
385 - Piijmy piiStich obdobi
388 - Dohadné ¢ty aktivni
389 - Dohadné ucty pasivni

39 - Opravna polozka k ziuétovacim
vztahiim a vnitini zaétovani

391 - Opravna polozka k pohledavkam
395 - Vnitini zuctovani

.001 - narok a odvod DPH (EU fak-
tury)

398 - Spojovaci ucet pii sdruzeni

Uttova tfida 4 - KAPITALOVE UCTY
A DLOUHODOBE ZAVAZKY

41 - Zakladni kapital a kapitalové fondy
411 - Zakladni kapital

412 - Azio

413 - Ostatni kapitalové fondy

414 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni majet-
ku a zavazkl

416 - Rozdily z ocenéni pti pfemeénach
obchodnich korporaci

417 - Rozdily z pfemén obchodnich korpo-
raci

418 - Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri
preménach obchodnich korporaci

419 - Zmény zakladniho kapitalu

42 - Fondy ze zisku a prevedené vysledky
hospodaieni

421 - Rezervni fondy

422 - Nedélitelny fond

423 - Statutarni fondy

424 - Ostatni fondy ze zisku

426 - Jiny vysledek hospodateni minulych
let

428 - Nerozdéleny zisk minulych let

429 - Neuhrazena ztrata minulych let



43 - Vysledek hospodareni

431 - Vysledek hospodateni ve schvalova-
cim fizeni

432 - Zalohy na podily na zisku

45 - Rezervy

451 - Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist

453 - Rezerva na dan z pfijmu
459 - Ostatni rezervy

46 - Dlouhodobé zavazKky k uvérovym
institucim

461 - Dlouhodobé uvéry
47 - Dlouhodobé zavazky

471 - Dlouhodobé¢ zavazky - ovladana nebo
ovladajici osoba

472 - Dlouhodobé¢ zavazky - podstatny vliv
473 - Emitované dluhopisy
474 - Zavazky z najmu a pachtu
475 - Dlouhodobé ptijaté zalohy
478 - Dlouhodobé sménky k thradé
479 - Jiné dlouhodobé zavazky
.001 Gvér na auto

48 - Odlozeny danovy zavazek a pohle-
davka

481 - Odlozeny danovy zavazek a pohle-
davka

49 - Individualni podnikatel
491 - Uget individualniho podnikatele
Uttova tfida 5 - NAKLADY
50 - Spotiebované nakupy
501 - Spotieba materialu
.001 - suroviny
.002 - ostatni spotiteba
.003 - kancelarské potieby
.004 - hygiena
.005 - drobny majetek
.006 - PH - nafta
.007 - PH — natural

502 - Spotieba energie
.001 - plyn
.002 - elekttina
.003 - voda

503 - Spotieba ostatnich neskladovatelnych
dodavek

504 - Prodané zbozi
.001 - nealko
.002 - alko
.003 - dopliikkovy sortiment
51 - Sluzby
511 - Opravy a udrzovani
512 - Cestovné
513 - Néklady na reprezentaci
518 - Ostatni sluzby
.001 - ngjemné
.002 — telefonni sluzby
.003 - internet
.004 - ucetnictvi
.005 - reklama
.006 - webové sluzby
.007 — pronajem dodavky
.008 - ostatni sluzby
.999 — ostatni sluzby nedanové
52 - Osobni naklady
521 - Mzdové naklady
522 - Piijmy spolecniki a ¢lenti druzstva ze
zavislé ¢innosti
523 - Odmény ¢leniim organt obchodnich
korporaci

524 - Zakonné socialni a zdravotni pojiste-
ni

525 - Ostatni socialni pojisténi

526 - Zdravotni a socialni pojisténi indivi-
dualniho podnikatele

527 - Zakonné socialni naklady
528 - Ostatni socialni naklady



53 - Dané a poplatky

531 - Dan silni¢ni

532 - Daii z nemovitych véci
538 - Ostatni dan¢ a poplatky
54 - Jiné provozni naklady

541 - Zistatkova cena prodaného dlouho-
dobého nehmotného a hmotného majetku

542 - Prodany material
543 - Dary
544 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
545 - Ostatni pokuty a penale
546 - Odpis pohledavky
547 - Mimotadné provozni naklady
548 - Ostatni provozni naklady
.001 - zaokrouhleni
.002 - pojisténi
549 - Manka a §kody z provozni ¢innosti

55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady
pristich obdobi a opravné polozky v pro-
vozni oblasti

551 - Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

552 - Tvorba a zac¢tovani zakonnych rezerv
podle zvlastnich pravnich predpist

554 - Tvorba a zaétovani ostatnich rezerv

555 - Tvorba a zG¢tovani komplexnich
nakladi pristich obdobi

557 - Zuctovani opravky k ocenovacimu
rozdilu k nabytému majetku

558 - Tvorba a ztc¢tovani zakonnych
opravnych polozek v provozni ¢innosti

559 - Tvorba a zic¢tovani opravnych polo-
zek v provozni ¢innosti

56 - Finan¢ni naklady

561 - Prodané cenné papiry a podily

562 - Uroky

563 - Kursové ztraty

564 - Naklady z precenéni cennych papiri
565 - Néklady z finan¢niho majetku

566 - Naklady z derivatovych operaci
567 - Mimoradné finan¢ni naklady
568 - Ostatni finan¢ni naklady
.001 - bankovni poplatky
569 - Manka a §kody na finan¢nim majetku

57 - Rezervy a opravné poloZKy ve fi-
nancni oblasti

574 - Tvorba a z0étovani finanénich rezerv

579 - Tvorba a zactovani opravnych polo-
zek ve finan¢ni ¢innosti

58 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace

581 - Zména stavu nedokoncené vyroby
582 - Zména stavu polotovart

583 - Zména stavu vyrobkil

584 - Zména stavu zvirat

585 - Aktivace materialu a zbozi

586 - Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

587 - Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

588 - Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

59 - Dané z pfijmu, prevodové ucty a
rezerva na dan z prijmu

591 - Dan z piijmi splatna

592 - Dan z pfijmi odlozena

593 - Tvorba a zi¢tovani rezervy na dan z
prijmu

595 - Dodate¢né odvody dané z piijmu
596 - Pievod podilu na vysledku hospoda-
feni spole¢nikiim

597 - Pievod provoznich nakladi

598 - Pfevod finanénich nakladu

599 - Naklady hospodatskych stiedisek



Uttovi tiida 6 - VYNOSY
60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
601 - Trzby za vlastni vyrobky

.001 - provozovna a rozvoz
602 - Trzby z prodeje sluzeb

.001 - catering

.002 - stroj na zmrzlinu
604 - Trzby za zbozi

.001 - nealko

.002 - alko

.003 - dopliikkovy sortiment
64 - Jiné provozni vynosy

641 - Trzby z prodeje dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku

642 - Trzby z prodeje materialu
644 - Smluvni pokuty a troky z prodleni
646 - Vynosy z odepsanych pohledavek
647 - Mimotadné provozni vynosy
648 - Ostatni provozni vynosy

.001 - zaokrouhleni
66 - Finan¢ni vynosy

661 - Trzby z prodeje cennych papirti a
podila

662 - Uroky

663 - Kursové zisky

664 - Vynosy z pfecenéni cennych papirti
665 - Vynosy z finan¢niho majetku

666 - Vynosy z derivatovych operaci

667 - Mimotadné finan¢ni vynosy

668 - Ostatni financni vynosy

69 - Pfevodové tcty

697 - Pfevod provoznich vynost

698 - Pievod finan¢nich vynost

699 - Vynosy hospodaiskych stredisek
Uttova tfida 7 - ZAVERKOVE

A PODROZVAHOVE UCTY

70 - Uity rozvainé

701 - Pocatecni ucet rozvazny

702 - Konecny ucet rozvazny

71 - Uet ziskii a ztrat

710 - Utet ziski a ztrét

75 az 79 - Podrozvahové ucty

Uttové tiidy8a9—- ]
VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI



