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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vyrobni spole¢nosti. Teoreticka Cast se zabyva problematikou finan¢niho planovani, popi-

suje jednotlivé ¢asti finanéniho planu a naznacuje postupy jeho sestaveni.

Prakticka ¢ast zahrnuje ptedstaveni spolecnosti, jsou zde provedeny analyzy jejiho vnitiniho
a vnéjsiho okoli. Finanéni analyza zhodnocuje dosavadni hospodafeni spole¢nosti a Srov-
nava jej s vybranym podnikem. Na zakladé podnikovych udaju je zpracované variantni fe-
Seni dlouhodobého finan¢niho planu a vzéjemné srovnani obou variant pomoci pomérovych
ukazovateli. Jedna z variant je dale rozvedena do kratkodobého finanéniho planu. V zavéru
prace jsou ob¢ varianty zhodnoceny a spole¢nosti navrhnuta konkrétni doporuceni pro zlep-

Seni planovaciho procesu.

Kli¢ova slova: dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, pla-

novana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat, plan penéznich toki

ABSTRACT

The aim of the master thesis is project of long-term and short-term financial plan creation in
the manufacturing company. The theoretical part deals with the issue of financial planning,

describe individual parts of the financial plan and also suggest steps to its compilation.

The practical part includes an introduction of the selected company there are made analyses
of its internal and external environment. The financial analysis summarizes actual financial
condition of the company compared to another one. Based on the data there are processed
variants of the long-term financial plan and their comparison with ratio indicators. One var-
iant is recommended to the company and further developed to the short-term financial plan.
Finally, both variants are assessed and there are suggested recommendations to the company

to improve its planning process.

Keywords: Long-Term Financial Plan, Short-Term Financial Plan, Financial Analysis, Plan-

ning Balance Sheet, Plan of Income Statement, Planning Cash Flow
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UvVOD

Moderna doba 21. storocia so sebou pre jednotlivé spolo¢nosti prinasa vel'ké vyzvy. Na pod-
nikovych manaZzérov je vyvijany neustaly natlak v oblastiach inovacii, produktivity prace,
kvality produktov a sluzieb, udrzania si vlastnej konkurencieschopnosti na trhu, plnenia ras-
tucich poziadaviek zo strany zdkaznikov alebo zvySovania hodnoty spolo¢nosti. Kazdy ma-
jitel’ by sa mal snazit’ o zvySovanie prosperity svojho podniku, jeho zamestnancov, chciet’
dosiahnut’ pozadovany podiel na trhu a prinasat’ pridanti hodnotu svojim zakaznikom. Aby
z toho bolo mozné ¢o najviac zrealizovat’, spolo¢nost’ by mala mat’ definované svoju viziu,

ciele pre blizsie aj vzdialenejsie obdobie, a taktieZ mat’ ur¢enu svoju podnikovu stratégiu.

Toto vSetko je stcast’ podnikového planu, ktorého podstatnii zloZzku tvori finan¢ny pléan.
Prave financné planovanie ddva podnikovym viziam, cielom a stratégiam konkrétne kon-

tury, vyjadrené v podobe penazi.

Finan¢né planovanie byva v podnikoch ¢asto zanedbavané. Podl'a jeho odporcov sa buduc-
nost’ nedéa predpovedat’ a preto sa jednd o zbytocné vynakladanie podnikovych zdrojov. To
ale ukazuje, Ze l'udia az tak nechapu vyznam planovania, ktory je v podniku brany hlavne
ako zdroj informacii. A prave informacie su v sii¢asnosti tou najcennejSou komoditou, kto-

rou mozu jednotlivci, ale aj spolo¢nosti disponovat’.

Finan¢ny plan sluzi ako nastroj, ktory ulah¢uje manazérom podniku ich rozhodovanie a me-
ranie dopadov tychto rozhodnuti. Zabezpecuje, Ze podnik zvazuje buduice rizika vyplyvajuce
zo svojej ¢innosti, snazi sa predchadzat’ nepriaznivému finanénému vyvoju a ma pripravené

viaceré varianty zohl'adiiujiice budace smerovanie podniku a jeho okolia.

Diplomova praca je zamerana na zostavenie variantného dlhodobého finanéného planu, na-
sledne je vyhotoveny kratkodoby finanény plan nadvdzujuci na jednu z variant. Teoreticka
¢ast’ obsahuje problematiku finanéného pldnovania, postup pri tvorbe finanéného planu a vy-
medzuje analyzy potrebné uskuto¢nit’ pred jeho samotnou realizaciou. V praktickej Casti je
predstavena spolo¢nost’ XY, d’alej je spracovana analyza okolia a hospodarenia spolo¢nosti.
V nadvéznosti na to, je spocitany dlhodoby finan¢ny plan na obdobie troch rokov v zaklad-
nom a pesimistickom variante. Oba varianty si porovnané a jeden z nich je rozpracovany do
podoby kratkodobého financného planu. Zaver praktickej Casti zahrituje navrhy a odporuca-

nia pre zlepSenie planovacieho procesu v podniku.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavny ciel’ diplomovej prace je vyhotovenie dlhodobého a kratkodobého financného planu
pre vyrobnu spolocnost’ XY. Pre samotny podnik ma planovanie vyznam z hl'adiska vyme-
dzenia moznych buducich rizik a o¢akavanych zmien v podnikovom okoli. Oc¢akava tak

zlepSenie svojho finan¢ného riadenia a upevnenie si svojej financne;j stability.
Diplomova praca je rozdelena do troch hlavnych Casti — teoretickd, analyticka a projektova.

V teoretickej Casti je spracovana literarna reSerSe na problematiku finanéného planovania, je
V nej vymedzeny spdsob, ako postupovat’ pri zostavovani finanéného planu. Oba, dlhodoby
aj kratkodoby finan¢ny plan, st zlozené z podstatnych Casti, ktoré st v teoretickej Casti prace
d’alej rozpisané a vysvetlené. Informacie pre teoreticku Cast’ poskytla knizna literatara, ktora
dava uceleny prehl'ad o danej problematike. Znalosti ziskané v teoretickej Casti boli apliko-

vané v praktickej Casti prace.

Analyticka Cast’ obsahuje analyzy mikro a makro prostredia. Jednotlivé analyzy poskytuju
sthrnny prehl’ad o aktualnom hospodareni spolo¢nosti, jeho internom a externom okoli.
Hlavny zdroj informacii pochédzal z internetovych databaz, hlavne zo Statistického uradu
SR, Ministerstva financii SR a odbornych elektronickych ¢lankov venujtcich sa danej prob-
lematike. NajdolezitejSim vystupom druhej Casti je finan¢né analyza spolo¢nosti XY za roky

2012 — 2015, ktorej data boli brané z jednotlivych uctovnych zavierok spolo¢nosti.

Prave FA je zékladnym nastrojom pre tvorbu finan¢ného planu. Jednotlivé varianty dlhodo-
bého finan¢ného planu boli zostavené na roky 2016 az 2018, nasledne doslo k ich porovna-
niu a vyhodnoteniu pomocou pomerovych ukazovatel'ov FA. Jeden z variantov bol rozpra-
covany do kratkodobého finan¢ného planu, ktory sa d’alej deli na Stvrtroky. Data, potrebné
pre vyhotovenie finan¢nych planov, boli ¢erpané z internych zdrojov spolo¢nosti, ktoré sa

bezne nezverejiuju v rocnych uctovnych zavierkach.

V zéavere prace su jednotlivé finan¢né plany vyhodnotené a sformulované navrhy pre cel-

kové zlepSenie procesu finan¢ného planovania.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE PLANOVANIE

Podl'a Kislingerovej a Synka (2015, s. 189) je planovanie manazérska aktivita zamerana na
buduci vyvoj organizacie, urcujica ¢o, a akym sposobom ma byt dosiahnuté. Jedna sa
0 snahu urcit, ¢o sa ma stat’ a nie len reakcia na to, ¢o sa uz stalo. Pre to, aby podnikové
vedenie mohlo realizovat’ svoje ciele a stratégie k dosiahnutiu danych cielov, potrebuje
obecnejsie dlhodobejsie, ale aj podrobnejsie kratkodobejsie planovanie podnikovych proce-

SOoV.

Pri planovani sa vyuzivaju urcité spdsoby, pravidla a taktiky, tak aby sa mohla realizovat’
stanovend podnikova stratégia pri uréenych disponibilnych zdrojoch, ktoré predstavuju ur-
¢ité obmedzenia. Vysledkom planovacej ¢innosti je plan, ktory je roz¢leneny do jednotlivych
funkénych oblasti (marketing, investicie, zdsoba, vyroba, financie a in¢). Prave financné pla-
novanie zaujima V systéme podnikového planovania Specifické postavenie. (Kislingerova,

Synek, 2015, s. 189)

1.1 Podstata finan¢ného planovania

Podla Landu (2007, s. 161) je finan¢né pldnovanie mimoriadne narocna a zodpovedna ¢in-
nost’ finanénych manazérov alebo controllérov, a to v oblastiach strategického, ale aj taktic-

kého finan¢ného planovania.

Podl'a Ruckovej a Roubickovej (2012, s. 157) je finan¢né planovanie subor ¢innosti, ktorych
vysledkom je predpoved’ buducich efektov finanénych a investicnych rozhodnuti spoloc-
nosti — teda finan¢ny plan. Samotny finanény plan definuju ako zakladny nastroj riadenia

podniku smerujuci k jeho d’alSiemu rozvoju.

Finanéné planovanie je jedna z hlavnych &innosti finanéného manazmentu. Uloha finang-
ného planovania je predpovedat’ potrebu buducich finanénych zdrojov k financovaniu ma-

jetku podniku, zaisteniu likvidity a udrzanie celopodnikovej finanénej rovnovahy.
(Hrdy a Horova, 2009, s. 140)

Finan¢né planovanie nie je jedno razova aktivita, ide o nepretrzity, nikdy nekonciaci proces.
Dokonéenim jedného finanéného planu finanénému manaZzmentu zac¢ina obdobie zostavenia
nového finanéného planu, ktory na prechadzajici nadvizuje, obmenuje ho a hlavne aktuali-

zuje so zohl'adnenim novych skuto¢nosti. (Mulacova, 2013, s. 173)
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Finan¢né plany maju charakter strategickych a operativnych planov, do ktorych sa premie-
taju vizie podniku, ciele, ktoré chce podnik dosiahnut’ a stratégie k dosiahnutiu stanovenych
cielov. Planovanie primarne pomaha pri odhade budiaceho vyvoja podniku, ktory je dany
rozhodnutiami manazmentu, vonkaj$imi podmienkami vyvoja makroekonomického prostre-
dia, konkurenciou a d’alsimi faktormi, ktoré ovplyviuji hospodarenie podniku. Planovanie
vyzaduje znalosti sucasnej finan¢nej situacie podniku, ako aj financnych désledkov vsetkych

moznych rozhodnuti. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 2010)

Tvorcovia financnych planov musia brat’ v uvahu celu radu, zvycajne protichodnych fakto-
rov, pracuju Casto s nekonkrétnymi informaciami a ich tlohou je vytvorit’ konzistentny fi-
nan¢ny dokument, ktory by zobrazoval aktualnu a hlavne budtcu finan¢nu poziciu podniku.

(Landa, 2007, s. 161)

1.2 Zasady a ciele finan¢ného planovania

Finan¢né ciele podniku s vysledkom finan¢nej analyzy a zhodnotenim celkovej situacie
podniku a jeho okolia. Tak ako je finan¢ny plan len sti¢astou celkového podnikového planu,
takisto finan¢né ciele s podriadené podnikovym cielom. Tak ¢i tak, finan¢né ciele mavaju

dominantné postavenie. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 163)

Autor Mares§ (2006, s. 15) opisuje ciele podniku ako Ziaduce stavy, ktoré¢ sa podnik snaZzi
dosiahnut’ prostrednictvom svojej existencie a svojich ¢innosti. Stupent dosiahnutia podni-
kovych cielov je najdolezitejSie kritérium hodnotenia ¢innosti podniku. Rovnaké pozia-

davky by mali byt’ reSpektované aj pri formulécii financnych ciel'ov.

Pre stanovenie finan¢nych ciel'ov je zakladnym vychodiskom tvorba financ¢nej stratégie. Po
jej uréeni sa tazisko pozornosti obracia na formuldciu finanénych cielov, ktoré su Casto sta-

novené na baze réznych finanénych ukazovatel'ov ako:

e Ekonomicka pridana hodnota (EVA — Economic Value Added) — ukazovatel’, ktory
najlepSie zosobniuje najvyssi dlhodoby finanény ciel’ podniku, a to maximalizacia
ekonomickej hodnoty, ciel’, ktory najlepsie vyjadruje poziadavku maximalneho fi-
nan¢ného prinosu pre investorov (majitelia, akcionari, spolo¢nici).

e Zisk pred zdanenim (EBT — Earnings before Taxes) — jeho zvySovanie je podstat-

nou podmienkou pre tvorbu a d’al$ie navySovanie ukazovatela EVA.
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Rast trzieb a zvacSujuci sa trhovy podiel — absolutny vyznam tohto ukazovatel'a
spoc¢iva v tom, Ze trzby za podnikové produkty a sluzby si dominantnou prevadzko-
vych aj celkovych vynosov podniku a maja rozhodujuci vplyv na vysledné ukazova-
tele ziskovosti.

Likvidita a finan¢na stabilita — tieto charakteristiky maja svoj vyznam hlavne pre
operativne ciele podniku ( kratkodoba likvidita), zo strategického hl'adiska sa skor

vyuzivaju ukazovatele beznej likvidity a celkovej zadlzenosti. (Landa, 2007, s.113)

V procese planovania su vzdy dolezité kritéria ako velkost podniku, odvetvie priemyslu,

obor podnikania a ekonomické prostredie.

Zéakladné zasady planovania st podla Zarkovej (2007, s. 24) obsiahnuté v slove SMART

(mudry), ktoré obsahuje zakladné vlastnosti planu, a to:

Specific — plan musi byt konkrétny, zodpovedat’ poziadavkam vedenia spolo¢nosti,
jeho vystupy by mali byt’ zrozumitel'né a v pozadovanej forme a kvalite.
Measurable — plan musi byt’ meratel'ny, porovnatelny so su¢asnymi aj minulymi
hodnotami v ramci ur¢itého ¢asového obdobia.

Attainable — plan musi byt dosiahnutelny pre kazdého zamestnanca spolo¢nosti
a zaroven by mal fungovat’ ako motivaény prvok, ked’ jeho dosiahnutie bude me-
radlom uspechu.

Realistic — plan musi byt realny, musi zodpovedat’ si¢asnému stavu podniku na trhu,
jeho vnitornému a vonkajSiemu okoliu.

Tangible — plan musi byt materialny, odraza konkrétne ciele podniku a konkrétne

jednanie jednotlivych podnikovych utvarov.

Landa (2007, 5.110) dopiiia a tvrdi, Ze ak maju finanéné plany plnit’ svoju alohu pri finané-

nom riadeni podniku, musia reSpektovat’ urcité zakladné principy a zasady, hlavne:

Princip preferencie penaznych tokov

Princip respektovania faktoru ¢asu

Princip reSpektovania a minimalizacie rizika

Princip optimalizacie kapitalovej Struktury

Zasada dlhodobosti finanéného planovania

Zasada hierarchického usporiadania podnikovych finanénych cielov

Zasada redlnej dosiahnutel'nosti podnikovych finanénych cielov
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e Zasada orientacie podniku na dosahovanie zisku

e Zasada periodickej aktualizacie podnikovych finan¢nych planov

e Zasada podstatnej zhody Struktiry a formy hlavnych planovacich podkladov so
Struktarou a formou podnikovych uc¢tovnych vykazov

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti pldnovanych vypoctov

e Zasada relativnej autondmie finanéného planu.

Pri finanénom planovani je ddlezité zladenie dlhodobého a kratkodobého finanéného planu
spolu s ostatnymi podnikovymi planmi (vyroba, marketing, obchod,...), prave pri reSpekto-
vani vysSie uvedenych zasad a principov. Takisto by mala byt’ zaistena priestorova koordi-
nacia planov, teda nie len finan¢né oddelenie, ale aj ostatné oddelenia sa podielaju na pri-

prave podkladov pre tvorbu finan¢nych planov. (Hrdy a Horova, 2009, s.142)

1.3 Vztah finan¢ného planu a ostatnych podnikovych planov

Plan predaja a marketingu je vychodiskom pre cely systém finan¢ného planovania. Z hla-
diska finan¢ného planovania je hlavnym bodom velkost’ trzieb z hlavnej Cinnosti. Finan¢ny
plan, ale spdtne musi byt schopny pokryt’ ndklady na marketing. Planované predaje musia
byt pokryté vyrobou. Plan predaja a marketingu musi byt vzdy v sucinnosti s planom vy-
roby, ktory zabezpec€uje zadkladné vstupy do jednotlivych planov: plan zasobovania (mnoz-
stvo potrebného materialu, polotovarov, komponentov, energie), plan investicii (potreba ob-
novy arozsirovania vyrobno-technickej zakladne, zavadzanie novych technologii do vy-
roby), plan inovécii (nové vyrobky, nové technologie), personalny plan ( zabezpecit’ dosta-
tocny pocet pracovnikov s potrebnou kvalifikaciou). Toto vSetko je zastreSované financnym

planom, ktory vytvara zdrojové zabezpecenie. (Rlckova a Roubickova, 2012, s. 176)

Plan predaja a marketingu
A

A\ 4
‘ Plan vyroby ‘
¥
y 1 v ‘ l T
Plan zésobovania‘ Plan investicii ‘ Plan inovacii ‘ Personalny plan ‘
A A A
\ v v ]

v

‘ Finan¢ny plan ‘

Obr. 1 Previazanost jednotlivych podnikovych planov (viastné spracovanie)
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1.4 Riziko a finan¢né planovanie

Riziko je obecne spajané s nebezpeCenstvom alebo hrozbami ako nehody, I'udské chyby
alebo prirodné katastrofy. Riziko ale méze predstavovat’ aj volatilitu vykonnostnych ukazo-
vatel'ov podniku. Preto je praca s rizikami neoddelitel'na od strategického planovania pod-
niku, v ktorom st neustale analyzované potencialne prilezitosti v podnikatel'skom prostredi,

ktoré zaroven predstavuje aj tie najvyznamnejsie hrozby. (Kislingerova a kol., 2011, s.159)

Kislingerova d’alej uvadza (2011, s.159), Ze nedostatocnd implementécia rizik zvysSuje prav-
depodobnost’ bankrotu spolo¢nosti, zatial’ ¢o pri opacnom pripade mdze viest' k zvySeniu jej
vykonnosti. Podnik s danymi skuto¢nostami musi kalkulovat’ a zohl'adnit’ potencialne stra-

tegické a operativne rizika vo svojich financnych planoch.

Pavelkova s Knapkovou (2012, s. 210) pisu, Ze planovanie buduceho vyvoja pomaha v pod-
niku odhalit’ rizika suvisiace s jeho vyvojom. Finan¢ne pldnovanie sa nesnazi minimalizovat’
riziko, ale rizik4 odhalit’ a prijat’ opatrenia k ich riadeniu. Finan¢né pldnovanie je teda proces
rozhodovania o tom, ktoré rizika sa vyplatia, ktoré su nevyhnutné a ktoré podniku nestoja za

to.

Finan¢né planovanie sa snazi predvidat’ aj urcité problematické situacie, ktoré by v podniku
Vv zavislosti na budiicom vyvoji mohli nastat’. Tym, Ze berie v ivahu mozné¢ alternativy bu-
duceho vyvoja, snazi sa predchadzat’ aj moznym rizikdm. Progndzuje vnlitorné a vonkajsie
rizikd, ktoré by mohli podnik v budicnosti ohrozit, a snazi sa obmedzit’ finan¢né riziko.

(Hrdy a Horova, 2009, s. 140)
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2 ANALYZA HOSPODARENIA PODNIKU

Kazda spolo¢nost’ funguje v konkurenénom prostredi, a preto musi vyhodnocovat’ nie len
SVOju vnutornu poziciu, ale aj poziciu navonok. Okolie podniku je vel'mi premenlivé a frek-
vencia zmien sa postupom ¢asu zrychl'uje, ¢o stuvisi so skracovanim inova¢nych cyklov no-
vych vyrobkov a technologii, rychlost'ou presunu finanénych kriz z jednej oblasti do druhej,
globalizaciou ekonomik a pod.. (Ru¢kova a Roubi¢kova, 2012, s. 169)

Analyza okolia podniku je rozdelena na analyzy makroprostredia a mikroprostredia.

2.1 Analyza mikroprostredia

Autori Véachal a kol. (2013, s.93) tvrdia, Ze mikroprostredie je predstavované faktormi, na

ktoré mdéze mat’ podnik urcity vplyv. Jedna sa o zékaznikov, dodavatel'ov a konkurenciu.

Ruackova a Roubickova (2012, s.170) vymedzuju mikroprostredie predovsetkym na charak-
teristiku trhu, na ktorom podnik pdsobi. Analyza mikroprostredia zahriiuje nasledujice

prvky:

e analyza trhovej situacie a jej vyvoja — je zamerana hlavne na zédkaznikov, Specifikuje
dopyt na jednotlivych trhoch, analyzuje moZnosti a bariéry vstupu na trh, vyjasiuje
faktory ovplyviiujice dopyt, moznosti distribucie alebo dosahovanie predajnych
cien,

e analyza konkurencnej situacie a faktorov ovplyviiovania situacie — je orientovand na
sucasnu konkurenciu, ale snazi sa aj o identifikaciu potencialnej konkurencie, nebez-
pecia plynuceho zo substituénych vyrobkov,

e dostupnost’ a cenovy vyvoj na trhu surovin a energii — kde pre podnik plynie najvac-

Sie riziko z neo¢akavaného rastu cien. (Rickové a Roubickova, 2012, s. 170)

2.2 Analyza makroprostredia

Analyza makroprostredia je zamerana na hospodarske a legislativne zmeny (vyvoj dotacnej
politiky, rozvoja podnikania, danového systému, ochrana zivotného prostredia), technolo-
gické okolie (vedecko-technicky rozvoj), oCakavany medzindrodny ekonomicko-politicky
vyvoj (identifikacia zdrojov politickej nestability v urc¢itych regionoch), vyvoj devizového

kurzu, vyvoj na finan¢nych trhoch. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 169)

Pre skiimanie makroprostredia je vhodné pouzit’ SLEPT analyzu, s kladenim dorazu na pod-

statné a realne hrozby a prilezitosti vyplyvajtace z aspektov v blizkosti podniku.
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2.3 SWOT analyza

Z nazvu analyzy je zrejmé, ze sa jedna o skratku pre vnutorné silné (strenghts) a slabé (we-
aknesses) stranky podniku a prilezitosti (opportunities) a ohrozenia (threats) identifikované
vo vonkaj$om prostredi podniku. Jedna sa o analyzu s otvorenym hodnotenim podniku. Uge-
lom diagnozy nie je urCit’ akykol'vek druh silnych, slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni,
ale zamerat’ sa na vyzdvihnutie tych, ktoré maju pre podnik strategicky vyznam. (Vachal

a kol., 2013, 5.432)

Sedlackova a Buchta (2006, s.91) vymedzuja SWOT analyzu ako jednoduchy nastroj pre
systematicktl analyzu so zameranim na charakteristiku kl'acovych faktorov ovplyviiujucich

strategické postavenie podniku.

2.4 Porterov model konkuren¢ného prostredia

Vyznamnou charakteristikou odvetvia st konkurenéné sily, posobiace v danom odvetvi.
Konkurenéné sily bezprostredne ovplyviiuju konkurencnu poziciu a Gspesnost’ podniku.
V pripade, Ze sa podnik nachadza vo vel'mi atraktivnom odvetvi, vplyvom konkurencnych
sil sa moZe dostat’ do problémov a agresivnym spravanim jeho rivalov mdze byt’ zatlaCeny
do nepriaznivej pozicie. Preto musi podnik v priebehu procesu tvorby stratégie venovat’ dos-

tato¢nu pozornost’ analyze konkuren¢nych sil. (Sedlackova a Buchta, 2006, s.47)

S analyzou konkurenéného prostredia vyrazne pomohol M. Porter, a to svojim modelom 5
sil. Cielom modelu je jasne pochopit’ sily, ktoré v danom prostredi na podnik pdsobia a iden-
tifikovat’, ktoré z nich maju pre podnik z hl'adiska jeho buduceho vyvoja najvacsi vyznam,
a ktoré moézu byt ovplyvnené strategickymi rozhodnutiami manaZmentu. (Sedlackova
a Buchta, 2006, s.47)
Konkurencia na trhu v danom odvetvi je obecne funkciou 5 konkuren¢nych sil:

1) Ohrozenie zo strany novych konkurentov

Vaznost’ ohrozenia zo strany novych konkurentov zavisi na:

e Dbariérach vstupu do odvetvia,
e reakcii etablovanych podnikov na vstup nového konkurenta.

2) Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Dodévatelia svoju silu demonstruju:
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e zvySenim vstupnych cien,
e znizenim kvality doddvanych surovin (produktov).

3) Vyjednavacia sila odberatelov

Podobne ako dodavatelia mozu aj odberatelia mézu vyraznym spdsobom ovplyviiovat

profitabilitu odvetvia tlakom na ceny alebo kvalitu pontkanej produkcie odvetvim.
4) Ohrozenie substitu¢nymi vyrobkami

Cim Tahsie sa da existujici produkt nahradit’ substitGtmi, tym je dané odvetvie menej

atraktivne. Strategicky najdolezitejSie su substituty, ktoré

e su technologickymi inovéciami existujucich produktov,
e su vyrabané v odvetviach dosahujtcich vyssie zisky.

5) Rivalita medzi existujicimi podnikmi

Je dosledkom snahy kazdého ucastnika vylepSovat svoju trhovi poziciu. Rivalita medzi

podnikmi sa zvySuje ak:

e je vel'ké mnozstvo konkurenénych podnikov priblizne rovnako velké a silné,

e mierarastu odvetvia je nizka a trhovy podiel sa da zvysit len na ukor konkurenta,

o fixné alebo skladovacie naklady su vysoké,

e poskytované vyrobky alebo sluzby nie st diferencované,

e nové kapacity su budované skokovo a dochédza k naruSeniu rovnovahy medzi
ponukou a dopytom,

o rivali sleduju rozdielne ciele, nezhoduju sa na spdsobe konkurencie a 0 to viac sa

stretavaju. (Vachal a kol., 2013, s.405 - 407)

2.5 SLEPT analyza

Pre zhodnotenie vyvoja vonkajSieho prostredia podniku sa vyuziva SLEPT (niekedy PEST
alebo STEP) analyza, sktimajica faktory socidlne, legislativne, ekonomické, politické
a technologické, ktoré mézu vplyvat na ¢innost’ podniku. Jakubikova (2013, s.100) tito ana-

lyzu rozsiruje na PESTEL, kde su zac¢lenené aj ekologické vplyvy.

Jednotlivé faktory mézu byt odlisné pre odvetvia, podniky v ramci odvetvi alebo aj pre jed-

notlivé situdcie. Ak je vyuzivana SLEPT analyza, tak medzi jednotlivé vplyvy patria:
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e Socidlne faktory — suvisiace s kipnym spravanim spotrebitel'ov (spotrebné zvyky,
socialno-ekonomické zazemie spotrebitelov, prijmy, majetok, vyvoj Zzivotnej
urovne, uroven vzdelania, mobilita obyvatel'stva, a iné.

e | egislativne faktory — sem sa Casto zarad’'uju aj politické faktory, hlavne politicka
stabilita, clenstvo krajiny v roznych politicko-hospodarskych organizaciach, fiskalna
politika, zakony, socialna politika a iné.

e Ekonomické faktory — patria sem vyvoj HDP, fazy ekonomického cyklu, stav pla-
tobnej bilancie, urokové sadzby, miera nezamestnanosti, miera inflacie, kipna sila
obyvatel'stva a iné.

e Technologické faktory — predstavuju hlavne nové trendy vo vyskume a vyvoji da-
ného odvetvia, aka je rychlost’ technologickych zmien. Technologické zmeny su totiz
pre podniky zdrojom technologického pokroku, ¢o vplyva na ich lepSie hospodarske

vysledky, zvySuje ich konkurencieschopnost’. (Jakubikova, 2013, s. 100 — 101)

2.6 Financna analyza

Podl'a Knapkovej, Pavelkovej a Stekra (2013, s. 19) finanéna analyza slazi ku komplexnému
zhodnoteniu finanénej situdcie podniku a je nevyhnutnou sti€ast’ou finanéného riadenia. Au-
tori finan¢nu analyzu vnimaja ako zdroj pre d’alsie riadenie a rozhodovanie nie len pre sa-
motnych manazérov podniku, ale aj pre investorov, obchodnych partnerov, Statne a zahra-

ni¢né institucie, zamestnancov, auditorov, a pod.

Preto, aby bola finan¢na analyza kvalitne spracovana je za potreba mat’ pristup ku kvalitnym
informécidm o podniku. Jedna sa ako o externé informacie (4€tovné zévierky), tak aj interné
informacie (kalkuldcie, zmluvy o Gverov, prehl'ad o platoch a odmenovani zamestnancov

apod.). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 19)

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 3) vymedzuja finan¢nt analyzu ako nastroj hodnotenia
procesov prebiehajicich v podniku predovsetkym pre ucely riadenia a rozhodovania o pod-
niku manazmentom, vlastnikmi a d’al§imi subjektmi bez ohl'adu na to, ¢i subjekt stoji vnutri

alebo mimo podniku.
DluhoSova (2006, s. 68) rozdel'uje finan¢nl analyzu na 3 postupne na seba nadvizujtce fazy:

e diagnoza zakladnych charakteristik (indikéatorov) finan¢nej situacie,
e podrobnejsi rozbor pri¢in zisteného stavu,

e identifikacia hlavnych faktorov neziaduceho vyvoja a nadvrh opareni.
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Jednotlivé metody a postupy vyuzivané pri FA sa v priebehu ich vyvoja postupne Standardi-

zovali a nazyvaju sa tradicnymi metodami.

2.6.1 Analyza stavovych (absoliutnych) ukazovatel’ov

Predmetom analyzy je majetkova a financna Struktura podniku. Uzito¢nymi néstrojmi st
analyza trendov (horizontalna analyza) a percentudlny rozbor jednotlivych ¢iasto¢nych po-

loziek rozvahy (vertikalna analyza). (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

Horizontalna analyza s zaoberd porovnanim zmien poloziek jednotlivych vykazov v ¢aso-
vej postupnosti. Vertikalna analyza spociva vo vyjadreni jednotlivych poloziek Gétovnych
vykazov ako percentudlneho podielu k jednej zvolenej zékladne (100%). (Knapkova, Pavel-

kova a Steker, 2013, s. 68)

2.6.2 Analyza tokovych ukazovatel’ov

Tato analyza sa tyka hlavne vynosov, ndkladov, zisku a cash flow, opit’ sa v nej vyuZzivaju

techniky horizontalnej a vertikalnej analyzy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61)

2.6.3 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Rozdielové ukazovatele sluZia k analyze a riadeniu finan¢nej situdcie podniku so zameranim

na jeho likviditu. K najvyznamne;jim ukazovatel'om patri &isty pracovny kapital (CPK).

(Knéapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

2.6.4 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Rozbor tychto ukazovatel'ov predstavuje jadro finan¢nej analyzy. Skupiny pomerovych uka-
zovatel'ov st konStruované tak, aby umoznili podrobne analyzovat’ vzdy jednu zo stranok
finan¢ne;j situacie. Zarad’uju sa sem analyza ukazovatel'ov zadlzenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Ako doplilujice pomerové ukazovatele sa vyuzivaji ukazovatele produktivity,
kapitalového trhu, ukazovatele na baze cash flow a iné. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 70)

2.6.5 Analyza sustav ukazovatelov

Ststavy ukazovatel'ov sa vyuzivaju pre ul'ah¢enie vysvetlenia vzajomnych stvislosti medzi
jednotlivymi ukazovateI'mi . medzi jednotlivymi ukazovateI'mi musia existovat’ vzajomné

stvislosti a zavislosti. V praxi sa rozliSuju 2 zékladné typy ukazovatelovych sustav:
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e Paralelna sustava ukazovatel'ov — ukazovatele su radené vedl'a seba, nie je tu jeden
synteticky, vrcholovy ukazovatel’, od ktorého sa ostatné ukazovatele odvodzuju.

e Pyramidova sustava ukazovatel'ov — vyznacuje sa jednym vrcholovym, syntetickym
ukazovatel'om rozkladajicim sa na analytické ukazovatele, medzi ktorymi existuji
pevné, matematicky definované vztahy. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

s. 129)
2.6.6 Suhrnné ukazovatele hospodarenia

Zarad’uju sa sem 2 skupiny sthrnnych ukazovatel'ov:

e Bankrotové modely — identifikuju, ¢i v blizkej budicnosti hrozi spolo¢nosti bankrot.
Patria sem Z-skore (Altmanov model), indexy IN (indexy doveryhodnosti).
e Bonitné modely — bodovo hodnotia jednotlivé oblasti hospodérenia podniku, ktory

je nasledne zaradeny do urcitej kategorie. Patri sem napr. Tamariho model.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 13 1)
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3 TVORBA FINANCNEHO PLANU

Podl'a Marinica (2008, s.163) je finan¢ny plan vysledkom dynamického procesu, ktory vy-
medzuje tlohy finanéného manaZzmentu vyplyvajuce z celkovej koncepcie rozvoja podniku,
ktora je zahrnuta v suhrnnom podnikovom plane. Okrem stanovenia zakladnych uloh a cie-
I'ov podniku vo finan¢nej oblasti je dolezité spravne financny plan implementovat’ do sys-

tému riadenia spolo¢nosti.

Pavelkova a Knapkova (2012, s.211) uvadzaju nasledujacu postupnost’ krokov pri tvorbe

a realizacii financ¢ného planu. Dany postup je zachyteny na nasledujucom obrazku.

A

1. Stanovenie cielov

¥

2. Uréenie moinvch priebehov éinnosti
(stratégie)

¥

3. Tvorba dlhodobého planu

.......... I ‘i

4. Implementacia dlhodobého planu v
podobe kratkodobych rozpoctov

¥

5. Kontrola priebeinych vvsledkowv

¥

6. Reakcia na odchilky od plamu et

Proces dlhodobého

Proces kratlcodobého

rozpoctovania

Obr. 2 Postup tvorby financného planu (Pavelkovd a Kndpkova, 2012, s. 211)

3.1 Vizia a ciele podniku

Podl'a Fotra a kol. (2012, s. 33 - 35) je urCenie podnikatel'skej vizie zakladnym strategickym
zamerom vrcholového manazmentu kazdého podniku, napriek tomu, Ze obsah vizie je pre
kazdy podnik iny. Vedenie spolo¢nosti si musi definovat’ jej siasny a ocakdvany buduici
stav, a to z roznych uhlov pohl'adu, na zaklade ¢oho spolo¢nost’ vie, akymi zmenami prejde

V nasledujucom obdobi. Vizia musi byt’ flexibilné tak, aby sa vedela okamzZite prisposobit’
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aktualnej situacii v podniku. Vizia podniku by mali reS§pektovat’ potreby zakaznika a zaroven

vyjadrovat’ zodpovednost’ vo¢i zamestnancom, zadkaznikom atd’.

Fotr a kol. (2012, s.33 — 35) d’alej pisu, Ze z definovanych vizii vyplyvaji konkrétne ciele.
Na zaklade stanovenych cielov m6zu podnikovi manazéri formulovat’ stratégiu a na jej za-
klade vyhodnocovat’ uspech alebo netispech podniku. V drvivej vac¢sine pripadov je zéklad-
nym ciel'om podniku maximalizécia jeho trhovej hodnoty. Ostatné ciele st zaradené do jed-
notlivych podnikovych divizii (marketing, ekonomika, odbyt, IT, administrativa, I'udské

zdroje a iné), kde sa aj sleduje ich nasledné plnenie.

Kislingerova a kol. (2010, s.43) dodavaju, ze uz na zaklade pravnych noriem upravujicich
podnikanie v CR (obdobne na Slovensku) je zakladnym cielom podnikania maximalizacia
zisku. Toto kritérium, ale re$pektuje hlavne zaujmy vlastnikov. V praxi si, ale ¢asto vlastnici
a manazéri oddeleni, ¢o v spolo€nosti vytvara rozne zaujmové skupiny, ktoré vzhl'adom na
svoje postavenie presadzuju aj rozlicné ciele. Preto prave ich harmonizacia je predmetom
roéznych koncepcii pre meranie vykonnosti podniku. Lepsim kritériom pre rozhodovanie ma-
nazérov a posudzovanie uspeSnosti dosiahnutia stanovenych ciel’'ov, ako vySka dosiahnutého
¢istého zisku je penazny tok, ¢o je jeden z hlavnych parametrov pre zachovanie dlhodobe;j

existencie podniku.

3.2 Podnikova stratégia

Stratégia nadvézuje na viziu spoloc¢nosti. Podl'a Landu (2007, s. 96) stanovuje podnikova
stratégia zakladné smerovanie podniku a vytycuje zékladné ciele, ktoré maji byt v budtic-
nosti dosiahnuté. Zaroven stanovuje zdkladné poziadavky na potrebné prostriedky k dosiah-
nutiu tychto ciel'ov. Pri stanovovani podnikovej stratégie sa vyuZziva hierarchicky pristup,
kde podnik najskor vyjadri svoju viziu, nasledne si stanovi strategické ciele a nakoniec vy-

tvori samotnu stratégiu.

Sedlackova a Buchta (2006, s. 1 — 3) hovoria, Ze vhodné podnikova stratégia umoziuje vy-
uzit’ prednosti podniku, tym pomodct’ dosiahnut’ jeho ciele a prispiet’ k jeho d’alSiemu roz-
VOoju.

Ak podnik chce dosiahnut’ svoje zamery, musi si urcit’ plan, kde st vyjadrené nevyhnutné

¢innosti, moznosti umiestnenia zdrojov pre dosiahnutie ciel'ov a celkové postupy pre usku-

tocnovanie svojej ¢innosti. Pre toto vSetko potrebuje rozsiahle mnozstvo ako internych, tak
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aj externych informécii. Podnik by sa mal pripravovat’ na vSetky pravdepodobné situdcie,

ktoré mozu nastat’. (Sedlackova a Buchta. 2006, s. 1 — 3)

Strategicky plan
Analyza a hod- Ana’llyza s prog- Stan.ovenlﬁe Pos- Tvorba_a hod- Vlastne_
d . ndza vyvoja lania a cielov notenie va- | spracovanie
notenie podniku . d . . L. .
okolia podniku podniku riant stratégie planu

Obr. 3 Zlozky strategického podnikového planu (vlastné spracovanie)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 234 — 235) rozliSuju 3 zédkladné druhy stratégii, a to:

Stratégia Gitlmu — vyuZiva sa vtedy, ked’ sa spolocnosti prili§ nedari, klesa jej trhovy
podiel, nepodarilo sa jej dosiahnut’ vyty¢ené ciele a v spolocnosti existuje tlak vlast-
nikov na zlepsSenie hospodarskych vysledkov. Zaroven existuju vyrazné hrozby

z okolia podniku, ktoré sa nedajii odstranit’ vyuzitim inej stratégie.

Utlm moéZe byt’ interny, kedy sa na zlepSenie podnikovej situdcie pouZzivajii vnutorné

finan¢né uspory alebo firemna restrukturalizacia. Takisto moze byt atlm sposobeny ex-

ternymi faktormi, kedy dochadza k odpredaju niektorych podnikovych aktiv alebo ich

likvidacii.

Stratégia stability — podnik sa poklada za uspesny, udrzuje si svoj trhovy podiel,
manazment, ale s istotou nevie, ¢im to je sposobené, preto chce pokracovat’ v ¢in-
nosti doteraj$im sposobom. Podnik sa snazi o eliminéciu rizik, v riadeni vyuZziva za-
uzivané postupy. Okolie podniku sa vyznacuje stabilitou, manazéri podniku sa ani

nesnazia o expanziu ¢innosti, nevidia v tom zasadny rozdiel oproti aktualnemu stavu.

Podnik si upeviiuje svoju finan¢nu poziciu, eliminuje rizikd, moZe sa pripravovat’ na

vhodnu prilezitost” a pripadnt expanziu. Na druhej strane sa svojou ne¢innost'ou moze

dostat’ do fazy Gtlmu, v pripade vzniku neocakdvanych ohrozeni.

Stratégia expanzie — podnik sa snazi prenikat’ na nov¢ trhy, prinaSa inovativne pro-
dukty alebo chce zvysit svoj trhovy podiel. S rasticou prosperitou sa vedenie pod-
niku utvrdzuje v jeho uspesnom a efektivnom riadeni, ¢o zvysuje budice o¢akavania
a motivaciu riadiacich pracovnikov. S rastom podniku je spojend vyssia efektivnost’
uskutoc¢iovania ¢innosti, naberanie novych skusenosti alebo zvysovanie produktivity

Zzamestnancov.

Spolo¢nost’ chee urychlit rast predaja svojich produktov, zvysit’ trhovy podiel, €o je spo-

jené s rozSirovanim existujucich kapacit a zvySenim objemom investicii. Podnik ale
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moze expandovat’ aj cestou odkupenia konkurenéného podniku. (Griinwald a Holec-

kova, 2007, s. 234 — 235)

3.2.1 Finan¢né stratégie a finan¢né politiky podniku

Landa (2007, s. 99) uvadza, Ze s pomedzi podnikovych stratégii maju financné stratégie Spe-
cificka ulohu. Vymedzuje finan¢nt stratégiu ako funkénu stratégiu, ktora respektuje nadra-
dené stratégie (celkovu podnikovi, obchodnu), ale zaroven tieto nadradené stratégie pod-

statne ovplyviiuje.

Finan¢né stratégie predstavuju uceleny a vzajomne prepojeny subor strategickych financ-
nych ciel'ov, rozhodovacich kritérii a pravidiel, ktoré tvoria zaklad strategického a operativ-

neho finanéného planovania. (Landa, 2007, s. 99)
Medzi zékladné zlozky finan¢nej stratégie patria:

1) Dlhova politika — podstatou je zaistit’ finan¢né potreby pre realizaciu beznej a in-
vesti¢nej ¢innosti z externych zdrojov pri optimalnom pomere medzi vlastnym a cu-
dzim kapitélom,

2) Uverova politika — je zamerana na mieru poskytovania obchodnych tverov odbera-
tel'om a pravidla realizacie tverovych podmienok,

3) Politika v oblasti likvidity — jej tlohou je zaistit poZzadovanti mieru kratkodobej
platobnej schopnosti podniku,

4) Darnova politika — jej zakladnym ciel'om je danova optimalizécia, teda vyuzitie vSet-
kych legalnych moznosti na minimalizaciu daniovych a odvodovych moZnosti,

5) Politika nakladania s vysledkom hospodarenia - podstatou je rozhodovanie o roz-
deleni Cistého vysledku hospodarenia za uctovné obdobie,

6) Politika pre podnikové uétovnictvo — chape Gctovnictvo ako informacny systém,
ktory poskytuje ekonomické informacie internym a externym uzivatel'om, jej zékla-

dom je finan¢né a manazérske uctovnictvo. (Landa, 2007, s. 99 - 106)

3.3 Metddy tvorby finan¢ného planu

Podl'a Marini¢a (2014, s. 174), ako kazda sofistikovana ¢innost’, tak aj pri financnom plano-
vani sa vyuzivaju konkrétne metody, pricom nie je univerzalne pravidlo pre vol'bu jednej
spravnej, naopak v praxi sa navzajom prelinajd. Vhodné zvolenie metody zaleZi na konkrét-

nom podniku a obzvlast na charaktere jeho vyroby a pouzivanej technologii.
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3.3.1 Kauzilne metody

NajznamejSou metodou je metoda percentualneho podielu k trzbam. Jej hlavnym predpokla-
dom pouzitia je, ze rast trzieb je hlavnym akceleratorom dynamického vyvoja a vsetky os-
tatné parametre sa odvodzuji na zaklade pomeru k trzbam. Nie je nevyhnutne potrebné, aby
to boli prave trzby, aj ked’ odbyt je hlavnym zmyslom celej podnikatel'skej ¢innosti. (Ru¢-
kova a Roubickova, 2012, s. 177)

3.3.2 Statistické (regresné) metédy

Metody vychéadzaja zo Statistickych zavislosti pomocou regresnych funkeii spracovanych na
zaklade minulého vyvoja a tieto zavislosti, korigované znizenim nakladov, inflacie, sa pre-

mietaji do buducich ciel'ov a tloh. (Marini¢, 2014, s. 174)

3.3.3 Ekonometrické metédy

Zakladom tychto metdd st vzédjomné interakcie skutocne dosiahnutych ekonomickych para-
metrov ako Statisticky premenné a cielové ukazovatele. (Marini¢, 2014, s. 174)

3.3.4 Simula¢na metoda

Vychadza z modelovania predpokladanych parametrov na zéklade vyvoja makroekonomic-
kého a mikroekonomického prostredia. Modelujli sa zvy€ajne viaceré varianty, pricom naj-

lepsi variant je ten, ktory najviac konverguje so skutoénym vyvojom. (Marini¢, 2014, s. 174)

3.3.5 Metoda pomerovych finan¢nych ukazovatelov

Zmyslom metddy je vyuzit ur€ité pomerové ukazovatele a planované trzby pre urcenie po-
loZiek rozvahy. Podnik sa snazi dosiahnut’ vzorové hodnoty zvolenych pomerovych ukazo-
vatel'ov stanovenych v plane. Cielom podniku méze byt priblizenie sa hodnotam pomero-

vych ukazovatel'ov konkuren¢ného podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)

3.3.6 Analyza nulového bodu

Vyuzitie metoddy je pri zistovani hranice, pod ktorti by nemali klesniit’ podnikové trzby.
Skiimajt sa zmeny velkosti zisku a predajnych cien vyrobkov na zaklade vyuzitych fixnych

nakladov na odlisné mnozstvo produkcie. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)
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3.4 Dlhodoby finan¢ny plan

Dlhodoby finan¢ny plan je jeden zo zadkladnych kamenov celkového strategického planu
podniku. Zakladom jeho tvorby st zasadné investicné a finan¢né rozhodnutia. Medzi financ-
nym planom a ostatnymi zlozkami strategického planu existuju tesné vizby. Kazdy diel¢i
plan ovplyviiuje cez vynosy a ndklady alebo cez prijmy a vydaje finan¢ny plan. Vychodis-
kom pre zostavenie finan¢ného planu je plan predaja a plan marketingu, zahriujuci objem
predajov jednotlivych produktov. Tieto plany st d’alej rozpracované do planov vyroby, za-
sobovania, investicii, vyskumu a vyvoja a persondlneho planu. (Pavelkova a Knapkova,

2012, s. 212 — 213)

Podla Kislingerovej a kol. (2010, s. 133) ma dlhodobé planovanie ¢asovy horizont 5 rokov,
sluzi k realizécii podnikatel'ského zdmeru a snazi sa efektivne vyuzivat kapital podniku. DI-
hodobé ciele podniku st zaistované dlhodobym finanénym planom (rozpoctom), a to hlavne

planom finan¢nych zdrojov a potrieb.

Dlhodoby finan¢ny plan by mal byt’ zostaveny takym spdsobom, aby nasledne zaistil mana-
zérom moznost’ vytvorit’ takticky, kratkodoby plan na vSetkych trovniach podniku. Sthrnny
dlhodoby plan patri medzi najddlezitejsie financné dokumenty podniku, na zaklade ktorych
sa da podnik riadit’, kontrolovat’ a hodnotit’. (Pettik, 2009, s. 93)

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 876) dopinaju, Ze dlhodobé planovanie sa zameriava na

investicie rozdelené do hlavnych oblasti podnikania a vyhyba sa detailom.

Podl'a Rossa, Westerfielda a Jordana (2013, s. 92) finan¢né planovanie definuje cestu pre
dosiahnutie finan¢nych ciel'ov podniku, je to teda vykaz toho, o mé byt urobené v budtic-
nosti. Vel'a rozhodnuti ma dlhodobt t¢innost’, ¢o niekedy znamend dlhy ¢as pre ich imple-
mentaciu. V dnesnej, rychlo sa meniacej dobe to vyzaduje robit’ podnikové rozhodnutia

Vv predstihu ich skuto€nej realizacie.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 177) vymedzuji 4 hlavné komponenty dlhodobého financ-

ného planu:

e Planovany vykaz zisku a strat
e Planovana rozvahy
e Planovany vykaz cash flow

e Sustava ukazovatel'ov k porovnaniu variant
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3.4.1 Planovany vykaz zisku a strat

Planovany vykaz zisku a strat je kI'a€ovou sucastou strategického finan¢ného planu a ria-
diacim pracovnikom poskytuje informécie o vynosoch, nékladoch, vysledku hospodarenia

pred a po zdaneni za jednotlivé roky planovania. (Fotr, 2012, s. 183)
Plan trzieb

Marini¢ (2014. s. 176) tvrdi, ze zakladom pre plan a predikciu trzieb je predbezny marketin-
govy plan, kde je hlavné urcit’ sortiment, cenu produktov a objem predaja. Ostatné podni-

kové plany a rozpocty sa odvijaju prave od budiceho objemu predaja.

K stanoveniu predpokladanej velkosti trzieb sa vyuzivaji hlavne kauzalne a Statistické me-
tody. Trzby sa urcuju bud’ agregovane alebo vo vaésej miere podrobnosti. Vsetko zavisi od
dostupnosti informéacii. Cim presnejsie st podnikové informacie, tym mensia miera odhadov

sa musi pouzit. (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 177)

Rozhodujucou polozkou vynosov st trzby za vyrobky a sluzby. Pri planovani treba respek-
tovat’ cyklicky vyvoj v niektorych odvetviach, oboroch alebo na individudlnych trhoch,
ovplyviiujuci objem predajov a predajné ceny. Je odporucané pracovat’ s réznymi variantmi
vyvoja trzieb pri predpoklade pozitivneho alebo negativneho vyvoja externych faktorov. Do-
lezita je pripravenost’ podniku na negativne odchylky od pldnovanej hodnoty trzieb. (Fotr,
2012, s. 184)

Plan nakladov

Plan nékladov vychadza z vnutropodnikového kalkulaéného systému a rozpoctovnictva
a poskytuje udaje o spotrebe materialu, energie, nakupovanych sluzbach, d’alej o mzdovych
nakladoch, odpisoch, finan¢nych nakladoch a nakoniec o daniach a poplatkoch. (Marinic,
2008, s. 179)

Pri planovani nakladov sa musia reSpektovat’ Specifické rysy jednotlivych poloziek. Fotr

(2012, s. 185 — 186) rozdel'uje naklady na:

e Priame (variabilné) — ich vyska je zavisla na objeme produkcie jednotlivych vyrob-
kov. Pre ich stanovenie je potrebné vediet normy spotreby vyjadrujuce vel'kost” spo-
treby jednotlivych nédkladovych poloziek na jednotku produkcie.

e Zavislé na konkrétnych poloZkach finanéného planu, hlavne rozvahy. Medzi takéto

naklady sa zarad’uji odpisy, rezervy, finan¢né naklady.
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e Zavislé na inych faktoroch (fixné) — jedna sa najmu o sluzby ako opravy, doprava,
reprezentacia, sluzby poradenskych spoloc¢nosti, leasing alebo poistné. Takisto sem

patri rezijna Cast’ spotrebovaného materidlu, energii a prace.
Planovany vysledok hospodarenia

Spolo¢nost’ zostavuje rdmcovy prehl'ad o tvorbe zisku, ktory je pouzitelny pre planovaciu
¢innost’ a vychadza z platnej legislativy. Spocitaja sa tidaje o podnikovych vykonoch, vyko-
novej spotrebe, pridanej hodnote. Po dopocitani d’al§ich vynosovych a nakladovych polo-
ziek dostane podnik VH za hospodarsku a finanént ¢innost’. Dosiahnuty VH pred zdanenim
predstavuje zdklad pre vypocet dane z prijmov a urcenie Cistého zisku. (Marini¢, 2008, s.

179)

3.4.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha predstavuje vyvoj majetku a zdrojov jeho financovania. K jednotlivym
hodnotam poloziek aktiv a pasiv sa dospeje bud’ ich hrubym odhadom v jednotlivych rokoch
planovacieho obdobia alebo zlozitejSimi metdédami vedicimi k presnejSiemu stanoveniu

konkrétnych poloziek. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 187)

U vacsiny poloziek sa neurCuje hodnota kazdej polozky. Dlhodoby majetok je tvoreny
DHM, DNM a DFM a vychadza z investicného a odpisového planu. Obezné aktiva su sta-
novené z planu zasob, z planov dlhodobych a kratkodobych pohl'adavok a planu kratkodo-
bého finanéného majetku. (Marek a kol., 2006, s. 502 — 503)

Niektoré polozky je mozné odvodit’ od planu trzieb (napr. pohl'adavky, zasoby, zlozky krat-
kodobych zavizkov), u inych treba zvolit’ iny postup. K planu obeznych aktiv sa pristupuje
jednou z dvoch metod, a to percentualny podiel k trzbam alebo metdda ukazovatel'ov obratu.
Ich spolo¢nym znakom st pldnované trzby v jednotlivych rokoch planu. (Ruckova a Rou-

bickova, 2012, s. 187)

Pri planovani zdrojov financovania existuje vzdjomné posobenie s planom aktiv a penaz-
nych tokov. Velkost vyiky pasiv je ovplyvnena vyskou planovanych aktiv. Struktira pasiv
je rozdelend podla interného (vlastny kapital) a externého (cudzie zdroje) financovania.

(Fotr, 2012, s. 191)
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3.4.3 Planovany cash flow

Planovany prehl'ad o finanénych tokoch je zostavovany v zjednodusenej podobe, a to na za-
klade vysledkov z planovaného vykazu zisku a strat, planovanej rozvahy, planovaného pre-
poctu dane z prijmov a planovaného rozdelenia vysledku hospodarenia. Takyto plan hlavne
vyjadruje zmenu stavu penaznych prostriedkov na zaklade zmien inych aktiv a pasiv za ana-

lyzované obdobie. (Marek a kol., 2006, s. 504 — 505)
Steker a Otrusinové (2013, s. 244) opisuju 2 zakladné metddy zostavenia cash flow:

e Priama metéda — zaloZend na skuto¢nom pohybe petiaznych prostriedkov,
teda prijmoch a vydajoch podniku.

e Nepriama metoda — vychadza z vysledku hospodarenia, ktory sa d’alej upra-
vuje na tok peniaznych prostriedkov, pretoZe nie kazdy naklad alebo vynos je

aj spojeny s pohybom penaznych prostriedkov.

3.5 Kratkodoby finanény plan

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 882) definuju kratkodobé finan¢né planovanie ako riadenie
kratkodobych (obeznych) aktiv a kratkodobych zédviazkov spolo¢nosti. Povaha kratkodobého
finan¢ného planu je ur€ovand objemom dlhodobého kapitalu, ktory si podnik zaopatri. Hlav-
nym bodom kratkodobého finan¢ného planu je porozumiet’ zdrojom financovania a pouzitiu

hotovosti.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 213) nadvézuju s tym, Ze kratkodoby (operativny) financny
plan vychéadza z dlhodobého (strategického) financného planu a vyjadruje kratkodobé fi-
nan¢né rozhodnutia podniku. Tieto rozhodnutia su prijimané v stvislosti s viziou a straté-
giou zakomponovanou v dlhodobom plane, reaguje vsak na zmeny vonkajsich a vnttornych

podmienok vyvoja podniku. Je zostavovany na obdobie nepresahujuce 1 rok.

Block, Geoffrey a Bartley (2014, s. 97) tvrdia, Ze na zaklade projektovania ¢tovnych vyka-
zov (hlavne z kratkodobého hl'adiska), vie spolo¢nost’ odhadnut’ jej budicu uroven pohla-
davok, majetku, zavdzkov a ostatnych vyznamnych poloziek, vratane predpokladaného
zisku. Na tom d’alej stavia finan¢ny riaditel’, ktory pozorne sleduje redlny vyvoj udalosti
oproti planom a robi nevyhnutné upravy. Navyse, financné plany su ¢asto vyzadované ban-

kami a ostatnymi veritel'mi ako ukazovatel’ budiiceho vyvoja podniku.
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Zakladnou ulohou kratkodobého finanéného planu je zaistenie alebo optimalizacia likvidity
spolocnosti., tzv. cash management. Medzi d’alSie tlohy kratkodobého finan¢ného planova-

nia patria:

o Riadenie likvidity a pracovného kapitalu.
e Riadenie kratkodobych aktiv a jeho poloziek.
e Riadenie kratkodobych pasiv a jeho poloziek. (Marini¢, 2014, s. 203)

Roc¢ny finanény plan je spravidla rozdeleny na jednotlivé Casti, zvicsa Stvrtroky. Jeho vy-
stupom je tak, ako u dlhodobého finan¢ného planu, planovana rozvaha, planovany vykaz

zisku a strat a planovany cash flow.

U planovanej vysledovky sa stanovuju najvyznamnejsie polozky nakladov (naklady na pre-
dany tovar, osobné naklady, materialové naklady, naklady na energie, odbytové naklady,
doprava, ndklady na reklamu, spravna rézia, finan¢né néklady), ktoré sa porovnéavaji s po-
lozkami vynosov. Vysledkom je plan zisku, ktory mdze byt skonStruovany réznymi pri-
stupmi, ale vSetky spravidla vychadzaja z rovnakej rovnice: trzby — naklady = zisk. Rozdiel
je v pocitani nakladov, kde existuju 2 pristupy. Jeden je vecny pristup, kde sa naklady delia
podl’a ich vecnej podstaty na jednotlivé ndkladové druhy, tzv. metdda celkovych ndkladov.
Druhy je funkény pristup, ktory deli plan zisku podla funkcii v podniku (vyroba, predaj,

sprava), tzv. metoda nakladov na obrat. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 194)

Zmyslom planovanej rozvahy je poskytnut’ uZivatel'om prehl'ad o finan¢nej situacii podniku,
o stave jeho finan¢nej Struktury a vyuzivanom majetku. Vynechdvaju sa polozky, ktoré su
pre podnik irelevantné alebo sa vyjadruji v suhrnnej hodnote. Planovana rozvaha nadvézuje
na rozvahu v dlhodobom plane. Objem trzieb je planovany vzh'adom na obmedzenia mnoz-
stva vyuzivaného dlhodobého hmotného majetku v danom roku. (Rackova a Roubickova,
2012, s. 194)

Plan cash flow je zostaveny tak, aby udrzoval podnik likvidny a poskytuje zéklad pre stano-
venie vysky buducich uverov. Suvisi hlavne s planom odbytu, nakupu a investicii. V pripade
kladnych vol'nych penaznych tokov, podnik dosahuje nové zdroje pre financovanie svojej
beznej prevadzky. Naopak, ak dosahuje zaporné vol'né petiazné toky, tak podnik musi vyu-
zivat’ dodatocné externé zdroje financovania, nutné pre beznu prevadzku podniku. (Marinic,

2008, s. 203)
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Pre manazérov je dolezité, aby efektivne vedeli vyuzivat’ voI'né financné prebytky v jednot-
livych obdobiach roka a optimalnym spdsobom tak kryli svoje kapitadlové potreby. (Pavel-
kové a Knapkova, 2012, s. 213)

Kratkodobé finan¢né rozhodnutia sa dvoma spdsobmi liSia od tych dlhodobych. Za prvé,
zvycajne sa tykaju kratkodobych aktiv a pasiv, a za druhé su I'ahsie zvratitelné, napr. krat-
kodobé pdzicka na 2 mesiace voci emisii dlhopisov s 20 ro¢nou splatnost'ou. Aj napriek
tomu, su kratkodobé financné potreby zviazané s dlhodobymi rozhodnutiami, podnik totiz
vyzaduje r6zny druhy investicii do svojho majetku, ktoré¢ mézu byt financované, bud’ krat-

kodobymi alebo dlhodobymi zdrojmi kapitalu. Brealey, Myers a Allen (2014, s. 866)
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4 HODNOTENIE REALIZACIE A KONTROLA FINANCNEHO
PLANU

Sedlacek. (2010, s. 146) tvrdi, Ze kvalita finan¢ného planu sa posudzuje podl'a jeho dosled-
kov pre vyvoj trznej hodnoty podniku. Jednotlivé planované vykazy sa hodnotia podla kri-
térii finan¢nej analyzy. Pre majitel'a spolo¢nosti mé financny plan vyznam pri odhadovani
vysky dividendového vynosu v jednotlivych rokoch a stanoveni pribliznej trhovej hodnoty
na konci planovacieho obdobia. Z pohl'adu trhovej hodnoty je prijatel'ny taky finan¢ny plan,

kde sucasna hodnota podniku je vyssia, nez jeho aktudlna hodnota.

Podla Petiika (2009, s. 94) musia byt’ finan¢né plany pravidelne kontrolované a vyhodno-
cované na predpokladoch, na ktorych boli zostavené. Finan¢né plany musia byt flexibilné,
tak, aby poskytovali dostatocny ¢asovy priestor pre v€éasnu reviziu pri nepredvidate'nych
zmendch v okoli podniku. Pri ¢asovej kontrole sa vyuziva spatna vizba pomocou vhodnych

informacnych systémov.

Pri porovnavani finan¢ného planu s t¢tovnymi vykazmi sa zist'uji odchylky skuto¢nosti od
planu. Je dolezité kontinualne merat’ a analyzovat’ vysledky indikujuce odchylky vo vyvoji,
ktoré nasledne vedl k ndpravnym opatreniam k zaisteniu planovanych ciel'ov, pripadne do-

jde k Gprave samotného podnikového planu. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

Akykol'vek plan je podla Zirkovej (2007, s. 43) mozné pouzivat’ len v pripade jeho efektiv-
nej kontroly a existencie spétnej véazby, teda v stanoveni odchylok, v pravidelnosti ich sta-

novovania a prijimani napravnych opatreni.

Kislingerova a kol. (2010, s. 135) pisu, ze vicSina planov obsahuje zhrnutie finanéného
planu. Tato ¢ast’ obsahuje diskusiu o dividendovej politike,( ¢im viac pefiazi podnik vyplati,
tym viac bude potrebovat’ cudzich zdrojov). Rastlica spolo¢nost’ si d’alej musi dat’ pozor na
zvySeny objem platieb za investicie do majetkového vybavenia a prevadzkového kapitalu.
Taktiez, zavazky zo splacania dlhovych trokov mézu pohltit’ vel'ké objemy finan¢nych pro-
striedkov. Hotovostné toky z prevadzkovej ¢innosti musia pokryt’ vysku od¢erpavanych pro-

striedkov, inak musi podnik ziskat’ dodato¢ny kapital a hrozi mu nedostato¢na likvidita.
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5 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost’ XY je spolo¢nost’ s ruéenym obmedzenim, zaloZena v roku 1998 na Slovensku,
kedy prevzala Ciastkovl vyrobu plastovych vyrobkov od lokalneho pol'nohospodarskeho
druzstva. V danom aredli druzstva sa nachadza aj jej sidlo a vyrobné haly. Spolo¢nost’ nema
ziadnu organiza¢nu jednotku v zahrani¢i. Hlavnym vyrobnym zameranim spolocnosti je
produkcia vyrobkov z termoplastov technologiou vstrekovania. Primarnymi vyrobnymi sku-
pinami st rozne exteriérové a interiérové diely pre automobilovy priemysel. Spolo¢nost’ ma
dlhoro¢nti skiisenost’ aj s vyrobou vel'koplo$nych dielov pre elektrotechnicky priemysel. (in-

ternetova stranka spolocnosti XY)

5.1 Vyrobna oblast’

Nosnymi vyrobnymi skupinami su vzhladové, vysoko-lesklé, matné a technické plastové
vylisky pre automobilovy priemysel. Na poziadanie zdkaznika sa zabezpe€uji aj montazne

prace, ultrazvukové zvaranie alebo aplikdcia polyuretanového tesnenia na plastové diely.

Medzi rokmi 1998-2014 sa vyrobny program postupne rozrastol na 30 plastovych vyrobkov
pre automobilovy priemysel a 12 produktov pre elektrotechnicky priemysel. Hlavné vyrobné
zameranie bolo na zadné plastové kryty ako stucast’ LCD a plazma obrazoviek pre odberate-

Pov ako Samsung, LG, Panasonic. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Od roku 2015 sa spolo¢nost’ vyhradne zameriava na automobilovy sektor, aj kvoli néhle
ukonc¢enym vztahom s odberatel'mi plastovych krytov, ktori prest'ahovali podstatnu ¢ast’ vy-
roby LCD obrazoviek mimo uzemie Slovenska. St¢asny vyrobny program pozostava s pri-
blizne 25 exteriérovych a interiérovych plastovych dielov pre vSetky automobilky s vyrobou

na Slovensku (VW AG, Kia Motors, PSA Peugeot Citroen). (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Obr. 4 Hlavné vyrobkové portfolio spolocnosti XY (vlastné spracovanie

K vedl'ajsej vyrobnej ¢innosti patri vyroba prepraviek na zeleninu a ovocie, plomby (plas-
tové uzavery na sudy pre pivovary), zatraviiovacie dosky (pre spevnenie ploch s prirodze-

nym presakovanim vody) a kompostér. (internetova stranka spolo¢nosti XY)
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Obr. 5 Vedlajsie vyrobkové portfolio spolocnosti XY (viastné spracovanie)

5.2 Zamestnanci

Spoloc¢nost’ je vo svojom obchodnom vedeni zastupovana jednym konatel'om, ktory je zéaro-
ven jednym z 2 spolo¢nikov spolo¢nosti. Manazment spolo¢nosti je stabilne tvoreny 13 pra-

covnikmi, ktory sa podiel'ajii na jej organiza¢nom chode. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

Tab. 1 Vyvoj poctu zamestnancov spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

2011 2012 2013 2014 2015
Priemerny poc¢et zamestnancov 72 83 96 106 124
z toho riadiaci pracovnici 12 12 13 13 13

5.3 Stratégia a ciele

Od svojho vzniku v roku 1998 prechadza spolo¢nost’ neustalym rozvojom a modernizaciou
s cielom nadviazat’ na dlhoro¢nt a uspes$nu regionalnu tradiciu vyroby plastovych vyrob-
kov. Podnik ma za ciel rozvijat’ sa vo vSetkych oblastiach s dorazom na spokojnost’ zékaz-
nikov, konkurencieschopnost’, nové strojové vybavenie, nové technologie, inovacie, ekolo-

giu, zdokonalovanie vyrobného procesu a iné. (internetova stranka spolo¢nosti XY)

Zakladnou stratégiou podniku je Specializacia na vel'ké vstrekovacie stroje, vhodné pre spra-
covanie termoplastov technologiou vstrekovania. Strategickym cielom je d’alsi nakup mo-
dernych technologii a presadenie sa v oblasti vyroby a montaze vel’kych technickych vylis-

kov, obzvlast’ pre automobilovy priemysel. (internetova stranka spolo¢nosti XY)

5.4 Certifikaty

Spolo¢nost’ si svoj uspech v podnikani zakladd na vysokej kvalite svojho vyrobného pro-
cesu. Od roku 2008 ma zavedeny systém manazmentu kvality, ktory je nevyhnutny pre dr-
zanie kroku so stic¢asnymi trendami a pre plnenie poziadaviek zdkaznikov. Vysledkom je
certifikovany systém manazmentu kvality podl'a poziadaviek EN ISO 9001 a ISO/TS 16949,

ktoré sluzia ako hlavné néstroje pre napliianie vizie vedenia spolo¢nosti.
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6 ANALYZA OKOLIA A HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI

6.1 Zakladné charakteristiky odvetvia

Spolo¢nost’ sa podl'a Klasifikacie ekonomickych ¢innosti (SK - NACE) zarad’'uje do sekcie
C — Priemyselna vyroba, skupina 29 — Vyroba motorovych vozidiel, navesov a privesov,

podrobnejsie podtrieda 29.32.0 — Vyroba ostatnych dielov a prislusenstva pre motorové vo-

zidla. (SUSR, 2016a, online)

6.1.1 Automobilovy priemysel vo svete

Produkcia motorovych vozidiel celosvetovo v roku 2014 prekrocila hranicu 90 miliénov, ¢o
bolo priblizne 0 3% viac nez v roku 2013. Celosvetovy rast sa ale spomalil z urovne 4 — 5 %
z poslednych 3 rokov, a to hlavne pre niZsie tempo rastu produkcie v Cine, ktora je najvacsi
svetovy producent automobilov. V Brazilii a Rusku, d’al$ich dvoch vyznamnych svetovych
producentoch automobilov, doslo k poklesu rastu produkcie 0 16%, resp. 13% medziro¢ne.
Je to dosledok nestabilnej ekonomickej situacie (0be krajiny su vyznamni svetovi exportéri
komodit, hlavne nerastnych surovin, ktorych ceny dlhodobo prevazne klesaju pre ich zni-
zeny dopyt), ako aj politickej (vojna na Ukrajine, hospodarske sankcie Europskej tinie proti
Rusku). Naopak, produkcia rastla v Severnej Amerike, hlavne v Mexiku, ako dosledok otvo-

renia novych vyrobnych zdvodov, roz§irovania investicii a zvySenému odbytu automobilov

v USA. (PWC, 20154, online)

Tab. 2 Svetovi vyrobcovia automobilov (PWC, 2015, vilastné spracovanie)

Vyroba vozidiel 2012 = 2013 | 2014 = 13/12  14/13
(tis. kusov)

EU15 (staré clenské §taty) | 12791 | 12766 13402 | 0,20% | 4,98%
EU13 (nové ¢lenské §taty) |« 3447 = 3418 3575 | 0,84% @ 4,59%

- Slovensko 926 987 972 -6,59% -1,52%

- Ceska republika 1174 1128 1247 3,92% 10,55%
Cina 19272 22117 23723 | -14,76% @ 7,26%
Japonsko 9943 9630 9775 3,15% 1,51%
India 4175 3881 3840 7,04% -1,06%
Rusko 2233 2175 1887 2,60% | -13,24%
USA 10333 | 11046 11661 @ -6,90% 5,57%
Mexiko 3002 3055 3365 -1,77% | 10,15%
Brazilia 3403 3740 3146 -9,90% | -15,88%
Ostatné 15610 15472 15374  0,88% -0,63%

Celkom 84208 87300 89747 | -3,6/% 2,80%
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6.1.2 Automobilovy priemysel na Slovensku

Na Slovensku maja svoje vyrobné zavody 3 svetové automobilové koncerny, a to, Volkswa-
gen AG, KIA Motors a PSA Peugeot Citroén, ktoré priamo a nepriamo zamestnavajua okolo

200 tisic pracovnikov, dodavatel'ov a subdodavatel'ov. (Sario, 2015, online)

Slovensko spolu s Ceskou republikou st jediné vychodoeurdpske krajiny, patriace k dvad-
siatke najvicsich svetovych vyrobcov vozidiel. V regione strednej Eurdpy je automobilova
vyroba silnym t'ahtfiom danych ekonomik, automobilovy priemysel sa v roku 2014 podielal
na celkovom HDP Slovenska priblizne 43 percentami, podiel odvetvia na exporte predsta-
vuje 26%. V pocte vyrobenych automobilov na hlavu je Slovensko dokonca prvé na svete

s poc¢tom 178 aut na tisic obyvatel'ov. (Holecek, 2015, online)

Pocet vyrobenych automobilov na Slovensku podl'a automobiliek

(tis. kusov)
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Obr. 6 Podiel automobiliek na celkovej vyrobe (Investujeme, 2015, viastné spracovanie)

Trzby podnikov zaoberajucich sa vyrobou dopravnych prostriedkov od vypuknutia svetovej
finan¢nej a hospodarskej krizy v roku 2008 klesli na Slovensku len v nasledujucom roku
2009. Dopady krizy najviac zasiahli obory stavebnictvo a automobilovy priemysle, ako silno
cyklické odvetvia ekonomiky. Dosledkami poklesu globalneho ekonomického vykonu bol
znizeny dopyt po slovenskych vyrobkoch (vratane automobilov), prepuStanie zamestnan-
cov, znizenie kipi schopnosti obyvatel'stva. Tento jav trval len 1 rok, v roku 2010 sa vo
svete znovu pomaly zacala obnovovat’ spotrebitel'ska dovera a investi¢na ¢innost’. Aj slo-
venska vlada prijala stimuly na podporu ekonomiky a jej hlavnych odvetvi, vratane automo-

bilového, tzv. Srotovné. (Fifekova a kol., 2015, online)
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Slovensko a jej automobilovy priemysel silno zavisi na zahrani¢cnom dopyte, ktory od roku
2010 neustale rastie, dosledkom coho rastli aj trzby podnikov v danom odvetvi. Prospechom
je aj vysoka investi¢na ¢innost’ automobiliek, ktoré neustale viac svojich zdrojov investuju

do vyskumu a vyvoja. (Apoleon, 2015, online)

Trzby podnikov na vyrobe dopravnych prostriedkov
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Obr. 7 Vyvoj trzieb v odvetvi (SUSR, 2015, viastné spracovanie)
6.2 SLEPT analyza

6.2.1 Socidlne faktory

Spolo¢nost’ mé svoje sidlo v Trenc¢ianskom kraji, preto bude predmetom analyzy prevazne
tento kraj. V roku 2015 bol pocet obyvatel'ov na Slovensku 5 424 058. V rovnakom obdobi
sa pohyboval pocet obyvatel'ov v Tren¢ianskom kraji na Grovni 591 233, kedy doslo k po-
klesu obyvatel'stva 0 0,2% oproti roku 2014. Trend poklesu poc¢tu obyvatel'ov je v kraji dl-
hodoby, hlavnou pri¢inou je ich ubytok kvoli zapornej migracii v kraji, v dosledku toho sa
z kraja v roku 2015 vystahovalo o 624 obyvatel'ov viac ako sa do neho pristahovalo. (SUSR,
2016b, online)

Nezamestnanost’ je v kraji dlhodobo nizsia nez republikovy priemer, v roku 2015 dosiahla
nezamestnanost’ troven 7,77% c¢o je pokles 0 1,85% oproti roku 2014. Na konci roku bolo
Vv kraji evidovanych 988 volnych pracovnych miest, o predstavovalo priblizne 28,8 ucha-

dzagov na jedno vol'né miesto. (SUSR, 2016c¢, online)
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Z celkového poctu priblizne 591 tis. obyvatelov, je 79 tis. (13,32%) v predproduktivnom
veku do 15 rokov, asi 423 tis. (71,59%) v produktivnom veku od 15 do 64 rokov, zvySok
obyvatelov, 89 tis., je v poproduktivnom veku. (SUSR, 2016d, online)

Priemerna mesa¢na hruba mzda v narodnom hospodarstve v roku 2015 predstavovala 859

eur, ¢o je mierny rast oproti predchadzajicemu roku o 0,12%. Zaroven je to nizsia hodnota

neZ v kraji, kde takato mzda dosiahla Groven 863 eur. (SUSR, 2016g, online)

6.2.2 Legislativne faktory

Sukromné podnikanie je garantované Ustavou SR, charakterizované a definované jednotli-
vymi zakonmi. Medzi najvyznamnejSie pravne predpisy sa zarad'uju Obchodny zékonnik,
Zakon o zivnostenskom podnikani, Obciansky zédkonnik, Zakonnik prace, Danové zakony

alebo Zakon o tc¢tovnictve. (Podnikajte, 2015, online)

Uroveti schvalovanej legislativy je na Slovensku v oblasti podnikania dlhodobo kritizovana.
Podnikatelia ziadaji vyssiu stabilitu a predvidatelnost’ legislativneho ramca, lep$iu zrozu-
mitel'nost’ noriem, menej ¢asu straven¢ho pri byrokracii a takisto zjednodusenie procesov

pri zakladani spolo¢nosti. (Conorto a kol., 2014, online)

Doékazom nie idealnej podnikatel'skej legislativy je postavenie Slovenska v ramci rebricku
globalnej konkurencieschopnosti vydaného Svetovym ekonomickym forom (WEF), kde sa
krajina v roku 2006 pohybovala okolo 40. miesta, priblizne na Grovni krajin V4, zatial’ ¢o
v roku 2015 obsadilo az 67. miesto a je posledna v ramci krajin V4. (Alianciapas, 2015, on-

line)

Celkové danové zat'azenie na Slovensku dosiahlo v roku 2015 uroven 51,2%, ¢o je priblizne
0 11 percentudlnych bodov viac neZ je priemer krajin EU. Mozné spdsoby, ktoré by znizili
tuto nadpriemernt uroven s pokracujlca elektronizacia dafiovej spravy, zniZenie datového
a odvodového zat'azenia a zjednodusenie daiiového systému, vratane Struktury sadzieb jed-

notlivych dani. (PWC, 2015b, online)

0d 1.1.2016 dochadza v slovenskej danovej legislative K viacerym zmenam. Novela zakona
0 DPH obsahuje napriklad opatrenia ako novy kontrolny vykaz DPH pre podnikatel'ov, zni-
zend 10% sadzba DPH na vybrané druhy potravin (méso, ryby, vajcia, mliecne vyrobky a

iné) alebo vznik danovej povinnosti po prijati platby od zdkaznika. Sadzby priamych aj ne-
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priamych dani zostavaju nezmenené, teda zakladna sadzba DPH je na urovni 20%, daii z pri-
jmov pravnickych osdb je 22% a nezmenend zostala aj progresivna sadzba dane z prijmov

fyzickych 0sob vo vyske 19% a 25%. (Senesi, 2015, online)

6.2.3 Ekonomické faktory

Svetova ekonomika rastla v roku 2015 miernej$Sim tempom nez su jej historické Standardy.
V USA zacalo dochadzat’ k normalizacii menovej politiky, americky FED na konci roku
zvysil trokové sadzby z technickej nuly na 0,25%. V Cine sa zatial’ oficialne nepotvrdili
odhady pomalSieho ekonomického rastu nez je planovany ciel’ okolo 7% HDP, aj ked’ po-
chybnosti o jej kondicii zostavaju, dosledkom st vel'ké turbulencie na ¢inskych akciovych
trhoch. Menova politika v Eurozéne sa ubera opacnym smerom ako v USA, ked” od marca
2015, Eurdpska centralna banka bojuje s deflaciou a zacala vlastné kvantitativne uvol'fiova-
nie v podobe nakupu vladnych dlhopisov v objeme 60 miliard eur mesacne. S takymto pro-
gramom nakupu aktiv ECB pocita minimalne do marca 2017. V Eurozoéne takisto spomal’uje
ekonomicky rast, v roku 2015 sa pohyboval na trovni 1,5%, tesne nad touto hodnotou by sa
mal pohybovat’ aj v roku 2016. Globalna inflacia bola nizka pre prevladajice nizke ceny
komodit, hlavne ropy. Cena ropy Brent klesla na konci roku 2015 na troven 35USD/barel,
Vv nasledujucom roku sa ocakéva len mierny narast ceny alebo jej stagnacia. (NBS, 2015,

online)

Slovenskej ekonomike sa v roku 2015 darilo nad o¢akavania, rast HDP prekrocil odhady
analytikov. Jeho hlavnym zdrojom bol domaci dopyt, vV rdmci neho rast investicii a docerpa-
vanie eurofondov z konéiaceho programového obdobia. Zdrojom rastu domacej spotreby

boli najma rasttice disponibilné prijmy domacnosti a nizka inflacia. (NBS, 2015, online)

V ekonomike sa zvysil pocet zamestnanych osob a naopak postupne klesala miera nezamest-
nanosti, a hoci sa ocakava jej d’alsie znizovanie, je stale vel'mi vysoka a obsahuje v sebe
mnoh¢ Strukturdlne problémy (miera nezamestnanosti absolventov strednych a vysokych
Skol dosahuje 25%). Silnejsi domdaci dopyt nemal pro inflaéné impulzy, dovezena zahra-
ni¢na inflacia bola nizka, takisto klesali ceny energii. Slovensko uz stvrty rok po sebe do-
siahlo prebytok obchodnej bilancie aj ked’ s nizSou absolitnou hodnotou exportu nez v pred-
chéadzajucom roku, kedy medziro¢ne poklesol asi o 2,2%. ESte vyraznejsi pokles ale dosia-
hol import tovarov a sluZieb, kde doslo k medziro¢nej zapornej zmene o 2,92%. Uz 8 stvrt-

rokov za sebou je v krajine zaznamenana zaporna dynamika cenovej hladiny. Hlavnou pri-
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¢inou st nizke ceny na trhu energetickych komodit, hlavne v podobe znizenych cien pohon-
nych latok, plynnej a elektrickej energie. Opidt’ vyrazne medziro¢ne klesli ceny vyrobcov

a ich d’alsi, aj ked’ miernejsi prepad sa o¢akava aj v buducom roku. (NBS, 2015, online)

Tab. 3 Zdakladné makro vdaje SR (Trading economics, 2016, vlastné spracovanie)

2011 | 2012 @ 2013 = 2014 2015 prggilfcia

HDP (realne) % 2,8 15 14 2,5 3,5 3,2
r'\]’c'){setfa nezamestna- % 136 14 | 142 | 132 | 12 11,5
CPI % 39 | 36 14 01 -03 0.4
PPI % 44 | 21 09 35 | -42 45
Vivoz mid. eur 59,901 66,208 69,037 | 69,414 67,884 X
Dovoz mid. eur | 60,207 637281 65578 6647 64527 X
Obchodna bilancia | mid. eur | -0,306 | 2,927 & 3459 2,944 3,357 X
DeficitStatnehoroz- | o0, pp 41 42 26 | 28 | 27 21
poctu

Verejnydlhk HDP | %zHDP 435 = 521 = 546 536 @ 523 51,9
Repo sadzba % 1 0,75 0,25 0,05 0,05 0,05
Depozitna sadzba % 025 0 0 02 03 0,4

6.2.4 Politické faktory

V roku 2015 bola vladou podpisana investi¢éna zmluva s vyrobcom luxusnych vozidiel Ja-
guarom, kde sa investor zaviazal v prvej faze preinvestovat’ vyse 1,4 miliardy eur. Je to jedna
Z najvacsich investicii v novodobe;j historii krajiny, zaroven potvrdi dominantné postavenie
automobilového priemyslu v slovenskej ekonomike. Investor od $tatu dostane investicny sti-
mul vo vySke 130 miliénov eur, ¢o potvrdzuje ochotu vlady podporovat’ prichod zahranic-
nych investorov vo vysoko konkurenénom prostredi strednej a vychodnej Eurépy. (E15,

2015, online)

6.2.5 Technologické faktory

Automobilovy priemysel patri k najrychlejSie sa rozvijajicim sektorom a kladie nové poZia-
davky na mnoho inych odvetvi. Trendy pri novych technolégiach v danom sektore su pomer
pouzivanych materidlov (hlinik vs. plast), pouZivanie plastovych materidlov s uhlikovymi
a sklenenymi vlaknami, zniZovanie emisii automobilov, pouZivanie robotickych technologii

alebo koncept tzv. lightweight automotive (I'ahké automobily). (Plasticportal, 2015, online)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Tlak zo strany zédkaznikov a konkurencie vyzaduje zavddzanie novych technologii a d’alSich
inovacii. Netyka sa to len vyrobcov automobilov, ale aj ich dodavatel'ov, od ktorych sa vy-

7aduje zabezpecit’ nie len pozadované diely, ale aj ich d’als$i vyvoj. (Babel'ova, 2015, online)

Dana spolo¢nost’, hoci doteraz nevynakladala vydaje do vlastného vyskumu a vyvoja, v bu-

ducnosti ocakéva takéto vydaje, prave v dosledku poziadaviek svojich odberatel’'ov.
6.3 Porterov model konkurenc¢ného prostredia

6.3.1 Sucasna konkurencia

V danej kategorii odvetvia podl'a klasifikacie SK — NACE, 29.32.0 — Vyroba ostatnych die-
lov a prislusenstva pre motorové vozidla, ma spolo¢nost’ XY 129 priamych, aktivnych kon-
kurentov, ktorych podnikatel'ska ¢innost’ sa zaobera takouto vyrobou. Medzi jednotlivymi
spolocnostami sa vyskytuju diametralne rozdiely v oblastiach ako pocet zamestnancov,
vyska obratu, dosiahnuty zisk. Na trhu hraju prim dominantné podniky ako Mobis Slovakia,
Johnson Controls Automotive Slovakia, Faurecia Slovakia, SAS Automotive a iné, ktoré
automobilkam na Slovensku priamo dodavaji kompletné systémy a moduly. Tieto spoloc-
nosti predavaju Cast’ svojich zdkaziek mensim vyrobcom ako je aj spolo¢nost’ XY, ktoré
zabezpecuju vyrobu danych komponentov. Medzi podniky, ktoré najviac konkuruji skima-
nej spolocnosti patria napr. DONGHEE Slovakia, s.r.o., Plasticoncept s.r.o., Brose Brati-
slava, spol. s.r.o., HBPO Slovakia, s.r.o., Hella Innenleuchten — Systeme Bratislava, s.r.0.,
Pankl Automotive Slovakias.r.0., REHAU s.r.0., Craemer Slovakia, s.r.o., Nissens Slovakia,
s.r.o.. (Finstat, 2016, online)

Spolo¢nost’ vyuziva viaceré nastroje, ktorymi sa snazi odlisit’ od konkurencie, a to hlavne
kladenym dérazu na inovacie vo vyrobnych technoldgidch, modernizaciou strojového parku
a robotického vybavenia, prezentovanim seba samej ako spolahlivého obchodného partnera,
ktory si zaklada na kvalite svojich produktov a ich v€asnom dodani zédkaznikovi. (interné

zdroje spolocnosti XY)

6.3.2 Nova konkurencia

Od roku 2015 sa na automobilovom trhu s rovnakym vyrobnym zameranim objavili 4 nové
spoloc¢nosti. VSetky vznikli v zdpadnej Casti Slovenska, kde sa nachadza centrum automobi-

lového priemyslu. (Finstat, 2016, online)
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V stcasnosti nepredstavuji priamu konkurenciu, pretoze dany vyrobny sektor vyzaduje vy-
soké pociato¢né naklady na potrebné technologické a robotické vybavenie, vyrobné a skla-
dové kapacity, ktoré trva urcCity ¢as vybudovat. Zakladom ich uspechu ale bude ziskat si
vlastnych klientov, vybudovat’ odberatel'sko - dodavatel'ské vztahy. Takisto musia prejst’
internymi auditmi kvality vyroby od svojich potencidlnych zakaznikov, ziskat’ certifikaty
potvrdzujiice management kvality podl'a noriem ISO a pretlacit’ sa cez svojich sktisenejSich

konkurentov.

6.3.3 Substitué¢né produkty

Substitué¢né produkty su mozné nie len od doméacej, ale aj zahrani¢nej konkurencie. Vyroba
sa koncentruje v nakladovo prijatelnej$ich krajinach ako st Cina, India alebo z Eurépy Ru-
munsko. Cena je ale len jeden faktor, podstatn(i ulohu zohrava aj kvalita produktov. Kvali-
tativne poziadavky na vyrobu st vel'mi vysoké a v tomto ohl'ade st krajiny z vysoko kvali-
fikovanou pracovnou silou a prijatelnymi mzdovymi ndkladmi ako Slovensko, Ceska repub-
lika alebo Pol'sko v urcitej vyhode, pretoze vedia garantovat’ dodrziavanie bezpecnostnych,

technickych a pracovnych noriem pri plneni ekologickych poziadaviek.

Spolo¢nost’ XY nevlastni ani nevyvija vstrekovacie formy pre vysoké finan¢né naklady, ne-
dostatocné technologické vybavenie a pre dany vyvoj nema dostatok kvalifikovanych za-
mestnancov. Trh s plastovymi produktami pre automobilky zahima vel'’ké mnozstvo produk-
tov, ktoré moze spolo¢nost’ XY pokryt’ a tym reagovat’ na pripadny odchod klienta ku kon-

kurencii. (interné zdroje spolo¢nosti XY)

6.3.4 Dodavatelia

Spolo¢nost” XY ma Siroké spektrum dodéavatel'ov materidlov, ktori pokryvaju poziadavky
spoloc¢nosti aj pri neocakavanych vykyvoch v stave zasob. Zaroven pri ich vysokom pocte
a d’alSich existujucich substititoch si vie presadit’ vyhodnejSie cenové podmienky, ¢im nao-
pak, zvySuje svoju vyjednavaciu silu. Jedna sa o tuzemskych, ale aj zahrani¢nych partnerov,
Z mnohymi z nich ma spolo¢nost’ uzatvorené dlhodobejsie zmluvy. Medzi hlavnych doda-
vatel'ov patria nesledujuce spolo¢nosti: Plastcom, spol. s.r.o0., GS Caltex Czech s.r.0., Poly-
kemi, spol. s.r.o., PLASTOPLAN SK, s.r.0., Borealis L.A.T Slovakia s.r.0., Bayer AG,

BASF Slovensko spol. s.r.o. a iné. (interné zdroje spolo¢nosti XY)
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6.3.5 Odberatelia

Vysoka konkurencia u automobiliek neustéle vyvija tlak na ceny jednotlivych modelov. Au-
tomobilky maji dominantny podiel na tvorbe HDP krajiny, ¢im stipa ich vyjednavacia sila
a patri¢ne to vyuzivaju pri stanovovani si svojich cenovych podmienok. To sa tyka dodava-
telov ako prvej (napr. Mobis Slovakia), tak aj druhej kategorie (spolocnost’ XY). Zakaznici
okrem ceny bezpodmieneéne tla¢ia na Giroven kvality, kazdy vyrobok musi spiiiat’ tie naj-
prisnejsie kritéria. Spolo¢nost’ XY sa nevyhne obCasnym reklamaciam, ktoré vyrazne zvy-
Suju vyrobné naklady. Takisto pri velkych zakazkach véacSinou prijima viaceré vyrobné
formy, z ktorych su niektoré stratové, ale pre udrzanie zakaznika ako VW Group to spolo¢-

nost’ musi akceptovat’. (Balog a kol., 2015, online)

Najvyznamnej$imi zdkaznikmi spolo¢nosti XY su bud’ priamo automobilky alebo tzv. do-
davatelia prvej kategorie, ktoré cast’ svojej vyroby pre plnu vytazenost’ kapacit prendsaju na
svojich subdodavatelov. Patria sem VW Group, HANIL E-HWA AUTOMOTIVE
SLOVAKIA, s.r.0., Plastic Omnium Auto Inergy Slovakia s.r.o., IAC Group (Slovakia)
s.r.o., Inalfa Roof Systems Slovakia s.r.o. alebo Z Industries SK s.r.o. (interné¢ zdroje spo-
lo¢nosti XY)

Tab. 4 Porterova analyza 5 konkurencnych sil (vlastné spracovanie)

Hodnotenie
Faktor 1= najniZia Komentar
S5=najvyssia

Hrozba novej za rok 2015 len 4 nové spolo¢nosti v odvetvi,

konkurencie L e vysoké pociato¢né naklady
Vyjednévacia sila e Siroké spektrl}m dodavatelov, . .
dodavatelov 1-2 e rychle pokrytie neocakavanych poZziadaviek,
e moznost pre zjednanie vyhodnejSich cien
e presun automobilovej vyroby do juhovychod-
nej Azie,
Hrozba substituc- 3 e vysoké naroky na kvalifikovant pracovna
nych produktov silu,
e dodrZiavanie pracovnych a ekologickych no-
rrem
. e dominantny podiel automobiliek na HDP SR
Vyjednavacia sila 4 e cenoveé tlaky na dodavatel'ov,

odberatel'ov o o oL )
e Casté reklamacie zvySujuce naklady

e 129 priamych konkurentov,
4-5 e cenové vojny medzi podnikmi,
e problém udrzat’ si sicasné¢ho zakaznika

Sucdasna konku-
rencia
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6.4 SWOT analyza

Tab. 5 SWOT analyza spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Silné stranky - Strenghts
pouzivanie najnovsich vyrob-

nych technologii

certifikovany systém manazér-
stva kvality

nizka uroven zadlZenia spoloc-
nosti

dostatocné vyrobné a skladové

kapacity

stabilni obchodni partneri

Slabé stranky - Weaknesses

vyroba orientovana na jeden
sektor priemyslu

vysoka fluktuacia zamestnan-
COV VO vyrobe

stratové zakazky Casto sucast’
vel’kych kontraktov

slabo rozvinuté finan¢né pla-
novanie

malo kvalifikovanych pracov-

nikov v regione

Prilezitosti - Opportunities

uzsia spolupraca s podnikmi v
odvetvi

zavadzania nového informac-
ného systému

vlastny vyvoj vyrobnych fo-
riem

zlepSenie marketingovej pro-
pagacie

orientacia na azijsky automo-

bilovy trh

Hrozby - Threats
kratkodobé¢ kontrakty so za-

kaznikmi

zavislost’ na vstupnych cenéch
materidlov

vyS$Sia doba navratnosti pri in-
vesticiach do vyroby

prilev lacnejSej zahrani¢ne;j
produkcie

nepriaznivy globalny ekono-

micky vyvoj

6.5 Financna analyza

Finan¢na analyza je vyznamna sucast’ podnikového riadenia. Tato analyza je uskuto¢nena

Vv spolo¢nosti XY za roky 2012 az 2015. St v nej pouzité informacie a udaje z uctovnych

zéavierok za dané obdobie. Jej vysledky sluzia potrebam ako majitel'ov, manazérov a zamest-

nancov, tak aj uzivatel'om, ktori st externe prepojeni s danou spolo¢nost’ou (banky, odbera-

telia, dodadvatelia).
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6.5.1 Absolitne ukazovatele finan¢nej analyzy

Analyza majetkovej Struktiry

Za roky 2012 az 2015 spolo¢nost’ dosiahla rastiicu hodnotu bilan¢nej sumy aktiv, a to pri-
blizne o 122%. K hlavnému navyseniu doslo v roku 2014, v oblastiach kratkodobé pohl’a-
davky a finan¢né ucty ako dosledok vyrazného narastu trzieb za predaj vlastnych vyrobkov.
Cast’ zvy$eného obratu sa premenila na hotovostné peniaze, ¢ast’ zostala ulozena v pohl'a-

davkach.

Vyrazne koliSe pomer dlhodobého a obezného majetku. Od roku 2014 prevladaju obezné
aktiva, kedy tvorili 65% objemu aktiv, tento pomer sa v roku 2015 vyrazne zmenil, ked’
obezny majetok tvoril uz len 52% hodnoty aktiv. D6vodom narastu objemu dlhodobého ma-
jetku bola dostavba novej vyrobnej haly a jej nové strojové vybavenie. DHM sa spolo¢ne
S pohl'adavkami najviac podiel'a na hodnote aktiv, d’alSie vyznamné polozky tvoria finan¢né
ucty a zasoby. Iné polozky su relativne zanedbatel'né, ¢o potvrdzuje, Ze podnik je vyrobného

charakteru, va¢sinu kapitalu ma investovaného vo vyssie zmienenom majetku.

Od roku 2014 dochadza k vyraznému narastu objemu nehmotnych aktiv, konkrétne polozky
softvér a nedokon¢eny DNM, kedy sa spolo¢nost’ rozhodla zaviest’ kompletny informaény
systém pre zjednoduSenie riadiaceho procesu v podniku. Jeho plné uvedenie do prevadzky
je planované na rok 2016. Z hl'adiska opotrebovania majetku, dlhodoby majetok je odpisany
na priblizne 46%, kde samostatné hnuteI'né veci st odpisané priblizne z dvoch tretin, naopak

stavby len z jednej patiny, kde spolo¢nost’ od roku 2014 vyrazne investuje.

Obezné aktiva v sledovanom ¢ase narastli o 169%, a to hlavne v polozkach pohl'adavky a fi-
nanéné Ucty. Absolitna hodnota zasob v ¢ase mierne rastie, naopak ich podiel na aktivach
spolo¢nosti postupne klesa z 16% v roku 2012 na 12% v roku 2015, ¢o je znakom, Ze spo-
lo¢nost’ ich zbytocne nehromadi. Hodnota pohl'adavok v sledovanom obdobi vyrazne vzras-
tla a to 0 256%, tvoria najvacsiu polozku v obeznom majetku Zatial’ sa jedna o kratkodobé
pohladavky, podnik teda nepocita s ich pripadnym neuhradenim, pretoZe st voci stabilnym
odberatel'om, ktori Si v minulosti plnili svoje platobné zavizky. Pre zvySeny predaj svojich
produktov a nasledny rast trzieb podnik v roku 2014 viac nez zdvojnasobil mnozstvo svojich
penaznych prostriedkov na bankovych uctoch. Ich objem v roku 2015 mierne klesol, hlavne
pre vydaje na informacny systém, strojové vybavenie podniku a takisto zvySené mzdové na-

klady. Podnik nema ziadne investicie v inych spolo¢nostiach, ani nevlastni ziadne dlhodobé
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alebo kratkodobé investi¢né cenné papiere, svoju ¢innost’ vyhradne zameriava na vyrobu

svojich vyrobkov.

Tab. 6 Majetkova struktiira spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKOM 5130162 6248837 H 9015164 @ 11375461
Dlhodoby majetok 2916379 2846770 3075383 | 5429705
DNM 5819 14 050 41 869 109 072
DHM 2910560 2832720 3033514 5320633
DFM 0 0 0 0
ObeZné aktiva 2205321 | 3393650 5925230 5927257
Zasoby 796814 1002874 1237499 1322738
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 315653
Kratkodobé pohladavky 759085 1391544 2564757 2388448
Finanéné uéty 649422 = 999232 | 2122974 1900418
Casové rozliSenie 8 462 8 417 14 551 18 499

Analyza finan¢nej Struktary

Pre podnik je ddlezitd skuto¢nost’, Ze absolitna hodnota vlastného kapitalu do roku 2015
rastie, ¢o pri nemennom objeme zakladného kapitalu znamena, ze spolo¢nost’ je trvalo zis-
kova. Dosiahnuty zisk je ponechavany v spolo¢nosti, ¢o je viditeIné na rastiicej hodnote VH
minulych rokov. VH beZzného obdobia medzi rokmi 2012 - 2014 narastol o 169%, zatial’ ¢o
v roku 2015 Klesol 0 16%. Spolo¢nost’ z dosiahnutého zisku povinne vytvara zakonny re-

zervny fond.

Podiel vlastného kapitalu a zavizkov bol stabilny medzi rokmi 2012 az 2014, kde vlastné
zdroje tvorili priblizne 65% a cudzie zdroje 35% hodnoty pasiv. V roku 2015 vyraznejsie
klesol pomer vlastného kapitalu (cca 59%) a cudzich zdrojov (cca 41%). Pomer vo financo-
vani vypoveda o konzervativnej stratégii financovania, podnik vSetok svoj dlhodoby maje-
tok pokryva vlastnym kapitdlom. Do roku 2014 tvorili va¢sinu cudzich zdrojov kratkodobé
zavazky, hlavne zavizky voci dodavatel'om. Od roku 2015 prevazuji bankové tvery, tvoria
asi 64% hodnoty cudzich zdrojov. Jedna sa prevazne o dlhodobé uvery na rozsirovanie vy-
robnych a skladovych kapacit, takisto na nakup novych strojov. Za roky 2012 az 2015 na-
rastol objem uverov V relativnom vyjadreni 0 6789%, v absolutnej vyske je ale ich troven
pre finan¢nu stabilitu podniku stale prijatel'na. Dlhodobé zavizky za sledované obdobie
Vv spolo¢nosti klesli 0 84%, Cast’ z nich je tvorena odloZenym danovym zavdzkom, ktorého

absolutna hodnota klesa. Podnik v roku 2015 zacal tvorit’ dlhodobé rezervy, kde sa presunula
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cast’ kratkodobych rezerv. Objem kratkodobych rezerv je zanedbatel'ny, ich vyska ale v Case

stupa. Su tvorené ako zakonné rezervy pre ich budiice Cerpanie na ndkup hmotného majetku.

Tab. 7 Financna struktira spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKOM 5130162 | 6248837 | 9015164 | 11375461
Vlastny kapital 3236341 4103063 5770739 | 6656880
Zakladny kapital 1991635 1991635 1991640 @ 1991640
Kapitalové fondy 996 996 996 996
Rezervny fond 115722 148 906 196 743 286 227
VH minulych rokov 464 323 | 1004803 | 1791689 3291876
VH bezného obdobia 663 665 956723 | 1789671 @ 1086141
Cudzie zdroje 1893821 | 2145774 | 3244425 @ 4718581
Rezervy 47 145 48 026 64 215 316 368
Dlhodobé zavizky 664 659 610 971 395 702 101 455
Kratkodobé zavazky 1140525 1182219 1734576 | 1442278
Bankové Gvery a vypomoci 41 492 304558 | 1049932 | 2858480
Casové rozliSenie 0 0 0 0

Analyza vynosov

Z hladiska dosiahnutych vynosov je zrejmy vyrobny charakter podniku, trzby za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb tvoria viac nez 98% celkovych vynosov. Z vysnu Cast’ vynosov
tvoria prevazne trzby za predaj tovarov a predaj materialu, ktory podnik dokéze v urcitej
forme samostatne vyrabat’ a d’alej ponukat’ na predaj. Obecne su ostatné vynosy okrem vy-
konov zanedbatel'né. Vykony rastli pocas celého sledovaného obdobia, a to 0 85%. Ich sko-
kovy rast nastal v roku 2014, priblizne o 34%, vd’aka novym zakazkam od spolo¢nosti VW
Group. Podnik si udrzuje stabilny objem zasob, k ich vyraznejSiemu prepadu doslo v roku
2013 a 2015, kedy dopyt po vyrobkoch bol va¢si nez ich vyrobené mnozstvo. S tym suvisi

uz spominana investicia do rozsirenia vyrobnych a skladovacich kapacit.

Podnik dosahuje aj urcité trzby za predaj DM a materialu, ich podiel na celkovych vynosoch
ale za dané obdobie neprekracuje 1%. Podiel ostatnych prevadzkovych vynosov na celko-
vych vynosoch od roku 2013 kontinualne klesa., vykyvy v rokoch 2013 a 2014 boli zaprici-
nené jedno razovymi vynosovymi aktivitami podniku. Spolo¢nost’ nedosahuje ziadne fi-
nancné vynosy okrem vynosovych urokov, ich vyska je ale voci celkovym vynosom zane-

dbatelna.
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Tab. 8 Analyza vynosov spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
VYNOSY CELKOM 8505915 | 10754945 14293596 @ 15794579
Trzby za predaj tovaru 0 162 987 74 360 124 805
Vykony 8414074 | 10455905 14079673 | 15555313

Trzby za predaj vilastnych

e 8239130 10440041 13933448 15502 117
VYrobkov a Stuzie

Zmena stavu zdsob 96 473 6 621 130 468 47 333
Aktivacia 78 471 9243 15 757 5 863
Trzby z predaja DM a 82 914 44 871 89 198 109 605
materialu

Ostatné prevadzkove vy- | g ggg 91 100 50 162 4 406
nosy

Vynosové troky 121 79 203 450
Ostatné finan¢né vynosy 0 3 0 0
Mimoriadne vynosy 0 0 0 0

Analyza nakladov

Za sledované obdobie ma vyvoj celkovych nakladov podobné tendencie ako vyvoj celko-
vych vynosov. Najvyssie zastipenie spomedzi ndkladovych druhov ma vykonova spotreba,
¢o len potvrdzuje vyrobny charakter spolocnosti. Vykonova spotreba tvori z celkovych na-
kladov podniku cca 75%. Okrem roku 2015 réstla vykonova spotreba v sledovanom obdobi
pomalSie nez vykony spolocnosti. Jej rast bol zapri¢ineny hlavne narastom spotrebovaného
materialu a energie pre vysSie vyrobné vytazenie podniku, kedy sa priemerny medziro¢ny
rast 0 20%, v roku 2015 zvysil medzirocne o 30%. Za rok 2015, objem spotrebovanych slu-

zieb po kontinudlnom raste medzi rokmi 2012 az 2014 poklesol, a to 0 23%.

Naklady na predany tovar sa v sledovanych rokoch pohybovali okolo tirovne 1% z celko-
vych ndkladov. Naopak, vyznamnou polozkou ndkladov st osobné naklady, ktoré tvoria tak-
mer 15% z celkovych nakladov. Ich priemerné, ro¢né tempo rastu je 20%, o pri priemernom
raste poctu zamestnancov medzirocne o 10% znamen4, Ze sa v podniku navysili priemerné
mzdy. Vyznamnu polozku miezd tvoria odmeny, ktoré najviac ovplyvnili tak vyrazny narast
priemernej mzdy. Za tym je presvedCenie majitelov ocenit’ podiel zamestnancov na zlepsu-
jucich sa hospodarskych vysledkoch podniku. Az v poslednom sledovanom roku doslo k vy-
raznému navyseniu osobnych nakladov (+35%) oproti rastu vykonov (+11%), inak za dané

obdobie osobné naklady rastli pomal§im tempom ako vykony spolo¢nosti.
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Odpisy majetku za sledované obdobie mierne narastli, tvoria v priemere 5% z celkovych
nakladov. V podniku su postupne vyrad'ované zastarané stroje, ktoré si nahradzované no-
vymi. Podnik doteraz nevytvaral ani Ziadne opravné polozky k pohl'adavkam, hoci tie tvoria
najvacsiu Cast’ obezného majetku podniku. Dovodom je bud’, Ze nie su po dobe splatnosti,
respektive niektoré st iba kratku dobu po svojej dobe splatnosti a podnik ocakava ich plné
splatenie v dohodnutych terminoch. Ostatné prevadzkové naklady st minimalne, pre podnik

je ich absolutna hodnota stabilna.

V rokoch 2012 — 2015 je absolutna troven nakladovych urokov pomerne stabilna, kolise
okolo hodnoty 40 tisic eur, hoci podniku od roku 2014 vyrazne narastli bankové tivery. Do-
vodom je dnesna urokova politika bank a finanénych institucii, nové tivery nesu ovel'a nizsi
urokovy naklad nez bolo pre spolo¢nost’ zvykom v minulosti. Medzi rokmi 2012 az 2014
vyrazne rastla dan z prijmov, kde hlavnym faktorom boli zlepSené hospodarske vysledky
spolo¢nosti. V roku 2015 doslo k miernemu poklesu splatnej dane, ¢o odraza relativne vyssi,

medziro¢ny narast ndkladov oproti vynosom spoloc¢nosti.

Tab. 9 Analyza nékladov spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
NAKLADY CELKOM | 7842250 9798222 12503925 | 14708 438
Naklady na predany tovar 0 68 272 65 971 119 545
Vykonova spotreba 5969380 7345288 9559271 | 11059536
gfe"”eb“ materidlu aener- | 4695 499 | 5720516 = 6953296 = 9064 992
Sluzby 1296958 1624772 2605975 1994544
Osobné naklady 1167424 1358103 1638851 2209933
Mzdové néklady 867584 983835 = 1197533 1537631
i\é f}’i‘éady nasocidlne pois- | 595949 | 346791 = 411302 | 527337
Socidlne néklady 18891 | 27477 30016 41717
Dane a poplatky 7201 6 758 6 859 6 706
Odpisy k DNM a DHM 435792 | 631506 @ 623898 | 721362
Zostatkova cena predaného
g aond et 16948 32087 31038 82 665
Elztj;ne prevadzkovénd- | 59 145 | 28111 31715 152 806
Nékladové troky 35467 | 42106 32 834 37 442
Ostatné finan¢né néklady 4 220 3875 5596 2 887
Mimoriadne néklady 0 0 0 0

Dan z prijmov z beZnej

o . 184 672 282 116 507 892 315 556
¢innosti
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6.5.2 Analyza zakladnych ekonomickych veli¢in

V tabulke XY je zosumarizovany prehl’ad nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia pred
zdanenim za sledované obdobie. Spolo¢nost’ bola za dané obdobie vzdy ziskova. V rokoch
2012 — 2014 je zrejmy kontinualny narast vysledku hospodarenia, a to 0 171%. Zmena na-
stala v roku 2015, kedy hruby zisk spolo¢nosti poklesol medziroéne o 39%. Dévodom bola
zvysSend investicna ¢innost’ podniku, hlavne medziroény narast spotreby materidlu a energii
0 viac nez 30%. To sa prejavilo aj zmenou trendu pri celkovom vyvoji ndkladov a vynosov,
ked’ v roku 2015 celkovy objem nakladov, prvykrat za dané roky, rastol rychlejsSie nez cel-
kovy objem vynosov. Vysledkom toho bol zhorSeny hospodarsky vysledok podniku za rok
2015.

Z tabul'ky je d’alej zrejmé, ze v ekonomickom zamerani podniku jednoznacne prevlada hos-
podarska ¢innost’ nad finan¢nou s podielom priblizne 99,9% na celkovych vynosoch. Hlav-
nou pri¢inou kontinualneho rastu vynosov je zvac¢sujice sa mnozstvo zakaziek od odberate-
lov, ked’ od roku 2012 je hlavnym obchodnym partnerom spolo¢nosti automobilka VW
Group, ktora spolo¢nosti priniesla vel'’ké mnozstvo novych zakaziek. Pre podnik je takisto
dolezité, Ze hoci zvySuje objem bankovych tverov pre investi¢né projekty, drzi nakladové

uroky na konstantnej tirovni a tie mu nasledne neimerne nezvysuju celkové naklady.

Tab. 10 Zdkladné ekonomické veliciny spolocnosti (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
Vynosy 8505915 10754944 @ 14293596 | 15794579
Hospodarska ¢innost’ 8505794 10754862 14293393 | 15794129
Financ¢na ¢innost’ 121 82 203 450
Naklady 7657578 9516105 @ 11996 033 | 14 392 882
Hospodarska ¢innost’ 7617891 9470124 @ 11957603 | 14 352553
Financ¢na ¢innost’ 39 687 45981 38 430 40 329

VH pred zdanenim (EBT) 848 337 | 1238839 | 2297563 1401 697

6.5.3 Analyza vyvoja zisku

V nasledujucej tabul’ke XY a na obrazku XY je zachyteny vyvoj r6znych foriem zisku v da-
nom cCase. VSetky formy zisku rastli az do roku 2014, zlom nastal v roku 2015, kedy zisk
vyrazne klesol, dovodom bola nezvyc€ajne vysoka investi¢na aktivita podniku, ¢o sa preja-
vilo v celkovom raste nakladov. Za roky 2012 — 2015 podnik zaznamenal medziro¢ny narast
absolutnej vysky odpisov. Krivky EBIT a EBT su takmer identické, pretoze podnik plati

relativne nizke nakladové uroky voci celkovému objemu svojich nakladov. Za rok 2015 je
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teda zaznamenany pokles vSetkych typov zisku, tie st ale drzané v kladnych hodnotach , ¢o

je pre podnik pozitivne.

Tab. 11 Analyza zisku spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015
EBITDA 1319596 1912451 2954295 @ 2160501
EBIT 883804 « 1280945 2330397 | 1439139
EBT 848337 | 1238839 2297563 | 1401697
EAT 663665 = 956723 | 1789671 1086141
3 500 000
3 000 000
2 500 000
@,
2 000 000
1 500 000
()
@
1 000 000
()
500 000
en@ue FB|TDA e=@ueEB|T e=@=—FBT EAT
0
2012 2013 2014 2015

Obr. 8 Analyza zisku spolocnosti XY (viastné spracovanie)

6.5.4 Analyza Cash Flow

V tabul’ke XY je zachyteny skrateny vyvoj petlaznych tokov za jednotlivé roky, roz€leneny
podl'a hospodarskej, investi¢nej a financnej ¢innosti. Za hospodarsku ¢innost’ dosahuje CF
kazdoro¢ne kladné hodnoty, celkové prijmy z primarnej ¢innosti podniku prevysili vydaje
spojené S touto ¢innost’ou. Najvacsi podiel na prevadzkovom CF mali polozky pohl'adavky
a zaviazky z obchodného styku, zasoby a odpisy. Vysoko kladna hodnota z prevadzkovej
¢innosti za rok 2012 bola ovplyvnena najmé vyraznym splatenim pohl'adavok odberatel'mi
(+530 tis. eur) a prediZenim splatnosti zavizkov z obchodnej ¢innosti (+395 tis. eur). V ro-
koch 2013 a 2014 vyrazne vzrastol objem pohl'adavok z obchodného styku (cca -1 840 tis.
eur), ¢o negativne ovplyvnilo vySku prevadzkového CF. Negativne sa na prevadzkovom CF

prejavil aj rast objemu zasob (cca - 892 tis. eur) za celé sledované obdobie. Podnik taktiez
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splacal svoje odlozené kratkodobé zavizky (hlavne v roku 2015, — 586 tis. eur), ¢o prispelo

k znizeniu prevadzkového CF.

CF z investi¢nej Cinnosti je kazdoro¢ne zaporné, ¢o potvrdzuje vysoku investicnu aktivitu
podniku. Spolo¢nost’ obstaravala najmi nové strojové vybavenie (hlavna nakupna aktivita
bola v roku 2015), a v roku 2012 zahgjila vel’ky rekonstruk¢ény, stavebny projekt. Jeho naj-
vyznamnejSia Cast’ bola takisto realizovana v roku 2015, kedy sa celkové vydaje na obstara-
vany DHM vysplhali do vysky viac nez 3 mil. eur. Zaporné penazné toky z investi¢nej ¢in-
nosti boli z velkej ¢asti financované investiénymi tivermi. Spolo¢nost’ takto pokryva svoje
finan¢né potreby najmé od roku 2013, s tym ze najvacsie uverové pdzicky boli realizované
v rokoch 2014 a 2015 (+745 tis. eur, resp. +1 808 tis. eur). Vytvoreny zisk zostava v prevaz-

nej miere v spolo¢nosti, ¢o je pozorovatelné na rasticej polozke VH minulych rokov.

Tab. 12 Vyvoj CF v spolocnosti XY (UZ, 2012-20135, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015

Stav PP a penaznych ekvivalentov
na zaciatku aétovného obdobia

211345 | 649422 | 999231 | 2122974

Cisty pefiazny tok z hospodarskej 1 697319 737557 | 1347785 1244 580
cInnosti

Clsty penazny folcz IVeSUene] &0 953609 | 560814 | -847421 | -3 075684
Cisty pefiazny tok z finanénej &in- - 55633 | 173066 | 623379 | 1608548

nosti
Cisté zvySenie, resp. zniZenie pe-

fiaznych prostriedkov 438077 | 349809 @ 1123743 @ -222 556

Stav PP a penaZnych ekvivalentov

na konci i¢tovného obdobia 649422 | 999231 2122974 1900418

6.5.5 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Pre spolo¢nost’ je z hl'adiska platobnej schopnosti pozitivne, Ze absolutna velkost CPK je
Vv Case kladna a rastica. Podnik je schopny splacat’ svoje kratkodobé zavizky s kratkodo-

bého obeZzného majetku a vytvara teda dostatocnu vysku volného kapitélu.

Tab. 13 Vyvoj CPK v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

(eur) 2012 2013 2014 2015

Obezny majetok 2205321 | 3393650 @ 5925230 @ 5927 257
Kratkodob¢ zavazky 1229162 1230245 2752661 @ 2148260
CPK 976159 | 2163405 3172569 | 3778997
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6.5.6 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Z pomerovych ukazovatel'ov su predmetom analyzy skupiny ukazovatel'ov zadlzenosti, lik-
vidity, rentability a aktivity. Ich vysledky st porovnané s priamym konkurentom v oblasti
vyroby plastovych vyrobkov pre automobilovy priemysel, spolo¢nostou DONGHEE Slova-
kia, s.r.o.. Tato spolocnost’ ma vel'mi podobné vyrobné portfélio, z vel’kej ¢asti na rovnaké
modely automobilov. Zrovnanie je uskuto¢nené za roky 2012 — 2014, pretoze G¢tovna uza-

vierka za rok 2015 este nie je dostupna.
Ukazovatele zadlZenosti

Zadlzenost’ spoloc¢nosti sa pocas sledovanych rokov pohybovala na vyrovnanej Grovni cca
35— 42%, s postupnym narastom za posledné roky. Tato hodnota je primerand voci odporu-
¢anym hodnotdm na Urovni 30-60%, konkuren¢ny podnik vykazoval vysSiu zadlZzenost’
s miernym poklesom v roku 2014. Spolo¢nost’ XY vécsinu svojich majetkovych aktiv finan-

cuje z vlastnych zdrojov.

Ked’ze v spolo¢nosti XY postupne narastal objem bankovych tverov, zodpovedaju tomu aj
hodnoty miery zadlZenosti, ktoré v ¢ase rasti. Podnik ale stale nepredstavuje pre banky vy-
znamné riziko z pohl'adu nesplatenia svojich zavdzkov, pretoze samu podarilo ziskat’ uvery
s niz§imi trokovymi sadzbami nez v minulosti. Od roku 2012 v podniku stapa podiel dlho-
dobych cudzich zdrojov z priblizne jednej tretiny na takmer polovicu v roku 2015, ¢o je dané
ziskanim dlhodobych investicnych bankovych uverov. Spolo¢nost DONGHEE Slovakia,
s.r.0. je naopak viac financovana z cudzich zdrojov ako z vlastného kapitalu, ¢o by mohlo
signalizovat’ zvySené veritel'ské riziko, ked’ takmer polovicu zavézkov tvoria kratkodobé

bankové uvery.

Pri analyze urokového krytia spolo¢nost’ XY dopadla vyborne, dosiahnuté hodnoty niekol’ko
nasobne prevysovali minimalnu odporuc¢anu hodnotu 5. Podnik tak vytvara dostatocny zisk
pre krytie urokov z Giverov, dokonca ma potencial pre prijatie d’alSich tiverov. Takisto kon-

vvvvv

dostatocne velké trzby, ktoré st nasledne pretavené v zisk.

Ukazovatel’ doby splacania dlhu kontinualne v ¢ase rastie, o znamena, Ze sa zvysuje pozia-
davka na vysku dosiahnutého prevadzkového CF, ktory by postacil na splatenie vSetkych

cudzich zdrojov. Tato doba je u konkurencného podniku niekol’konasobne vysSia, vykyv
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v roku 2013 bol spdsobeny hlavne nizkym prevadzkovym CF, ktorého vyska sa v nasledu-
jucom roku dostatocne zvysila, a tym sa doba splacania dlhu dostala na polovi¢nu uroven

spolo¢nosti XY.

Pri ukazovateli krytie DM vlastnym kapitalom dosahuje podnik za celé analyzované obdobie
hodnoty vyssie nez 1, teda svoj vlastny kapital pouziva aj ku krytiu obezného majetku, vy-
tvara kladny CPK. Svoju hlavnii podnikatel'skii ¢Ginnost’ plne kryje z vlastnych zdrojov a tym
neohrozuje kontinuitu svojho podnikania. Podobnu financ¢nu stabilitu dosahuje aj konku-

renc¢ny podnik, jeho dosiahnuté hodnoty sa v sledovanom obdobi zvysuju.

Spolo¢nost’ XY spiiia kritérium zlatého pravidla financovania, a to, ze dlhodoby majetok by
mal byt’ kryty dlhodobymi zdrojmi. D4 sa tvrdit, ze podnik XY je prekapitalizovany, ma
prili§ vysoky podiel CPK na obeznom majetku, vyuziva konzervativnu stratégiu financova-
nia, ktora je sice bezpeéna z hl'adiska finan¢nej stability, ale aj drahSia. Tento parameter bol
dosiahnuty okrem roku 2012 aj u konkuren¢ného podniku. Ten uplatiiuje skor neutralnu stra-

tégiu financovania, primerane kryje svoj dlhodoby majetok dlhodobym kapitalom.

Tab. 14 Ukazovatele zadlzenosti v spolocnosti (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Celkova zadlzenost’ 36,92% 34,34% 35,99% 41,48%
Miera zadlZenosti 0,59 0,52 0,56 0,71
Urokové krytie 24,92 30,42 70,98 38,44
Doba splacania dlhu 1,09 2,84 2,36 3,54
Krytie DM vlastnym kapitalom 1,11 1,44 1,88 1,23
Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 1,34 1,76 2,04 1,66

Tab. 15 Ukazovatele zadlZenosti u konkurencie (i UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014

Celkova zadlzenost’ 52,81% 58,01% 54,34%
Miera zadlzenosti 1,12 1,38 1,19
Urokové krytie 29,81 33,28 37,50
Doba splacania dlhu 9,31 35,10 4,35
Krytie DM vlastnym kapitalom 0,87 1,00 1,25

Krytie DM dlhodobymi zdrojmi 0,94 1,11 1,36
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Ukazovatele likvidity

Ukazovatele vsetkych skimanych typov likvidit (beznej, pohotovej a hotovostnej) prekonali
za sledované obdobie odporucané hodnoty a hodnoty konkurencnej spolo¢nosti viac nez

dvojnasobne.

Pri beznej likvidite zohravaju vyznamnu tlohu pohl'adavky z obchodného styku, ktoré sa
podielaji na obeznom majetku viac nez z 20%, ale nie su povazované za nedobytné alebo
po lehote svojej splatnosti. Podnik drzi vel’ké mnozZstvo finan¢nych zdrojov na bankovych
uctoch, ktoré by mohli byt vyuzité G¢elnejsie. Na druhej strane predstavuju pre vedenie spo-
lo¢nosti dostato¢nt finanént rezervu pre pripadné horSie hospodarske vysledky. Podnik do-
sahuje vyssi nez odportéany podiel CPK na obeznych (30-50%) a celkovych aktivach, ¢o
mu zbyto¢ne predrazuje financovanie svojej ¢innosti. Konkurencia pri beznej likvidite do-
sahuje hodnoty, ktoré sa priblizuju spodnej hranici odporté¢anych hodnoét (1,5-2,5), jej pod-

nikova likvidita tak nie je vyrazne ohrozena.

Préave rastici objem kratkodobych pohl'adavok ovplyvnil v podniku vysoké hodnoty poho-
tovej likvidity (1-1,5). Ocakava sa ich plné splatenie, podnik k nim nevytvara ziadne opravné
polozky. Aj pri hotovostnej likvidite st pocas vSetkych analyzovanych rokov dosiahnuté
vys$8ie nez odporucané hodnoty (0,2-0,5) a to z dévodu vysokého mnozstva likvidnych pe-

naznych zdrojov. Spolo¢nost’ XY nedisponuje Ziadnymi kontokorentnymi uvermi.
Tab. 16 Ukazovatele likvidity v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

BezZna likvidita 1,79 2,76 2,15 2,76
Pohotova likvidita 1,15 1,94 1,70 2,00
Hotovostna likvidita 0,53 0,81 0,77 0,88
CPK/OA 44,26% @ 63,75% | 53,54% @ 63,76%

CPK/A 19,03% | 34,62% | 3519% @ 33,22%
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Obr. 9 Vyvoj likvidity v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Tab. 17 Ukazovatele likvidity u konkurencie (UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)
2012 2013 2014

Bezn4 likvidita 0,93 1,08 1,21
Pohotova likvidita 0,64 0,65 0,74
Hotovostna likvidita 0,28 0,36 0,44
CPK/OA -745% | 7,63% @ 17,24%
CPK/A -3,40% | 4,42% | 10,92%

Ukazovatele rentability

Pri analyze ukazovatel'ov rentability za spolo¢nost’ XY je zrejma jej trvaléd ziskovost’ za celé
sktimané obdobie. Pocas prvych troch rokov podnik dosahoval rasticu ziskov marzu, ktora
v roku 2015 poklesla, kazdoro¢ne, ale prekonala troven dosiahnuti konkurenénym podni-
kom. Rast ziskove] marze bol zapri¢ineny rasticim objemom trzieb, ktory pokracoval aj
v roku 2015. Pocas tohto roku ale doslo k nizsej efektivite vyuzivania podnikovych zdrojov,

¢o sa prejavilo na poklese vysky marze.

Pri rentabilite aktiv, ktorym sa meria vykonnost’ podniku, je pozorovatel'ny rovnaky priebeh
ako u ziskovej marze. Podnik v roku 2015 dosiahol niz$i EBIT neZ v predchadzajtcich ro-
koch, ¢o pri raste absolutnej hodnoty aktiv spdsobilo pokles hodnoty ukazovatela o viac nez
polovicu. Podnik v ziskovosti za roky 2012-2014 prekonava konkuren¢ny podnik dvoj az

trojnasobne.

Na zéklade analyzy ziskovosti vlastného kapitdlu mozeme tvrdit’, Ze vlastnikom sa ich in-
vestovany kapitéal niekol'’ko nasobne vracia, ROE sa pohybuje vysoko nad uroviiou priemer-

ného vynosu 10 ro¢nych $tatnych dlhopisov. Znova, za rok 2015, dochadza k poklesu jeho
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hodnoty, ako dosledok nizsieho zisku, kedy trzby spolo¢nosti rastli, ale nie proporcionéalne
s vynalozenymi nakladmi.

Vynosnost’ dlhodobého kapitalu u spolocnosti XY je opédt’ za sledované obdobie vyssia nez
u konkurencie. Tento ukazovatel sa v roku 2015 prepadol najvyraznejsie, pretoze okrem po-

klesu ¢istého zisku podnik ziskal vyznamné bankové tvery v objeme 1,8 mil. eur, ¢o pred-

stavuje medziro¢ny narast o cca 13%.

Tab. 18 Ukazovatele rentability v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)
2012 2013 2014 2015

Rentabilita trzieb (ROS) 8,06% 9,02% 12,78% 6,95%
Rentabilita celkového kapitalu 17.23% | 2050% @ 25.85% @ 12.65%
(ROA)

?;gtég)lllta vlastného kapitalu 2051%  23.32% @ 31.01% 16.32%

Rentabilita investovaného kapitalu
(ROI)

Priemerny vynos 10 ro¢nych $tat-
nych dlhopisov

22,66% | 2552% @ 37,21% @ 15,97%

3,5% 2,5% 1,9% 0,6%

Tab. 19 Ukazovatele rentability u konkurencie (UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014
Rentabilita trzieb (ROS) 5,29% 3,08% 3,84%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,04% 8,53% 8,60%
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) 18,14% 13,35% 15,09%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) 19,73% 18,36% 17,27%

Ukazovatele aktivity

Podnik za sledované obdobie efektivne vyuzival svoje aktiva, obrat aktiv bol vyssi nez mi-
nimalne pozadovana hodnota 1, na druhej strane bol mierne nizsi nez u konkurencie. Hod-
noty v Case prili§ nekoliSu, za roky 2014 a 2015 je zrejmy relativne pomals$i nérast trzieb

voci celkovej sume aktiv.

Obrat zasob ma mierne rastuci charakter, ¢im vyssia hodnota, tym lepsie pre podnik. U kon-
kuren¢ného podniku doslo od roku 2013 k vyraznému zhorSeniu ukazovatel'a, dovodom bol

prudky narast objemu zasob. Doba obratu zasob je Vv ¢ase stabilna, v roku 2012 dosiahol
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podnik lepsie vysledky ako konkurencia, od roku 2013 sa situacia otocila v prospech kon-

kurencie, prave pre prudké zvysenie stavu zasob.

Obrat pohl'adavok sa v sledovanom obdobi zhorSuje, ¢o bolo sposobené zvySovanim objemu
pohl'adavok az do roku 2015, kedy ich celkova vyska klesla, a nasledne sa zlepsila aj hod-
nota ukazovatel'a. Dolezité je porovnat’ tento ukazovatel’ s obratom zavézkov, ktoré¢ho vyska
je kolisava, ale okrem roku 2012 vzdy vyssia nez obrat pohl'adavok. U konkuren¢ného pod-

niku je stav opacny, obrat pohl'adavok je vyssi nez obrat zavéazkov.

Pre lepSie znazornenie doby inkasa pohl'adavky a doby thrady zavizku sa v podnikoch sle-
duje doba obratu pohl'adavok resp. zavdzkov. Tu sa potvrdzuje, Ze medzi rokmi 2012-2014
doslo k narastu stavu pohl'adavok medziro¢ne o cca 80% a vyrazne narastol pocet dni, kedy
podnik dostane zaplatené od svojich odberatel'ov. Situacia sa mierne zlepsila az v roku 2015,
kedy sa doba ¢akania znizila v priemere 0 10 dni, stale ale vysoko nad hodnotami z roku
2012. Spolo¢nost’ XY dosahuje vyrazne horsie vysledky nez konkurencia, zbyto¢ne predl-
Zuje svoj penazny cyklus. Naopak doba obratu zavéizkov sa skracuje. Zatial’ ¢o v roku 2012
podnik dostal inkaso za pohl'adavky o 16 dni skor nez zaplatil dodavatel'om, v roku 2014
musel podnik platit’ o 20 dni skor nez dostal zaplatené od odberatel'ov. Tento jav sa prejavuje
prave vo vysSich hodnotach likvidity podniku. Konkurenény podnik je v tychto ukazovate-
I'och na tom lepsie, jeho absolttne doby splatnosti faktar sa takmer nemenili. Rozdiel, kedy
dostane podnik zaplatené skor nez musi platit’ je v priemere 22 dni. Za roky 2012-2014 doba

obratu zavizkov sice mierne klesla, na druhej strane klesol aj pocet dni inkasa pohl'adévok.
Tab. 20 Ukazovatele aktivity v spolocnosti XY (UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

Obrat aktiv 1,61 1,70 1,55 1,37
Obrat zasob 10,34 10,57 11,32 11,81
Doba obratu zasob (dni) 34,82 34,05 31,80 30,47
Obrat pohl'adavok 10,85 7,62 5,46 6,54
Doba obratu pohl'adavok (dni) 33,17 47,25 65,91 55,02
Obrat zaviazkov 7,22 8,97 8,08 10,83

Doba obratu zavazkov (dni) 49,83 40,14 44,58 33,23
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Tab. 21 Ukazovatele aktivity u konkurencie ( UZ, 2012-2014, viastné spracovanie)

2012 2013 2014
Obrat aktiv 1,62 1,82 1,79
Obrat zasob 16,46 9,68 8,49
Doba obratu zasob (dni) 21,87 37,17 42,40
Obrat pohl'adavok 9,12 11,47 11,28
Doba obratu pohl'adavok (dni) 39,49 31,37 31,91
Obrat zavazkov 5,86 7,02 6,78
Doba obratu zaviazkov (dni) 61,40 51,28 53,10
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Obr. 10 Vyvoj ukazovatelov aktivity v spolocnosti XY (viastné spracovanie)

6.5.7 DalSie pomerové ukazovatele

V tabul’ke XY su uvedené dopliujice pomerové ukazovatele za spolo¢nost’ XY. Do roku
2014 pridana hodnota a trzby na zamestnanca stpali, zatial' co v roku 2015 poklesli, resp.
stagnovali. Trzby v danom obdobi sice rastli, rovnako ale aj poCet zamestnancov. Na pokles
pridanej hodnoty mal primarne vplyv prudky narast prevadzkovych nakladov. Osobné na-
klady na zamestnanca konS$tantne rastt. Takisto rastie aj podiel osobnych nakladov na vy-
konoch a pridanej hodnote. Za rastom osobnych nakladom je hlavne $tedra bonusova poli-
tika podniku. Vykonova spotreba a pridand hodnota maji v danom Case priblizne rovnaky
podiel na vykonoch spolo¢nosti XY. Podiel odpisov na vykonoch klesa, hoci sa odpisy kaz-
dorocne zvysuju v dosledku nového nakupu strojov a aktivnej vystavbe, este rychlejSie sa
zvysuju trzby za vyrobky a sluzby. Podiel nakladovych tirokov na vykonoch a pridanej hod-

note je zanedbatel'ny, tento pomer sa navyse neustale znizuje. Pomer pre VH pred zdanenim
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na pridanej hodnote rastol az do roku 2014, kedy dosiahol podiel viac nez 50%. V roku
2015 doslo k prepadu 0 20% prave pre vyrazny pokles hospodarskeho vysledku, zatial’ ¢o

pridana hodnota klesla len mierne oproti roku 2014.

Tab. 22 Dalsie ukazovatele spolocnosti XY ( UZ, 2012-2015, viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015
Pridané hodnota/pocet zamestnancov = 29 454 33 389 42 724 38 144

Trzby/pocet zamestnancov 99267 |« 110448 132149 132432
Osobné naklady/pocet zamestnancov | 14 065 14 147 15 461 18 728
Vykonova spotreba/vykony 70,95% | 70,25% @ 67,89% | 71,10%
Osobné nédklady/vykony 13,87% | 12,99% @ 11,64% @ 14,21%
Odpisy/vykony 5,18% 6,04% 4,43% 4,64%
Nékladové uroky/vykony 0,42% 0,40% 0,23% 0,24%
Pridané hodnota/vykony 29,05% @ 30,66% | 32,17% | 28,94%
Osobné néklady/pridand hodnota 13,87% | 12,99% @ 11,64% @ 14,21%
Odpisy/pridana hodnota 47,7%%  42,37% @ 36,19% @ 49,10%
Nakladové uroky/pridana hodnota 1,45% 1,31% 0,73% 0,83%

VH pred zdanenim/pridana hodnota 34,70% @ 38,65% @ 50,73% @ 31,14%
6.5.8 Analyza suhrnnych ukazovatel’ov
Z-skore

Dany bankrotovy model vypoveda o sithrnnej financnej situdcii podniku. Do roku 2014 je
hodnota Z rastica a vyssia nez doporu¢ena hodnota 2,99, ¢o je znakom uspokojivej financ-
nej situacie podniku. V roku 2015 doslo k vyraznejSiemu prepadu hodnoty Z a podnik sa
nachadza v tzv. Sedej zone, ma teda nevyhranenu finanént situdciu. Tento pokles najviac
ovplyvnili znizena rentabilita celkového kapitalu a obrat aktiv, spolu so znizenym podielom

vlastného kapitalu voci cudzim zdrojom.

Tab. 23 Vypocet Z-skore v spolocnosti XY (viastné spracovanie)

2012 2013 2014 2015

0,717 x CPK/A 0,136 0,248 0,252 0,238
0,847 x Nerozdelené zisky/A 0,077 0,136 0,168 0,245
3,107 x EBIT/A 0,535 0,637 0,803 0,393
0,420 x VK/Zaviazky 0,718 0,803 0,747 0,593
0,998 x T/A 1,603 1,693 1,551 1,371

Z-skore 3,069 3,518 3,522 2,840
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Obr. 11 Vyvoj Z-skore v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)
Index IN

Na zaklade vysledkov d’alSieho indikatora finanéného zdravia podniku je zrejmé, ze spoloc-
nost’ XY vytvérala za sledované obdobie hodnotu. Tato skutocnost nastava vtedy, ked’ vyska
indexu prekroci uroven 1,6, ¢o podnik vysoko prekrocil v kazdom sledovanom roku. Takisto
tento index kontinualne rastol v rokoch 2012 az 2014, az v roku 2015 doslo k prepadu jeho
urovne. Dévodmi boli najma priblizne poloviény prepad vo vel'kosti urokového krytia a vy-

razne znizend rentabilita celkového kapitalu.

Tab. 24 Vypocet indexu IN v spolocnosti XY (viastné spracovanie)

2012 2013 2014 | 2015
0,13 x A/Zavizky 0352 @ 0379 | 0361 | 0,313
0,04 x EBIT/Nakladové troky | 0,997 1217 | 2,839 | 1,537
3,97 x EBIT/A 0684 0814 | 1026 0,502
0,21 x Vynosy/A 0348 = 0361 | 0333 | 0292
0,09 x OA/(KZ + KBU) 0,168 @ 0258 | 0,198 | 0,260
Index INO5 2549 | 3029 | 4758 @ 2,905
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Obr. 12 Vyvoj indexu IN v spolocnosti XY (vlastné spracovanie)

Zhodnotenie finan¢nej analyzy

Spolo¢nost’ XY je zamerana na vyrobu plastovych interiérovych a exteriérovych dielov pre
automobilovy priemysel. Spolo¢nost’ ponutka Siroky sortiment produktov, zarucuje ich vy-
sokt kvalitu s certifikovanym systémom manaZmentu kvality. Vyznamnym rokom pre spo-
lo¢nost’ bol rok 2012, kedy spoloc¢nost’” XY zacala spolupracovat’ s automobilkou VW
Group, ktory sa postupne stava najvacsim zakaznikom podniku. Podnik realizuje rozsiahle
investi¢né aktivity, ktoré prinaSajii nové stavby budov a modernizaciu vyrobnych zariadeni.
NajvyznamnejS$im rokom z pohladu investicii bol rok 2015, kedy podnik vybudoval nova

vyrobnu halu, rozsiril skladové priestory a nakipil nové strojové vybavenie.

Toto vSetko sa premietlo do bilan¢nej sumy aktiv, ktorych celkova hodnota v sledovanom
obdobi rastla. V majetkove;j Struktire spolo¢nosti mierne prevazuju obezné aktiva s podie-

lom asi 53% z celkovej hodnoty aktiv.

Zaroky 2012-2015 bol podnik trvalo ziskovy. Najmarkantnej$i narast bol v roku 2014, kedy
spolocnost’ ziskala nové zakazky, co sa prejavilo v absoltitnom naraste ¢istého zisku o 87%.
V d’alSom roku sice zisk poklesol o priblizne 39%, jeho vyska ale zostdva stabilnd. Tento
pokles bol zapri¢ineny hlavne vysokymi materialovymi nakladmi, kde sa prejavili vyssie
vstupné ceny oproti predchadzajucemu obdobiu. Na nizSom zisku za rok 2015 sa takisto
podielal narast osobnych nakladov o viac nez jednu tretinu oproti minulému obdobiu. Za

rastom VH vzdy stal narast podnikovych trzieb, ktorym dominujt trzby za predaj vlastnych
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vyrobkov a sluzieb s podielom 98% na celkovych vynosoch. Takisto konkuren¢na spoloc-
nost’ zaznamenala v rokoch 2012 az 2014 trvaly narast trzieb, s narastom o 33% v roku 2014.
Najvyraznejsie sa na pridanej hodnote podniku podiel’ali osobné naklady, v roku 2015 tvorili
takmer 50% pridanej hodnoty. Podiel vytvoreného zisku na osobnych ndkladoch je az na

vynimku v roku 2014 konstantny, s podielom asi 30% na pridanej hodnote podniku.

Co sa tyka zadlZenosti, ta sa pohybuje na trovniach okolo 40% s postupnym narastom v jed-
notlivych rokoch. Odporacanti hodnotu urokového krytia spolocnost’ prekonala niekol’ko
nasobne v kazdom analyzovanom roku. Podnik si udrzuje finan¢nt stabilitu, ¢ast’ svojho
obezného majetku kryje vlastnym kapitalom. Danou za finan¢nu stabilitu je prekapitalizo-
vanie podniku, prili§ velku ¢ast’ svojho majetku kryje dlhodobymi zdrojmi, hlavne drah$im
vlastnym kapitalom. Konkuren¢ny podnik dosahuje vyssie trovne zadlZenia, takisto ale

spolo¢nosti XY vyuziva skor neutralnu stratégiu financovania.

Pri ukazovateloch likvidity spolo¢nosti XY doslo k prekonaniu odporiac¢anych hodnot pri
vsetkych trovniach likvidity, takisto dosiahla lepsie vysledky nez konkurencia. Podnik dis-
ponuje vysokou zasobou likvidnych, peiiaznych prostriedkov a kratkodobymi pohladav-
kami, s dobami splatnosti okolo 60 dni. Pri posudeni urovne CPK a jeho podiele na obeznom
majetku, podnik ma vytvoreny dostato¢ny vankus pre uhradu svojich kratkodobych zavéz-
kov. Na druhej strane vysoké hodnoty CPK umftvujii vliozeny kapital, ¢o moze znizovat

urovne rentability.

Prave ukazovatele rentability signalizuji, Ze spolo¢nost’ XY je v analyzovanom obdobi tr-
valo ziskova. Nepotvrdzuje sa tak predpoklad, ze pre dant spolo¢nost’ XY budu vysokeé
trovne CPK vyrazne zhorSovat ukazovatele rentability, hoci zhorsené tirovne zisku v roku
2015 zapri€inili polovi¢ny prepad jednotlivych ukazovatel'ov. Tato ziskovost je, ale stale
vys$ia nezZ vynosové uroky poskytované bankou alebo tzv. ,,bezpe¢na* investicia do Statnych
dlhopisov. Konkurenény podnik zaznamenal horSie vysledky vo vSetkych kategoriach ren-

tability.

Vyuzitie majetku meranom obratom celkovych aktiv je vysSie nez minimalna poziadavka na
urovni 1. Hodnota ukazovatel'a je za skimané roky na priblizne rovnakej urovni, takisto
U obratu zasob. Nepriaznivo sa vyvija pocet dni, za ktoré spolo¢nost’ XY hradi svoje za-

vazky, taktieZ doba obratu pohl'adavok je od roku 2013 vysSia nez doba obratu zavizkov.
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Podnik ale disponuje vysokou likviditou, takze nemé problémy so splacanim svojich krat-
kodobych zavizkov. Jedine v tejto kategérii pomerovych ukazovatel'ov dosahuje konku-
rencna spolocnost’ lepsie vysledky. Ma o nieCo vyssi obrat aktiv, ale hlavne, za svoje pohl'a-

davky dostane zaplatené v priemere 0 40 dni skor nez uhradza svoje dodavatel'ské zavizky.

Napriek klesajucim vysledkom v roku 2015, potvrdzuji sithrnné ukazovatele Z-skore a INO5S
zavery finan¢nej analyzy, ze spolo¢nost’ XY dosahuje uspokojivi finan¢nt situaciu a Svojou
¢innost'ou vytvara hodnotu. Zhorsené hodnoty boli spdsobené niz§imi hodnotami rentability

a obratu aktiv.
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7 VYCHODISKA PRE TVORBU FINANCNEHO PLANU

Spolo¢nost’ XY nema rozvinuté ziadne finan¢né planovanie, napriek tomu, Ze auditor vo
svojej kazdoro¢nej sprave auditora vyhodnocuje podnikovy plan, zostaveny na nasledujice

obdobie jedného roka. Za zostavovanie podnikového planu zodpoveda ekondm spolocnosti.

Spolo¢nostou XY neboli poskytnuté ziadne strategické alebo operativne plany. Podnikovy
plan bol naposledy vyuzity v roku 2015, kedy spolo¢nost’ ziadala banku o poskytnutie dlho-
dobého investicného uveru. Vsetky nezvycajné finanéné poziadavky st predkladané kona-

tel'ovi spolocnosti, ktory ich vyhodnoti a rozhodne o ich poskytnuti.

Podnikovy plan sa sklada z hlavnych poloziek vykazu zisku a strat a poloziek rozvahy. K to-
muto planu je dodato¢ne vypracovany prehlad o peniaznych tokoch, prave pre potreby
schvdlenia G¢tovnej zavierky auditorom. Pre spolo¢nost’ je kazdorocne kl'icové vediet pred-
pokladany vyvoj trzieb, ktoru stanovuje na zaklade platnych odberatel’skych kontraktov pre
nasledujiici rok. Kedze dizka tychto kontraktov nie je nijako definovana ani ¢asovo obme-
dzend, prognézovand vyska trzieb sa behom hospodérskeho roku méze vyrazne menit, ¢o

stazuje presnost’ vypoctov vo finanénom planovani.

Spolo¢nost’ XY mala v roku 2015 6 vyznamnych odberatel'ov, ktorych podiel na trzbach za
vlastné vyrobky bol 99%. Pred zostavenim dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu je
preto pre spolo¢nost’ dolezité vediet, s ktorymi z danych odberatel'ov bude spolupracovat

V budutcnosti, okrem pripadného ziskania novych zékaznikov.

Tab. 25 Partnerské spolocnosti za rok 2015 (vlastné spracovanie)

Zakaznici Trzby (eur) Podiel na trzbach
Odberatel’ 1 6 704 681 46,55%
Odberatel 2 3977500 27,61%
Odberatel’ 3 1495 308 10,38%
Odberatel’ 4 1154 891 8,02%
Odberatel’ 5 592 152 4,11%
Odberatel’ 6 338 187 2,35%
Odberatel’ 7 18 391 0,13%
Odberatel’ 8 7 663 0,05%
Odberatel’ 9 5969 0,04%
Odberatel’ 10 4023 0,03%
Ostatni odberatelia 105 512 0,73%
Spolu 14 404 277 100%
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7.1 Metodika finan¢ného planovania

Proces zostavenia dlhodobého finan¢ného planu a z neho odvodeného kratkodobého financ-

ného planu sa rozdel'uje na 3 hlavné Casti:

e Priprava podkladov pre finan¢ny plan
e Pouzité metddy pri financnom planovani

e Meranie odchylok a kontrola finan¢ného planu.

7.1.1 Priprava podkladov pre finan¢ny plan

Zber Udajov a vytvéranie podkladov pre finan¢né pldnovanie je celopodnikova zaleZitost,
na ktorej sa podiel'aji vSetky vnutropodnikové utvary (vyroba, skladové hospodarstvo, kva-
lita, odbyt, financie, personalistika, projektovy manazment a pod.). Udaje st kompletizo-
vané vzdy na zaciatku planovacieho roka, ked’ je zostavena predbeznd uctovna zavierka, bez
overenia auditorom. NajvyznamnejSiu ulohu ma hlavny ekoném spoloc¢nosti, ktory zodpo-
veda za zostavenie finanéného planu. Zostavovanie finan¢ného planu prebieha v programe
MS EXCEL, kde je vhodné mat’ vytvorené preddefinované tabul’ky s pouzivanymi funk-

ciami pre jednotlivé druhy planov.

Cyklus dlhodobého planovania je 3 roky, ¢o je optimalny ¢asovy horizont, vzhladom na
rychlo sa meniace podnikové okolie. Kratkodoby finan¢ny plan je zostavovany od 1.1. do

31.12 a je zhodny s beznym uctovnym obdobim.

Pre spracovanie jednotlivych finan¢nych planov sa vyuzivaju G€tovné vykazy zisku a strat
arozvaha. Dalej st potrebné tidaje z planu vyroby, kalkulacie pre jednotlivé typy vyréba-
nych vyrobkov. Podnik nezostavuje marketingovy plan, len plan odbytu, na ktory nadvizuje
uz spominany vyrobny plan. Vyznamnym zdrojom informacii je odpisovy plan, ked’ze spo-
lo¢nost’ ma stanovené rozdielne tictovné a danové odpisy a uctuje o odlozenej dani. Prave
vnutropodnikové informécie su klicové pre zostavenie hodnotovo spravneho finanéného

planu.

7.1.2 Pouzité metody pri finanénom planovani

Hlavnym zdrojom informacii budu, ako uz bolo spominané, vnutropodnikové udaje z jed-
notlivych opera¢nych ¢innosti, uctovné zavierky overené auditorom a uzavreté odberatel-

sko-dodavatel'ské kontrakty.
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V oblasti pouzivania metdd pri tvorbe finanéného planu, podnik vyuziva metédu percentu-
alneho podielu na trzbach, metodu pomerovych finanénych ukazovatel'ov a analyzu nulo-
vého bodu pre vybrané produkty. Ostatné metddy nie su pre spolocnost’ relevantné, bud’
z dévodu nepoznania principu ich fungovania (simulacnd metoda) alebo z neddovercivosti

k praktickému uplatneniu (regresna metoda).

7.1.3 Meranie odchylok a kontrola finan¢ného plinovania

Vypracovanim finanéného planu, planovanie, v podniku zd’aleka nekon¢i, pretoze sa jedna
0 kontinuélny proces prepocitavacich a kontrolnych ¢innosti. Kontrola finanéného planu
prebieha priebezne, so zameranim na najvyznamnejsie polozky vysledovky (trzby za vy-
robky a sluzby, spotreba materialu a energie, mzdové naklady, odpisy) a rozvahy (DHM,

zasoby, pohl'adavky a zavizky z obchodného styku, bankové uvery, rezervy).

Dlhodoby finan¢ny plan je predmetom kontroly Stvrtroc¢ne, je upravovany na zéklade vy-
znamnych podnikovych zmien (novo zaobstarany majetok, nové bankové uvery, vyznamny
narast zasob alebo iné neo¢akavané zmeny v oblasti aktiv alebo pasiv). Kratkodoby financny

plan je podrobovany kontrole mesacne a vV sumarizovanej podobe kazdy Stvrtrok.

Podnik nasledne zisti odchylky od o¢akavaného stavu, strategicky vyznamné polozky budu
upraven€. Podnik prihliada na zavislé hodnoty pomerovych ukazovatel'ov (napr. zisk pred
zdanenim) k skutocnému vyvoju nezavislych pomerovych ukazovatelov (napr. trzby za vy-

robky a sluzby).

Pre podnik je najddlezitejSia mesacna kontrola predajov svojim zékaznikom. Prave od trZieb
za vyrobky a sluzby sa nasledne odvija vel'kost mnohych poloZiek vo vysledovke (trzby za
dlhodoby majetok a material, ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti, spotreba materialu
a energie, mzdové naklady, zostatkova cena predaného majetku a materialu) a v rozvahe

(stav zasob, pohl'adavky a zavézky z obchodného styku).

Na zaklade vysledkov kontroly st navrhnuté a nasledne implementované zmeny vo financ¢-
nom plane a upravené podnikové aktivity. Hlavnym predmetom analyz su negativne od-
chylky (napr. pokles objemu trZieb pri ukonceni vyznamného projektu). Pre podnik je ne-
menej dolezité zistit’ pric¢inu vzniku odchylok (¢i uz kladnych alebo zapornych). Preto je
prent vhodné vypracovat’ variantné rieSenie finanéného planu, kde sa moéze premietnut’ fle-

xibilny vyvoj mnohych tétovnych polozZiek.
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8 PROJEKT TVORBY DLHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNEHO PLANU

8.1 Ciele spoloc¢nosti

Zakladné strategické ciele spolocnosti su:

Specializacia na vel'ké vstrekovacie stroje, vhodné pre spracovanie termoplastov
technologiou vstrekovania,

dlhodobé rozsirovanie vyroby a portfolia vyrobkov,

nakup modernych technoldgii pre udrzanie vysokej kvality svojich produktov,
zvySovanie efektivnosti vo vyrobnych a riadiacich procesoch spolo¢nosti,
rozsirovanie potencidlnych zakaznikov a dlhodobé pokracovanie so stavajicimi od-
beratel'mi,

Vv oblasti likvidity udrzat’ si sucasnu schopnost’ hradit’ véas zaviazky voci dodavate-
Iom,

Vv oblasti zadlzenosti pokracovat’ v konzervativnejsej stratégii financovania s dora-
zom na finan¢nu stabilitu podniku, hoci aj na tkor niz§ich vynosov,

V oblasti rentability zvysit’ jednotlivé ukazovatele na tirovne aké spolo¢nost’ dosaho-
vala pred rokom 2015,

Vv oblasti aktivity znizovat’ dobu medzi inkasom pohl'adavok a povinnostou splacat’

svoje kratkodobé zavizky.

Operativne ciele spoloc¢nosti pre rok 2016 su:

e dosiahnutie kladného vysledku hospodarenia,

e znizit, resp. stabilizovat’ objem ndkladov na hospodarsku ¢innost’,

e uviest plne do prevadzky novy informacny systém,

e zvysit ukazovatele rentability,

e znizit rozdiel medzi dobou splatnosti pohl'adavok a zavéazkov,

e plné rozbehnutie projektu vlastnej vyroby menSich lisovacich foriem pre auto-

mobilky.
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8.2 Dlhodoby finan¢ny plan — zakladny variant

Na automobilovom trhu sa v roku 2016 o¢akava d’al$i narast objemu vyroby, kde hlavnymi
tahaiimi buda Cina, Japonsko a Severna Amerika. Zvy$eny dopyt po automobiloch sa pre-
javi aj v EU a na Slovensku. Pre podniky v odvetvi sa predpoklada pokradujuci rast trzieb
za dopravné prostriedky, zvySeny dopyt po novych automobiloch bude otvarat’ nové trzné

prilezitosti.

V spolocnosti XY sa predpoklada bezny vyvoj hospodarskej situacie. Tempo rastu trzieb
Vv planovanych rokoch poklesne, bude zohl'adnovat’ aktudlny vyvoj podnikovych zékaziek.
Spolo¢nost’ sa bude snazit’ konsolidovat’ objem materialovych nakladov, ktoré v roku 2015
vyrazne narastli. Pocet zamestnancov sa takisto ocakéva stabilny. Mzdové ndklady budu rast’
len minimalne. Najvacsi investi¢ny projekt bol z vacsiny dokonéeny v roku 2015, v nasle-
dujtcich rokoch sa nepredpoklada vyznamné rozSirovanie vyroby ani nové strojové vyba-
venie, vySka uctovnych odpisov bude stabilna. Podnik bude udrzovat’ svoju finan¢nu stabi-

litu, postupne sa budi umorovat’ dlhodobé bankové tvery na investi¢ny projekt.

8.3 Dlhodoby finan¢ny plan — pesimisticky variant

V druhom variante dlhodobého planu sa v spolo€nosti XY pocita s negativnym vnitornym
vyvojom. Spolo¢nost’ od najvyznamnejSieho odberatel’a stratila vyznamnua zékazku na urcité
druhy vyrobkov. Podnik preto pre rok 2016 oc¢akava pokles trzieb az o 20% oproti precha-
dzajicemu roku. Takyto razantny medzirocny pokles trzieb, navySe po velkych investiciach
do novych vyrobnych kapacit v roku 2015, bude testovat’ schopnost’ podniku prezit’ bez vy-
raznejSich restriktivnych zasahov. Spolo¢nost’ neocakava narast cien materialov a energit,
Vv absolutnej vyske sa bude snazit’ o ich vyraznl korekciu, presahujicu ocakavany pokles

trzieb.

Ostatné polozky vysledovky zostani zachované vo vyske ako v predchadzajucej variante
alebo priamoumerne klesnti K trzbam za vyrobky. Vyrazny pokles trzieb sa prejavi v pocte
zamestnancov, podnik bude nuteny prepustit’ Cast’ vyrobnych pracovnikov. VySka miezd

bude stagnovat’ az do zlepSenia situacie a opatovného ziskania novych zakaziek.
Podnik opét’ neplanuje ziadnu investi¢nu aktivitu, naopak, bude sa snazit’ pritiahnut’ nové
zakazky aby vyuzil nové vyrobné stroje. Kvoli poklesu trzieb sa o¢akdva mierny narast doby

obratu zavézkov, v dividendovej politike bude zalezat' na vyske dosiahnutého ¢istého zisku.
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8.4 Kratkodoby finan¢ny plan

Kratkodoby finan¢ny plan bude vychadzat’ z pesimistického variantu dlhodobého planu za
rok 2016. Spoloc¢nost’ totiz predpokladd ukoncenie vyroby viacerych produktov zo svojho
vyrobného portfélia, ked’ automobilky prestivaji ich vyrobu do zahranicia. Kratkodoby plan

je zostavovany Stvrtrocne.

Planované trzby za vyrobky sa najviac akumuluji v 3. Stvrtroku (priblizne 31%) medzi ce-
lozavodnymi dovolenkami v lete a po¢as Vianoc, kedy je v automobilkach pozastavena vy-
roba. Nasledne, v obdobi Vianoc (4. stvrtrok), dochadza k vyraznej$iemu poklesu trzieb
(22%). Po novom roku (1. stvrtrok) nabiehaja nové vyrobné formy, trzby dosahuju hodnotu
cca 27%. Naopak, najslabsie obdobie je pocas letnych mesiacov (2. Stvrtrok), kedy trzby za
vyrobky dosahuju hodnotu len okolo 20%. Trzby za sluzby, obdobne k nim naklady za
sluzby, st rozdelené podl'a vyvoja trzieb za vyrobky. Spotreba materialu a energie je takisto
rozpldnovana priamoumerne vyvoju trzieb za vyrobky. Osobné ndklady sa prispdsobuju vy-
robnej aktivite podniku (podla potreby najat’ brigddnikov alebo novych zamestnancov),
s tym, Ze na konci roka dochadza k vyplacaniu roénych odmien. Uétovné odpisy st rozlo-
zené rovnomerne do jednotlivych Stvrtrokov, ked’Ze podnik neplanuje Ziadny nakup dlho-

dobého majetku.

Na zaklade vyvoja trZzieb je odvodeny plan vyroby a plan velkosti zasob. Nedokonceny dl-
hodoby majetok bude zaradeny do uzivania v 2. §tvrtroku, Vv celej obstaravacej cene. Ob-
jemy pohl'addvok a zaviazkov z obchodného styku st urc¢ené podl'a doby splatnosti. Podnik
tvori rezervy na zaklade vnutropodnikovej smernice (rezervy na odchodné, odstupné) a za-
konnych poziadaviek (rezervy na nevycerpané dovolenky). Bankové tvery st postupne

umorované v mesac¢nych splatkach.

8.5 Navrhy a odporucania pri finanénom planovani

Spolo¢nost’ XY by mala zacat’ zostavovat’ finanéné plany na pravidelnej baze pre vlastné
sprehl’adnenie podnikovych aktivit. Prave vytvaranim planov méze podnik lepsie predcha-
dzat’ hroziacim rizikdm a rychlejSie sa adaptovat’ na zmeny vo svojom okoli. Pri finanénom
planovani je dolezité mat’ vytvoreny systém zostavovania planov. Tu by spolo¢nost’ mala
lepSie prepojit’ zakladny plan odbytu a plan vyroby s d’al§imi planmi, ako st plan inovacii,
persondlny plan alebo plan investicii. Problém je, ked’ spolo¢nost’ tieto medzi plany nevy-

tvara a ako v investi¢nych, tak aj v personalnych otazkach jedna vyhradne operativne. To
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prinasa zna¢nu nekonzistentnost’ do prijatych rozhodnuti, napr. zna¢nt fluktuaciu medzi za-

mestnancami alebo opakovana prestavba vyrobnych priestorov.

Osobitnu kategoériu medzi planmi vytvara financny plan, ktory by mal finan¢ne zastreSovat’
vSetky podnikové ¢innosti. Spolo¢nosti by mal pomdct’ novo zavadzany informacny systém,
ktory bude vzajomne prepdjat’ jednotlivé strediska a manazérom poskytovat’ sithrnné infor-

macie a podklady pre zostavovanie finan¢nych planov.

Pri vytvarani finan¢ného planu bude mat’ podnik prehl'ad o vyske hlavnych poloziek uctov-
nych vykazov. KIi¢ovou polozkou su trzby za vyrobky a sluzby, a na nich pripadajtce na-
klady. Podnik vedie podrobny prehl'ad o svojich zékaznikoch, ktorych zloZenie je za obdobie
poslednych 4 rokov stabilné. Na druhej strane podnik musi byt pripraveny poskytnat’ zl'avy
na vyrobky alebo expresne rychle dodanie produktov, aby si udrzal sti¢asnych odberatelov,
pripadne prilédkal novych. Takisto musi rokovat’ s pripadnymi novymi odberatel'mi, aby ve-
del v ¢o najkratSsom Case nahradit’ chybajuce prijmy pri potencialnom odchode sucasnych

obchodnych partnerov.

Podnik si vd’aka finanénému planu bude vediet’ presnejSie nacasovat’ o€akavané prijmy a vy-
daje a tym lepsie organizovat’ svoj hotovostny tok. Taktiez, hoci to nie je na porade dia, pri
najblizSom investicnom zamere bude mat’ podnik v rukéch predbezny navrh dopadov inves-
ticie na jeho finan¢nu situaciu. Vyznam finanéného planovania by mala spolo¢nost’ ocenit’
aj pri stanovovani a naslednom vyhodnocovani podnikovych ciel'ov. Zostavovanie financ-
ného planu bude v rukach hlavného ekondéma, ktory ma najlepsi prehl'ad o ekonomickej ¢in-

nosti podniku a vie interpretovat’ finanéné dopady manazérskych rozhodnuti.
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ZAVER
Ciel'om diplomovej prace bolo vytvorenie dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu

Vv spoloc¢nosti XY, ktora sa primarne zaobera vyrobou plastovych vyrobkov pre automobi-

lovy priemysel.

Vychodiskom pre vytvorenie projektu boli teoretické poznatky, ktoré boli spracované v pr-
vej Casti prace. Teoreticka Cast’ sumarizovala poznatky o finanénom planovani, z akych jed-
notlivych Casti pozostava proces planovania, a aké typy analyz predchadzaju zostaveniu fi-
nanéného planu. Dalej tu boli naznadené hlavné zasady, ciele a samotny G&el finanéného
pléanovania. Z opisanych metdd pouzivanych pri tvorbe finanéného planovania, podnik vyu-
Ziva metodu percentudlneho podielu na trzbach, analyzu nulového bodu pri posudzovani
objemu vyroby jednotlivych produktov a metodu pomerovych ukazovatel'ov, hlavne pri zos-

tavovani planovanej rozvahy.

Na uvod praktickej Casti bola predstavena samotna spolo¢nost’ XY, jej hlavné vyrobné za-
meranie a aké zasady a ciele sa snaZi napliat’ a dodrziavat’. Podnik bol zaradeny do kategorie
podl’a svojej ekonomickej ¢innosti a dané odvetvie bolo nasledne podrobené analyze vyvoja
za poslednych 5 rokov. Analyza okolia podniku zahriovala SLEPT analyzu, Porterov model
5 konkurenénych sil a SWOT analyzu. Na ich zaklade boli naznacené mozné tendencie vy-
voja domacej aj svetovej ekonomiky, v akom silnom konkurenénom prostredi spolo¢nost’
podnikd, a aké obchodné vzt'ahy mé so svojimi dodavate'mi a odberateI'mi. Dozvedeli sme
sa aj silné a slabé stranky spolo¢nosti a mozny vyhl'ad na buduce prilezitosti a ohrozenia.
NajpodstatnejSou Cast'ou tejto kapitoly, ale bola finan¢nd analyza za posledné 4 ctovné ob-
dobia. Predmetom analyz boli absolutne, rozdielové, pomerové a sithrnné ukazovatele, ktoré
bol porovnané s konkurenénym podnikom. Dal3imi ¢iastkovymi stidastami FA boli analyzy

zakladnych ekonomickych veli¢in, zisku a cash flow.

Vysledky FA ukazali, ze podnik bol trvalo ziskovy, hoci s viac nez tretinovym poklesom
Cistého zisku za rok 2015. Hlavnymi pri¢inami boli zvySené materidlové a osobné néklady
nad uroven rastu trzieb za rovnaké obdobie. V oblasti zadlzenia, podnik dosahoval len
mierne urovne oproti konkurencii. Od roku 2015 spolo¢nost’ vyuziva investicné bankové
uvery, ktoré nema problém splacat’, co potvrdzuje niekol’konasobne prekrocena hodnota
u trokového krytia. Pri svojom financovani podnik radSej vyuZziva vlastné zdroje, ¢o doka-

zuje konzervativnou stratégiou financovania. T4 je sice bezpecna, ale pre podnik drahSia, o
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bol jeden z dévodov, preco pri financovani vystavby novej vyrobnej haly a nakupe strojo-
vého vybavenia podnik siahol po bankovych tveroch. Vysoké urovne likvidity pokryvaju
nesulad medzi splatnostami zavizkov a inkasom pohl'adavok, v tejto oblasti by podnik chcel
dosiahnut’ zastavenie roztvarania sa pomyselnych noznic a skratit’ inkaso za pohl'adavky,
resp. predizit’ splatnost’ svojich kratkodobych zavizkov. Ukazovatele rentability potvrdili,
ze spolocnosti sa nad’alej oplati pokratovat’ vo svojej ¢innosti, ked’ ndvratnost’ vlozeného
kapitalu vysoko prekonala ,,bezpe¢né* investicie do Statnych dlhopisov. Podnik celkovo do-

sahuje dobré¢ finan¢né zdravie a svojou Cinnost'ou vytvara pridani hodnotu.

Projektova Cast’ sa zaoberala variantnym spracovanim dlhodobého finan¢ného planu, a to
v zdkladnom a pesimistickom variante. Dizka planovaného obdobia boli 3 roky. Zakladny
variant nacrtol bezny vyvoj hospodarenia podniku, bez vyraznych zmien vo svojej prevadz-
kovej ¢innosti. Podnik neplédnoval Ziadne d’alSie investicie, postupne umoroval bankové
uvery, zavadzal do plnej funkénosti informaény systém. Trzby sa vyvijali stabilne, spoloc-
nost’ sa snazila o konsolidaciu materidlovych a mzdovych nakladov, ktoré znizovali jej ren-
tabilitu. Pesimisticky variant predpokladal vyrazny pokles trzieb za vlastné vyrobky, ked’ so
spolo¢nost'ou ukoncil spolupracu jeden z vyznamnych odberatel’'ov. V podniku klesol pocet
zamestnancov, spolo¢nost’ korigovala svoje mzdové aj materidlové naklady a naklady na
energie. Za tejto situdcie bol hlavnym cielom podniku néjst’ nového zédkaznika s porovna-
telnym vyznamom ako prechadzajuci obchodny partner. Podnik totiz musel splacat’ bankové
uvery a zaroven potreboval vyuzit’ novo zakupené stroje. S podobnou situdciou sa spolo¢-
nost’ stretla pocas finan¢nej krizy, a tak si chcela overit’ svoju pripravenost’ na podobny sce-
nar vyvoja. Z pesimistického variantu vychadza aj kratkodoby finan¢ny plan, kde sa jedna

hlavne o prerozdelenie poloziek do jednotlivych Stvrtrokov.

Na tplny zaver boli spolo¢nosti navrhnuté odporti¢ania pre zlepSenie planovacieho procesu.
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PRILOHA PI: HORIZONTALNA A VERTIKALNA ANALYZA
ROZVAHY SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
AKTIVA CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 21,81% | 4427% | 26,18%
Dlhodoby majetok 56,85% | 4556% | 34,11% | 47,73% | -2,39% | 8,03% | 76,55%
DNM 011% | 022% | 0,46% | 0,96% | 141,45% | 198,00% | 160,51%
DHM 56,73% | 4533% | 33,65% | 46,77% | -2,67% | 7,09% | 75,40%
DFM 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Obené aktiva 42,99% | 54,31% | 65,73% | 52,11% | 53,88% | 74,60% | 0,03%
Zésoby 15,53% | 16,05% | 13,73% | 11,63% | 25.86% | 23,40% | 6,89%
Dlhodobé pohFadavky | 0,00% | 000% | 000% | 145% | 0,00% | 000% | 0,00%
gjﬁ;"d"be pohfa- 1480% | 22.27% | 28.45% | 22.33% | 8332% | 84,31% | -0,98%
Finan¢né téty 12,66% | 15,99% | 23,55% | 16,71% | 53,86% | 112,46% | -10,48%
Casové rozliSenie 0,16% 0,13% 0,16% 0,16% -0,53% 72,88% | 27,13%
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
PASIVA CELKOM 100% 100% 100% 100% | 21,81% | 4427% | 26,18%
Vlastny kapitsl 63,08% | 65,66% | 64,01% | 5852% | 26,78% | 40,64% | 15,36%
Zakladny kapitl 38,82% | 31,87% | 22,09% | 17,51% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Kapitilové fondy 002% | 002% | 001% | 001% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Rezervng fond 226% | 238% | 2,18% | 252% | 28,68% | 32,13% | 4548%
VH minulych rokov 9,05% | 16,08% | 19,87% | 28,94% | 116,40% | 78,31% | 83,73%
VH bezného obdobia | 12,94% | 1531% | 19,85% | 9,55% | 44,16% | 87,06% | -39,31%
Cudzie zdroje 36,92% | 34,34% | 3599% | 41,48% | 13,30% | 51,20% | 45,44%
Rezervy 092% | 0,77% | 071% | 278% | 1,87% | 33,71% | 392,67%
Dihodobé zavizky 12,96% | 9,78% | 4,39% | 0,89% | -8,08% | -3523% | -74,36%
Kratkodobé zavizky 2223% | 18,92% | 19,24% | 12,68% | 3,66% | 46,72% | -16,85%
]rf%‘éli“’ve UVELY avypo- | 081% | 4,87% | 11,65% | 2513% | 634,02% | 244,74% | 172,25%
Casové rozliSenie 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00%




PRILOHA P II: HORIZONTALNA A VERTIKALNA ANALYZA

NAKALDOV A VYNOSOV SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 -

2015
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
VYNOSY CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 26,44% | 32,90% | 10,50%
Triby za predaj tovaru 0,00% 1,52% 0,52% 0,79% 0,00% -54,38% 67,84%
Vykony 08.92% | 97,22% | 9850% | 9849% | 24.27% | 34,66% | 10,48%
Trzby za predaj viast- | 9 869 | 97.07% | 97.48% | 98,15% | 26,71% | 3346% | 11,26%
nych vyrobkov a sluzieb
Zmena staviu zasob 1,13% 0,06% 0,91% 0,30% -93,14% | 1870,52% | -63,72%
Aktivicia 092% | 009% | 011% | 0,04% | -8822% | 70.47% | -62,79%
Eqraztlgiglgredaja DMa | 9704 0,42% 0,62% 0,69% | -4588% | 98.79% | 22.88%
S;Itlf;n; prevadzkové 010% | 085% | 035% | 003% |934520 | -44.94% | -91.22%
V{nosové tiroky 0,00% | 000% | 0,00% | 000% |-3471% | 156,96% | 121,67%
gj;;me finanéné vy- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00% | -100,00% | 0,00%
Mimoriadne vynosy 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
2012 2013 2014 2015 13/12 14/13 15/14
NAKLADY CELKOM | 100% 100% 100% 100% | 24,94% | 27.61% | 17,63%
yaarklady napredanyto- | 40000 | 070% | 067% | 122% | 000% | -337% | 8121%
Vykonové spotreba 76,12% 74,97% 76,45% 75,19% 23,05% 30,14% 15,69%
fﬁgﬁg fﬁ“ materidlu a 50580 | 5838% | 55.61% | 61,63% | 22.43% | 2155% | 30,37%
Shuzby 16,54% | 16,58% | 20,84% | 13,56% | 2528% | 60,39% | -23,46%
Osobné niklady 1489% | 13,.86% | 13,11% | 15,02% | 16,33% | 20,67% | 34.85%
Mzdové niklady 11,06% | 10,04% | 958% | 10,45% | 13,40% | 21,72% | 28.40%
gf;‘rfi"edy nasocidlnepo- | s gey | 35495 | 320% | 359% | 2344% | 18.60% | 28.21%
Socidine naklady 024% | 028% | 024% | 028% | 4545% | 9.24% | 38,98%
Dane a poplatky 009% | 007% | 005% | 005% | -6,15% | 149% | -2,23%
Odpisy KDNMaDHM | 556% | 645% | 499% | 490% | 4491% | -120% | 1562%
Zostatkova cena preda- 022% | 033% | 025% | 056% | 89,33% | -327% | 166,33%
ného DM a materialu
azt;;“e prevadzkové nd- | ) o70, 0,29% 0,25% 1,04% | 32,94% | 12,82% | 381,81%
Nikladové troky 045% | 043% | 026% | 025% | 18,72% | -22.02% | 14,03%
Ostatné finan¢né naklady 0,05% 0,04% 0,04% 0,02% -8,18% 44 41% -48,41%
Mimoriadne néklady 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000%
Dafi z prijmov z beznej 235% | 2.88% | 406% | 215% | 52,77% | 80,03% | -37,87%

éinnosti




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLOCNOSTI XY V ROKOCH 2012 -

2015

(eur) 2012 2013 2014 2015

AKTiVA CELKOM 5130162 | 6248 837 | 9 015 164 | 11 375 461
A. Dlhodoby majetok 2916379 | 2846 770 | 3075383 | 5429705
Al Dlhodoby nehmotny majetok 5819 14 050 41 869 109 072
A.l.2  |Softvér 437 9 468 6 126 10 632
A.l.3 | Ocenitel'né prava 5382 4 582 3781 2981

Ob_staréwan}'/ dlhodoby nehmotny 0 0 31 962 95 729
A.l5 |majetok
All Dlhodoby hmotny majetok 2910560 | 2832720 3033514 | 5320633
ALl |Pozemky 0 0 200149 | 202724
A.ll.2 | Stavby 1258918 {1218060|1432971| 2653694

Samostatné hnutelné veciasi- | 1 651 642 | 1378379 (1162818 | 2312838
A.l11.3 |bory hnutel'nych veci

Ob_staréwan}'/ dlhodoby hmotny 0 236281 | 201 656 151 377
A.ll.7 | majetok

Poskytnuté preddavky na dlho-
A.ll.8 dobyyltlmotnr})’/ maj etolzl 0 0 35920 0
A.lll | Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0
B. ObeZzny majetok 2205321 [ 3393650|5925230| 5927 257
B.l Zasoby 796814 | 1002874 (1237499 | 1322738
B..1 | Material 521127 | 720568 | 824721 | 862627
B.l.2  |Nedokon¢ena vyroba a polotovary | 8 015 5 288 9511 2092
B.I.3 | Vyrobky 267672 | 277018 | 403267 | 458019
B.1I Dlhodobé pohladavky 0 0 0 164 387
B.1.2 | Cista hodnota zékazky 0 0 0 149 005
B.11.8  Odlozena danova pohl'adavka 0 0 0 15 382
B.l111 | Kratkodobé pohPadavky 759085 [1391544|2564 757 | 2539714
B.I1l.1 | Pohl'adavky z obchodného styku 657 916 | 1030227 | 2554 067 | 2143 466
B.111.2 | Cista hodnota zékazky 0 360 806 0 247 359
B.111.7 | Danové pohl'adavky a dotacie 100 620 0 10 010 148 551
B.I11.9 |Iné pohladavky 549 511 680 338
B.IV | Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0
B.V Finan¢né uéty 649 422 | 999 232 2122974 | 1900418
B.V.1 |Peniaze 4 426 3254 2 845 1840
B.V.2 |Bankové uéty 644996 | 995978 |2120129| 1898578
C. Casové rozliSenie 8 462 8417 | 14551 18 499
C.1 Naklady buducich obdobi 8 462 8 417 14 551 18 499
C.2 Prijmy buducich obdobi 0 0 0 0

PASIiVA CELKOM 5130162 | 6248 837 | 9 015 164 | 11 375 461




A. Vlastny kapital 3236341 | 4103063 5770739 | 6656 880
Al Zakladny kapital 1991635 |1991635|1991640| 1991 640
All Zakladny kapital 1991635|1991635|1991640| 1991640
Al Emisné aZio 0 0 0 0
A.lll | Kapitalové fondy 996 996 996 996
A.lll.1 | Ostatné kapitalové fondy 996 996 996 996
A.lV | Zakonné rezervné fondy 115722 | 148906 | 196 743 286 227
Rezervny fond na vlastné i
ANV2 | vloctad pyo dicly smeakeiea | 415755 | 148906 | 196743 | 286 227
AV. Ostatné fondy zo zisku 0 0 0 0
Ocenovacie rozdiely z precene-
AVI. |nia T 0 0 0 0
Vysledok hospoddrenia minu- | 464 353 | 1004803 1791689 | 3291876
A\VII. |lych rokov
A.VIL.1 | Nerozdeleny zisk minulych rokov | 464 323 |1004803|1791689| 3291876
Vysledok hospodirenia za G¢- | 663665 | 956723 | 1789671 | 1086 141
A.VIIll |tovné obdobie po zdaneni
B. Zavizky 1893821 | 21457743244 425| 4718 581
B.I. Dlhodobé zavizky 664 659 | 610971 | 395702 101 455
B.1.9 | Zavizky zo socialneho fondu 5285 6674 8 531 9713
B.1.10 |Ostatné dlhodobé zavizky 533901 | 493190 | 306 605 91742
B.1.12 | Odlozeny danovy zdvdzok 125473 | 111107 | 80566 0
B.l1l. | Dlhodobé rezervy 0 0 0 218 375
B.Il.1 | Ostatné rezervy 0 0 0 218 375
B.11l1. | Dlhodobé bankové tivery 0 304558 | 96 062 2 250 491
B.IV. |Kratkodobé zavizky 1140525 |1182219|1734576| 1442278
B.IV.1 | Zéavdzky z obchodného styku 658 033 | 752423 |1098 193| 1030279
B.IV.2. | Nevyfaktirované dodavky 0 16 399 0 0
B.IV.6 |Zavizky voci zamestnancom 53 056 60 189 73 839 91 637
B.IV.7 | Zavizky zo socidlneho poistenia 34 657 39743 | 45270 57 735
B.IV.8 |Danové zavizky a dotacie 86 466 80184 | 262 166 11 099
B.IV.10 | Ostatné zavizky 308 313 | 233281 | 255108 251 528
B.V. Kratkodobé rezervy 47 145 48 026 64 215 97 993
B.V.1. |Zakonné rezervy 47 145 48 026 62 115 84 143
B.V.2 |Ostatné rezervy 0 0 2 100 13 850
B.VI. |BeZné bankové uvery 41 492 0 953 870 607 989
B.VII. |Kratkodobé finanéné vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliSenie 0 0 0 0
C.l Vydavky budtcich obdobi 0 0 0 0
C.2 Vynosy buducich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI XY
V ROKOCH 2012 - 2015

(eur) 2012 2013 2014 2015

* Vynosy z hospodarskej ¢innosti 8505 794 | 10 754 862 | 14 293 393 | 15 794 129

l. Trzby z predaja tovaru 0 162 987 74 360 124 805

Il. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 7909565 | 9866077 | 11894 384 | 14 404 276

. Trzby z predaja sluzieb 329565 | 573965 | 2039064 | 1097 841

V. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob | 96 473 6 620 130 468 47 333

\2 Aktivacia 78471 9243 15 757 5863
Tf‘iby z preda:ia dlhogobého nehm.o’t- 82 914 44 871 89 198 109 605

VI. n¢ho a hmotného majetku a materialu

VII. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 8 806 91 099 50 162 4 406

*k Naklady na hospodarsku &innost’ 7617891 | 9470124 | 11 957 603 | 14 352 553
Néklady vynaloZené na obstaranie preda- 0 68 272 65 971 119 545

A. ného tovaru

B. Spotreba materialu a energie 4672422 | 5720516 | 6953296 | 9064 992

C. Opravné polozky k zasobam 0 0 0 0

D. Sluzby 1296958 | 1624772 | 2605975 | 1994544

E. Osobné naklady 1167424 | 1358103 | 1638851 | 2209 933

E.1l Mzdové naklady 867584 | 983835 | 1197533 | 1537631

E.3 Naéklady na socidlne poistenie 280949 | 346 791 411 302 527 337

E.4 Socialne naklady 18 891 27 477 30016 144 965

F. Dane a poplatky 7201 6 758 6 859 6 706

- gﬂlpl\ljy a opravné polozky k DNM a 435792 | 631506 | 623898 | 721362

G.1. Odpisy DNM a DHM 435792 | 631506 623 898 721 362

H. Zostatkova cena DNM a DHM 16 948 32 087 31038 82 665

l. Opravné poloZky k pohl'addvkam 0 0 0 0

J. Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’ | 21 146 28110 31715 152 806
Vysledok hospodarenia z hospodarskej | gg7 903 | 1284738 | 2335790 | 1441576

ke ¢innosti

* Pridana hodnota 2444694 | 3205332 | 4528 791 | 4501 037

** Vynosy z finan¢nej ¢innosti 121 82 203 450
Trzby z predaja cennych papierov a po-

VIIl. | dielov 0 0 0 0
Vynosy z dlhodobého finanéného ma-

IX.  |jetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéného ma-

X, |jetku 0 0 0 0

XI. Vynosové uroky 121 79 203 450

XI.2. Ostatné vynosové uroky 121 79 203 450

XII. Kurzové zisky 0 3 0 0




Vynosy z precenenia cennych papierov a

XI1I. derivatovych operacii 0 0 0 0
XIV. Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 0 0 0 0
** Naklady na finan¢nia ¢innost’ 39 687 45 981 38 430 40 329
K. Predané cenné papiere a podiely 0 0 0 0
L. Néklady na kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0
M. Opravné polozky k finanénému majetku 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 35 467 42 106 32834 37 442
N.2. Ostatné nakladové tiroky 35 467 42 106 32834 37 442
0. Kurzové straty 348 240 214 89
Néklady na precenenie cennych papierov 0 0 0 0
P. a derivatovych operacii
Q. Ostatné naklady na finan¢n ¢innost’ 3872 3635 5382 2798
s Y)’fsled(.)k hospodarenia z financ¢nej -39 566 -45 899 .38 297 .39 879
cinnosti
Vysledok hospodarenia za uctovné ob- | g1g337 | 1238839 | 2297563 | 1401 697
folaloll dobie pred zdanenim
R. Dan z prijmov 184 672 | 282116 507 892 315 556
R.1. Splatna 143 672 | 296 483 538 433 411 505
R.2. OdlozZena 41 000 -14 367 -30 541 -95 949
o Vysledok hospodarenia za ictovné ob- | gea oo 956 723 1789671 | 1086 141

dobie po zdaneni




