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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou nakladi a jejich vztahem ke zménam objemu vykonu
ve VU Mitas Otrokovice. Jejim cilem je srovnani rozd€leni nakladi ve VU Mitas Otroko-
vice, vytvofit nastroje pro praci s ndklady pomoci nakladovych funkci a predikci nakladi
za urCitého objemu vykonu. Teoreticka ¢ast prace je zaméfena na definovani nakladu, je-
jich ¢lenéni a analyzu nakladd v souvislosti na zmén¢ objemu vykonu. Prakticka ¢ast zahr-
nuje predstaveni spole¢nosti a podrobnou analyzu stavu fizeni nakladii ve vybrané spolec-
nosti. Nasleduje analyza bodu zvratu, kritické vyuziti kapacity a vypocet koeficientu bez-
pecnosti. Tyto analyzy byly zpracovany na zakladé poznatkl z teoretické Casti. Vystup
analyzy bude slouzit k uréeni navrhovych opatieni a doporu¢enim, ktera mohou slouzit ke

zlepseni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: celkové néklady, fixni néklady, variabilni naklady, horizontdlni analyza
nakladu, vertikalni analyza nékladi, bod zvratu, ptispévek na uhradu fixnich nakladd, kri-

tické vyuziti kapacity, koeficient bezpecnosti

ABSTRACT

This thesis deals with cost analysis and its interrelation with production volume changes in
VU Mitas Otrokovice production facility. Its objective is to compare various cost allocati-
ons in the VU Mitas Otrokovice production facility, and to introduce production costs ma-
nagement tools adopting various cost functions and forecasts respecting following produ-
ction volume models. The theoretical part is focused on defining production cost, and its
breakdown and analysis in relation to production volume changes. The practical part inc-
ludes the company introduction and detailed production volume cost management analysis
in that particular company. Followed by the break-even point analysis, the critical produ-
ction capacity analysis and safety coefficient determination, all based on findings from the
theoretical part. The overall output should serve as a basis for defining measures and re-

commendations to improve the current status.

Keywords: total costs, Fixed costs, Variable costs, Critical point, Contribution to fixed

costs, Critical usage of capacity, Safety factor
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UvVOD

V dnesni hektické a rychle se ménici dobé&, se dle tvrzeni pfednich ekonomickych $pi¢ek
nachazime jiz del$i dobu Vv ¢asech velkych primyslovych zmén. VSechny tyto zmény od-
startovala v roce 2008 ekonomicka krize, kterd se postupem ¢asu zménila z finan¢ni krize
na krizi celosvétovou. Jeji vznik je pripisovan USA, ale z diivodt provazanosti vsech eko-
nomik, se jako lavina rozsitila do celého svéta. A pravé s nastupem krize, skoncilo obdobi
neustalého rustu, kdy se daji ocekavat cyklické vykyvy hospodaistvi v daleko kratSich in-
tervalech. Na tuto situaci zacaly reagovat podnikatelské subjekty riznymi opatfenimi. Pro
podnikatelské subjekty vSe zacalo snizovanim pozadavkl ze strany zakazniku, kdy bylo
vedeni podnikl nuceno planovat vyrazné mensi objemy zakazek, nez na které bylo dopo-
sud zvyklé. Pti snizovani objemu zakazek, vyvstal najednou pied managementem podnika-
telskych subjektd problém, jak si pii snizené vyrobé, tedy pii nevyuzité vyrobni kapacité,
zajistit stejnou nebo i veétsi ziskovost, oproti 1étim minulym. Prvnim zasadnim krokem
managementu v§ech podnikatelskych subjektii je uspora v nakladech. Zde je podnikatelsky
subjekt nucen snizovat své naklady, a to tak, aby naklady nepievySovaly piijmy. Pokud by
management na vzniklou situaci nereagoval, podnik by se dostal do zapornych ¢isel. Tim
by se snizila hodnota podniku, popi. by musely byt vyCerpany rezervy, které by se ¢asem
mohly vyuzit na dal$i investice. Z tohoto diivodu podniky za¢inaji se snizovanim naklad,
pti kterych se snazi zajistovat, pro né tak dulezitou ziskovost. Ale i tento logicky krok ma-
nagementu ma své rizika. Jednim z moznych rizik pfi snizovani nakladu je, ze podnikatel-
sky subjekt soucasné snizuje hodnotu i1 kvalitu vykonu, na ktery jsou dnesni zdkaznici ob-
zvlasteé citlivi. To ma za nésledek dalsi sniZovani prodeje a tim 1 pfijma pro dany podnika-
telsky subjekt, diky ¢emuz se subjekt dostava do tzv. finanéni spiraly. Pro ukonéeni tohoto
negativniho jevu, by musel pozdé&ji podnikatelsky subjekt investovat sviij ¢as a své uspore-
né penize. Z tohoto divodu by mél management nejprve porozumeét provazanosti vSech

nakladt na dané vykony, aby pozdéji mohl hospodarnéji operovat s naklady.

Zkoumanym objektem této bakalaiské prace je podnik Mitas a.s. VU Otrokovice, ktera je
soucasti skupiny Mitas a.s.. Portfolio této spolecnosti tvofi vyroba plasti pro zemédélska
vozidla, osobni a nakladni automobily a motocykly. Z téchto dtvodu, je vyroba rozdélena
do tii jednotlivych segmentl vyroby - motoplasté, industrialni plasté a Agroplasté. Ve VU
Otrokovice jsou vyrabény pouze Agroplaste, kdy zakladnim podnikovym vyrobnim fakto-
rem je material. Pfi spotfebé tohoto faktoru vznikaji podniku materialové naklady. Pfi

pfeméné materidlu na hotovy vyrobek ve vyrobnim procesu dochazi ke spotiebé energie,
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proto zde vznikaji i naklady na energii. Dal$im vyrobnim faktorem je prace, pfi jejiz sSpo-
tiebé vznikaji mzdové naklady a naklady na dispozitivni praci. Do tohoto nakladu Ize zara-
dit také podnikovy management. Ponévadz jde o vyrobni zavod, ktery ma v aktivach vyso-
ké procento dlouhodobého majetku, jsou poslednim vyrobnim faktorem naklady na inves-

tice, které se promitnou do naklada odpist DM.

Cilem této prace je analyza nakladu a jejich zmény v pribéhu zmény vykonu ve VU Mitas

Otrokovice.

Teoreticka Cast je zaméiena na jednotlivé druhy nakladt, které budou podkladem pro vy-
pracovani praktické ¢asti. Prakticka ¢ast obsahuje ptedstaveni spolecnosti a jeji podnikatel-
ské aktivity. Déle tato ¢ast obsahuje analyzu vstupnich dat, na zakladé kterych budou vy-
tvotfeny nékladové funkce. Dalsi ¢ast bakalarské prace je vénovana zhodnoceni nakladl a
jejich navaznost na vykon. V zavéru prace je uvedeno zhodnoceni soucasného systému

podniku a navrhy na jeho zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je definovani a analyzovani nakladi, porovnani zmén naklada pii zméné
objemu vykonu. Po rozdé¢leni nékladi se provede horizontdlni a vertikdlni analyza. Pti
zpracovani dat budou pouzity statistické metody. Prvni statistickou metodou se prozkouma
zavislost dvou kvantitativnich znakd, které budou vyjadiené koeficientem korelace. Re-
gresni analyza bude vyjadiovat jemné&jsi zavislost dat, seriozné&jsi zavéry a predikce hodnot
jednoho znaku pomoci hodnot druhého znaku nebo vice znakt. Na zakladé rozdéleni na-
kladd bude sestavena nakladova funkce, ktera bude pozdéji pouzita pro vypocet bodu zvra-
tu. Vysledek bodu zvratu bude pouzit pro vypocet koeficientu bezpecnosti a kritické vyuzi-
ti kapacity. Na zaklad¢ ziskanych informaci bude provedeno vyhodnoceni vysledkt a bu-

dou navrzena feSeni a doporuceni pro lepsi fizeni nakladd v podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

l. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Vsechny hospodarské aktivity podnikatelskych subjektd jsou spojeny ze strany jedné na-
klady a ze strany druhé vynosy. A pravé spojenim téchto dvou zakladnich stran, Se nam
charakterizuje pojem podnikani. V podnikani v§eobecné plati, ze vynosy by mély pievazo-
vat nad naklady. Podnik, ktery zhodnocuje vlozeny kapital, zvySuje trzni hodnotu spolec-
nosti. Pii produkci vyrobku nebo sluzby v kterékoliv spole¢nosti, jsou spotfebovany vy-
robni faktory. Pfi této spotieb¢ vznikaji ndklady, které se za dané obdobi scitaji a poté po-
rovnavaji, zda byly ucelné vyuzity K ziskani vynosu. Je tedy dulezité, aby management své
rozhodnuti pted jeho piijetim vzdy velmi peclivé zvazoval. Po kazdé zméné, by méla byt
provedena analyza stavu, ktery dané rozhodnuti vyvola. Proto znalost svych nakladi a je-
jich propojeni ve vyrobnim procesu je nedilnou soucasti kazdého manazera. Neustale by
m¢l vyhledavat pfipadné plytvani vyrobnich faktor ve vyrobnim procesu, ¢imz by se sni-

zovaly naklady vyrobkl nebo sluzeb, které musi mit nizsi nez jejich prodejni cena.

Néklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik musi uceln€ vynalozit na ziskdni vyno-
st. Rozdil mezi vynosy a ndklady nam tvoiti hospodarsky vysledek. Jestlize prevysuji vy-

nosy naklady, jde o zisk. Pokud ale pfevysuji naklady vynosy, miizeme hovofit o ztraté.

Pro ¢lenéni nakladt byla v ndvaznosti na rtizné potieby uzivatell, vytvorena Siroka paleta
rozliSovacich kritérii, naptiklad podle relevance k rozhodovacim tlohdm, podle zpisobu
fizeni hospodarnosti nakladii atd. Kazdé z rozliSovacich kritérii vede k unikatnimu rozliSe-
ni nakladd do vymezenych podskupin. Kazdou nékladovou polozku je proto mozné popsat
mnozinou charakteristik, které ukazuji zafazeni nakladi do jednotlivych podskupin podle
jejich danych rozliSovacich kritérii (Wagner, 2012, s. 669). Pti zakladnim rozdélenim na-
kladli vychazime ze dvou zakladnich pojeti ndkladl. Prvnim, a to finan¢nim pojetim na-
kladti vymezujeme naklady jako penézni ocenéni spotieby, které jsou uréeny jak pro inter-
ni, tak pro externi uzivatele. Druhym pojetim je ekonomické pojeti nakladi. Tyto naklady
navic zahrnuji 1 to, co bylo skutecné obétovano ve prospéch nejlepsiho rozhodnuti, ne jen

zaplaceno (Synek, 2011, s. 74).

1.1 Pojeti nakladu

Naklady jsou evidovany pro rizné ucely, proto je vyzadovano, aby se tyto naklady pojima-
ly z odlisnych hledisek, které v zasade¢ respektuji rozdéleni Gcetnictvi jako takového. Bud’-

to pfistupujeme k definici naklada z pohledu externiho uzivatele, ktery je vymezen finan¢-
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nim ucetnictvim, nebo na néklady pohlizime z pohledu manazerského. V zasadé rozliSuje-
me dvé€ zakladni dé€leni, tzv. pojeti nakladi:

e financ¢ni pojeti nakladt

e manazerské pojeti naklada

Manazerské pojeti nakladi mizeme déle rozdélit na hodnotové a ekonomické pojeti nakla-

da (Popesko, 2009, s. 32).

Pojeti nakladu

| |
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

|
| 1

Hodnotoveé pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek ¢. 1 Zakladni rozd¢li naklada (Popesko, 2009, s. 32)

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finan¢ni pojeti nakladi predstavuje systém, dle kterého evidujeme naklady na zakladé
obecnych uznavanych ucetnich zasad. Néklady zde vyjadiuji tzv. ubytek ekonomického
prospéchu. Ten se promitd, bud’ snizenim aktiv, nebo zvySenim dluhu, ktery snizuje vlastni
kapital. Manazerské pojeti naklad si vSak v§ima i ostatnich nakladt. V manazerském
ucetnictvi se vychézi z charakteristiky nakladd jako hodnotovée vyjadieného a ucelné vyna-
lozenych ekonomickych zdrojii podniku, ucelové souvisejiciho S ekonomickou ¢innosti.
Manazerské pojeti nakladu se dale déli na dva piistupy, a to na hodnotové pojeti naklada a
ekonomické pojeti nakladi. Hodnotové pojeti nakladi vyjadiuje jak nédklady shodné
s finan¢nim uCetnictvim, tak 1 néklady, které se ve finanénim ucetnictvi vyjadiuji v jiné
vysi, popt. se v ucetnictvi nevykazuji viibec. Muzeme fici, ze jde o strukturované kalkulace
a rozpocty rezijnich nakladi. Ekonomické pojeti nakladt vyplyva nejen z pozadavki zjistit
odpovidajici informace pro fizeni probihajicich procest, ale také z potfeby rozhodnuti za
ucelem vybéru optimalnich alternativ. S vybérem optimalni alternativy souvisi ekonomické
chéapani jako maximum hodnoty, kterou Ize pii dané alternativé vyprodukovat nebo ziskat.
Manazer zde pouziva koncept oportunitnich nakladii, které se vymezuji jako maximalni
usly efekt ,,obétovany* v dusledku vyuziti ekonomického zdroje ve vybrané alternativé

(Popesko, 20009, s. 32).
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1.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

Kazdé manazerské rozhodovani, vychazi ze srovnani veskerych nékladt s veskerymi vy-
nosy. Pro manazera, jsou jiz nedostacujici tzv. tcetni naklady a vynosy, proto vzniklo ma-
nazerské ucetnictvi. Od finan¢niho ucetnictvi se odliSuje rozdilnym obsahovym pojetim
nakladl i vynosti a mnohem podrobnéjSimi informacemi o jejich vnitinich strukturach a
faktorech na n¢ pusobicich. Manazerské cetnictvi pracuje se vSemi skute¢nymi ekono-
mickymi naklady, které oproti nakladim uvadénym v ucetnictvi zahrnuji 1 tzv. oportunitni
naklady. Vymezuji se jako ekonomicky prospéch z nejlepSich neuskutecnénych variant,
ktery byl obétovan na uskute¢néni zvolené varianty. Tyto naklady neptfedstavuji skutecné
naklady, ale ocenéni v disledku pfijmuti jiné alternativy. Dalsi naklady jsou relevantni.
Tyto naklady ovliviiuji urcité rozhodnuti, proto se pii kazdém rozhodovani, musi brat
v uvahu tzv. piirtistkové naklady, tedy ty naklady, které budou rozhodnutim ovlivnény.
Zbyvajici néklady jiz miizeme povazovat za irelevantni k danému rozhodnuti. V piipadé,
ze lze néklady snadno vy¢islit penézni formou, jedna se o naklady explicitni. Naklady im-
plicitni jsou opakem explicitnich. Tyto naklady nelze vy¢islit penézni formou, proto se
vykazuji velmi obtizn€. K jejich vyc€isleni se snazime pouzivat oportunitni naklady. Muize
jit napfiklad o troky, které jsou ziskany investovanim do jiného podniku nebo banky (Za-
mec¢nik, Tu¢kova, Hromkova, 2007, s. 18, 19). Mizeme tedy fici, Ze manazerské ucetnictvi
poskytuje dulezité informace pro interni pracovniky, ktefi jsou na riiznych Grovnich mana-
zerského fizeni, a ktefi rozd¢élenim nakladii na jednotlivé polozky dokazi efektivnéji roz-

hodovat. A to diky znalostem skute¢nych nakladt i nakladi, které se obétovaly.
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2 CLENENI NAKLADU

Kazd¢é manaZerské rozhodnuti souvisi s vySkou nékladt a vynosii. Kazdé rozhodnuti nebo
operace doprovazi spotiteba vzacnych financ¢nich zdrojl. Proto je nezbytné, aplikaci kazdé
vyrobni ¢innosti velmi peclivé zvazit (Kavan, 2002, s. 60). Manazer by mél byt schopen
ttidit naklady, které by mél umét i spravné fidit. Pii sprdvném rozhodovéni a fizeni se zvy-
Suje hospodareni podniku a tim i jeho vykonnost. To lze provadét z nékolika hledisek. Na-
klady tfidime podle druhu (druhové téidéni nakladi), podle ucelu (ucelové tiidéni naklada),
podle zavislosti nakladii na zménach objemu vyroby (fixni a variabilni naklady), podle
puvodu spotiebovanych vstupt a podle ¢innosti (Synek. Kislingerova a kol., 2010, s. 39).
2.1 Ukelové tiidéni nakladi

Ucelové tiidéni nakladd Ize rozdélit dle utvaru a vykonu. Vnitropodnikovym ttvarem jsou
stiediska. Strediska jsou mistné vymezené ¢asti podniku (napft. slévarna, mechanicka dilna,
odbytovy utvar atd.), které eviduji naklady, za néz jsou zodpovédné, mohou ale také evi-
dovat i vynosy (hospodarska stfediska). Pokud neni podnik ¢lenén na stfediska, ve vétsiné
piipadu se jedna 0 malé podniky, Ize pouzit tfidéni naklada dle vykonu, tj. kalkulacni tii-
déni. Pfi tiidéni naklada dle Gtvard, sledujeme naklady, které vznikaji na sttediscich. Toto
ttidéni odpovida na otazku “kdo je zodpovédny za vznik nékladi* nazyva se odpovédnost-
nim ucetnictvim. Naklady, které vznikaji pfimo na daném stfedisku a daji se jednodusSe
piipocitat ke stiedisku, oznaCujeme jako jednicové naklady daného useku. Dale mohou
vznikat na stfedisku 1 ndklady, jeZ nejsou snadno piipocitatelné aktivitam tohoto useku.
Tyto naklady pak Ize ptipocitat pomoci urcitého klice. Takto rozpocitané naklady oznacu-
jeme jako rezijni naklady stfediska. Tfidéni nakladu dle vykonu, patii do uc¢elového ¢lenéni
nakladd, coz umoznuje zjistovani nakladd podle jednotlivych vyrobku (resp. sluzeb), tj.
podle nositele ndkladi. Pomoci tohoto tfidéni je mozné zjistit vynosnost jednotlivych vy-
robki a tim usmérniovat i strukturu vyrobniho programu. RozliSujeme dvé zdkladni skupi-
ny nakladt — jednicové (pfimé) naklady a rezijni (nepiimé) naklady (Synek, Kislingerova a

kol., 2010, s. 40).

2.1.1 Jednicové naklady

Jednicové naklady jsou naklady pfi¢inn€ vyvolany tvorbou kazdé konkrétni vyrobené jed-
notky. Na zéklad¢ rozpoznani piimé souvislosti vzniku vykonu je mozné stanovit naklado-

vy ukol jednicovych ndkladl pomoci norem spotieby ekonomickych zdroji. Stanovena
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norma je umeérem spotieby zdrojii v poméru k vystupu. Pro stanovené normy je dulezité
zajisténi definovanych podminek tvorby vykonu a kvality vstupi. Jednicové naklady tvoii
piimy vyrobni material, mzdové vyrobni naklady a dalsi vedlejsi néklady, jako jsou nakla-

dy na licenci, patenty, specialni baleni atd. (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 104).

2.1.2 Rezijni naklady

Na rozdil od jednicovych se nedaji rezijni naklady pfifadit k jednomu druhu vykonu. Re-
Zijni naklady jsou vynakladany na produkci vice druht vyrobkt nebo jsou vyuzity na chod
celého podniku. Takové naklady je ucelné rozlozit podle definovaného klice mezi vSechny
vyrabéné produkty, k jejichz produkci jsou vynakladany. Zde se hovoii o tzv. promitnuti
rezijnich nakladt do kalkulace kazdého druhu produkce (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s.
76). Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby, se naklady ¢leni v nékolika trovnich, pii-
¢emz prvni uroven reprezentuji nadklady vyrobni ¢innosti a néklady nevyrobni ¢innosti.
Naklady vyrobni ¢innosti jsou vymezeny technologickymi naklady, které jsou vyvolany
danou technologii nebo s ni uréitym zptisobem souvisi. Druhou troven reprezentuji nakla-
dy na obsluhu a fizeni, které zajist'uji doprovodné ¢innosti technologického procesu, jako
jsou spotieba paliva a pohonnych hmot, odpisy majetku, najemné atd. (Martinovi¢ova,

Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 57).

2.2 Druhové tridéni nakladu

Druhové €lenéni nakladl vychazi z ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktord — prace (osob-
ni naklady), dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), materidl (spotfeba materialu a energie).
Toto tiidéni nam vSeobecné fika, co bylo ve vyrobé spotfebovano (Zamecnik, Tuckova,
Hromkova, 2007, s. 13, 14). V praxi je druhové ¢lenéni podrobnéjsi, jak o tom sveéd¢i za-
kladni podnikovy vykaz o vynosech, ndkladech a hospodaiském vysledku — vykaz ziskl a
ztrat, zkracen¢ ,,vysledovka®. Ta kombinuje dvoji tfidéni nakladd — podle oblasti ¢innosti
(provozni, finanéni a mimotadné naklady) a podle nakladového druhu. Za zakladni nékla-

dové druhy mizeme povazovat tyto polozky:

e spotieba materialu, energie a externich sluzeb

e osobni naklady (mzdy, platy, provize, naklady na socialni zabezpeceni, socialni na-
klady)

e odpisy hmotného a nehmotného majetku

e finan¢ni ndklady (ndkladové troky)
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Zakladni plan nakladl se rozmélituje na diléi plany ndkladt podniku, které jsou rozdé€leny
podle druhového tfidéni nakladt. Tyto plany nakladi délime na mzdové a ostatni naklady
na plan prace a mezd, na plan investic a na plan zasobovani atd. MuZeme konstatovat, ze je
zékladem pro tfidéni polozek Vv planu nakladii a ve ,,vysledovce podniku. Druhové Clenéni

poskytuje udaje pro fadu podnikovych rozbora (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 40).

Nékladové druhy ptedstavuji externi naklady, ndklady prvotni, které vznikaji stykem pod-
niku s jeho okolim (napf. spotfeba materialu) nebo jeho zaméstnanci (mzdové naklady).
Tyto naklady jsou jednoduché, protoze je nelze dale délit. Druhotné naklady vznikaji spo-
ttebou vnitropodnikovych vykont (napt. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spo-
tiebu, vyroba nafadi). Muzeme tedy fici, ze se jedna o interni naklady, které maji kom-

plexni charakter a daji se rozlozit na pivodni nakladové druhy (Synek a kol., 2011, s. 81).

Druhové ¢lenéni byva jedno ze zékladnich ¢lenéni ndkladi a mélo by byt podrobné rozpra-
covano v kazdé firm¢. Zakladem je dikladné provedeni daného ¢lenéni. Kazdy manazer by
si tedy m¢l uvédomit, Ze je zde velky potencial pro dukladné sledovani hlavnich slozek
nakladt. Napt. v ptipad¢ roz€lenéni nakladli podle spotfeby materidlu na jednotlivé pod-
druhy (ocelové lano podle tloustky, podle druhu smési, podle druhu kordového textilu,
podle druhu naraznikového textilu), je daleko snadngjsi provadét zpétnou kontrolu spotie-

by danych materialt, a tim 1épe hlidat své naklady (Synek a kol., 2011, s. 82).

2.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vykonu

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont je vnimano jako jeden z nejvy-
znamn&jich nastroji fizeni nékladd. Clenéni ¢asto byva povazovano za specificky nastroj
manazerského rozhodovani, protoze cilem ¢lenéni ve vztahu k vykoniim, je zaméfeni se na
chovani nakladii za ptedpokladu rtiznych variant objemu budoucich vykond. Poznanim
toho, jak budou néklady reagovat pfi riznych zménach objemu vykond, je jednim ze za-
kladnich nastroji manazerského rozhodovani (Popesko, 2009, s. 39). Podle zavislosti na
zménach objemu vyroby tfidime naklady na variabilni (proménné) a fixni (stal¢). Rozdéle-
ni nakladi na fixni a variabilni, pomaha zajistit relevantni informace o nakladech pro bu-

douci rozhodovani. Takto rozdélené naklady pouzivame pro rizné rozhodnuti, napt. zda se
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v

ma polotovar vyrabét interné nebo je pro nas vyhodnéjsi jeho nakup u externiho dodavatele

nebo fesi problémy, tykajici se zmény vyroby* (Drury, 2015, s. 157).

Variabilni naklady se méni se zménami vyroby, (napf. jednicova mzda, jednicovy material)
a to bud’ proporcionaln¢, nadproporciondlné a podproporcionalné. Fixni naklady ztstavaji
na stejné trovni bez ohledu na ménici se objem vykonu, jsou tedy nezavislé na vyrobg. A
zméni Se pouze skokové, a to pii zmeéné vyrobni kapacity. Toto rozdé€leni plati jen pro
kratkodobé obdobi (Synek, Kislingerova a kol., 2010, s. 46, 47). Do fixnich nakladi se fadi
vetsSina rezijnich nakladt. Patfi sem napiiklad mzdy spravnich a fidicich pracovnikl, na-

jemné, odpisy atd. (Kozena, 2007, s. 64).

Zname-li fixni a variabilni naklady, kdy se variabilni naklady chovaji k objemu vyroby
line4rné, je jednoduché vypocitat pomoci matematické funkce celkové ndklady za dané
obdobi a pro jakykoliv pocet jednotek produkce, a to jen za nezménénych podminek. Tato
matematicka funkce se nazyva linearni nakladova funkce (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Va-

viina, 2014, s. 59, 60).
CN=FN+b*q

Diky tomuto vzorci, mizeme jednoduse a v co nejkrat$i dob¢ dostat odpoveéd’ na otazku,
jak velké budou celkové naklady, a to v zavislosti na ménici se vysi vykont. Metoda mo-
delovani naklada v zavislosti na objemu vyroby je uplatnéna i v analyze, které bude véno-

vana nasledujici kapitola.

2.4 Tridéni naklada podle zisku a ztrat

Prehled ziskl a ztrat podniku podava vykaz ziskl a ztrat, ktery zkracené nazyvan ,,vysle-
dovka“. Vykaz zisk a ztrat je povazovan za nejdulezitéjsi ucetni vykaz, ktery dava infor-
mace o0 tokovych veli¢inach daného podniku. Tyto sledované tokové veli¢iny nam davaji
vérny obraz hospodafeni za urcité ucetni obdobi a to jak o minulosti, tak i za sledované
obdobi. Zapisy do ,,vysledovky* se provadi v danych intervalech, tudiz 1ze srovnavat vy-

sledky daného podniku v ¢ase. Naklady ve vysledovce se déli na provozni naklady, které

! The separation of fixed and variable costs helps to provide relevant information about costs for making
decisions. Relevant costs are required for a variety of short-term decision, for example whether to make a
component internally or purchasy externally, as well as proplems relating to product mix.
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vznikaji pfi tvorbé provoznich vynosii nebo ztrat. Patfi sem bézné provozni naklady, jako
jsou spotfeba materialu, energie a osobni naklady. Dal$im provoznim nakladem jsou odpi-
sy dlouhodobého majetku a to jak hmotného, tak i nehmotného. Poslednim provoznim na-
kladem jsou ostatni provozni naklady. Rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady nazyva-
me provozni vysledek hospodateni. Dalsi nakladovou skupinou jsou finanéni naklady. Do
této kategorie se fadi nakladové troky a jiné finan¢ni néklady. Rozdil mezi finanénimi
vynosy a financnimi naklady nazyvame finan¢ni hospodarsky vysledek. Po seCteni financ-
niho hospodaiského vysledku a provozniho vysledku hospodafeni dostavame hospodaisky
vysledek za béznou Cinnost. Posledni kategorii nakladt ve vykazu zisku a ztrat jsou nakla-
dy mimofadné. Naklady mimofadné zahrnuji manka a Skody. Vysledkem této ¢innosti je

mimotadny vysledek hospodateni (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 13, 14).
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3 ANALYZOVANIi NAKLADU PODLE ZAVISLOSTI NA ZMENE
OBJEMU VYROBY

Clenéni nakladii podle jejich zavislosti na objemu finalnich, ale i diléich vykond se zaalo
systematicky vyuzivat ve 20. stoleti, kdy se jeho aplikace povazuje za pierod z klasicky
orientovaného nakladového ucetnictvi na manazerské ucetnictvi. To si nedalo za cil pouze
odpovédi na minulost, ale zacalo poskytovat informace i 0 budoucim vyvoji, napt. jak se
muize zmeénit pomér mezi riznymi naklady a vynosy, V piipad¢ zmény objemu vykonu o 5
%. V souvislosti s rostouci dynamikou a neur¢itosti podnikatelského prostredi, roste i pocet
progresivnich firem, které informaci o zavislosti konkrétni nadkladové polozky na zménach
objemu vykont zarazuji mezi zakladni identifikace nakladl v ndkladovém tcetnictvi (Kral,
2010, s. 78). Clenéni nakladti na variabilni a fixni je opravnéné pfedmétem zajmu mikroe-
konomické teorie 1 podnikové ekonomiky. Pies rozsdhlé spektrum aplikaci v teorii i praxi
se vénuje mald pozornost pojeti variability ndkladii. Zakladni koncep¢ni otazkou je, podle
jakych kritérii analyzovat variabilitu nakladi podniku. Za adekvatni povazujeme pristup,
kdy variabilita nakladd je posuzovana analyticky u dil¢ich nakladovych polozek ve vazbé
na analyzu vztahovych veli¢in. Pro vyuziti v podnikové praxi povazujeme za vhodngjsi
rozlisit variabilitu v chovani nakladi ve vazbé na typy manaZerskych rozhodnuti, a to mi-
nimalné pfi rozliSeni na rozhodovaci tlohy na existujici kapacité¢ a rozhodovaci tlohy o
budouci kapacité. Povazujeme ptitom nakladovou remanenci za vyznamny fenomén cho-
vani nakladu, ktery je zpsoben technologickymi, organiza¢nimi a smluvnimi podminkami
¢innosti podniku, ale téZ averzi managementu k realizaci opatfeni vedoucich ke sniZeni
naklada. (Wagner, 2012, s. 677). Pokud ma manazer potfebné informace, pak mize snadno
urcit, jakym zptisobem se da ovliviiovat cena vyrobku v zavislosti na zvySeni nebo snizeni
objemu vykonu. Manazer mize pomoci nakladové funkce odhadovat, jaky by mél byt plan
objemu vykont pro pfisti rok, nebo jaké odménovani zaméstnanct bude pro podnik nejvy-
hodnéjsi. Pro zodpovézeni na tyto otdzky je nezbytné znat naklady, které rozliSujeme na tii

zékladni kategorie:

o fixni naklady
e Vvariabilni ndklady

e smiSené (semivariabilni) naklady (Popesko, 2009, s. 39).

RozliSeni nékladl na variabilni a fixni je mozné vymezit podle toho, zda vyvoj zkoumané

nakladové polozky je zavisly na vyvoji stanovenych vztahovych veli¢in. Pro tcely této
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definice uvazujeme o vztahové veli¢iné (angl. cost driver) jako o pocitatelné veli¢ing, ktera
je skute¢nou ¢i ocekdvanou pti¢inou vzniku nékladii ekonomického subjektu. Nakladova
polozka je jednoznacné vymezitelna slozka nakladt ekonomického subjektu. Ekonomicka
teorie uvadi, ze s ohledem na ¢asové obdobi jsou ve velmi kratkém obdobi vSechny nakla-
dy fixni, v krdatkém obdobi jiz lze rozliSovat naklady na variabilni a fixni. V dlouhém ob-
dobi jsou vsechny néaklady variabilni. Argumentaci pro toto rozliSeni je moznost pfizpiso-
beni nadkladi objemu vykonim, tj. moznost pfekonani technologickych, organizacnich a
administrativnich omezeni a piekazek pro zménu vyse nakladt. Vysledkem jsou nakladové
modely, které jsou zalozeny na tadé predpokladii, z nichz nékteré jsou z hlediska aplikace

pro ekonomické fizeni rozporuplné (Wagner, 2012, s. 673).

3.1 Nakladové determinanty

Celkové naklady vyroby jsou urceny ruznymi ¢initeli ovliviiujicimi naklady, které se pod-
nikohospodaiska nauka snazi systematizovat. Tyto Cinitele nazyvame nakladovymi deter-
minanty, které se pokousime analyzovat, a zjistujeme jejich vzajemné zavislosti a vliv na
celkové naklady. Determinanty se rozdé€luji na akéni proménnou ve vyrobni oblasti, akéni
proménou v jinych dil¢ich podnikovych oblastech a objektivni fakta. Akénimi proménny-
mi ve vyrobni oblasti jsou determinanty, které ovliviiuje management podniku. Jedna se o
velikost podniku, ktery udava celkovou vyrobni kapacitu. Velikost podniku muze uréovat
vysi nakladi, které jsou nezavislé na vyrobnim mnozstvi. Dalsim nakladovym determinan-
tem je vyrobni program, ktery ovliviiuje ndklady souvisejici se zménami vyrobniho sorti-
mentu. Pfi zméné se také mohou ménit davky vyrobniho procesu nebo ménit vyrobni po-
stupy. Nakladovym determinantem je vytizenost podniku, zde se podnik snaZi o co nejvétsi
vytizenost své vyrobni kapacity z divodi degrese fixnich nadkladid. Pokud podnik bude
chtit vytizenost rozsifit, pak bude potifebovat vice vyrobniho a skladovaciho prostoru, vice
surovin apod. Vyrobni podminky jsou dal§im nakladovym determinantem, ktery se dotyka
uspofadani vyrobniho procesu, pii kterém rozliSujeme mezi vyrobnimi postupy naro¢nymi
na praci a vyrobnimi postupy narocnymi na stroje. Nasledujicim determinantem je kvalita
faktorti, kterym rozumime jako vlastnostem vyrobnich faktorti. Napft. pii zmén¢ méné kva-
litniho mazaciho oleje do stroji za mnohem kvalitnéjsi olej, ktery je ale mnohem drazsi, se
naklady snizi. Casem mohou naklady vzrist z diivodu velké poruchovosti strojii. Posled-
nim determinantem jsou ceny faktort, které jsou podnikem castecné ovlivnitelné. Napft.

v v

podnik si po vypoétech nakupu, objedna vétsi mnozstvi surovin, z divodi nizsich pofizo-
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vacich nakladi, na zakladé toho ale vzristaji skladovaci ndklady. Akéni proménna z jiné
dil¢i podnikové oblasti je charakterizovana podnikovym vyzkumem, plénovanim a odby-
tem. Chceme-li snizit jednotkové naklady zvySenim objemu vyroby, musi probihat koordi-
nace zejména mezi vyrobou, odbytem a financovanim. Posledni ndkladovym determinan-
tem, ktery podnik ale nemize ovlivnit, jsou objektivni fakta. Mezi né patii danové sazby,
ramcové pravni podminky, pocet pracovnich dnil za urcité obdobi, urcité vlastnosti stroji

(Wohe a Kislingerova, 2007, s. 308, 309, 310).

3.2 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se za urcité obdobi méni Vv zavislosti na zméné objemu vykoni, a to
vice ¢i méné tmérné s jeho zvySenim nebo snizenim (Zameénik, Tuckova, Hromkova, 2007,
S. 22). Miizeme fici, ze variabilni naklady jsou spojeny s jednotkou vykonu, ktera tyto na-
klady vyvolala. Jestlize je objem vykonu nulovy, jsou i variabilni naklady nulové. Nejdu-
lezit&jsi a v praxi nejsnaze kvantifikovanou ¢asti variabilnich nakladi tvofi tzv. proporcio-
nalni naklady. Tyto naklady jsou vyvolany jednotkou vykonu, kdy naklady pfipadajici na
tuto jednotku jsou konstantni. Proto jejich celkova vySe roste umérné s ristem objemu vy-

konu (Kral, 2010, s. 79). Tuto jednotku lze vyjadfit matematicky:

e Proporcionélni ndklady (linearni funkci) y = a +b*x

3.2.1 Nadproporcialni a podproporcialni naklady

V piipadé, ze rist naklada je rychlejsi nez objem produkce, hovoiime o nakladech nadpro-
porcionalnich. To miiZe byt zplisobeno naptiklad pfes€asovou praci a pfiplatky s tim spo-
jenymi nebo zvySenim spotieby pohonnych hmot z diivodi zvySovani rychlosti motoro-
vych vozidel. Mohlo by se zdat, ze jde o neefektivni fizeni nakladt pfi jejich vzniku. Pod-
nik se ale nemuze za kazdou cenu témto nakladim vyhnout, nebot’ i vyssi rust variabilnich
nakladti mize zabranit vy$Sim ztratdm, respektive zabranuje snizeni efektivnosti podniku.
V praxi se vSak mizeme setkat i s naklady rostoucimi pomaleji nez objem produkce. V
takovém piipadé¢ hovofime o nakladech podproporcionélnich. Piikladem téchto naklad
muze byt vyssi efektivita vyuziti strojniho zatizeni v zavislosti na ¢ase. Na vypocet pro-

porcionality, se v praxi pouzivaji tyto matematické funkce (Kral, 2010, s. 79):

e nadproporcionalni nédklady (kvadratickou funkci) y = a + b*Xx + c*x?

e podproporcionalni naklady (kvadratickou funkci) y = a + b*x — c*x?
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K& Nadproporcionalni

beh VN Proporcionilni (linearnt)
priubé]

pritbéh VN

Podproporciondlni
pribéh VIV

Fixni naklady

Objem produlcee

Obréazek €. 2 Pribéeh variabilnich a fixnich naklada (vlastni zpracovani)

3.3 Fixni naklady

Vybérovym stanovenim urcité skupiny vztahovych veli¢in povazujeme ptusobeni ostatnich
veli¢in za neutrdlni. Jestlize mluvime o urcité skupiné naklada jako o fixni, mame tim na
mysli jeji nezavislost na vyvoji stanovenych vztahovych veli¢in, nikoli jeji celkovou ne-
meénnost. Oznaceni fixni nakladové polozky jako ndkladu konstantniho (neménného) tak
znamenad, bud’ jeji neménnost pfi zménach vSech potencialnich veli¢in, nebo modelové
zjednoduSeni skutecného pribéhu nakladi. Omezenim poctu uvazovanych vztahovych
veli¢in pak vytvafime raciondlni model skutecnosti, se kterym pracujeme ,,za jinak stej-
nych podminek* (Wagner, 2012 s. 674). V tomto sméru rozliSujeme dvé zakladni skupiny
fixnich nékladd. Prvni skupinou jsou takzvané umrtvené fixni ndklady (anglicky: Sunck
Fixed Costs). Tyto naklady byvaji vyvolany investi¢ni ¢innosti jesté pfed zahajenim vyro-
by. Druhou skupinou jsou vyhnutelné fixni naklady (anglicky: Avoidable Fixed Costs). Do
téchto fixnich nakladi mizeme zatadit mzdy mistri a THP, naklady na vytapéni hal, pla-
ceni ostrahy budovy atd. Fixni naklady vznikaji v souvislosti s vynakladanim nedélitelnych
ekonomickych zdrojl, souvisejicich S relevantni stabilitou fixnich vyrobnich ¢initelt, je-
jichZ Groven je mozné meénit jen v dlouhém obdobi nebo pii zméné kapacity podniku (pod-
nik koupil nebo prodal vyrobni stroj). Budovy, strojni zatizeni, programy, patenty aj., nam
zabezpecuji urcitou vyrobni kapacitu, pti které vznikaji naklady, které nejsou vyvolany
vykony této kapacity. Velikost fixnich nakladt tedy nezavisi na objemu vyroby v ramci
existujici vyrobni kapacity, ale na souboru fixnich Ciniteld a na délce ¢asového obdobi.

Fixni naklady se za urcité obdobi neméni, pokud neni ptekrofena urcita hranice vykoni,
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zajistitelnd v daném podniku existujicimi fixnimi Ciniteli. Naklady nejsou vyvolany vyko-
nem, ale nutnosti zabezpecit chod podniku. Podniky se snazi z tohoto diivodu o co nejveétsi
vyuziti kapacit, které snizuji podily fixnich nakladi na jednotku objemu vykonu. Mezi

fixni naklady se fadi:

e mzdy fidicich pracovniki

e rezijni mzdy nesouvisejici s objemem vykonu

e odpisy dlouhodobého majetku

e njjemné, vcetné ndjemného elektroméru a plynoméru
e kancelafské potieby

e posta a telekomunikace

e poradenské sluzby

e energie, které nesouvisi s objemem vyroby

® pojistné
e Uroky
e dan¢

Nizké vyuziti vyrobni kapacity vede k nevyuziti fixnich nékladéi. Cast fixnich nakladi za
urCité obdobi, které nebyly vyuzity ve vyrobni kapacité, nazyvdme volné fixni naklady,
jejich vypocet se provadi pomoci vzorce (Martinovicova, Koneény a Vaviina, 2014, s. 54):

FnzF*(l—(g—i))

3.3.1 Degrese fixnich nakladi

Pokud zvySujeme vyuziti vyrobni kapacity, roste i objem vykonu. Pti tomto zvySujicim se
objemu vykonu, zlstdvaji fixni nédklady stale neménné. Pokud, ale sledujeme naklady na
jednotku vykonu, tak se pii vypoétech variabilni naklady neméni (pokud hovofime o line-
arni zavislosti). Naproti tomu fixni naklady maji klesajici tendenci. Pfi klesajicich fixnich
nakladech, klesaji i celkové ndklady na jednotku vykonu. Tento jev nazyvame degrese fix-

nich nakladt (Siman a Petera, 2010, s. 80).
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Jednicoveé fixni

nakladw

Jednicove
proporcionalni nakladw

Objem produkce

Obrazek €. 3 Degrese fixnich ndkladl (vlastni zpracovani)

3.4 SmiSené naklady

V praxi je, ale velmi slozité roz¢lenit naklady na variabilni a fixni, nebot’ mnohé spotieby
naklad mtzou splyvat v jednu. Néklady, které v sobé obsahuji jak variabilni, tak i fixni
slozku, oznac¢ujeme semivariabilni naklady. Dalsi specifickou kategorii ndkladu, které maji
nestandartni chovani ve vztahu k objemu vykont, jsou semifixni naklady. Tyto naklady se
chovaji do ur¢itého objemu vykonu jako fixni, po dosazeni urcitého bodu vykonu nahle

skokové vzrostou (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40).

3.5 Lepkavé naklady ( Stick Cost)

Manazerské ucetnictvi se tradicné zamétuje na chovani nékladii, které je pro manazery
velmi dulezitym aspektem analyzy zisku. Pro vypocet zisku potiebuji financni analytici
odhadnout budouci naklady firem s odhadem budoucich pfijmi. Ale i pfes tyto potieby
manazerd, nebyl doposud prozkouman potencialni vztah mezi chovanim naklada a vlast-
nostmi analytickych prognéz ziskti dané firmy. Jak jiz bylo vySe zminéno, délime naklady
na dva zakladni druhy, a to fixni a variabilni. Lze je dale dé€lit na semivariabilni a semifix-
ni. Naklady jsou ovlivnény urcitym obdobim spolu s vyvojem objemu vykont v piedcho-
zich obdobich. Pokud v né€kolika pfedchozich obdobich dochazelo k ristu objemu vykontl,
mize byt snizeni objemu vykontl v jednom obdobi povazovano za dil¢i vykyv jinak pozi-
tivniho trendu, tlak na snizovani nakladi proto neni tak silny. Pokud jiz v minulém obdobi
doslo k poklesu objemu vykont, bude projev nakladové remanence v obdobi t0 mensi nez

v obdobi t-1. Tam kde je patrna asymetricka neshoda v rozhodnutich o provadéni zmén ve
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vysi vynalozenych ekonomickych zdrojii pii riistu a poklesu objemu vykont, oznacujeme
tyto naklady pojmem Sticky Costs (Wagner, 2012, s 676). Pfedni ekonomové zacinaji pou-
kazovat na tento novy druh nakladud, které zaéinaji podrobné&ji zkoumat. Tyto naklady se
chovaji podobné jako variabilni naklady, tedy pfi rastu vykonu se zvysuji, ale pii poklesu
vykonu se snizuji pomaleji nez pokles vykonu firem. Zde zacinaji ekonomové poukazovat,
ze podniky s lepkavejsimi naklady vykazuji vétsi pokles zisku pfi snizovani vykond, nez
firmy, které maji v nakladech mén¢ lepkavych nakladt. Divodem je, Ze tyto naklady zpa-
sobuji mensi poklesy nékladt pii poklesu vykonu. Z tohoto diivodu se podniklim Snizuji
uspory nakladi, které vedou k vétsimu poklesu zisku. A pravé tento pokles zisku, vede k
mén¢ presnym predikcim nakladd a ziskd, které potfebuji manazefi k planovéani. Rtzna
studie ukazuji, Ze lepkavé chovani nakladt snizuje piesnost progndézovani Konsensualnich
vydélku. Predpoveédi analytikii pro firmy s vy$§im obsahem lepkavych nakladd jsou v
priméru o 25 % méné piesné, nez predpoveédi pro firmy s anti-lepkavym chovanim nakla-
di. Vysledky predikce mohou byt rozdilné a pro manazerské rozhodovani nezpusobilé,
protoze nepiiznivé ovliviiuji odhad nakladi a vynosti béhem delsiho ¢asového obdobi?

(Weiss, 2010, s. 1441, 1442).

3.6 Nakladové funkce

Jak uvadéji Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina (2014, s. 59) ,,ndkladové funkce ptedstavu-
ji dulezity nastroj tvorby manazerského rozhodnuti o produkéni kapacité podniku a pouzité
technologii vyroby. Nejde pfitom o operativni fizeni vyroby, ale zejména pfi strategickém
rozhodovani o vystupech podniku, je jejich role nezastupitelnd. Nakladova funkce je jed-
nodussi ndkladovy model, ktery zachovava vliv jednoho ¢initele, a to objemu vykonu, pfi-

¢emz nezavislou proménnou je objem vykonu a zavislou proménou jsou celkové naklady.

V praxi se pouzivaji kratkodob¢ nakladové funkce a dlouhodobé nakladové funkce*.

2 Management accountants have traditionally focused on cost behavior as an important aspect of profit analy-
sis for managers. Financial analysts, however, estimate firms’ future costs in the process of forecasting future
earnings. Predicting cost behavior is, therefore, an essential part of earnings prediction. Yet, a potential rela-
tionship between firms’ cost behavior and properties of analysts’ earnings forecasts has not yet been explo-
red.
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3.6.1 Kratkodobé nakladové funkce

Charakterizuji ndm pribéh nékladl v kratkém casovém obdobi. V tomto obdobi nelze mé-
nit veskeré vyrobni faktory. V kratkodobém ¢asovém obdobi se méni jen variabilni vyrob-
ni faktory, naopak fixni vyrobni faktory se neméni, ale zustavaji na své nakladové hlading.
V kratkodobém obdobi miize firma zvySovat objem vykonu pouze zvySovadnim prace
(Holman, 2007, s. 168). Této funkce je mozné vyuzit pfi feSeni optimaliza¢nich Gloh ob-
jemu vyroby, vypo¢tu bodu zvratu, kritické vyuziti linky atd. Z dtivoda vlivu proporciona-
lity nakladi je nakladova funkce zpocatku klesajici, pozdé&ji rostouci. Pro jeji charakteristi-

ku je typické obracené pismeno S (Synek a kol., 2011, s. 91).

celkove
naklady na:lp:r;:-porclona'lm 1
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporciondlni
naklady variabilni

naklady

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem vyroby

Obrazek ¢. 4 Prubéh celkovych nakladt (Synek, 2011, s. 91)

3.6.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé naklady se charakterizuji v del$im casovém obdobi, kdy podnik miize reago-
vat na vyvoj trhu, pfi kterém dochazi ke zméné vSech vyrobnich faktord, tedy i faktort
kapitalového ptvodu (technologie). Management musi pfi operativnim provozu neustéle
promyslet strategické postupy z dlouhodobych hledisek. Tento postup zahrnuje fadu roz-
hodovacich situaci, které maji rozhodovat o daleké budoucnosti. Jde napt. o to, zda méme
zavést novy vyrobek, sluzbu, novou technologii nebo rozsifit vyrobu. Pii vypoctech nakla-
dové funkce, vychdzime z ptedpokladu, Ze v dlouhodobém horizontu je schopnost podniku

dosahovat vysSiho vystupu pfi niz§ich primérnych nékladech. Pravé pro pruznost zmén ve
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vyrobnich faktorech, je u vSech podniki rozdé€leni kapitalu do technologického vybaveni

vvvvvv

proméme
naklady
KMF = kratkodoba nakladova funkce
DNF = diouhodoba nakladova funkce DMF
)
- Copt.
0 objem vyroby Q

Obrazek ¢. 5 Dlouhodoba nakladova funkce (Synek, 2011, s. 92)

Proto pfi zvyseni objemu vykonu dlouhodoba nakladové funkce z pocatku klesa, az do
efektivity vyroby. Tento bod se nazyva optimalni objem vykonu. Od tohoto bodu vsak
primérné naklady za¢nou rist v disledku obtizné koordinace fizeni, nadmérnym poctem
fidicich pracovnikl atd. Zde za¢ina neefektivnost vyroby. Charakteristicky tvar nakladové
funkce je tvar pismena U. V nékterych specifickych odvétvich mohou mit primérné nakla-

dy i tvar pismene L nebo hyperboly (Zameénik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 36).
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Prumerme
naklady

konstanini naklady — tvar L

Qopt
v F

objem vyroby G

Obrazek €. 6 Pribéh dlouhodobych primérnych naklada tvaru L
(Synek, 2011, s. 93)

3.6.3 Klasifika¢ni analyza

Je zalozena na logickém rozloZeni vSech nakladd, pii kterém tfidime celkové néklady pod-
niku na fixni a variabilni ¢ast, podle vlastnich zkuSenosti, jejich konkrétniho chovani a
postaveni v podniku. Po roztfidéni a urceni nakladii se sectou vSechny fixni naklady, ¢imz
ziskame jejich vysi pro ndkladovou funkci. Poté se sectou vSechny variabilni naklady, kte-
ré je tieba vydélit vyprodukovanym mnozstvim. Timto krokem si vypoéteme variabilni
naklady na jednotku produkce (Scholleova, 2012, s. 43). Z vypoétenych fixnich nakladu a
variabilnich ndkladt na jednotku produkce sestavime nakladovou funkci, kterd ma tvar:

CN=FN +vn * Q

3.6.4 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi je nejjednodussi zplisob urceni celkovych nékladi. Obvykle jsou zvo-

cv v

nemohou vyskytovat obdobi s mimofadnymi zménami, jako napf. porucha vyrobni linky
nebo celozavodni dovolena, které by ve velké mite zkreslovali vypoctené naklady (Ko-

cmanova, 2013, s. 123). Nasledné dostaneme zakladni nakladové funkce pro dvé rizna

obdobi.
CN1=FN1l+vnl*ql

CN2=FN2 +vn2* g2
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Nasledné tyto rovnice feSime matematicky jako soustavu dvou rovnic o dvou neznamych.
Pro vypocet je dostacujici znat celkové naklady a celkovy objem produkce, ze kterych lze

snadno dopocitat fixni a variabilni naklady.

3.6.5 Metoda pruméru

Zde se naklady propocitaji nejmén¢ ze Ctyt obdobi, kdy prvnim krokem je setiidéni obdobi
od nejvétsiho objemu vyroby po nejmensi. Pfi vybéru obdobi je tieba vyloudit data
Z extrémnich obdobi. Soubor vstupnich dat rozdélime na dvé skupiny, kdy pro kazdou
skupinu je vypocitan primérny objem vyroby a primérné naklady za jedno obdobi. Vy-
poctené prumérné hodnoty dosadime do rovnice, kterou opét feSime pomoci linearni Sou-
stavy 0 dvou neznamych. Tyto vypocCty lze pouzit pfi planovani a rozpoctovani nakladi na
urcité kratké obdobi, posuzovani investi¢nich variant, variant technologickych postupi,
variant racionalizac¢nich opatfeni, posuzovani vztahti mezi naklady, trzbami a objemem

vyroby (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 61).

3.6.6 Graficka metoda

Grafickd metoda se vyuZiva zejména pro nalezeni extrémni hodnoty vyvoje naklada. Vy-
chazi z bodového diagramu, do kterého se na osu X nanaseji objemy vyroby a na osu y cel-
kové naklady. Rozptylené body propojime piimkou nebo kiivkou, kterd ma byt co nejtés-
néji k danym bodim. Body by mély lezet co nejblize k pfimce nebo kiivce, a to z to-
ho divodu, aby byla zavislost na objemu vyroby byla co nejvyssi. Fixni naklady se z vy-
tvofené¢ho grafu odecitaji na priseciku grafu s osou y a variabilni ndklady se dopocitaji
Z kteréhokoliv bodu leziciho na piimce nebo kiivce (Zamecnik, Tuckova a Hromkova,

2007, s. 40).

3.6.7 Regresni a korela¢ni analyza

v

Jde 0 nejspolehlivéjsi metodu stanoveni nakladovych funkci, kdy pomoci regresni funkce
muzeme predikovat hodnotu ndhodné veli¢iny. V nasem piipadé jsou nahodnou veli¢inou
celkové naklady a pokud zname hodnotu druhé veli¢iny, jedna se o objem vykonu. Protoze
naklady jsou nahodnou veli¢inou, nejsme nuceni vzdy piesné odhadnout jejich velikost
v daném vykonu. Vysledna hodnota celkovych nakladi muze tak nabyvat hodnot rozptyle-
nych okolo ni. Hlavnim tikolem regresni analyzy je tvar stochastické zavislosti a parametrti
regresni funkce. V regresni analyze bude zkoumdna zéavislost nakladi na objemu vykonu,

ktera nebude nahodné, nebot’ umoznuje piesné stanovit linearni i nelinearni prabehy na-
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kladovych funkei. Tyto zavislosti jsou vhodné zejména pro vypocty piipadnych nadpro-
porcionalnich nebo podproporcionalnich nakladd. A to v piipadé, ze nelze naklady spoleh-

livé vyjadfit linearni funkci.

Modely linearnich funkci:
e regresni piimka 9(x, Bo, B1) = Bo + Pr1x
e regresni parabola 9(x, Bo, B1, B2) = Bo + B1x + Box*
e regresni hyperbola 9(x, Bo, B1) = Bo + ﬁ1§
e regresni logaritmicka funkce  g(x, By, B1) = Bo + B1logx
e regresni rovina 9(x, Bo, B1) = Bo + Brx1 + B2 x;
Modely nelineérni funkci:
e regresni mocninné funkce 9(x, Bo, B1) = Bo * xP1

e regresni exponencialni funkce g(x,p 0,8 1)=p 0*pf 17x

Pii pouziti korelaéni metody bude kontrolovan vztah dvou proménnych pomoci kore-
lacniho koeficientu. Nasledn¢ 1ze provést piedbézny odhad zjistovanych chyb pomoci
meze spolehlivosti. Pii vypoctu je uren korelaéni koeficient, ktery by se mél blizit co
nejvice K jedné (Zamecnik, Tu¢kova a Hromkova, 2007, s. 41). Nejjednodussim vzta-
hem dvou proménnych, byva vztah linearni. Miru lze zjistit korelacnim koeficientem,
ktery se stanovuje vynesenim promeénnych do grafu. V ptipad¢ korelace nestanovujeme
rovnici piimky zavislosti, ale vyjadiujeme linearni vztah z odchylek bodt od ptimky,
kdy odhadujeme miru tohoto vztahu. Pro kazdy korela¢ni koeficient plati, ze se hodno-
ty pohybuji od -1 do +1, kdy tyto krajni limity znazornuji dokonaly linearni vztah. Jest-
lize vysledna hodnota je kladna korelace, vysledkem je stoupajici hodnota obou pro-
ménnych. V ptipadé¢ vysledné zaporné korelace, znamend, ze hodnota jedné proménné
klesa a druhé proménné stoupd. Vysledek korelace kolem 0, vyjadfuje neexistujici li-
nearni vztah. Po vypoctu korelacniho koeficientu, je nutné provést test vyznamnosti

korela¢niho koeficientu, ktery 1ze vypocitat pomoci vzorce:
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. |IR|Vn — 2
V1-R?
Po vypoctu testu vyznamnosti t porovnavame s t krit. (0,975; n-2). Jestlize bude t vétsi nez

kritérium, zamitdme Hy. Hy: R = 0; Hi: R # 0

Kvantil, ktery bude porovnavan s t, nalezneme v tabulce Studentovo rozdéleni. Po vypoci-
tani testu vyznamnosti, dale porovname graf zavislosti mezi proménnymi x a y. Toto srov-
nani bude provedeno pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu pg,, ktery je zalozen

na porovnavani vyznamnosti korelace mezi proménnymi x a y. Tento koeficient se vypoci-
6

td pomoci vzorce:  pg, =1— w7 D (P —Py)?
Kritickou hodnotu koeficientu pro dany pocet sledovanych dvojic na hladinu vyznamnosti
a uvadi tabulka ,,Kritické hodnoty Spearmanova korela¢niho koeficientu®. Bude-li koefi-

cient pg, VEtsi nez kritickd hodnota, bude hypotéza o nezavislosti obou znakti zamitnuta.

Hodnota ps, rovnéZ informuje o intenzité zavislosti mezi obéma sledovanymi znaky.

3.7 Horizontalni a vertikalni analyza naklada

Horizontalni (vodorovnd) analyza sleduje vyvoj polozek v ¢ase, hodnoti stabilitu, vyvoj
z hlediska ptiméfenosti ve vSech polozkach a silu vyvoje. Zde bude proveden pokus o na-
lezeni odpovédi na otazku, jak se zménila ptislusna hodnota v ¢ase. Tyto rozbory sleduji
zmeény minimalné ve dvou, po sobé¢ jdoucich obdobi. Horizontdlni analyza se provadi
dvéma zpusoby, a to relativnim rastem hodnoty, kdy poméfujeme hodnotu n k hodnoté n —
1. Zde se hovoii o podilové analyze. Dal§im zplsobem je sledovani rozdilu hodnoty n

Kk hodnoté n — 1, kterou nazyvame rozdilova analyza.

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek vuci zakladni polozce, kterd odpovida
na otazku, zda se méni proporce jednotlivych poloZzek v casové ose (Scholleova, 2012, s.
166). Prikladem je vycisleni podilu jednotlivych polozek nakladt na celkovych nakladech.

U obou analyz je vhodné pracovat s delsi casovou fadou.

3.8 Analyza bodu zvratu

Zakladnim ukolem podniku je vytvéreni zisku, ¢imZ se zvySuje i hodnota daného podniku.
Proto je velmi dilezité védét, jaké jsou predpoklady pro tvorbu zisku. Jednim z iloh
k feSeni tohoto ukolu je analyza bodu zvratu. Objem vykonu, pii kterém se trzby a celkové

naklady rovnaji, nazyvame bod zvratu. V tomto bod¢ dosahuje podnik nulového provozni-
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ho zisku, protoze vynosy pokryvaji veskeré provozni naklady (Scholleova, 2012, s. 48). Pti

predpokladu konstantni prodejni ceny je mozné trzby vyjadrit jako:
T=p*Q
P11 linearnim prib¢hu nékladl, vyjadiujeme celkové naklady:
CN=FN +vn*Q
Bod zvratu poté vyjadiime vzorcem:

p*Q =FN +vn*Q

Trzby

Celkové
naklady

Zisk
Fixni naklady

Objem produkes

Qpz

i

Obrazek ¢. 7 Bod zvratu pfi linearnim pribéhu naklad
(vlastni zpracovani)
Z obrazku ¢. 8 je patrné, ze bod zvratu je misto, kde se protinaji celkové naklady a trzby z

prodanych vyrobka. Je to presné takovy objem produkce, kde trzby z prodeje vyrobku po-
kryvaji celkové naklady na vyrobeny objem produkce. Pfi niz§im objemu vykond od bodu
zvratu, bude podnik ve ztraté. Naopak, pokud bude objem vykond nad bodem zvratu, je
vyroba pro podnik ziskova (Synek a kol., 2011, s. 153). Objem vykonu, pfi kterém nastava

bod zvratu, lze vyjadrit:
QBZ)=FN/p-b

Jak jiz bylo vySe uvedeno hlavnim cilem podniku je produkovat zisk, proto nestaci, aby
podniky operovaly na bodu zvratu, ale musi vytvaret a realizovat objem vykonu, ktery pti-
nasi pozadovany zisk. V ptipad¢, ze zname bod zvratu v objemu vykonu, 1ze spocitat, jaky

bude pfiblizné zisk pii ur¢itém objemu vykonu. Také lze propocitat, jaky je pozadovany
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objem vykonu, dle kterého bychom vytvoftili pozadovany zisk (Zamecnik, Tuckova a

Hromkova, 2007, s. 48, 49). Objem, pfi kterém nastava urcity zisk, lze vyjadrit:
Q(BZ) =FN + Zisk/p-b

V nékterych piipadech, je vhodnéjsi vypocet bodu zvratu v korunach, ktery vyjadiuje trzby
podniku, které je nutno ziskat, aby byly pokryty naklady a tim dosazeno nulového zisku.

Q (BZ v K¢&.)=p* FN/p-vn nebo Q (BZ v K¢&.) = FN/1- vn

Ve vzorci vyjadiuji vn tzv. variabilni ndklady na 1 K¢. produkce nebo také tzv. halétovy
ukazatel nakladovosti. Vyjadiuje, jaké variabilni naklady je tieba vynalozit na ziskani jed-
né koruny v trzbach. Lze si ho piedstavit jako ¢ast ceny, ktery je potieba na thradu varia-
bilnich nakladt a zbytek pokryvaji fixni naklady a pozadovany zisk (Scholleova, 2012, s.
49).

Propocet bodu zvratu je S t€émito vzorci pouzitelny za piedpokladu linearniho (proporcio-
nalni) prib&hu variabilnich nakladi. Pro tento vypocet pak slouzi nékolik nasledujicich

omezeni:

e vyrabi se jeden druh vyrobku
¢ VvSechny ndklady Ize rozd¢lit na fixni a variabilni
e fixni naklady jsou pro cely rozsah produkce konstantni a variabilni naklady linearni

e cena vyrobku se neméni

Pfi nelinearnim vyvoji nakladi nebo pfi objemu vyroby ovliviujiciho cenu, hledame tako-
vy objem vykonu, pfi kterém dosahneme maximalniho zisku. Je ucelné znat i bod zvratu
vypocteny na zaklad€ penéznich tokd. V1iv na vztahy mezi zékladnimi ekonomickymi ve-
li¢inami je tzv. provozni paka, kterd charakterizuje podil fixnich nakladi na celkovych
nakladech podniku. Cim je stupef provozni paky vyssi, tim rychleji pfi ristu trzeb roste i

jeho zisk, soucasné vsak roste i podnikatelské riziko (Synek a kol., 2011, s. 153).
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Fixni ndklady

|

Objem produkce

/3 21 Qzmax AN Zisk

Obrazek €. 8 Bod zvratu pfi nelinedrnim pribéhu naklada

(vlastni zpracovani)
3.8.1 Globalni nakladova funkce

Pfi riznorodé produkci je nutné vyjadiit zavislosti nakladi a objemu vykonu pouzitim glo-
balni nakladové funkce. Tato funkce vyjadiuje vztah mezi celkovou produkei a celkovymi

naklady, tento vztah Ize vypocist pouzitim nasledujiciho vzorce:
CN=FN + h*Q

V tomto vzorci predstavuje h podil celkovych variabilnich nakladi na 1 K¢. produkce a
proménna Q predstavuje celkovou produkci vyjadienou v penézich. Parametr h je obdobou
halétového ukazatele nakladovosti, ktery vSak pfedstavuje podil veSkerych ndkladd na 1

K¢. produkce. Pii tpraveé vzorce dostdvame vzorce pro vypocet bodu zvratu:
Q (BZ) = FN [K&.]/1- h, popt. Q (BZ) = FN [K&.]+ zisk/1- h

Jmenovatel ve zlomku 1 — h pfedstavuje vysi piispévkt na thradu fixnich naklada a ziskt
pfipadajici na 1 K¢&. objemu vyroby. Pokud nezname nakladovou funkci, zjistime jej jako
podil celkovych variabilnich nakladi a celkového objemu trzeb (Synek a kol., 2011, s. 139,
140).

Miuizeme tedy konstatovat, ze analyza bodu zvratu se stdva soucasti kazdého vyrobniho
procesu, protoze tato metoda dava snadné a rychlé porovnani mezi dvéma rtiznymi vyrob-

nimi variantami, zménami v nakladovych polozkach a zjistovani ziskovosti dané vyroby.
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3.8.2 Metoda typovych reprezentanti

Tato metoda se pouziva zejména tam, kde vyrobky tvoii ucelenou typovou fadu, odlisujici
se jednotlivymi typy velikosti, hmotnosti a vykonem. V této typové fad¢ se urci jeden vy-
robek, ktery nazyvame typovy reprezentant. Jedna se o vyrobek, ktery je nejcastéji vyrabe-
ny nebo stoji ve stfedu vyrabéné tady. Pro tento vyrobek poté stanovujeme konkrétni nor-
my spotieby, které propocteme s ostatnimi Cleny této typové fady (Tomek a Vavrova,
2007, s. 119, 120).

3.8.3 Hrubé rozpéti a prispévek na uhradu fixnich naklada a ziski

Pro kalkulace neuplnych naklad pouzivame dvé zakladni metody, a to metodu kalkulace
ptfimych nakladt a metodu kalkulace variabilnich nakladi. Metoda kalkulace pfimych na-
klad zjistuje misto zisku a reZijnich nakladi tzv. hrubé rozpéti. To je dano rozdilem mezi
trzni cenou a piimymi naklady. Tento ukazatel ndm udavéa, kolik procent haléii z 1 K&.
trzeb tvofi prispévek na thradu fixnich ndkladt a ziskli. Metoda kalkulace variabilnich
nakladt, pii které se zjiSt'uje misto zisku a rezijnich naklada tzv. ptispévek na thradu fix-
nich nakladt a zisku. Zde se zaméfujeme na vypocty rozdili mezi cenou a variabilnimi
naklady, kdy oddélené posuzujeme variabilni ndklady na jednotlivych kalkulaénich jedni-

cich za jednotlivé obdobi.
u =P —Db (pro vyrobek, zboZi ¢i sluzbu)
U =T - VN (pro podnik jako celek)

Hrubé rozpéti na jeden kus i pfispévek na thradu fixnich nakladt a zisku na jeden kus se
neméni se zmeénou objemu vykonu, zatimco fixni ndklady a zisk na jeden kus se méni se

zménou objemu vykonu (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2014, s. 72).

| cena produkiu

celkové naklady
zisk
redie

pfimé naklady - —

HRUBE ROZPETI
primé naklady variabilni re fie fixni rezie zisk

PRISPEVEK NA UHRADU

variabilni naklady FIXNICH NAKLADU
ATVORBU ZISKU

Obrazek ¢. 9 Hrubé rozpéti a zisk na uhradu fixnich nakladi a zisku
(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 73)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

3.8.4 Analyza kritického vyuziti kapacity a koeficientu bezpec¢nosti

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, cilem podniku je produkovat zisk, proto podnik neoperuje
na rozhrani bodu zvratu, ale snazi se o co nejvyssi vyuziti kapacity vyroby, ktera bude tvo-
fit planované zisky podniku. Na zaklad¢ znalosti bodu zvratu, mizeme snadnéji vypocist
kritické vyuziti kapacity. Jde o pomér objemu vyroby bodu zvratu k celkové vyrobni kapa-

cité, ktera ma tvar:
VK krit. =q (BZ) * 100 / VK [%0]

Vysledek vyjadiuje velikost vyrobni kapacity, pii které podnik dosahuje bodu zvratu. Cim
nizsi je kritické vyuziti kapacity, tim podnik rychleji dosahuje bodu zvratu, a zacina vytva-
fet pozadovany zisk (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 48, 49). Pti znalosti bodu
zvratu, je také mozné provést analyzu koeficientu bezpecnosti. Jestlize zname skutecny
bod zvratu a skute¢ny objem vykonu, muZzeme jednoduchym vypoctem ziskat koeficient

bezpecnosti podniku. VVzorec pro vypocet koeficientu bezpecnosti je:
KB =Qs-q(BZ)/ Qs [%]

Vypocteny koeficient bezpecnosti vyjadiuje, jak daleko se pohybuje skute¢na vyroba od
bodu zvratu. Pomoci koeficientu bezpecnosti 1ze snadno rozpoznat, zda se vyroba blizi k
bodu zvratu a zdali bude nachylna i na nepatrné navySeni nakladt v zavislosti na ziskovosti
¢i ztratovosti vyroby. Pro koeficient bezpec¢nosti plati, ze ¢im vétsi je jeho hodnota, tim je
jejim propadu do ztraty (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007, s. 49). Analyza kritického
vyuziti kapacity a koeficientu bezpecnosti ndm umoziluje snadnéjsi piehled o struktuie
vyrobniho sortimentu a jeho nachylnosti na néklady, které vznikaji pii jeho vyrobé. Tyto
ukazatele nam usnadni odhad toho, jaka by méla byt vyroba, respektive kolik vyrobku je
tieba vyrobit, abychom se dostali ze ztraty na pozadovany zisk, a také do jaké miry je nase

skutecna produkce nachylna na zménu vyrobnich naklad.
Shrnuti teoretické ¢asti

Po prostudovani vSech prament byla zpracovéana reSerSe, ktera se tykala rozdéleni nakladd,
analyzy nakladl a jejich fizeni. Pfi zpracovani praktické €asti bakalaiské prace, bylo cCer-

pano ze ziskanych poznatki.
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Prvni kapitola teoretické Casti byla vénovana pojeti nakladi a jejich roztiidénim podle dru-
hu, Gcelu, zavislosti na objemu vykonu a podle zisku a ztrat. Naklady byly klasifikovany z

riznych pohled.

Kapitola druha byla zaméfena na déleni nakladi, které se méni se zménou objemu vykonu.
Bylo uvedeno jejich zakladni rozdé€leni, které bylo pozdéji vyuzito K vypoétu nakladové
funkce. Dale byly popsany zplsoby vypoctu néakladovych funkci, které byly vyuzity
k vypoétu bodu zvratu. Pfi vypocétu bodu zvratu, byly dale popsany i nasledné vypocty,

jako jsou koeficient bezpecnosti a vypocet kritické vyuziti kapacity.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MITAS

Spolec¢nost Mitas a.s. je jednim z nejvétSich evropskych vyrobci zemédé€lskych plasti.
Zemédelské plasté vyrabéji pod tiemi znackami, kdy dvé z nich jsou vlastni a to Mitas a

Cultor. Tteti znacka Continental se vyrabi pod licenci spolecnosti Continental.

V souc¢asné dobé spolecnost Mitas a.s. spadda pod CGS HOLDING a.s., kde spole¢né
s RUBENOU a SAVATECH tvoii hlavni pilif gumarenského portfolia této spolecnosti.
Kromé¢ zminovanych zemédélskych plastt, spoleCnost vyrabi a distribuuje industrialni
viceucelové MPT plaste, OTR plasté pro stavebni stroje, letecké plasteé, nakladni plaste,
motoplasté a cykloplasté. Cela vyroba je uskuteéiuje v péti vyrobnich zavodech. Tii z péti
vyrobnich zavodi sidli v CR, &tvrty v Srbsku ve mésté Ruma a paty vyrobni zavod se na-
chéazi ve mésté¢ lowa v USA. Kromé téchto vyrobnich zavodu, spole¢nost vlastni také roz-
sahlou prodejni a distribuc¢ni sit’ po celém svéte. Proto také celych 91 % své vyroby vyvazi
do zahranici. Nejvétsi podil vyvozu je uréen pro zapadni Evropu, kde spole¢nost dodava
ptes 58 % své produkce. Hlavnimi odbérateli ze zapadni Evropy jsou zejména spolecnosti

Claas, John Deere, AGCO, VALTRA a tuzemsky vyrobce traktori Zetor.

4.1 Zakladni informace o Mitas a.s.
Obchodni firma: Mitas a.s.

Pravni forma: akciové spolec¢nost

Sidlo: Praha

Datum vzniku: 15. ledna 1991

Zikladni kapital: 1 460 384 tis. K¢.

4.2 Mitas Otrokovice

Jeden ze tii vyrobnich zavodli se nachazi ve mésté Otrokovice. Podnik nejprve sidlil
Vv pronajatych prostorach spole¢nosti Barum Continental, odkud se v roce 2013 pfestéhova-
la do nov¢ postavené haly v témze mésté. Po piesidleni do novych prostor o rozloze 25 500
metrl ¢tvereCnich, spolecnost investovala pies 100 mil. K¢. do novych technologii, a proto

se vyroba ve VU Otrokovice stala vykladni skfini spolecnosti Mitas.

Ve VU Otrokovice se vyrabi zeméd¢lské plasté, pfi vyrobni kapacité kolem 42 000 tun

pneumatik za rok. I pies tak vysokou vyrobni kapacitu, se v zavodé nenachazi klasicka
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ptiprava smési a polotovard, jako jsou hnéti¢e na vyrobu zpracovatelské smési, valcovna
na gumovani textilniho a ocelového kordu a fezaCky ocelového kordu. VSechny tyto za-
kladni polotovary je proto nutno dovazet z ostatnich vyrobnich zavoda. Po dodéani zaklad-
nich surovin a polotovart pro vyrobu, za¢ina na tseku piiprava polotovart pfeména dove-
zenych surovin na polotovary potfebnych k vyrobé zemédélskych plastda. Vyrobu na pii-
pravé polotovari tvoii dvé vytlacovaci linky, na kterych jsou vytlacovany profily
z kauCukovych smési tzv. béhouny, bocnice, jadra, patni a ramenni vypln¢. Na dalsi vy-
robni lince, kterd se nazyva Rollerhead, se z piipravenych smési valcuje vnitini guma a
meziguma pro vyrobu bezdusovych pneumatik. Dalsim ukonem je pfiprava nosnych kordi
a naraznikll zpracovanych na pfedem stanovenou $itku, které zajist'uji dva fezaci stroje. Na
vyrobu ocelovych lan, které jsou nedilnou soucasti plast, jsou uréeny dvé vyrobni linky.
Na jedné z nich se vyrabéji vinuté lana a na druhé specialni navijena specialni, jako jsou

pentalana a hexalana. Tyto lana se pozdé&ji kompletuji na tiech kiidlovacich strojich.

Dalsi technologickym krokem ve vyrobé zeméd¢lskych plastd, je vyroba surovych plasti
Z ptedem pfipravenych polotovard. Tento krok se provadi na oddéleni konfekce. Na tomto
oddélent je 32 konfekénich strojl, které se déli na 16 konfekénich strojii pro . stupent vy-
roby a 16 stroji pro Il. stupen vyroby. Na strojich I. stupné vyroby, se vyrabéji tzv. kostry,
které se skladaji z nosnych kordi, lan a bo¢nic. Po dokonéeni kostry, probiha na Il. stupni

vyroba surovych plast, které se skladaji z kostry, naraznikti a béhount.

Takto vyrobeny surovy plast, je pfevezen k dal§imu technologickému zpracovani na oddé-
leni lisovny a dokon¢ovny. Po pfedepsaném odlozeni se surové plasté vulkanizuji ve vul-
kanizacnich lisech. Ve VU Otrokovice, je celkem 70 list, které jsou rozdéleny na 38 ma-
lych vulkanizaénich listi fazenych do vyrobni série SMALL Radial a 32 lisi fazenych do
vyrobni série BIG Radial. Po vulkanizaci se zvulkanizované pneumatiky musi zkontrolo-
vat, poptipadé€ opravit na tiseku dokoncovny. Po 100 % kontrole plastt, se piedem urcené
plasté méfi na testorech uniformity, kde se méfi jejich hazivost a urcuje nizky bod lana. Po

kontrole se plasté odvazeji do skladu BCLogistik.

Od roku 2011 se stavy zameéstnanct postupné navysovaly a to az do roku 2013, kdy byla
dokoncena vystavba nové vyrobni haly. Do ¢ervna 2013 probihala v podniku nadvyroba,
ktera pozdé€ji zajiStovala zdsobovani béhem odstavky, pii které se technologické zatizeni
st¢hovalo do novych prostor. Od zacatku roku 2014 jsou jiz vSechna technologicka zatize-

ni pfest¢hovana a odzkousena.
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2011 2012 2013 2014 2015
THP 60 60 61 64 62
Délnici 520 523 530 540 535
Celkem 580 583 591 604 597

Tabulka ¢. 1 Pocet pracovniki ve VU Mitas Otrokovice
(vlastni zpracovani)
Z davodi nutnosti vytvoieni novych pracovnich pozic, které diive zajistoval Barum Con-

tinental, bylo tfeba zvysit pocet délniku i THP. K nejvétsimu navySeni poctu zaméstnanct
doslo na odd¢€leni energetiky, ktera ma na starost obsluhu kotelny a rozvod veskeré energie

v zavodé¢. Podrobny nardst pracovnikil je popsan ve vyse uvedené tabulce €. 1.

Na nize uvedeném obrazku ¢. 10 je zobrazena liniova $tabni organizaéni struktura VU Mi-
tas Otrokovice, kdy na vrcholu se nachazi feditel vyrobniho tseku, ktery fidi $tabni utvary,
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Obrazek ¢. 10 Organizaéni struktura ve VU Mitas Otrokovice ( interni zdroj Mitas)

4.3 Cil bakalarské prace

Vyrobni zavod Mitas Otrokovice, rozdéluje naklady pro své analytické potfeby na Géty
naklada dle druhi a dale se Cleni na variabilni a fixni naklady. Néklady jsou evidovany a
fizeny informacnim systémem SAP, kde jsou zaznamenavany vsechny naklady do jednot-
livych uctl, které se po mési¢nich uzavérkach zaznamenavaji pomoci analytickych ucta.

Cilem bakalatské prace je tedy porovnat rozdéleni nakladi ve VU Otrokovice, vytvofit
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nastroje pro praci s ndklady pomoci nadkladovych funkci a predikci ndkladt za urcitého

objemu vykonu.

4.3.1 Cil prvni - analyza celkovych nakladi VU

V této Casti budou analyzovany naklady, které budou nejprve rozd€leny podle druhového
¢lenéni a pozd¢ji na naklady v zavislosti na objemu vykonu. Po roz¢lenéni budou jednotli-
vé naklady popsany a poté provedena jejich vertikalni a horizontalni analyza, jejiz prib&h

bude popsan.

4.3.2 Cil druhy - stanoveni niakladové funkce

Dalsi dulezitou znalosti pro praci s naklady, je uméni si budouci naklady spocitat pied je-
jich vznikem. Pro vypocet téchto nakladu je dulezité vytvoreni nakladové funkce. Po vy-
tvofeni této ndkladové funkce a na zaklad¢é planovaného objemu vyroby, budou spocitany

celkové naklady, které vznikaji pii vyrobé.

4.3.3 Cil treti - vyuziti nakladové funkce

S nakladovou funkci bude pracovano i nadale, kdy budou uvedeny dalsi zpGsoby jejiho
vyuziti. S jeji pomoci se také vypocita bod zvratu, ktery je velmi dulezity pro kazdé fizeni
nakladt. Vypocet BZ bude pouzit pro dalsi krok, ktery ptredstavuje vypocet koeficientu
bezpecnosti a kritické vyuziti kapacity. Déle bude vyuzita pro vypocet primérnych a mez-

nich nékladda, s jejichz pomoci ziskdme optimalni objem vykonu ve vyrobnim useku.
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5 ANALYZA VYROBNICH NAKLADU

Analyza vyrobnich nékladt se bude zabyvat pouze vyrobnimi ndklady ve VU Otrokovice,
které vznikaji pti vykonu v daném podniku. Ve vyrobnich nakladech nejsou zahrnuty na-
klady na centrélni fizeni spolecnosti, prodejni a distribu¢ni sité. V prvni fadé¢ je tfeba roz-
pocitat vicenaklady, které vznikaji v daném mésici i pies nevznikajici vykony. Tyto vyky-
vy by mohly pi#i pozdéjsi analyze zna¢né zkreslovat hodnoty. Hovofime zde o rozpoditani
13. a 14. platu, ktery je vyplacen Vv kvétnové a listopadové mzde. Ze mzdovych nakladi
byly odecteny mzdové néklady za 13. a 14. plat, které¢ byly nasledné rozpoc€itainy do me-
si¢nich mzdovych nakladt jednotlivych stiedisek. Dalsim krokem bylo rozpocitani mzdo-
vych nakladi za CZD do mési¢nich mzdovych nakladd, taktéz na jednotliva stfediska. Da-
le byly rozpo¢itany naklady za odpis zlstatkové ceny na ucté 4303. Za listopad 2014 ¢inila
jednorazové odepsana zustatkova cena 3 193 tis. K¢&., ktera byla rozpoctena do mési¢nich
nakladt roku 2014. V prvni ¢asti bylo provedeno piesnéjsi rozdéleni nakladi podle druhu,
které podnik dé€li na jednotlivé ucty. K témto uc¢tim byla ptidélena ptislusna klasifikace
nakladového druhu, kterd byla nasledné ¢lenéna na spotfebované nakupy, sluzby, osobni
naklady, dan¢ a poplatky, jiné provozni naklady, odpisy a finan¢ni néklady. Analyzu na-
kladd podle druhu za rok 2014 a 2015, byla z divodd velkého mnozstvi dat, rozdélena na
Ctvrtleti. Po rozdéleni téchto nakladu, byla provedena vertikalni a horizontalni analyza.
Stejny postup byl pouzit i pii klasifikaci nakladi v zavislosti na zméné objemu vyroby.
Nejprve byly polozky rozttizeny na variabilni a fixni naklady. Dalsim krokem bylo prove-

deni analyzy variabilnich a fixni nakladu.

Pocet obj. Pocet zvuk. | Vyrobeno | Vyrobeno Minuty Celk.
firem plasti ks kg vyroba naklady
Celk. naklady [0,770 0,333 0,867 0,887 0,838 1

Tabulka ¢. 2 Vysledna tabulka korelace (vlastni zpracovani)

V priloze ¢. 1 jsou uvedena data, u kterych bude pomoci korelace, zkoumana zavislost na
hodnoté¢ celkovych nakladi. Vysledna korelace je uvedena v tabulce ¢. 2, kdy v poslednim
fadku ,,Celkové naklady* nachazime cislo, které je nejblize k 1 nebo -1. Nejblizsi vysledna
korelace znamena nejvyssi linearni zavislost na celkovych nakladech. Z naSich vypocta
vychazi nejvyssi korelace u skupin mezi celkovymi naklady a vyrobou v kg, ktera ma koe-
ficient 0,887. Nasledné bude provedeno testovani statistiky vyznamnosti obou veli¢in. Vy-

sledek testovaci statistiky vyznamnosti korela¢niho koeficientu vyroby a celkovych nakla-
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da, kdy t =9,022, byl porovnan s t krit(0,975; 22) = 2,074. Test vyznamnosti je vétsi nez t
krit. a proto byla zamitnuta Ho, tedy hypotéza nezavislosti sledovanych veli¢in. Korela¢ni
koeficient je vyznamny na hladin€¢ a = 0,05. Spearmantiv koeficient ma hodnotu 0,8304,
kdy kriticka hodnota dle tabulek je ps (0,05,24) = 0,4061. Koeficient je vyssi nez kriticka
hodnota, proto byla nulova hypotéza zamitnuta, tedy Ze obé& veli¢iny jsou nelinearni.
Z daného vypoctu vyplyva, Ze jakékoliv naklady, budou porovnavany pouze s daty vyja-

diujici vyrobu v kg.

Pohyb celkovych ndkladi a objem vykonu v rozmezi dvou let udava obrazek ¢. 11.
V obdobi od ledna do ¢ervena v roce 2014 i v roce 2015, se naklady piiblizuji k linii obje-
mu vykonu Vv Kg, protoZe se vyroba piiblizuje ke kapacité VU Otrokovice. M¢si¢ni kapaci-
ty a jejich vyuziti najdeme v tabulce ¢. 3, kdy vys$si mési¢ni kapacity v sezonnim obdobi

byly oznaceny zluté.

Porovnani vyroby v kg a CN (2014 a 2015)
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Obrazek €. 11 Porovnani vyroby v kg a celkovymi naklady(vlastni zpracovani)

V obdobi od ¢ervence 2014 do prosince 2014 se vyrobni naklady vzdaluji od objemu vy-
konu, ato z divoda nizkého vyuziti kapacity, kdy se vykon objemu snizuje. Spole¢né
s nim klesaji i celkové naklady, ale z diivodl ¢astecného ovlivnéni celkovych nékladl fix-
nimi néklady, nekopiruji celkové naklady tyto prudké vykyvy objemu vykonu. Pravé diky
charakteristice fixnich neovlivnitelnych nakladt a ¢astecné fixnich ovlivnitelnych nakladd,
neni mozno kopirovat snizovany objem vykonu. Spole¢né s fixnimi naklady, ovliviuji
celkové naklady i mzdové variabilni naklady, to z davodt ukonéovani a rozjizdéni vyroby

variabilnimi pracovniky, kteti nejsou v této chvili kryti vykonem.
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Obdobi | cup | M :‘kag'“;ac'ta Vyroba (kg) | Vyusiti kapacity
1/2014 | 27,68 3712586 | 3532876 95,16%
2/2014 | 26,68 3578460 | 3475782 97,13%
3/2014 | 29,31 3931210 | 3926410 99,88%
4/2014 | 27,68 3712586 | 3449052 92,90%
5/2014 | 27,68 3712586 | 3382286 91,10%
6/2014 | 28,35 3802449 | 3390292 89,16%
7/2014 24 3219005 | 2367191 73,54%
8/2014 19 2 548 379 2 151 299 84,42%
9/2014 28 3755506 | 3109482 82,80%
10/2014 | 28,72 3852076 | 2890887 75,05%
11/2014 | 27,35 3668324 | 2586698 70,51%
12/2014 | 18,34 2459856 | 1514087 61,55%
1/2015 | 2735 3668324 | 3100861 84,53%
2/2015 | 26,68 3578460 | 3361677 93,94%
3/2015 | 29,31 3931210 | 3631799 92,38%
4/2015 | 27,68 3712586 | 3332936 89,77%
5/2015 | 27,35 3668324 | 3530610 96,25%
6/2015 | 28,68 3846711 | 3789864 98,52%
7/2015 28 3755506 | 3177651 84,61%
8/2015 | 14,33 1922014 | 1586813 82,56%
9/2015 | 27,68 3712586 | 3000804 80,33%
10/2015 | 28,72 3852076 | 3376423 87,65%
11/2015 | 27,35 3668324 | 3148824 85,84%
12/2015 | 17,34 2325731 | 1890858 81,30%

Tabulka ¢. 3 Kapacita VU Otrokovice a vyuziti kapacity
(vlastni zpracovani)
Jak jiz bylo vySe zminéno, pro fixni naklady je charakteristické, Ze se se zménou objemu

vyroby neméni a firma je musi vynakladat i pfi nizkém objemu vykonu nebo pii nulovém
objemu vykonu. Jako ptiklad je mozno uvést odpisy budov a strojniho zafizeni, naklady na
vytapéni, osvétleni budov a naklady na ostrahu podniku. Z obrazku ¢. 12 lze vydist, jak
celkové odvedené minuty délnikd kopiruji celkovou odvedenou vyrobu Vv kg. V obdobi,
kdy se vyroba po delsi odstavce rozjizdi, zaznamenavame vétsi rozptyly mezi linii vyroby
vKkg a linii odvedenych minut délniki. Tyto rozjezdy vyroby mizeme zaznamenat V
lednovych mésicich, kdy se vyroba rozjizdi po odstavce na konci kazdého roku. DalSim
vyraznym obdobim rozjezdu vyroby je mésic srpen. V prvni ptlilce tohoto mésice nase
firma provadi kontroly a opravy veSkeré¢ho strojniho zafizeni, z tohoto diivodu ma firma
odstavku vyroby, pii které Si zaméstnanci Cerpaji celozavodni dovolenou. V poloving

druhé se zahajuje vyroba, pti které je pro firmu nezbytna vyssi produkce vykonané prace
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nez je koneény vystup podniku. Jelikoz vystup podniku se pocita po odvedeni hotovych
plastt na sklad, je nutno nejdiive naplnit mezioperacni sklady, které museji byt podlozeny
vykonem pracovnikt. Z té€chto divodd jsou na zacatku vyroby vzdy vykazovany vyssi

poCty minut pracovnikil, nez je vyprodukovan vykon zavodu.

Porovnani vyroby v min. a vyroby v kg (2014 - 2015)
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Obrazek ¢. 12 Porovnani vyroby v kg a pocet min ve vyrobé (vlastni zpracovani)

Dale muzeme sledovat rozdily mezi rozjezdem vyroby v mésici lednu a v srpnu. Divodem
jsou rizné zpiisoby rozjezdl a ukonceni vyroby. V lednovém mésici je vyroba zahajovana
piipravou polotovari pies konfekci az po lisovnu. Teprve po naplnéni mezioperacnich
skladti dochazi k uskladnéni hotovych vyrobkii na sklad, a tim odvedeni pozadovaného
vykonu zavodu. Oproti tomu v srpnovém mésici, se vyroba nerozjizdi od samého pocatku,
firma si ponechava salda polotovarii pro dany rozjezd, proto se zde nespotiebovavaji
minuty vyroby jako v lednovém mésici. V prosincovych mésicich se linie obou vyrobnich
veli¢in k sobé ptiblizuji, coz je zplisobeno ukoncenim vyroby. V téchto mésicich se pfi
ukonéeni vyroby jiz nemusi vykazovat minuty pracovnikti z davodu vyskladiiovani

suroviny a polotovart, které byly naplnény v rozjezdovych mésicich.

5.1 Déleni nakladu v druhovém ¢lenéni

Jednotlivé ucty byly roztfizeny na sedm zékladnich nakladovych druht, které byly opét

podrobeny vertikalni a horizontalni analyze. Jednotlivé nakladové druhy lze délit:

e Spotiebované ndakupy — zde tadime materialové naklady, spotiebu pohonnych
hmot, energie (plyn, para, voda), membrany, material na opravu, mazadla, nakup

kancelarskych potieb, tonery, drobny hmotny majetek do 3 000 K¢&., ostatni rezijni
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naklady (jedna se material, ktery nemizeme piifadit k jednomu kusu vyrobku, napf.
postiik surovych plasta pied lisovanim, pouziti kalafuny na konfekci) a vedlejsi
naklady (zpracovani odpadu pro hlavni vyrobu).

sluzby zahrnuji najemné, ostrahu podniku, pohosténi, logistiku, reklamu a propaga-
ce, pfepravné, ruzné strojni opravy a opravy budov, cestovné, poStovné, telefonni
sluzby, zkousky vyrobkt, likvidaci odpadi, pravni sluzby, sluzby vypocetniho
technika, poradenské, logistické a ostatni sluzby (Souvisi s fizenim vyroby — servis-
ni prohlidky vozidel a jefabu atd.)

osobni naklady jsou tvoreny mzdovymi naklady, zakonnym pojisténim, penzijnim
ptipojisténim, kurzy, seminafi, psychotesty, socialni vypomoci, naklady na ochran-
né pomucky, osobnimi hygienickymi prostiedky, ochrannymi napoji, stravenkami,
zdravotni pééi — vstupni prohlidky, zdravotni pééi — lazné, bonusové poukazy, akce
pro dichodce.

jiné provozni ndklady zahrnuji piefakturace (pteprodej zbozi, vyrobku ¢i sluzeb

mezi ostatnimi vyrobnimi zavody nebo mezi vyrobnimi useky), technické zhodno-

ceni a haléfové vyrovnani, pokuty a penale, dary, manka a skody.

e dané a poplatky zde se zatazuje silni¢ni dan a ostatni dan¢.

e 0dpisy, rezervy a opravné polozky, zde se tadi odpisy dlouhodobého majetku a to

jak hmotného a nehmotného a odpisy zustatkovych cen.

o financni ndklady K tomuto druhu pfifazujeme ucty se zakonnym pojisténim za-

méstnanctl a pojisténim majetku.

1 2 3 4 1 2 3 4

Ctvrt.2014 | Ctvrt.2014 | Ctvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2015 | ¢tvrt.2015 | ¢tvrt.2015 | ctvrt.2015
Spotifebované
nakupy 43 796 40 817 34 694 34 498 38 054 37 960 34181 37195
Sluzby 33391 31700 27 332 33670 28 374 32337 30195 31628
Osobni naklady 77 423 75971 67 485 64 629 74 485 76 666 68 801 69 680
Dané a poplatky 4 4 1 2 10 3 2 6
Odpisy, rezervy a
opravné polozky 20396 17 716 17 590 18 926 16 003 17 314 16 338 18 653
Jiné provozni
naklady 6 23 300 160 | 0,46 350 330 194
Provozni naklady 175 017 166 230 147 402 151 885 156 926 164 629 149 847 157 356
Financni naklady 380 505 373 470 364 503 382 493
Celkem 175 397 166 735 147 775 152 356 157 290 165 132 150 229 157 849

Tabulka ¢. 4 Rozdéleni nakladd podle druhového ¢lenéni v tis. K&. (vlastni zpracovani)

Z vertikalni analyzy v tabulce ¢. 5, je patrné, ze z celkovych nakladi tvoti financni naklady

0,27 % a ostatnich 99,73 % jsou vyrobni ndklady. Lze tedy konstatovat, Ze se jedna o vy-

robni zavod, jehoZ hlavni naplni je vyroba zemédélskych plasti. V provoznich nakladech
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maji nejvetsi zastoupeni osobni naklady, které ¢ini 45,19 % z celkovych nakladti. Nejvy-
znamnéj$i zastoupeni v osobnich nakladech maji mzdové ndklady ptimé a rezijni, které
¢inni 96,5 %. Spotirebované ndkupy tvoii ptiblizné 23,7 % z celkovych ndkladi. Dllezity-
mi slozkami ve spotfebovanych nakupech jsou ndklady na energii, které se skladaji
z elektrické energie, pary, vzduchu a plynu. Pfi déleni nékladl v zavislosti na objemu vy-

konu se jedna o variabilni naklady.

Vertikalni 2/1 3/2 4/3 1/4 2/1 3/2 4/3
analyza Ctvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2014/15 | Etvrt.2015 | Etvrt.2015 | ¢tvrt.2015

Spotifebované
nakupy 23,66% -6,80% -15,00% -0,57% 10,31% -0,25% -9,96% 8,82%
Sluzby 19,53% -5,07% -13,78% 23,19% -15,73% 13,97% -6,62% 4,75%
Osobni naklady 45,19% -1,88% -11,17% -4,23% 15,25% 2,93% -10,26% 1,28%
Dané a poplatky 0,00% 0,32% -74,57% 97,80% 455,56% -73,00% -12,96% 170,21%
Odpisy, rezervy a
opravné polozky | 11,23% -13,14% -0,71% 7,60% -15,45% 8,19% -5,64% 14,17%
Jiné provozni 7
naklady 0,11% 261,71% 1216,84% | -46,56% -99,71% 6457,83% | -5,53% -41,29%
Provozni naklady 99,73% -5,02% -11,33% 3,04% 3,32% 4,91% -8,98% 5,01%
Finan¢ni naklady 0,27% 33,03% -26,21% 26,20% -22,61% 38,11% -24,03% 29,18%
Celkem 100,00% -4,94% -11,37% 3,10% 3,24% 4,99% -9,02% 5,07%

Tabulka ¢. 5 Vertikalni a horizontalni analyza nakladt druhového ¢lenéni (vlastni
zpracovani)

Energie ma zastoupeni ve spotiebovanych nakupech ptiblizn¢ 47 %, druhou hlavni slozkou
je materidl na opravu strojit a zarizeni, ktera tvofi cca 20 %. Polozka nakladu Sluzby tvoti
19,5 % z celkovych nakladd. Hlavni slozkou je oprava stroji a zafizeni, které tvofi pribliz-
né 54 % nakladu a z 21 % ostatni sluzby pro vyrobu. Odpisy zustavaji téméf konstantni, ale
vzdy ve 4. Ctvrtleti se zvySuji z divodu ukonceni doby odepisovani a jednorazového ode-
psani tohoto majetku. Ostatni polozky jako jsou dané, jiné provozni naklady a finan¢ni
naklady nevykazuji vysoké hodnoty, proto je nepodstatné se jimi zabyvat nebo je analyzo-
vat. Pii horizontalni analyze sledujeme celkové naklady, které jsou nejvyssi v prvnich dvou
Ctvrtletich, v dalSich Ctvrtletich naklady postupné klesaji. VSe se d&je z dtivodi charakteris-
tiky objemu vykonu podniku. Hlavni sezona prodeje vyrobniho sortimentu je od ledna do
konce ¢ervna. Podnik zde ma nejvyssi objemy vykonu, které od ¢ervence postupné klesaji,
jak uz z davodi nizsich objednavek, tak z divodi celozavodnich dovolenych. Celozavodni
dovolené Vv délce dvou tydni probihaji v mésicich srpen a prosinec. Pii téchto vylukach se
opravuji a provadi udrzby stroji a zatizeni. Osobni naklady se vzdy vyrazné snizuji po 2.
ctvrtleti roku 2014 a opétovné rostou mezi 4. ctvrtletim roku 2014 a 1. ¢tvrtletim nasleduji-
ciho roku. To se déje z ditvodii sniZzovani objemu vykonu ve 2. pololeti a nasledném zvy-
Seni objemu vykonu od zacatku roku. Tyto vykyvy vyroby se promitaji do mzdovych na-

kladt, ponévadz pti nizkém objemu vykonu, vyroba potiebuje méné odpracovanych hodin.
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Jde napf. o snizovani piesCasové prace nebo snizovani stavu variabilnich zaméstnanct.
Stejné pohyby nakladl se objevuji i u spotfebovanych nakupt, protoze tyto naklady kopi-
ruji pohyb vykont podniku. U spotiebovanych ndkupti, kde hlavni slozkou je energie, by
mély naklady kopirovat objem vykonu, z diivodii vazanosti k variabilnim nakladim. U
polozky sluzby, naklady rostou pievazné v mésici Srpnu a prosinci, z divodu oprav stroji a
zatizeni pii celozavodnich dovolenych. V tabulce 5 muzeme déale pozorovat, jak se méni
druhové ndklady béhem kazdého Ctvrtleti. Nejveétsi vykyvy v druhovych nadkladech mezi
Ctvrtletimi jsme zaznamenali v jinych provoznich nakladech, kde mezi 1. a 2. druhym
Ctvrtletim roku 2014 vzrostli naklady o 261 %, z divodi navyseni nakladtu ptefakturace o
11 248 K¢&. a jednorazovému daru v hodnoté 5 000 K¢. Mezi 2. a 3. ¢tvrtletim roku 2014
vzrostly jiné provozni naklady o dal$ich 1 216 %, kdy se na tomto G¢tu dary opét navysily
0 140 tis. K¢&., ptibyly naklady na technické zhodnoceni v hodnoté 18 349 K¢&. a navysila se
polozka prefakturace o 118 tis. K& Mezi obdobim 3. a 4. ¢tvrtleti roku 2014 naklady klesa-
ji 0 46 %, pii poklesu dart o 80 tis. K¢. a prefakturovani dokladt o 124 tis. K¢., zaroven
s témito poklesy nam vzrostla nakladova polozka manka a Skody o 62 tis. K¢. Mezi 1.
¢tvrtletim roku 2015 a 4. ¢tvrtletim roku 2014 dochazi k poklesu vSech nakladovych slozek
v tomto druhém c¢lenéni. Mezi 1. a 2. ¢tvrtletim roku 2015 vzrostly naklady o 6 457 % z
divodt navysSeni nakladové polozky dary o 310 tis. K¢., technické zhodnoceni o 9 020 K¢.
a prefakturace nakladi o 30 tis. K¢&. V obdobi mezi 2. a 3. ¢tvrtletim roku 2015 dochazi
pouze k mirnému poklesu nakladi. V poslednim sledovaném obdobi mezi 4. a 3. ¢tvrtletim
roku 2015 doslo k poklesu 0 41 % z divodi poklesu v nakladové polozce dary o 195 tis.
K¢. a poklesu prefakturovani nakladi o 31 tis. K&. V tomto obdobi nam vzrostla nakladova

polozka manka a skody o 88 tis. K¢.

Korelacni koeficient — R Vyroba v kg
Spotiebované ndkupy 0,824816
Sluzby 0,106850
Osobni naklady 0,926194
Dané a poplatky 0,207245
Odpisy, rezervy a opravné polozky -0,069315
Jiné provozni naklady -0,087212
Finan¢ni naklady 0,119652

Tabulka ¢. 6 Korelace naklada s vyrobou v Kg.
(vlastni zpracovani)
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Dal8im porovnani ndkladi druhového ¢lenéni, bylo zjisténo, které z nakladii se pohybuji
linearné k objemu vykonu a které se naopak chovaji nelinearn€. Nejprve byla provedena

korelace nakladu k objemu vykonu v Kg a test vyznamnosti porovnan s kritériem.

Z tabulky ¢. 6 mizeme vycist vysledky korelace nadkladu, které byly nejdiive rozdéleny
podle druhového c¢lenéni. Poté byly naklady porovnany s vyrobou v kg pomoci korelace.
Nejvyznamnéjsi korela¢ni hodnoty jsou u nakladd spotfebované nakupy a osobni naklady.
Ostatni naklady jsou statisticky nevyznamné, proto neni tfeba se jimi dale zabyvat. Spotie-
bované ndkupy maji korela¢ni koeficient 0,824816, ktery byl podroben testu vyznamnosti
korelaéniho koeficientu Spottebovanych nakupd. Vysledek testu vyznamnosti je t = 6,8424,
byl porovnan s t krit(0,975; 22) = 2,074. Test vyznamnosti je v&tsi nez t krit. a proto byla
zamitnuta Ho, tedy hypotéza nezavislosti sledovanych veli¢in. Korela¢ni koeficient je vy-
znamny na hladiné a = 0,05. K podrobeni testu vyznamnosti doslo i u druhu osobni nékla-
dy, které mély t = 11,5217, ktery je vétsi jak t krit(0,975; 22) = 2,074, Proto byla opét za-
mitnuta Ho, tedy hypotéza nezavislosti sledovanych hodnot. Korela¢ni koeficient je vy-

znamny na hladin€ a = 0,05.

5.2 Déleni nakladi v zavislosti na objemu vykonu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, ndklady v zavislosti na objemu vykonu, se déli na variabilni
naklady a fixni naklady. V podniku Mitas Otrokovice, se fixni nédklady déale déli na ovlivni-
telné a neovlivnitelné naklady. Opét zde mame k dispozici data z roku 2014 a 2015, které

jsou rozttidény do mési¢nich nakladi.
Fixni naklady

1. Neovlivnitelné

e Sluzby — zde je pouze najemné.

e dane — dané silni¢ni a ostatni dané.

e 0sobni ndklady — zdravotni péce a léky, socidlni vypomoci, akce pro di-
chodce a ostatni socidlni naklady.

e 0dpisy, rezervy a opravné polozky — odpisy DHM, DNM, drobného hmot-
ného majetku a odpisy ztistatkovych cen.

o financni ndklady — pojisténi majetku a zakonné pojisténi zameéstnancu.

2. Ovlivnitelné
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0Sobni ndklady — mzdové naklady (rezijni mzdy a ostatni mzdy), penzijni
piipojisténi, zdravotni péce, stravné.

sluzby — cestovné, kurzy, telefony a fax, logistické sluzby, pravni sluzby,
reklama, opravy, poStovné, pohosténi, zkousky vyrobkd.

spotrebované nakupy — DHM do 3000 K¢., energie — fixni, kancelaiské po-
tteba, material na opravu, ostatni provozni ndklady, ostatni rezijni naklady.
jiné provozni ndklady — dary, piefakturace, haléfové vyrovnani, manka a

Skody, pokuty a pendle, technické zhodnoceni.

Variabilni naklady

sluzby — opravy stroje, prepravné, stocné, ostatni sluzby — vyroba.
spotrebované nakupy — energie — variabilni, material hlavni vyroby, materi-
al na opravu stroji, membrany, mazadla a Cistidla, obaly a zabaly, stocné —
variabilni, plyn, ostatni sluzby.

osobni ndklady — mzdové ndklady (rezijni a piimé mzdové néklady),
ochranné népoje, osobni hygienické prostiedky a osobni ochranné pomtic-
ky.

financni naklady — zakonné pojisténi zameéstnanc.
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B Fix naklady neovlivnitelné B Fix naklady ovlivnitelné 1 Variabilni naklady

Procentudalniho porovnani nakladd roku
2014 a 2015

Rok 2014 Rok 2015

Obrazek ¢. 13 Slozeni nakladi pro rok 2014 a 2015(vlastni zpracovani)
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Nejvetsi podil na celkovych nakladech tvofi variabilni naklady a to pfiblizné 71,5 %
pro rok 2014 a 72,5 % pro rok 2015. Pro rok 2014 maji fixni naklady podil 28,5 % a pro
rok 2015, jsou fixni naklady 27,5 %. Spolecnost dale déli fixni naklady na ovlivnitelné a
neovlivnitelné. Ovlivnitelné fixni naklady maji vétsi podil z celkovych fixnich nakladi nez
neovlivnitelné néklady. Ovlivnitelné naklady tvoii 16,2 % z celkovych nékladd pro rok
2014, a pro rok 2015 tvoti ovlivnitelné naklady také 15,4 %. Neovlivnitelné fixni naklady
tvoii mensi Cast z fixnich nakladu, které jsou 12,3 % z celkovych naklada pro rok 2014 a
pro rok 2015 jsou neovlivnitelné naklady 12,1 %. Tyto podilové rozdily pro rok 2014 a rok
2015 jsou nazorn¢ zobrazeny na obrazku ¢. 13. Z udaju uvedenych v ptilohach ¢. 2 a €. 3,
1ze spocitat, jak se chovaly néklady za rok 2014 a 2015 proti vykonu roku 2014 a 2015.
Fixni neovlivnitelné ndklady se mezi roky 2014 a 2015 sniZily o 3,33 %, fixni ovlivnitelné
naklady klesly o 6,81 %, a variabilni néklady klesli o 0,45 %. Celkové naklady klesly o

1,83 %, oproti zvySeni objemu vykonu o 3,22 %.

1 2 3 4 1 2 3 4

Etvrt.2014 | &vrt.2014 | &vrt.2014 | étvrt.2014 | Etvrt.2015 | &vrt.2015 | &vrt.2015 | 2015 | CoMKem

Dané a
poplatky 3,6 3,6 0,9 1,8 10,0 2,7 2,4 6,4 31,2
Financni
naklady 75,9 113,7 84,7 114,2 76,9 106,6 82,2 116,7 770,8
Odpisy,
rezervy a
opravné
polozky 19 000,9 17 714,1 16 213,9 18 926,3 16 002,9 17 3139 16 334,6 18 652,7 140 159,4
Osobni
naklady |47,5 327,6 24,4 527,8 28,3 407,8 23,5 649,6 2036,4

Sluzby 1548,8 1555,1 1413,4 1398,3 1654,9 1971,3 1509,2 1511,7 12 562,7

Celkem 20676,6 |19713,9 |17737,3 |20968,4 |17773,0 |198024 |17951,8 |20936,9 | 155560,5

Tabulka €. 7 Fixni neovlivnitelné néklady v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

wvewr

% téchto nakladt. Mezi roky 2014 a 2015 klesli tyto naklady o 4,9 %, coz ¢ini pokles o
3 551 tis. K¢&., ponévadz byla odepsana ztstatkova cena majetku v hodnoté 3 192 tis. K¢.
Pravé tyto nadklady maji nejvétsi podil na poklesu neovlivnitelnych nakladii v absolutni
zméng, které ¢ini pokles neovlivnitelnych nakladt o 2 632 tis. K&. Mezi dalsimi neovlivni-
telnymi naklady, které mély klesajici charakter, byly financni ndklady o 1,6 %,
v absolutnich ¢islech o ¢astku 6 071 K¢&. Naopak osobni ndklady vzrostly o 19,6 %,
Vv absolutnich Cislech o ¢astku 182 tis. K¢&. Sluzby vzrostly 12,4 %, v absolutnich ¢islech
pujde o castku 732 tis. K¢&. VSechny uvedené data mizeme vidét v tabulce ¢. 7 a nize uve-

denou tabulku ¢&. 8.
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Vertikalni 2/1 3/2 4/3 1/4 2/1 3/2 4/3
analyza ¢tvrt.2014 | &étvrt.2014 | Etvrt.2014 | &tvrt.2015/2014 | Etvrt.2015 | Etvrt.2015 | &tvrt.2015
Dan€ a 0,02% 0,32% -74,57% 97,80% 455,56% -73,00% -12,96% 170,21%
poplatky
Financni
, anc 0,50% 49,75% -25,51% 34,88% -32,63% 38,55% -22,91% 41,94%
naklady
Odpisy,
rezervy’a 90,10% -6,77% -8,47% 16,73% -15,45% 8,19% -5,66% 14,19%
opravné
polozky
Osobni
naklady 1,31% 590,03% -92,54% 2059,44% | -94,64% 1 340,37% |-94,24% 2664,04%
Sluzby 8,08% 0,40% -9,11% -1,06% 18,35% 19,12% -23,44% 0,16%
Celkem 100,00% -4,66% -10,03% 18,22% -15,24% 11,42% -9,35% 16,63%

Tabulka ¢. 8 Vertikalni a horizontalni analyza fixnich neovlivnitelnich nakladt
(vlastni zpracovani)

Dalsim krokem je horizontdlni analyza fixnich neovlivnitelnych ndkladd, které jsou za-
znamenany a vypocteny v tabulce €. 8. Nejvétsi vykyvy mizeme sledovat v ndkladech
dané a poplatky a osobni naklady. \ danich a poplatcich doslo mezi 2. a 3. ¢tvrtletim roku
2014 ke snizeni nakladl o 74 %, z dtivodi poklesu nakladové slozky ostatni dan¢ a poplat-
Ky 0 2 068 K&. Mezi dal§im ¢tvrtletim vzrostly naklady o 97,8 % z divodd navySeni na-
kladové slozky silni¢ni dan¢ o 1 000 K¢&. Mezi 1. a 2. ¢tvrtletim roku 2015 doslo k dalsimu
navySeni tohoto druhu ndkladu a to o 455 %. Divodem je zvySeni ndkladové polozky
ostatni dan¢ a poplatky o 10 000 K¢., kde ale poklesly naklady na silni¢ni daii o 1 800 K¢.
V obdobi mezi 2. a 1. ¢tvrtletim roku 2015 dochazi ke snizeni nakladd o 73 %, kde nam
klesaji dané a poplatky o 10 000 K¢., zaroven s timto poklesem dochazi k navyseni silni¢ni
dané o 2 700 K¢&. V poslednim obdobi dochézi opét k nartistu nakladi o 170 %, z divodi
zvyseni ndkladové poloZky ostatni dané a poplatky o 4 000 K¢.

Druhym analyzovanym nékladovym druhem jsou osobni néklady, které maji velmi vysoké
vykyvy mezi ¢tvrtletnim obdobim. Mezi 1. a 2. ¢tvrtletim roku 2014 dochazi k navyseni
nakladt o 590 %. V tomto obdobi se navysuje nakladova polozka ,,ostatni socidlni nakla-
dy*“ o 7 109 K¢., ,,socialni vypomoc* o 3 000 K¢&. a ,,zdravotni péce* o 270 tis. K& Mezi 2.
a 3. ctvrtletim roku 2014 dochdzi k velkému poklesu a to 92 %, ponévadz ve 3. ctvrtleti
roku 2014 nedochazi k proplaceni 1ékafskych prohlidek, propad nakladi ¢ini 270 tis. K¢.
Spolu se snizenim nakladové polozky ostatni socidlni naklady o 27 tis. K¢. V nasledujicim
obdobi, nam ale opét vzrostou naklady o 2 059 %, protoZe firma opét proplaci lekatske
prohlidky a praveé z téchto diivodii vzrostou sledované naklady o 446 tis. K¢. Spolu s touto
polozkou vzristaji nakladové polozky ,,akce pro diichodce o 12 tis. K¢., ostatni socialni

naklady 0 42 tis. K¢. a socialni vypomoc o 3000 K¢. Dalsi vykyvy ndm vyvolava naklado-
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va polozka 1ékarska prohlidka, ktera se proplaci vzdy po 4. mésicich, proto se ndm v nasle-

dujicim ctvrtleti nepromitaji. Z tohoto diivodii se ndklady chovaji jako netizené.

Mezi fixnimi ovlivnitelnymi naklady maji nejvétsi zastoupeni osobni ndklady, které tvori
67,18 % nakladi zcelkovych ovlivnitelnych nékladii, druhou néakladovou slozkou
S nejveétsim podilem jsou sluzby, které tvori 23,9 % nakladd. Spotrebované nakupy maji
v ovlivnitelnych nakladech zastoupeni 8,24 %. Pokles ovlivnitelnych nakladti mezi roky
2014 a 2015 byla 0 6,81 %, v absolutni hodnoté jde o pokles 7 078 tis K¢&. Osobni ndklady
mezi 1éty 2014 a 2015, vzrostly o 0,8 % a v absolutni hodnoté vzrostly o 535 tis. K¢&. Ve
slozce nakladii nejvyrazngji vzrostl Gi¢et penzijni pripojisténi, ktery se navysil 519 tis. K¢&.
Naklady sluzby poklesly o 17,6 %, které v absolutni hodnoté ¢ini 4 623 tis. K¢. Ve slozce
nakladd nejvice poklesly externi siuzby, a to 0 4 076 tis. K¢. a zkousky vyrobkii 0 1 009 tis.
K¢., oproti tomu vzrostli ostatni siuzby 0 1 047 tis. K¢&. Spotirebované nakupy maji pokles o
33,9 % v absolutni hodnot¢ pak ¢inni pokles o 3 374 tis. K¢. Tyto udaje mizeme pozorovat

Vv tabulce €. 9.

1 2 3 4 1 2 3 4

&vrt.2014 | Evrt.2014 | Evrt.2014 | Evrt.2014 | Evrt.2015 | &vrt.2015 | évrt.2015 | &vrt.2015 | CeTkem
Jiné provozni
naklady 6,3 22,8 299,6 160,1 0,4 349,8 330,5 194,0 1363,7
Odpisy, re-
zervy a
opravné
polozky 0 1,9 0 0 0 0 3,1 0 2776,3
Osobni na-
klady 16 758,5 17 351,8 16 306,6 16 754,6 17 124,4 17 217,6 16 079,4 17 285,5 134 878,4
Sluzby 9028,9 5982,3 5373,1 5882,2 4058,1 7 065,9 4615,9 5937,0 47 943,3
Spotifebované
nakupy 1585,6 2162,2 1641,2 1836,5 1554,7 1550,0 1689,7 1791,4 13 811,3
Celkem 28774,4 25520,9 24 996,7 24633,4 22 737,6 26 183,3 22 718,7 25 207,9 200 773,0

Tabulka ¢. 9 Fixni ovlivnitelné naklady v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

V horizontalni analyze, kterou mame v tabulce ¢.10, miizeme sledovat drobné¢ vykyvy me-
zi jednotlivymi ctvrtletimi u nakladovych polozek osobni ndklady, sluzby a spotiebované
nakupy. Oproti tomu nékladové polozky jiné provozni naklady a odpisy, rezervy a opravné
polozky vykazuji mezi nékterymi Ctvrtletimi velké vykyvy. V nakladové polozce odpisy,
rezervy a opravné polozky dochazi v cervnu 2014 k odpisu nedaniové pohledavky
V hodnoté 1969 K¢., proto dochédzi k navyseni nakladi v obdobi mezi 1. a 2. ¢tvrtletim

roku 2015 0 100 % a v dalsim méfeném obdobi opét k poklesu o 100 %.
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Vertikalni 2/1 3/2 4/3 1/4 2/1 3/2 4/3
analyza | ¢tvrt.2014 étvrt.2014 étvrt.2014 | étvrt.2015/14 | &étvrt.2015 | Eétvrt.2015 | éEtvrt.2015

Jiné provozni 0,68% 261,71% 1216,84% -46,56% -99,71% 76457,83% | -5,53% -41,29%
naklady
Odpisy, rezer- | 0,00% 100 % -100,00% 0 0,00% 0,00% 100,00% |0
vy a opravné
polozky
Osobni nakla- 67,18% 3,54% -6,02% 2,75% 2,21% 0,54% -6,61% 7,50%
dy

23,90% | -33,74% -9,57% 8,73% -31,01% 74,12% -34,63% | 28,53%
Sluzby
Spotrebované | 8,24% -27,46% 37,86% -38,38% -15,35% -0,30% 9,02% 6,02%
nakupy
Celkem 100,00% |-11,31% -2,05% -1,45% -7,70% 15,15% -13,23% 10,96%

Tabulka ¢. 10 Vertikalni a horizontalni analyza fixnich ovlivnitelnich naklada (vlastni
Zpracovani)

V nakladové polozce jiné provozni naklady mame mezi 1. a 2. ¢tvrtletim roku 2014 zvyse-
ni nakladt o 261 % z divodu zvyseni polozek dary o 5 000 K¢&. a prefakturovani ostatnich
nakladi v hodnoté 17 tis. K¢. V dal§im obdobi dochazi k navySeni nakladd o 1216 %.
Ve 3. ¢tvrtleti, dochazi k navySeni polozky dary o 140 tis. K¢. a polozka prefakturace
ostatnich nakladd byla navySena o 118 tis. K& Mezi 4. a 1. ¢tvrtleti roku 2015 dochazi
k poklesu nakladi 0 99 %, protoze poklesla nakladova polozka dary o 85 tis. K¢. a polozka
prefakturace 0 11tis. K& V tomto obdobi nebyly zaznamenany zadné manka a Skody
oproti ptedchozimu mésici, které Cinily 62 tis. K& V obdobi 1. a 2. ¢tvrtleti 2015 byl za-
znamenan nejveétsi skok mezi naklady. Naklady mezi témito obdobimi vzrostly 0 76 457
%, pti hlubsi analyze mizeme vidét narust nakladu o 348 tis. K¢. V 2. ¢tvrtleti se navysily
nakladové polozky dary nedanové o 310tis. K&., prefakturace o 30tis. K& a doslo

k zauétovani trechnického zhodnoceni, které ¢ini 9 020 K¢.

V tabulce ¢. 11 mizeme vidét variabilni naklady za rok 2014 a 2015, a v tabulce ¢. 12
mame spocitanou horizontalni a vertikalni analyzu. Ve variabilnich nakladech maji nejvét-
81 zastoupeni UCty osobni naklady s podilem 47,82 %, spotiebované ndkupy s podilem 31
% a sluzby s podilem 20 % z celkovych variabilnich nakladd. Osobni ndklady vzrostly me-
zi 1éty 2014 a 2015 o 1,6 %, v absolutni hodnoté 3 404 tis. K¢., kdy nejvétsi podil na této
zméné maji mzdové naklady, které vzrostly o 3 155 tis. K¢., a to i pfes snizeni celkového
poctu zaméstnancl. Mzdové ndklady variabilnich nakladd kopiruji objem vykonu, proto se
naklady zvysily, ale mén¢ oproti objemu vykonu. To znamena, Ze naklady na mzdy, byly
vynaloZeny efektivné a tim vzrostla produktivita zaméstnanci. Velké sniZeni nakladl ve
variabilnich nakladech, nalezneme na slozce spotiebované ndakupy, které klesly o 3,9 %,

Vv absolutnim ¢isle 5 775 tis. K¢. V této slozce nakladii ma nejvétsi podil na poklesu mate-
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rial na opravu stroji. Na tomto tétu byl pokles mezi roky 2014 a 2015 - 7 241 tis. K¢., a to

z diivodi poklesu oprav strojl, a predzasobenim se ndhradnimi dily v roce 2014.

1 2 3 4 1 2 3 4 Celkem
Ctvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2014 | ¢tvrt.2015 | ¢tvrt.2015 | ¢tvrt.2015 | Ctvrt.2015

Finanéni
naklady 303,9 391,6 288,1 356,3 287,2 396,3 299,8 376,8 2700,0
Osobni na-
klady 60617,3 |58291,4 |51154,4 |47347,1 |[57331,9 |[59040,5 |52697,7 |51744,6 |438224,9
Sluzby 22813,8 |[24162,4 |205456 |26389,5 |[22661,2 |[23299,8 |24069,8 |24179,3 |188121,3
Spotirebované
nakupy 42210,8 |38654,6 |33053,0 |32661,1 |36499,3 |[36409,8 |32491,1 |35403,7 |287383,3
Celkem 125945,8 | 121499,9 | 105041,1 | 106 753,9 | 116 779,5 | 119 146,3 | 109 558,4 | 111 704,4 | 916 429,4

Tabulka €. 11 Variabilni naklady v tis. K¢. (vlastni zpracovani)

Proti tomu vzrostly polozky, jako jsou hlavni rezijni material, energie, membrany, plyn,
stlaceny vzduch a voda, tedy prostfedky, které jsou hlavnimi slozkami vyroby. Celkova
Castka téchto polozek vzrostla o 2 464 tis. K¢. Sluzby vzrostly nepatrné, a to 0 0,3 %,
v absolutni hodnoté 299 tis. K¢&. V tabulce ¢. 12 muZeme pozorovat pohyb nakladi mezi
nasledujicimi Ctvrtletimi. Mezi témito naklady nedochazi k pfili§ velkym vykyvim, na

vysledek horizontalni analyzy nebude bran zietel.

Vertikalni 2/1 3/2 a/3 1/4 2/1 3/2 4/3
analyza | étvrt.2014 | &tvrt.2014 | &tvrt.2014 | €tvrt.2015/14 | &tvrt.2015 | &tvrt.2015 | Etvrt.2015

Financni naklady | 0,29% 28,85% -26,42% 23,66% -19,40% 37,99% -24,33% 25,68%
Osobni naklady 47,82% -3,84% -12,24% -7,44% 21,09% 2,98% -10,74% -1,81%
Sluzby 20,53% 5,91% -14,97% 28,44% -14,13% 2,82% 3,30% 0,46%
Spotirebované
nakupy 31,36% -8,42% -14,49% -1,19% 11,75% -0,25% -10,76% 8,96%
Celkem 100,00% -3,53% -13,55% 1,63% 9,39% 2,03% -8,05% 1,96%

Tabulka ¢. 12 Vertikalni a horizontalni analyza variabilnich nakladt 2014 a 2015
(vlasni zpracovani)
Dalsim krokem pfi porovnani nakladii s objemem vykonu, je srovnani zmén mezi Ctvrtlet-

nimi fixnimi a variabilnimi naklady, se ¢tvrtletnimi zménami objemu vykonu. Fixni neo-
vlivnitelné naklady nejsou zavislé na objemu vykonu, proto by jejich zmény nemély kopi-

rovat zmény objemu vykonu.

Nez zacneme popisovat zmény nakladl, musime nejdiive popsat osu x na obrazku €. 14,15
a 16. Na ose x znaci 1 pomér 2 ¢tvrtletnich nakladi roku 2014 a 1 ¢tvrtletnich nakladi ro-
ku 2014, 2 zna¢i pomér 3 ctvrtletnich nakladt roku 2014 a 2 Ctvrtletnich nakladd roku
2014 nékladt, 3 znaci pomér 4 Ctvrtletnich nakladt roku 2014 a 3 ¢tvrtletnich néklada ro-
ku 2014 nakladd, 4 znaci pomér 1 Ctvrtletnich nakladd roku 2015 a 4 ctvrtletnich nékladi

roku 2014 nakladu atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Porovnani zmén mezi vyrobou a fixnimi
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Obrazek ¢. 14 Procentudlni zmény fixnich neovlivnitelnych nékladd a objemu vykonu v
kg. (vlastni zpracovani)

Z obrazku ¢. 14 lze vy¢ist, ze fixni neovlivnitelné néklady se chovaji k objemu vykonu
nelinearné. Mezi obdobim 2. a 3. Ctvrtleti roku 2014 klesa objem vykonu o 25 % a fixni
neovlivnitelné naklady o 10 %, v dalsim obdobi klesa objem vykonu o necelych 10 %,
naklady v tomto obdobi vzrostly 0 18 %, a to z divoda navySeni nakladovych polozek od-
pisy, rezervy a opravné polozky o 2 712,4 tis. K¢. Mezi 4. ¢tvrtletim roku 2014 a 1. ¢tvrtle-
tim roku 2015 mizeme vidét opacné chovani nakladi a objem vykonu. Mezi témito obdo-
bimi vzrostl objem vykonu o 45 %, naproti tomu naklady klesly 0 18 %. Objem vykonu
vzrostl z divodl navySeni vyroby na zacatku roku proti nizké vyrobé na konci roku. Na-
klady klesly z divodi poklesu nakladovych polozek, jako jsou odpisy, rezervy a opravné
polozky o 2 924 tis. K¢. u osobnich nakladt o 499 tis. K¢. a nakladd finan¢nich o 37 tis.
K¢. Zde muzeme pozorovat, ze fixnich naklady nekopiruji zmény ve vykonu objemu,
z divodi nelinearni zavislosti, jak miizeme vidét v tabulce ¢. 20. Fixni naklady neovlivni-
telné maji k vyrobé v kg korela¢ni koeficient R= - 0,03603. Tento vysledek naznacuje,
linearni nezavislost mezi zminénymi veli¢inami. Z vySe uvedeného obrazku ¢. 14 miZzeme
vycist, ze se naklady chovaji podle jiné zavislosti a nelze je tedy predikovat s objemem

vykonu.
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Porovnani zmén mezi vyrobou a fixnimi
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Obrazek €. 15 Procentudlni zmény fixnich ovlivnitelnych nakladd a objemu
V piedchozim obrazku ¢. 15 jsou porovnavany meési¢ni procentualni zmény ve vyrobé v kg
a fixnich ovlivnitelnych nékladi. Vysledek korelace (tabulka ¢. 17) mezi ndklady a obje-
mem vykonu je korela¢ni koeficient R = 0,42559. Z vysledku t testu vychazi 2,206 > t krit
2,074, kdy je té€sné zamitnuta nulova hypotéza, tedy naklady jsou stiedné linearni
s vykonem, kdy néklady castecné kopiruji zmény ve vykonu, ale ¢aste¢né se chovaji jako
fixni naklady. V roce 2015 fixni ovlivnitelné naklady caste¢né kopiruji objem vykonu,
v roce 2014 se chovaji jako nelinearni zavislé. Naklady nereaguji na objem vykonu a po
cely rok 2014 postupné klesaji. Pokles ptichazi i mezi 4. Ctvrtletim a 1. Ctvrtletim roku
2015, kdy naopak dochézi k prudkému navyseni objemu vykonu o 45 %. Teprve v dalSim

obdobi zac¢inaji ndklady reagovat na vykyvy objemu vykonu.

Na nize uvedeném obrazku ¢. 16 mizeme sledovat mésicni procentualni zmény ve vyrobé
v kg a variabilnich nékladd. Pfi vypoctu korelace mezi variabilnimi naklady a objemem
vykonu, vychazi korelacni koeficient R = 0,913377. Lze tedy tvrdit, ze je zde silna linearni
zavislost mezi veli¢inami. Variabilni ndklady se méni se zménou objemu vykonu. Vysoky
procentudlni rozdil vyroby mezi 4. ¢tvrtletim roku 2014 a 1. ¢tvrtletim 2015 je dan nizkou
vyrobou zejména v mésicich listopad a prosinec, kterd se porovnava s vysokou vyrobou

V prvni poloviné€ roku. Prvni polovina roku je pro podnik hlavni sezona prodeje.
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Porovnani zmén mezi vyrobou a variabilnimi
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Obrazek ¢. 16 Procentualni zmény variabilnich nakladt a objemu vykonu v Kg.
(vlastni zpracovani)
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6 STANOVENI NAKLADOVYCH FUNKCI

Pro stanoveni nakladovych funkci byly pouzity mési¢ni data z roku 2014 a 2015. Data byly
rozdéleny do dvou slozek, kdy prvni slozka obsahovala vyrobni naklady a slozka druha
naklady mzdové. Ve vyrobnich nakladech bylo nutno rozpocitat jednorazové odpisy do
mesicnich odpist, aby neskreslovaly vysledky regresi a korelaci. Ve mzdovych nakladech
byly tohoto divodu rozpocitany 13., 14. plat a CZD do jednotlivych mésici. Tyto uprave-
né naklady byly poté syntetizovany.

6.1 Nakladova funkce dvou obdobi

Obdobi Celkové naklady [K¢.] Objem vykonu [kg]
1/2014 58 682 859 3532876
2/2014 57 253777 3475782
3/2014 59 460 150 3926410
4/2014 56 593 969 3449 052
5/2014 53610 898 3382286
6/2014 56 529934 3390292
7/2014 47 240 368 2367191
8/2014 46 242 415 2151299
9/2014 54 292 368 3109 482
10/2014 52 887 090 2 890 887
11/2014 50694 513 2 586 698
12/2014 48 774 205 1514 087
1/2015 52437 301 3100 861
2/2015 51475593 3361677
3/2015 53377304 3631799
4/2015 54 784 457 3332936
5/2015 53432067 3530610
6/2015 56915418 3789 864
7/2015 54 453 363 3177651
8/2015 42 563 940 1586813
9/2015 53211617 3 000 804
10/2015 54 865 830 3376423
11/2015 55057 809 3148 824
12/2015 47 925 643 1890 858

Tabulka ¢. 13 Piehled CN a objemu vykonu za rok 2014 a 2015
(vlastni zpracovani)
Pro vypocet nakladové funkce byly pouzity naklady a objemy vykont za rok 2014 a rok

2015 z tabulky ¢. 13. Nejdiive byla vypocitana nakladova funkce ze dvou obdobi roku
2014 a roku 2015. Zjisténé vysledky byly porovnany a poté zjisténo, zda se od sebe budou
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lisit. Pokud budou odlisné, nakladova funkce bude spocitdna pomoci metody primeéru. Pii
téchto vypoctech je nezbytné vyloucit extrémni obdobi, které¢ v nasem piipadé predstavuje
snizeni vyroby z diivodi CZD. Jedna se o obdobi 7/2014, 8/2014, 12/2014, 8/2014 a
12/2014.

Obdobi Celkové naklady [Kc.] Objem vykonu[kg]
min. 11/2014 50694 513 2 586 698
max. 3/2014 59 460 150 3926410

Tabulka ¢. 14 Ptehled CN a objemu vykonu za obdobi listopad a biezen 2014
(vlastni zpracovani)
Pro prvni variantu bylo zvoleno obdobi, kdy byla vyroba nejmensi. Bylo nutno vynechat

extrémni obdobi za rok 2014. Nejmensi objem vykonu byl v listopadu 2014. Naopak nej-
veétsi objem vykonu v bfeznu 2014. Vybrané obdobi a jejich hodnoty jsou uvedeny
v Tabulce 2. Z téchto dvou obdobi byla vypocitana nakladova funkce pomoci dvou rovnic

o dvou nezndmych.
CN1=FNi+b1*q1

CN2=FN2+b2* 02

50 694 513 = FN1 + b1 *2 586 698

59 460 150 = FN2 + b2 *3 926 410

8765637 = 1339 712 * b

b=6, 54 K& kg

50 694 513 = FN1 + 6,54 * 2 586 698
FN1 =33 769 935 K&.

Z vypoctu fixnich a variabilnich ndkladd, je moZno stanovit ndkladovou funkci dvou ob-

dobi pro rok 2014.
Nékladova funkce: CN=FN +b * q
Nakladova funkce rok 2014: CN =33 769 935 + 6, 52 * ¢

Z nakladové funkce z roku 2014 byly stanoveny FN 33 769 935 K¢. a variabilni naklady,
které byly stanoveny na 6, 52 K¢. pti vyrob¢ jednoho kilogramu pneumatiky.

Pro druhou variantu bylo zvoleno obdobi, kdy byla nejmensi vyroba. I zde je nutné vyne-

chat extrémni obdobi za rok 2015. Nejmensi objem vykonu byl v obdobi zati 2015. Nej-
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vetsi objem vykonu byl v obdobi ¢erven 2015. Vybrané obdobi a jejich hodnoty jsou uve-
deny v tabulce ¢. 15. Z téchto obdobi je vypocitana dalsi nakladova funkce pomoci dvou

rovnic o dvou neznamych. Po vypoctech je opét stanovena nakladova funkce.

Obdobi Celkové naklady [Kc.] Objem vykonu[kg]
min. 9/2015 53211617 3000 804
max. 6/2015 56915418 3789 864

Tabulka ¢. 15 Ptehled CN a objemu vykonu za obdobi zaii a cerven 2015.
(vlastni zpracovani)
CN1=FNi+b1*q1

CN2=FN2+h2*qg2

53211 617 = FN1+b1+3 000 804

56 915418 = FN2 + b2 *3 789 864

3703 801 = 789 060 * b

b =4, 69 K&/ kg

53 211 617 = FN1+ 4,69 * 3 00 804
FN1 =39 126 015 K&.

Z vypoctl fixnich a variabilnich nakladi, 1ze stanovit ndkladovou funkci dvou obdobi pro

rok 2015.
Nakladova funkce: CN=FN +b * q
Nékladova funkce rok 2015: CN =39 126 015 + 4, 69 * q

Z nakladové funkce z roku 2015 byly stanoveny fixni naklady 39 126 015 K¢&. a variabilni
naklady, které byly stanoveny na 4, 69 K¢., pfi vyrobé jednoho kilogramu pneumatiky.

Pfi porovnani nakladovych funkci dvou obdobi z roku 2014 a 2015, vychazi rozdil mezi
fixni naklady 5 356 080 K¢. a ve variabilnich nakladech rozdil 1,85 K¢&/kg pneumatiky.
Z divodi velkych rozdilit mezi obéma roky byla stanovena nakladova funkce metodou
primeéru.

Pro tfeti variantu bylo zvoleno obdobi, kdy je vynechano extrémni obdobi za rok 2014 a
2015. Nasledn¢ bylo setfidéno obdobi podle objemu vykonu od nejmensiho po nejvétsi a
soubor tfidénych obdobi rozdélen na dvé poloviny. Z kazdé poloviny byly vypocitany

pruméry celkovych nakladi a objemi vykonu. Vybrané obdobi a jejich hodnoty jsou zmi-
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nény V tabulce ¢. 16. Z téchto dvou obdobi byla vypocitana dalsi nakladova funkce pomoci

rovnic o dvou neznamych. Po vypoctu neznamych, opét stanovena nakladova funkce.

Obdobi Celkové naklady [Kc.] Objem vykonu[kg]
min. 1 skupina 53 254 901 3078 869
max. 2 skupina 56 072 221 3548 539

Tabulka ¢. 16 Ptehled priméra CN a objemu vykonu dvou obdobi.
(vlastni zpracovani)
CN1=FNi+b1*q1

CN2=FN2+h2*qg2

53254 901 = FN1+b1+3 078 869

56 072 221 = FN2 + b2 3 548 539

2817 319 = 469 670 * b

b =6, 00 K&/ kg

53 254 901 = FN1 + 6, 00 = 3 078 869
FN1 = 34 786 299 K&.

Z vypocti fixnich a variabilnich nakladu, je mozné stanovit nakladovou funkci dvou obdo-

bi z let 2014 a 2015.
Nakladova funkce: CN=FN +b * q

Nékladova funkce: CN = 34 786 299 + 6, 00 * q

6.2 Stanoveni nakladové funkce grafickou metodou

Graficka metoda, ktera se pouziva ke stanoveni nakladové funkce, je odvozena z tzv. bo-
dového grafu. Graficka metoda nam jednoduse odhaluje, zda se nékde nenachazi extrémni
hodnoty. Z tabulky €. 1 je nanaSen objem vyroby na osu X, na 0su Yy jsou nanaseny celkové
naklady. Propojeni pravouhlé soustavy nanesenych hodnot z 0Sy X & 0Sy Y je zaznamenan
bod. Dalsim krokem je pokus zaznamenané a roztrouSené body propojit pfimkou nebo
kiivkou, kterd je poté zakreslena. VSechny zaznamenané body, by méli byt co nejméné
vzdaleny od nami zakreslené pfimky nebo kiivky. Jestlize se podafi propojeni tak, ze bude
vzdalenost bodii od piimky nebo kiivky mala, pak existuje zavislost ndkladii na objemu

vyroby. Prusecik propojené piimky nebo kiivky s osou y, nam ukazuje vypoctené fixni
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naklady. Parametr b 1ze vypocist z hodnot kteréhokoli bodu leziciho na pfimce nebo kiiv-
ce. V programu Excel, se spolu s pfimkou znazornila i regrese k danym bodim a K této

regresy hodnota spolehlivosti R2.

Znazornéni CN a vyroby v kg - linearni funkce
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Obrazek ¢. 17 Zobrazeni nakladové funkce pomoci grafického zobrazeni.
(vlastni zpracovani)
Po vytvoreni bodového grafu je mozné, propojenim piimky s osou y odvodit fixni naklady,

které se rovnaji 36 585 tis. K&. Variabilni naklady maji hodnotu 5,4292 K¢/ kg, a hodnota
spolehlivosti dané regrese je 0,7872. Z bodového grafu (obrazek ¢. 17) mlizeme zapsat

nakladovou funkci.
Nakladova funkce: CN = 36 585 tis. + 5,4292 * q

Ze zanesenych bodu z predeslého grafu, byl opét v programu Excel odhadnut typ trendu a
regrese, spolu s hodnotou spolehlivosti. Nejlépe vysla hodnota spolehlivosti v polynomické
spojnici trendu, a to ve 2. stupni, kde v zadaném stupni vychazi pouze jeden vrchol kiivky.

Z regrese nakladl a objemu vykonu vysla ndkladova funkce ve vzoru kvadratické funkce:
CN =41 312 tis. + 1,6283 * g + 0,0000007 * g>

Z vysledné nakladové funkce, byly odvozeny fixni naklady o velikosti 41 312 tis. K¢&. Va-
riabilni nédklady maji hodnotu 1,6283 K¢/ kg * g + 0,0000007* g2, a hodnota spolehlivosti
regrese je 0,7927. Z vypocitané nakladové funkce vyplyva, Ze se jedna o nelinearni nakla-

dovou funkci, a to nadproporcionalni nakladovou funkei, uvedenou na obrazku ¢. 18.
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Znazornéni CN a vyroby v kg-kvadraticka funkce
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Obrazek €. 18 Zobrazeni nelinearni ndkladové funkce pomoci grafického
zobrazeni.(vlastni zpracovani)
Z nakladové funkce CN =41 312 tis. + 1,6283 * q + 0,0000007 * g2, 1ze dodate¢né vypoci-

tat, zda se variabilni naklady chovaji nadproporcionaln¢ nebo podproporcionalné.
q,= 3 000 000 kg
q,= 3030 000 kg

VN4, =1,6283* 3 000 000 + 0,0000007*3 000 000 = 4 884 902,1 K¢.

VN, = 1,6283* 3 030 000 + 0,0000007*3 030 000 =4 933 751,1 K¢.

Z vypoctl variabilnich néklada pfi navySeni objemu vyroby o 1 %, se nam navysily varia-
bilni néklady o 0,99 % = 0,009999995701, z tohoto diivodu miizeme konstatovat, ze varia-

bilni naklady se chovaji degresivné tedy podproporcionalné.

6.3 Korelacni a regresni analyza pro stanoveni nakladové funkce

Pro posouzeni zda maji naklady a objem vykonu mezi sebou vztah, byla pouzita metoda
korelace. Z vysledku, které jsou uvedeny v tabulce ¢. 17, byla odhadnuta korelace mezi
fixnimi- neovlivnitelnymi nédklady, fixnimi ovlivnitelnymi naklady, variabilnimi néklady a
vyrobou Vv kilogramech. Z tabulky mizeme dale vyc¢ist, ze mezi vyrobou v kg a naklady, je
nejvyssi korelaéni vztah, mezi variabilnimi ndklady a vyrobou v kg, ktera vysla r =
0,913377081. Celkové naklady maji s vyrobou kg korela¢ni koeficient r = 0,88725211.

Tyto koeficienty ukazuji, Ze variabilni naklady rostou nebo klesaji s objemem vykonu, coz
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je zakladni princip variabilnich nakladt. Spole¢né s variabilnimi naklady rostou i klesaji
celkové naklady, protoze variabilni néklady pokryvaji ze 72 % celkové naklady. Fixni na-
klady nejsou zavislé na vyrobé, proto je vysledek korelace r = -0,03603303 pro fixni neo-
vlivnitelné ndklady a r = 0,425593214 pro fixni ovlivnitelné naklady, které se mirné blizi

k linearnimu vztahu.

FIX-NEOVL FIX-OVLIV VAR Celkové ndklady | Vyrobeno kg

Vyrobeno kg -0,03603303 |0,425593214 |0,913377081|0,88725211 1

Tabulka ¢. 17 Korelace nakladi k objemu vykonu (vlastni zpracovani)

Vypocet vyznamnosti korelatniho koeficientu variabilnich naklada, kdy vysledek testu
vyznamnosti ¢inil t =10,5231 byl porovnan s t Krit (0,975; 22) = 2,074. Test vyznamnosti
je vetsi nez t krit. a proto byla zamitnuta Ho, tedy hypotéza nezavislosti sledovanych veli-
¢in. Korela¢ni koeficient je vyznamny na hladiné 0=0,05. Obdobny vysledek jsem byl zis-
kan pfi porovnavani testu vyznamnosti celkovych nakladd, kde vysledek ¢inil t = 9,0217.
Vysledek se opét porovnal s t krit, Z toho diivodu byla nulova hypotézu zamitnuta. Pomoci
regresni analyzy byl proveden odhad koeficientu regresni roviny. Jedna o nejpiesnéjsi me-
problémem je uréeni typu regresni funkce. Tento typ byl zvolen na zaklad¢ kritéria, které
nejlépe vystihuje dané zavislosti. Usp&snost dale provadénych regresnich odhadtl, zavisi na
spravné zvolené regresni funkci. Zde je nutno ur€it nezavislou proménnou x, ktera bude
zastupovat objem produkce a za zavislou proménnou y, ktera zastupuje naklady na pro-
dukci. V predikci nakladovych funkcich se jedna o nejbéznéjsi a soucasné o nejjednodussi

regresni nakladovou funkci, kterd ma obecny tvar:
N = Po + P1*Xx
kde: m....... teoreticka regresni funkce,

Bovorriinn. nezndmé konstanty regresni funkce.
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Data FIX-NEOVL FIX-OVLIV VAR Celkovy soucet Vyroba (kg)
1/2014 6926 092 11107797 | 40648970 58 682 859 3532876
2/2014 6 807 050 8981634 41 465 093 57 253777 3475782
3/2014 6943 461 8 684 941 43 831 749 59 460 150 3926410
4/2014 6 826 449 8756 618 41010903 56 593 969 3449 052
5/2014 6 683 237 7 847 584 39080077 53 610 898 3382 286
6/2014 6 204 260 8916 777 41 408 897 56 529934 3390292
7/2014 5949 893 8 208 885 33081590 47 240 368 2367 191
8/2014 5540035 8 205 001 32497 378 46 242 415 2151299
9/2014 6247 397 8 582 811 39462 160 54 292 368 3109 482
10/2014 7 523 692 8111 780 37 251618 52 887 090 2 890 887
11/2014 7 016 904 9119484 34558 126 50694 513 2 586 698
12/2014 6427 859 7 402 149 34944 197 48 774 205 1514 087
1/2015 5632069 7 999 450 38 805 782 52437 301 3100 861
2/2015 6040738 7 241 965 38192 890 51475593 3361677
3/2015 6100 234 7 496 206 39780 864 53377 304 3631799
4/2015 6239012 10 056 745 | 38488 700 54 784 457 3332936
5/2015 7 195 844 7 198 640 39037583 53432067 3530610
6/2015 6367519 8927871 41 620029 56 915418 3789 864
7/2015 5836234 8577974 40039 156 54 453 363 3177651
8/2015 6 108 829 5604 119 30850993 42 563 940 1586 813
9/2015 6 006 751 8 536 598 38 668 268 53211617 3 000 804
10/2015 6118 960 8 362 650 40384 220 54 865 830 3376423
11/2015 6 403 498 8334103 40320 208 55057 809 3148 824
12/2015 8414 488 8511 180 30999 975 47 925 643 1 890 858

Tabulka ¢. 18 Naklady (v K¢.) a objemu vykonu(Vv kg) pro obdobi 01/2014 — 12/2015.

(vlastni zpracovani)

K vyhlazeni kiivky se pouziva takzvana linearni regrese, jedna se 0 minimalizaci chyby,

kterou predstavuji rozdily skutecnych (naméfenych) hodnot a hodnot vypocitanych pomoci

této metody. ProtoZe tyto hodnoty mohou obecné nabyvat jak kladnych, tak zapornych

hodnot, které by se po secteni vyrusSily, umociiuji se na druhou a pocita se jejich soucet.

Cilem regresnich metod je pak tento soucet minimalizovat — dosahnout toho, aby nabyl co

nejmensi hodnoty, coz tvoii zakladni myslenku nejbéZznéjsi a nejstarsi metody pro odhad

regresnich modeltt — metody nejmensich ¢tvercu. V programu MS Excel byla spocitana

pomoci analyzy dat, regrese z tabulky ¢. 21, kdy do vstupni oblasti Y byly zadany celkové

naklady a do vstupni oblasti X objem vykonu. Bohuzel v této funkci je mozné vypocitat

pouze jednoduchou linearni regresi, ktera neni piesna pro predikci naklada.
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Regresni statistika

Nasobné R 0,88725211
Hodnota spolehlivosti R 0,787216307
Nastavenda hodnota spolehlivosti R 0,777544321
Chyba stf. hodnoty 1936099,325
Pozorovani 24
ANOVA
Vyznamnost

Rozdil SS MS F F
Regrese 1 3,05094E+14 3,05094E+14 81,39138144 7,59099E-09
Rezidua 22 8,24666E+13 3,74848E+12
Celkem 23 3,87561E+14

Chyba str.

Koeficienty ~ hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%
Hranice  36584555,69 1865415,416 19,61201531 2,00579E-15 32715920,9 40453190,49
Vyrobeno
Kg 5,42921461 0,601793925 9,021717211 7,59099E-09 4,181170397 6,677258823

Z vysledku jsme odhadli regresni rovinu, ktera ma tvar:
n = 36 584 555,69 + 5,42921461 * x

neboli

CN= 36 584 555,69 + 5,42921461 * q

Oba parametry splnili interval spolehlivosti o = 0,01, proto jsou oba statisticky vyznamné.
Z vypoctu je taky ziejmé, ze regresni modul je statisticky vyznamny. Obecny regresivni
model Ize odvodit, p-hodnota F — testu je 7,59099° < a=0,01. Hodnota determinaé¢niho
indexu I? je 0,777544321. Asi 78 % zmén hodnoty celkovych nakladi vysvétluje vliv vy-
konu vyroby, zbylych 22 % je zpusobeno jinymi vlivy. Dal§im vysledkem ziskanym z re-
gresni statistiky je hodnota ndsobné R, hodnota ¢ini 0,88725211. Z této hodnoty miZeme
vytvofit korela¢ni analyzu, ktera by méla potvrdit zavislost mezi veli¢inami X a Y. Na za-
kladé velikosti koeficientu je mozné uréit silu zavislosti. Cim se koeficient blizi 1 nebo -1
tim je zavislosti té€snéjsi. K urceni zavislosti byl pouzit test vyznamnosti pro koeficient

korelace:

T = *Vn — 2 =9,021717212

1—R?
Hranice kritické oblasti ma hodnotu: t0,05;22= 2,074

|9,021717212| > 2,074, z toho vyplyva, ze testovaci kritérium je v kritické oblasti, byla

tedy zamitnuta HO: p=0. Korelace je tim padem nenulova, proto existuje z 95 % linearni
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zavislost mezi celkovymi naklady a vykonem jednotky v kg. Hodnota koeficientu korelace

je 0,88725211, z toho vyplyva, Ze se zde nachazi vyrazna tésnost zavislosti.
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7 VYUZITIi NAKLADOVE FUNKCE

Po vypoctech nakladovych funkci, nasleduje vypocet bod zvratu, ktery je velmi dulezity
pro planovani nakladu. Jelikoz nebyly kdispozici prodejni data, které lze porovnavat
s naklady, byl prodej vypocitan pomoci vyrobniho reprezentanta. Tento reprezentant je
primérnym vyrobkem vyrabé¢jici se v daném zavodé. Materialy a technologie vyroby zi-
stava u vSech vyrobkii neménnd. Timto reprezentantem je plast 420/85 R 34 RD-01, ktery
ma hmotnost 112,9 kg a jeho prodejni cena je 4 520 K¢&. Protoze nakladové funkce
s vyrobou byly pocitany v kg, je nutno vypocitat cenu prodeje na 1 kg. Po vypoctu prodejni
ceny, byl vypocitan bod zvratu, ktery byl pozdéji pouzit k vypoctu kritického vyuziti kapa-

city a koeficientu bezpecnosti.

7.1 Bod zvratu

Cena prodeje 1 kg se vypocita pomoci prodejni ceny reprezentanta a jeho hmotnosti. Vy-

pocet ceny 1 kg: 4 520 K&/ 112,9 kg = 40, 036 K&/ kg.

Pro vypocet bodu zvratu, byla z regresni analyzy pouzita nakladova funkce CN= 36 584
555,69 + 5,42921461 * q, ktera byla poté porovnana s kvadratickou nakladovou funkci

bodového grafu, protoZe tato funkce méla vyssi spolehlivost nez linearni ndkladova funk-
ce. Nakladova kvadratickd funkce meéla hodnotu CN=41312000 + 1,6283x +
0,0000007x>.

Vzorec pro vypocet bodu zvratu je Q (BZ) = FN/(p — VN)

Jak jiz bylo uvedeno V teoretické ¢asti, bod zvratu je kriticka hranice objemu vyroby a pro-

deje, kdy se oddéluje ziskovost od ztratového podnikani.

Bod zvratu NF regresni analyzy

Q (BZ)= 36 584 555,69 / (40, 036 — 5,42921461)=1 057 149 kg

Ze zjisténého vysledku vychézi, Ze bod zvratu nastava pifi vyrob& plastid o hmotnosti
1 057 149 kg. Chceme-li propocitat vysledny bod zvratu na vyrobené kusy, vydélime jej
vahou reprezentanta vyroby. Vypocet se provede 1 057 149 kg / 112,9 kg/ks = 9 364 ks.

Pti propoctu vyroby na ks, byl vyvozen zavér, Ze bod zvratu vyroby v ks se nachézi pti

vyrobé 9 364 ks plastu.
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Bod zvratu NF bodového grafu

Q (BZ)= 41 312 000 / (40, 036 — (1,6283x + 0,0000007x2) = 1 097 673 Kg

Pti kvadratické nakladové funkce je bod zvratu pti vyrob¢ 1 097 673 kg, kdy pfi prepoctu

na ks pies daného reprezentanta vyroby, ¢ini bod zvratu 9 723 Ks plast’a.

Rozdil mezi vypoétem bodu zvratu linearni nakladové funkce a kvadratické nakladové
funkce ¢inni 40 524 kg a 359 ks.

Grafické znazornéni bodu zvratu
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Obrézek €. 19 Grafické znazornéni bodu zvratu (vlastni zpracovani)

7.2 Kritické vyuziti kapacity

Pomoci bodu zvratu, Ize stanovit kriticky stupen vyuziti vyrobni kapacity, ktery nam uda-
va, pii jakém % vyuziti kapacity za¢ina byt vyroba ziskova. Znalost kritického vyuziti vy-
robni kapacity je dileZzita pfi jejim projektovani. V ptipadé ze nechceme, aby vyroba byla
ztratova, je nezbytné, aby planovana vyroba, a s ni i prodej, v praméru trvale pievysovali
stupen kritického vyuziti vyrobni kapacity. Pro vypocet maximalni kapacita linky ve VU
Otrokovice, byl pouzit vypocet maximalni kapacity linky, ktera je aktualné 1 192 ks/CUD.
Pocet vyrobkl byl propocitan s danym reprezentantem, ktery je v aktualné 112,9 kg/ks.
Vypocet nam udava piibliznou kapacitu vykonu v kg na CUD. Kapacitu 134 576,8
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kg/CUD, je nutné propocitat S primérnym CUD, ¢imz zjistime mésicni kapacitu zédvodu.
Vyrobni tisek ma naplanovanych 312 pracovnich dni (CUD), které délime 12 mésici. Vy-
sledek CUD 26 nasobime s denni kapacitou. M¢&si¢ni kapacita podniku je 3 498 997 kg.
Vzorec pro vypocet kritické vyuziti kapacity:

VK krit. = q (BZ) * 100 / VK * 100 [%0]
VK krit(regrese). =1 057 149/ 3 498 997 *100=30,213 %
VK krit.(bodovy graf) =1 097 673 / 3 498 997 *100= 31,371 %

Na zaklad¢ vysledkit vypoctu kritického vyuziti kapacity, miizeme konstatovat, ze bod
zvratu vyrobnich nakladt u NF regresni je u 30,213 % kapacity vyroby. Pii NF bodového
grafu je vysledkem bod zvratu u 31,371 % kapacity vyroby. Podnik tedy pokryva své vy-
robni naklady pii 30,213% popi. 31,371 % vyrobni kapacité. Caste¢nym ziskem, musi jes-
té pokryvat, centralni podnikové sluzby.

7.3 Koeficient bezpe¢nosti

Tento vypocet ukazuje jak je skutecnd vyroba od bodu zvratu, ¢im mensi ¢islo, tim je pod-
nik blize k vyrobnimu bodu zvratu. Pro tento vypocet je tfeba znat skute¢né dosazeny ob-
jem vyroby. Vypocitany primér vyroby pro rok 2014 je 2981 362 kg a pro rok 2015 je
3077 427 kg. Koeficient bezpecnosti vypoc¢itame podle vzorce:

kb =Qs-q(BZ)/ Qs [%]
kb (2014)= (2 981 362-1 097 673/2 981 362) * 100 = 63,92%
kb (2015)= (3 077 427-1 097 673/ 3 077 427) * 100 = 64,33 %

V roce 2014 vychazi koeficient bezpecnosti pro vyrobni naklady 63,92 %. V roce 2015 je
koeficient bezpecnosti oproti roku 2014 vyssi o 0,41 %, a to z divodu vyssiho objemu vy-
konu, ktery ¢inil 3,22 %, zaroven také pii zvyseni vykonu doslo ke snizeni celkovych na-

kladt oproti roku 2014 a to o0 1,83 %.

7.4 Nevyuziti fixnich naklada

Pii nizkém vyuziti kapacity, dochazi v podniku k neefektivnimu vazani fixnich nakladt
k vykonu. Toto neefektivni vyuzivani fixnich nakladl se nazyva nevyuzité (volné) fixni

néklady a vypocitame ho pomoci vzorce: F,, = F * (1 — (%)
k
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Vypocet nevyuziti fixnich nakladt, byl opét proveden pro rok 2014 a 2015.

FN (NF regresni 2014)= 36 584 555,69 * (1 — (2 981 362/3 498 997))= 5 412 250 K&¢.
FN (NF bodovy graf 2014)= 41 312 000 * (1 — (2 981 362/3 498 997))=6 111 619 K&¢.
FN (NF regresni 2015)= 36 584 555,69 * (1 — (3 077 427/3 498 997))= 4 407 820 K.

FN (NF bodovy graf 2015)= 41 312 000 * (1 — (3 077 427/3 498 997))= 4 977 398 K&.

7.5 Prumérné a mezni naklady

Jestlize zname celkovou nakladovou funkci CN = 41 312 000 + 1,6283q + 0,0000007¢?, je
mozné jednoduchym délenim dané nakladové funkce a objemu vykonu (q) vypocitat pri-
mérné celkové naklady, kdy po vypoctu dostdvame kiivku praimérnych nakladu:

_ 41312000

AC +1,6283 + 0,0000007q.

Priimérné a mezni naklady
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Obrazek ¢. 20 Primérné a mezni naklady

Dalsi kiivku, kterou je nutné vypocitat, je kiivka meznich naklad. Mezni néklady vypo¢-
teme derivovanim funkce celkovych nakladt. Po prvni derivaci dostavame kiivku meznich

nakladi: MC = 1,6283 + 0,0000014q

Na obrazku ¢. 20 jsou zobrazeny naklady na vyrobu v primérnych a meznich vyjadieni.

Kiivka meznich nakladd, protina kiivku primérnych naklada v jeho minimu. Z vysledkt
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vychazi, ze optimalni vyroba v podniku je 7 682 262 kg vyroby, pii nakladech 12,38 K¢/
kg.
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8 DOPORUCENI

Pti horizontalni analyze druhového Clenéni byly zjistény podily nakladt, kde osobni nékla-
dy maji 45% podil na celkovych nakladech. Ze zjisténych vysledkl vyplyva, Ze je potieba
Jim vénovat velkou pozornost. V tomto podniku, kde se pracuje na ¢ty sménny provoz, je
zaméstnano 600 zaméstnanct, z toho na délnickych pozicich ptiblizn¢ 540. Pocty pracov-
nikl se méni v zavislosti na poptavce po objemu vyroby, ktera je v dnes$ni dobé ale velmi
kolisava. Proto je nutné, aby mél podnik vzdy dostatek kvalifikovanych pracovnikd pro
pokryti aktudlni poptavky. Pii niz§im objemu vykonu, podnik nevyuziva pracovni silu
efektivné, tim padem ma vys$si naklady na jednotku vykonu. Z tohoto duvodu, bych dopo-
ruc¢oval na pozice s krats$i zauCovaci dobou nepfijimat zaméstnance na hlavni pracovni po-
mer, ale jejich nedostatek feSit napt. spolupraci s pracovni agenturou, ¢i vymeénou pracov-
nikti mezi jednotlivymi zavody spole¢nosti Mitas. Tyto navrhy by mély vést k feSeni vy-
kyvi poptavky prace a k efektivnéjSimu vyuziti pracovnich sil. Dalsim krokem k Gsporam
je zavedeni systému odménovani na zakladé odvedeného vykonu pracovnika, ktery by vedl
k vy$si produkci. Aktualné je odvedeny vykon ve mzdé ohodnocen 30 % a zbylych 70 %
je ohodnocen ¢asovou mzdou. Pfi vyméné téchto koeficientl, kdy 70 % mzdy by bylo va-
zano na odvedeném vykonu a zbylych 30 % by se vazalo na ¢asovou mzdu. Zménou toho-
to odménovani se snizi mzdové naklady na jednotku vykonu. DalSim krokem je sledovani
denni produktivity prace u délnickych pozic, kdy se sleduje vyuZiti prace na objem vyko-

nu.

Z rozdéleni celkovych nakladi, 1ze konstatovat, ze ma podnik detailné propracovany sys-
tém tiidéni naklada a jejich fizeni. Z vysledki korelace nékladi lze vyplyva, ze by bylo
vhodné se zaméfit na fixni ovlivnitelné a fixni neovlivnitelné naklady. Tyto ndklady nelze
zcela bezpecné odhadnout z planu vyroby, proto je nutné u téchto nakladt provadét da-
slednou kontrolu plnéni finan¢niho pldnu. Variabilni néklady, jsou spravné rozd€leny a
fizeny, z divodi prokazani jejich zmén na zménu objemu vykonu. Proto je mozné plano-
vat jejich vysi v zavislosti na objemu vyroby, ktery vychazi z pozadavkl nésledujici vyro-
by. Proto mym dal$im navrhem je rozdéleni nakladi stfedisek na fixni a variabilni naklady,
nasledn¢ bych doporucoval pro kazdé stiedisko zvlast' vypocitat nakladovou funkci. Po-
moci této funkce by se naklady planovaly pro kazdé stfedisko samostatné. Po rozplanovani
téchto nakladl, by poté bylo snazsi kontrolovat plnéni fixnich planovanych nakladd, které
se neméni zavislosti na zménach objemu vykonu. Variabilni naklady by mély byt propoci-

tany podle objemu vykonu, kdy by se pfi kazdé zméné objemu vykonu tyto ndklady na-
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sledné prepocitavaly. Protoze se variabilni ndklady vazou hlavné na vyrobni stiediska jako
je priprava polotovard, konfekce a lisovna, budou se ostatnim nevyrobnim strediskiim va-
zat jejich naklady nejspise na fixni ndklady. Proto dalSim navrhem by bylo vytvoteni profit
centra, kde by kazdé stfedisko mé&lo nést odpovédnost za své piijmy i naklady. Stiediska, u
nichz by prevySovaly fixni naklady nad variabilnimi, by byly kontrolovany jak z pohledu
plnéni nakladi, tak z pohledu vykazovani zisku a ztrat. Na zakladé takto ziskanych ptehle-
di, by byla méfena jejich vykonost, coz by vedlo k vyssi efektivité. Z pohledu manazera je
velmi dulezité fizeni ¢innosti vynost piimo ve vyrobé, coz vede stiediska k vyssi aktivite,
z divodi potieby penéznich piijmi v ramcei podniku a zaroven je zde potieba kontrolovat
disek. Vedeni stiedisek pomoci profit centra je ekvivalentni jako vedeni samostatnych
podniki, protoze jsou povazovany za samostatné subjekty, kde budou méteny a porovnany

jejich relativni acinnosti a zisky.


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=cs&prev=search&rurl=translate.google.cz&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Efficiency_ratio&usg=ALkJrhjfoJlpRCM3BG2vpfw6TBC-gKz_mA
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani analyzy nékladu a jejich fizeni ve vyrobnim
zavodé spolecnosti Mitas Otrokovice, nasledné zhodnoceni a navrhnuti doporuceni, které
by vedly k optimalizaci nakladi. V teoretické Casti bylo provedeno rozdéleni nékladi, kte-
ré byly dale rozdé€leny do nékolika skupin. Jednotlivé skupiny byly dale déleny na druhové
naklady, coz jsou ndklady provozni, finan¢ni a mimotadné. Dale pak na ucelové, kde rozli-
Sujeme naklady podle mista vzniku a odpovédnosti a na naklady podle vykoni, kde délime
na naklady na fixni a variabilni naklady. V dalsi ¢asti, byla nastinéna problematika stano-
vovani nakladovych funkci a vypocet bodu zvratu. Na zavér byla vysvétlena problematika
koeficientu bezpecnosti a kritick¢ého vyuziti kapacity vyroby. Ze ziskanych poznatki z
teoretické Casti byla zpracovana analyticka ¢ast. V prvni ¢asti byla predstavena spole¢nost
Mitas a.s. V dalsi ¢asti byl charakterizovan vyrobni zavod této spolecnosti, kterym se tato
bakalaiska prace zabyva. Po piedstaveni spolecnosti, byly nasledné analyzovany naklady
podle druhového €lenéni a podle zévislosti na objemu vykont, tedy néklady fixni a varia-
bilni. Naklady délené podle zavislosti na objemu vykonu, byly podrobné rozdéleny, poté

byla provedena jejich horizontalni a vertikalni analyza.

V dalsi ¢ast obsahuje problematiku nakladovych funkci a moznosti stanoveni nakladovych
funkei. Nakladové funkce lze stanovit riznymi metodami, napt. metodou dvou obdobi,
grafickou metodou, klasifika¢ni analyzou, metodou regresni a korela¢ni analyzy. Stanoveni
nakladovych funkci mize v podniku dojit ke zménam v fizeni. Mélo by se jednat o zménu,
ktera by vzdy vedla ke zlepSeni situace podniku. V kratkém obdobi miizeme ovliviiovat
pouze variabilni slozky nékladt. Do variabilni slozky nékladi zahrnujeme pfimy material,
pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Fixni ndklady ptedstavuji vyrobni, spravni a odbytové
rezie. Tyto néklady nemtizeme ménit v kratkém obdobi, a k jejich zménam dochazi se
zménou vyrobni kapacity. Toto zakladni rozdéleni ndm pomaha v nastaveni nakladi a je-

jich efektivniho fizeni v zdvodé.

Pti stanoveni nakladovych funkci jsem Cerpal z odborné literatury. Ta mi poskytla zakladni
udaje a podrobné informace o tom, jak spravné postupovat pii modelovani nakladovych
funkei. Prvni metodou, pouzitou pro stanoveni ndkladovych funkci, byla klasifika¢ni ana-
lyza. Tato analyza je zaloZena na ptesné stanoveni naklada v podniku. Pro tento vypocet je
tteba provést ¢lenéni na slozky variabilni a fixni nadklady. Poté je nutné udélat vypocet va-

riabilnich nakladd na jednotku produkce. Metoda dvou obdobi je dal§i mozZnosti stanoveni
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nakladové funkce. Jedna se o metodu, kterd je zaloZena na vybéru obdobi s nejvétSim a
nejmensim objemem produkce. Ke konstrukci ndkladovych funkci poslouzi i grafickd me-
toda prostiednictvim bodového diagramu. Do néj se nanasi hodnoty objemu vyroby a od-
povidajici vyse celkovych nékladii za dané obdobi. Zndzornéné body musime prolozit
ptimkou nebo kiivkou. V misté, kde protne pfimka nebo kiivka osu y, je odhad vyse fix-
nich naklada. Podle tvaru piimky z bodového diagramu, mizeme zvolit a pouzit regresni
funkci, ktera nam odhaduje variabilni a fixnich naklady. Regresni analyzy ptedstavuji nej-
spolehlivéjsi odhad nakladovych funkci, tim tedy jeji nejpravdépodobnéjsi podobu. Kazda
popsand metoda rozsifuje pohled na problematiku odhadu vyse fixnich a variabilnich na-
kladu, poslouzily mi jako mozné varianty vyvoje celkovych nakladt. Nelze tedy doporucit
pouzivani pouze jedné konkrétni metody pro stanoveni ndkladové funkce. Znalost nakla-

dovych funkci je zakladnim znalostnim pfedpokladem vrcholového managementu, Které-

mu poslouzi k efektivnéjsimu fizeni celkovych nakladu podniku.

V zavéru analytické Casti, byl s pouzitim nakladové funkce, vypocitan bod zvratu. Nasled-
né se bod zvratu pouzil pro vypocet koeficientu bezpecnosti a kritické vyuziti kapacity.
Z vysledki miizeme konstatovat, ze k bodu zvratu pro vyrobni néklady dochazi u 31 %
vyuzité kapacity. Podnik tedy dosahuje bod zvratu pfi nizkém vyuziti kapacity. DalSim
pouzitim nakladové funkce, byly po prvni derivaci zjistény mezni naklady, které se nacha-

zeji ve vysi 12,38 K¢&/Kg. pii vyrobni kapacité 7 682 262 kg.
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R

RZ

DHM

DNM
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NF

CzD

CN
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VN

ACN

MCN

A4V,

Pracovni den.

Korelaéni koeficient.
Koeficient determinace.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodoby majetek.
Naékladova funkce.
Celozéavodni dovolena.
Celkové néklady.

Fixni ndklady.

Variabilni naklady.

Primérné celkové naklady.
Mezni celkové naklady.

Vyrobni tsek.
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PRILOHA P I: DATA PRO POROVNANI KORELACE

, | Pocet ob- Pocet zvulk. |Vyrobeno |Vyrobeno | Minuty Celkové
Obdobi jedna. firem | plasti Ks kg vyroba naklady
1/2014 (4097 135 29 661 3532876 |4203571 58 682 859
2/2014 4 509 144 29 652 3475782 4072867 57 253777
3/2014 (4474 175 33402 3926410 |4 584 863 59 460 150
4/2014 |3823 163 30215 3449052 |4129919 56 593 969
5/2014 (4727 178 29063 3382286 |4027273 53 610 898
6/2014 (4100 159 27 830 3390292 |4 187487 56 529 934
7/2014 (3758 155 19 831 2367191 |2919931 47 240 368
8/2014 |2330 132 18 098 2151299 |2 848084 46 242 415
9/2014 |3815 179 26 750 3109482 |3916235 54292 368
10/2014 (4 064 161 23934 2890887 |3496890 52 887 090
11/2014 (3207 162 22 465 2586 698 |3 257234 50694 513
12/2014 (2424 141 12 853 1514087 |1805855 48 774 205
1/2015 (3827 168 25741 3100861 |3927616 52437301
2/2015 (4606 198 28770 3361677 |4163713 51475593
3/2015 |4 862 199 31947 3631799 |4563080 53377 304
4/2015 |4676 190 29077 3332936 |4208769 54 784 457
5/2015 (4137 234 31348 3530610 |4476467 53 432 067
6/2015 (4889 218 33429 3789864 |4669531 56 915418
7/2015 (4197 208 28 945 3177651 |3864524 54 453 363
8/2015 |2 166 137 14 467 1586813 |2049028 42 563 940
9/2015 |[4061 197 26 843 3000804 |3718178 53211617
10/2015 (4030 208 29 608 3376423 |4116121 54 865 830
11/2015 (4052 156 27331 3148824 |3789 364 55 057 809
12/2015 |2520 159 15944 1890858 |2156741 47 925 643
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PRILOHA P II: FIXNi A VARIABILNI NAKLADY 2014

Fix ndkl. Fix nakl. Variabilni Celkové
Obdobi | neovlivnitelné | Ovlivnitelné naklady naklady
1/2014 |6926 092 11107 797 40 648 970 58 682 859
2/2014 | 6807050 8981634 41 465 093 57 253 777
3/2014 | 6943461 8684941 43 831749 59 460 150
4/2014 |6 826449 8756 617 41010903 56 593 969
5/2014 |6 683237 7847 584 39 080077 53 610 898
6/2014 |6 204260 8916 777 41 408 897 56 529 934
7/2014 |5949893 8208 885 33081590 47 240 368
8/2014 |5 540035 8 205 001 32497379 46 242 415
9/2014 |6 247397 8582811 39462 160 54292 368
10/2014 |7 523 692 8111780 37251618 52 887 090
11/2014 (7 016 9504 9119484 34558 126 50694 513
12/2014 |6 427 859 7402149 34944 197 48 774 205
Celkem |79 096 329 103 925 461 45 924 0756 642 262 546




PRILOHA P III: FIXNi A VARIABILNI NAKLADY 2015

Fix nakl. Fix nakl. Variabilni Celkem
Obdobi | neovlivnitelné | Ovlivnitelné naklady naklady
1/2015 |5632069 7999 450 38 805 782 52 437301
2/2015 | 6040738 7241964 38192 890 51475593
3/2015 | 6100234 7496 206 39 780 864 53377 304
4/2015 | 6239012 10 056 745 38 488 700 54 784 457
5/2015 |7 195844 7198 640 39037 583 53 432 067
6/2015 |6367519 8927871 41620029 56 915418
7/2015 | 5836234 8577973 40039 156 54 453 363
8/2015 6108829 5604119 30850993 42 563 940
9/2015 |6006 751 8536 597 38 668 268 53211617
10/2015 |6 118 960 8362 650 40384 220 54 865 830
11/2015 (6 403 498 8334103 40 320 208 55 057 809
12/2015| 8 414 488 8511180 30999 975 47 925 643
Celkem |76 464 176 9 6847 498 457 188 668 630 500 342




