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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na Ucetni vykazy a jejich dulezitost pfi zpracovani financni

analyzy vybrané spolecnosti. Je rozdélena na ¢ast praktickou a teoretickou.

V teoretické Casti byla uvedena legislativni Gprava tGcetnictvi a zpracovany teoretické po-
znatky o ucCetnictvi a Gcetnich vykazech. Dale byly uvedeny informace o finan¢ni analyze

a jednotlivych metodach jejiho zpracovani.

Prakticka ¢ast zacinala pfedstavenim vybrané spolecnost a odvétvi, do kterého spada. Poté
byla zpracovana finan¢ni analyza za obdobi 2010 - 2014 v¢etné vykladu zjisténych vysled-
ka. Zavér praktické Casti obsahoval shrnuti vysledkii a doporuceni pro zlepseni finan¢ni

situace podniku.

Klic¢ova slova: ucetnictvi, ucetni vykazy, finan¢ni analyza, rizika finan¢ni analyzy, finan¢ni

ukazatele

ABSTRACT

Barchelor thesis was focused on accounting statements and its meaning for financial anay-

sis of a selected company. The thesis has been divided into theoretical and practical part.

In theoretical part, accounting legislation, processes theoretical knowledge about accoun-
ting and accounting statements related to financial analysis and its techniques are presen-
ted.

Practical part began with an introduction of the company and industry. After that, financial
analysis was made for period 2010 - 2014 including the interpretation of findings. The fi-
nal part of practical part contains summary of results and recommedations for financial

situation improvements.

Keywords: accounting, accounting statements, financial analysis, risk of financial analysis,

financial index
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UvVOD

Ugetni vykazy jsou ve finanénim rozhodovani vychozimi informacemi. Bez kvalitné zpra-
covanych vykazi management podniku nemtize zpracovat finan¢ni analyzu, a ani ucinit
spravna rozhodnuti tykajici se finan¢niho fizeni podniku. Pravé proto je v soucasnosti Kla-
den diiraz na spravnost zpracovani ucetnich vykazii bez jakéhokoliv zkreslovani ¢i mani-

pulace s daty.

V dnesni dobé vysoké konkurence je na finan¢ni analyzu bran ¢im dal vétsi ohled. Schop-
nost podniku nasbirat kvalitni data a zpracovat finanéni analyzu je proto kli¢ova. Miize
se zdat, ze odpovédnost za finan¢ni analyzu a jeji kvalitu nese zejména management pod-
niku a ti, ktefi analyzu zhotovuji, ale opak je pravdou. Nejdilezitéjsi jsou data, kterd jsou
zakladem pro finanéni analyzu. Tato data jsou ziskdvana z ucetnich vykazi, které jsou
popsany v samostatné kapitole v teoretické ¢asti prace. Jestlize ucetni vykazy nejsou spo-
lehlivé a pravdivé zpracovany, taktéz ani financni analyza nemuze reflektovat skutecnou

situaci podniku.

Teoreticka cast se zabyva reSerSi odborné literatury a je zaméfena na ucetni zavérku
a ucetni vykazy, které jsou potieba pfi jejim zpracovani, jejich vzajemnd provazanost
a vyznam pii zpracovani finan¢ni analyzy. Déle obsahuje informace o finan¢ni analyze
a jejich metodach. Tyto teoretické poznatky jsou vyuzity v praktické ¢asti pii zpracovani
finanéni analyzy a zhodnoceni finanéniho zdravi podniku.

Finan¢ni analyza, ktera je pfedmétem praktické casti této bakalafské prace, je jednou
analyzovéna, je potfeba dobrého seznameni jak s danym podnikem, jeho Gcetnimi meto-
dami a postupy, tak i s odvétvim, do kterého podnik spada. Tyto informace jsou uvedeny
v uvodu praktické casti. Pro vypracovani analyzy jsou potieba ucetni vykazy (rozvaha
a vykaz zisku a ztraty) podniku a odvétvi za obdobi 2010 - 2014, u kterych je proveden
prvotni rozbor pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Poté se prace zabyva jednotlivymi
ukazateli. Tyto ukazatelé pomahaji odhalit situaci podniku zejména v oblastech zadluze-
nosti, likvidity, rentability a aktivity. U kazdého ukazatele je popsana dana finan¢ni situace
a u vybranych i srovnani s odvétvim pro lepsi zhodnoceni podniku v ramci oboru, piipadné

doporucené hodnoty a komparace téchto hodnot s redlnou situaci podniku.

Veskeré ukazatele a vypocty jsou zahrnuty v zavéru této prace, kde je uvedeno i posouzeni

vSech vysledkt. Zhodnoceni obsahuje jak zjisténé prednosti spole¢nosti, tak samoziejmé
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i nedostatky, na jejichz zaklad¢ jsou uvedena doporuceni pro zlepseni budouciho vyvoje

firmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posoudit finanéni situaci podniku a doporucit ptipadna
opatfeni pro zlepSeni jeji financni situace. Obecné jde o zhodnoceni ucetnich vykaza po-
skytnutych firmou a porovnani s G€etnimi vykazy za celé odvétvi. Porovnani se provadi

pomoci riznych ukazatelti.

Pro zpracovani teoretické ¢asti prace bude vyuzita metoda reserSe odborné literatury
a na zakladé ziskanych poznatkti zpracovany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Poté
bude zhodnocena finan¢ni situace podniku a provedena komparace s odvétvim, do kterého
patii. Tyto ukazatelé jsou podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy, diky které je moz-
né zhodnotit finan¢ni zdravi podniku a navrhnout doporuceni pro zlepSeni finan¢niho fize-
ni vybrané spolecnosti.

7o~

Cilem teoretické Casti je seznamit se s pravni Upravou ucetnictvi, ucetni zavérkou, jednot-

livymi ucetnimi vykazy a jejich formalni Gpravou, finan¢ni analyzou a jejimi metodami.

Na zaklad¢ teoretické Casti, a informaci v ni nabytych, bude provedena finan¢ni analyza
vybrané spolecnosti. Tato analyza je, spolu se zavérecnym shrnutim a doporucenim spo-

le¢nosti, obsazena v praktické ¢asti prace.
V praci bude vyuzita:

e metoda literarni reSerSe - pouzita bude v teoretické ¢asti, ma za kol shrnout teore-
tické poznatky a vytvofit uceleny pohled pomoci soucasné literatury,

e metoda srovnavani - tato metoda slouzi k porovnavani riznych informaci a vysled-
ka a bude pouzita zejména v praktické Casti pfi vyhodnocovani vysledkl jednotli-
vych ukazateld,

e metoda syntézy - predstavuje slouceni riznych casti v celek a bude pouzita pfi za-
vérecném zhodnoceni a doporuceni pro spole¢nost,

e metoda analyzy - reprezentuje rozbor dané problematiky na casti, které se pak jed-
notlivé zkoumaji, vyuzita bude v praktické ¢asti pfimo pifi vypracovani finan¢ni

analyzy
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI

BoksSova (2013, str. 44) tika, ze Gcetnictvi miizeme chapat jako ¢ast informac¢niho systému
firmy, ktery je zalozeny na zjiStovani, méfeni, zaznamenavani, tfidéni a zpracovani dat.
Podava informace o finan¢ni situaci podniku. Miizeme jej definovat jako uzavieny systém
evidence, jehoz pomoci zjistujeme vysledek hospodafeni. Vykazuje veskeré transakce
do ucetniho systému a ucetnich knih, kde jsou dale tato data zpracovavana do relevantnich
ekonomickych informaci, které jsou pouzity jako vychozi bod pro rozhodovani ma-

nagementu firmy, a to zejména pfi finan¢ni analyze.

Dulezitou roli v ucetnictvi, jeho poctivém a spolehlivém obrazu a u ekonomickych infor-
maci z néj vyplyvajicich hraje zejména dobra znalost konceptu tcetnictvi osobou, ktera

jej zpracovava. Zakladni funkce ucetnictvi jsou:

e cvidencni — Gcetni jednotka neustale vede zapisy o ekonomickych skute¢nostech,

e dukazni prostiedek — naptiklad u soudu pti rozhodovani o uznani zédvazki ¢i pohle-
davek,

e informacni — jako vychozi informace pro finan¢ni analyzu a rozhodovani firmy,

e danova — poskytuje informace pro stanoveni danového zatizeni spole¢nosti,

e kontrolni — z hlediska kontroly finan¢nich Ufadl, nebo 1 zaméstnancii. (BokSova,

2013, str. 45)

Mezi zékladni cile ucetnictvi patii predkladani pravdivych a spolehlivych informaci o ma-
jetkové situaci podniku a zdrojich jeho pofizeni, o penéznich tocich podniku pomoci vyka-
zu cash flow a v posledni fadé o celkové finan¢ni situaci podniku. (BokSova, 2013,
str. 57 — 58)
1.1 Legislativni uprava téetnictvi v CR
Mezi normy, upravujici podminky pro podnikatele patfi:

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e vyhlasky Ministerstva finanéni k zdkonu o ucetnictvi — konkrétn¢ vyhlaska

¢. 500/2002 Sb.,
e Ceské Gcetni standardy pro podnikatele ¢. 001 az 023,

e interpretace narodni ucetni rady. (Skalova a kol., 2016, str. 11 - 13)
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Skélova (2016, str. 11) dale dopliuje, ze zédkon o Gcetnictvi vymezuje zpusob a rozsah ve-
deni uéetnictvi a ostatni pozadavky pro téetni jednotky. Ugetni jednotky jsou kupiikladu
pravnické osoby, fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, fyzické osoby, které dob-
rovoln¢ vedou ucetnictvi, organizacni slozky statu, svéfenecké a investicni fondy. (Skalo-

va, 2016, str. 11)

v

Vyhlaska 500/2002 Sb. je podrobné&jsi upravou zakona o ucetnictvi. Obsahuje informace

zejména o:
e smérné uctové osnove,
e Ucetni zavérce — jeji obsah a rozsah,
e UcCetnich metodach,
e konsolidované Ucetni zavérce. (Skalova, 2016, str. 13)

Ceské Gcetni standardy maji za ukol stanovit zakladni metody a postupy uétovéani na jed-
notlivych aétech, aby bylo docileno souladu a srovnatelnosti uéetnich jednotek. (Ugetnictvi

podnikatelt, 2016, str. 109)

1.2 Ucdetni zavérka

Nedilnym prvkem ucetni zavérky, kterd je soucasti ucetnictvi, je rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, ptiloha a u obchodnich spole¢nosti i cash flow a pfehled o zménach vlastniho ka-
pitalu. Ptiloha k ucetni zavérce miZe obsahovat dopliyjici informace k danym vykazim,
jsou to informace o podminkach ¢i situacich, které se vyskytovaly k rozvahovému dni nebo
pouze moznost téchto situaci a jejichz diisledky zasadné ovliviiuji pohled na finan¢ni situa-

ci dané firmy. (Pilatova, 2015, str. 28 a 58)

Ugetni zavérka se, podle Kocha (2011, str. 43), sestavuje za uéetni obdobi. Tim se rozumi
dvanact po sob& jdoucich mésict, vétsinou je to kalendaini rok. Uetni obdobi mize byt
1 delsi, a to v ptipad¢, ze ucetni jednotka vznikne béhem tii mésicti, které zbyvaji do konce
kalendainiho roku nebo zanika béhem tii mésict nasledujicich po skonceni kalendainiho
roku. Ugetni obdobi viak nemusi byt jen kalendaini rok, ale také rok hospodaisky, ktery
zacina prvni den kteréhokoliv mésice, avSak nesmi to byt leden. Hospodaisky rok pouziva-

ji zejména izemni samospravné celky nebo organizac¢ni slozky statu.
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Ucetni zavérka je proces uzavirani ucetnich knih a mize byt:

e fadna — knihy se uzaviraji na konci ucetniho obdobi, rozvahovym dnem je posledni
den Gcetniho obdobi,

e mimoradna — knihy se uzaviraji jindy nez na konci ucetniho obdobi, tato mimoiad-
na udalost mize vzniknout dnem zaniku povinnosti vést tcetnictvi nebo dnem
vstupu do likvidace apod.,

e mezitimni — sestavuje se jen v piipadé, vyzaduje-li to zvlastni pravni piedpis, mize
to byt v pfipad¢ zruSeni likvidace, pii pfeméndch spolecnosti, pfi zvySovani za-
kladniho kapitélu a dalsi,

e konsolidovana. (Bafinova a Voziakova, 2005, str. 11 - 13)

Ucetni jednotky maji povinnost vedeni ietnictvi a sestaveni Gietni zavérky tak, aby byly
srozumitelné a poskytovaly vérny a poctivy obraz ucetnictvi a finan¢ni situace podniku.
Na zakladé¢ takovych informaci mize teprve jejich uzivatel provadét ekonomicka rozhod-

nuti. (Pilatova, 2015, str. 16)

Konsolidovana tcetni zavérka, jak uvadi Buchtova (2003, str. 7), je povinna pro podnik,
ktery je obchodni spole€nosti a je fidici osobou, ovladanou osobou nebo ma podstatny vliv.
Obsahuje konsolidované ucetni vykazy, které jsou sestavovany metodami a technikami

uvedenymi v zakonég o ucetnictvi.

1.3 U&etni vykazy

Podle Bafinové a Voznakové (2005, str. 37) jsou ucetni vykazy zakladnimi vystupy

Z tcetniho systému, které podavaji informace o hospodateni a finan¢ni situaci podniku.

Jak dale uvadi Batinova a Voznakova (2005, str. 37), ucetni vykazy zobrazuji stavy a po-
hyby finan¢nich prostfedkii podniku, a to ve vSech formach. Musi vSak zajistit, aby obraz
ucetnictvi byl vzdy poctivy, coz znamend, ze skute¢nosti uvedené v ucetnich vykazech
musi odpovidat skute¢nému stavu. Poctivym obrazem ucetnictvi dale rozumime pouziti

ucetnich metod a postupi tak, aby bylo dosazeno vérnosti.

Vychazi z nich finan¢ni a jiné analyzy a slouzi tak jak vnitinim uzivateliim firmy, coz jsou
manazeti, akcionafi a vedeni firmy, tak i vnéj$im uzivateliim, kterymi mohou byt napiiklad
investofi, véfitelé, externi analytici atd. Dle tohoto uc¢elu mizeme ucetni vykazy rozdélit

do dvou skupin, a to:
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e vykazy finan¢niho Ucetnictvi — slouzi zejména externim uzivatelim, proto je mu-
zeme nazvat také jako vykazy externi, poskytuji informace o stavu majetku firmy,
zdrojich jeho kryti, vysledku hospodaieni a penéznich tocich a jejich metodika je
upravena v piislusném zakong,

e vykazy vnitropodnikového neboli manazerského Ucetnictvi — nemaji zadnou jed-
notnou Upravu danou zakonem, a tak si je kazda firma miize upravit podle svych
potieb a pozadavkl, fadi se zde zejména vykazy zobrazujici spotiebu a Cerpani na-
kladii v jakémkoliv ¢lenéni. (Bafinova a Voznakova, 2005, str. 37)

r

Pti zpracovavani ucetnich vykazii musime dbat na zasadu opatrnosti. Tato zésada vyzaduje
spolupraci managementu a osob, které tcetnictvi zpracovavaji, a to z divodu odhadnuti
moznych rizik a ztrat. Konkrétné u vykazu zisku a ztraty bychom nemé¢li ndklady podhod-
nocovat a vynosy nadhodnocovat. Abychom se vyvarovali téchto chyb pii stanoveni na-
kladii a vynost, pouzivame k tomu rezervy a opravné polozky. (Bafinova a Vozidkova,

2005, str. 22)

Veskeré ucetni vykazy jsou vzajemné provazany, viz Obrazek 1. V rozvaze mizeme na-
ptiklad najit poloZzku vysledku hospodateni, jehoZz hodnota je pfevzata z vykazu zisku
a ztraty. Ten slouZi primarné k posuzovani efektivnosti podniku, coz je pro néj velmi diile-

zité. (BokSova, 2013, str. 63)

Etika tcetnich vykazl rozhodné neni zanedbatelnou kapitolou v této problematice. Nikdo
by nem¢l zamérn¢ zkreslovat Gcetni informace a S tim jim napomaha regulacni ramec, kte-
ry mé kazda zem¢ odliSny. Pfipadné zkresleni informaci o hospodaiskych operacich pod-
niku miiZze zpusobit jejich uzivatelim vazné komplikace a Spatné rozhodovaci schopnosti.
Prikladem takového zkreslovani informaci muize byt smysleny prodej, nebo rizné machi-

nace se skladovymi zdsobami. Dlivodem takového jednani jsou zejména:

e utajeni Spatné financni situace — z diivodu vysokych ocekdvani vlastnik, ktera
by nebyla naplnéna pfi vérném a poctivém zobrazeni ucetnich informaci, dal$im
divodem je moZznost dosaZeni vys$i prodejni ceny pii prodeji podniku a poslednim
podnétem je splnéni podminek pro pfipadné uznani bankovniho uvéru,

e prezentovani chybnych ucetnich vykazii — poskytuji chybné ucetni informace
se zamérem ziskat osobni zisk nebo se vyhnout pfipadnému trestu tieba za Spatné

rozhodnuti. (Boksova, 2013, str. 68)
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ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
Zisk/ztrata »
/ Penize Zmény ve VK /4
. PREHLED O ZMENACH VE VLASTNIM . .
VYKAZY CF : VYKAZ ZISKU A ZTRATY
KAPITALU
+CF +VK . .
NAKLADY VYNOSY
-CF -VK
) . ¥ )

Penize Zmény ve VK Zisk

Obrézek 1 Provazanost Gcetnich vykazt (BokSova, 2013, str. 65)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha patfi, spolu s vykazem zisku a ztraty a prilohou, mezi zakladni vykazy podniku.
Cleni se na aktiva a pasiva, pfi¢emz v aktivech miiZeme najit majetek podniku, kdezto
Vv pasivech zdroje jeho kryti, jako jsou naptiklad rizné kratkodobé ¢i dlouhodobé zavazky
nebo vlastni kapital. Z hlediska této klasifikace tedy mizeme fict, ze rozvaha podava in-

formace o majetkové a finanéni struktufe podniku. (Boksova, 2013, str. 42)

Udaje jsou zde uvadény, stejné jako ve viech tdetnich vykazech, v minulém i bézném ob-
dobi. Ve sloupci brutto najdeme majetek, ktery je ocenén dle zakona o ucetnictvi.
V korekcich se nachazi opravky majetku a jeho opravné polozky a ve sloupci netto mize-
me najit ocenéni majetku po odecteni opravek a opravnych polozek. Praveé tento staticka
povaha rozvahy je jejim velkym zaporem, protoze v dob¢, kdy dany podnik analyzujeme,

jsou tyto stavy majetku jiz zcela odli$né. (Bafinova a Voziakova, 2005, str. 17 - 18)
Rozvaha miize byt:

e zahajovaci — sestavujeme ji ke dni pfemény obchodni korporace,

e pocatecni — sestavujeme K prvnimu dni ucetniho obdobi,

e 1adnd — sestavujeme ji vZdy k poslednimu dni u¢etniho obdobi,

e mimoiadna — sestavuje se k uréitému dni pii mimotadnych udalostech, napiiklad
pfi Upadku nebo vyhlaseni konkurzu,

e mezitimni — sestavujeme v ptipadech natizeni pravniho pfedpisu provést mezitimni
ucetni zavérku, naptiklad pfi reorganizaci,

e konecnd — sestavuje se zejména pii pfemeéndch pravnickych osob. (Bfezinova,

2014, str. 75— 76)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Dle Boksové (2013, str. 88) na stran¢ aktiv v rozvaze mizeme najit ty polozky, které pfi-

naseji podniku ekonomicky prospéch. Aktiva mizeme roztfidit nejriznéj$imi zplsoby,

napiiklad druhové (budovy, pozemky, stroje, penize, pohledavky, zasoby a dalsi). Dalsi

zpusob tfidéni je podle jejich podstaty, a to na hmotnd a nehmotnd. Z hlediska ¢asového

rozdéleni ¢lenime na dlouhodobé a kratkodoba, u nichz je rozhodujici doba jeden rok.

A v posledni fadé rozdélujeme z hlediska vztahu k provoznimu cyklu na stala a ob&ézna.

Dlouhodoby majetek délime na hmotny, nehmotny a finan¢ni. Do hmotného majetku patfi:

stavby — zatazuji se do dlouhodobého majetku bez ohledu na vysi jejich ocenéni
a délky doby uzivéni a odepisuji se,

pozemky — patii sem kazdy pozemek bez ohledu na vysi jejich ocenéni a neodepi-
suji se,

hmotné movité véci a jejich soubory — najdeme zde napiiklad stroje, zafizeni, vy-
robni linky, dopravni prostfedky a dalsi,

pestitelské celky trvalych porostl — jsou to chmelnice, vinice, sady a kefe,

dospéla zvirata a jejich skupiny — doba pouzitelnosti musi byt del$i nez jeden rok,
umélecka dila a sbirky,

jiny dlouhodoby hmotny majetek — zatfadime zde naptiklad technické zhodnoceni
majetku, ktery nemame v majetku a uzivame ho tedy na leasing. (Steker a Otrusi-
nova, 2013, str. 46 — 47)

Mezi nehmotny majetek miiZeme zafadit:

nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — vysledky dusevni ¢innosti lidi, které byly
pofizeny naptiklad ndkupem nebo vlastni ¢innosti,

software — majetek pofizeny taktéz nakupem nebo vytvoreny vlastni ¢innosti,
ostatni ocenitelna prava — jsou V primyslovém vlastnictvi, vysledky dusevni ¢in-
nosti lidi nebo naptiklad licence, patenty apod.,

goodwill — rozdil mezi ocenénim podniku jako celku a jeho ocenénim jeho indivi-
dudlnich ¢asti snizenych o pievzaté zavazky,

ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — mezi tento majetek od roku 2016 zatazu-
jeme 1 zfizovaci vydaje, které do tohoto roku byly vykazovany zvlast’ na uctu

pod nazvem ,,Zfizovaci vydaje”. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 44 — 45)
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Finan¢ni majetek mizeme rozdélit na:

podily v ovladanych a fizenych osobach,

podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem,

ostatni cenné papiry a podily,

dluhové cenné papiry drzené do splatnosti,

zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba,

zapijcky a uveéry - podstatny vliv,

ostatni zaptjcky a tvéry,

jiny dlouhodoby finan¢ni majetek - zde jsou drahé kovy, kameny, ¢i terminované
vklady. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 65)

Kromé dlouhodobych aktiv najdeme v rozvaze i ta kratkodobd, neboli obézna. Délime

je do tfech kategorii, a to:

zasoby — jsou nejméné likvidni slozka ob&znych aktiv a podnik je nakupuje za uce-
lem jejich budouciho ekonomického prospéchu, patii sem zejména material, zdsoby
vlastni ¢innosti, zboZi a poskytnuté zalohy na zasoby, (Steker a Otrusinova, 2013,
str. 73 - 75)

pohledavky — piedstavuji pravo jejich majitele na tthradu penéz, jsou to pohledavky
Z obchodnich vztahti, pohleddvky mezi propojenymi osobami, pohledavky za spo-
le¢niky, poskytnuté provozni zalohy, pohledavky za statem, pohledavky za upsany
vlastni kapital, dohadné &ty aktivni a jiné pohledavky, (Steker a Otrusinova, 2013,
str. 90 - 105)

kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky — na rozdil od zasob jsou nej-
likvidnéjsi slozkou obéZznych aktiv a fadi se mezi né penize v pokladné a na uctech,
ceniny, kratkodobé cenné papiry, podily a dal§i. (Steker a Otrusinova, 2013,
str. 108)

Stranu pasiv v rozvaze tvoii vlastni a cizi kapital. Vlastni kapital rozdélime na (Steker
a Otrusinova, 2013, str. 123 - 133):

zakladni kapitél a kapitalové fondy — zékladni kapitél predstavuje souhrn penéznich
1 nepen¢znich vkladi do spolecnosti a kapitalové fondy vyjadiuji hodnotu penéz-

nich prostiedkti uchovanou pro konkrétni ucel,
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fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodafeni — najdeme zde rezervni fondy,
nedé¢litelny fond, statutarni fondy, ostatni fondy ze zisku, jiny vysledek hospodaieni
minulych let, nerozdéleny zisk minulych let a neuhrazena ztrata minulych let,

Vysledek hospodateni — jsou vytvoteny vlastni Cinnosti a patii sem vysledek hos-

podateni ve schvalovacim fizeni a zalohy na podily na zisku.

Cizi zdroje jsou:

rezervy — znazornuji zdroj kryti zavazkd nebo vydaju, které nam v budoucnosti
vzniknou, zname jejich ucel, ale nezndme ¢astku a mizeme je rozdélit na rezervy
podle zvlastnich pravnich ptedpist, rezervy na dan z pfijmu a ostatni rezervy,
dlouhodobé zavazky k avérovym institucim — jsou to zejména dlouhodobé uvéry,
majici dobu splatnosti delsi nez jeden rok,

dlouhodobé zavazky — do této kategorie patii dlouhodobé zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba, dlouhodobé zavazky — podstatny vliv, emitované dluhopisy a dal-
§1. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 150 - 160)

Rozvahu a jeji vypovidaci schopnost mtize ovlivnit hned nékolik faktord, jsou to naptiklad:

ocenovani zasob — volba zpiisobu ocenovani zasob vyrazné ovlivni hodnotu obéz-
nych aktiv,

ocenovani pohledavek — miizeme je upravit o opravné polozky vzniklé z titulu je-
jich névratnosti a rozdélime je na pochybné, u kterych pochybujeme, Ze je odbéra-
tel zaplati, sporné, u kterych vedu spor sdluznikem (mize se dostat
az k insolven¢nimu fizeni) a nedobytné, tyto pohledavky jiz od dluznika nedostanu,
ocenovani investicniho majetku — mohu pouzit bud’ rovnomérny, nebo zrychleny
zpusob odepisovani, toto rozhodnuti ovlivni hodnotu vSech stalych aktiv,

absence nekterych polozek — obzvlasté hodnota zkuSenosti a vyse kvalifikace za-
mestnancu,

srovnatelnost udajli — ménit zplisob oceflovani, metody odpisovani a jiné lze jen
Z diivodu vérného obrazu ucetnictvi,

historické ceny — tim, Ze ucetni jednotka pouziva historické ceny, které se sklada;ji
Z potizovaci ceny a vlastnich nakladi, nebere v tivahu vyvoj trznich cen, a tak vy-

jadfuje ucetni zapisy V jiné kupni sile. (Bafinova a Voziakova, 2005, str. 19 - 20)
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Boksova (2013, str. 42) uvadi, ze tento zakladni vykaz podniku slouzi pro zjisténi vysledku

hospodateni a s tim spojenou efektivnosti a vykonnosti.

Umoznuje pozorovani nakladi, vynosii za kazdou €innost jednotlivé. Naklady mlZeme
charakterizovat jako snizeni ekonomického prospéchu, které se miize projevit jako ubytek
aktiv nebo zvySeni zavazku. Vynosy chapeme naopak, tedy jako zvyseni ekonomického
prospéchu, které se projevi bud’ jako zvySeni aktiv, nebo sniZzeni zévazku. Plati zde
tzv. princip pfifazovani ndkladl vynostim, coz znamend, Ze néklady vykazuji vzdy v pfimé
souvislosti s danymi vynosy z téze ¢innosti. Odectenim nakladti od vynosu zjistim vysle-
dek hospodateni, ktery pfenesu z vykazu zisku a ztraty do rozvahy, kde tvoii samostatnou
poloZku vlastniho kapitalu. Kdyz vyjde vysledek hospodatfeni kladny, znamena to, Ze pod-

nik vykazoval za dané obdobi zisk, kdyz je vsak tento vysledek zaporny, podnik vykazoval
ztratu. (Bafinova a Voziakova, 2005, str. 20)
ZISK

NAKLADY VYNOSY NAKLADY VYNOSY
VH=V-N=>0 VH=V-N<0

Obrazek 2 Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (Boksova, 2013,
str. 54)

Ve vykazu zisku a ztraty jsou dva sloupce, v prvnim najdeme tdaje za bézné obdobi
a ve druhém udaje za obdobi minulé. V jednotlivych tadcich dale vykazujeme vynosy

a naklady vzdy za jednotlivou podnikovou ¢innost. (Bafinova a Voznakova, 2005, str. 22)

Podle Boksové (2013, str. 153) se tento piehled se sestavuje z naklada a vynost, jenz vy-

kazuji tokové informace a jeho funkci je informovani uZzivateli vykazi o finan¢ni vykon-
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nosti podniku a vysledku hospodateni. Jak tento vysledek, tak i ndklady a vynosy se dé€li

na provozni a finan¢ni.

Provoznimi naklady rozumime kupiikladu naklady spotfeby, na prodané zbozi, na sluzby
a na opravy. A mimo jiné v provozni oblasti miizeme najit 1 specialni a¢et mimoiadnych
nakladti. Mezi provozni vynosy patii hlavné trzby za vyrobky, zbozi ¢i sluzby, a déle na-

ptiklad trzby z prodeje majetku. (Boksova, 2013, str. 154)

Do financni oblasti patii obzvlasté ndklady na prodané cenné papiry a podily, troky nebo
kurzové ztraty a mezi vynosy miizeme zatadit naopak trzby z prodeje cennych papiri, vy-
nosové uroky a kurzové zisky. Na konci musi byt soucet nakladi na soucet vynost totoz-

ny. (Boksova, 2013, str. 154)

1.3.3 Priloha k aéetni zavérce

Bfezinova (2014, str. 158) definuje pfilohu jako komentédi k Gicetnim vykaziim, ktery
je zékladnim vykazem ucetni zavérky. Obsahuje nejen informace o ucetni jednotce jako
celku, ale 1 vysvétleni ucetnich metod a technik a zpiisobu ocefiovani, které¢ danéd ucetni
jednotka pouZiva. Samotnd rozvaha nebo vykaz zisku a ztraty jsou téméf ,,necitelné*

bez fadného komentare, proto je také nutnost vzdy sestavit ptilohu.

Strouhal (2011, str. 119) dopliuje tyto informace obsazené v ptiloze zejména o:
¢ informace o osobach, které maji vztah k ucetni jednotce,
e informace o pujckach,

e dalsi informace — mohou to byt napiiklad udaje o zamé&stnancich nebo o uzavie-
nych smlouvéach o ovladani jinych tcetnich jednotek a smlouvach o pievodech zis-

ku.

V ptiloze mizeme uvést fakt, ktery jeSté nenastal nebo ani v budoucnu nemusi nastat,
je tu pouze informativné. Kdezto v ostatnich tcetnich vykazech miizeme uvést pouze ty
skutecnosti, o kterych vime, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti nastanou a mizeme je spoleh-

livé ocenit. (Strouhal, 2011, str. 118)

Od roku 2016 jiz nejsou vykaz cash flow a prehled o zménach vlastniho kapitalu soucasti
ptilohy, ale vykazuji se jako samostatné ucetni vykazy. Tyto vykazy maji povinnost sesta-
vovat velké a stfedni ucetni jednotky, a také malé a mikro ucetni jednotky podléhajici audi-

tu.
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1.3.4 Cash flow

Cash flow, jak uvadi BokSova (2013, str. 42 - 44), rozvadi zakladni informace o penéznich
tocich, kterd najdeme v rozvaze, a informuje vedeni podniku o moznosti a hlavné schop-
nosti ziskavat a vyuzivat penézni prostfedky. Penéznimi toky se rozumi pohyb veskerych
penéz, at’ uz na pokladné nebo na uctech, do nebo z firmy v ramci ucetniho nebo jinak vy-
mezené¢ho obdobi. Bafinova a Vozidkova (2005, str. 39) dopliuji informace o vyuziti to-
hoto vykazu ekonomy zejména pfi zjiStovani trzni ceny podniku, kterou je potieba znat
tieba u prodeje, pii hodnoceni investi¢nich plant nebo likvidity podniku, pfi finan¢nim
planovani, K zajisténi informaci pro finanéni analyzu a hodnoceni hospodafeni daného

podniku.

Existuji dva zplsoby sestaveni vykazu cash flow. Pfimad metoda a nepifiméd metoda. Pfima
metoda je sestavovéna tak, ze jednotlivé penézni operace zaujimaji ve vykazu jednotlivé
radky a predpokladame, ze tyto penézni toky sledujeme v prubéhu tcetniho obdobi ¢i jinak

oznaceného obdobi, viz Obrazek 3. (Bafinova a Voznakova, 2005, str. 40)

Pocatecni stav penéznich prostredk
+ Prijmy za urcité obdobi

, ] .y ‘ez , CF celkem

- Vydaje za urcite obdobl

= Konecny stav penéinich prostredkd

Obrazek 3 Schéma postupu sestavovani cash flow - pfima metoda (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, str. 49)

Nepiima metoda, podle Batfinové a Voziakové (2005, str. 40 - 41), vychazi z vysledku
hospodateni, ktery upravujeme o nepenézni operace (odpisy), nezaplacené vynosy ¢i na-
klady jinych obdobi a ptijmy a vydaje z investiéni a finanéni ¢innosti, viz Obrazek 4. Cleni
se na cash flow z provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti. Provozni ¢innost zahrnuje zaklad-
ni vydélecnou €innost, pro kterou byla ucetni jednotka zalozena a tyto ¢innosti nelze zata-
dit mezi ty investicni a finan¢ni. Do investicni Cinnosti muzeme zafadit operace
s dlouhodobym majetkem, at’ uz spojené s nabytim ¢i jeho prodejem a ¢innosti, které sou-
visi s uvéry a jinymi finan¢nimi vypomocemi. Ve finan¢nim cash flow najdeme aktivity

souvisejici se zménami vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki.
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POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni bézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlohodobych rezerv

+ zvyseni zavazku (kratkodobych), krat. bank. avérd, ¢asového rozliseni pasiv
- snizeni zavazku (kratkodobych), krat. bank. uvér(, ¢asového rozliseni pasiv
- zvy$eni pohledavek, casové rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, casové rozliseni aktiv

- zvy$eni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOST!

- vydeje s pofizenim dlouhodobého majetku

+ pfijmy s prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky

+ dopady zmeén vlastniho kapitalu

=CASH FLOW Z FINACN{ CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Obrézek 4 Schéma postupu sestavovani cash flow - nepiima metoda (Knépkova,

Pavelkova, Steker, 2013, str. 52)

U cash flow ze vSech ¢innosti, pro které jej mizeme vykazat. Podle Sedlacka (2010,
str. 48 - 49) plati, ze kazdé zvySeni aktiv pro nas znamena snizeni penéznich prostiedkl
a opacné snizeni aktiv vyvolava zvySeni penéznich prostfedkd. Zrcadlové stejné pravidlo
plati i pro pasiva podniku, tedy jejich zvySeni vyvolava zvysSeni penéznich prostiedki
a jejich snizeni zplsobuje snizeni penéznich prostiedkt. Aktiva i pasiva a jejich pohyb
pohledavky a z pasiv zavazky. Aktiva totiz predstavuji uréity zachytny bod jejich trans-

formace na penize. Zavazky naopak oddaluji ptipadny ubytek penéz.

1.3.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Steker a Otrusinova (2013, str. 235 - 246) uvadi, Ze tento piehled podava informace
o zménach vnitfniho uspofadani vlastniho kapitalu. Té€mi jsou zmény vyplyvajici z trans-
akci vlastnikil a ostatnich operaci. Zmény souvisejici s vlastniky jsou vklady do vlastniho
kapitalu podniku nebo vyplaty dividend. Mezi ostatni zmény zahrnujeme pifecenéni fi-

nancnich aktiv a pasiv, ptevody mezi fondy ze zisku.
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K predikovani budouciho vyvoje je kli¢ové znat odvétvi, do kterého podnik spada, s témito
informacemi pak zjistime mnohé o vztahu vlastniki k podniku, a tak jejich umysl do bu-
doucna. Vykaz ma za ukol zaznamenat vSechny zmény jednotlivych polozek tykajici
se jejich rozdili mezi pocateénim a konednym stavem. (Steker a Otrusinova, 2013,

str. 246)

I kdyz se ptehled o zménach vlastniho kapitdlu mize zdat nepodstatny, opak je pravdou.
Zejména pro externi uzivatele je velmi dilezité znat veskeré podrobnosti o provedenych
operacich podniku spojenych s vlastnim kapitdlem, které by, nebyt tohoto vykazu, zlistaly
skryty. Uprava pichledu neni nijak zakotvena v Geskych G&etnich piedpisech a tak si pod-

nik uréuje sam, jakou bude mit podobu. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 246)
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2 FINANCNI ANALYZA

Pivod finan¢ni analyzy se, pode Rackové (2015, str. 9), spojuje se Spojenymi staty ame-
rickymi, kde vSak s dnesni podobou analyzy neméla nic spolecného, jednalo se spise

o teoretické informace, nez o praktické. Sice se jeji podoba neustdle méni a vyviji,

oy e

Kvalitni rozhodovani managementu firmy je zavislé na spravném a spolehlivém zpracova-
ni této analyzy. Pravé mezi rozhodovanim a Gcetnictvim podniku je velmi uzka souvislost.
Aby vSak ucetni data mohla byt managementem vyuzita, musime je podrobit finan¢ni ana-
lyze. Zejména v soucasnosti, kdy se stale méni ekonomické podminky, je dilezité,
aby firma pravidelné provadéla rozbor své ekonomické a finanéni situace. (Ruckova. 2015,

str. 9)

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, str. 17) dopliuji, e finanéni analyza je uréena
ke zhodnoceni celkové finanéni situace a stability podniku. Do celkového hodnoceni pod-
niku se promitd nékolik dil¢ich hodnoceni. Zjistujeme ziskovost, optimalni kapitalovou
strukturu, efektivnost aktiv, schopnost splacet své zavazky a dalsi. Tyto jednotlivé ukazate-
le na sebe riizné€ navazuji a vzajemné se ovliviiyji, a prave jejich sluCovanim a porovnava-

nim ziskdme celkovy pohled na spolecnost z hlediska jeji finan¢ni stability.

Udaje pouzivané ve finanéni analyze musi byt co nejvémg;jsi, aby jejich chybnost negativ-
né neovlivnila rozhodovani manazeri. Management miZe rozhodovat na zéklad¢ této ana-
lyzy napiiklad o alokaci volnych penéznich prostfedkti, o rozdéleni zisku, pfijeti avéru
nebo optimalni finan¢ni struktute. Sice v analyze a pii vypoctu ukazateli pouzivame udaje
z minulych obdobi, a tak zjistujeme financni situaci podniku v minulosti, ale pravé tato
minulost je velice dulezitd pfi progndzovani budouciho vyvoje podniku. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, str. 17)

I kdyz jsou, podle Strouhala, Giorgiana Bonaci a Mustaty (2014, str. 187), hlavnim zdro-
jem finan¢ni analyzy data ziskand z Gcetnich vykazli, nesmime vSak zapomenout také
na dalsi zdroje. Témi mohou byt naptiklad ukazatele kapitalového trhu, statistika spolec-

nosti nebo dalsi ekonomické ukazatele.

Mezi uzivatele financni analyzy patii akcionafi, manazefi, vétitelé, zdkaznici, potencional-

ni investofi, finanéni ufad a dalsi. (Strouhal, Giorgiana Bonaci a Mustata, 2014, str. 187)
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2.1 Slabé stranky financ¢ni analyzy

Jak jiz bylo uvedeno v tvodu této kapitoly, pro fizeni podniku je pravé financni analyza
byt:

e Opomenuti rizika a oportunitnich nakladt — podle samotnych ukazatel jesté ne-
muzeme urcit, zda je podnik uspéSny nebo neuspesny. Zjisténé hodnoty jeste mu-
sime porovnat s riziky a oportunitnimi ndklady, aby vypovidaci schopnost byla
verngjsi.

e Spatna vypovidaci schopnost tietnich vykazil, které jsou hlavnim zdrojem finanéni
analyzy — tento problém vznika obecné¢ ze dvou divodi. Prvni souvisi s tim,
ze ne vzdy vykazy dokladaji pfesné ekonomickou realitu hospodafeni podniku.
Za druhy problém muze rozdilnost pravidel ucetniho vykaznictvi v riznych ze-
mich, a tak nemlizeme vzdy srovnat jednotlivé podniky mezi sebou.

e Zavislost tradicnich metod — tyto postupy se neobejdou bez dalSich informaci
o likvidité, zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktufe a aktivech podniku.

e Nezbytnost porovnani vysledki s jinymi podniky — nejsou tim vSak mysSleny leda-
jaké podniky. Podniky, se kterymi srovnavame svou finan¢ni situaci, musi byt tomu
nasemu podobné, aby komparace byla relevantni.

¢ VIiv mimofaddnych udalosti na vysledky hospodateni — tato skute¢nost mize de-
formovat porovnavani vysledkl v riznych Gcéetnich obdobich. Proto je dobré pii fi-
nanéni analyze nebrat tyto polozky v uvahu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

str. 139 - 148)

2.2 Rizika spojena s vypracovanim financ¢ni analyzy

Neugebauer (2014, str. 13) tika, Ze riziko mizeme chapat jako urcitou moznou skodu, kte-
ra vznikne za pfedem urcenych okolnosti. M4 taktéz dopad na dosaZeni planovanych cild,

ktery mize byt jak negativni, tak pozitivni.

Fotr a Hnilica (2014, str. 17) dopliuji, Ze tato definice je vysledkem historického vyvoje
rizika, ve kterém je brano vétSinou jako spiSe negativni jev. Z tohoto pohledu nahlizime na
riziko jako na moznost vzniku ztraty, vyskytu eventualit, které mohou ohrozit budouci vy-

sledky, nebo jako na nebezpeci vyboceni od predpokladaného vysledku.
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2.2.1 Rizika a jejich efekt na hospodarsky vysledek

Fotr a Hnilica (2014, str. 14) tika, ze praveé ono riziko je vyznamnym Cinitelem lidského
chovani, které se projevuje v mnoha oblastech lidské ¢innosti. Z hlediska pracovniho zZivo-
ta je pro nas rozhodujici oblast podnikatelska. Nékteré manazerské aktivity a rozhodovani
jsou ovliviiovany mirou rizika, kterou dand investicni varianta, projekt ¢i restrukturalizace
nese. Plsobenim rizika mohou byt predpokladané vysledky odchyleny, avsak toto odchy-

leni nemusi byt pouze negativni, ale 1 pozitivni.

Kvalitni pfiprava a nésledna realizace projektu pochopitelné také velmi tizce souvisi s da-
nymi podnikatelskymi vysledky a spolu s rizikem a nejistotou tvoii urcité trio ovliviiujici
tyto vysledky. Nekvalitni pfiprava miize vést ke Spatnému rozhodnuti a v tomto piipade
uz jen velmi téZce odstranime nésledné dopady. V dalSim ptipad€ kvalitni pfiprava,
ale nekvalitni realizace muze taktéz velmi negativné ovlivnit ocekavané vysledky. (Fotr

a Hnilica, 2014, str. 15)

Pro spolecnost je dilezité, aby dosahovala co nejlepsich vysledkd, a to i z dlouhodobého
hlediska a vyfadila projekty s nepiipustnym rizikem, jejichZ realizace by mohla vazné
ohrozit jeji rovnovahu nebo dokonce jeji existenci. Podle téchto boda se uréuje mozné za-

tizeni rizikem rdznych projekti. (Fotr a Hnilica, 2014, str. 15)

2.2.2 Hodnoceni rizika

Podle Neugebauera (2014, str. 10) miZzeme hodnoceni rizika definovat jako urcity postup
vytvareni usudku o pfijeti ¢i nepfijeti mozného rizika podle analyzy rizik s ohledem napfi-

klad na socidlné - ekonomické ¢i enviromentalni hledisko.

Pti hodnoceni mize dojit k nadhodnoceni nebo podhodnoceni rizika z divodu vysoké miry
subjektivity. Ani jedna z mozZnosti neni pro firmu zadouci. Napiiklad pfi podhodnoceni
rizika miize vzniknout $koda, které bychom mohli ptredejit lepSim tisudkem pfi identifikaci
rizika. Z téchto diivodu je nutné, aby pracovnik, ktery toto klicové hodnoceni provadi, mél

ptislusnou kvalifikaci a znalosti. (Neugebauer, 2014, str. 51)

Fotr a Hnilica (2014, str. 64) dopliiuji hlavni roli této kapitoly, kterou hraje tzv. rozhodova-
tel, jimz muze byt naptiklad manaZer nebo podnikatel firmy. Tento rozhodovatel zaujima
tfi rizné postoje. Je to neutralni postoj, averze nebo sklon k riziku. Manazer, ktery ma ne-
utralni postoj k riziku ma averzi i sklon k riziku vyrovnané. Opakem je manaZzer, ktery

ma averzi kriziku, kterd se projevuje vyhybavym chovanim hlavné pii rozhodovani
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o znacné rizikovych projektech, a proto vyhledava projekty s velmi malym nebo témér
zadnym rizikem. DalSim opakem je manaZer, ktery mé sklon k riziku, tento typ stale vy-
hledava rizikové projekty. Vyhoda je, Ze vysoce rizikové projekty maji velkou pravdépo-

dobnost uspéchu, avsak ptiprava musi byt velmi kvalitni.
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3 METODY FINANCNI ANALYZY

V minulosti byly tyto metody odlisné, postupem cCasu a stale rostouci potiebou srovnavani
mezi jednotlivymi podniky se tyto metody a postupy ustalily. (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, str. 61)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 61) patii k zakladnim metodam:

e analyza absolutnich ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza pomérovych ukazateli,

e souhrnné ukazatele hospodareni.

Tyto jednotlivé metody popisuji nasledujici podkapitoly.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vyuzivame hlavné k analyze vyvojovych trendil, neboli horizontalni
analyze, a k analyze jednotlivych polozek jako procentni podily komponent, ktera je ozna-

dovana jako vertikalni. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 67)

Rickova (2015, str. 43 — 44) dodava, ze tato metoda ndm umoziluje srovnani ucetnich vy-
kazi s jinym obdobim a usnadiiuje porovnavani podniku s jinou, podobnou firmou. K této
analyze hodnotime jak aktiva, tak pasiva, pfi¢emz struktura aktiv nam tika, do ¢eho podnik

investoval a struktura pasiv naopak ukazuje zdroje kryti pravé tohoto majetku.

3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, podle publikace Sedlacka (2011, str. 17), hodnoti jednotlivé komponen-
ty aktiv a pasiv. Z ucetnich vykazi a jejich struktury je jasné, jakym majetkem podnik dis-
ponuje, a z jakych zdroju jej potidila. Pfi procentnim vyjadieni komponent postupujeme

od shora dold, proto tuto analyzu nazyvame vertikalni.

Tuto analyzu vypocteme tak, ze si jednotlivé polozky vykazii vyjadiime jako procentni
podil k jedné zvolené zakladné, kterd nabyva hodnoty sta procent. U rozvahy se pouziva
jako zédkladna zejména vySe celkovych aktiv ¢i pasiv a u vykazu zisku a ztraty pouzivame
hlavné hodnotu celkovych nékladéi nebo vynosi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
str. 68)
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3.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé zmény polozek vykazl v ¢asovém sledu vypo-
¢tem absolutni vySe zmén a jejich procentni vyjadieni k vychozimu roku. (Knapkova, Pa-

velkova a Steker, 2013, str. 68)

Sedlacek (2011, str. 13 - 15) dopliiuje zmény individualnich polozek vykazu, které se sle-
duji po fadcich, proto pozivdme nazev horizontalni. Je to nejjednodussi a nejcastéjsi postup

pii zpracovani informaci o hospodaiské situaci podniku Vv Case.

Vypoéet absolutni zmény podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 68):
Absolutni zména = Ukazatel — ukazatel -1

Vypocet procentni zméeny:

Procentni zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel ¢- 1

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele slouzi pfedevsim k rozboru a fizeni finanéni situace firmy, a to zejména
jeho likvidity. Tato metoda se zamé&fuje zejména na Cisty pracovni kapitél, ktery je popsa-
ny v podkapitole. Mezi dalsi ukazatele mizeme zafadit také Cisté pohotové prostiedky

a Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond. (Sedlacek, 2011, str. 35)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

Podle Sedlacka (2011, str. 35) je ¢isty pracovni kapital nejpouzivanéjSim ukazatelem ana-
lyzy rozdilovych ukazateld.

Vypocet (Sedlacek, 2011, str. 35):

Cisty pracovni kapital = celkova ob&zna aktiva — celkové kratkodobé dluhy

Tyto kratkodobé dluhy mohou mit splatnost od tff mésict do jednoho roku, abychom roz-
délili dluhy, které musime velmi brzo uhradit, a ty pomé&mé volné. Volné zdvazky nam
mohou poskytovat urcity finan¢ni fond, ktery je pouzivan zejména pro snadny prubéh hos-

podarské Cinnosti. (Sedlacek, 2011, str. 35)

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Tato analyza Cerpa potiebna data vylucné ze zékladnich ucetnich vykazl, které jsou vete;j-

né dostupné téméf pro kohokoliv, a proto je jedna z nejpouzivanéjSich analyz z hlediska
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vyuzitelnosti. Vypocita se jako pomér jedné nebo vice polozek vykazu k jiné polozce da-
né¢ho vykazu nebo jejich skuping. Existuje nékolik skupin pomérovych ukazatelti podle
vykazli, ze kterych Cerpame. Jsou to ukazatele struktury majetku a kapitalu, ukazatele
tvorby vysledku hospodateni a ukazatele na bazi penéznich toka. Do téchto skupin mutze-
me roztadit jednotlivé ukazatele, a to zadluzenost, likviditu, rentabilitu a aktivitu, které

jsou podrobnéji popsané v nasledujicich podkapitolach. (Ruckova, 2015, str. 53 — 54)

3.3.1 ZadluzZenost

Podle Ruckové (2015, str. 64) zadluZzenost obecné znamena, ze firma vyuzivd ke svému
financovani cizi zdroje. Tento pojem nemusi znamenat nic negativniho, pravé naopak. Ne-
ni mozné, aby velké podniky financovaly veskera sva aktiva a svou ¢innost z vlastnich
zdroju. Efektivni vyuZivani cizich zdrojii miiZze byt pro podnik velkym pfinosem, je totiz

jasné, ze cizi kapital je pro podnik levnéjsi nez ten vlastni.
Ukazatel zadluzenosti je mnoho a jsou odvozeny hlavné z tidajti v rozvaze. Jsou to:

e celkova zadluZenost — vypocita se jako pomér cizich zdrojii na celkovych aktivech
a jeho doporucena hodnota se pohybuje mezi 30-60 %,

e mira zadluZenosti — udava, do jaké miry mohou byt ohroZeny pozadavky véftiteld
a vypocita se jako pomér cizich zdroju na vlastnim kapitalu,

e urokové kryti — vyjadiuje schopnost podniku splacet své dluhy a vypocita se jako
pomer zisku pted troky a zdanénim na nakladovych trocich,

e doba splaceni dluhti — vypocitame jako pomér rozdilu cizich zdroji a rezerv
na provoznim cash flow,

e kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem — ukazatel vétSi nez jedna znaci
skutecnost, ze podnik vyuziva ke kryti obéznych aktiv vlastni dlouhodoby kapital
a vypocita se jako pomér vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku,

e kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — vypoéteme jako pomér souctu
vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji na dlouhodobém majetku a uplat-
nujeme zde zlaté pravidlo financovani, coz znamena, Ze dlouhodobé zdroje by mély

kryt dlouhodoby majetek. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 85 — 88)

3.3.2 Likvidita

V publikaci Ruckové (2015, str. 54) likvidita znazoriiuje vlastnost urcité slozky majetku

podniku rychle a bez néjaké ztraty hodnoty se pfetransformovat na penézni prostiedky.
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Avsak z hlediska podniku jako celku likvidita vyjadiuje schopnost splatit véas své zavaz-
ky. Nedostate¢na likvidita podniku muze vést, v krajnim ptipad¢€, az k platebni neschop-

nosti nebo dokonce bankrotu.
RozliSujeme tfi hlavni ukazatele likvidity:

e hotovostni likvidita (likvidita I. stupn¢) — fikd nam, jak efektivné vyuziva podnik
své finan¢ni prostfedky, méla by nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 - 0,5 a vypocita
se jako pomér kratkodobého finanéniho majetku na kratkodobych cizich zdrojich,

e pohotova likvidita (likvidita II. stupné€) — tato likvidita by méla dosahovat hodnot
mezi 1 - 1,5 a vypoéteme ji jako pomér souctu kratkodobych pohledavek a kratko-
dobého finanéniho majetku na kratkodobych cizich zdrojich, jestlize se hodnota
pohybuje pod Cislem 1, podnik musi spoléhat na prodej zasob,

e bézna likvidita (likvidita III. stupn€) — vypocitd se jako pomér obéznych aktiv
na kratkodobych cizich zdrojich, méla by nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 - 2,5
a ukazuje nam, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, str. 91 — 92)

Dalsim ukazatelem likvidity je podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech,
ktery vypocitame jako podil rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojti na obéz-
nych aktivech podniku. Ukazuje nam kratkodobou financni stabilitu a mél by nabyvat hod-
not mezi 30 - 50 %. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, str. 92)

3.3.3 Rentabilita

Podle Strouhala, Giorgiana Bonaci a Mustaty (2014, str. 189 — 190) jsou ukazatelé rentabi-
lity pouzivany pro vypocet zhodnoceni kapitalu ve spolecnosti. Porovnavame zde zisk
vV podobé bud’ ¢istého zisku, nebo zisku ptfed zdanénim a uroky se zdroji kapitalu, které

byly pouZity pro dosaZeni tohoto zisku. Mezi ukazatele rentability patfi:

¢ Rentabilita aktiv (ROA) — predstavuje pomér zisku pfed zdanénim na celkovych
aktivech podniku a méfi vykonnost podniku,

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vypocitame jako pomér ¢istého zisku
na vlastnim kapitalu a métime ji vynosnost vlastniho vlozeného kapitalu,

e Rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE) — vypocitame jako pomér zisku pied zdangé-
nim na souctu vlastniho kapitalu s dlouhodobymi zavazky,

e Rentabilita trzeb (ROS) — ptedstavuje pomér ¢istého zisku na trzbach podniku.
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3.3.4 Aktivita

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 103 - 105) fikaji, ze aktivita, neboli fizeni aktiv
a jeji ukazatelé ndm pomahaji analyzovat vSechny druhy aktiv, které ma podnik v rozvaze
ve vztahu k soucasnym nebo budoucim aktivitdm spolecnosti. Tim podnik zjisti, zda jsou
jeji aktiva pfiméfend a jestli podnik spravné vyuziva své prosttedky. Podle jednotlivych

polozek aktiv a pasiv rozliSujeme tyto ukazatele aktivity:

e Obrat dlouhodobého majetku - hodnoti vyuziti investicniho majetku a vypocte
se jako pomér trzeb na dlouhodoby majetek podniku, pficemz vyznamnou roli hraje
stupeil odepsani majetku.

e Obrat aktiv - tento ukazatel vypocitame jako pomér trzeb na celkovych aktivech
podniku. Cim vétsi hodnotu obrat aktiv vykazuje, tim je lepsi situace v podniku,
avsak nejmensi doporucend hodnota je 1.

e Doba obratu zésob - ukazatel doby obratu zasob ukazuje, jak dlouho trva jeden ob-
rat, proto podil primérného stavu zasob na trzbach vynéasobime ¢islem 360, které
predstavuje zjednodusené obdobi jednoho roku.

e Doba obratu pohledavek - vypocitame jako pomér primérného stavu pohledavek
na trzbach a taktéZ vynasobime Cislem 360 pro zjisténi doby, kdy podnik ceka
na zaplaceni svych pohledavek.

e Doba obratu zavazkl - obdobny ptipad jak u doby obratu pohledavek. Vypocteme
jako pomér kratkodobych zdvazki na trzbach vyndsobené ¢islem 360. Tento ukaza-

tel demonstruje dobu, kterou podnik ¢ekd, nez zaplati své zavazky.

Rackova (2015, str. 132) dopliiuje informace o spravném fizeni aktiv. Obecné plati,
ze doba obratu aktiv by méla byt kratsi, nez doba obratu zavazkti. Tento fakt vypovida
0 tom, Ze v podniku nedochédzi k druhotné platebni neschopnosti. Déle pak doba obratu
pohledavek a zavazkl u malych spolecnosti nesmi byt pfili§ dlouhd, protoZze malé podniky

vétSinou nemaji velké rezervy k pokryti ¢asového nesouladu.

3.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele maji za kol stanovit vysledny koeficient pro podnik jako celek, ktery
usnadni proces rozhodovani o finan¢ni situaci firmy. Patfi sem tzv. bonitni a bankrotni
modely. Ty bonitni jsou zalozeny na teorii a umoziuji posuzovani analyzovaného podniku

s ostatnimi podniky nebo celym oborem podnikéni a hodnoti hlavné finan¢ni zdravi podni-
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ku. Naopak bankrotni modely nas informuji o0 moznosti bankrotu a ur¢itém ohrozeni. Jsou

to napiiklad index Z-skore, Index IN a dalsi. (Rackova, 2015, str. 45 - 46)

3.4.1 Z-skére (Altmaniv model)

Podle Ruckoveé (2015, str. 78) je Z-skoére nejpouzivanéjsi souhrnny ukazatel, ktery vychazi
z jednotlivych ukazatelti. V Ceské republice je nejoblibengjsi zejména pro jeho jednodu-
chost. Vypocte se jako soucet péti pomerovych ukazatell ale v rizném poméru. Kazdému
je tedy pfitazena jina dulezitost, a tu nejvétsi ma v tomto piipadé rentabilita celkového

kapitalu.

Riizné hodnoty Altmanova modelu, podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 132),
maji jistou vypovidaci schopnost. Naptiklad u hodnoty ukazatele mensi nez 1,81 je zfejmé,
ze podnik ma velké finan¢ni problémy a hrozi mu bankrot. Kdyz hodnot ukazatele nabyva
hodnot mezi 1,81 a 2,99, podnik mé neurcitou financni situaci, tedy ani dobrou, ani zcela
Spatnou. Jina situace nastava, kdyz ukazatel dosahne hodnoty vyssi nez 2,99. V tomto pii-

pade¢ je podnik finan¢n¢ zdravy a ma vyhovujici financ¢ni situaci. Vypocte se nasledovne:

Z—Skére=1,2'X1+1,4"X2+3,3'X3+0,6'X4+1,0'X5—1,0'X6

Kde:

X, =Pracovni kapital/Aktiva;

X, =Nerozdélené zisky/Aktiva;

X5 =EBIT/Aktiva;

X4 =Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;

X5 =Trzby/Aktiva.
3.4.2 Index IN

Tento index byl vytvofen specidlné pro hodnoceni finan¢niho zdravi firem plsobicich
v Ceském prostiedi. Stejné jako Z-skore je vyjadien rovnici, ve které jsou zohlednény
vSechny pomérové ukazatele. Jednotlivé ukazatele jsou s¢itany s rtiznou vahou, jenz je

vypocitana jako vazeny prumér hodnot téhoz ukazatele v odvétvi. (Riackova, 2015, str. 79)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 133) je variant tohoto ukazatele mnoho.
Jsou to napiiklad IN95, IN99, INO1 a INOS. Index INO1 byl v roce 2008 aktualizovan
na INOS5, proto se jim neni potieba déale zabyvat. Index INO5 spojuje vSechny feSeni IN95
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a IN99. V pripade¢, ze je hodnota INO5 mensi jak 0,9, podnik neprodukuje zadnou hodnotu,
jestlize je hodnota mezi 0,9 a 1,6 jde o tzv. Sedou z6nu, coz znamena, ze o finanénim zdra-
vi firmy nelze jednoznacné rozhodnout. Hodnoty vyssi nez 1,6 znaci, ze firma vytvari hod-

notu.
Vypoéteme jej jako (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 133):

INO5 = 0,13 - Aktiva/Cizi zdroje +0,04 - EBIT/Nakladové troky+3,97 -
EBIT/Aktiva+0,21 - Vynosy/Aktiva+0,09 - Obézna aktiva/(Kratkodobé bankovni Gvéry).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHATAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI A ODVETVI

4.1 Vybrana spole¢nost

Spolec¢nost vznikla 5. ledna 2010 a mé jediného jednatele, ktery podnikd od roku 1990.
Ten na firmu, ktera je spolecnosti s ruenim omezenym, pievedl v lednu 2010 témér
vSechny podnikatelské aktivity s vyjimkou prodeje diamantovych kotoucii firmy Norton
Clipper. Firma ma dva spole¢niky a pievzala rovnéz v roce 2010 vSechny zaméstnance od
jednatele. Ve firm¢ pracuje celkem 8 zaméstnancti: dva spolecnici, jedna ucetni, dva tech-
nici a tfi mechanici.

Zabyvaji se prodejem, servisem a ptj¢ovnou malé a stfedni stavebni mechanizace, zejména
je to vibrac¢ni technika firmy Atlas Copco — vibra¢ni péchy, vibraéni desky o hmotnosti
od 75 do 520 kilogramii, vibracni valce ru¢né vedené, vibracni laté, ponorné vibratory,
benzinova bouraci kladiva, kalova cerpadla WEDA, ale také zalozni zdroje. Z dalSich zna-
¢ek je to technika od firmy HONDA — elektrocentraly jednofdzové a tfifdzové, kalova
a vodni Cerpadla s riznym vykonem, okrajovée také prodej a servis zahradni techniky, jako

naptiklad zahradni traktory, sekacky a kfovinotrezy.

Od firmy MEDVED, ktera je ¢eskou firmou, prodava spole¢nost a provadi servis elektro-
central s riznymi vykony a svafecich agregatd. Z firmy Norton Clipper pak naptiklad pro-
dej stolovych pil, pil pro obkladace, fezaci spar, rucnich rozbrusii. Ru¢ni rozbrusy a stolo-
vé pily prodava firma také od firmy Husqvarna. Velice slibné se rozviji spoluprace
s firmou MASTER, od které¢ prodava firma zejména odvlh¢ovace vzduchu a topidla a ¢és-
te¢né mobilni klimatizace a ventilatory. V loniském roce tato spolecnost ziskala zastoupeni

pro protlacovaci rakety TERMA. V mensi mife také firma zastupuje znacku Milwaukee.
Na vSechny prodané stroje firma zajistuje zarucni 1 pozarucni servis, v ptipadé dlouhodo-
b&js$i opravy umoznuje zakaznikiim zvyhodnény prondjem strojii. Témét cely sortiment

zboZi, které firma prodava, ma také k dispozici ve své ptj¢ovné. (Interni zdroj firmy)

4.1.1 Cile spole¢nosti

Cilem spolecnosti je celkovy servis poskytovany stavebnim firmam, prodej novych stroju,
vybér nejvhodnéjsich pro jejich Cinnost, co mozna nejrychlejsi a nejkvalitnéjsi servis jiz

prodanych strojii a v neposledni fad€ provoz ptijcovny.
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V soucasné dobé se firma intenzivné zabyva tvorbou a udrzbou webovych stranek tak,

aby udrzovala krok s rostouci konkurenci.

V souvislosti s velkou konkurenci se firma snazi neustale zdokonalovat a zefektiviiovat své
sluzby, a proto i na zaméstnance jsou kladeny vysoké naroky, které vSak firma zohlednuje

Vv jejich ohodnoceni. (Interni zdroj firmy)

4.1.2 Organizacni struktura

Ve firmé pracuji dva spolecnici, ktefi maji na starosti zejména prodej stroju, vytvaieni na-
bidek, propagaci firmy, uzavirani kupnich smluv, rozhoduji o sméru, kterym se bude firma

ubirat.

Déle je tu jeden ucetni — ekonom, ktery ma na starosti zejména ucetnictvi — vystavovani
a zasilani danovych dokladd, pfijem faktur od dodavateldi, uctovani pokladny, vypist
Z 0ctu, platbu ptijatych faktur, tvorbu Pfiznani k DPH a Kontrolniho hlaseni, platbu DPH,
silni¢ni dang, dan¢ z nemovitosti, dané z pfijmd, vyuctovani dané ze zavislé ¢innosti, pii-
jemky a vydejky ze skladu a ostatni iCetni operace nezbytné pro spravné a pritkazné ucet-

nictvi. Dale zodpovida za chod firmy, a také za prodej diamantovych kotou¢u.

Dva technici se staraji predev§im o technické vyjasnovani ndhradnich dila, vytvari
smlouvy o zapujcce, staraji se o0 webové stranky, objedndvani a prebirani nahradnich dilti a
jejich rozdeélovani mechanikim, zasilani objednaného zbozi. Rovnéz pecuji o vozovy park
firmy, technické prohlidky, tvorbu zaru€nich listi a tisk ndvodd k obsluze pro prodané

stroje.

Mechanici se staraji o opravy a servisy prodanych strojii, 0 vydavani a ptebirani stroji
do a z pajcovny, jejich servis a opravy. V neposledni fadé se vénuji zachovavani arealu,

ktery vSichni zamé&stnanci udrzuji spole¢né. (Interni zdroj firmy)

4.1.3 Schvalovani ucetnich vykazi

Dle vnitini smérnice vSechny pfijaté danové doklady a vSechny kupni smlouvy musi od-

souhlasit jednatel firmy, ktery odsouhlaseny doklad opatii svym podpisem.

Ugetni kontroluje vécnou spravnost dokladd, doklady zauétuje, a poté je zalozi. Mtize rov-
néz podepisovat vystavené danové doklady a piijmové pokladni doklady v ptipadé nepfi-
tomnosti jednatele. Proplaceni schvalenych piijatych dokladi ma na starosti ucetni firmy.

(Interni zdroj firmy)
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4.1.4 Zpracovani Gcetnich dokladi

Spolecnost pouziva pro vedeni svého tcetnictvi Gcetni program Info office. Tento program
umoziuje veSkeré UcCetni operace, zpracovava je a poskytuje téméi jakékoliv sestavy
pro piehlednost, planovani, vyhodnocovani, a samoziejme provadéni veskerych mzdovych
formuléi. Tento program je na vysoké Urovni, Ize pres néj vytvaret a odesilat DPH, vytva-
fet a elektronicky odesilat vystavené danové doklady, ale to vSak jen pouze pokud k tomu
maji od odbératele svoleni. Spole¢nost ma ucet jak korunovy, tak i eurovy. Z eurového
uctu plati zejména faktury od firmy Terma, které jsou vystavené v eurech. Oba Ucty jsou

vedeny u Ceskoslovenské obchodni banky. (Interni zdroj firmy)

4.1.5 SWOT analyza

Tabulka 1 SWOT analyza spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- zavedena, stabilni firma - velka konkurence
- vyhradni zastoupeni mnoha znacek - Spatnd platebni moralka zdkaznikl
- neustale se upeviujici vztahy s dodavateli
a odbérateli - dlouhé splatnosti faktur
- kladné reference zakaznikil - sezOnnost stavebnich praci

- mnozstvi slev z diivodu

- dlouhodobi zaméstnanci konkurence

- zastoupeni pro vice znacek

- vice ¢innosti - prodej, servis a plijcovna
- rychlost dodéni zbozi z divodu velkych

skladovych zasob
PiileZitosti Hrozby
- rozvijejici se internetovy obchod - ménici se kurzy mén
- ziskavani slovenského trhu - zlepSovani nabidek ze strany konkurence

- zajiSténi vérnosti zakaznikl

- neustalé zkvalitnovani sluzeb

Tato SWOT analyza poukazuje na silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby vybrané spo-
le¢nosti. Mezi silné stranky spoleCnosti patii zejména stabilita tohoto podniku v ramci od-
veétvi. Neni obvyklé, Zze firma plsobici na trhu pouze od roku 2010 se vyznacuje velkou
stabilitou. Divod je ten, Ze spolu s pfevodem majetku a zavazkl od jednatele, doslo také
k ptijeti vSech dodavatell, a zejména odbératelli. Dalsi silnou strankou je pravé vyhradni
zastoupeni mnoha znacek, spolecnost ziskala i rizna ocenéni za zprosttedkovatelskou ¢in-

nost. Taktéz kladné reference zakaznikli jsou v dneSni "dobé¢ internetu" klicové. Siroky
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zabér v okruhu ¢innosti tohoto odvétvi je velmi dilezity pro ziskdvani novych zakazniki,
a stejn¢ tak rychlost poskytovanych sluzeb. Tim, Ze spolecnost ma velké skladové zasoby,

obraceji se na ni i zakaznici v Casové tisni.

Samoziejmé jako kazdy podnik, ma i tato spole¢nost par slabin. Tou je napiiklad velka,
a stale rostouci, konkurence. Z tohoto diivodu je spolec¢nost nucena poskytovat velké slevy

zakaznikim i za cenu, ze z prodeje neutrzi ani korunu.

Mezi ptilezitosti miizeme zatadit rozvijejici se internetovy obchod a vlastni webové stran-
ky, ¢imZ se spolecnost rychleji dostane do podvédomi svych zdkaznikd. Dalsi piileZitost

predstavuje moznost rozsifeni své ¢innosti na jiné trhy, zejména ty na Slovensku.

Naopak hrozby mohou rozvoj spolecnosti zpomalit. Nejvyznamngj$i hrozbou jsou stale
se zlepSujici nabidky konkuren¢nich podnikd, které spolecnost nuti pravé k nevyhodnym

prodejim. Dalsi hrozbou miize byt nezadouci vyvoj mén a stale se ménici kurzy.

4.2 Odvétvi

Firma se nespecializuje pouze na jednu ¢innost, proto je pro charakteristiku odvétvi pouzi-

ta ¢innost prevazujici — tedy prodej malé a stfedni stavebni mechanizace.

Podle ¢iselniku CZ-NACE patii do kategorie G43 4663 — Velkoobchod kromé& motorovych
vozidel. Tato skupina zaujima z hlediska velkoobchodu vyznamnou pozici, proto je konku-
rence Vv této oblasti opravdu velka. Z tohoto divodu se firma snazi zaujmout zejména kva-

litou poskytovanych sluzeb a prodavéa pouze znackovou stavebni mechanizaci.

Profesni struktura odvétvi je pomérné stabilni, nejvétsi podil na zaméstnanosti maji tech-
ni¢ti pracovnici a kvalifikovani femeslnici. Nezanedbatelny podil zaujimé také podil ve-
doucich a fidicich pracovniki, coZ souvisi s vétS§im poctem mensich firem ¢i jednotlivych

pobocek, které v odvétvi piisobi.
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5 FINANCNI ANALYZA

V nasledujicich kapitolach bude provedena finan¢ni analyza vybrané spolecnosti a odvétvi
za obdobi 2010 - 2014. Ugetni vykazy za rok 2015 nebyly v dob& zpracovani prace jesté

k dispozici.
5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

5.1.1 Analyza majetkové struktury

V nasledujicich tabulkdch miizeme vidét vertikalni a horizontalni analyzu majetkové struk-

tury podniku za obdobi 2010 - 2014.

Tabulka 2 Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (Vlastni

zpracovani)
2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 45,83% | 40,70% | 38,04% | 35,52% | 34,76%
Dlouhodoby hmotny majetek 20,38% | 15,73% | 13,97%| 13,21%| 12,99%
Stavby 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 25,45% | 24,97% | 24,07% | 22,31%| 21,77%
Obézna aktiva 79,62% | 84,27% | 86,03%| 86,79% | 87,01%
Zasoby 44,02% | 37,17% | 39,69% | 30,52% | 24,31%
- Zbozi 44,02% | 37,06% | 39,46% | 30,37% | 24,19%
- Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00%| 0,11%| 0,23%| 0,14%| 0,11%
Kratkodobé pohledavky 19,59% | 22,16% | 22,37% | 17,40%| 22,43%
- Pohledavky z obchodnich vztahti 19,59% | 22,16% | 22,37% | 17,63% | 22,41%
Kratkodoby finan¢ni majetek 16,00% | 24,94% | 23,97% | 38,88% | 40,28%
- Penize 1,02%| 185%| 1,44%| 137%| 2,10%
- Utty v bankach 14,98% | 23,09% | 22,53% | 37,51% | 38,18%
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Tabulka 3 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti (Vlastni

zpracovani)
10/11 11/12 12/13 | 13/14

AKTIVA CELKEM -3,20% | -3,87% | 23,76% |24,24%
Dlouhodoby majetek -14,04% | -10,15% | 15,55% |21,59%
Dlouhodoby hmotny majetek -25,29% | -14,63% | 16,99% | 22,20%
Stavby 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Samostatné movité véci a soubory movitych

véci -5,02% | -7,33% | 14,71% |21,22%
Obézna aktiva 2,46% | -1,86% | 24,86% |24,56%
Zasoby -18,27% | 2,66%| -4,85% | -1,04%
- Zbozi -18,52% | 2,37%| -4,75% | -1,02%
- Poskytnuté zalohy na zasoby 10199,00% | 101,38% | -22,60% | -3,72%
Kratkodobé pohledavky 9,50% | -2,98% | -3,72%|60,12%
- Pohledavky z obchodnich vztahti 9,50% | -2,98% | -2,45% |57,94%
Kratkodoby finan¢ni majetek 50,84% | -7,61% |100,73% |28,72%
- Penize 74,96% | -25,31% | 17,83% |90,82%
- Uéty v bankéch 49,20% | -6,19% |106,01% |26,46%

Podle vertikdlni analyzy miZzeme vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofi,
ve vSech analyzovanych letech, ob&znéd aktiva. Tato skutecnost je déna tim, Ze se jedna
o obchodni podnik, ktery obchoduje se zbozim. Jak podil dlouhodobého majetku, tak 1 z4-
sob na celkovych aktivech spolecnosti se v jednotlivych letech pomalu zmensuje, kdezto
podil kratkodobého finanéniho majetku, zejména v pokladné¢ a na Uctech v bankéch,
se kazdorocné zvysuje. To znamend, Ze spolecnost ziskané penézni prosttedky neinvestuje,
ale ponechava si je v podniku. Takovéto fizeni finan¢nich prostfedkd zpomaluje rust a roz-
voj spolec¢nosti. Kdyby volné penézni prosttedky firma investovala do jejiho dal$iho rozvo-
je, mohla by zvétsit svij kapital, a tak i své zisky. Zajimavy je také fakt, ze spolecnost ne-
ma zadné stavby. V roce 2010 firma vznikla ptevodem témér vsech aktivit fyzické osoby
véetné¢ zaméstnanci. Budova, ve které firma sidli je i nadale majetkem fyzické osoby
a firma plati mési¢ni najem za budovu vcetné jejiho vybaveni. Samostatné movité véci
pfedstavuji také vyznamny podil na celkovych aktivech, ale jejich meziro¢ni zmény jsou
témét zanedbatelné. Pohledavky z obchodnich vztahti tvoii v jednotlivych letech témét

stejny podil na celkovych aktivech, a to okolo 20 %.

Horizontalni analyza ukazuje meziro¢ni zmény jednotlivych polozek majetkové struktury

spolecnosti. Pfi pohledu na celkova aktiva miZzeme vidét v obdobi 2010 - 2012 mirny po-
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kles, avSak od roku 2012 aktiva vyrazné vzrostla, a to kazdoro¢né téméf o jednu Ctvrtinu.
Penézni prostiedky ubyly v dusledku splatky zavazki ze vzniku spole¢nosti, a také proto,
ze spolecnost teprve zacinala pusobit na trhu a tvotila mensi zisky. Poté uz se financni si-
tuace stabilizovala a firma jiz prodavala s vétSimi zisky. RovnéZ dlouhodoby majetek mél
velmi podobné tendence a rlist zaznamenal az v obdobi 2012 - 2014, kdy doslo sice k pro-
deji starého vozového parku, ale zato se nakoupila nové vozidla a zvysil se 1 pocet strojli
v pujcovné. U Kratkodobych pohleddvek muzeme zaznamenat pokles v letech
2011 - 2013, ale nejedna se zde o zaddny velky propad. V roce 2014 se hodnota téchto po-
hledavek zvysila o vice nez polovinu objemu v roce 2013, a to z diivodu krachu nékolika
firem, ke kterym méla spole¢nost vyznamné pohledavky a ty se uz nepodatilo vydobyt. Z
hlediska kratkodobého finanéniho majetku mizeme vidét pokles v roce 2012, vSak v dal-
Sich letech tato polozka rozvahy vyrazné€ vzrostla, a to, v roce 2013, az na dvojnasobek
hodnoty predchoziho roku, coz bylo zptisobeno tim, ze v tomto roce nebyla splacena zadna

¢ast zavazkl ze vzniku spolecnosti, a tak nedoslo k ubytku penéznich prostredkii.

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

V naésleduyjicich tabulkach je uvedena vertikalni a horizontalni analyza finanéni struktury

vybrané spole¢nosti taktéz za obdobi 2010 - 2014.

Tabulka 4 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 22,82%| 30,85% | 39,31% | 40,32%| 48,93%
Zakladni kapital 2,10%| 2,17%| 2,25%| 1,82%| 147%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy z 0,00%| 0,11%| 0,56%| 0,46%| 0,37%
Nerozdéleny zisk minulych let 0,00% | 21,30% | 29,29% | 29,49% | 30,62%
Vysledek hospodateni bézného ucet-
niho obdobi 20,72%| 7,28%| 7,20%| 8,55% | 16,48%
Cizi zdroje 77,18% | 69,15% | 60,69% | 59,68% | 51,07%
Kratkodobé zavazky 77,18% | 69,15% | 60,69% | 59,68% | 51,07%
- Zavazky z obchodniho vztahii 57,68% | 56,70% | 49,79% | 46,92% | 38,72%
- Zéavazky ke spole¢niklim, ¢lentim
druzstva 11,54% | 11,92%| 12,40% | 10,02%| 8,07%
- Zéavazky k zaméstnanciim 1,47%| 150%| 1,77% 1,10%| 1,18%
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 0,87%| 0,90%| 1,02%| 0,79%| 0,67%
- Stat - danové zavazky a dotace 559% | -1,90%| -4,34%| 0,82%| 2,41%
- Jiné zavazky 0,04%| 0,04%| 0,04%| 0,03%| 0,03%
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Tabulka 5 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti (Vlastni

zpracovani)
10/11 11/12 12/13 13/14

PASIVA CELKEM -3,20% | -3,87% | 23,76% | 24,24%
Vlastni kapital 30,87% | 22,50%| 26,93% | 50,78%
Zékladni kapital 0,00%0| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy z 10000,00% | 400,00%| 0,00%| 0,00%
Nerozdéleny zisk minulych let 1964977,00% | 32,22% | 24,58% | 29,01%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi -66,01% | -4,88%| 47,02%|139,37%
Cizi zdroje -13,27%| -15,63% | 21,70%| 6,32%
Kratkodobé zavazky -13,27%| -15,63% | 21,70%| 6,32%
- Zavazky z obchodniho vztaht -4.84% | -1559% | 16,64% | 2,52%
- Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druz-
stva 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
- Zavazky k zaméstnanciim -1,15% | 13,66% | -23,22% | 32,81%
- Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 0,04%| 9,63%| -4,66%| 5,83%
- Stat - daiove zivazky a dotace -132,99% | 118,89% | 123,34% | 266,70%
- Jiné zavazky -3,63% | 9,61% 0,00%| 3,05%

Vertikalni analyza nam odhaluje dulezité informace o podilu jednotlivych poloZek finan¢ni
struktury na celkovych pasivech vybrané spolecnosti. Na prvni pohled si v§imneme poloz-
ky s nejvét§im procentnim podilem, a to cizich zdrojii. Mize se zdat, ze je spolecnost vel-
mi zadluZena, protoze cizi zdroje ve vSech analyzovanych letech tvofi asi padesat az témet
osmdesat procent celkovych pasiv spole¢nosti. Na druhou stranu si v§imneme, Ze ale spo-
le¢nost nemé zaddné dlouhodobé zavazky ani tivéry. Vysoké hodnoty zavazkli z obchodnich
vztahll jsou zplisobeny pfevodem skoro celého majetku, a tak 1 zavazkl z fyzické osoby
na nov¢ vzniklou spolecnost s ru¢enim omezenym dne 5. 1. 2010. V té€ dob¢ prevzaté za-
vazky tvoftily necelych 6 mil. K¢. Tyto zavazky k fyzické osobé jednatele spolecnosti byly
v jednotlivych letech postupné splaceny. V roce 2010 c¢inila splatka 1 383 718 K¢, v roce
2011 200 000 K¢, v roce 2012 569 853 K&, v roce 2013 nedoslo k zadné splatce zavazku,
v roce 2013 byla splatka 1 500 000 K¢ a nakonec v roce 2015 2 300 000 K¢&, ¢imz doslo

k uplnému vyrovnani zadvazku.

Vlastni kapital spole¢nosti meziro¢né vyrazné rostl. To ma také souvislost se zvySujicim

se kratkodobym financnim majetkem, ktery si spolecnost ponechava v pokladné¢ nebo
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na béznych uctech. Nerozdéleny zisk se pohybuje mezi 20 a 30 % celkovych pasiv, coz
sveéd¢i o tom, Ze si podnik ponechavéa penézni prostiedky ziskané svou obchodni a jinou

¢innosti, a nerozdéluje je tak mezi své spoleCniky.

Horizontélni analyza ndm prozradi, jak jednotlivé polozky meziro¢n¢ rostly. U zakladniho
kapitalu nejsou zaznamenany zadné meziro¢ni zmény, to znamend, ze obdobi 2010 - 2014
nedoslo v této oblasti k zddnym zménam, a zékladni kapitél tak zlstal neménny. Rezervni
a jiné fondy rostly pouze do roku 2012. Od roku 2013 nenastaly u této polozky zadné zmé-
ny. Je to dano faktem, Ze od 1. 1. 2014 spolu s ucinnosti nového zdkona o korporacich,
zanikla povinnost tvofit zdkonny rezervni fond, jak pro spole¢nosti s ru¢enim omezenym,

tak i pro akciové spolecnosti.

Vysledek hospodateni od roku 2010 do roku 2012 meziro¢né klesal, a to pravé z divodu
pusobeni hospodarské krize. Od roku 2013 se ale situace zménila k lepsimu, protoze zisky
spole¢nosti zacaly rapidné stoupat. Neni pochyb, Ze se spolecnosti zacalo velmi dobte da-
fit. Cizi zdroje v prvnich tfech analyzovanych letech klesaly, coz miize byt nasledek spla-
ceni pievedenych zévazkii od jednatele. Nartst v dalSich letech mohl zpusobit napiiklad

nakup dlouhodobého majetku.

5.1.3 Analyza vynosi

Vertikalni a horizontalni analyza vynost za obdobi 2010 - 2014 jsou uvedeny v nasleduji-

cich tabulkach.

Tabulka 6 Vertikalni analyza vynost spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

VYNOSY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 82,24% | 79,52% | 79,08% | 78,05% | 82,99%
TrZby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb 17,55% | 19,09% | 15,23% | 20,44%| 16,19%
Trzby z prodeje DM 0,21%| 1,36%| 5,47% 1,34%| 0,79%
Ostatni provozni vynosy 0,00%| 0,00%| 0,14%| 0,13%| 0,00%
Vynosové uroky 0,00%| 0,01%| 0,03%| 0,04%| 0,03%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00%| 0,03%| 0,04%| 0,00%| 0,00%
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Tabulka 7 Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

10/11 11/12 12/13 13/14

VYNOSY CELKEM -9,11% 532%| 2,90%| 27,44%
Trzby za prodej zbozi -12,12% 473%| 1,56%| 35,51%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a slu-

7eb -1,14% | -15,94% | 38,06% 0,95%
Trzby z prodeje DM 493,06% | 324,57% |-74,85% | -24,78%
Ostatni provozni vynosy -100,00% | 24000,00% | -5,00% |-100,00%
Vynosové troky 1320,23%| 290,49% | 20,61%| -1,42%
Ostatni finan¢ni vynosy 574837,50% 45,41% [-96,66% | -71,62%

U vertikdlni analyzy si miZeme vSimnout, Ze nejvyssi podil na celkovych vynosech maji
trzby za prodej zbozi, které mezirocné od roku 2010 do roku 2013 klesaly,v roce 2014
vSak zacCaly znovu, sice nepatrné, rust. V dusledku krize byla firma nucena prodavat zbozi
s velmi nizkymi zisky, 1 kdyz obrat byl v normé&, zisky ale byly nizké. V soucasné dobé
se situace vyrazn¢ zmeénila k lepSimu a zisky roce 2015 vyrazné vzrostly. Déle trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, které¢ obsahuji zejména trzby z poskytovaného servi-
su, tvofi vyznamnou ¢ast celkovych vynost. Jejich vyse v jednotlivych letech mirné fluk-
tuovala. Pocet mechanikti se neménil, tudiz ani mnozstvi prace nemohlo byt pfili§ rozdilné.
Od letosniho roku vsak doslo k navySeni sazby za hodinu prace servisu, a tak se predpo-

klada nartst trzeb za sluzby. Dal$i vynosy v tabulce jsou téméf zanedbatelné vyse.

Z hlediska celkovych vynost, dle horizontalni analyzy, miizeme zpozorovat, kromé roku
2011, mirny narist hodnot do roku 2013. V roce 2014 byl tento pfirGstek mnohem vy-
znamngj$i, nez v predchozich letech. Za to mize zejména konec krize a s tim spojeny pro-
dej s mensimi slevami za prodané zbozi, vyhledani a ziskani novych zakaznikt pro prodej
nabizené stavebni mechanizace, poc¢inajici internetovy obchod, a taky mozné prodej nad-
limitnich z&sob. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb maji totozny vyvoj. Tato sku-
teCnost je dana faktem, ze pravé tyto trzby tvoii vétSinu celkovych vynost spolecnosti.
Trzby z prodeje vyrobkl do roku 2012 rostly, poté ale zacaly znaéné klesat. Bylo to zpi-
sobené mensSim mnozstvim oprav v disledku krize. Zékaznici se snazili stroje opravovat
sami, aby zaméstnali své zaméstnance, kteti neméli praci z divodu nedostatku zakazek
pro vlastni ¢innost a nechtéli je propustit, aby po oziveni ekonomiky nemuseli hledat nové,
nezaskolené a nezkusené¢ zaméstnance. Dale mizeme vidét, ze trzby z dlouhodobého ma-

jetku nejsou pro spolecnost az tak vyznamné. Riist vynosovych urokti od roku 2010 po-
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stupné slabl, az v roce 2014 zapocalo jejich snizovani. Obdobn¢ je tomu i u ostatnich fi-

nancnich vynost, avSak u téch pokles zacal jiz v roce 2013.

5.1.4 Analyza nakladu

Vertikalni a horizontalni analyzu néklad spolecnosti za obdobi 2010 - 2014 piredstavuji

nasledujici tabulky.

Tabulka 8 Vertikalni analyza naklada spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
NAKLADY CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 62,86% | 61,89% | 61,74% | 62,70% | 67,19%
Spotieba materidlu a energie 3,91% | 4,24%| 4,52%| 4,27%| 3,30%
Sluzby

5,74%| 5,65%| 6,16%| 6,33%| 5,46%
Osobni naklady 20,25% | 20,86% | 20,01% | 21,10%| 17,93%
- Mzdové naklady 15,13%| 15,59% | 14,69% | 15,47% | 13,24%
- Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 4,95% | 5,03%| 4,85%| 514%| 4,31%
- Socialni naklady 0,17%| 0,24%| 0,47%| 0,49%| 0,38%
Dang¢ a poplatky 3,98%| 0,12%| 0,23%| 0,11%| 0,09%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 0,00%| 5,71%| 353%| 3,87%| 3,16%
Zustatkova cena prodaného dlouhodo-
bého majetku 0,00%| 0,33%| 2,61%| 0,00%| 0,08%
Ostatni provozni naklady 0,01%| 0,00%| 0,10%| 0,03%| 0,04%
Ostatni finan¢ni naklady 0,09%| 0,10%| 0,11%| 0,19%| 0,09%
Dan z pfijml za béZnou ¢innost -
splatna 3,08%| 1,09%| 0,98%| 1,40%| 2,67%
Mimotéadné néklady 0,08%| 0,00%| 0,00%| 0,000%0| 0,00%
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Tabulka 9 Horizontalni analyza naklada spolecnosti (Vlastni zpracovani)

10/11 11/12 12/13 13/14
NAKLADY CELKEM -1,78% 577%| 1,13%|  20,92%
Néklady vynalozené na prodané zbozi -3,29% 5,51% 2,69% 29,59%
Spotieba materidlu a energie 6,52% 12,93% | -4,44% -6,74%
Sluzby 331%|  1521%| 4,03%|  4,26%
Osobni naklady 1,20% 1,46% 6,60% 2,77%
- Mzdové naklady 1,24% -0,32% 6,45% 3,51%
- Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi -0,21% 1,95% 7,23% 1,41%
- Socialni naklady 37,65% | 106,23% 4,73% -6,15%
Dang a poplatky -97,16% | 109,19% | -51,59% -5,08%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 859923,00% | -34,67%| 11,03% -1,26%
Zustatkova cena prodaného dlouhodo-
bého majetku 50249,00% | 728,13% |-100,00% | 15749,00%
Ostatni provozni naklady -98,53% | 54970,42% | -68,94% 36,72%
Ostatni finan¢ni naklady 14,41% 18,58% | 67,41% -43,92%
Dan z pfijml za béZnou ¢innost -
splatna -65,11% -497% | 44,10%| 130,62%
Mimofiadné naklady -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vertikalni analyza ndkladi nam tiké, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech maji prave
naklady na prodané zboZzi. Tato situace je analogicka jako u trZeb za prodané zboZi. Podil
nakladii na prodané zboZi se udrzuje v jednotlivych letech vice méné na stejné trovni,
a nedochazi tak k vyznamnym vykyvim. Dal$i nejvyznamnéjsi polozkou jsou osobni na-
klady, které jsou tvofeny mzdovymi naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
klady, které tvofi asi dv¢ tfetiny osobnich nékladl, a maji tak i shodny vyvoj v jednotli-
vych letech. Tyto ndklady meziro¢né fluktuovaly. Odpisy dlouhodobého majetku se nacha-

zeji, v obdobi od 2010 do 2014, zhruba ve stejném poméru k celkovym nakladim.

Z hlediska horizontalni analyzy miZzeme vidét, jak u celkovych nakladi, tak u néklada
na prodané zbozi vyrazny nariist v roce 2014, kdy celkovy objem prodaného zbozi zna¢né
vzrostl. Néaklady na sluzby nabyvaji téméi nevyznamnych hodnot. U osobnich nakladt
doslo k velkému narastu v roce 2012, kdy spolecnost zacala poskytovat zaméstnanciim

stravenky.
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U mimotadnych nakladi mtzeme vidét, ze v roce 2011 klesly az na nulu, a od té doby
nebyly zadné takové naklady vynalozeny. Od roku 2016, kviili zméné zdkona o ucetnictvi,
jiz ve vykazu zisku a ztraty nenajdeme samostatny oddil mimotadnych néklada, ale jsou

zahrnuty do provoznich nakladi. Stejné tak netvofime mimotadny vysledek hospodaieni.
5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

5.2.1 Cisty pracovni kapital

V nasledujici tabulce je pfedstaveny vyvoj €istého pracovniho kapitalu vybrané spolecnosti

za obdobi 2010 - 2014.

Tabulka 10 Vyvoj CPK (Vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
CPK | 232 193,56 | 1 394 837,65 | 2 247 519,48 | 2 975 845,33 | 4 901 331,84

Cisty pracovni kapitdl se vypoéte pouhym rozdilem mezi celkovymi ob&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tento ukazatel je vyznamny zejména pfi zjistovani li-
kvidity podniku. Cisty pracovni kapital meziro¢né& prudce stoupa a v kazdém roce nabyvé
kladnych hodnot, coz znamena, Ze hodnota obéznych aktiv je vyssi nez hodnota kratkodo-
bych zavazkil, coZ je pro spoleénost zadouci a znaéi tak finanéni stabilitu podniku. Cisty
pracovni kapital taktéZ prezentuje ¢ast ob&Zného majetku, kterd je financovana dlouhodo-

bymi zdroji.
5.3 Analyza pomérovych ukazateli

5.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti za obdobi 2010 - 2014 zobrazuji nasledujici tabulky. Tyto ukazate-

1é funguji jako indikator mozného rizika, jaké podnik pti dané struktute kapitalu nese.

Tabulka 11 Ukazatelé zadluzenosti spolec¢nosti (Vlastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluzenost 77,18% | 69,15% |60,69% | 59,68% | 51,07%
Mira zadluzZenosti 3,38 2,24 154 1,48 1,04
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kryti DM vlastnim kapitdlem 0,50 0,76 1,03 1,14 1,41
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,50 0,76 1,03 1,14 1,41
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Tabulka 12 Ukazatelé zadluzenosti odvétvi (Vlastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Celkova zadluzenost 55,64% | 56,86% | 56,58% | 56,50% | 55,03%
Mira zadluzenosti 1,31 1,35 1,33 1,33 1,25
Urokové kryti -11,33| -6,17| -1,90| -1,75| -1,42

Kryti DM vlastnim kapitdlem 1,36 1,38 1,30 1,28 1,32
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,57 1,64 1,50 1,53 1,54

Kdyz se zaméfime na celkovou zadluzenost spolecnosti, je vidét, Ze se hodnoty tohoto
ukazatele v prvnich tfech letech pohybuji mimo doporucené rozpéti, coz je 30 - 60 %. Tato
situace, jak je zminéno jiz v pfedchozich kapitolach, je zptisobena nedavnym vznikem této
spoleCnosti a pievzetim veSkerych zavazka od jednatele z dob jeho Cinnosti jako osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné. AvSak postupnym spldcenim miiZzeme zaznamenat klesajici
tendenci, pficemz v roce 2014 zadluZenost nabyva hodnoty malo ptes 50 %. Na nasleduji-
cim grafu (Obrazek 5) mizeme vidét vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti vybrané spo-

leénosti a odvétvi.
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Obrazek 5 Vyvoj celkové zadluZzenosti spolecnosti a odvétvi (Vlastni
zpracovani)
Totéz plati i u miry zadluzenosti. Tento ukazatel je velmi vyznamny naptiklad pii poskyto-
vani nového uvéru bankou. Pro banku by bylo smérodatné, Ze hodnota v jednotlivych ana-
lyzovanych letech postupné klesa, coz je dobré znameni. V roce 2014 se jiz spolecnost
velice pfiblizuje k hodnoté 1 a v dalSich letech miizeme predpokladat dalsi snizeni tohoto

ukazatele, a to pod hodnotu 1. Tato predikce je zaloZena na tom, Ze v roce 2015 jiz spolec-
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nost splatila vSechny dluhy spojené se vznikem spolec¢nosti, a bude tak vyuzivat spise
vlastni kapital, nez cizi zdroje. V této situaci mizeme hovofit o tzv. konzervativni strategii

financovani, kdy 1 kratkodoba aktiva spolecnosti jsou financovéana z dlouhodobych zdroji.

Ukazatel urokového kryti nabyva ve vSech analyzovanych letech hodnoty 0, a to protoze
spole¢nost nemé zadné dlouhodobé uvery, ke kterym by se vztahovaly néjaké uroky. Dal-
Sim ukazatelem je kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji. Ten ma, jako kazdy uka-
zatel zadluzenosti, rostouci charakter, coz znamena, ze zadluzenost podniku klesa. V roce
2012 jiz ukazatel nabyval hodnoty vyssi 1 a postupné rostl, to ukazuje fakt, ze spolecnost
vyuziva, jak jiz bylo zminéno, taktéz dlouhodobé zdroje ke kryti obéznych aktiv. Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji nabyva stejnych hodnot jako predchozi uka-
zatel. To je zplsobeno tim, Ze spolecnost nema zadné dlouhodobé cizi zdroje. Uplatiiujeme
zde zlaté pravidlo financovéni, kdy je dlouhodoby majetek financovan dlouhodobymi
zdroji.

V porovnani s odvétvim, které ma u celkové zadluzenosti ve vSech letech doporuc¢ené hod-
noty, miiZeme vidét, Ze na rozdil od spolecnosti je vice méné stabilni a nedochézi k velkym
vykyviim. Z hlediska celého odvétvi také miiZeme vidét, Ze podniky vétSinou financuji
spiSe z cizich zdrojli, to ndam demonstruje ukazatel miry zadluzenosti. Pii pouzivani cizich
zdroju ve vétsi mife podnik nese riziko, ze se dostane do platebni neschopnosti, a tim jsou
ohrozeny pozadavky vétitelt. Jak kryti dlouhodobého majetku vlastnimi, tak i dlouhodo-
bymi zdroji, dosahuje ve vSech letech hodnot vysSich nez 1. To nam znaci fakt, Ze podniky
v odvétvi vyuzivaji spiSe konzervativni strategii financovani, kterd nenese riziko mozné

platebni neschopnosti, ale zato je drazsi, nez kdyby spolec¢nost financovala z cizich zdroju.

5.3.2 Analyza likvidity

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny ukazatelé likvidity spole¢nosti a odvétvi za obdobi

2010 - 2014. Likvidita a jeji ukazatelé vyjadiuji schopnost podniku splacet své zavazky.

Tabulka 13 Ukazatelé likvidity spole¢nosti (Vlastni

zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Hotovostni likvidita| 0,21 0,36 0,39 0,65 0,79
Pohotova likvidita 0,46 0,68 0,76 0,94 1,23
Bézna likvidita 1,03 1,22 1,42 1,45 1,70
Podil CPK na OA | 3,06% | 17,94% | 29,46% | 31,24% | 41,30%
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Tabulka 14 Ukazatelé likvidity odvétvi (Vlastni

zpracovani)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hotovostni likvidita 0,15 0,14 0,14 0,18 0,19
Pohotova likvidita 1,09 1,11 1,00 1,02 1,04
Bézna likvidita 1,50 1,51 1,43 1,45 1,45
Podil CPK na OA | 48,50% | 47,14% | 44,81% | 45,59% | 46,82%

Hotovostni likvidita (neboli likvidita I. stupn€) nam ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva

své finan¢ni prostfedky. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 - 0,5. Téchto dopo-

ruc¢enych hodnot spole¢nost nabyva pouze v letech 2010 - 2012, poté jiz ptili§ vysoké hod-

noty ukazuji, ze je spolecnost neefektivni a ma k dispozici zbytecné mnoho penéznich pro-

stiedktl, které by mohla dale investovat. U pohotové, neboli likvidity II. stupné spolecnost

dosahuje doporuc¢enych hodnot az v roce 2014, kdy ukazatel vykazuje hodnotu 1,23. BéZna

likvidita (likvidita III. stupné&) doséhla na doporucenou hodnotu, ktera se pohybuje mezi

1,5 - 2,5 také az v roce 2014, coZ znamena, Ze v predchozich letech byla likvidita spolec-

nosti hodné rizikova.

V nize uvedeném grafu (Obrazek 6) je zachycen vyvoj ukazateld likvidity spole¢nosti

za vSechny analyzované roky.
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Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech by mél byt 30 - 50 %. U spolec-
nosti mizeme vidét, Ze téchto hodnot zac¢ind nabyvat az v roce 2013. V ptedchozich letech
muzeme fict, ze z kratkodobého hlediska, byl podnik velice nestabilni. To je ale zcela
ziejmé pii zvazeni faktu, ze spolecnost v roce 2010 teprve vznikla. U odvétvi jsou hodnoty

ve vSech letech v dobrych hodnotach, coz znaci jeho dobrou finanéni stabilitu.

V odvétvi si miizeme vSimnout, ze hotovostni likvidita nenabyva ani v jednom roku dopo-
ruc¢ené hodnoty, to mize mit za nésledek platebni neschopnost podnikt. Avsak jiz u ukaza-
tele Pohotové likvidity mZeme zaznamenat pohyb v doporu¢nych hodnotach v celém ana-
lyzovaném obdobi, navic nedochazi k zadnym velkym vykyvim. U bézné likvidity docha-
zi meziro¢n¢ k fluktuaci a v letech 2013 a 2014 ukazatel dokonce stagnoval. Doporuce-
nych hodnot odvétvi nedosahuje v letech 2012 - 2014, coz miiZe mit za nasledek neschop-

nost podnikil hradit své zavazky.

5.3.3 Analyza rentability

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny jednotlivé ukazatele rentability za obdobi

2010 - 2014. Rentabilita pfedstavuje vynosnost vloZeného kapitalu.

Tabulka 15 Ukazatelé rentability spole¢nosti

(Vlastni zpracovani)

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ROA | 25,67%]| 9,06%| 8,96%10,61% | 20,29%
ROE | 90,80% |23,59% |18,31% | 21,21% | 33,68%
ROCE [ 112,49% | 29,37% | 22,80% | 26,31% | 41,47%
ROS 11,41%| 4,27%| 3,86%| 5,52%10,35%

Tabulka 16 Ukazatelé rentability odvétvi.

(Vlastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ROA | 4,97%| 5,26%| 3,77%| 3,30% | 4,02%
ROE | 9,72%10,86% |10,47% | 9,60% |12,13%
ROCE |11,00% |11,74% |11,67% | 10,46% | 13,29%
ROS 1,78%| 1,98%| 2,06%| 2,01%| 2,44%
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Ukazatelé rentability jsou dulezitymi ukazateli pii zjiStovani aspéSnosti podnikani. U spo-
le¢nosti 1 u odvétvi miizeme pozorovat ve vSech sledovanych obdobich kladné hodnoty,

C0Z znamena, ze jsou stale ziskové.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) hodnoti vykonnost podniku. V obdobi 2011 - 2013
dosahovala nizs§ich hodnot. Tento pokles byl nasledkem hospodaiské krize, ktera méla, jak
je vidét, na spolecnost velky vliv. U rentability odvétvi nedochdzi meziro¢né k velkym

zmeénam.

Jak u rentability vlastniho kapitalu (ROE), tak u rentability Gplatného kapitalu (ROCE)
muzeme vidét velky vykyv v roce 2010, kdy u ukazatele ROCE hodnoty nabyvaly vice nez
100 %. Tento jev je, u ukazatele ROCE, zptisoben zejména tim, Ze spole¢nost nema zadné
dlouhodobé¢ zavazky. Rok 2010 byl, z hlediska zakazek, pro spole¢nost velice dobry, pro-
toze firmy nakupovaly stroje a spolecnosti se podafilo uzavtit né€kolik vyhodnych obchodu.
Zakazniky spolecnost pievzala od jednatele, a tak si nemusela vytvaret zcela novou klien-

telu.

Dale u téchto ukazatelli dochazi k poklesu do roku 2012, od n&€hoZ zacaly opét znovu
vzristat. U odvétvi nabyvaji tyto ukazatelé vyznamné nizSich hodnot, ale zato hospodaiska
krize na n€j neméla pfili§ velky vliv, a ukazatel si, vice ménég, udrZuji stejné hodnoty.
V nésledujicim grafu (Obrazek 7) je uveden vyvoj rentability vlastniho kapitalu v analyzo-

vanych letech u spole¢nosti a odvétvi.
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Ukazatel rentability trzeb (ROS) taktéz zaznamenal v obdobi 2011 - 2013 pokles hodnot.
V roce 2014 opét ziskova marze podniku vzrostla a v dal$ich letech mizeme ocekavat dalsi

rast.

5.3.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity jsou sestaveny v nasledujicich tabulkach za obdobi 2010 - 2014. Maji

za ukol analyzovat vSechny druhy aktiv a pasiv, které najdeme v rozvaze.

Tabulka 17 Ukazatelé aktivity spole¢nosti (Vlastni

zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obrat DM 39| 419| 490 4,36| 4,58
Obrat aktiv 182 1,70 186] 155 1,59
Doba obratu zasob 87,29| 78,51| 76,67| 70,86| 54,95

Doba obratu pohledavek | 38,85| 46,82| 43,21| 40,41| 50,70
Doba obratu zavazku 153,04 | 146,08 117,23 |138,59| 115,46

Tabulka 18 Ukazatelé aktivity odvétvi (Vlastni

zpracovani)

2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014

Obrat DM 7,39| 760| 6,61| 6,09| 6,58
Obrat aktiv 2,31 2,32| 2,17| 2,03| 2,20
Doba obratu zasob 28,80(28,39|32,83|34,17| 30,13

Doba obratu pohledéavek | 65,90 | 68,20 | 65,46 | 67,10 | 63,46
Doba obratu zavazku 54,11|56,34|60,28|63,00 | 57,28

Ukazatelé aktivity udavaji schopnost podniku vyuzivat své prostfedky. Obrat dlouhodobé-
ho majetku ma spolecnost asi o polovinu nizsi nez odvétvi. U spole¢nosti tento ukazatel
kromé& roku 2013 stoupa, kdezto u odvétvi spiSe rtizné kolisd. Tyto vykyvy jsou ovSem
témet zanedbatelné. Obrat dlouhodobého majetku ovliviiuje také stupen odepsanosti dané-
ho majetku. U spolecnosti, z hlediska obratu aktiv, miZzeme vidét nizsi hodnoty nez u od-
vétvi. Obecné plati, ze vySsi hodnota je pro spole¢nost dobra. Nejnizs§i doporucend hodnota
je 1. T¢é dosahuje jak odvétvi, tak spole¢nost. Mlizeme vSak zpozorovat, ze odvétvi vyuziva

svlj majetek efektivnéji, nez spolecnost.

Doba obratu zasob urcuje dobu potitebnou k transformaci zasob opét do penézni podoby.

Z tohoto hlediska je situace u odvétvi mnohem lepsi, nez u spolecnosti, protoze odvétvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

staci na obrat zasob v penézni prostfedky zhruba 30 dni, kdezto spolecnosti tento obrat trva
o mnoho déle. Postupné se ale doba obratu zasob u spolecnosti snizuje, coz znaci, ze spo-
le¢nost zefektivituje fizeni svych zasob. Pti porovnani doby obratu pohledavek a zavazkt
u spolecnosti se muze zdat, ze spolenost hradi své zavazky pozd¢ji, nez jeji zakaznici hra-
di pohledavky spole¢nosti, coz by pro ni bylo vyhodné. Je to ale dano velkymi zévazky
za jednatelem spolecnosti pfi vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym, které zkresluji ce-
lou situaci. Zlom nastal v roce 2012, kdy soucet doby obratu pohledavek a zasob za¢ina
nabyvat vysSich hodnot jak doba obratu zavazkd, coz mohlo byt zplisobené tim, ze spolec-
nost zacala snizovat nadlimitni zasoby, tudiz prodavala jiz davno nakoupené zbozi. Situace
u odvétvi, z hlediska ukazatelli doby obratu aktiv a pasiv, je opacna nez u spolecnosti.
To, ze doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu zavazki znamend, Ze podniky maji
vetsi potiebu aveérit k pokryti casového nesouladu mezi zaplacenim zavazku a thradou

pohledavky.

Nize uvedeny graf (Obrazek 8) zobrazuje vyvoj dob obratu zdsob, pohledavek a zavazku

spolecnosti za vSechny analyzované roky.
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5.4 Analyza souhrnnych ukazateli

5.4.1 Index INO5

Tento index slouzi k hodnoceni celkové vykonnosti podniku a je spiSe bonitniho,

nez bankrotniho charakteru.

Tabulka 19 Souhrnny ukazatel Index INOS spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,1684| 0,1880| 0,2142| 0,2178| 0,2545
0,04 x EBIT/Nakladové troky 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000| 0,0000
3,97 x EBIT/Aktiva 1,0190| 0,3597| 0,3558| 0,4211| 0,8055
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,3813| 0,3580| 0,3922| 0,3261| 0,3345
0,09 x OA/(Kratkodob¢ zavaz-

ky+kratkodobé bankovni uvéry) 0,0928| 0,1097| 0,1276| 0,1309| 0,1533
Index INO5 1,6616| 1,0153| 1,0898| 1,0959| 1,5478

Abychom mohli zhodnotit tento ukazatel, musime opét znat ur¢ité hodnoty a jejich vypo-
vidaci schopnost. JestliZze pfi vypoctu vyjde Index INOS vétsi jak 1,6, podnik tvofi néjakou
hodnotu. Jestlize se hodnoty nachédzeji mezi 0,9 a 1,6, podnik se pohybuje v tzv. Sedé zong.
Pokud vSak vyjde ukazatel mensi jak 0,9, spole¢nost hodnotu netvofi, ale naopak dany
podnik "nici".

Z hlediska vybrané spolecnosti miiZzeme fici, Ze se podnik ve vSech analyzovanych letech
pohybuje v tzv. Sedé zong, a ma tedy nevyraznou financni situaci. Tyto vysledky muze
Znacn¢ ovliviiovat to, Ze spole¢nost nema zadné dlouhodobé cizi zdroje, a tak ani Zadné
nakladové uroky. Pfi dal§im poklesu tohoto ukazatele bychom mohli zaznamenat finan¢ni

problémy.

V nasledujicim grafu (Obrazek 9) je uveden vyvoj souhrnného ukazatele indexu INO5 spo-
le¢nosti za obdobi 2010 - 2014.
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6 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI A
ZAVERECNA DOPORUCENI

Analyzovana spole¢nost se, jiz od jejiho vzniku v roce 2010, zabyva prodejem, servisem
a pijCovnou malé a stfedni stavebni mechanizace. Nejspis§ diky tomu, ze se jedna o maly
podnik, nevytvaii si finan¢ni analyzu ani jinak nevyuziva Géetni vykazy pro finan¢ni fizeni
podniku. Proto bych doporucila spole¢nosti provadét alespont jednou ro¢né pravé financni
analyzu alesponl zékladnich ukazatelt, a tak zjistit jejich finan¢ni situaci a ptipadné nedo-
statky €i rezervy. Tato analyza mize velmi uleh¢it predev§im rozhodovéni v dalSich letech.

Nejlepsi by bylo nasledné srovnani bud’ s celym odvétvim, nebo s konkurenci.

Z hlediska dlouhodobého majetku by spole¢nost méla zvazit ptipadnou koupi nemovitosti,
ve které podnikd. Naklady, které kazdoro¢né spolecnost vynalozi za ndjem nebytovych
prostor, mohou vyrazné¢ pievySovat piipadné ndklady, které by spole¢nost vynalozila
bud’ pii ziskani ivéru na danou nemovitost, nebo pii samotné koupi nemovitosti a nasled-
ném odpisovani, ale u velkych investic byva jejich doba navratnosti dost velka. Mozna
by naklady v podob& odpisti nebyly vyssi poloZzkou nez je nijem nemovitosti, piece jen
by se do nakladu dostavaly tficet az padesat let. V ivahu se musi vzit soucasna urokova

mira.

Mezi zékladni cile spolecnosti patii zejména zdokonalovani sluzeb pro zdkazniky, coZ mi-
ze byt velice zavadéjici. Jak mizeme zdokonalovat piipadné nedostatky bez fadné finan¢ni
analyzy nebo alespon prizkumu trhu? Je pravda, ze pro tak malou spole¢nost by prizkum
trhu a naklady s nim pojené nebyly efektivni, ale informace se musi ziskdvat vS§emi moz-
nymi prostfedky. Mozna by postacil pohled na ty ucetni jednotky, které maji povinnost
sestavenou ucetni zavérku za jednotlivé roky zvetejnovat. Tyto informace by pro malou

spolecnost, jako je tato, mohly byt rozhodujici.

Jisté¢ by nebylo od véci zaméstnat nékoho spolehlivého, kdo by pro firmu tyto informace
zpracovaval. MiiZze se jednat také o externi firmu zabyvajici se finan¢ni analyzou, které
sta¢i dodat potfebné ucetni vykazy a informace a ta vypracuje odbornou a detailni finan¢ni

analyzu.

Provedenymi vypocty a naslednou finan¢ni analyzou byla zhodnocena finan¢ni situaci vy-
brané spolec¢nosti. Jiz u analyzy majetkové struktury bylo zjisténo, Ze spolecnost finan¢ni
prostiedky ziskané svou Cinnosti (zisky) dale neinvestuje, ale nechéava si je v pokladné ne-

bo na bézném uctu. Tyto nevyuzité¢ penézni prostiedky kazdym rokem rostou a spolecnost
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by tak méla uvazit jejich mozné investovani. Vyhodna investice, napiiklad do dalsi poboc-
ky spole¢nosti, by mohla pozitivné ovlivnit jak jejich zisky, tak i mozny rozvoj. Témito
investicemi by mohla spolecnost dosdhnout na ty oblasti trhu, na které by za soucasné situ-
ace vubec nedosédhla. S timto spojenym rozmachem by bylo samoziejmé nutné, aby spo-
le¢nost rozsifila fady svych zaméstnancti a vice tak roz¢lenila svou organiza¢ni strukturu.
V tomto piipadé¢ by mohlo dojit i na vytvofeni pozice controllera, ktery by jak fidil,

tak kontroloval hospodareni podniku a naptiklad i vytvarel jizZ zminénou finan¢ni analyzu.

Co se tyce pohledavek, dlouhd splatnost sice pomlze zakaznika ziskat pro prodej stroje,
nicméné na firmu ma toto rovnéz negativni vliv. Doporucila bych tyto splatnosti zkratit
a piili§ ji zékaznikim nenabizet a misto toho jim dat néjakou jinou vyhodu, kterd by jim
pomohla v rozhodovani, zda si vybrané zbozi koupit u firmy nebo u jiného prodejce.
K témto vyhoddm by mohla patfit tfeba nabidka pfednostniho a finanéné zvyhodnéného

servisu.

Dale bych doporucila nadale snizovat zasoby, k ¢emuz jiz pfistoupila fada firem. V piipade
pozdéjsiho dodani zboZi by firma mohla nabizet naptiklad zvyhodnény prondjem stroji,
protoze jak uz jsem zminila, firma ma témé&f veskery sortiment, ktery prodava také v ptj-
c¢ovné. Tim by vSak spole€nost piiSla o svou silnou stranku, kterou je rychlost dodani zbozi

z diivodu velkych skladovych zésob.

Z hlediska pasiv je vyznamny vyvoj vlastniho kapitalu. Od zaloZeni spole¢nosti do roku
2014 podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech rostl, ¢imZ je jasné, Ze pomér cizich
zdroju klesa. Sice se do roku 2014 podil vlastniho kapitalu neptenesl ptes 50 %, ale podle
dosavadni tendence lze diivodné piedpokladat, ze v roce 2015 jiz vlastni kapitél predstavo-
val vice jak 50 % celkovych zdroju. Je zfejmé, Ze spolecnost vyuziva tzv. konzervativni
strategii financovani, kdy nejen dlouhodoby majetek, ale i ¢ast obéznych aktiv je financo-
vana z dlouhodobych zdroji. To znaci, ze spolecnost nenese téméf zadna rizika spojena
s neschopnosti splacet své uvery, tudiz je velmi stabilni, ale vlastni kapital je vzdy drazsi

nez cizi. Proto by spole¢nost méla posoudit piipadné investice do jejich rozvoje.

Pti pohledu na kratkodobé zavazky bych doporucila vyuzit dlouhou splatnost piijatych
faktur, kterou ma firma s nékterymi stézejnimi dodavateli sjednanou a zatim ji nevyuziva.
Uhrada dodavatelskych faktur témét vzdy predchazi uhradé pohledavek za prodané zboZi,
coz je neekonomické. Tyto prostiedky bych navrhla spole¢nosti rovnéz investovat do dal-

Sitho rozvoje své podnikatelské ¢innosti.
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U vynosu je vidét vliv hospodaiské krize na podnik. Vyznamny propad vynosi nastal
v roce 2011, avsSak v dalsich letech se opét schylovalo ke zlepSeni situace. To potvrzuje
rust sice nizky, ale potad je to rist. K iplnému "otfepani" spolecnosti od hospodaiské krize
doslo jiz v roce 2014, kdy vynosy vzrostly oproti roku 2013 o vice nez tfetinu ptvodni
hodnoty. Naklady spole¢nosti také nezaostavaly nad vyvojem trzeb, avSak jejich nartst
nebyl tak razantni jak u vynost. Na zakladé téchto informaci je mozné fict, Ze zisk spolec-

nosti v roce 2014, ve srovnani v ptfedchozi rokem, znacn¢ vzrostl.

Pfi pohledu na ukazatele zadluZenosti je potieba si vS§imnout, Ze v prvnich tfech letech
je spolecnost zadluzena vice, nez je zdravé. Je to ale dano tim, ze spole¢nost méla v té do-
bé velké zavazky ze vzniku spolecnosti, které ale postupné splacela a v roce 2015 jiz tyto
zavazky splatila Gplné€. Z tohoto divodu lze také ocekévat, Ze zadluZenost bude v nasledu-

jicich letech klesat nebo stagnovat.

Jak jiz bylo zminéno, penize spolecnosti v pokladné a na béznych uctech v jednotlivych
letech pribyvaji. Taktéz zejména hotovostni likvidita, ktera je s timto spojena, se od roku
2013 pohybuje zna¢né nad doporuc¢enou hodnotou. To znamena, Ze podnik fidi své financ-

ni prostedky velice neefektivné.

Podle ukazatell rentability je zfejmé, Ze je podnik ve vSech analyzovanych letech ziskovy.
U rentability uplatného kapitalu je vidét, Ze jeho hodnota v roce 2010 piekrocila 100 %.
Dtivodem je absence dlouhodobych urocenych zdroji, jako jsou naptiklad Gvéry. U renta-
bility plati, Ze ¢im vé&tsi hodnota, tim 1épe a cizi zdroje ndm rentabilitu Uplatného kapitalu

pouze sniZuji.

Doba obratu aktiv a pasiv udava, jak dlouho trva jejich transformace zpét na penézni pro-
sttedky. Z pohledu doby obratu zasob je tato doba hodn¢ vysoka, musi se vSak vzit v potaz
fakt, ze od roku 2010 se tato doba sniZuje a spolecnost tak postupné pomérné rychle zefek-
tiviiuje své fizeni zasob. Je jasné, Ze pfi vstupu nové spolecnosti na trh nebudou zjisténé
hodnoty idealni, ale z mého pohledu se spolecnost zlepSuje obrovskou rychlosti. Taktéz
zavazky ze vzniku spolecnosti, které byly v roce 2015 splaceny a jiz nebudou ovliviiovat

dalsi vyvoj jednotlivych ukazateli.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnotit hospodaieni vybrané spolec¢nosti, vypocet jed-
notlivych ukazatell, nasledné zpracovani financ¢ni analyzy a posouzeni finan¢niho zdravi
vybrané spolecnosti. Téchto cili mélo byt dosazeno pomoci prvotni analyzy struktury
a ¢innosti spolecnosti, a poté mé¢la byt zpracovana analyza schopnosti managementu firmy
fidit své finan¢ni prostiedky pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy. Potfebna data byla ziska-

vana z Gcetnich vykazii spolecnosti za obdobi 2010 - 2014.
Praci je rozdélena na teoretickou a praktickou cast.

V teoretické ¢asti byla provedena literarni reserSe odborné literatury, ktera se v prvnim
oddile zabyvala pravni Gpravou ucetnictvi, tcetni zavérkou a jednotlivymi Géetnimi vyka-
zy. V dalsi ¢asti byl vysvétlen koncept finan¢ni analyzy, jeji slabé stranky a popsany jed-
notlivé metody sestaveni finan¢ni analyzy. Vzhledem ke zméndm v ucetnictvi a ucetnich

vykazech, které se objevily k 1. 1. 2016, byla pouzita zejména soucasna literatura.

V praktické ¢asti byl, po prvotnim piedstaveni vybrané spolecnosti a odvétvi, vypracovan
zakladni rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztraty a vypocitany jednotlivé rozdilové a pomé-
rové ukazatele finan¢ni analyzy, jak u vybrané spolecnosti, tak u odvétvi. Na zaklad¢ téch-
to informaci byly zhotoveny souhrnné ukazatele a zhodnocena finan¢ni situace podniku

pomoci samotné finan¢ni analyzy.
Ziskané Udaje byly vyuzity pfi zadvére€ném hodnoceni a shrnuti finan¢niho fizeni vybrané
spolecnosti. Pfi¢emz byly popsany dil¢i problémy a nedostatky a navrhnuta jejich elimina-

ce, ¢i uplné odstranéni, pokud to bylo mozné a vyzdvizena ziejma pozitiva.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapital

DM Dlouhodoby majetek

EBIT  Zisk pfed zdanénim a uroky

OA Obézna aktiva

ROA  Rentabilita aktiv

ROCE Rentabilita tiplatného kapitalu

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS  Rentabilita trzeb

VK Vlastni kapital
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