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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat hospodaieni vybraného spolku a doporucit na-
vrhy vedouci ke zlepSeni hospodaieni. Bakalarska prace je rozdélena na dvé zakladni ¢asti,
a to na cast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast zahrnuje vymezeni neziskového
sektoru, dale je zaméfena konkrétné na spolky a jejich Gcetnictvi, dané, zdroje financovani
a jejich hospodatreni. V praktické Casti této bakalarské prace je provedena analyza hospo-
dafeni vybraného spolku. Na zdkladég této analyzy jsou formulovana doporuceni pro zlep-

Seni hospodareni.

Kli¢ova slova:

neziskovy sektor, nestatni neziskové organizace, spolek, Uéetnictvi, dan¢, financovani,

analyza hospodareni

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is to analyse management of the registered association and
make suggestions for improvement of management. The bachelor thesis is divided into two
main parts - theoretical and practical one. The theoretical part includes definition of non-
profit sector, then it also focuses specifically on registered associations and their accoun-
ting, taxes, sources of funding and their management. In the practical part of this bachelor
thesis is performed management analysis of the registered association. Recommendations

for improvent are based on the analysis.

Keywords:

non-profit sector, non-governmental organsations, registered association, accounting, ta-

xes, funding, management analysis
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UvVOD

Neziskovy sektor je pojem, ktery zna kazdy z nas. Jedna se oblast ve které jsou zahrnuty
neziskové organizace. Jde o organizace, které maji vzajemné nebo veiejné prospésny cha-
rakter a jejich existence hraje ve spoleCnosti dalezitou roli. Zajistuji totiz demokraticky
vyvoj ve spolecnosti, davaji prostor pro vlastni iniciativu obc¢anil, umoznuji zajistovat po-
tteby piimo v terénu a také plisobi v téch oblastech, které nejsou zajimavé, jak pro stat, tak

pro podnikatele.

Stejné jako cilem podnikatelské organizace, i cilem neziskovych organizaci by mélo byt
vyrovnané hospodateni. OvSem v piipadé neziskovych organizaci existuje problém se zis-
kavanim finan¢nich prosttedkll potfebnych pro realizovani jejich ¢innosti. Z tohoto diivodu

mohou neziskové organizace vyuzit riiznych forem financovani.

Problematika financovani je velmi dalezitym a také zajimavym aspektem neziskovych
organizaci. Diky témto zdrojim mohou neziskové organizace vykonavat své hlavni posla-
ni, jelikoZ ve vétsiné ptipadt hlavni ¢innost neziskovych organizaci neprodukuje dostatec-

né mnozstvi piijmi k udrZeni zlepSeného vysledku hospodateni.

Tato prace se zabyva jednou z nestatnich neziskovych organizaci, a to konkrétné spolkem.
Spolek je zvlastni forma pravnické osoby, ktera je uréena pro samospravné a dobrovolné
sdruzeni osob vedenych spolecnym z4jmem. Spolek mlize byt zalozen bud’ za ucelem vza-
jemné prospésnych cilt, tedy aktivit zaméfenych jen na ¢leny spolku, nebo také za ucelem
vetejné prospésnych cilt, kdy tyto cile smetuji vici vetejnosti.

I pro spolky plati, Ze jejich hlavnim ukolem neni dosahovéni zisku, ale uspokojovani za-
jmu svych ¢lent, pfipadné vetejnosti. Pfesto by se i tato forma pravnické osoby méla za-
byvat tim, zda jeji hospodaieni je efektivni. K ziskavani penéznich prostfedkti miize také
spolek vyuZzivat zdroji financovani. Vhodné je zajiSténi financovani z vice zdroji, a to
proto, aby byla co nejméné ohrozena existence této organizace. Spravné hospodateni je

dalezitym ptedpokladem pro zdokonalovani hlavniho poslani spolku.

Tato bakalaiska prace je rozd€lena na dvé hlavni ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a praktic-
kou. V teoretické Casti se zam¢tim, jak na zakladni definici neziskového sektoru, tak na
jeho Clenéni. Dale se soustfedim konkrétné na informace tykajici se spolku, ucetnictvi a S

tim souvisejici dané spolku a také na financovani spolku. V praktické ¢asti bude provedena
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analyza hospodaieni konkrétniho spolku. Na zakladé¢ této analyzy poté navrhnu doporuce-

ni, které by mélo byt vybranému spolku ndpomocné pro jeho hospodaieni v budoucnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je vypracovani analyzy hospodafeni vybraného spolku, kterd by méla
nastinit soucasnost situaci v oblasti hospodafeni tohoto spolku. Pro naplnéni cile budou
detailné¢ prozkoumany interni materidly vybraného spolku. Analyza hospodatreni bude

provedena za obdobi 2012-2014.

V préaci bude vyuzito tii metod. Prvni z metod je literarni reSerse, ktera spociva ve zpraco-
vani teoretickych podkladi, které jsou zakladem pro praktickou ¢ast prace. Dal§i metodou
je analyza, kterd se zaméfuje predevs§im na oblast ucetnictvi, dani a financovani vybraného
spolku. Posledni metodou je syntéza, kterd vyusti v doporuceni, kterd by mohla vybranému

spolku poskytnout vhodné névrhy k vylepSeni sou¢asného hospodaieni.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU NEZISKOVEHO SEKTORU

Na zacatek této prace bych rada vymezila zakladni pojmy tykajici se neziskového sektoru
a neziskovych organizaci. V ramci prace mi piijde vice nez logické sezndmit se s témito
pojmy.

Koncept slova ,,neziskovy” se sklada z ptedpony ,,ne” a mize naznacovat néco, co neni
zalozeno za ucelem zisku nebo je neziskové. Francois (2015, s. 2) tiké, ze pod prvnim z
téchto pojmu si lze predstavit organizaci, jejimz Gi¢elem neni prostfednictvim svych aktivit
dosahovat zisku. Na druhou stranu organizace, ktera je neziskova je takova, ktera prostied-
nictvim svych aktivit zisku nedosahuje. Jelikoz vétSina téchto organizaci je zalozena z cha-
ritativnich, kulturnich a vzdélavacich divodd, je lepsi tyto organizace povazovat za orga-
nizace, které¢ nebyly zaloZeny za Gcelem zisku. Prevazna ¢ast téchto organizaci ovSem vy-

konava i ziskovou ¢innost, aby si udrzela ekonomickou rovnovahu.

Neziskovy sektor je nejéastéji pouzivanou kategorii pti definovani neziskovych organizaci.
Dle Salamona a Anheiera (1999, s. 33-34) lze povazovat za neziskovy sektor soubor vSech
neziskovych organizaci, které vyhovuji tzv. strukturdlné-operacionalni definici nezisko-

vych organizaci.
Dle této definice jsou neziskové organizace:

v' institucionalizované (organized) - coz znamena, Ze maji jistou formalni organizo-

vanost, v neékterych zemich je tento prvek zaloZen formalnim charakterem vzniku
spolecnosti,

v’ soukromé (private) - jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, neziskové or-
ganizace nejsou ani soucasti vladniho aparatu, ani nejsou vladou kontrolovany, tedy
fizeny organy, které by byly obsazeny vladnimi Gfedniky,

v" neziskové (non-profit distributing) - sviij zisk nerozdé€luji, tedy nevraceji zisk svym
vlastniktim ¢i spravctim; neziskové organizace mohou béhem roku nahromadit zisk,
ale ten musi byt pouzit na cile organizace,

v’ samospravné, autonomnim (self-governing) - tj. schopné fidit vlastni ¢innos-

ti/zalezitosti; neziskové organizace maji vlastni vnitini fady, slouzici ke spravé a
nejsou tedy nijak ovladany zvenci;

v" dobrovolné (voluntary) - v jisté mife vyuZivaji dobrovolnou tcast, at’ uz pfi samot-
né ¢innosti organizace nebo pii fizeni jejich zalezitosti; to neznamena, ze vétSina

piijml musi pochdzet z dobrovolného plnéni. Pfitomnost jakéhokoliv dobrovolného
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ptinosu dostacuje ke kvalifikaci organizace jako dobrovolné. (Salamon a Anheier,
1999, s. 33-34)

Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 22-23), stejné jako Stejskal, Kuvikova a Mat'akova
(2012, s. 19) souhlasi se Salamonem a Anheirem, co se ty¢e charakteristiky neziskovych

organizaci.

1.1 Sektorové vymezeni neziskového sektoru

Za nejpropracovangj$i sektorové vymezeni se povazuje to, které uvedl Svédsky ekonom
Pestoff. Narodni hospodaistvi rozdéluje na zaklad¢é tii kritérii na étyfi sektory. Jedna se o

tyto kritéria:

v" dle kritéria financovani provozu a rozvoje na sektor ziskovy a neziskovy,
v" dle kritéria vlastnictvi na sektor soukromy a vefejny,

v" dle miry formalizace na sektor formalni a neformalni.
Tento Ctyfsektorovy trojihelnikovy model narodniho hospodatstvi obsahuje:
v' ziskovy soukromy sektor,
v' neziskovy vefejny sektor,
v' neziskovy soukromy sektor,
v

neziskovy sektor domacnosti. (Boukal, Vavrova a kolektiv, 2007, s. 9-10)

formalni
sektor

NEZISKOVY
VEREJINY
SEKTOR

neformalni

sektor

\ vefejné
organizace

soukromé

organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SOUKROMY
SEKTOR

NEZISKOVY
SEKTOR ]
DOMACNOSTI

neziskové / ziskové organizace
organizace
smiSené organizace hraniéni organizace

Obr. 1 Sektorové vymezeni neziskového

sektoru (Rektorik a kol., 2007a, s. 24)
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1.2 Rozdéleni neziskovych organizaci v Ceské republice

Neziskové organizace lze Clenit dle nékolika hledisek. Dle Boukala, Vavrové a kolektivu
(2007, s. 12-14) je prvnim z nich vymezeni dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma,
dalsim je vymezeni neziskovych instituci v ndrodnich uctech a také vymezeni neziskového
sektoru dle Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. V nasledujici kapitole se na jed-

notlivé vymezeni ve strucnosti zamétim.

1.2.1 Vymezeni dle Zikona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi

Paragraf 17a ZDP se zabyva pojmem Vetejné prospé$ny poplatnik.

v' Jedna se o poplatnika, ktery v soulady se svym zakladatelskym pravnim jednanim,
statutem, stanovami, zdkonem nebo rozhodnutim organil vefejné moci jako svou
hlavni ¢innosti vykonéava ¢innost, kterd neni podnikanim.

v’ Veiejné prosp&snym poplatnikem neni, a to i kdyz jejich hlavni ¢innosti je ¢innost,
ktera neni podnikanim:

e obchodni korporace,

o Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelaf,

e profesni komora nebo poplatnik zalozeny za uc¢elem ochrany a haje-
ni podnikatelskych zajma svych ¢lentl, u nichz nejsou Clenské pii-
spevky osvobozeny od dané, s vyjimkou organizace zaméstnavatelq,

e zdravotni pojistovna,

e spolecenstvi vlastnikil (jednotek),

e nadace, kterd dle svého zakladatelského jednani slouzi k podpoie
osob blizkych zakladateli nebo jejich ¢innosti sméfuje k podpote

osob blizkych zakladateli.
Mezi vetejné prospésné poplatniky lze tedy zatadit:

v' zajmova sdruzeni PO, pokud neni zfizeno za i¢elem podnikani,
spolek,

odborova organizace,

politicka strana a politické hnuti,

registrovana cirkev a ndbozenska spolecnost,

nadace a nadac¢ni fond,

AN N N N

obecné prospésna spolecnost a Ustav,
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vetejna vysoka Skola,

vetejnd vyzkumna instituce,
Skolska pravnicka osoba,
organizace zamestnavatelt,
organizac¢ni slozka stétu,

obec, kraj,

dobrovolny svazek obci,

regionalni rada regioni soudrznosti,

piispévkova organizace,

AR N N N N S N N NN

statni fond atd.

1.2.2 Vymezeni sektoru neziskovych instituci v narodnich actech

Cesky statisticky ufad vydava Klasifikaci sluzeb neziskovych instituci slouzicich domac-
nostem podle ucelu - CZ-COPNI. Tato klasifikace je uréena zejména pro potieby statistic-
kého zjistovani a mezindrodniho porovnavani statistickych dat. CZ-COPNI je vypracovana
na podkladé mezinarodni klasifikace COPNI - Classification of the Purposes of Non-Profit
Institutions Serving Households (CZ znamena narodni verzi mezinarodniho standardu
COPNI). Predmétem klasifikace CZ-COPNI je v zasadé tfidéni sluzeb, resp. vydaji ne-
ziskovych instituci domacnostem podle ucelu. Cilem je ziskat souhrnnou aktualni indivi-

duélni spotiebu doméacnosti.

Piehled oddilu klasifikace CZ-COPNI:

<\

bydleni,

zdravi,

rekreace a kultura,

vzdélavani,

socialni péce,

nabozenstvi,

politické strany, odborové a profesni organizace,
ochrana Zivotniho prostiedi,

sluzby jinde neuvedené. (I - Metodické ¢ast CZ-COPNI | CSU, © 2014 )

NN N N N N TR
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1.2.3

Vymezeni neziskového sektoru dle Rady vlady pro nestatni neziskového orga-

nizace

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace je stadlym poradnim, iniciativni a koordinac-

nim organem vlady Ceské republiky v oblasti nestatnich neziskovych organizaci. Byla zii-

zena usnesenim vlady z 10. ¢ervna 1992 ¢. 428 jako Rada pro nadace. Usnesenim vlady z

30. bfezna 1998 ¢. 223 byla poté transformovana na Radu vlady pro nestatni neziskové

organizace.

Rada plni ptedevsim tyto tkoly:

v

iniciuje a posuzuje koncepcni a realizani podklady pro rozhodnuti vlady, tykajici
se podpory NNO, legislativni a politickd opatieni, kterd se tykaji podminek jejich
¢innosti,

sleduje, iniciuje a vyjadiuje se k pravnim piedpisim upravujicim postaveni a ¢in-
nost NNO, pfipominkuje navrhy pravnich tprav, které maji vztah k NNO,

iniciuje spolupraci mezi ministerstvy, jinymi spravnimi Ufady a organy tizemni sa-
mospravy v oblasti podpory NNO, véetné dotacni politiky z vetejnych rozpoctd,
sleduje, analyzuje a zvefejiiuje informace o postaveni NNO v ramci Evropské unie,
o zapojeni CR do EU s ohledem na NNO a o finan¢nich zdrojich s tim souviseji-
cich, spolupracuje s ministerstvy a jinymi spravnimi urady,

ve spolupraci s ministerstvy, jinymi spravnimi ufady, NNO a dal$imi orgény a in-
stitucemi zajist'uje dostupnost a zvefejiiovani informaci o NNO a o opatienich stat-
ni politiky, kterd se NNO tykaji, zejména zptistupiiuje a analyzuje informace o do-
tacich vetejnych rozpocti pro NNO a o procesu jejich uvoliiovani a vyuzivani,
podili se na opatfenich ministerstev a jinych spravnich tradl, kterad maji vztah k
NNO, zejména na procesu standardizace ¢innosti, pfidélovani akreditaci a kategori-
zaci typt NNO,

sleduje a informuje vladu o vyuzivani finan¢nich prostfedkt kategorie Nadac¢ni in-
vesti¢ni fond, které byly usnesenimi Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské re-
publiky €. 413/1999 a ¢. 1946/2001 rozdéleny do nadacniho jméni vybranych nada-
ci, a o rozd€lovani jejich vynosu, v této Cinnosti spolupracuje s Ministerstvem fi-
nanci,

kazdoroc¢né do 31. kvétna predklada vyro¢ni zpravu 0 své ¢innosti za uplynuly rok.

(Neziskové organizace| Vlada CR, © 2009-2016)
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Podle RNNO jsou nestatni neziskové organizace ty organizace, které maji nasledujici

pravni formy:

v" spolky a jejich organizaéni jednotky,

v nadace a nadaé¢ni fondy,

v' cirkevni pravnické osoby ztizované cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi,
v

obecné prospésné spolecnosti. (Boukal, Vavrova a kolektiv, 2007, s. 14)

Rozdéleni neziskového sektoru miizeme najit v literatute vice. Rektofik a kolektiv (2007b,
S. 40-41) neziskovy sektor na rozdil od Boukala, Vavrové a kolektivu ¢leni dle kritéria
zakladatele, globalniho charakteru poslani, kritéria pravné organizacni normy, kritéria fi-

nancovani, kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.
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2 SPOLKY

Jedna se o pravnickou osobu neziskového sektoru, kterd ma jiné podminky nez pravnické
osoby zalozené za Gi¢elem podnikani, proto bych tuto ¢ast rada vénovala pravé informacim

tykajicim se spolki.

2.1 Obecné o spolku

Pod pojmem spolek chapeme sdruzeni nejméné tii osob, které je zalozené k ochrané
a uspokojovani zajmu svych &lend. Clenem se mohou stat, jak osoby fyzické, tak i prav-
nické. Dulezity neni pomér ani kombinace téchto ¢lenti, mize se jednat o osoby tuzemskeé i

zahrani¢ni. Ve své podstaté se jedna o "nastupce" ob&anského sdruzeni. (Vit, 2015, s. 47)

Co se ty¢e nazvu spolku, musi obsahovat vyrazy ,,spolek”, ,,zapsany spolek”, nebo zkratku

»Z. 8.”. Tyto vyrazy mohou byt umistény kdekoliv v ndzvu spolku. (Vit, 2015, s. 48)

Za ucel spolku, 1ze povazovat pouze takovou ¢innost, ktera slouzi k ochran¢ a uspokojova-
ni zajmu clenl spolku. Nesmi se jednat o podnikani ani jinou vydélecnou ¢innost. Dle za-
kona ovSem spolek nemusi byt vefejné prospésny, tedy neni stanoven pozadavek, aby jak-

koliv prospival vefejnosti. (Vit, 2015, s. 48)

Prava a povinnosti ¢lent spolku mohou byt vymezeny bud'to ve stanovach nebo také ve

vnitinich ptedpisech spolku. (Vit, 2015, s. 48)

2.2 ZaloZeni spolku

Spolek je mozné zalozit dvéma zptsoby. Prvnim zplisobem je shoda vSech ¢lenti na obsahu
stanov a jejich podepsani témito ¢leny. Druhym zptisobem je svolani clenské schiize, ktera
stanovy piijme. Druhy zpiisob je obvykly v ptipadé, kdy se na zalozeni spolku podili vice
osob nebo neni predem znamy presny pocet osob podilejicich se na zalozeni spolku. (Vit,

2015, s. 47)
2.2.1 Nalezitosti stanov

Stanovy kazdého spolku musi obsahovat minimalné tyto polozky:

v' nazev a sidlo spolku,
v’ cel spolku,
v’ prava a povinnosti ¢lenii vici spolku, poptipadé uréeni zpisobu, jak jim budou pra-

va a povinnosti vznikat,
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v' ureni statutarniho organu. (Vit, 2015, s. 48)

2.3 Organy spolku

wwr

Dle zakona ma spolek statutarni a nejvyssi organ. Statutarni organ je ten, ktery za spolek
jedna a zpravidla ¥idi jeho &innost. Ulohou nejvys§iho organu je uréeni hlavniho zaméfeni
¢innosti spolku, rozhoduje také o zméné¢ stanov, dale schvaluje vysledek hospodateni, hod-
noti ¢innost dalSich organt spolku 1 jejich Clent, rozhoduje o zruseni spolku a jeho premé-

né, rozhoduje o pfijeti a vylouceni ¢lent. (Vit, 2015, s. 49)

Tyto pravomoci ov§em mohou byt stanoveny témét libovolnym zptisobem, nebot’ jedinou
opravdovou povinnosti spolku je zfidit statutarni a nejvyssi organ. Organy spolku mohou
byt nazvany libovoln¢ a je zde 1 moZnost slouceni téchto organti. Také je mozné ztidit or-

gany jiné. (Vit, 2015, s. 49)

Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 139) souhlasi s Vitem. OvSem dodavaji, ze mezi vyslov-
né kompetence statutarniho organu spolku patii rozhodovani o vylouceni ¢lena ze spolku,
svolavani Clenské schlize, zajisténi vyhotoveni zapisu z €lenské schlize. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2015, s. 136)

Statutarni orgén se zapisuje do spolkového rejstiiku, pficemz podle §12 rejstiikového za-
kona musi navrhovatel pti ndvrhu na zépis do spolkového rejsttiku dolozit souhlas zapiso-
vanych osob. Podpis zapisovanych osob na listin€ o udéleni souhlasu musi byt ufedné ové-

fen. (Jak jedna spolek navenek | Frank Bold, © 2005-2016)

Dalsimi organy spolku jsou kontrolni komise, rozhod¢i komise a dalSi organy urcené ve

stanovach. (Vit, 2015, s. 49-50)

2.4 Zruseni a zanik

Stejn¢ jako u podnikatelskych subjekti zaloZzenych za ucelem zisku, plati i pro neziskové
organizace dvoufazovy rezim. Za prvni fazi se povazuje zruSeni a druhou fazi je samotny
zanik. V nékterych pifipadech mezi tyto okamziky miiZe pfibyt tfeti faze, kterou je likvida-
ce. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015. s. 175)

2.4.1 Dobrovolné zruSeni

Jak jiz ze samotného nazvu vyplyva, jedna se o zruSeni, které je zcela v rukou ¢lent spol-

ku. O dobrovolném zruseni tedy hovotime, pokud o ném rozhodnou ¢lenové a to ve formée
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nejvyssiho orgdnu. Obvykle je postup zruseni upraven ve stanovach, v ptipadé, kdy tomu
tak neni, Se aplikuji obecnd ustanoveni o zruseni pravnickych osob. Dal§im zplsobem,
kterym lze spolek zrusit, je uplynuti doby, na kterou byl zaloZen pii souc¢asném naplnéni
ucelu, ke kterému byl zaloZen. Tento zpusob nepatii mezi pfili§ ¢asté. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2015, s. 176)

2.4.2 Nucené zruSeni

Jde o zruSenti s likvidaci v ptipadé porusovani zdkonnych povinnosti spolku. K tomuto zru-
Seni miize dojit bud’ na ndvrh osoby, ktera na tom mé opravnény zéjem nebo i1 bez ndvrhu,
tzv. z moci uredni. Aby mohlo k tomuto zruseni dojit, musi byt spolek predem upozornén
soudem a také zde musi byt skutecnost, ze spolek v tomto jednani pokracuje. (Dobrozem-

sky, Stejskal, 2015, s. 176)

2.4.3 Likvidace

Likvidaci se rozumi majetkové vypotradani. Probihd dle obecnych ustanoveni nebo dle
ustanoveni zvlastnich. ZvIastni ustanoveni odpovidaji jen na dil¢i a specifické otazky, od

téchto ustanoveni neni mozné se odchylit. (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 56)

V piipadé likvidace je nutné stanovit likvidatora, toho jmenuje do funkce statutarni orgén
spolku (pokud to vnitinimi pfedpisy neni stanoveno jinak). Roli likvidatora maze zastupo-
vat pouze fyzicka osob. Ukolem likvidatora je zajistit vechny pravni tikony ke zjiiténi
majetku a zavazki. Sestavuje také tzv. likvidacni rozvahu a soupis jméni, vSechny tyto
informace jsou nasledné zaslany kazdému ¢lenovi spolku. Pokud se pfi likvidaci neobjevi
jakékoliv problémy, likvidator sestavi zpravu o prib¢hu likvidace s navrhem na rozdéleni
Cistétho majetkového zlstatku mezi Cleny spolku. Tuto zpravu predlozi ke schvaleni.

(Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 56-57)

Za konec likvidace se povazuje rozdéleni likvidaéniho zGstatku nebo pouziti prostiedki z
prodeje majetku k uspokojeni vétiteld nebo také prevzetim majetku vétiteli k uhradé jejich
pohledavek. Likvidator poda navrh na vymaz z rejstiiku do 30 dna po skonceni likvidace.

(Stejskal, Kuvikova, Mat4kova, 2012, s. 56-57)

Dobrozemsky a Stejskal (2015, s. 177) dodavaji, ze likvidator nalozi s likvidacnim ziistat-

kem dle stanov.
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2.4.4 Zanik

Jedna se o druhou fazi, pfi které jiz pravnickd osoba pozbyva svijj status a prestdva byt
subjektem prava. Pokud bylo zruSeni provedeno likvidaci, jak jiz bylo uvedeno, poda na-
vrh na vymaz z rejstiiku likvidator do 30 dnti po skonceni likvidace. V ptipadé zruSeni bez
likvidace, poda navrh na vymaz statutarni organ bezprostiedné poté, co nastala skute¢nost
rozhodna pro zanik spolku. Spolek zanikd vymazem ze spolkového rejstiiku a tento vymaz

provede rejstiikovy soud. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 178)
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3  CINNOST A HOSPODARENI

Spolek muze vykonavat rizné druhy ¢innosti, dokonce i ¢innost podnikatelskou. Podnika-
telska Cinnost ovSem nesmi byt tou hlavni. Je mozné fici, Ze spolek mé moznost vykonavat
tii druhy ¢innosti. Prvni z nich je ¢innost hlavni, je to ¢innost pro kterou byla tato organi-
zace zalozena. Déle ¢innost vedlejsi, jednd se o ¢innosti, které nejsou zahrnuty do hlavni
¢innosti. Posledni moznosti je ¢innost podnikatelska, tyto aktivity nelze zahrnou, jak do
¢innost hlavni, tak vedlejsi. Spolku je umoznéno pozadat o vydani Zivnostenského oprav-
néni k vykonavani podnikatelské ¢innosti. Timto zptisobem spolek ziskava dalsi piijmy k

uspokojovani svych aktivit. (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 59-60)

Co se tyc¢e financovani, ekonomiky a vedeni ucetnictvi, tak tyto aktivity zajist'uje spolek ve
své kompetenci. Za hospodateni spolku odpovida tidici pracovnik, kterym je ptedseda vy-
konného organu. Dilezitou soucasti hospodaieni spolku je rozpocet, ktery kazdoroéné

schvaluje vykonny organ. (Stejskal, Kuvikova, Mat'dkova, 2012, s. 60)

Hospodateni spolku se d& analyzovat naptiklad prostfednictvim finan¢nich ukazatelt. M-

ze se jednat o ukazatele zadluZenosti, mezi které se fadi:

v' Ukazatel véFitelského rizika - tento ukazatel vyjadiuje podil cizich zdroju na cel-
kovych zdrojich. Ukazatel by mél nizsi nez 25 %,

v Koeficient samofinancovani - vyjadiuje, jaky je podil vlastnich zdroji na celko-
vém objemu zdrojl; je doplitkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika (je-
jich soucet je roven 1),

v Ukazatel finanéni paky - je pievracenou hodnotou koeficientu samofinancovani.
Vyjadiuje, kolikrat prevySuje celkovy objem zdroji objem vlastniho kapitélu,

v" Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitalu - vyjadiuje zadluZenost
vlastniho kapitalu (kolik jednotek ciziho kapitalu je vazano na jednu jednotku
vlastniho kapitélu),

v' atd. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 104-105)
Déle se miize jednat o:

Ukazatel autarkie, ktery vyjadiuje miru, v niz je neziskova organizace samostatna hle-

diska pokryti nakladi hlavni ¢innosti z dosazenych vynost.

Ukazatel rentability, nakladové rentability, ktery poméiuje tzv. uzitni efekt se vstupy.
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti. Tento

ukazatel vyjadiuje, jak velkou €ast ztraty z hlavni ¢innosti pokryl zisk z ¢innosti vedlejsi.

Ukazatele aktivity, jako napfiklad obrat kapitalu, ktery vyjadiuje, jak velka ¢ast celko-
vych zdroj se obrati v ro¢nich vynosech. Pfevracend hodnota urcuje, za kolik obdobi by

bylo mozné z vynosti obnovit celkovy objem vyuzivanych prostiedkt atd. (Otrusinova a

Kubickova, 2011, s. 112-114)

Existuje mnoho dalSich ukazatelii, diky kterym je mozné fici, jakym zptisobem neziskova

organizace hospodafi.

Dalsi moznosti, jak analyzovat hospodateni spolku, je analyza ucetnich vykazl. Jedna se

o analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, piipadné cash flow.
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4 FINANCOVANI

Financovéni je dualezitym ptedpokladem dlouhodobé udrzitelnosti fungovani kazdé ne-
ziskové organizace. Prevazné u malych subjektii za financ¢ni zdroje zodpovida manage-
ment, u velkych subjektii potom specializovany pracovnik, kterym je tzv. fundraiser.

(Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012, s. 94)

Boukal (2009, s. 71) souhlasi s nazorem Stejskala, Kuvikové a Mat'akové. Navic dodava,
ze zajisténi finan¢nich zdroji je klicovou otdzkou kazdé neziskové organizace. Dilezita je

dle n&j také tvorba strategie.

4.1 Druhy financovani

Kazda neziskova organizace se snazi o co nejlepsi strukturu svych finan¢nich zdroji. Bu-
dovani této struktury je dlouhodobym strategickym rozhodnutim neziskové organizace.

4.1.1 Verejné financovani

Vefejné financovani je zabezpeCovano institucemi statni spravy a samospravy. V piipadé
instituci statni spravy se jedna o financovani z vetejnych rozpoctl v ramci statni dotacni
politiky. ,,Charakter statni dota¢ni politiky je zasadni z hlediska optimalizace jejich dosazi-
telnych finanénich zdrojt.” (Boukal, 2009, s. 72)

Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky viici NNO:

<\

poskytovani socidlnich sluzeb,

ochrana a podpora zdravi (zdravotn¢ postiZeni, seniofi),
ochrana Zivotniho prostiedi,

vzdélavani, rozvoj lidskych zdroji,
rozvoj, podpora, prezentace kultury,
ochrana kulturniho dédictvi,

zapojeni do programl EU,

rozvoj sportu a télovychovy,

podpora rovnych piilezitosti muzl a Zen,
podpora fungujici rodiny,

rozvoj dobrovolnické sluzby,

narodnostni a etnické menSiny,

NN N N N R N N N N NN

péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel,
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ochrana spottebitele, najemnich vztahd,
pomoc feSeni mimotadnych a krizovych situaci,
bezpecnost provozu,

drogova problematika,

NS NEE N NN

informacni spolecnost. (Boukal, 2009, s. 72)

Pokud v ramci svého poslani neziskova organizace rozviji nékterou z ¢innosti vyse uvede-

nych, pak mize pocitat s dosazitelnosti dotaci z vefejnych sluzeb. (Boukal, 2009, s. 72)
Nelze se vSak soustiedit pouze na dotace. Vefejné zdroje nabizi vice moznosti a zahrnuji:

V' zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky,

V' zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,

v' zdroje poskytované na zaklad¢ zakona (tento okruh se tyka cirkevnich organizaci,
vetejnych a soukromych skol a politickych stran),

v’ ostatni (vétSinou vyjimecné) zdroje (napi. Nadaéni investi¢ni fond). (Boukal, 2009,

s. 73)

Dal8i mozZnosti je financovani NNO z krajskych, méstskych a obecnich rozpoctl. Tyto

rozpocty jsou vyznamné piedevsim pro NNO regionalniho vyznamu. (Boukal, 2009, s. 73)

4.1.2 Financovani Z neverejnych zdroja

Jedna se o financovani, které je poskytovano:
v"individualnimi darci (tuzemskymi i zahrani¢nimi),
v firemnimi dérci,

v’ tuzemskymi a zahraniénimi nadacemi. (Stejskal, Kuvikova, Mat'akova, 2012, s. 95)

4.1.2.1 Individudlni darcovstvi

Individuélni dary jsou v neziskovém sektoru velmi Casté. Dle Stejskala, Kuvikové a Mat’a-
kové (2012, s. 124) ovsem tuto problematiku nelze kvalitné naplanovat z diivodu, ze dary
jsou ve vetsing pripadu prilezitostné a nahodné. Ovsem Boukal (2009, s. 75) fika, Ze oblast
individualniho déarcovstvi musi byt strategicky pokryta. VétSinou se nejednd o vyznamnou
polozku v ramci piijmi rozpocti neziskovych organizaci. Zakladem individualniho dar-
covstvi je aktivni ptistup NNO. Tato organizace sama oslovuje osoby za ucelem pfispéni

na urcity prospésny ucel.
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Na nasledujicim obrazku je uvedena pyramida darct, ktera slouzi pro podrobnéjsi popis
individualniho dércovstvi vzhledem k jeho rtiznorodosti. Je zde patrny vyvoj moznosti
pouziti fundraisingovych metod u jednotlivych skupin individualnich déarct. Tato pyramida

také slouzi jako nastroj pro planovani péée o darce. (Sedivy, Medlikova, 2012, str. 49)

vyznamni
darci

pravidelné
darcovstvi

opakované dary

Obr. 2 Ddrcovska pyramida (Machdlek, Nesrs-
tova, 2011, 5. 79)

4.1.2.2 Firemni darcovstvi

Jde o dalsi zdroj financovani ¢innosti neziskové organizace. Situace ve firmach je vSak
velmi rozdilna, n€které z nich maji velmi propracovanou strategii sponzoringu, jiné ne-
ziskovému sektoru neposkytuji penize vubec. Dle Boukala (2009, s. 90) musi NNO vazbé
k podnikim vénovat maximalni pozornost, jelikoZ spoluprace s firemnimi dérci je velmi
komplikovana. Malé mistni neziskové organizace maji vétsi Sanci ziskat podporu, nebot

maji silnou vazbu na mistni spolecnost.

Sedivy a Medlikova (2012, s. 52) souhlasi s Boukalem. Dodévaji, Zze velmi dilezita, ne-li
nejdulezit&jsi je priprava na schiizku se zastupcem firmy. Pokud je to mozné, je vhodné si
zjistit co nejvice informaci o protéjsku i o spolecnosti, kterou reprezentuje. Tato skutecnost

muze byt velmi ndpomocna pii navazovani kontaktu a budovani vzajemného vztahu.
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4.1.2.3 Sponzoring

V tomto ptipad¢ se jedna o podporu NNO zejména podnikatelskymi subjekty, které v tom-
to ptipadé ocekavaji urcitou protihodnotu. Protihodnotou je mysleno nejcastéji zviditelnéni
sponzora. Zakladem je sponzorska smlouva uzaviena mezi sponzorem a NNO. (Vit, 2015,

s. 103)

4.1.3 Samofinancovani

NNO miZe ziskavat finan¢ni prostfedky 1 diky vydéle¢nym aktivitdm, popiipad€ clenskym
ptispévkim. V tomto piipadé se jedna o vlastni pfijmy, které mohou pochazet prevazné z
prodeji vyrobku a sluzeb. NNO ovSem musi tyto aktivity zakomponovat do své ¢innosti i
své struktury. (Machalek, Nesrstova, 2011, s. 18) Timto zptisobem si NNO zajist'uje sama
prostiedky k realizaci svého poslani. Jaky je tedy rozdil mezi NNO a podnikatelskym sub-

jektem? V nasledujici tabulce jsou odlisnosti struéné popsany. (Boukal, 2009, s. 94)

Tab. 1 Srovndni podnikatelské organizace s NNO (Zdroj: Boukal, 2009, s. 94)

Podnikatelska organizace NNO
Priority Zisk, kladné cash flow Posléani, hodnoty
Poslani, hodnoty Minimalizace ztraty, zisk, vy-
rovnany rozpocet
Vyuziti zisku a cash flow Pferozdéleni mezi majiteli ¢&i | Reinvestovani do ¢innosti napl-

akcionare, ¢aste¢n¢ reinvestice, nujicich poslani NNO
nékdy dobrocinnost

Odpovédnost managementu | PfredevSim majitelé ¢i akcionafi Clenové NNO véetnd $irsi ve-
fejnosti

Jedna se o dileZitou ¢innost procesu zabezpecovani financni stability a nezavislosti orga-
nizace. ,,Cim vyssi je mira samofinancovani, s piihlédnutim k financovani z vlastnich zdro-
ju, tim vys$$i je mira nezavislosti organizace.”(Stejskal, Kuvikova, Matakova, 2012, s. 96)
Nezavislosti neni ovSem myslena pouze financ¢ni stranka, ale také nezavislost na okoli or-
ganizace pii rozhodovani o sméfovani jejich aktivit.

O samofinancovani mize uvazovat ta NNO, kterd splituje urCité pozadavky. Zde jsou n¢-

které z nich:

v NNO ma jasné definované poslani,
v’ toto poslani je vnitiné akceptovano v§emi ¢leny NNO od managementu po piislus-

né dobrovolniky,
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v NNO ma jasné definovany realisticky strategicky plan, ktery povede k realizaci
stanoveného poslani,

v NNO ma na vysoké odborné urovni strategicky plan rozpracovany do systému
efektivnich programi,

v" NNO je schopna pruzné se piizplisobovat ménicim se okolnim podminkam a
zkostnatéle nelpi na diive vymyslenych postupech,

v’ atd. (Boukal, 2009, s. 94-95)

V piipad¢, ze tedy NNO uvazuje o samofinancovani, méla by splnit vétSinu z téchto poza-

davku. (Boukal, 2009, s. 95)
V ramci samofinancovani se miize jednat o tyto ¢innosti k zajisténi prostredki:

v' &lenské prispévky,

stanoveni plateb za poskytované sluzby,
prodej vlastniho zbozi,

piijmy z pronajmu,

vyuziti nehmotného majetku,

finan¢ni investovani,

AN N N N IR

danové a poplatkové zvyhodnéni. (Boukal, 2009, s. 95-97)
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5 UCETNICTVI

Finan¢ni Gcetnictvi pfedstavuje uceleny soubor informaci o skutecnostech ve spolecnos-
tech. Zachycuje piedevsim vztahy spole¢nosti k vnéjs§imu okoli (napt. dodavatelam, odbé-
ratelim, bankdm, finan¢nim organiim). Na jedné stran¢ zachycuje operace na vstupu - na-
kupy materidlu, dalSich potfizovanych vykonti a sluzeb, na stran¢ druhé prodej vyrobkd,
praci a sluzeb, a dale vSechny operace s tim spojené, tedy operace danové, uvérové atd.

(Skélova a kolektiv, 2016, str. 19)

Rektoiik a kolektiv (2007b, s. 133) souhlasi se Skalovou a kolektivem a dodava, zZe se jed-
na o uspotradanou soustavu informaci, kterd zachycuje, méii a hodnoti hospodaiskou ¢in-

nost piislusného subjektu v penéznim vyjadieni.

Podvojné ucetnictvi spolkll je upravovano stejné jako ucetnictvi podnikatelskych subjektii
zakonem o Ucetnictvi, dale vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. a také ¢eskymi ucetnimi standardy
¢. 401-414. Kazda ucetni jednotka si své ucetnictvi upravuje také prostfednictvim vnitinich

predpisti. Mezi tyto ptedpisy patii zejména:

- vnitini predpis dle § 33a odst. 9 ZU, kde ti¢etni jednotka stanovi opravnéni, povinnosti a
odpovédnost osob v ucetni jednotce vztahujici se k pfipojovani podpisového zdznamu nebo

identifika¢niho zaznamu,

- vnitini ptredpis, kterym stanovuje ob¢h tcetnich dokladi, jejich uschova a pravidla skar-

tace. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 240)

Podvojné ucetnictvi 1ze vést v plném nebo ve zjednoduseném rozsahu. V piipad¢ zjedno-
duseného rozsahu ucetni jednotka nepouziva néktera ustanoveni zdkona o cetnictvi a to
ty, které se tykaji rezerv a opravnych polozek. Také muizou tyto organizace napf. spojit
uctovani do jedné ucetni knihy. Dale mohou také vyuZzivat ucetnich vykazl ve zkraceném

rozsahu v ramci ucetni zavérky. (Rektotik a kolektiv, 2007b, s. 135)

5.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi stanovuje rozsah a zptisob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho pru-
kaznost, to vSe v souladu s pravem Evropskych spolecenstvi. (Merlickovad Ruzickova,

2013, s. 92)
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Dle tohoto zakona jsou ucetni jednotky povinny uctovat prostrednictvim podvojnych zapi-
st 0 stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazk a jinych pasiv, také o nakladech, vy-
nosech a vysledku hospodareni. (Merlickova Riizickova, 2013, s. 93)

Ugetni jednotka Gétuje o skute¢nostech v ramci uéetniho obdobi. To se vzdy nemusi sho-

dovat s kalendainim rokem. Jedna se o nepfetrzité po sob¢ jdoucich 12 mésicti. Miize se

tedy jednat o:

v cetni obdobi shodné s kalendainim rokem,

v" hospodaisky rok. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, s. 93)
Pod pojmem hospodaisky rok chapeme ucetni obdobi, které mize zafinat pouze prvnim
dnem jiného mésice nez leden. Pokud se ucetni jednotka rozhodne vyuzivat hospodaiského

roku, musi mit povoleni, které je vydavano Ministerstvem financi. (Merlickova Rizickova,

2013, s. 93-94)

ZU dale stanovuje uréité zasady, které musi byt UJ dodrZovany. Dle Dobrozemského a

Stejskala (2015, s. 247-251) se jedna o tyto zasady:
1. Zasada vérného a poctivého zobrazeni G¢etnictvi

2. Zéasada ucetni jednotky

(O8]

. Zasada nepfetrzitosti trvani ucetni jednotky

n

. Zasada nezavislosti jednotlivych tcetnich obdobi

9]

. Zasada objektivity ucetnictvi

6. Zasada ocenéni majetku a zadvazki

7. Zéasada zdkazu kompenzace

8. Zéasada stalosti metod

9. Zasada opatrnosti

10. Materidlni zasada

Déle je dilezité, aby ucetnictvi bylo:

a) uplné - zauctované musi byt vSechny ucetni ptipady tykajici se icetniho obdobi,

b) spravné - nesmi byt poruseny povinnosti uloZzené zdkonem a ostatnimi pravnimi predpi-

sy a obchazen jejich ucel,
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¢) prukazné - ucetni ptipady a ucetni zapisy musi byt dolozeny nebo prokazany predepsa-

nym zpusobem a majetek a zavazky musi byt inventarizovany,

d) srozumitelné - jak jednotlive, tak v souvislostech musi byt spolehlivé a jednoznaéné

urcen obsah ucetnich piipadi a Gcetnich zdznamd,

e) prehledné,

f) vedeno zpiisobem zarucujicim trvalost Gcetnich zdznaml - musi byt splnéna povinnost
spojend s tschovou ucetnich zaznami. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 245)

5.1.1 Uéetni knihy

Ugetni piipady, které vznikly v pribéhu téetniho obdobi se zachycuji v Géetnich knihach.
Podobu a nazvy uéetnich knih uréuje ZU. Pro podvojné téetnictvi byly stanoveny nasledu-
jici ucetni knihy:

- denik,

- hlavni kniha,

- knihy analytickych ucti,

- knihy podrozvahovych ucti. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 272)

5.1.1.1 Denik

Obsahuje chronologické uspotfadani ucetnich zapisi. UJ muze vést denikl vice. Nalezitosti

ani forma deniku neni pevné ddna, ovS§em musi obsahovat:
- datum provedeni ucetniho zaznamu,

- ¢islo ucetniho dokladu,

- ¢islo uctu, véetné souvztaznosti,

- vyjadfeni ucetniho ptipadu v prislusné méné. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 272)

5.1.1.2 Hlavni kniha

Jedna se o souhrn vsech syntetickych uctd, které UJ v daném ucetnim obdobi pouzila.
Kazdy z téchto ucth je oznacen Cislem a ndzvem dle Uctového rozvrhu. Hlavni kniha se

vede v penéznich jednotkach. Musi obsahovat alespon tyto polozky:

- pocatecni stavy uctu,
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- souhrnné obraty strany MD/D,

- zustatky uctd. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 272)

5.1.1.3 Knihy analytickych ucti

Tyto knihy si vytvari Gcetni jednotka sama na zakladé analytickych ucti v uctovém rozvr-
hu, dle svych potfeb. Podrobné¢ se v téchto knihach rozvadi Gcetni zapisy hlavni knihy.
Vedou se v penéznich jednotkach nebo v jednotkach mnozstvi. ((Dobrozemsky, Stejskal,
2015, s. 272)

5.1.1.4 Knihy podrozvahovych ucti

Jedna se o mimoucetni evidenci. Sleduji se zde polozky u kterych byly pouzity podrozva-

hové ucty. Jedna se naptiklad o zaptijéeny majetek. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 272)

5.1.2 Smérna uctova osnova

Vsechny ucetni jednotky jsou povinny dle této osnovy postupovat v rdmci svého tctovani.
Uplatiiovan je tzv. dekadicky systém, kdy jsou syntetické Uty fazeny dle svého charakteru
do uctovych tiid a dale uctovych skupin. Kazdy z téchto syntetickych ¢t ma svilj nazev a
¢iselné oznacCeni. V ramci ¢iselného oznaceni, prvni ¢islice predstavuje Cislo uctové tiidy a

¢islice druha ¢islo uctoveé skupiny. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 273)

Na zdkladé smérné uctoveé osnovy si ucetni jednotka sestavi uctovy rozvrh, ktery obsahuje
syntetické ucty, které budou potifebné pro zachyceni ucetnich piipadii v daném ucetnim
obdobi. Do tohoto uétového rozvrhu také uvede vSechny analytické ucty, vCetné prislusné-
ho ¢iselného oznaceni, které vyjadiuje vazbu na synteticky ucet. V piipadé, ze béhem roku
nastane situace, kdy se objevi piipad, pro ktery uctovy rozvrh nebude mit patfi¢ny synte-
ticky nebo analyticky ucet, je potiebné jej do uctové osnovy doplnit. (Rektoiik a kolektiv,

2007b, str. 137)

5.2 Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.

Tato vyhlaska stanovi:

v" rozsah a zplisob sestavovani uéetni zavérky,
v' uspofadani, oznaCovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, za-

vazkl a jinych pasiv v ucetni zavérce,
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v' uspoiadani, oznacovani a obsahové vymezeni nakladti a vynosi a vysledku hospo-
dafeni v ucetni zavérce,

v’ uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v piiloze
ucetni zavérky,

v" smérnou U¢tovou osnovu,

<\

ucetni metody,
v" metodu piechodu z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi. (Takacova, 2009, s. 27-
28)
5.3 Ceské icetni standardy

Ceské ucetni standardy maji v ¢eském pravnim fadu zvlastni postaveni. Jde o zdkonem
ustanovenou metodiku smétujici k harmonizaci Gcetnictvi. V ptipadé CUS se sice nejedna
o pravni predpis, ale pokud dle nich ucetni jednotka postupuje, jejich pouziti je povazova-

no za postup podle zakona a provadéci vyhlasky. (Pelikanova, 2016, s. 54)

Ceské tidetni standardy byly vydany Ministerstvem financi s Gi¢innosti od 1. 1. 2004 v sou-
ladu s §36 odst. 1 zdkona o Gcetnictvi. Pro ucetni jednotky, které tictuji dle vyhlasky ¢. 504
Sb., u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikani jsou standardy oznaceny Cisly

401-414. Nyni bych rad uvedla jednotlivé nazvy ucetnich standardu.
401  Utty a zasady Giétovani na iétech

402  Otevirdni a uzavirani ucetnich knih

403 Inventarizacni rozdily

404  Kurzové rozdily

405  Derivaty

406  Operace s cennymi papiry a podily

407  Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhuté splatnosti
408 Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
409  Dlouhodoby majetek

410 Zasoby

411  Zuctovaci vztahy

412  Naklady a vynosy
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413  Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky
414  Ptechod z jednoduchého ticetnictvi na Gcetnictvi

(Merlickova Ruzickova, 2013, str. 161-162)

5.4 Ucetni zavérka

Pod pojem tcetni zavérka se rozumi vykazovani vysledkd formou téetnich vykazi. Uéetni
zavérka se muze sestavovat ve dvou podobach, a to v plném nebo zkraceném rozsahu. Ve
zkraceném rozsahu mohou vést ucetni zavérku pouze ucetni jednotky, které nemaji povin-
nost mit ucetni zdvérku ovetenou auditorem a také pokud to dovoli pravni predpisy platné

pro jednotlivé nevydéle¢né organizace. (Takacova, 2009, s. 87)
Ugetni zavérka musi obsahovat:
v' nazev a sidlo Gcetni jednotky,
identifika¢ni Cislo, pokud jej ma ucetni jednotka ptidéleno,
pravni formu ucetni jednotky,

v
v
v' pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti, piipadné ucel, pro ktery byla ziizena,
v' rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se G¢etni zavérka sestavuje,

v

okamzik sestaveni uCetni zavérky. (Takacova, 2009, s. 87)
Ugetni zavérku tvofi:
v" rozvaha,

v’ vykaz zisku a ztraty,

v ptiloha. (Takagova, 2009, s. 87)

5.4.1 Rozvaha

Jedna se o uspotfadani polozek majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv v zakladnim
zavazném rozsahu uvedeném v ptiloze ¢. 1 vyhlasky. Jednotlivé polozky rozvahy se neu-
pravuji o opravné polozky a opravky, jsou tedy uvedeny v brutto hodnoté. Opravky a
opravné polozky se uvadéji jako soucast aktiv, ale v zdpornych hodnotach. V rozvaze jsou
uvedeny nejen stavy uctll k rozvahovém dni, ale také ke konci minulého obdobi. Rozvaha
ve zkraceném rozsahu obsahuje pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské abece-
dy a fimskymi ¢islicemi. Kazda z polozek rozvahy muize obsahovat n¢kolik uctovych sku-

pin a v ramci u¢tovych skupin i nékolik ucti. (Merlickova Ruzickova, 2013, s. 137)
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5.4.2 \Vykaz zisku a ztraty

Obsahuje polozky nakladli a vynost a vysledku hospodareni dle ptilohy ¢. 2 vyhlasky.
Jsou zde tedy uvedeny zustatky syntetickych uctii ndkladd, vynost a vysledku hospodare-
ni. Vysledek hospodaieni je zjistovan jako VH ptfed zdanénim a po zdanéni a to zvlast' za
ptipad¢ vykazu zisku a ztraty neni povinnost uvadét vysledky minulych obdobi. Stejné
jako je to u VH, je nutné i jednotlivé ztstatky nakladovych a vynosovych uc¢ta uvadéet
zvlast’ za hlavni a hospodatskou ¢innost. VZZ ve zkraceném rozsahu obsahuje, obdobné
jako rozvaha, polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi.
Soucty jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek vznikaji sectenim jednotlivych

0 w*w

skupinovych uctl v rdmci uctovych skupin. (Merlickova Razi¢kova, 2013, s. 138)

5.4.3 Priloha

Jedna se o prehled doplnujicich a vysvétlujicich informaci k ostatnim ¢astem ucetni zaver-
ky. Uetni jednotky sestavujici Gdetni zavérku ve zkraceném rozsahu postupuji dle §30

0 W *w

zakona o ucetnictvi. (Merlic¢kova Rtzickova, 2013, s. 138)
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6 DANE

Jelikoz ucetnictvi a dan€ jsou znacné provazané, chtéla bych danim vénovat také urcitou

Cast prace.

Tak jako spolecnosti, které podnikaji za Gcelem zisku, tak i1 spolky jsou povinny odvadét
dan¢. Dang, které se spolktl tykaji, jsou dan z pfijma pravnickych osob, dan z pfidané hod-
noty, dail z nemovitych véci, dan z nabyti nemovitych véci, dan silni¢ni a spotifebni dané¢.
Ve své praci se budu podrobnéji zabyvat dani z pfijmu pravnickych osob a dani z pfidané

hodnoty.

6.1 Dan z prijmu pravnickych osob

V piipadé dani z ptijmu PO je u neziskovych organizaci dilezity pojem vetejné prospeésny
poplatnik. Jedna se totiz o subjekty, které jsou povinny odvadét dan z piijmt pravnickych

osob. Tento pojem je vysvétlen jiz v prvni kapitole mé préce.

6.1.1 Prijmy, které jsou pfedmétem dané
Dulezité je uvést, které piijmy jsou pfedmétem dan€. Dle ZDP se jedna o tyto piijmy:

v’ piijmy z reklamy,
v' pfijmy z ¢lenského piispévku,
v’ pfijmy v podobé troku,

v’ pfijmy z ndjemného s vyjimkou nijmu statniho majetku.

Co se ty€e urokovych piijmu, ty jsou v ptipadé spolkli zdaniovany zvlastni sazbou 19 %.

(Hudcova, 2007, s. 68)

Pti vypoctu dané z piijmi neziskové organizace postupuje zcela odliSnym zplisobem nez
podnikatelsky subjekt. Mohlo by se zdat, Ze Gprava v zdkoné€ o danich z pfijmu je pro NO
ptizniva, jelikoZ vybira jen nékteré druhy piijmd. Jde ovSem o velmi slozity proces, nebot’
NO neni dovoleno scitat vysledky jednotlivych ¢innosti dohromady, také neni dovoleno
odecitat ztratu z minulych let mimo hospodaiskou ¢innost, navic NO musi na zaklad¢ za-
kona sledovat vysledky jednotlivych ¢innosti. Vypocet u NO je tedy velmi komplikovany,
a to predevsim proto, ze NO maji rizné typy piijmi. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 335-
336)
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6.1.2 Prijmy, které nejsou pfedmétem dané

U NO se jedna ptredevsim o piijmy dosazené v hlavni ¢innosti, kdy ndklady vynalozené na
tyto piijmy jsou vyss§i nez tyto piijmy. Tato skute¢nost se posuzuje za celé zdanovaci ob-
dobi. Pfedmétem dané z ptijmi nejsou dale uroky z vkladl na bézném uctu, rozhodujici je,
jestli se jedna o ptijmy plynouci na bézny ucet, které jsou pfijmy zdanovanymi nebo pii-
jmy, které nejsou predmétem dané. Dale nejsou predmétem dané dotace a jiné formy statni
podpory nebo podpory z rozpoctu obci, pokud jsou poskytnuty v souladu s rozpo¢tovymi
pravidly republiky, pfedmétem dan¢ také neni pronajimany majetek, jehoz vlastnikem je
stat a pfijem z tohoto prondjmu je piijmem statniho rozpoctu. Pfedmétem dan¢ nejsou také
piijmy ziskané nabytim akcii, pfijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovitosti, mo-

vité véci nebo majetkového prava. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 337)

6.1.3 Prijmy osvobozené od dané z prijmi

Co se tyce spolku jedna se o ptijmy z Clenskych ptispévki piijaté spolkem, ktery neni or-
ganizaci zaméstnanct. Dale také Girokové piijmy plynouci z prosttedka vetejné sbirky po-
fadané k ucelim vymezenym ZDP, pfijem z nabyti dédictvi nebo odkazu, ptijem, pokud k
nému doslo na zéklad¢ rozhodnuti pozemkového ufadu o pozemkovych Upravach, a to
nabyti vlastnického prava k pozemku nebo ztizeni vécného bfemene. Dale sem také patii
bezlplatné ptijmy plynouci do vetejné sbirky, na humanitarni nebo charitativni acel a pti-

Jmy pfiijaté z vetejné sbirky atd. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 339)

6.1.4 Danové a nedanové naklady

Danové uznatelnymi naklady mohou byt pouze takové ndklady, které jsou provazény z
vynosy a to, jak vécné, tak asové a také musi byt vynalozeny na dosahovani smyslu exis-

tence danového poplatnika. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 342)

Za danové uznatelny nadklad povazujeme takovy néaklad, ktery je opravdu vynaloZeny na
dosaZeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych vynost, také je prokdzan poplatnikem, uznan
ZDP ¢i dalSimi predpisy jako danovy, spada vécné a ¢asové do prislusného zdafiovaciho

obdobi. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 342)

Danové neuznatelnymi néklady je uhrazend dan z pfijmd pravnickych osob, niklady na
reprezentaci, penale a pokuty, manka nad normu a $kody, poskytnuté dary atd. (Dobrozem-
sky, Stejskal, 2015, s. 342)
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Existuji ovSem i takové druhy ndkladt, u kterych musi byt zvazovéno, zda jde o naklady

danovée uznatelné nebo danoveé neuznatelné. Mezi typické predstavitele patii:

v’ odpisy,
v’ rezervy,
v' opravené polozky. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 342-343)

6.1.5 Vysledek hospodaieni

Neziskové organizace jsou povinny €lenit své V a N dle jednotlivych druhii ¢innosti. Proto
je dulezité pro stanoveni zdkladu dané a vyplnéni datiového pfiznani provést tzv. rozbor

vysledku hospodateni. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 345)
Ptehled z hlavnich ¢innosti by mél obsahovat:

v' jednotlivé typy vynost a nakladd,
v' vysi Elenskych piispévki, dotaci statu a samosprav, dard,

v' vysi ostatnich provoznich vynost,

v’ vysi troki,

v" celkovou vysi nakladd a jejich skladbu, véetné piislusnosti k jednotlivym &innos-
tem,

v' hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 346)

-----

v jednotlivé typy vynosi,

v' zéakladni roz¢lenéni nakladd vztahujicich se k dopliikové ¢innosti nebo ¢innostem,

v" hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti nebo ¢innosti. (Dobrozemsky, Stejskal,
2015, s. 346)

6.1.6 SniZeni zdkladu dané o odcitatelné polozky

Vetejné prospésny poplatnik z vyjimkou obce, kraje, poskytovatele zdravotnich sluzeb,
ktery ma opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdkona upravujiciho zdravotni
sluzby, profesni komory a poplatnika zalozeného za ucelem ochrany a hajeni podnikatel-
skych zajmi svych ¢lent, ktetfi nejsou organizaci zaméstnavateli, mize snizit zdklad dané
az 0 30 %, maximaln¢ vSak o 1 000 000 K¢&, pouzije-li prostfedky ziskané touto tisporou na
dani ke kryti nédkladii souvisejicich s ¢innostmi, z nichz ziskané ptijmy nejsou predméetem

dan¢, a to nejpozdéji ve tiech po sobé nasledujicich zdanovacich obdobich. Tato od¢itatel-
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na polozka mtize byt pouZzita pouze v ptipad¢, Ze poplatnik jiz snizil svij danovy zédklad o
ptipadnou danovou ztratu. Dilezité je také poznamenat, ze odectenim této polozky nesmi
vzniknout dafiova ztrata, je tedy mozné uplatnéni jen do vySe zakladu dan¢. (Dobrozem-

sky, Stejskal, 2015, s. 349-350)

6.1.7 ZvySeni zakladu dané

V nékterych ptipadech musi poplatnik sviij danovy zéklad zvysit. Jednd se o poruseni
podminek ¢erpani daiiové Uspory, pfijeti beziplatnych plnéni a jejich osvobozeni dle § 19b
ZDP nebo pfijeti bezuplatnych plnéni dle § 23 odst. 3 pism. a). (Stuchlikova, Komrskova,
2011, s. 48-51)

6.1.8 Slevy na dani

Neziskové organizace také mohou uplatiiovat slevy na dani. Pro uplatnéni slevy ovSem
musi byt splnény zdkonem stanovené podminky. NO mohou uplatnit nésledujici slevy na

dani:

v' sleva 18 000 K¢& za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim,

v' sleva 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s téz$im zdravotnim postizenim.

Dtlezitym aspektem pro vypocet slev je primérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnancii se

zdravotnim postizenim. (Hudcova, 2007, s. 85)

6.1.9 Danové priznani

Danové ptiznani k dani z pfijmi se podava na pifedepsanych formulaftich, tyto formulafe se
mohou v ramci let ménit, proto je nutné, aby si poplatnik zajistil platny formulaf. Poplatni-
ci také mohou vyuzit G€etnich softwarti, které moznost vyplnéni danového ptiznani obsa-
huji, nebo je také mozné vyplnit daiiové ptiznani piimo na webovych strankadch Finan¢ni

spravy. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 352)

Danové pfiznani se podava nejpozdéji do tifi mésict po uplynuti zdatiovaciho obdobi.
Ovsem v ptipad€ povinnosti auditované ticetni zaveérky nebo v piipade zpracovani danové-
ho pfiznani danovym poradcem se podava danové piiznani nejpozdéji do Sesti mesici po

uplynuti zdanovaciho obdobi. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 352-353)

Vefejné prospésni poplatnici, ktefi maji pfijmy, které nejsou pfedmétem dané, piijmy od

dané osvobozené nebo piijmy, z nichz je dail vybirdna srazkou podle zvlastni sazby dané,
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a nemaji povinnost uplatnit postup dle § 23 odst. 3 pism. a) bodu 9 ZDP, nemusi podavat

danové ptiznani. (Dvotakova a kol., 2016, s. 41)

6.2 Dan z pridané hodnoty

Dan z pridané hodnoty je pro neziskové organizace znacné slozitd, je to dano predevsim
tim, Ze nazvoslovi je odvozeno od spole¢né evropské upravy obsazené v tzv. Sesté direkti-
vé&, kterou musel také pravni fad Ceské republiky pievzit po nagem vstupu do EU. Dal§im
problémem je neustale probihajici Giprava, kterd mize znamenat i nékolik novelizaci ro¢né.

(Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 355)
DPH se tyka vsech osob. Tyto osoby je mozné rozd¢lit na Ctyti skupiny:

v osoby povinné platit DPH - jsou jimi ti, ktefi nakupuji od platce a v cené plati
1 DPH; vyjimku mohou tvofit osoby, které nejsou platci,

v" osoby povinné k dani,

v' identifikované osoby,

v' platci DPH. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 359)

6.2.1 Predmét dané z pridané hodnoty

Pro oznaceni pfedmétu dané se dle ZDPH pouZziva synonyma plnéni. Plnéni je moZné roz-

délit dle toho, zda jsou nebo nejsou pfedmétem dané. (Galocik, Paikert, 2016, s. 8)
Za plnéni, ktera jsou pfedmétem dané povaZujeme:

v" dodani zboZi za tiplatu osobou povinnou k dani v ramci uskute¢iovani ekonomické
¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

v’ poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskuteéfiovani eko-
nomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,

v’ pofizeni:

e 7zbozi jiného ¢lenského statu za uplatu uskuteénéné v tuzemsku osobou po-
vinnou k dani v ramci uskute¢iiovani ekonomické ¢innosti nebo pravnickou
osobou nepovinnou k dani,

e nov¢ho dopravniho prostiedku z jiného ¢lenského statu za uplatu osobu ne-
povinnou Kk dani,

v dovoz zboZi s mistem plnéni v tuzemsku. (Galo¢ik, Paikert, 2016, s. 8)
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Zdanitelné plnéni je tedy plnéni, které:

v’ je pfedmétem dané a

v" neni osvobozené od dané. (Galoc¢ik, Paikert, 2016, s. 8)

6.2.2 Osvobozena plnéni
Za osvobozend plnéni se dle zadkona povazuji:

v plnéni osvobozena s narokem na odpocet dang; to znamend, Ze na vystupu se DPH
nepfipocitava k cen¢ a na vstupu zaplacena dan se stava odpoctem,

v plnéni osvobozena bez naroku na odpocet dané; zde se na vystupu DPH taktéz ne-
piipocitava a na vstupu zaplacenou dan neni mozné narokovat jako odpocet. (Dob-

rozemsky, Stejskal, 2015, s. 358)

6.2.3 Plnéni, ktera nejsou predmétem dané
Predmétem dané neni:

v’ potizeni bozi jiného ¢lenského statu, pokud celkova hodnota poiizeného zboZi bez
dan¢ nepiekrocila v pfisluSném ani bezprostiedné pifedchazejicim kalendarnim roce
¢astku 326 000 K¢ a potizeni zboZi je uskutecnéno:

e osobou povinnou k dani se sidlem v tuzemsku, ktera neni platcem,

e osvobozenou osobou, ktera neni platcem,

e osobou povinnou k dani, ktera uskuteciiuje pouze plnéni osvobozena
od dan¢ bez naroku na odpocet dang¢,

e osobou povinnou k dani, na kterou se v jiném clenském staté vztahu-
je spole¢ny rezim danového pausalu pro zemédélce, nebo,

e pravnickou osobou nepovinnou k dani. (Dobrozemsky, Stejskal,

2015, s. 357)
Z predmétu dané¢ je vynato:

v' pofizeni zboZi z jiného Elenského statu, jestlize dodani tohoto zboZi by v tuzemsku
bylo osvobozeno od dané dle § 68 odst. 1-10 ZDPH, nebo je v ¢lenském staté zaha-
jeni odesilani nebo piepravy tohoto zbozi predmétem dané€ s pouzitim:

e zvlastniho rezimu pro obchodniky s pouzitym zbozim, uméleckymi
dily, sbératelskymi pfedmeéty a starozitnostmi,

e piechodného rezimu pro pouzité dopravni prostiedky, nebo,
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e zvlastniho rezimu pro prodej vefejnou drazbou. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2015, s. 357)

6.2.4 Zdanovaci obdobi a dafiové priznani

Zdanovacim obdobim DPH je kalendaini mésic. V nékterych pifipadech je mozné zménit
zdanovaci obdobi na kvartalni. Vysi dané¢ je tieba oznamit spravci dané€ a to elektronickou
formou danového ptiznani. Platce musi danové pfiznani podat 1 v piipadé, Ze mu danova
povinnost v daném mésici nebo Ctvrtleti nevznikla. Lhiita pro podani je do 25. dne po

skonéeni zdanovaciho obdobi. (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 370-371)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ANALYZA HOSPODARENI

V praktické ¢asti bakalarské prace se budu zabyvat analyzou hospodaieni vybraného spol-
ku. Spolek, ktery propiijcil podklady pro zpracovani praktické ¢asti mé prace si nepieje byt

v bakalatské praci jmenovan, proto bude vyuzivano nazvu ,,vybrany spolek”.

V ramci analyzy hospodateni vybraného spolku si jako prvni definujeme zdkladni infor-
mace tykajici se spolku a také to, jestli vybrany spolek spliiuje veskeré podminky, které
jsou v rdmci této pravni formy nutné. Déle bude provedena analyza ucetniho rezimu, vcet-
n¢ analyzy Gc¢etnich vykazl. Jako dal$i se zamé&fim na dafovy rezim a také na zdroje finan-

covani vybraného spolku.

7.1 Zakladni informace o vybraném spolku

Vybrany spolek byl registrovan 21. 5. 2012 Ministerstvem vnitra, v této dob¢ jesté pod
pravni formou ob¢anské sdruzeni. Od 1. ledna 2014 je vybrany spolek zapsan ve vefejném

(spolkovém) rejstiiku.

7.1.1 Statut spolku

Vybrany spolek je samospravny, dobrovolny svazek, sdruzujici ¢leny na zakladé spolecné-
ho zajmu. Jde o pravnickou osobu a neziskovou organizaci. Vybrany spolek pusobi na ce-
1ém uzemi Ceské republiky. Miize rozhodnutim Spravni rady zakladat dalsi organiza¢ni

jednotky.

7.1.2 Cil ¢innosti spolku

Hlavni ¢innosti je pofadani a podpora spolecenskych, kulturnich, sportovnich, relaxacnich,

extravagantnich, zabavnych a jinych akci.

Cilem je aktivni ucast predev§im na takovych akcich, pii kterych si budou jeho ¢lenové a
jejich pratelé piijemné uZivat Zivota v duchu tradiéniho i postmoderniho hédonismu. Cin-
nosti spolku sméfuji k tomu, aby se jeho Clenové a ptatelé clent, pokud mozno vzdy dobie

bavili a byli dobfe naladéni.
Za timto ucelem bude spolek usilovat predevsim o:
a) podporu a rozvoj hédonistického zivotniho stylu a aktivit,

b) integraci hédonismu do bézného Zivota.
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¢) budovéani a rozvoj adekvatnich lokalit.

Sdruzeni bude své cile naplilovat prostiednictvim aktivit:

a) nabizet hedonistické vyziti,

b) provozovat heddnisticka zatfizeni,

¢) organizovat heddnistické akce,

d) prodej a piijcovani heddnistickych potieb,

e) budovat a udrzovat adekvatni lokality,

f) vstupovat do jedndni s Grady,

g) na svoji ¢innost ziskavat finanéni prostiedky,

h) propagovat zasady hedonismu.

7.1.2.1 Hospoddiska ¢innost

Vybrany spolek provozuje mimo hlavni ¢innosti i ¢innost hospodaiskou. Pfedmétem pod-

nikéani je: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

-----

tou. Hospodaiska ¢innost je pro neziskové organizace znacné dulezita, jelikoz pfevazna

vétSina téchto organizaci dosahuje zaporného vysledkii hospodafeni v rdmci své hlavni

¢innosti. Hospodarska ¢innost tedy napomaha k urcité ekonomické stabilité¢ neziskovych

organizaci.

7.2 Organy spolku
Organy vybraného spolku jsou:

v Valna hromada
v' Spravni rada

v" Piedseda

7.2.1 Valna hromada

Valné hromada je nejvysSim organem spolku. Tvoii ji vSichni ¢lenové. Valna hromada je

svolavana podle potteby, obvykle jedenkrat rocné, elektronicky, ptip. pisemné min. 7 dni

pfedem. Spravni rada svola valnou hromadu na pokyn piedsedy, vyjimecné mistopredsedy.
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Valna hromada zejména:

v' rozhoduje o zmé&nach stanov,

v' schvaluje tkoly pro piislusné obdobi, vyroéni zpravu, rozpocet a roéni zavérku
hospodareni,

voli ¢leny spravni rady,

rozhoduje o stanoveni poctu ¢lentd spravni rady a jejich odvolani,

AR NN

rozhoduje o zruseni ¢lenstvi,
v" rozhoduje o zruSeni spolku.
Vybrany spolek potizuje také zapisy z valné hromady. Tyto zapisy jsou duilezité zejména

pii zmén¢ statutarniho orgénu nebo také pti zméné stanov.

7.2.2 Spravni rada

Spravni rada je vykonnym organem, ktery za svou c¢innost odpovidd Valné hromadé.
Spravni rada ¥idi ¢innost spolku v obdobi mezi zasedanim Valné hromady. Clenstvi ve
Spravni radé€ vznika a zanikd volbou (rozhodnutim) na Valné hromad¢ na zdkladé navrhu
nékterého ze ¢lenl. Spravni rada vybraného spolku ma 3 ¢leny. Spravni radu svolava Pred-

seda, v jeho nepfitomnosti Mistopfedseda, nejméné 2x ro¢né.
Spravni rada zejména:

v" voli ze svych ¢lent Predsedu a Mistopiedsedu,
v’ fidi ¢innost sdruzeni,

v' svolava valnou hromadu z povéieni piedsedy,
v

rozhoduje nadpolovi¢ni vétSinou o zméné stanov.

Piedseda Spravni rady je statutarnim zastupcem organizace, zastupuje spolek navenek
a jedna jeho jménem. Mistopiedseda zastupuje spolek navenek dle rozsahu ¢innosti, schva-
leného Spravni radou. K zajisténi ¢innosti spolku mize Spravni rada zfidit kancelat spolku.
Spravni rada je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vsech jejich ¢lend.
Rozhoduje nadpolovicni vétSinou pfitomnych ¢lenii. Usnaseni schopnost spravni rady je

podminéna pfitomnosti Pfedsedy Spravni rady.

7.2.3 Predseda

Predseda napliuje rozhodnuti Spravni rady a zastupuje spolek navenek, jedna jeho jmé-
nem, pfijima zaméstnance do pracovniho poméru a rozhoduje o béznych zélezitostech

spolku. Piedsedu navrhuje a schvaluje Spravni rada. Je odpovédny za plnéni rozhodnuti
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Spravni rady, vedeni ucetni evidence a plynuly chod spolku. Provadi registraci novych

¢lend a eviduje Clenské prispévky. Pripravuje podklady pro jednani Spravni rady.

7.2.4 Mistopredseda

Mistopiedseda zastupuje spolek navenek dle rozsahu ¢innosti, schvaleného mu Spravni
radou. Svolava Spravni radu a pfipravuje podklady pro jednani na pokyn Piedsedy. Prova-
di registraci novych ¢lenti. Podili se a vede systémové aktivity souvisejici se spolkem, dle

rozsahu schvaleného mu Spravni radou.

Jak bylo zminéno v teoretické €asti prace, povinnosti spolku je stanoveni statutdrniho a
nejvyssiho organu. V piipadé vybraného spolku jsou tyto podminky splnény. Valna hro-

mada tvofi ve vybraném spolku nejvyssi organ a statutarnim organem je zde Piedseda.

7.3 Pravidla upravujici hospodareni spolku

vvvvvv

normou zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dale také vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona o Ucetnictvi pro Ucetni jednotky u kterych hlavnim
predmétem Cinnosti neni podnikani, pokud G¢tuji v soustavé podvojného tcetnictvi. Velmi

dilezitym podkladem jsou také Ceské uéetni standardy ¢&. 401-414,

Spolky si mohou vytvofit vlastni soustavu piedpisi upravujicich jejich ¢innost. Tvorba
téchto predpisii by méla byt upravena stanovami. MiiZe se jednat o organiza¢ni a jednaci

fad, blizsi zasady hospodareni s majetkem spolku miiZze upravit naptiklad vnitini pfedpis.

7.3.1 Stanovy

Stanovy jsou nejvyse postavenym piedpisem kazdé organizace. Stanovy vybraného spolku
jsou schvalovany valnou hromadou, v minulosti byly schvalovany Ministerstvem vnitra.
Vymezuji cil ¢innosti spolku, pojedndvaji o Clenstvi, o pravech a povinnostech ¢lenti, vy-
mezuji jednotlivé organy spolku, nalezneme zde také zdsady hospodateni a postup v piipa-

d¢ zaniku spolku. Stanovy vybraného spolku obsahuji vS§echny povinné naleZzitosti.

7.3.1.1 Zadsady hospodaieni

Spolek mize hospodafit s movitym i nemovitym majetkem. Zdroji majetku jsou zejména
dary a ptispévky pravnickych a fyzickych osob, vynosy majetku, ¢lenské piispevky, dotace

a granty, pfijmy z hospodaiské ¢innosti a dalsi. Za hospodaieni organizace odpovida statu-
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tarni zastupce organizace. Spravni rada, kazdoro¢né piedkladd Valné hromadé zpravu o
hospodateni, vcetné ucetni zaveérky. Hospodatreni se uskute¢iiuje podle rocniho rozpoctu,
schvaleného Valnou hromadou. Majetek spolku je ve vlastnictvi spolku jako celku. O pte-
vodech vlastnického prava k majetku, i o jeho nabyvani a pozbyvani a o vSech dal$ich dis-
pozicich s nim, rozhoduje Spravni rada, ktera za své Cinnosti odpovidd Valné hromad¢.
Blizsi zésady hospodateni s majetkem spolku miize upravit vnitini predpis. Vnitini predpis

muze rovnéz blize vymezit podminky a zasady provozovani hospodarské ¢innosti.

7.4 Utetnictvi vybraného spolku

Ugetnictvi je vedeno ode dne vzniku vybraného spolku a to Ve zjednoduseném rozsahu.
Vybrany spolek vede své ucetnictvi zpisobem, ktery podava vérny a poctivy obraz pied-

métu Géetnictvi. USetnim obdobim vybraného spolku je kalendaini rok.

Pro zpracovani tcetnictvi je vyuzivan program Ekonom-Ucetni a eviden¢ni systém. Jedna
se o vykonny, snadno ovladatelny a cenové pfistupny ucetni software pro malé a stiedn¢
velké firmy. Tento Gcetni software se vyznacuje zejména intuitivnim ovladanim a profesi-

onalni podporou.

V ramci ucetnictvi vyuziva vybrany spolek i stiediskového Ucetnictvi. ZaloZena jsou stie-
diska dvé, a to stredisko 100, které se zabyvd operacemi tykajicimi se hlavni Cinnosti
a stiedisko 300, které zpracovava operace ¢innosti hospodatské. Toto rozdéleni je vhodné,

nebot’ je tfeba od sebe odd¢lit ¢innost hlavni a hospodatskou.

Vybrany spolek pouziva pro své ucetnictvi smérnou uctovou osnovu pro neziskové organi-
zace. V nékterych ptipadech vyuziva i ucty analytické. To naptiklad z dGvodu rozdéleni
jednotlivych polozek na ¢innosti tykajici se hlavni ¢innosti a hospodaiské ¢innosti. Vybra-
ny spolek také deli polozku pokladna na pokladna CZK, pokladna EUR a pokladna HRK.
I pro tyto ucely vyuziva analytickych U¢tl. V nasledujici tabulce je uveden ptehled nejpou-

zivanéjSich analytickych uctt.
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Tab. 2 Prehled nejpouzivanéjsich analytickych uctit vybraného spolku (Zdroj: In-
terni materialy vybraného spolku, viastni zpracovani)
Nazev uctu Syntetika Analytika
211/100 - Pokladna CZK
Pokladna 211 211/200 - Pokladna EUR
211/300 - Pokladna HRK

501/100 - Material - neziskovka
Spoti‘eba materi-

. 501 501/101 - Rezie - neziskovka
alu
501/300 - Rezie - ziskovka
518/100 - Ostatni sluzby - neziskovka
Ostatni sluzby 518
518/300 - Ostatni sluzby - zisk
Trzby za sluzby 602 602/300 - Trzby z prodeje sluzeb - hospodaiska ¢innost

7.4.1 Ugetni zavérka

Mezi vykazy, které musi vybrany spolek kazdorocné sestavovat patii rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a také priloha. VSechny tyto vykazy vybrany spolek sestavuje. Vybrany spolek
vyuziva odkladu terminu pro podani daflového ptfiznani k dani z piijmu, tedy 1 Gcetni za-
vérku je podavana v pozdé&jsim terminu. Udetni zavérka musi byt oviem i v tomto piipadé
sestavena k poslednimu dni G€etniho obdobi. Tohoto dosahl vybrany spolek diky zplno-

mocnéni danového poradce ke zpracovani a podani danového piiznani na finan¢ni tfad.

7.4.1.1 Rozvaha

Rozvaha je sestavovana ve vSech sledovanych obdobich v plném rozsahu.

7.4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je v letech 2012 a 2013 sestavovan v plném rozsahu. OvSem v roce
2014 vybrany spolek vykazoval ndklady a vynosy v rozsahu zkraceném.

7.4.1.3 Priloha

Jak jiz bylo feCeno v teoretické Casti, piiloha je piehledem dopliujicich a vysvétlujicich
informaci k ostatnim ¢astem ucetni zavérky. V rdmci pfilohy musi byt uvedeny informace

o ucetnim obdobi, pouzitych metodach, ocetiovacich zpiisobech a podobach odpisovani.
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Tuto podminku vybrany spolek splituje, jak je mozné vidét v nasledujici ¢asti mé prace,

kde jsou jednotlivé ¢asti prilohy uvedeny.

Informace o pouzitych uéetnich metodach, obecnvch ucetnich zasadach a zpisobech

ocenovani vybraného spolku

Zpusob vedeni tcetnictvi

Ugetnictvi vede uéetni jednotka dle zakona o Gdetnictvi &. 563/1991 Sb., pouziva k Gétova-
ni variantu B, tzn., Ze o pofizeni materidlu a zbozi uctuje pfimo do spotieby. Majetek
a zavazky spolec¢nosti jsou ocefiovany pofizovaci cenou tj. cenou, za kterou byl majetek
pofizen a ndklady s jeho pofizenim souvisejici. Hmotny a nehmotny majetek je danove

odepisovan dle zakona o dani z pfijmu.
Zpusoby ocenovani:

a) zasoby nakupované se ocefiuji pofizovacimi cenami, zasoby ve vlastni rezii vytvoreny

nebyly,

b) hmotny a nehmotny dlouhodoby majetek nebyl vytvoreny vlastni ¢innosti,

¢) cenné papiry a majetkové Ucasti ve spolecnosti pofizeny v daném ucetnim obdobi neby-
ly,

d) ptichovky a prirtstky zvifat ve spolecnosti nebyly.

Tvorba opravnych poloZek a odpisovy plan

Spolecnost nevytvarela zadné opravné polozky k majetku. Spole¢nosti nepotidila Zadny

dlouhodoby majetek.
Platby v cizich ménach
Pohyby v cizich ménach v uéetnictvi jsou uétovany dle kurzi vydavanych CNB.

Dopliujici informace k rozvaze a vvkazu zisku a ztraty

Hmotny a nehmotny majetek

Zastavnim pravem nebyla zatiZena nemovitost ani majetek. Zaroven neni ve spolecnosti

majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v ucetnictvi.
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Rozdéleni zisku

Ve vsech sledovanych obdobich spole¢nost dosahla ztraty z hlavni ¢innosti a zisku z ¢in-

nosti hospodarské
Tvorba rezerv

Béhem ucetnich obdobi nebyly vytvoteny zadné rezervy.

7.5 Analyza acetnich vykazii

Pro ucely této bakalarské prace provedu analyzu ucetnich vykaza vybraného spolku. Bude
se jednat o analyzu aktiv a pasiv, nakladi a vynosu a také vysledku hospodateni. Dale vy-

uziji nékteré z ukazatelll finan¢ni analyzy, které je mozné pouzit pro neziskové organizace.

7.5.1 Analyza aktiv a pasiv

Tab. 3 Struktura aktiv vybraného spolku (Zdroj: Interni materidly vybra-

ného spolku, viastni zpracovani)

AKTIVA (v celych tis. K¢) 2012 2013 2014

A.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
A.IL. Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
A.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku 0 0 0
B.I. Zasoby 0 0 0
B.I1. Pohledavky 0 162 92
B. I11. Kratkodoby finan¢ni majetek 205 176 128
z toho: B.111.1 Pokladna 181 174 52
Z toho: BIIL.3 Bankovni ticty 24 2 76
B.IV Jina aktiva 0 0 0
Aktiva celkem: 205 337 220

Ve vybraném spolku se nesetkdme s zadnou formou dlouhodobého majetku. Vybrany spo-

lek tedy nema ve vlastnictvi zadny dlouhodoby hmotny, nehmotny ani financni majetek.
Vybrany spolek neeviduje ve svém ucetnictvi také zadné zasoby. Veskeré vybaveni, které
vybrany spolek nakoupi je uctovano rovnou do spotieby, jelikoz pouziva k Giétovani vari-

antu B.
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Dalsi polozkou jsou pohledavky. V prvnim roce hospodateni ucetni jednotka eviduje po-
hledavky v nulové vysi. Vysvétlenim je, ze vybrany spolek mél veskeré pohledavky do
konce roku splaceny. V roce 2013 pohledavky tvoii téméf polovinu hodnoty bilan¢ni
sumy. I v roce 2014 je hodnota pohledavek znacn¢ vysoka. Pohledavky jsou tvofeny v roce
2013 z vétsi ¢asti pohledavkami vici odbératelim, a to v ¢astce 131 000 K¢, dalsi poloz-
kou jsou pohledavky za ucastniky sdruzeni, které jsou ve vysi 31 000 K¢. V roce 2014
jsou pohledavky tvoieny poskytnutymi provoznimi zalohami ve vysi 9 000 K¢, jedna se o
poskytnuté zalohy dodavateliim pted splnénim smluv z jejich strany. Déle jsou pohledavky
tvoteny, stejné jako v roce 2014, pohledavkami za Gcastniky sdruzeni, a to v ¢astce 83 000
K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek je nejvetsi polozkou rozvahy. Je tvofen pouze penézi a to jak
v hotovosti v pokladné, tak na uctech v bankach. Hodnota penéZzniho zustatku na konci
ucetniho obdobi je v letech 2012 a 2013 zna¢né vysoka. V roce 2014 je hodnota v poklad-
né také vysokd, ovSem v tomto obdobi polozka bankovni ucty hodnotu na pokladné prevy-
Sila. V ptedchozich letech, tedy v letech 2012 a 2013, je ¢astka na bankovnich uctech po-
mérné nizkd. U menSich organizaci je velmi Casté, Ze vétSina financnich prostiedki je ulo-
Zena pravé v pokladné. Bankovni Gcet je pouzivan zejména pro uhradu najemného a dal-
Sich polozek, které jsou ve vét§iné piipadu uhrazovany bankovnimi pfevody. Vyvoj bi-

lan¢ni sumy na strané aktiv je nejvice ovlivnén zménou penéz.

Mezi polozky jinych aktiv patii ndklady pfistich obdobi, pfijmy piiStich obdobi a dohadné

ucty aktivni. Vybrany spolek ve sledovaném obdobi neeviduje Zadnou z téchto polozek.
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Tab. 4 Struktura pasiv vybraného spolku (Zdroj: Interni ma-

terialy vybraného spolku, vilastni zpracovani)

PASIVA (v celych tis. K¢) 2012 2013 2014

A.L Jméni 0 0 0
ALIlL Vysledek hospodareni 205 333 14
B.l. Rezervy 0 0 0
B.ll. Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B.II1. Kratkodobé zavazky 0 5 206
B.IV. Jina pasiva 0 0 0
Pasiva celkem: 205 337 220

Pod polozkou jméni si muzeme piedstavit ur¢itou obdobu zakladniho kapitalu u obchod-
nich spole¢nosti. Na tento ucet se uctuje ve spojitostech s piijatymi prostfedky na potizeni
dlouhodobého majetku, bezuplatnym pievzetim dlouhodobého majetku, nové zjisténym
majetkem nebo v souvislosti s pfevodem vlastnich zdroji. U vybraného spolku je polozka
jméni v nulové vysi, jelikoz ucetni jednotka nevlastni Zadny dlouhodoby majetek a ani do

budoucna nema v planu dlouhodoby majetek vlastnit.

Polozka vysledek hospodateni se sklada z bézného vysledku hospodateni a také z kumulo-
vaného vysledku hospodatreni minulych let. Vybrany spolek vykazuje ve sledovaném ob-
dobi kladné ¢isla. V roce 2014 je vysledek hospodateni na nejnizsi Grovni, coz je dano tim,
Ze Ucetni jednotka v tomto roce dosédhla ztraty a nerozdéleny zisk byl pouZit k pokryti této
ztraty. Vysledek hospodafeni je nejvyznamnéjsi a v roce 2012 i jedinou polozkou na pasi-

vech.

V piipadé rezerv je mozné je tvofit pouze na ¢innost, kterd je pfedmétem dané z pifjmi a

to jen v omezené mife. Vybrany spolek zadné rezervy ve sledovaném obdobi netvofi.

Dlouhodobé zavazky, mezi které l1ze zatadit bankovni uvéry, piijaté dlouhodobé zalohy,

zavazky k pronajmu a vydané dluhopisy vybrany spolek nevykazuje.

Kratkodobé zdvazky zahrnuji polozky dodavatelé, sménky k Uhrad¢, ptijaté zalohy, za-
méstnanci a dan€. V prvni sledovaném obdobi, tedy v roce 2012, vybrany spolek neeviduje
zadné kratkodobé zavazky. V letech 2013 a 2014 jiz kratkodobé zavazky vykazuje. V roce
2013 jsou tvofeny zavazky k dodavatelim a to ve vysi 5 000 K¢&. V roce 2014 kratkodobé

zavazky tvori polozka dodavatelé, a to ve stejné vysi jako v pfedchozim obdobi a také po-
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lozka ostatni zavazky ve vysi 201 000 K¢. V poslednim sledovaném obdobi tvofi kratko-
dobé zavazky vyznamnou polozku na pasivech. Na zaklad¢ poskytnutych dokumentd se mi
ovSem nepodafilo zjistit, jaké polozky byly v ostatnich zavazcich evidovany. Muze se jed-
nat o naklady souvisejici s pofizenim zasob napft. provize, clo, pojistné, skonto. Déle se

muze jednat o najemné za véci movité i nemovité nebo reklamace atd.

Jina pasiva tvofi ucty vydaje piistich obdobi, vynosy pfistich obdobi a kursové rozdily pa-
sivni. Vybrany spolek ani jednu z téchto polozek nevykazuje.

7.5.2 Analyza naklada a vynosi

Tab. 5 Struktura ndkladit vybraného spolku (Zdroj: Interni materialy vybraného spolku,

vilastni zpracovani)

NAKLADY (v celych tis. K&) 2012 2013 | 2014

AL Spoti‘ebované nakupy 45 34 45
ALIL Sluzby 58 82 313
A.IIL. Osobni naklady 0 65 0
A.IV. Dané a poplatky 0 0 5
A.V. Ostatni naklady 0 0 0
A.VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych pol. 0 0 0
A.VIL Poskytnuté prispévky 0 0 0
A.VIII. Daii z piijma 0 0 0
Naklady celkem: 104 181 363

Prvni nakladovou poloZkou jsou spotifebované nékupy, jedna se o polozku jejiz vyse je
vyznamna. V roce 2012 spotfebované ndkupy zastupuje polozka spotfeba materialu. Co se
ty¢e hlavni ¢innosti, spotfeba materialu tvotila 32 000 K¢, v hospodarské ¢innosti tvoii tato
polozka ¢astku 13 000 K¢. I v roce 2013 je spotfeba materidlu jedinou polozkou spotiebo-
vanych nakupil. Vyse spotfebovaného materialu v ramci hlavni €innosti ¢ini ¢astku 27 000
K¢&. V ramci hospodaiské ¢innosti je tato polozka vykéazana v ¢astce 7 000 K¢. V roce 2014
jsou spottebované nakupy vykazovany jen v ramci hlavni ¢innosti, a to v ¢astce 45 000 K¢.
Polozka spotitebované nakupy je takto vysokd zejména z toho divodu, ze vybrany spolek
vyuziva pro Gc¢tovani o zasobach variantu B, tudiz veskery pofizeny material je zauctovan

piimo do spotieby. U polozky spotiebované nakupy nedochdzi k vyraznym vykyvim.
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Dalsi polozkou jsou sluzby. V roce 2012 jsou sluzby zastoupeny v hlavni ¢innosti ostatni-
mi sluzbami, a to v ¢astce 33 000 K¢. Jedna se o ndklady na kulturni a zdbavné akce, které
jsou ¢leny spolku nav§tévované. Dale jde o naklady spojené s akcemi, které vybrany spo-
lek porada a také najemné. V hospodaiské ¢innosti jsou sluzby zastoupeny taktéz ostatnimi
sluzbami v ¢astce 24 000 K¢, také je zde zahrnuté cestovné v ¢astce 1 000 K¢&. V roce 2013
je tato polozka zastoupena také ostatnimi sluzbami, a to ve vysi 48 000 K¢ v ramci hlavni
¢innosti. Stejné jako v pfedchozim roce se jedna piedevsim 0 naklady, které souviseji s
kulturnimi a zdbavnymi akcemi. I v rdmci hospodarské ¢innosti se jednd o polozku ostatni
sluzby. Ostatni sluzby jsou vykdzané v ¢astce 31 000 K¢. Dale je v ramci sluzeb evidované
I cestovné v ¢astce 2 000 K¢. V poslednim sledovaném roce, tedy v roce 2014, jsou spotie-
bované nakupy zastoupeny jako v piedchozich letech ve sluzbach, a to v ¢astce 313 000 K¢
pouze v ramci hlavni ¢innosti. Hodnota polozky ostatni sluzby je v tomto roce nejvyssi a je
soucasn¢ i nejveétsi nakladovou polozkou. V roce 2014 hospodaiska Cinnost vykazuje nu-
lovou hodnotu této polozky. Tato polozka mé rostouci tendenci, jelikoz vybrany spolek se
snazi roz§ifovat svou hlavni ¢innost, aby i nadale uspokojoval zajmy svych ¢lenil a nabizel

jim nové moznosti.

Nasledujici polozkou jsou osobni naklady. V roce 2012 vybrany spolek nevykazuje Zadnou
z poloZek osobnich ndkladi. Ve druhém sledovaném obdobi, tedy v roce 2013, osobni
naklady tvofi vyznamnou ¢astku na nakladech. V ramci hlavni ¢innosti je tato polozka za-
stoupena mzdovymi néklady, a to ve vysi 65 000 K¢. Hospodarska cinnost nevykazuje
zadnou z polozek osobnich nékladi. V roce 2014, stejné jako v roce 2012, vybrany spolek

osobni naklady vykazuje v nulové vysi.

Dan¢ a poplatky jsou dalsi polozkou nakladii. Jsou vykazovany pouze v poslednim sledo-
vaném roce, tedy roce 2014, a to jako ostatni dané€ a poplatky ve vysi 5 000 K¢ v ramci

hlavni ¢innosti. Jedna se o dalni¢ni poplatky.

Z4dné z dalsich polozek nakladt vybrany spolek nevykazuje.
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Tab. 6 Struktura vynosii vybraného spolku (Zdroj: Interni materialy vybraného spolku,

vilastni zpracovani)

VYNOSY (v celych tis. K¢) 2012 2013 2014

B.1. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 260 300 40
B.II. Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob 0 0 0
B.111. Aktivace 0 0 0
B.IV. Ostatni vynosy 0 8 1
B.V. Trzby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opravnych pol. 0 0 0
B.VI. Prijaté prispévky 49 0 3
B.VII. Provozni dotace 0 0 0
Vynosy celkem: 309 308 44

Prvni vynosovou polozkou jsou trzby za vlastni vykony a za zbozi. Tato polozka je zastou-
pena v roce 2012 trzbami z prodeje sluzeb v rdmci hospodaiské ¢innosti, kterou vybrany
spolek vykonava, a to ve vysi 260 000 K¢. Jedna se o polozku, kterd tvoii vyznamnou cast
vynosu organizace. V dal§im sledovaném roce, tedy roce 2013, jsou trzby za vlastni vyko-
ny a za zbozi taktéz zastoupeny trzbami z prodeje sluzeb, a to tentokrat ve vysi 300 000 K¢
v ramci hospodaiské ¢innosti. V roce 2014 se jedna také o trzby z prodeje sluzeb, a to v
¢astce 40 000 K¢, taktéz v ramci hospodarské ¢innosti. Jedna se o vynosy za reklamni

sluzby, které vybrany spolek poskytuje v ramci své hospodatské ¢innosti.

PoloZzky zmény stavu vnitroorganizacnich zasob a aktivace nejsou ve sledovaném obdobi

vybranym spolkem evidovany.

Dalsi polozkou jsou ostatni vynosy. Tato vynosova polozka neni v prvnim sledovaném
roce vykazovana. V roce 2013 je tato polozka zastoupena kursovymi zisky a to v Castce 8
000 K¢ v ramci hlavni ¢innosti. V roce 2014 tvofi ostatni vynosy ¢astku 1 000 K¢, i v tom-

to roce se jedna o kursové zisky.

Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a opravnych polozek vybrany spolek nevykazu-
je.

Nasledujici polozku tvofii ptijaté prispevky. V roce 2012 tvoii tato polozka ¢astku 49 000
K¢. Jedna se o dar poskytnuty vybranému spolku fyzickou osobou. V dal$im sledovaném

roce, tedy roce 2013, neni tato polozka vykazovana. V nasledujicim roce tato polozka tvori

¢astku 3 000 K¢, jedna se o piijaté ptispévky zuctované mezi organizacnimi jednotkami.
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Poskytnuté dotace na provoz vybraného spolku ze statniho rozpoc¢tu nebyly v zadném ze
sledovanych let ptijaty.
7.5.3 Analyza vysledku hospodareni

Tab. 7 Prehled celkovych ndkladii, vynosu a vysledku hospodareni

(Zdroj: Interni materialy vybraného spolku, vilastni zpracovani)

VH (v celych tis. K¢) 2012 2013 2014

Cinnosti Hlavni Hosp. Hlavni Hosp. Hlavni Hosp.
Vynosy 49 260 8 300 4 40
Naklady 66 38 140 41 363 0

C. VH pred zdanénim -17 222 -132 259 -359 40
34. Daii z piijmu 0 0 0 0 0 0
D. VH po zdanéni -17 222 -132 259 -359 40
Jelikoz vybrany spolek provozuje i hospodaiskou ¢innost, rozdélim pro ucely analyzy vy-

sledku hospodateni vynosy 1 ndklady na hlavni a hospodatrskou ¢innosti.

V roce 2012 tvofily vynosy z hlavni ¢innosti ¢astku 49 000 K¢, pficemz vynosy z hospo-
darské Cinnosti byly vykazany v ¢astce 260 000 K¢. Naklady na hlavni ¢innosti tvofily
¢astku 66 000 K¢ a naklady z hospodarské ¢innosti Castku 38 000 K¢. Vybrany spolek tedy
v tomto roce vykazoval ztratu z hlavni ¢innosti ve vysi - 17 000 K¢ a dosahl kladného vy-
sledku hospodafeni v ramci ¢innosti hospodatské, a to v Castce 222 000 K¢. Na zakladeé
téchto vysledki je vice nez jasné, Ze diky hospodaiské ¢innosti si vybrany spolek udrzel

zlepSeny vysledek hospodateni.

V druhém sledovaném roce, tedy roce 2013, dosahly vynosy z hlavni ¢innosti ¢astky 8 000
K&, vynosy z hospodarské ¢innosti jsou vykazany v ¢astce 300 000 K¢. Néklady hlavni
¢innosti tvofily v daném roce ¢astku 140 000 K¢, pficemZ naklady hospodarské ¢innosti
tvorily ¢astku 41 000 K¢. Vysledek hospodatfeni hlavni ¢innosti tedy ¢ini -132 000 K¢ a
vysledek hospodaiské ¢innosti je vykdzan v Castce 259 000 K¢. I v tomto roce vybrany
spolek dosahuje zlepseného vysledku jen diky hospodaiské ¢innosti. Zde je rozdil mezi
vynosy a naklady z hlavni ¢innosti velmi vyrazny.

V roce 2014 byly vykazany vynosy z hlavni ¢innosti v ¢astce 4 000 K¢, vynosy z hospo-
darskeé ¢innosti tvotily ¢astku 40 000 K¢. Néklady z hlavni ¢innosti jsou vykazany v Castce

363 000 K¢, kdezto naklady z hospodaiské ¢innosti jsou vykazany v nulové hodnoté. Hos-
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podarsky vysledek hlavni ¢innosti tvoril ¢astku -359 000 K¢. Hospodaiska ¢innost doséhla
kladného vysledku hospodateni v ¢astce 40 000 K¢&. V tomto roce dosahl vybrany spolek
zaporného vysledku hospodareni. V roce 2014 tedy vynosy z hospodaiské ¢innosti nepo-
staCily k dosazeni zlepseného vysledku hospodaieni. U neziskovych organizaci neni za-
porny vysledek hospodafeni ni¢im vyjime¢nym. Tato ztrata ovSem byla pokryta z nerozdé-
leného zisku minulych let.

Obecn¢ muzeme fici, ze v ramci své hlavni ¢innosti vybrany spolek dosahuje v kazdém ze

sledovanych let ztratu. Ztratdm se vybrany spolek snazi ptedchézet prostiednictvim své

hospodarské ¢innosti.

Na nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj celkovych nakladt, vynosi a vysledku hospoda-
feni v rozmezi let 2012-2014.

Vyvoj celkovych nakladl a vynost
vybraného spolku (2012-2014)

400000

300000 ~

200000

../

100000 — \\ Celkové néklady
< 0 : . Celkové vynosy

100000 2012 2013 2014 Y

-200 000

-300 000

-400 000

Graf 1 Vyvoj celkovych ndkladii a vynosii vybraného spolku (Zdroj:

Interni materialy vybraného spolku, viastni zpracovani)

Z grafu je na prvni pohled vidét, ze naklady maji rostouci tendenci. Vynosy i vysledek
hospodateni maji tendenci klesajici. Vybrany spolek v rdmci své hlavni ¢innosti neprovo-
zuje prozatim zadnou ¢innost, ktera by byla vynosova. Vynosy hlavni ¢innosti jsou tvofeny
pouze dary, kursovymi zisky a ptispévky zactovanymi mezi organiza¢nimi slozkami. Vy-
sledek hospodateni se samoziejmé odviji od jiz zminovanych vynost a nakladt. V prvnich
dvou letech se vybranému spolku podatilo udrzet zlepseny vysledek hospodaieni. V po-
slednim roce je vysledek hospodateni zaporny, coz je dano vysokymi néaklady, kterych

bylo dosazeno v ramci hlavni ¢innosti.
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7.5.4 Ukazatel véritelského rizika nebo také celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost 2013 = X 100 = ———— x 100 = 1,48 ¢
cova zaditzenos Pasiva (Aktiva) 337 000 %

Celkova zadluzenost 2014 = — A 2dr%e 0o = 206000 00 = 93,64 o
errova zadiuzenos ~ Pasiva (Aktiva) = 220000 = 0%

V prvnim sledovaném roce, roce 2012, neni mozné ukazatel vétitelského rizika spocitat,
jelikoz vybrany spolek nevykazoval na konci ucetniho obdobi zadné cizi zdroje. V roce
2013 celkova zadluzenost ¢ini 1,48 %, to znamend, ze vybrany spolek vykazuje celkovou
zadluZenost vyrazné nizsi nez je doporuc¢ena hodnota. V roce 2014 je hodnota tohoto uka-
zatele 93,64 %. Vybrany spolek tedy v tomto roce vykazuje celkovou zadluZenost na velmi

vysoké urovni a ptesahuje doporucené hodnoty.

7.5.5 Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital 205000
0= ——=x%x100=100%

Koefincient samofinancovani 2012 = W x 10 205 000

Koefincient samofi nf 2013 = ~astnikapital - o 333000 1 00 — 9881 %
oerincient samorlinancovani = Pasiva (Akt]va) = 337 000 = ) 0
Vlastni kapital 14 000

0= X 100 = 6,36 %

Koefincient samofinancovani 2014 = W x 10 220 000

V prvnim sledovaném roce je koeficient samofinancovani roven 100 %, to znamena, Ze
pasiva jsou tvofena pouze vlastnimi zdroji, coZ je znakem zdravé organizace. V druhém
sledovaném roce, tedy roce 2013, je koeficient samofinancovani roven 98,81 %. | na za-
klad¢ tohoto vysledku je mozné fici, ze je vybrany spolek na velmi dobré urovni. Pouze v
poslednim roce, tedy roce 2014, je hodnota tohoto ukazatele velmi nizka. To je dano pre-
devSim tim, Ze vybrany spolek dosahl zadporného vysledku hospodateni a doslo k jeho
uhrad€ z nerozdéleného zisku minulych let. To vedlo ke snizeni vlastniho kapitalu. Vy-
Znamnou sumu na pasivech také v tomto roce tvofila polozka cizich zdroji s nazvem ostat-
ni zadvazky a také polozka dodavatelé. Tim padem v tomto roce je podil vlastnich zdroji na

celkovém objemu zdrojt velmi nizky.

7.5.6 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu

Vynosy z hlavni ¢innosti 49 000

i = X =
Autarkie 2012 Naklady na hlavni ¢innost 100 66 000

X 100 = 74,24 %
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Vynosy z hlavni ¢innosti 100
X = —
Naklady na hlavn{ ¢innost 140 000

Autarkie 2013 = X 100=571%

Vynosy z hlavni ¢innosti 100
X = —
Naklady na hlavn{ ¢innost 363 000

Autarkie 2014 = x100=1,10%

Jak mizeme na prvni pohled vidét, nejvyssi hodnoty dosahl vybrany spolek v roce 2012.
Tuto odchylku od ostatnich let miZzeme zdavodnit tim, ze organizace v tomto roce zacala
realizovat svou Cinnost. V dal$im roce miizeme sledovat velky pokles. Tento pokles je
zpuisobeny tim, ze organizace dosahla v ramci své hlavni ¢innosti velmi nizkych vynost v
porovnani s naklady. Nejhor§im se stal pro organizaci posledni sledovany rok, a to rok
2014, kde hodnota tohoto ukazatele dosahla nejnizsi hodnoty. Stejné jako v pfedchozim
roce jsou naklady organizace mnohonasobn¢ vyssi nez vynosy. Na zaklad¢ téchto vysledkt
mizeme hodnotit sob&stacnost organizace v ramci hlavni ¢innosti velmi zaporné. Po celou

dobu fungovéni vykazuje vybrany spolek ztratu z hlavni ¢innosti. Tim paddem je samo-

zifejmé, Ze organizace neni v dostatecné mitre sobéstacna.

7.5.7 Ukazatel nakladové rentability

. . L Hospodarsky vysledek DC 222 000
Rentabilita nakladt DC 2012 = - - x 100 = x 100 =584,21%

Naklady DC 38000

- . L Hospodarsky vysledek DC 259 000
Rentabilita ndkladi DC 2013 = - < x 100 = x 100 = 631,71 %

Naklady DC 41000

Na zékladé vypocth lze fici, Ze rentabilita ndkladl z doplitkové ¢innosti dosahuje vysokych
hodnot. V poslednim sledované roce organizace nevykazovala Zadné naklady v ramci své
hospodarské €innosti, tudiZ rentabilitu nakladl z doplitkové ¢innosti nebylo mozné spoci-
tat. V prvnim sledovaném roce tento ukazatel dosahoval hodnoty niZ§i nez ve druhém sle-
dovaném roce. Je to dano pfedevSim tim, Ze ve druhém roce hospodafeni se organizaci
podaftilo dosdhnout véts§iho hospodatského vysledku z hospodarské ¢innosti a hodnota na-
klad v porovnéni s predchozim rokem vzrostla jen o 3 000 K¢&. V posledni sledovaném

roce dosdhl vybrany spolek vysledku hospodateni ve vysi 40 000 K¢.

7.5.8 Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliitkové ¢innosti

) o . y Hospodaisky vysledek DC
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2012 = —— =% 100 =
Hospodaisky vysledek HC

222000

— 0
17 000 x 100 =1 305,88 %
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Hospodaisky vysledek DC

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2013 = — =% 100 =
Hospodaisky vysledek HC

= 259 000 X 100 = 196,21 %

~ 132000 T

) o . . Hospodarsky vysledek DC

Mira poKkryti ztraty z HC ziskem z DC 2014 = — - %X 100 =
Hospodaisky vysledek HC

_ 40009 X 100 = 11,14 %

~ 359000 TR

V letech 2012 a 2013 vysledek hospodatfeni hospodarské ¢innosti vyrazné pokryva ztratu,
které bylo dosazeno v ramci hlavni ¢innosti. Pouze v posledni sledovaném roce je ztrata
zaporny vysledek hospodaieni, kterého bylo dosazeno ¢innosti hlavni. I ptesto je hospo-
daiska ¢innost vyznamnym zdrojem Kk udrzeni zlepseného vysledku hospodateni celé jed-

notky.

7.6 Dané vybraného spolku

Stejné tak jako kazda jind pravnicka osoba i1 vybrany spolek je povinen odvadét dané. V
ptipadé vybraného spolku se jedna o dan z pfijmi pravnickych osob. V budoucnosti by se
vybrany spolek chtél také stat platcem dané z pridané hodnoty. Vybrany spolek je zaregis-

trovan na finan¢nim ufadé€ a je platcem dané z pi{jmu pravnickych osob od svého vzniku.

7.6.1 Dan z prijmi pravnickych osob

Nejvétsich piijmu vybranych spolek dosahuje v ramci své hospodaiské Cinnosti prostied-
nictvim trZeb z prodeje sluzeb. V roce 2012 bylo v radmci hospodaiské ¢innosti dosazeno
zisku ve vysi 222 312 K&, v roce 2013 je zisk vykdzan v ¢astce 260 720 K&. V poslednim
sledovaném roce, tedy roce 2014, bylo dosazeno zisku ve vysi 40 000 K¢. Dle ZDP se ten-

to zisk musi nejprve zdanit a teprve poté miize byt pouzit na financovani hlavni ¢innosti.

Vybrany spolek v roce 2012 dosahl ze své hlavni Cinnosti ztraty. U vetejné prospésného
poplatnika nejsou piedmétem dané z pfijml pravé piijmy z hlavni ¢innosti u kterych jsou
vydaje (ndklady) vynalozené v souvislosti s touto ¢innosti vyssi. Jedna se o piijmy v Castce
49 004 K¢. Naklady na hlavni ¢innost ve vysi 66 014 K¢ nejsou danove uznatelné. O né-
klady, které nejsou daiioveé uznatelné 1ze navysit vysledek hospodateni pti vypoctu dan¢ z

piijma.
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I v roce 2013 dosahl vybrany spolek ztraty z hlavni ¢innosti. To znamenad, Ze i v tomto roce
nejsou piijmy z této ¢innosti ptedmétem dané z pijmi. Tyto ptfijmy jsou vykazané v Castce
8 157 K¢&. Naklady, které nejsou danoveé uznatelné tvori ¢astku 140 600 K¢.

V poslednim sledovaném roce dosahl vybrany spolek taktéz zaporného vysledku hospoda-

feni v ramci hlavni ¢innosti. Pfijmy, které nejsou pfedmétem dané jsou vykézany v Castce

3 853 K¢. Danove neuznatelné naklady tvoii v roce 2014 ¢astku 363 000 K¢.

7.6.1.1 Vypocet dané 7 piijmi

Pti vypoctu zakladu dané z ptijmi se vychdzi z vysledku hospodateni zjisténého v ti¢etnic-
tvi, ktery tvofi souc¢et VH za hlavni a hospodaiskou ¢innost. Takto zjistény celkovy VH se

pak podle danového piiznani dale upravuje.

Tab. 8 Vypocet dané z prijmii pravnickych osob za rok 2012 (Zdroj:

Interni materialy vybraného spolku, viastni zpracovani)

Text Castka (v K¢&)
Vysledek hospodareni zjistény v ucetnictvi 205 302
- Ptijmy, které nejsou predmétem dané 49 004
- Pt{jmy osvobozené od dané 0
+* Danové neuznatelné naklady 66 014
Ziklad dané pred upravou 222 312
- Odcitatelné polozky

*Castka o niZ mohou poplatnici, ktefi nejsou

zalozeni za Gc¢elem podnikani dale snizit zaklad 222 000
dané
Upraveny zaklad dané 0
X Sazba dané (v %) 19
Dai z prijmi pravnickych osob 0

Postup vypoctu dan€ z ptijmi vybraného spolku je nésledujici. Od vysledku hospodaieni,
ktery je vykazan v ucetnictvi se odectou piijmy, které nejsou piedmétem dané. Ve vybra-
ném spolku se jedna v roce 2012 o vSechny piijmy, kterych bylo dosazeno v ramci hlavni
¢innosti. Dalsi polozkou, ktera se odecte, jsou pfijmy osvobozené od dan¢. Ve vybraném
spolku nebyly v tomto roce zadné piijmy osvobozené od dané evidovany. K vysledku hos-

podafeni se nasledné pfictou ndklady, které nejsou daitové uznatelné. Témi jsou ve vybra-
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ném spolku néklady na reprezentaci v ¢astce 173 K¢ a dalsi ndklady souvisejici s hlavni
¢innosti, celkova ¢astka téchto ndkladi ¢ini 66 014 K¢&. Touto tipravou dosdhneme zékladu
dang, ktery v roce 2012 dosahuje Castky 222 312 K¢&. Zaklad dan€ 1ze snizit o odcCitatelné
polozky. Muze se jednat napiiklad o odecet danovych ztrat nebo odecet dosud neuplatné-
ného néroku, vzniklého v ptedchozich zdanovacich obdobich, tohle ovSem neni ptipad
vybraného spolku, jelikoz ten byl v roce 2012 zalozen a tudiz k danové ztraté za minuly
rok nemohlo dojit. Vybrany spolek si snizil zédklad dan¢ o ¢astku o niz mohou poplatnici,
ktefi nejsou zalozZeni za Gcelem podnikani déle snizit zdklad dan€. Dle § 20 odst. 7 ZDP lze
zaklad dané u neziskovych subjektl snizit az o 30 %, maximalné vSak o 1 000 000 K¢&. V
ptipadé, ze 30 % c¢ini méné nez 1 000 000 K¢, I1ze odecist castku 300 000 K&, maximalne
vSak do vyse zdkladu dané. Tuto moznost tedy vybrany spolek vyuzil a zaklad dan€ si tim-
to zplsobem snizil na nulu. Podminkou je, Ze prostiedky ziskané touto usporou datové
povinnosti budou pouzity ke kryti nakladd, které souviseji s hlavni ¢innosti vybraného

spolku. Vysledna dan je tedy nulova.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Na druhém piikladé si jen pro zajimavost ukazeme, jakou danovou povinnost by vybrany

spolek vykazoval v roce 2012, pokud by moznost odecist si od¢itatelnou polozku 30 % ze

zékladu dané vybrany spolek nemohl uplatnit.

Tab. 9 Vypocet dané z prijmii pravnickych osob za rok 2012 bez vyuzi-

t1 odcitatelné polozky 30 % ze zdakladu dané (Zdroj: Vlastni zpracova-

ni na zaklade internich materialit vybraného spolku)

Text

Vysledek hospodarieni zjistény v ucetnictvi

- Ptijmy, které nejsou pfedmétem dané
- Ptijmy osvobozené od dané

+ Danoveé neuznatelné naklady

Zaklad dané pred upravou

- Odc¢itatelné polozky

*Castka o niz mohou poplatnici, ktefi nejsou

zalozeni za Gc¢elem podnikani dale snizit zaklad

dané
Upraveny zaklad dané
X Sazba dané (v %)

Dari z prijmt pravnickych osob

Castka (v K&)
205 302
49 004
0
66 014
222 312

220 000
19
41 800

Pokud by tedy nebylo moZné uplatnit odpocet 30 % ze zakladu dané, vznikla by vybrané-

mu spolku v roce 2012 daniovéa povinnost a to ve vysi 41 800 K¢. Tato danova povinnost

by piedstavovala pro vybrany spolek podstatny problém. Od¢itatelnd polozka je tedy pro

neziskové organizace velmi ndpomocna, jelikoz ptedstavuje tsporu financnich prostiedk.

Uspotené prostiedky musi byt pouzity na financovani hlavni ¢innosti, coz se mi zda logic-

ké, nebot’ hlavni ¢innost vybraného spolku je ta ¢innost, které se chtél spolek vénovat pri-

marne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Tab. 10 Vypocet dané z prijmii pravnickych osob za rok 2013 (Zdroj:

Interni materialy vybraného spolku, viastni zpracovani)

Text Castka (v K¢&)
Vysledek hospodareni zjiStény v ucetnictvi 127 872
- Ptijmy, které nejsou predmétem dané 8 157
- Pfijmy osvobozené od dané 0
+ Danové neuznatelné naklady 140 600
Zaklad dané pred apravou 260 270
- Odc¢itatelné polozky

*Castka o niz mohou poplatnici, ktefi nejsou

zaloZeni za Udelem podnikéni dale snizit zéklad 260 720
dané
Upraveny zaklad dané 0
X Sazba dané (v %) 19
Daii z prijmi pravnickych osob 0

Postup vypoctu dané z ptijmti za rok 2013 je stejny jako v predeslém roce. Od vysledku
hospodafteni, ktery ¢ini ¢astku 127 872 K¢ se odectou piijmy, které nejsou predméetem da-
né. V roce 2013 jsou tyto pfijmy vykdzany v Castce 8 157 K¢, jedna se o kursové zisky a
také o veSkeré piijmy vybraného spolku vykézané v ramci hlavni ¢innosti. Déle se odectou
pfijmy osvobozené od dané. Tyto piijmy tvoii v roce 2013 nulovou castku. Poté se k zatim
dosaZzenému vysledku ptictou naklady, které nejsou danove uznatelné. V tomto piipadé se
jedna o veSkeré naklady vyprodukované v ramci hlavni ¢innosti, a to ve vysi 140 600 K¢.
Po téchto upravach ziskame zaklad dang, ktery tvoii v roce 2013 ¢astku 260 720 K¢&. Stej-
né jako v pfedchozim roce, i v tomto roce, vybrany spolek vyuzil moZnost snizeni zdkladu
dané. Diky této polozce dosahl vybrany spolek nulového zakladu dan€ a tudiz 1 nulové

dani z ptijmt pravnickych osob.
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Tab. 11 Vypocet dané z prijmii pravnickych osob za rok 2014

(Zdroj:Interni materialy vybraného spolku, vlastni zpracovani)

Text Cistka (v K&)
Vysledek hospodareni zjistény v ucetnictvi -319 447
- Ptijmy, které nejsou predmétem dané 3853
- Pfijmy osvobozené od dané 0
+ Danoveé neuznatelné naklady 363 000
Zaklad dané pred upravou 40 000
- Odc¢itatelné polozky

*Castka o niz mohou poplatnici, kteti nejsou

zaloZeni za ucelem podnikani dale snizit zaklad 40 000
dané
Upraveny zaklad dané 0
X Sazba dané (v %) 19
Daii z pFijmi pravnickych osob 0

I v poslednim sledovaném roce je postup vypoctu dané stejny. Vysledek hospodateni zjis-
tény v ucetnictvi je v tomto roce vykazan v ¢astce -319 447 K&. Je to jediné obdobi ve kte-
rém bylo dosazeno zaporného vysledku hospodatfeni. Od této polozky odecteme piijmy,
které nejsou predmétem dané. V roce 2014 tvoii ¢astku 3 853 K¢&. Jednd se o piijaté pii-
spévky zuctované mezi organiza¢nimi sloZkami. Dale se odectou pfijmy osvobozené od
dang, stejn¢ jako v predchozich obdobich, i v tomto obdobi je tato polozka vykazana v
nulové vysi. Nyni pricteme Ucetni ndklady, které nejsou danoveé uznatelné. I v tomto roce
se jedna o vSechny naklady hlavni ¢innosti vybraného spolku. Po pravach dosahneme v
tomto roce zakladu dané v ¢astce 40 000 K¢&. I v tomto roce vybrany spolek vyuzil moz-
nosti snizit si zéklad dan¢. Tim padem je i v roce 2014 zaklad dan€ snizen na nulu a vypoc¢-

tend dan je tedy také nulova.

7.7 Financovani vybraného spolku

Vybrany spolek vyuziva ke své Cinnosti predevsim zdroji ziskanych prostfednictvim sa-
mofinancovéani. Nejvyznamngjsi jsou financni prostfedky ziskané hospodaiskou ¢innosti,
dale ptijaté piispévky zictované mezi organizacnimi slozkami. Mezi dal$i zdroje financo-

vani, které vybrany spolek vyuziva, patii dary v ramci individudlniho darcovstvi.
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Vybrany spolek bere v tivahu dilezitost ziskavani prosttedkt k financovani své hlavni ¢in-

nosti. Z tohoto diivodu oslovuje také spolecnosti formou proseb o poskytnuti daru.

7.7.1 Samofinancovani

Pro vybrany spolek je samofinancovani hlavnim finan¢nim zdrojem. A to ptfedevsim pro-
stfednictvim hospodaiské Cinnosti. Praveé z tohoto diivodu byla také hospodarska ¢innost
vybraného spolku zalozena. Jelikoz vybrany spolek nevykonava zadné Cinnosti ze kterych
by v ramci své hlavni ¢innosti dosahoval pfijmi, je samofinancovani prostfednictvim hos-
podarské Cinnosti ur€ité tou spravnou volbou. V rdmci hospodaiské ¢innosti se jedna pie-
devs§im o reklamni sluzby. DalSimi piijmy jsou pfijaté ptispévky zuctované mezi organi-
zacnimi slozkami, které ovSem ¢ini velmi malou ¢astku. Jedna se o prispévky poskytnuté

organizacni slozkou s pravni subjektivitou na hlavni ¢innost zfizovatele.

7.7.2 Neverejné financovani

V ramci vefejného financovani se jedna u vybraného spolku o dary, a to od fyzickych
osob. V roce 2012 byl fyzickou osobou poskytnut dar ve vysi 49 000 K¢. Jak jsem jiz zmi-
nila, vybrany spolek oslovuje i pravnické osoby, ovSem dary od pravnickych osob nebyly

v zadném ze sledovanych obdobi zaznamenany.

7.7.3 Verejné financovani

Vybrany spolek prozatim nevyuziva prostiedkli vefejného financovani. V budoucnosti by
ovSem téchto zdrojt financovani chtél vyuzivat, a to prevazné formou cerpani dotaci.
V nasledujici tabulce je uvedena struktura piijmt vybraného spolku v letech 2012-2014.

Tab. 12 Struktura prijmit vybraného spolku v letech 2012-2014 (Zdroj: Interni

materialy vybraného spolku, viastni zpracovani)

Prijmy (v celych tis. K<) 2012 2013 2014

Trzby za sluzby 260 300 40
Kursové zisky 0 8 1
Piijaté prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami 0 0 3
Dary 49 0 0

Celkem 309 308 44
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Na grafu ¢. 2 jsou vyjadieny piijmy vybraného spolku v letech 2012-2014 v procentudlnim
vyjadieni. Z grafu je mozné vidét, Ze nejveétsi zdroj piijma predstavuji trzby za sluzby.
Jedna se o trzby, kterych bylo dosazeno v ramci hospodatské ¢innosti. Dalsi zdroj piijmi
predstavuji kursové zisky, jedna se ovSem o velmi maly podil na celkovych ptijmech. Pfi-
jaté prispévky zuctované mezi organiza¢nimi slozkami jsou vykazovany pouze v posled-
nim sledovaném roce a tvoii také malé podil na celkovych pfijmech vybraného spolku.
Posledni poloZkou jsou dary, které jsou evidovany v prvnim sledovaném roce. Ty tvoii

¢tvrtinu piijmi vybraného spolku.

wre o

Struktura prijmu vybraného spolku

100% -
W Dary

95% -
W PFijaté prispévky
90% - zUctované mezi
organizacnimislozkami

85% M Kursoveé zisky

80% -
W Trzby za sluzby

75% | | 1
2012 2013 2014

Graf 2 Struktura prijmii vybraného spolku vyjadrend v % (Zdroj: Inter-

ni materialy vybraného spolku, vilastni zpracovani)
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8 SHRNUTI VYSLEDKU A DOPORUCENI

Vybrany spolek splnil podminky, které byly stanoveny pro byvald obCanska sdruzeni pfi
jejich pfeméné na spolky. Ke svému nazvu piipojil vybrany spolek piiponu z. s. a také si
aktualizoval stanovy na zaklad¢ pozadavkli NOZ. Zména nazvu se méla provést do 1. 1.
2016 a stanovy maji byt aktualizovany do 1. 1. 2017. Vybrany spolek je zapsan ve veiej-
ném (spolkovém) rejstiiku. Na zékladé novely zédkona o Gcetnictvi ¢. 221/2015 Sb., vznikla
vybranému spolku povinnost zvefejnit ve sbirce listin Gi€etni zavérku. Povinnosti je doplnit
do vetejného rejstiiku ucetni zavérky za Gcetni obdobi, ktera zapocala v roce 2014 (lhtta
do 31. 3.2016) a v roce 2015 (lhiita do 30. 11. 2017). Vybrany spolek svou ucetni zavérku
za rok 2014 ve vetejném rejstiiku nezvefejnil, proto rozhodné doporucuji tento krok co

nejdiive provést, jelikoz nesplnéni povinnosti je pokutovatelné.

Ve vedeni ucetnictvi vybraného spolku jsem neshledala zadné podstatné problémy. Jediné
na co bych poukézala je ucetni zadvérka z roku 2014. Jak jiz jsem uvedla, rozvaha v tomto
roce byla sestavena v plném rozsahu, zatimco vykaz zisku a ztraty byl sestaven v rozsahu
zkrdceném. Na zdklad€ zédkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlasky €. 504/2002 Sb.
jsem zjistila, Ze toto provedeni neni mozné. Bud’'to musi Gcetni jednotka sestavovat tcetni
zéaveérku, tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, v plném rozsahu nebo ve zkraceném

rozsahu.

Co se tyka hospodateni s finan¢nimi prostiedky, zde se dle mého nazoru vybrany spolek az
moc spoléhé na vynosy, kterych dosahuje svou hospodaiskou ¢innosti. V roce 2014 dosahl
vybrany spolek velmi vysokych ndkladi v ramci hlavni €innosti a s tim spojeny 1 velmi
vysoky zaporny vysledek hospodateni. Tento zaporny VH ovSem nebyl schopen pokryt ani
vysledkem hospodateni vyprodukovanym v rdmci ¢innosti hospodaiské. Tuto ztratu se
podaftilo vyrovnat diky nerozdélenému zisku minulych let. V budoucich letech ov§em tomu
tak byt nemusi. Vybrany spolek by se dle mého mé¢l zaméfit na Cinnosti, v ramci hlavni
¢innosti, diky kterym by dosahl vynost. Naptiklad poradat kulturni a zabavné akce na kte-
rych by se vybiralo vstupné. Diky tomuto by naklady alesponi v urcité mife byly vyrovnany
vynosy ziskanymi na zakladé téchto akci. USetfeny nerozdeleny zisk by poté mohl byt po-

uzit na dalsi rozvoj vybraného spolku.

V ramci financovani bych vybranému spolku doporucila zaméfit se prozatim na nevetejné
financovani. A to dale prostfednictvim oslovovani, jak firem, tak i fyzickych osob. Jako

neziskova organizace nemuze vybrany spolek vykonavat v rdmci své hlavni ¢innosti mno-
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ho ukonti diky kterym by dosahl dostateéné vysokych vynosti, proto je dle mého vhodny
zpusob ziskavani financ¢nich prosttedkl prave z téchto zdroji. Je mozné bud’ poveftit touto
¢innosti nékterého z ¢lentt vybraného spolku, ktery mé s touto problematikou alespon né-
jaké zkuSenosti. Tato osoba by se tedy stala internim fundraiserem spolku. Nebo také exis-
tuje moznost vyuzit sluzeb externiho fundraisera. Nevyhodou v ptipadé externiho fundrai-
sera je ovSem to, ze pokud neni UspéSny, mize jeho rezie stat vice nez organizace jeho
praci ziska. Z tohoto duvodu je dle mého lepsi volbou pro vybrany spolek interni fundrai-
ser. VéEtSinou tuto roli zastdva vedouci pracovnik organizace. Dale bych také doporucila
vybirani clenskych pfispévki, jelikoz v zadném ze zkoumanych obdobi nebyly clenské
piispévky evidovany. Clenové spolku by se méli uréitou mirou podilet na rozvijeni spolku

a Clenské ptispevky pravée k témto ucelim slouzi.

Dle vysledkd ukazateli je ziejmé, ze vybrany spolek v poslednim sledovaném roce, tedy
roce 2014, dosahoval velmi vysoké hodnoty ukazatele celkového zadluzeni. Dle mého na-
zoru se vybrany spolek v roce 2014 pfilis zadluzil a je mozné, ze bude mit s thradou téchto
zavazkll znacné potiZe. V roce 2015 by tedy vybrany spolek musel vyprodukovat velké
mnozstvi vynosi, aby ziskal dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostedki ke splaceni téchto
dluhti nebo by také musel ziskat vétsi obnos penéznich prosttedkt v rdmci naptiklad neve-
fejného financovani. Jak jiz bylo zminéno, 1 v tomto pfipad€ se vybrany spolek s nejvétsi

pravdépodobnosti bude spoléhat na svou hospodafskou ¢innost.

Ukazatel samofinancovani v letech 2012 a 2013 dosahuje velmi vysoké urovné, coz je
znakem zdravé organizace. V posledni sledovaném roce je vysledek tohoto ukazatele velmi
nizky. V tomto roce doslo ke snizeni vlastniho kapitalu a to v disledku uhrady zéporného
vysledku hospodateni, kterého bylo dosazeno v rdmci hlavni ¢innosti. Vlastni kapital nebo-
li vlastni zdroje jsou tvofeny pouze polozkami, které se tykaji vysledku hospodateni. Proto
jakékoliv zména v téchto polozkéach vyvola také vyrazné vykyvy ve vysledcich tohoto uka-

zatele.

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi by mél dosahovat hodnot vys-
Sich nez 100 %, ovSem u vybraného spolku tomu tak neni. V prvnim sledovaném obdobi je
hodnota tohoto ukazatele nejvyssi. V dalSich letech ma jiz rapidné klesajici tendenci. Na
zéklad¢ téchto vysledkii bych vybranému spolku také doporucila zamyslet se nad ¢innost-
mi diky kterym by dosahoval vynost v ramci své hlavni ¢innosti nebo se pokusit vyuzit

nékteré z forem financovani.
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Hodnota ukazatele nakladové rentability je na velmi vysoké urovni. V roce 2012 ¢ini
584,21 % a v roce 2013 631,71 %. Vysledek hospodateni tedy pokryva naklady hospodai-

ské Cinnosti. V tomto piipad¢ je mozné fici, Ze hospodarska ¢innost je rentabilni.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti v prvnich dvou
obdobich vyrazné pokryval ztratu, které bylo dosazeno v ramci hlavni ¢innosti. V posled-
nim sledovaném obdobi doslo k vyraznému poklesu tohoto ukazatele. To bylo mimo jiné
zpusobeno tim, ze hospodaiska ¢innost v tomto roce vykazovala nizsi vysledek hospodate-
ni nez v predchozich obdobich a také zaporny vysledek hospodateni hlavni ¢innosti byl

vyrazné€ vyssi nez v predchozich obdobich.

Vybrany spolek pii vypoctu dané z piijma pravnickych osob vyuzivd moznosti snizeni
zakladu dan€ o 30 %. Danova tspora vznikla diky této poloZce musi byt pouzita ke kryti
nakladl souvisejicich s hlavni ztratovou Cinnosti, a to nejpozdéji ve tfech bezprostfedné
nasledujicich zdanovacich obdobich. Pokud by vybrany spolek tuto dafiovou usporu nevy-
uzil, nebo by ji vyuzil jen z&asti, musel by v poslednim roce této lhiity o zbyvajici ¢ast da-
nové uspory navysit sviyj zaklad dané. Vybranému spolku bych doporucila, aby si pro po-
tieby uplatiiovani danové uspory opatiil piislusné prukazné prostiedky, naptiklad pisemné
dokumenty a doklady. Také by bylo vhodné pro tyto ucely v tcetnictvi vyuzit ptislusnych

analytickych ucti, aby bylo vyuziti danové Gspory dostatecné pritkazné.

Na zaklad¢ provedené analyzy je tedy patrné, Ze pokud by vybrany spolek neuskuteciioval
svou hospodaiskou c¢innost, dostal by se do vaznych financnich problémi. Hospodaiska
¢innost je tedy dobrou volbou, ale dle mého nazoru se nelze pouze na ni spoléhat. Nej-
vhodnéjsi zplisob je vicezdrojové financovani. Diky vicezdrojovému financovani by se

vybrany spolek nemusel spoléhat pouze na jeden zdroj finan¢nich prostfedk.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZAVER

Na zavér bakalaiské prace je potieba shrnout ¢im se prace zabyvala. Jako prvni jsem se v
teoretické ¢asti mé prace soustiedila na neziskovy sektor, na jednotlivé pojmy s nim souvi-
sejicimi a také jeho ¢lenéni. Dle mého nazoru bylo vhodné zalit praci pravé timto ¢lené-
nim. V dalsi ¢asti prace jsem se zaméfila na informace tykajici se spolku. Konkrétn¢ tim,
jaké jsou podminky zalozeni spolku, organy spolku, stanovami a zplisoby zaniku a zruseni
spolku. Nasledujici ¢ast se tykala financovani spolku, jednotlivymi druhy financovani a
také hospodatfenim spolku. Dalsi ¢ast prace se zabyvala ucetnictvim spolku. Konkrétné
predpisy, které upravuji ucetnictvi spolku a také tcetnimi vykazy tykajici se této formy
organiza¢ni jednotky. Na ucetnictvi navazuje ¢ast tykajici se dani. Pro potieby této prace
se jednalo o dan z ptijmu pravnickych osob a dan z pfidané hodnoty. Zde byly uvedeny
informace tykajici se pfedmétu dané, piijmu, které nejsou predmétem dané, které jsou
danové osvobozené atd. Také zde byly uvedeny informace tykajici se podavani dainového
piiznani.

V praktické ¢asti byla provedena analyza hospodafeni vybraného spolku. Nejdiive byl
predstaven konkrétni spolek, u kterého jsem se zaméfila na to, zda byly splnény zakladni
podminky, které jsou spojeny s touto organizacni jednotkou. Dale jsem se soustiedila na
oblast ucetnictvi. V ramci ucetnictvi byla provedena analyza ucetnich vykazi, a to za ob-
dobi 2012-2014. Konkrétné se jednalo o analyzu aktiv, pasiv, nakladd, vynosu a analyzu
vysledku hospodateni. Pfi analyze ucetnich vykazi bylo vyuzito i1 finan¢nich ukazateli,
které je mozné pouzit pro neziskovy sektor. Jednalo se 0 ukazatel véfitelského rizika, koe-
ficient samofinancovani, ukazatel autarkie, ukazatel nadkladové rentability a ukazatel miry
pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové €innosti. V praktické ¢asti jsem se také

zabyvala danémi vybraného spolku a formami financovani tohoto spolku.

Na zéklad¢ této analyzy bylo zjisténo, ze vybrany spolek by nebyl schopen fungovani bez
své hospodatské Cinnosti, ktera je v podstaté jedinym zdrojem piijml tohoto spolku. Také
bylo zjisténo, ze vybrany spolek produkuje velké mnozstvi nakladd v rdmeci hlavni ¢innos-
ti, vzhledem k vynostim, kterych dosahuje. Ukazatel nakladové rentability doplitkové ¢in-

nosti je na velmi vysoké trovni, coz je pro vybrany spolek pozitivni zjiSténi.

Pro vybrany spolek byla také predstavena doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni hos-

podateni v pfistich letech.
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