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ABSTRAKT

Diplomova préace se zabyva strategickym rozvojem obce Novosedly. Hlavnim cilem této
predkladané prace je navrhnout mozna zlepSeni strategie rozvoje pro jihomoravskou

vinaiskou obec Novosedly.

Diplomova prace je rozdélena do dvou samostatnych ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na
zpracovani primarnich prament tykajicich se obce, rozvoje obce a strategického planovani.
Poznatky z casti teoretické jsou bazi pro vypracovani ¢asti praktické. Prakticka ¢ast prace
se podrobn¢ zabyva socioekonomickou analyzou obce a SWOT analyzou soucasného stavu
obce. V zavéru prace je na zakladé provedenych analyz zpracovan navrh strategického
planu rozvoje obce Novosedly, obsahujici zvolené strategické cile, jejich priority a

opatteni, v€etné navrhu strategickych projekta pro strategicky rozvoj obce.

Klicova slova: Obec, strategie, strategické planovani, rozvoj, SWOT analyza.

ABSTRACT

This diploma thesis is deals with strategy development of the village Novosedly. The main
goal of this submited thesis is to suggest some possible improvements of the development

strategy for South Moravian wine village Novosedly.

This diploma thesis is divided into two separated parts. The theoretical part is focused on
processing the primary parameters regarding the village, development of the village and
strategic planning. The knowledge from the theoretical part are the basis for processing the
practical part. The practical part of this thesis detaily deals with socioeconomic analysis of
the village and the SWOT analysis of the current state of the village. At the end of this
thesis is based on made analyses processed proposal of strategic plan of development for
the village Novosedly, involving the chosen strategic goals, their priorities and measures

including proposal of strategic projects for the strategic developmnet of the village.

Keywords: Village , Strategy , Strategy Development, Development, SWOT Analysis.
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva strategickym rozvojem obce Novosedly. Konkrétni obec je pro
dané téma autorkou vybrana ptfedev§im z diuvodu dobrého povédomi 0 obci a také

z pfimého umyslu pomoci obci a zastupiteliim obce s rozvojem obce Novosedly.

Diplomova prace je rozdélena do dvou samostatnych ¢asti — na cast teoretickou

a praktickou.

Teoreticka ¢ast vymezuje kliCové pojmy prace, jako jsou obec, vychodiska rozvoje obce,
strategicky rozvoj obci, proces strategického rozvoje obce, strategické planovani a nastroje

pro rozvoj obce.

Prakticka ¢ast diplomové prace vychazi z poznatkl teoretické Casti a je rozdélena do dvou

oddilt — analyticky a projektovy.

Prvni oddil praktické Casti je zaméten na zpracovani socioekonomické analyzy tykajici se
obyvatelstva, dopravy, ekonomiky, primyslu, hospodaistvi a jinych dualezitych kapitol,
které jsou potiebné k vypracovani daného projektu. Dale je ze zjisténych poznatkt 0 obci
vytvoiena SWOT analyza obce, kde jsou definovany silné a slabé stranky, pfileZitosti

a hrozby obce.

Druhy oddil praktické c¢asti je vé€novan projektové casti prace, kde je na zaklade
vypracované socioekonomické analyzy a analyzy SWOT, strategickych cild, priorit

a opatieni rozvoje obce, navrzen strategicky plan rozvoje obce Novosedly.

Cilem diplomové prace je analyzovat socioekonomicky stav obce, provést SWOT analyzu
obce a na zakladé uvedenych dvou analyz vypracovat navrh strategického planu rozvoje

obce Novosedly, ktery povede ke zlepSeni soucasné situace v obci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

PRIMARNI A DILCI CILE PRACE

Dilezitou ¢asti diplomové prace je vymezeni hlavnich a dil¢ich cili prace, kterych bude
dosazeno za pomoci odbornych metod a technik. Tyto cile jsou pro piehlednost a snazsi

orientaci v ramci této kapitoly charakterizovany podle toho, jak jsou v praci po sobé

pouZzity.

Primarni cil prace

Hlavnim cilem této prace je vytvoieni projektu strategického rozvoje obce Novosedly,
jakozto malé vinaiské obce v Jihomoravském kraji. Tohoto cile bude dosaZzeno pomoci
blize uptesnénych jednotlivych cilt, které budou z hlediska rozlozeni prace roz¢clenény do

Casti teoretické a praktické.

Dil¢i cile teoretické casti

Cil 1: Specifikace primarniho a dil¢ich cili prace.

Cil 2: Charakteristika a odiivodnéni pouzitych metod.

Cil 3: Vymezeni Klicovych pojmu spojenych se strategickym rozvojem obce.

Cil 4: Zhodnoceni teoretické ¢asti.

Dil¢i cile praktické ¢asti
Cil 5: Realizace socioekonomické analyzy, se zaméfenim na obyvatelstvo, dopravu,
ekonomiku, primysl, hospodafstvi a jiné dilezité kapitoly, které jsou potiebné

K vypracovani strategického dokumentu.

Cil 6: Realizace SWOT analyzy, slouzici jako podkladovy material pro formulaci cild

strategie.
Cil 8: Realizace empirickych metod pro ziskani dilezitych informaci.
Cil 9: Stanoveni vize, cilil a vytvofeni problematickych okruhi dilezitych pro rozvoj.

Cil 8: Vytvoteni dil¢ich opatteni jednotlivych problémovych okruht.
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POUZITE VEDECKE METODY

Dalsi dulezitou soucasti prace je pouziti spravnych védeckych metod. Témito metodami
bude dosazeno systematickou a objektivni cestou vySe vytyCenych cili. Z hlediska jejich

povahy jsou tyto metody rozdéleny na obecné teoretické a empirické.

Obecné teoretické metody

V teoretické ¢asti bude provedena koncentrace, sbér a reserSe literatury a informacénich
zdrojl, které svym obsahem vyhovuji pozadavkiim pro feseni dané problematiky. Poté
bude pouzita metoda klasifika¢ni analyzy jednotlivych literarnich zdroji. Déle bude pro
zajisténi obsahové piehlednosti vyuzita systémova analyza a logickd metoda pro naslednou
syntézu, dedukci a deskripci zvolenych pojmi, které jsou podstatné pro sjednoceni

zvoleného tématu.

Praktickd cast prace je soustfedéna na reSerSi a analyzu vhodnych informacnich zdrojt.
Z téchto informacnich zdroji bude na zadklad¢é syntézy vytvoiena souhrnnd klasifikace
a deskripce prislusnych jevi, na jejichz zakladé se bude odvijet posledni ¢ast — Cast

navrhova.

V posledni, navrhové, ¢asti bude zvolena indukce, syntéza a deskripce.

Empirické metody

Tyto metody jsou zalozené na zkuSenostnich principech, které jsou vysledkem uz
vyzkouSenych a wuzitych postupli zkouméni. Empirické metody obecné pracuji

S konkrétnimi daty ziskanymi pfimo z praxe.

V préci budou uzity tyto druhy empirickych metod:

Pozorovani

Hlavni empirickou metodou této diplomové prace bude — pozorovani. Jednd se
0 cilevédomé, planovité a systematické sledovani urcitych skute¢nosti. Pomoci této metody

zjistim vychozi situaci obce Novosedly a moZné rozvojové prileZitosti.

Sociometrie

V praci budou za pomoci této metody zkoumany lidské vztahy mezi jednotlivymi

skupinami obyvatelstva obce.
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Pisemna korespondence

Dalsi metodou k ziskani dulezitych udaja bude pouziti pisemného dotazovani. Vzhledem

k povaze projektu budou nékteré odpovédi ziskavany od piislusného stavebniho Gradu.
Kvalifikované rozhovory

Kvalifikovany rozhovor vychazi z ptimého dotazovani respondentti v souvislosti s jejich
(odborovou) ptsobnosti. V této praci se bude jednat hlavné o polostandardizované
rozhovory spevné stanovenymi otazkami. Rozhovor bude proveden s hlavnim
predstavitelem obce - starostou Bc. Adamem Hriizou, Dis. a s dalsimi odpovédnymi
zaméstnanci jednotlivych vefejnych subjektl, jako je napf. zaméstnankyné Obecni

knihovny pani Hofmanova.

Dalsi pouzité metody

SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi analytické metody a je nedilnou soucasti pro analyzu
regionalniho rozvoje. Pomoci této analyzy budou vymezeny silné stranky (Strengths),
slabé stranky (Weakness), prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) ve vybrané obci.
V praci bude SWOT analyza sestavena na zakladé zjisténych empirickych dat a na zakladé
zpracované socioekonomické (situacni) analyzy obce. Vystup této analyzy bude v nasi
praci podstatnym zdrojem dat pro sestaveni strategického planu, jeho dil¢ich cill, opatteni

a rozvojovych aktivit.
Statistické metody V praci budou vyuZity také statistické metody. Konkrétné se bude
jednat o zakladni popisné statistiky, které jsou pro praci v regionalnim rozvoji nejbéznéji

pouZzivane.
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1 OBCE

Ceska republika se dle Ustavy Ceské republiky ¢leni na obce a kraje. Obce jsou zakladnimi

uzemnimi samospravnymi celky a kraje jsou vyssimi izemnimi samospravnymi celky.
Koudelka (2007, s. 94) ve své knize uvadi charakteristické znaky obci, kterymi jsou:

e Vlastni tzemi (1zemni zaklad obce),

e Obyvatelstvo obce (personalni zéklad obce),

e soustava organti, pomoci kterych obec jedné a uskute¢niuje svou vili,
e pravni subjektivita,

e Vlastni majetek a hospodaieni podle vlastniho rozpoctu (ekonomicky zéklad obce).

Obec je zakladni uzemni samospravné spoleCenstvi ob¢anti. Zakon o obcich ¢. 128/2000
Sh. definuje obec jako vefejnopravni korporaci, ktera mtze mit vlastni majetek, vlastni
pifijmy a hospodafi s vlastnim rozpoctem. Kazdd obec je soucasti vysSiho Uzemniho
samospravného celku a je samostatné spravovana zastupitelstvem. Jednou
z nejdulezitéjsich uloh obce je péfe o vSestranny rozvoj svého uzemi, uspokojeni potieb

svych ob¢ant a pti splnéni svych ukola chrani také vetejny zajem.
1.1 Zakladni znaky pravniho postaveni obce

Dle Ustavy je obec tvoiena tfemi zakladnimi pilifi: izemim, obCany a samospravou.

Uzemi obce

Dle zakona o obcich — ¢. 128/2000 Sb. obec tvoti izemni celek, ktery je vymezeny hranici
tizemi obce. Kazda &ast izemi Ceské republiky je soudasti izemi nékteré obce, nestanovi-li
zvlastni zdkon jinak. Vyjimku tvoii vojenské ujezdy, kde samosprava neni. Obec ma jedno

nebo 1 vice katastralnich uzemi.

Ob¢ané obce

Obcanem obce, tedy osobou, kterd se mlZe zapojovat do samospravy obce, je fyzicka

osoba, kterd ma statni oblanstvi Ceské republiky a je v dané obci hlasena k trvalému

pobytu.
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Obcan obce, ktery dosahl véku 18 let, ma pravo dle zakona 0 obcich — ¢. 128/2000 Sb.:

e volit a byt volen do zastupitelstva obce *,

e vyjadrit sva stanoviska na zasedani zastupitelstva obce v souladu s jednacim fadem
K projednavanym vécem,

e vyjadiovat se k navrhu rozpoctu a zavére¢nému uctu obce za uplynuly kalendaini rok,
a to bud’ pisemné¢ ve vymezené lhiité, nebo ustn¢ na zasedani zastupitelstva,

e nahlizet do rozpoctu a zavérecného uctu obce za uplynuly kalendaini rok, do usneseni
a zapist z jednani zastupitelstva obce, do usneseni rady obce, vyboru zastupitelstva
obce a komisi rady obce a pofizovat si z nich vypisy,

o aj.

Pusobnost obcei

V Ceské republice funguje tzv. smiseny systém vefejné spravy. Kazda Groveii uzemni
samospravy vykonana ¢innost v samostatné plisobnosti a v pienesené ptisobnosti - vykon
statni spravy. (Rozvojové moznosti obci, 2010, S. 7)

Podle Koudelky (2007. s. 122) se pisobnosti obce rozumi oblast ¢innosti vefejné spravy
V ramci upravy urcitych spolecenskych vztahii (vécnd plisobnost) na ur¢itém tzemi (mistni
pusobnost) vici ur¢itému okruhu osob (osobni plisobnost) a v urCitém case (Casova

pusobnost).

Samostatna pusobnost

Patti zde zaleZitosti, které jsou v zdjmu obce a jejich obcanil, pokud nejsou zdkonem
sv€feny statu, krajim nebo pokud se nejedna o prenesenou pusobnost organti obce. Obec
jednd v rdmcei samostatné pisobnosti svym vlastnim jménem a na vlastni G€et a ma pravo

vydavat obecné zavazné vyhlasky. (Ustava Ceské republiky, ¢l. 8; Koudelka 2007, s. 124)

Pfenesena pusobnost

Pfenesenou piisobnost obce vykonava pro stat pouze obecni fad a zvlastni organy?. Jde

ve své podstaté o delegovani plisobnosti, kdy zaleZitosti vetejné spravy nalezici statu jsou

! Zakon &. 152/1994 Sb., o volbach do zastupitelstev v obcich a 0 zméné& a doplnéni nékterych dalsich zikontl, ve znéni zikona &.
247/1995 Sh.

2 P s . . ; C ey P ‘1o s w1y fve s s
Zvlastni organy jsou organy, jejichz zfizeni a ¢innost do detaild upravuje néjaky zvlastni zakon.


http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128#f2026055
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pfeneseny na obec. Obecni ufad je zpravidla ¢lenén na odbory — a pravé tyto odbory pak
konkrétni vykon prenesené pulisobnosti zabezpecuji. Za kvalitu vykonu plsobnosti
odpovida stat, ktery ji organim obce svéfil. Dle zakona ¢. 128/200 o obcich § 62 obdrzi

obce na plnéni téchto ukoll ptispévek ze statniho rozpoctu prispévek.

1.2 Organy obce

Mezi organy obce patii zastupitelstvo obce, obecni rada a starosta obce. Sidlem vSech

téchto obecnich organtl je pak obecni ufad.

1.2.1 Zastupitelstvo obce

Zakon 0 obcich — ¢. 128/2000 Sb. definuje zastupitelstvo obce jako zakladni organ obce
sloZzeného z ¢lent zastupitelstva obce, ktefi jsou voleni pfimo obcany obce v komunalnich
volbach konajicich se jednou za Ctyii roky. Zastupitelstvo ma vzdy lichy pocet ¢lent kvili
hlasovani. Pocet ¢lenti je urCen velikosti obce, Iépe feGeno poctem obyvatel dané obce
a rozhodnutim zastupitelstva. Nasledujici tabulka zobrazuje pocet ¢lenu v zastupitelstvu

v menSich obcich do 10 000 obyvatel.

Pocet obyvatel zgscﬁegifel:f;ca
do 500 °-15
500 — 3 000 7-15
3000 — 10 000 11-25

Zdroj: Zékon o obcich — ¢. 128/2000 Sb., vlastni zpracovani

Zastupitelstvo je organem kolektivnim, kde kazdy zastupitel ma jeden hlas a kde se

rozhoduje vétSinovym zplisobem.

Starosta obce dle zakona o obcich — ¢. 128/2000 Sb. svolava ¢leny zastupitelstva na tzv.
zasedani zastupitelstva obce. Toto zaseddni je vefejné a zastupitelé se jej ucastni dle
potieby, avsak nejméné by se mélo konat jednou za tiéi mésice. Zasedani je fizeno zpravidla
starostou obce. Pro schvaleni jednotlivych usneseni je potiteba nadpolovi¢ni vétSina vSech

¢lent zastupitelstva obce.

Obecni zastupitelstvo dle zakona o obcich — €. 128/2000 Sb. obec spravuje samostatné a

odpovida za dodrzovani planu rozvoje obce a za hospodatreni s obecnim majetkem.


http://zakony.centrum.cz/zakon-o-obcich/cast-1-hlava-3-paragraf-62
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1.2.2 Rada obce

Rada obce (také obecni rada) je podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich vykonnym
organem obce v oblasti samostatné ptisobnosti, kterd svou ¢innosti odpovida zastupitelstvu
obce. V oblasti pfenesené pisobnosti mize rada obce rozhodovat, pouze pokud tak stanovi

zakon. Obecni rada se schazi dle potieby, schlize vSak nejsou pro obCany verejné.

Podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich je rada obce tvofena starostou, mistostarostou a
dalsimi ¢leny rady volenymi zastupiteli obce. Pocet ¢lenti rady obce je vzdy lichy - tvofeny
nejméné 5ti a nejvySe 11ti Cleny. Celkovy pocet ¢lenit nesmi piesahovat 1/3 poctu ¢lent
zastupitelstva obce. V obci, kde zastupitelstvo ma méné jak 15 ¢lend, se rada obce nevoli a
jeji pravomoci vykonava v omezeném rozsahu starosta obce. Rada obce je dle zakona o

obcich opravnéna ztidit odbory a oddéleni pro jednotlivé useky ¢innosti obecniho ufadu.

Rada obce ma podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich ma vyhrazenych n€kolik ¢innosti.
Jedna z dilezitych ¢innosti je naptiklad zabezpeceni hospodaieni obce podle schvaleného
rozpo¢tu, vydavani natizeni obce, uzavirani najemnich smluv a smluv o vypujckach, a dale
také projednavani a feSeni navrhd, ptfipominek a podnétii piedlozené Cleny zastupitelstva

obce.

1.2.3 Starosta obce a jeho zastupci

Starosta je podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich jednoélenny organ obce, ktery zastupuje
obec navenek. Ze své funkce je starosta v ¢ele obecniho ufadu a je také ¢lenem rady obce.
Starosta spolu s mistostarostou jsou voleny do svych funkci zastupitelstvem obce a jsou za

svij vykon také jemu odpovédni.

Mezi pravomoci starosty dle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sh. zejména patii: odpovédnost
za informovani vefejnosti o ¢innosti obce, podepisovat spolu s ovéfovateli zapis z jednani
zastupitelstva obce a zapis z jednani rady obce, svolavat a fidit schiizi zastupitelstva obce 1

rady obce, a mnoho dalSich ¢innosti.

1.2.4 Obecni urad

Obecni ufad je podle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, tvofen starostou, mistostarostou,
tajemnikem (je-li funkce zfizena) a zaméstnanci obecniho Ufadu. Obec se fidi zakony a
pravnimi ptedpisy (obecné zdvaznymi vyhlaskami), které jsou vydany na zakladé
ptislusnych zdkond. V cele obecniho ufadu stoji starosta, ktery ma obvykle sidlo na

obecnim uradé. (redakce epravo.cz, 2002)


https://cs.wikipedia.org/wiki/Rada_obce
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Podle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sh. ma kazdy obecni Gfad tyto povinnosti:

- podavat informace zadatelim,

- plnit tkoly ulozené radou nebo zastupitelstvem obce,

- napomahat vyboriim a komisim v jejich ¢innosti,

- vykonavat statni spravu s vyjimkou ¢innosti, které patii do pravomoci rady obce,
zastupitelstva obce nebo obecnich komisi,

- zfidit Ufedni desku na vefejné dostupném misté, obvykle v podobé uzamykatelné

sklenéné skiin€, a také musi byt 24 hodin denn¢ vetejné piistupna a Citelna.

1.2.5 Vybory

Zastupitelstvo obce mize ziidit jako své kontrolni organy vybory. Zastupitelstvo vSak vzdy
musi zfidit vybor - finan¢ni a kontrolni. Tyto vybory musi mit nejméné tfi ¢leny, kterymi
vSak nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik ani osoby zabezpecCujici rozpoctové

a ucetni prace obecniho tfadu. (Petr Kolman, 2010)

Finan¢ni vybor je zodpovédny za kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi

prostiedky obce a za dalsi tkoly, které mu svéfilo zastupitelstvo obce. (Petr Kolman, 2010)

Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce, kontroluje
dodrzovani pravnich piedpisi ostatnimi vybory a obecnim ufadem v oblasti samostatné

pusobnosti a plni ostatni kontrolni tkoly, povéiené zastupitelstvem obce. (Petr Kolman,
2010)

1.2.6 Komise

Dle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sh. § 122 mize rada obce ziidit jako své poradni organy
komise. Predsedou komise miize byt pouze osoba, kterd (nestanovi-li zvlastni zadkon jinak)
prokazala zvlastni odbornou zpusobilost v oblasti komisi svétené pienesené pisobnosti.
Na prokazani zvlastni odborné zpisobilosti predsedy komise se podobné vztahuji
ustanoveni zvlastnich pravnich predpist, které upravuji toto prokazéni pro Ufedniky
uzemnich samospravnych celkii. Komise je ze své c¢innosti odpovédna radé obce

a ve vécech vykonu pienesené piisobnosti na svéfeném useku odpovida starostovi.
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2 VYCHODISKA ROZVOJE OBCE

Binek et al. (2010, s. 8) definuji rozvoj obce jako dlouhodoby proces vyvazeného
a udrzitelného zlepSovani situace sidla a jeho okoli, kdy je tento rozvoj podminén

promyslenym a koncepcnim ptistupem k socioekonomickym jeviim, které zde probihaji.

2.1 Zakladni prvky rozvoje obce

Binek et al. (2010, s. 8) ve své knize jmenuji zakladni prvky, které ptisobi na moznosti

rozvoje obce, ve smyslu aktivniho sili o jiz zminované zlepSovani, témito prvky jsou:

- ekonomické dispozice (rozpoctové moznosti a majetkova zakladna),

- lidské zdroje (pfedstavitelé a pracovnici obce, obané a podnikatelé jako iniciatofi
a realizatofi rozvojovych aktivit),

- ,vize* rozvoje (vyjadieni Zadouciho stavu a cilii rozvoje jako soucast rozvojové

koncepce).

To vSe v souvislosti a v sou¢innosti s $ir§im prostiedim ovlivitujici podminky rozvoje jako
je dostupnost a poloha obce v komunikac¢nich systémech, piirodni prostiedi a uzemné-
technicka vybavenost. (Binek et al., 2009, s. 16)

Na Obr. 1. jsou graficky znazornény zakladni prvky ptisobici na moZnosti rozvoje obce.

Rozvojové zaméry (Projekty)

Vize rozvoje

Rozvojova koncepce

Lidské zdroje

| Kapacity a schopnosti pracovnikii obce |

] 1l

| Zapojeni a moznosti mistnich aktérii |

Ekonomickeé dispozice
| Rozpoctové moznosti k=——=>{ Majetkovi zikladna |

Zdroj: Binek et al., 2009

Obr. 1. Schéma zdakladni rozvojové rozvahy obce
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2.1.1 Ekonomické dispozice

Podle Binka et al. (2009, s. 29) ssebou kazda rozvojova ¢innost piinasi jistou otazku
ekonomické redlnosti, tj. zda si miize obec realizaci takové ¢innosti dovolit, jaké ma k ni
hmotné prostiedky, jaké budou provozni naroky a mnoho dalSich otazek stim
souvisejicich. Dale je potfeba analyzovat rozpoc¢tové prostfedky a majetek obce, a to jak

samostatné, tak 1 ve vzajemné vazbé.

2.1.2 Lidské zdroje a spoluprace

Uskuteénéni jakéhokoliv rozvojového zaméru potiebuje své realizatory, tj. osoby, ktefi ho

vymysli, obstaraji pro n¢j prostfedky, budou fidit jeho realizaci a nakonec jej vyhodnoti.

Moznost realného uskutecnéni projekt zalezi na kapacitdch jeho zvladnuti a na ochoté
a snaze cilovych skupin a dalSich aktérd, ktefi se na projektu také podileji. Binek et al.
(2009, s. 29) obecné rozliSuji podle vztahu k feSenému problému ¢i k pfipravovanému

projektu nékolik typt subjekti, kterymi jsou:

e podilejici se subjekty, tj. subjekty, ktefi jsou hloubé€ji zapojeni do procesu feSeni ¢i
piipravy a ktefi se na ném podili (napi. spolupracujici obce a podnikatelé),

e zainteresované subjekty, tj. subjekty, na které bude jista aktivita ptsobit (napf.
obcan¢ a jejich sdruzeni),

e dotcené subjekty, tj. subjekty, v jejichz zajmovém uzemi se aktivita realizuje (napf.

krajsky afad, ministerstvo, aj.).

Zatazeni subjekt do jedné z uvedenych skupin neni vzdy upln€ jednoznacné, zavisi totiz

na ur¢itém tématu ¢i situaci a mize dochazet také k prolindni jednotlivych pozic.

Déle mizeme rozliSit aktéry z vetfejného sektoru, podnikatelského sektoru a sektoru
obCanského. Spoluprace aktérii z téchto riznych sektorli je motivovdna zejména jejich
odlisnymi ptedpoklady a vhodnosti pro poskytovani sluzeb. V disledku toho tak dochazi
K intenzivn&j$imu vyuziti silnych stranek a eliminaci stranek slabych. (Binek et al., 2009, s.
29)

Binek et al. (2009, s. 29) uvadéji, ze rozvoj souvisi s moznostmi a ,,silou” jednotlivych
aktért. Vyznamni aktéfi maji obycejné dostatek lidskych ¢i finan¢nich kapacit pro podporu
vlastniho rozvoje. Ostatni subjekty jako jsou napiiklad malé obce, neziskové organizace
nebo drobni podnikatelé jsou v fadé oblasti siln€ limitovani a pro tyto aktéry se stava

spoluprace klicovou ptilezitosti pro zlepSeni vlastni situace
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2.1.3 Vize rozvoje

Vize rozvoje vyjadiuje zaddouci stav rozvoje a je ur€itou podstatou rozvojové koncepce.
Koncepce (rozvojova strategie) konkretizuje vizi pomoci cilii a opatfeni, pomoci nichz
budou moci aktéfi usmériovat vyvoj obce k zadoucimu stavu. Na zakladé ekonomickych
dispozic a lidskych zdroji Ize stanovit moznosti realizace rozvojovych zaméra, na zékladé
koncepce dochazi v danych omezenich k vybéru takovych zaméri, které napliuji vizi

a pIni koncepci. (Binek et al., 2009, s. 22)

2.2 Nastroje rozvoje obce

Rozvojové nastroje obecné slouzi jako prostiedky k uskutecnéni nebo podpoie urcité
¢innosti. Kazdy nastroj byva svazan s urCitou konkrétni technikou ¢i s redlnym

technologickym &i spole¢enskym postupem. (Clenéni nastrojii rozvoje obce, 2012)

2.2.1 Druhy nastroju

Binek et al. (2010, s. 11) celkové rozliSuji Sest kategorii nastroji rozvoje obce. K témto

.....

jednotlivym kategoriim jsou uvedeny nejtypi¢téji uzivané nastroje:

administrativni nastroje
- legislativy (obecné zavazné vyhlasky obce, nafizeni obce),
- jednaci fady orgéant obce,

- postupy pro feseni riznych udalosti.

koncep¢ni nastroje
- strategie rozvoje, krizovy plan, strategie svazku obci,
- volebni programy,

- Uzemni plan, regulaéni pladn, pozemkovy plan tGprav.

institucionalni nastroje
- vybory zastupitelstva obce, komise rady obce,
- Clenstvi ve svazku obci, v mistni akéni skuping, v organizacich cestovniho ruchu,
- partnerské obce,

- turisticka informacni centra.

vécné nastroje
- poskytnuti prostor pro podnikani ¢i pro aktivity obcant,

- poskytnuti sluzeb obCantim ¢i podnikateliim (napf. propagace),
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- poradenstvi podnikatelim ¢i ob¢antim,
- budovani technické a dopravni infrastruktury,

- budovani zafizeni pro volnocasové aktivity obyvatel.

socialné-psychologické nastroje
- spolecenské, kulturni a sportovni akce v obci,
- vzdélavaci akce v obci,
- prostfedky komunikace (obecni zpravodaj, internetové stranky obce),

- soutéze (soutéZ Vesnice roku, mistni soutéze).

finan¢ni nastroje
- prispévky obcantim (vylepSeni vzhledu prostoru pfed domem, na pohieb apod.),
- finan¢ni vypomoc urcitych podnikatelskych ¢innosti,

- granty pro neziskové organizace.

2.2.2 Obecné zavazna vyhlaska

Mezi zakladni administrativni nastroje na obecni urovni patii obecné zavazna vyhlaska
obce. Jedna se o pravni predpis vydavany na zakladé zmocnéni v ¢l. 104 odst. 3 Ustavy

zastupitelstvem obce v jeji samostatné pusobnosti.

Dle zakona o obcich ¢. 128/2000 Sb. muze obec ukladat povinnosti v samostatné

pusobnosti obecné zdvaznou vyhlasSkou:

a) k zabezpeceni mistnich zalezitosti vefejného pofadku; predevS§im muze stanovit, které
¢innosti, jez by mohly néjakym zplisobem narusit vetfejny pofadek v obci nebo byt
V rozporu s dobrymi mravy, ochranou bezpecnosti, zdravi a majetku, 1ze vykondvat obecné
zavaznou vyhlaskou jen na mistech a v ¢ase urcenych, nebo stanovit to, ze na nékterych

vetejnych prostranstvich obce jsou takové Cinnosti zakdzany,

b) k pofadani, pruibéhu a ukonéeni vefejnosti pfistupnych sportovnich a kulturnich
podnikil, v¢. diskoték a taneCnich zdbav, stanovenim zdvaznych podminek v rozsahu
nutném k zajisténi vetejného poradku,

c) k zabezpeceni udrzovani Cistoty ulic a jinych vefejnych prostranstvi, k ochrané
zivotniho prostiedi, zelené v zastavbé a ostatni vefejné zelené¢ a k uZzivani zafizeni obce

slouzicich potfebam vetejnosti,

d) stanovi-li tak zvlastni zakon.


http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_p%C5%99edpis
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C3%9Astava_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zastupitelstvo_obce
http://cs.wikipedia.org/wiki/Samostatn%C3%A1_p%C5%AFsobnost
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2.2.3  Uzemni plan obce

Binek et al. (2010, s. 11) mezi dalezité koncepéni nastroje obce se fadi izemni plan obce.
Tento dokument je urity druh uzemné planovaci dokumentace. Cilem Uzemniho
planovani je nalézt takové predpoklady, které by umoznily dalsi vystavbu tizemi a trvale
udrzitelny rozvoj spocivajici v nalezeni vyrovnaného stavu mezi zajmy zivotniho prostiedi,
hospodaistvi a spole¢enstvi lidi daného uzemi. Ukolem uzemniho planu je tedy naplnéni

potieby soucasné generace tak, aby byla umoznéna existence a pieziti i generaci ptistich.

2.2.4 Rozpocet obce

Podstatnym finan¢nim nastrojem obce je samoziejmé rozpocet obce. Mihaly (2002, s. 7)
ve své knize uvadi, ze rozpocCet obce je zobrazenim finan¢niho hospodatfeni obce
a kli¢ovym nastrojem pro vyjadieni a realizaci jednotlivych politik obce. SlouZi také jako
rozhodovaci nastroj, ktery vymezuje priority, stanovuje cile, sestavuje operacni programy a
provadi kontrolu. Rozpocet se stanovuje jako vyrovnany, mize byt ale sestaven a nasledné
schvélen 1 ptebytkovy nebo schodkovy. Béhem rozpoctového obdobi se mize liSit pInéni

rozpoc¢tu od pavodné schvalené¢ho rozpoctu. Rozpocet je schvalovan zastupitelstvem obce.

Pro ¢lenéni penéznich operaci obsaZzenych v rozpoctu obce se pouziva rozpoctova skladba
— zévazny &iselnik pen&Znich operaci. Dle rozpodtové skladby® se rozpocet obce tidi na:

odpovédnostni, odvétvové a druhové Clenéni.

Odpovédnostni ¢lenéni zohledniuje odpovédnost a plisobnost subjektu, ktery s penéznimi
prostiedky nakladd. Odpovédnostni Clenéni je nepovinné pro obce a vyuZzivaji ho

piredevsim vétsi obce kde ma své opodstatnéni. (Hrabalova, 2004, s. 31)

Odvétvové €lenéni poskytuje informaci o tom, na jaky tcet byl dany vydaj pouzit, z jaké
oblasti byly pfijmy realizovany. Odvétvové €lenéni je povinné pro obce. (Hrabalova, 2004,

s. 31)

Druhové ¢lenéni je pro obce povinné a vychazi ze zékladnich ekonomickych kategorii
obsazenych v rozpoc¢tu. Zakladnimi typy penéZnich operaci rozpoctu jsou piijmy, vydaje a

financovani. (Hrabalova, 2004, s. 31)

® Vyhlagka &. 323/2002 Sb., o rozpo&tové skladbé


http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=%C3%9Azemn%C4%9B_pl%C3%A1novac%C3%AD_dokumentace&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hospod%C3%A1%C5%99stv%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Generace
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Rozpoctové hospodareni vyjadiuje tato rovnice:
prijmy — vydaje = financovani
a) Prijmy
Tok prostfedkit do rozpoctu obcei je slozity proces, nejlépe ho vSak zndzoriuje nasledujici
Obr. 2.

7N /\

Dané Statni EI tace Statni Dané
>, rozpodet rr'l"n. ozpoftove I&
' \ fondy
Dotace J
Dang Obce Dotace | \ Dané

% %'I, Kraje J|%

Zdroj: rozpocetobce.cz
Obr. 2. Tok prostredkit do obce
Zakladni kategorie ptijmi obce se d€li na danové piijmy, nedanové piijmy, kapitalové
piijmy a ptijaté dotace, viz Tab. 1. Tyto kategorie se 1i§i charakterem a schopnosti obce

ovlivnit vlastni ¢innosti jejich hodnotu. (Hrabalova, 2004, s. 34)

Tab. 1. Prijmova stranka obecniho rozpoctu

Danové prijmy Nedanové prijmy
e dan z nemovitosti e uzivatelské poplatky za sluzby
e dan z ptijmu fyzickych osob e piijmy z vlastni ¢innosti
e dan z ptijmi pravnickych e piijmy z prondjmu pozemkl
e dan z ptfidané hodnoty e piijmy z uroki
e mistni, spravni a jiné poplatky e pfijaté sank¢ni platby
Kapitalové prijmy Prijaté dotace
e piijmy z prodeje dlouhodobého e dotace ze statniho rozpoctu
majetku e dotace z prostiedkt EU
e pfijaté penézni dary e dotace ze statnich
e pfispévky na pofizeni majetku mimorozpoc¢tovych fondi
e piijmy z prodeje pozemkl

Zdroj: Hrabalova, 2004, s. 31
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b) Vydaje

Autofi Hrabalova (2004, s. 48) a Veberova (2008, s. 137) definuji vydaje rozpoctu obce
jako nenavratné platby jinym subjektim. VySe vydaji musi byt uvedena v rozpoctu obce
pro konkrétni rok. Podle druhového ¢lenéni rozpoctové skladby vydaje obce délime na
bézné a kapitalové vydaje, viz Tab. 2. Bézné vydaje financuji bézné, pravideln¢ se
opakujici potfeby v pfislusném roce. Kapitalové vydaje financuji dlouhodobé potieby

obce. Zpravidla ptesahuji jedno rozpoctoveé obdobi.

Tab. 2. Vydajova stranka obecniho rozpoctu

Bézné vydaje Kapitalové vydaje
e vlastni vydaje obecniho ufadu e pofizeni dlouhodobého majetku
e dary obCanim e investicni ndkupy a vydaje
e platy e nakup akcii a majetkovych podili
e platby dani e kapitalové transfery
e platby poplatkl statnimu rozpoctu e investicni pujcky

e neinvesti¢ni nakupy a pajcky

e neinvesti¢ni transfery obanskym
sdruzenim a ziizenym ptispévkovym
organizacim

Zdroj: Hrabalova, 2004

c) Financovani

Financovéani rozpoctu obce zachycuje zménu stavu financnich prostfedki na uctech
a objastiuje, jakym zpusobem jsou piijmy i vydaje obce financovany. Promitaji se zde
navratné prijaté financni prostfedky a splatky diive ptijatych pijcek, které obec splaci.

(Hrabalova, 2004. s. 25)

Binek (2010, s. 19) uvadi, ze v piipadé, ze jsou piijmy vétsi jak vydaje (dochazi
K rozpoctovému piebytku) je financovani zaporné a obci vzniknou volné finanéni
prosttedky, které mize pak investovat, pujcit ¢i vlozit do rezerv. V opaéném ptipadé, kdy
jsou vydaje vyssi jak ptijmy (dochazi k rozpoctového schodku) je financovani kladné, coz
vede ke sniZzeni hotovosti a zvySeni zdvazkll. Vznikly rozpoctovy schodek miize obec
uhradit finan¢nimi prostfedky z minulych let nebo navratnym finanénim zdrojem. Finan¢ni
prostiedky ziskdva obce na realizaci projektli zejména v ramci dotaci a to ze statniho

rozpoctu, rozpoctu kraje nebo z fondti Evropské unie.
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3 STRATEGICKY PLAN ROZVOJE OBCE

Strategicky plan rozvoje obce je dilezity koncepcni a rozvojovy dokument, ktery se tadi
mezi nastroje strategického tizeni. Tento strategicky dokument, nazyvany také program
rozvoje obce, je zdkladnim ndstrojem umoziujici koordinovat a fidit rozvojové aktivity.
Svoji strukturou, obsahem a zpusobem realizace piispiva K GspéSnosti fizeni obce.

(Hrabalova, 2004, s. 17)

Obec spada mezi slozité socioeckonomické systémy s tfadou funkci, které musi plnit.

Hrabalova (2004, s. 14) zduraznuje predevsim tyto funkce:

ey

e obytna funkce — obcané v obci Ziji a bydli,
e pracovni funkce — organizace v obci nabizeji pracovni mista pro obcany,
e obsluzna funkce — organizace v obci nabizi ur¢ity rozsah soukromych i vefejnych

statktli a sluzeb a lidé mohou tyto statky a sluzby poptavat a vyuzivat.

Hrabalova (2004, s. 17) také uvadi, ze kazda obec vSak plni tyto funkce rozdilnou mérou.
jinych obci. Nékteré obce mohou oproti tomu plnit obsluzné nebo pracovni funkce i pro
obyvatele jinych obci. Strategicky plan umoziiuje obci, aby mohla fadné plnit své funkce

a zaroven uceln€ vyuzivat prosttedky obsazené ve svych rozpoctech.

3.1 Cil a vyznam strategického planu

Hlavnim cilem tvorby tohoto dokumentu je sjednotit pohled na celkovy rozvoj obce,
vymezit cile a priority rozvoje obce a navazné navrhnout konkrétni rozvojové projekty,
vedouci k jejich naplnéni. Hlavnim zamérem obce by mélo byt vytvofeni pldni a akci,
které integruji zdroje a cile obce s jejimi ménicimi se ptilezitostmi. (Hrabalova, 2004,

s. 17)

Bé&hem procesu strategického planovani obce musi rozhodnout, jaka primyslova odvétvi,
sluzby a trhy by mély byt podpofeny, které by mély byt zachovany a které by mély byt
naopak utlumeny. (Hrabalova, 2004, s. 17)

Vyznam strategického planu spociva zejména v tom, Ze:
e pomdahd v organizovani zmén ve spolecnosti,
e pomaha prekonat pfirozeny odpor ke zméndm,

e {esiproblémy dlouhodobé a komplexné,
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e usiluje o minimalizaci hrozeb a maximalizaci ptilezitosti obce,

e definuje prioritni cile a oblasti rozvoje obce,

e pomaha vytvofit prostory pro vznik vetejné-soukromého partnerstvi,

e zvySuje Sance ziskat financni prostfedky z vnéjSich zdroji (z vetejnych dotaci, ze
soukromého sektoru),

e pomaha Kk dosazeni §iroké shody o budoucim vyvoji obce mezi jednotlivymi
zajmovymi skupinami diky jejich zapojeni do procesu tvorby a realizace,

e spojuje za spoleCnym cilem rozhodujici ptedstavitele soukromého a vetejného

sektoru v obci. (Hrabalova, 2004, s. 17)

3.2 Vyznam verejnosti ve strategickém planu

Strategické planovani obce vychazi z presvédceni, ze uspésné a proveditelné projekty, jsou
takové projekty, které maji podporu vefejnosti a jejich klicovych piedstaviteld, a ze ob¢ané

jsou zdrojem moci, kterou deleguji na své zastupce. (Hrabalova, 2004, s. 18)

Hucka a Kutscherauer (2006, s. 15) tvrdi, ze se pii tvorbé strategickych dokumentt v ¢eské
praxi Casto stava, ze obec tvorbu tohoto dokumentu zada profesionalni firmé a zbavi se tak
chyb, které se management obce muze V takovém piipad¢ dopustit. Profesionalni poradce
muze byt zajisté velmi u¢inn€é napomocny jak metodicky, organizacéné, tak i Svou
zkuSenosti. AvSak vize, cile, priority a opatieni strategického planu musi byt vyjadienim

predstavy vSech aktivnich ucastnikli v obci a rozhodnutim zastupitelstva.

Hrabalova (2004, s. 18) ve své knize uvadi, ze strategicky plan by tedy nemél vzniknout
jen jako piedstava obecniho ufadu, ale do procesu a piipravy strategického planu by méla
byt zapojena Sirokd vetejnost. Diky tomuto postupu budou tak subjekty, nachazejici se na
uzemi obce, informovany o déni v jejich obci. Dale se také predchazi piipadnym
nedorozuménim a omezuje se moznost manipulace s vefejnym minénim. Obcané znaji
nejlépe problémy a nedostatky své obce. Pokud budou obcané zapojeni do tvorby
strategického planu, budou pak prosazovat i jeho realizaci. Vyhodou zapojeni vefejnosti do
tvorby strategického planu je rychlejsi pfijimani zmén a realizaci jednotlivych opatfeni
strategického planu. DalSim pfinosem tohoto zapojeni je také to, Zze se zvySuje zdjem

obcant o déni v jejich obci a ditvéra mezi zastupci obce a obCany roste.
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3.3 Zakladni dimenze strategického planu

Hucka a Kutscherauer (2006, s. 16) konstatuji, Ze strategicky plan ma své tfi dimenze:

spolecensko-politickou, systémovou a vécnou dimenzi. Nelze stanovit, ktera z téchto

vvvvvv

Spolecensko-politicka dimenze — Strategicky plan je vSeobecnou dohodou s relevantnimi
politickymi silami a obCany, kterd vymezuje, kam mé obec v horizontu strategie dospét.

(Hucka a Kutscherauer, 2006, s. 16)

Systémova dimenze — strategicky plan je nastrojem strategického fizeni obce a zapada do
soustavy strategickych a programovych dokumentti Ceské republiky. (Hucka a
Kutscherauer, 2006, s. 16)

Vécna dimenze — oObsahové je strategicky plan orientovany na kli¢ové problémy
dlouhodobého rozvoje obce. Strategicky plan rozvoje obce nemiize byt izolovanym
dokumentem, m¢l by byt jednim z hlavnich ¢asti v systému strategického fizeni
regionalniho a municipalniho rozvoje, ktery je hierarchicky rozvijeny z tirovné Evropské
unie pies Grovné Ceské republiky a krajii az do irovné obci. Nejedna se jen o Systémovy
pozadavek, jedna se také o pragmatickou potiebu zajistit i na urovni obce vicezdrojové
financovani jejich rozvojovych aktivit. Jednim z dilezitych ukoli Strategického planu
rozvoje obce je vnést do vyvoje obce jistou spojitost. Proto je zapotiebi, aby byl
Strategicky plan piijat na zakladé vsSeobecné politické dohody vSech relevantnich

politickych sil v obci. (Hu¢ka a Kutscherauer, 2006, s. 16)

3.4 Proces strategického planovani
S tvorbou strategického planu souvisi fada dalezitych pojmu, které je potiecba pochopit.

V nasledujicich podbodech kapitoly jsou vysvétleny klicové pojmy jako je strategické

fizeni, strategie a strategické planovani.

3.4.1 Strategické Fizeni

Strategické fizeni je podle Kefkovského a Vykypéla (2006, s. 1) oblasti fizeni zaméfenou
na dlouhodobé planovani a sméfovani organizace. Dava jasné cile a sméry pro budoucnost

organizace a napomaha zvysovat kvalitu vedeni a komunikaci uvniti organizace.

Podle Wokouna (2008, s. 429) je strategické fizeni dovednost ve formulovani, souhrnném

rozhodovani a nasledném plnéni vS§eho, co umoznuje organizaci dosahnout stanovenych


https://managementmania.com/cs/planovani
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/organizace
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zaméru. Strategické tizeni predstavuje cely proces kroki, které napomahaji k dosazeni cilt
organizace. Jedna se o specifikovani mise, jeji vize a cild, raznych politik a planti, definice

programu a projektii.

Podle Wokouna (2008, s. 429) je zasadni pro strategické fizeni dosahnout toho, aby
vsechny subjekty védéEly, jaké jsou spole¢né cile a usmérnily své chovani a jednani k jejich
dosaZeni.

J A4

Strategické Fizeni obce

Jak tvrdi autofi Hucka a Kutscherauer (2006, s. 14) - stejné jak plati i pro vSechny jiné
urovné fizeni, plati 1 pro uroven obce zakladni teoretickd, systémova a metodicka
vychodiska strategického tizeni a planovani. Obecni Groven ma vSak vzhledem k prevazné
nehmotnym vystupiim fizeného objektu a pfimému kontaktu s obyvatelstvem néktera
vyznamna specifika. Obec jako organizace pracuje na samospravném principu. Vykonava
fadu rozhodovacich jednani v pifimé a pfenesené ptisobnosti. V jeji fidici struktuie proto

existuji dva typy managementu — management voleny a management profesiondlni.

Voleny management — (zastupitelstvo, rada, starosta) Tento typ managementu se méni
castecné nebo zcela ve Ctyfletém funkénim obdobi, jak uvadi ve své knize Hucka
a Kutscherauer (2006, s. 15). Dale uvadi, ze voleny manaZer neni pfedem pro vykon své
funkce specialn¢ odborné vzdélavan. Voleny management rozhoduje o sméru a cestach
rozvoje obce a vSechna dulezitd rozhodnuti véetné schvalovani rozpoctu jsou v jeho

pravomoci.

Profesionalni management - (0fad obce, feditel ufadu, vedouci ttvar) Tento management
by mél byt stabilizujici slozkou managementu obce. Profesionalni manazer, na rozdil od
voleného manazera, je na vykon své funkce dlouhodobé odborné ptipravovan.
Profesiondlni management rozhoduje ve vécech fungovani obce a jeji spravy a v jeho

pravomoci jsou téméf vSechna spravni rozhodnuti. (Hucka a Kutscherauer, 2006, s. 15).

Profesionalni management pfipravuje a nasledné predklada dokumenty obce, mezi které
patii také Strategicky plan rozvoje obce. Pro tyto dokumenty méa pak rozhodovaci

pravomoc voleny management. (Hucka a Kutscherauer, 2006, s. 15).


https://managementmania.com/cs/poslani
https://managementmania.com/cs/vize
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/plan
https://managementmania.com/cs/program
https://managementmania.com/cs/projekt
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3.4.2 Strategie

Jedna z nejstarSich definic strategie pochazi od A. Chandlera: ,Strategie je urceni
zakladnich dlouhodobych cilti subjektu, zptisobu jejich dosazeni a alokace zdroju

nezbytnych pro uskutecnéni téchto cilti".

Strategie patii mezi klicové pojmy strategického fizeni a tzce souvisi s cili a zaméry
organizace. Strategie vyjadiuje zékladni pfedstavu o tom, jakou cestu zvolit, aby bylo cilt

a zaméru v organizaci dosazeno. (Rektotik, 2002, s. 7; Ketkovsky a Vykypél, 2002, s. 7).

Holecek et al. (2009, s. 25) uvadéji, Zze pro vytvoieni strategie regionalniho rozvoje Se
vychazi z dostupnych dat a informaci o dané obci. Zdroji téchto informaci mohou byt
napiiklad statistické ro¢enky CSU, statistiky EU, data ze Sé&itani lidu, domi a bytd, data ze
S¢itani dopravy, webové stranky zabyvajici se danou problematikou. Vychéazet Ize
i z uskuteénénych pisemnych dotazovani, kvalifikovanych rozhovort a jinych zjistovacich

metod, které vedou k ucelenému a objektivnimu poznani daného problému.

3.4.3 Strategické planovani

Rektotik (2002, s. 7) uvadi, ze strategické planovani obce je dlouhodoby proces, ktery
byva zpracovan na obdobi 3-5 let, avSak nékteré obce strategické plany zpracovavaji 1 pro
desetileté obdobi. Jedna se o proces, béhem kterého vznika predstava o tom, ¢im by se
obec chtéla primarné zabyvat, které oblasti by chtéla rozvijet, jaké sluzby by mély byt
piredevSim nabizeny a jakou cestou by musela obec projit, aby mohla své zaméry

uskutecnit.

Cely proces planovani probiha ve spolupraci se zastupitelstvem obce, radou obce,
vybranymi odborniky a skupinami, majici k obci 1 organizaci vyznamny vztah. (Rektoiik,

2002, s. 7).

Rektotik (2002, s. 7) dale tvrdi, Ze béhem strategického planovani jsou uskutecniovana
strategickd rozhodnuti, vznikaji strategické zaméry a jsou vybirdny vhodné strategie
k jejich dosazeni. Vystupem strategického planovani je pak samotny strategicky plan

rozvoje obce.

Podle studijni opory “Ptiprava, tvorba a realizace strategickych pland obci a mikroregiond*
od pana Hucky a Kutscherauere (2006) se obec muze pro tvorbu strategického planu
rozhodnout z mnoha déivodt, ty které nejlépe charakterizuji postoje zastupcii obci CR, jsou

uvedeny v nasledujicich podbodech:
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1. Management obce akceptuje princip strategického fizeni a strategicky plan tak
povazuje za zaklad svého strategického fizeni.

2. Strategicky plan pozaduje Evropska unie, chce-li obec ziskat pomoc ze strukturalnich
fondl nebo fondl soudrznosti.

3. Obec, ktera nema strategicky plan, nedrzi krok s dobou.

4. Obci bylo nabidnuto financovani strategického planu, nabidku obec piijala a to ptesto,

Ze nevi, jestli ji to bude k né€emu uzZitecné.

3.5 Tvorba strategického planu rozvoje obce

Nasledujici podkapitola je podrobné vénovana metodickému postupu tvorby strategického
planu rozvoje obce. Zpisob vypracovani strategického planu je individudlni a je zvolen
piredevsim s ohledem na velikost obce a administrativni vyznam obce. Obce, které jsou
mensiho charakteru, maji metodicky postup jednodussi nez mésta o velikosti cca 15 000

obyvatel.

Zakladni kroky tvorby strategického planu rozvoje:

e definovani mise,

e socioekonomicka analyza,

e vnitini a vnéjsi analyza — SWOT analyza

e definovani strategickych cill, priorit a opatfeni rozvoje obce,
e formulace vize a problémovych okruhd,

e vypracovani navrhu strategického planu,

e schvaleni strategického planu obce a jeho realizace. (Hrabalova, 2004, s. 8)

3.5.1 Definovani mise

Prvni dilezity krok, ktery je potiteba udélat pfi tvorbé strategického planu obce je
definovani mise. Definovanim mise se rozumi vytyCeni hlavniho diivodu, pro¢ zpracovat
strategicky plan obce. Rozhodnuti, zdali vypracovat novy strategicky plan obce, ma své
pozadavky. Nutné je, aby tento dokument vzesel z vnitinich pozadavki piedstavitel obce

a nebyl obci zadnym organem piikazan. (Rizeni obci, 2008, s. 15)
Dale musi toto rozhodnuti srozumitelné stanovit, zdali:

e bude strategicky plan zpracovan jako samostatny dokument,

e bude strategicky plan zpracovan jako soucast strategického planu mikroregionu.
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3.5.2 Socioekonomicka analyza - Analyza sou¢asného stavu obce

Hrabalova (2004) uvadi ,,Pokud chceme néco fidit, je tieba vzdy nejdtive zjistit, v jaké
situaci se nachazime a jaké vlivy ji zptsobily.“ Pfi analyze soucasného stavu obce je tedy
vhodné zpracovat profil komunity, ktery by vypovidal o tom, jaké je postaveni obce

Vv regionalni ekonomice a objektivné by posoudil ekonomické charakteristiky obce.
Profil komunity je zaméfen na:

e analyzu demografickeé situace obce,

e otazky trhu prace v obci,

e udaje o bydleni, infrastruktuie a zivotni prostiedi obce,
e strukturu mistni ekonomiky,

e podniky v obci. (Hrabalova, 2004, s. 18)

Cilem tvorby tohoto profilu obce je najit mistni specifika v porovnani s regionadlnimi nebo
celostatnimi trendy, ty totiz mohou byt zdrojem pftilezitosti ¢i ohrozeni obce. Druhym
cilem profilu obce je analyza struktury mistni ekonomiky a analyza vztahi mezi
jednotlivymi subjekty. Jelikoz je strategicky plan zaméfen na ekonomicky rozvoj obce,
mize byt profil obce vhodné doplnén i o pruzkum podnikatelského prostiedi. Tento
pruizkum se mulze napiiklad zabyvat tim, jakym zpisobem muize obec pomoci
podnikatelim V jejich podnikani, jak podniky hodnoti kvalitu vefejnych sluzeb
poskytovanych obci a jaké maji piedstavy o své budoucnosti v obci. (Hrabalova, 2004, s.
18; Stimson, Stough, Roberts, c2006, s. 76)

3.5.3 Vnéjsi a vnitini analyza - SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k ur€eni silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weakness),
ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

Jakubikova (2005) ve své knize uvadi: ,,Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké
miry jsou soucasnd strategie firmy a jeji silnd mista specifickd a slaba mista relevantni

a schopna se vyrovnat se zmé€nami, které nastavaji v prostredi*

SWOT analyza obce spociva ve hodnoceni silnych a slabych stranek obce a zkoumani
prilezitosti a hrozeb ptichazejicich z vnéjsiho prostiedi obce, ale i ze samotné obce a od

subjektti ptisobicich na jejim uzemi. (Halek, 2008, s. 36)
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Silné a slabé stranky

Halek (2008, s. 37) tvrdi, Zze za silnou strdnku mtzeme povazovat vSe, co obec dokaze
udélat nebo nabidnout lépe nez jiné obce. Jde napiiklad o lepSi ptfirodni prostiedi,
kvalitnéjsi samospravu ¢i levnéjs$i pracovni silu. Slaba stranka miize byt naopak vse, co
obci chybi ve srovnani s jinymi obcemi. Slabou strdnkou mize byt napiiklad Spatna

infrastruktura nebo nedostate¢na image u navstévnikt ¢i investort.
Analyza silnych a slabych stranek podle Halka (2008, s. 37) zahrnuje mimo jin¢:

e analyzu fyzickych a pfirodnich podminek obce (zemépisna poloha obce, kvalita
zivotniho prostiedi, klima),

e analyzu obyvatelstva (pocet obyvatel, vékova struktura, vzdélanostni struktura),

e analyzu trhu prace (nezaméstnanost, dojizdéni do zaméstnani),

e analyzu infrastruktury obce (doprava, vodovody, skolstvi, kultura),

e analyzu ekonomiky obce (zhodnoceni vyznamu cestovniho ruchu),

e analyzu podnikatelského prostiedi (existence podnikatelskych prostor).

Prilezitosti a hrozby

Nové prilezitosti predstavuji zmény vnéjSiho prostiedi. Tyto zmény zaroven piinasi

hrozby, které¢ se pak mohou negativné projevit ve fungovani obce.
Halek (2008, s. 37) do analyzy pftilezitosti a hrozeb zahrnuje mimo jiné tyto faktory:

e rostouci vyznam sluzeb a cestovniho ruchu (nepochopeni mezi mistnim
obyvatelstvem a podnikateli v cestovnim ruchu),

e rostouci vyznam ¢istého zdravotniho prostiedi (tfidéni odpadu),

e klesajici vyznam zeméd€lstvi (odchod obyvatel do vétSich mést),

e podplrné programy rozvoje (dotace, granty).

SWOT analyza umoZiuje obci ziskat rychly pfehled o tom, v jaké pozici se praveé nachazi
a slouzi i jako zaklad pro vypracovani strategie Vvlastnich rozvojovych programi obce.

(Halek, 2008, s. 36)

3.5.4 Vize a problémové okruhy rozvoje obce

Vize rozvoje predstavuje smér budouciho vyvoje obce. Vize nemusi byt rozsdhly

vvvvvv
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v budoucnu vypadat. Dobie a kvalitné zformulovana vize obce a k ni stanoveny globalni
cil mohou vyrazné¢ ovlivnit postup prace na strategickém planu a ovlivnit tak jeho

vysledek. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Obec by se méla vyvarovat chyb, které by mohly pfi stanoveni vize nastat. Ze zkusenosti
poradenské firmy M. C. TRITON z realizovanych projektl ve vetejné spraveé, muze dojit

K témto zasadnim chybam:

- vize neni popsdna viibec nebo je nerealna,
- vize obce vychazi z dota¢ni politiky statu nebo Evropy, ne ze skute¢nych potieb obce,

- vize neni znama Ufednikiim ani vefejnosti.

Vymezenim problémovych okruhli rozvoje obce se urci ty oblasti, na které bude v dalSich
fazich procesu strategického planovani zamétfena pozornost — mySleny jsou tim oblasti,
které jsou kli¢ové pro budouci rozvoj obce. Pro kazdy plan je pak lepSi mensSi pocet
problémovych oblasti, protoze jen tak bude ziejmé, kde jsou priority, nicméné s tim, Ze

budou vymezeny dostatecné konkrétné. (Hrabalova, 2004, s. 19; Pavlik, 2014, s. 24)
Podle Hrabalové (2004, s. 19) jsou charakteristickymi problémovymi okruhy:

e doprava a infrastruktura,

e dobré jméno obce,

e Zivotni prostfedi a kvalita zivota v obci,
e socialni rozvoj, vzdélanost, kultura,

e hospodafstvi obce,

e turistika a cestovni ruch,

e trh prace a zaméstnanost,

e podpora podnikani.
3.5.5 Strategické cile, priority a opatieni rozvoje obce

Strategické cile

Strategie a vize obce musi vést ke stanoveni konkrétnich cilii obce. Pokud budou tyto cile
realizovany, piiblizi se naplnéni této konkrétni vize. Cili mize byt vice, protoze zakaznici
tvoii n€kolik segmentl, kdy k naplnéni jejich potifeb nemiize slouZzit pouze jediny cil.

(Hrabalova, 2004, s. 19)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Cile rozvoje by mély byt:

srozumitelné a navodné pro chovani,

- méfitelné, aby bylo mozné urcit, zda dochazi k jejich naplinovani,

- m¢éla by o nich panovat shoda mezi témi, kdo je stanovuji a kdo ma zajistit svym
chovanim jejich dosazeni,

- realné, aby motivovaly k jejich dosaZeni,

- terminované, aby bylo ziejmé, do kdy ma dojit k jejich naplnéni a kdo za napInéni

zodpovida. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Priority

Podle Skrabala (2006, s. 76) vymezuji priority nékolik kli¢ovych smérti rozvoje obce. Toto
vymezeni je daleZité pro vétsi koncentraci Usili obce do nékolika malo oblasti, které
mohou piinést pozitivni efekty v rozvoji nebo mozna feSeni problému obce. Ke kazdé

priorité je pak vymezeno né€kolik opatieni - aktivity a projekty.

Opatieni

Opatieni popisuji jednotlivé kroky, kterymi lze dosahnout naplnéni strategickych cili.
Jedna se o obecné oznaceni aktivit, které¢ vedou k feSeni konkrétniho problému. Stanoveno

je zpravidla 2 az 5 opatieni pro kazdou prioritu. (Skrabal, 2006, s. 77)

Skrabal (2006, s. 77) také tvrdi, Ze kazdé opatfeni je slozeno z dil¢ich aktivit, jejichz
uskute¢néni vede k realizaci dan¢ho opatfeni. Kazda takova aktivita by méla byt co
nejkonkrétnéjsi. Realizace jednotlivych aktivit obycejné podléha urcité casové
posloupnosti, ktera je dana vyb&rem jednotlivych aktivit do akéniho planu. Opatifeni
mohou byt formulovéana jako skupina projektii a aktivit pro kazdou prioritu. K jednotlivym

opatfenim a ke konkrétnim projektiim jsou navrzeny mozné zdroje financovani.

3.5.6 Vypracovani navrhu strategického planu

V této fazi procesu je cilem pfipravit navrh prib&hu pro zabezpeceni G¢inné realizace
a posudek strategického planu vcetné ¢asového harmonogramu realizace.

3.5.7 Schvaleni strategického plinu obce a jeho realizace

Vytvoteny strategicky plan by mél byt seznamen s vefejnosti a mél by byt podroben

vetejné diskusi. Dillezitou casti je prijeti planu zastupitelstvem obce, nebot’ se tak
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deklaruje politicka podpora cilim a opatienim ve strategickém planu a snaha o realizaci
planu. (Hrabalova, 2004, s. 19)

Hrabalova (2004, s. 20) dale tvrdi, ze vysledkem uspésného strategického planovani je uz
samotna realizace strategického planu. Do realizace tohoto planu je potieba zapojit
jednotlivé subjekty a to takovym zplusobem, aby chapaly smysl své Cinnosti, piijaly
odpovédnost za dosazeni vysledkii a véd€ly, v jakém c¢asovém horizontu by se méla
realizace uskutecCnit. Realizace strategického planu by méla probihat v plynulém

a uspotfadaném rozpracovanim do individudlnich let a krokd.
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3.6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti diplomové praci je aplikovana odborna literatura z oblasti mést a obci,
jejich rozvoje a strategického planovani. Rozvoj obce a s tim souvisejici komfortni Zivot
jejich obcanu je velmi sofistikovanou problematikou. Ve svété je nemalo autoru, ktefi se
této tématice vénuji. Tématikou souvisejici se strategickym rozvojem obce Se casto
zaobiraji autofi jako je pani Hrabalova, pan Ketkovsky, Wokoun a Hucka, jejichz
publikace jsou v praci obsazeny. Ze zahrani¢nich autord jsou v teoretické Casti prace

uvedeni pan Chandler, Mihaly a Stimson.

Rozvoj obce je dlouhodobym procesem. Zéakladni nastroj, ktery umoziuje koordinovat
a fidit rozvojové aktivity se nazyva strategicky plan. Cilem tvorby tohoto planu je sjednotit
pohled na celkovy rozvoj obce, vymezit cile a priority rozvoje obce a nasledné navrhnout
konkrétni rozvojové projekty, které vedou k jejich naplnéni. Tvorba strategického planu
ma mnoho kli¢ovych vyznami pro obec: pomaha v organizovani zmeén, fe$i problémy
dlouhodob¢ a komplexné, usiluje o minimalizaci hrozeb a maximalizaci ptilezitosti obce,

zvysuje Sance ziskat financni prostfedky z vnéjSich zdroji (napiiklad z verejnych dotaci).

V praci jsou podrobné popsany zakladni kroky procesu tvorby strategického planu. Prvnim
dalezitym krokem bylo definovani mise, ktera vytyCuje hlavni diivod pro¢ zpracovat
strategicky plan obce. Druhym krokem byla socioekonomicka analyza, ktera se sousttedi
na demografickou situaci v obci, strukturu mistni ekonomiky nebo na otazky trhu prace
v obci. Dalsi analyzou je SWOT analyza obce, kde jsou definovany silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby obce. Dale jsou definovany strategické cile, priority a opatfeni rozvoje
obce. Formulovat je potieba také vizi a problémové okruhy obce. Posledni ¢asti této tvorby

je vypracovani, schvéleni a realizace strategického planu.

Vyznaénou kapitolou v této praci jsou nastroje rozvoje obce, Které slouzi jako prosttedky
Kk uskutecnéni urcité ¢innosti v obci. Mezi tyto nastroje rozvoje obce patii administrativni,
koncepcni, institucionalni, vécné, socio-psychologické a finan¢ni. Podrobnéji z téchto
nastrojii je v praci popsan uzemni plan obce, obecné zavazna vyhlaska obce a rozpocet

obce s jeho penéznimi operacemi, kterymi jsou piijmy a vydaje.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti bylo zajistit potiebné podklady a znalosti pro analytickou

¢ast prace a také pro nasledny projekt.
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l. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SOCIOEKONOMICKEHO STAVU OBCE

Prvnim krokem, ktery je nutny pro tvorbu strategického planu, je charakterizovani
souCasného stavu obce a s nim i jednotlivych slozek zivota v obci. Jedna se o komplexni
udaje o vnéj$im prostiedi obce, obyvatelstvu, doprave, Skolstvi, zemédélstvi, zdravotnictvi

a dalSich dulezitych slozek, které jsou soucasti obce.

V nasledujici c¢asti prace se bude vychazet zdat z ceského statistického tfFadu,
z internetového serveru obce Novosedly, zdat ziskanych od piedstaviteli obce
a predevsim pak z informaci ziskanych z Novosedelskych listti (informace o obci, déni

Vv obci, obecnich vyhlaskach atd. v podobé¢ tisténych novin vydavanych obci).

4.1 Zakladni charakteristika obce

Obec Novosedly viz Obr. 3., se nachazi uprostfed mikulovské vinaiské oblasti,
v Jihomoravském kraji, v blizké vzdalenosti hranic se sousednim Rakouskem. V soucasné

dobé v obci zije ptiblizn¢ 1 150 obyvatel.

V némeckém jazyce tato obec zni Neusiedel (Nové Sidlo). Z nazvu jiz vyplyva, Ze se jedna
o typickou koloniza¢ni vesnici, ktera byla zalozena pfiblizn¢ v poloviné 13. stoleti.
Obyvatelstvo puvodné mluvilo jak ¢eskym, tak i némeckym jazykem, avSak po skonceni
2. svétové valky obec osidlili lidé z Hodoninska, Valasska a dal$ich &asti Ceské republiky
a dale pak emigranti z Bulharska. A také moji piibuzni pfisli do obce Novosedly z téchto

¢asti — dédeckova strana z Valasska a babi¢¢ina strana z Hodoninska.

Zdroj: Interni material obce
Obr. 3. Obec Novosedly
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Obec Novosedly patii k nejvyznamnéjsim vinaiskym obcim v CR. K vyznamnym
odvétvim v obci patfi také vyroba zdicich materidli, automobilovy primysl a vyroba

tepelnych vyménikovych systémt.

Obec ma své autobusové a vlakové nadrazi. V provozu je zde také zdravotni stfedisko,
posta, ubytovna, vinné sklepy, obchody se smiSenym zbozim, pojizdné stravovani,

zakladni Skola a matefska $kola.

K nejvyznamnéj§im pamatkam obce patii mistni kostel sv. Oldficha s kapli sv. Socha,
ktery je jednou z mala dochovanych ptvodnich romanskych cirkevnich staveb v regionu.
K dal§im vyznamnym chranénym pamatkdm obce patii budova radnice z roku 1913, dvé
kaplicky z druhé poloviny 17. stoleti, dvoje bozi muka a také toskansky sloup s Madonou,
ktery pochazi z konce 17. stoleti. (Leopold Srot, Novosedly web, 2016)

4.2 Geograficka poloha

Katastralni vyméra obce ¢ini 1 674 ha. Na katastrdlnim Uzemi se nachazi piirodni
rezervace SLANISKO Novosedly, zafazena do Fondu chranénych tuzemi — jedna se
0 jednu z poslednich moravskych lokalit slanomilnych rostlin a Zivo¢ichli, mezi které patii
napt. bahenka $asinovita, kufinka solnd, kufinka obroubena, kamysnik piimotsky, Sachor

hnédy, nebo naptiklad rakos obecny.

Na Obr. 4. je zobrazena lokalizace obce Novosedly.
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Obr. 4. Lokalizace obce Novosedly
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4.3 Obyvatelstvo

Obec Novosedly patii do regionu s niz§i hustotou zalidnéni. Pfi katastralni vyméie
o velikosti 16,74 km? osidluje obec k 1. 1. 2016 celkem 1 165 obyvatel, hustota zalidnéni
v obci &ini tedy asi 69 obyvatel/km?, coZ je vysoce nadprimérmy pocet. Obec Novosedly
patii, diky relativné vysoké zalidnénosti mezi 30. nejvétsi obec na breclavském okrese

Z celkového poctu 63 obci.
Vyvoj obyvatelstva v obci a Ceské republice

Na nize uvedené tabulce (Tab. 3.) mizeme porovnat diky bazickému indexu neboli indexu
se stalym zakladem, na kolik procent se zménil vyvoj obyvatelstva v obci a Ceské

republice oproti po¢tu obyvatel v prvnim uvedeném roce 2006.

Tab. 3. Pocet obyvatel v obci Novosedly k 31. 12. 2015
v porovnani s vyvojem obyvatel CR v obdobi 2006 — 2015

Pocet obyvatel CR a Pocet obyvatel Novosedly a

porovnani jeho vyvoje porovnani jeho vyvoje
RoK Absolutni Bazicky Absolutni Bazicky

¢islo index (v %0) ¢islo index (v %0)
2006 10 287 189 100,00 1156 100,00
2007 10 381 130 100,91 1162 100,52
2008 10 467 542 101,76 1175 101,64
2009 10 506 813 102,13 1163 100,60
2010 10532 770 102,39 1170 101,21
2011 10 505 445 102,12 1145 99,05
2012 10 516 125 102,23 1145 99,05
2013 10 512 419 102,19 1151 99,57
2014 10 538 275 102,44 1146 99,13
2015 10 553 843 102,59 1165 100,77

Zdroj: Veiejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 3.) vyplyva, Ze od roku 2006 celkovy pocet obyvatel
v Ceské republice ma spise tendenci k neustdlému ristu. K mirnému poklesu doslo pouze
v letech 2011 a 2013. Avsak pocet obyvatel CR se po tomto poklesu vratil v roce 2014
opét k riistu. Na konci roku 2014 Zilo v Ceské republice témét 10,538.300 lidi, tedy zhruba

0 25.900 vice nez v roce piedchazejicim. Cesky statisticky uiad uvedl, Ze obyvatel p¥ibylo
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predevsim kviili ptistehovalcim, jejich pocet byl v roce 2014 nejvyssi za poslednich Sest
let, uvadi také, Ze vice lidi se také narodilo, nez zemielo.

K podobnému poklesu obyvatel doslo také v obci Novosedly v letech 2009 a 2011. Pro

lepsi porovnani vyvoje po¢tu obyvatel v obci, jsou data zaznamenany do Grafu 1.

Pocet obyvatel v obci Novosedly od roku 2006 do roku 2015
1180 1175

1170

1165
1170 1162

1160 1156 />
\ 1151
1150 145 1.145

1140

1130

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
e=(=mPocet obyvatel v obci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Pocet obyvatel v obci Novosedly od roku 2006 do roku 2015

ey

Z vySe uvedeného Grafu 1. je ztejmy rostouci trend trvale Zijicich obyvatel v obci a to od
roku 2006 do roku 2008. Duvodem tohoto zvysujiciho se poctu obyvatelstva v obci mize
byt napi. ptihodné prostiedi k bydleni pro nové obcany. Uz od roku 2009 se ale vyvoj
obyvatelstva vyvijel opa¢né a doSlo k mirnému poklesu poctu obyvatel. Tato skute¢nost
mohla byt zpisobena faktem, Ze v poslednich letech lidé z obce odchazeji za povolanim do
vétsich mést a obci. Od roku 2011 az do roku 2014 dosahoval pocet obyvatel v obci
ptiblizné stejnych hodnot. Az vroce 2015 doslo k vét§imu naristu obyvatel, ktery
piedstavoval 1 165 obyvatel.

Obyvatelstvo podle véku

Nasledujici tabulka (Tab. 4.) znazoruje rozdéleni obyvatel podle véku z CSU — s¢itani
lidu 2011. Udaje jsou pouze orientaéni, vzhledem ke sledovanému roku a aktualnimu roku.
Celkové je dle Tab. 4. patrné, Ze v obci se nachazi nejvétsi pocet obCani ve véku
0- 14 a ve v&ku 30 — 39 v celkovém souctu 191 a 189. Udaje jsou z hlediska pohlavi ve

vsech veékovych kategorii vyrovnané.
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Tab. 4. Pocet obyvatel podle véku ve zkoumaném roce 2011

Obyvatelstvo ve véku Celkem | Muzi Zeny

0-14 191 83 108

15-19 68 30 38

20-29 137 71 66

30-39 189 92 97

40 - 49 145 84 61

50 - 59 159 76 83

60 - 64 94 44 50

65 - 69 49 21 28

70-79 55 19 36

80 a vice let 23 6 17
Celkem 1112 527 585

Zdroj: Vetejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovéni

w7

Obyvatelstvo podle nejvysSiho ukon¢eného vzdélani

Dalsi analyza se tykd nejvysSiho ukonceného vzdélani obCanti obce. Data byla ziskana

z Ceského statistického ufadu - S¢itani lidu 2011. Séitani lidu se provadi jednou za deset

let, proto jsou tyto informace o vzdélani dnes uz zkreslené. Nejvyssi ukoncené vzdélani se

tyka osob starSich 15 let, kterych bylo v obci v roce 2011 celkem 921 osob. Z toho poctu je

nejvice 0sob s vyucénim listem, coz je celkem 400 osob. Dale je v obci znaény podil

obyvatel, ktery ma pouze zakladni vzdélani (vCetné neukonceného) — jedna se celkem

0 231 osob. Témét stejny podil piedstavuje obyvatelstvo se stiednim stupném vzdélani

ukonCenym maturitou. V obci je pouze 9 osob svySsim vzdélanim a 33 osob

s vysokoskolskym vzdélanim. Jednotlivé podily jsou piehlednéji vidét v Grafu 2.

20_93
A\

A
33

400

Obyvatelstvo obce - podle vzdélani

B bez vzdélani

m zakladni véetné neukoncéeného

stfedni vCetné vyuceni (bez maturity)

B Uplné stfedni (s maturitou)

B nastavbové studium

vyssi

vysokoskolské

Zdroj: Veiejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovani

Graf 2. Obyvatelstvo obce podle vzdélani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Obyvatelstvo podle dojizdéni do zaméstnani

Dalsi rozbor obyvatelstva se tyka dojizdéni obyvatel do zaméstnani. Dle S¢itani lidu 2011
zaméstnanych. Zminéna data lépe popisuje nasledujici Tab. 5. Tabulka znazorfuje, Ze
nejvice osob dojizdi do svého zaméstnani do jiné obce vramci okresu, coz ¢ini 111
obyvatel. 76 osob dojizdi do prace v ramci obce (pracuji v mistnich podnicich a zavodech)
a dalsi ¢ast obyvatel (34 osob) se dopravuje do jiného okresu Jihomoravského kraje, do

zcela jiného kraje dojizdi pouze 5 osob a 17 osob dojizdi do zahranici.

Zbyly pocet 234 lidi jsou zaméstnavatelé, osoby pracujici na vlastni tcet jako OSVC

a osoby pracujici ve své obci, které do prace dojizdét nemusi.

Tab. 5. Pocet osob, které dojizdéji do zaméstnani

Celkem zaméstnanych osob 477
Dojizdéni do zaméstnani 243
- vramci obce 76
- do jiné obce okresu 111
- do jiného okresu v kraji 34
- do jiného kraje 5
- do zahranici 17

Zdroj: Vetejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovani

Procentualné vyjadieny podil dojizd¢jicich osob k celkovému poctu zaméstnanych osob

prezentuje Graf 3. Graf znazornuje, Ze téméf polovina obyvatel musi do své prace dojizdét.

Rozdéleni ob¢anl podle dojizdéni do zaméstnani

m 243

51% m 234

49% B Nevyjizdéjici do prace

H Vyjizdéjici do prace

Zdroj: Veiejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovani

Graf 3. Rozdeleni obcanii podle dojizdéni do zaméstnani
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4.4 Bydleni

Dle s¢itani lidu 2011 celkové Obec Novosedly zaznamenava 431 bytovych objektt, z toho
je celkem 395 téchto bytovych objekti obydleno obvykle. Dle struktury se jedna celkem
0 366 rodinnych domt, 58 bytovych domil a 7 bytovych jednotek, které jsou oznaCovany
jako ostatni budovy. Dle vlastnictvi se tyto objekty déli ndsledovné: 305 bytovych objektii
je ve vlastnictvi fyzickych osob, 2 bytové objekty vlastni sama obec, 1 bytovy objekt

vlastni bytové druzstvo a zbylych 82 objektl je ve spoluvlastnictvi vlastnikii bytt.

Obec Novosedly se neustale rozriista o nova obydli. Velky podil lze pti¢ist pravé vystavbe
novych rodinnych domi. Dle CSU bylo od roku 2010 do roku 2014 dokonéeno v obci
20 byt v rodinnych domech. Nejvice se vystavba domu projevila v lokalité ,,Mikulovska“.

Na Obr. 5. je Cervené zobrazen stav nové prodanych pozemku v této lokalité.

Zdroj: Interni material obce
Obr. 5. Prodej pozemkii v lokalité Mikulovska
V srpnu 2015 byla v lokalité Mikulovska zahajena vystavba inzenyrskych siti pro budovani
novych rodinnych domi. Jednd se o zhotoveni deStové a splaskové kanalizace,
vodovodniho fadu a propustek v misté napojeni na silnici na Mikulov a dalSich ¢asti

inzenyrskych siti. Hodnota této akce je cca 7 000 000 K¢.

Rozvoj této vystavby podpofila obec tim, ze snizila ceny pozemku. Zastupitelstvo obce
schvélilo v roce 2013 sniZeni ceny pozemki v lokalité Mikulovska z 390,- K&/m® na cenu

290,- K&/m® jak znazorfuje Obr. 6. Kazdy m® nad vyméru 1000 m” stoji 500,- K&/m®.

K VYSTAVBE .
RODINNYCH DOMU
V OBCI NOVOSEDLY

ZASITOVANE POZEMKY O VYMERE [

Informace:OU Novosedly :
Zdroj: Interni material obce
Obr. 6. Reklama obce
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4.5 Doprava

Celkova dostupnost a dopravni poloha obce je velmi dobrd. Obec ma vyhodnou navaznost
na dopravni spojeni do nejvétsich okolnich mést jako je Znojmo, které je od obce vzdalené
43 km, a Bieclav, ktera je od obce v celkové vzdalenosti 35 km a zajimava je také

vzdalenost k druhému nejvétsimu méstu v CR, Brnu, cca 47 km od obce.
Zelezni¢ni a autobusova doprava

Hromadna pteprava osob do obce je zabezpeCovana autobusovymi linkami a také vlakovou
dopravou. Silniéni autobusovou dopravu v obci zajistuje spole¢nost BORS Bieclav a. s.
a CSAD HODONIN a.s. Obé spoleénosti jsou zapojeny do Integrovaného dopravniho
systému Jihomoravského kraje, dale jen IDS JMK. Jedna se o integrovany dopravni systém
zajistujici vefejnou dopravu v uzemi, v némZ jednotlivé druhy dopravy vzijemné
spolupracuji a vytvareji jednoduchy systém vzajemné provazanych linek s jednotnym

tarifem, piepravnimi podminkami a pravidelnymi intervaly mezi spoji.

Zelezniéni doprava vobci je zaji§tovana nejvétsim dopravecem v Ceské republice -
spole¢nosti Ceské drahy, a.s. Spoleénost Ceské drahy je rovnéz zapojena do systému IDS
JMK. Diky tomu, ze jsou jizdni fady v IDS JMK velmi dobfe koordinovany, jednotlivé

spoje linek tak v maximalni mozné mife spolehlivé navazuji.

Frekvence dopravniho spojeni v obci Novosedly je (dle provedeného prizkumu zalozeném
na dotazovani) pro obCany dostacujici. V 0bci se nachdzi jedna vlakova zastavka a dvé
autobusové zastavky. Spoje Zelezni€ni dopravy jsou zajiStény ve vSedni den kaZdou
hodinu, avSak mozZnou komplikaci pro obCany mulze byt fakt, Ze Zeleznicni zastavka je
vzdalena od centra obce, cca 1,5 km. Z tohoto divodu je tedy obéany spiSe vyuzivana
autobusova doprava, ktera oproti Zelezni¢ni dopravé neni tak komfortni z hlediska
frekvence spoji. Na druhou stranu se vSak tato zastavka nachazi p¥imo v centru obce.
O vikendech a svétcich je autobusova doprava omezena. Obcané tedy mohou vyuZivat
vlakové dopravy, ktera ve vikendové dny a svatky jezdi kazdou druhou hodinu, v obou

smérech Bieclav - Znojmo.
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Mistni komunikace

Obec mé z velké casti vybudovany nové mistni komunikace, jednd se piredev§im
0 zpevnéni povrchu vozovky s krytem tvofenym litym zivicnym materialem - asfaltem.
Obec se také pravidelné stara o udrzbu mistnich komunikaci, kdy je zabezpecena oprava

pticnych prasklin vozovek v riznych ¢astech obce.

V minulém roce byla v obci nové zbudovana asfaltova vozovka polni cesty, ktera vede
pies Janiv vrch. Tuto vystavbu komplikovala skutecnost, Ze geometricky vytyCena cesta
zasahovala do pozemkli v soukromém vlastnictvi, proto musela obec c¢asti pozemkil
k vystavbé cesty od majiteltt odkoupit. Nova cesta zabezpecila lepsi ptistup nejen turistim
a cyklistiim, ale 1 vinohradniktim, ktefi méli v dobé vinobrani zhorSeny pfistup ke svym
vinohradim a polim, kvili pfedchozi nevhodné cesté. Dale byla v obci uskute¢néna
vystavba polni cesty od myslivny smérem na Starou horu. Ob¢ tyto vystavby byly

financovany Statnim pozemkovym tradem.

Obec se miize pysSnit také rozsahlou vystavbou chodnikt, které byly béhem nékolika let
postupné v obci dokoncovany. Obec ale s vystavbou chodniki neskoncila, planuje i dalsi
vystavby. Zbudovanych je vobci vice nez pét kilometri chodnik. V soucasnosti fesi
piipravu projektové dokumentace na vystavbu chodnikii na v lokalité Mikulovska. Jelikoz
je tato vystavba v piijezdové €asti obce, fesi obecni rada také moznost umisténi piechodu

pro chodce a zpomalovaciho ostriivku pii vjezdu do obce.

4.6 Skolstvi

V obci se nachazi jedna matetské Skola a jedna zakladni Skola do prvniho stupné.

Materska Skola se nachdzi témerf na konci obce a ma dohromady dvé ttidy, které jsou
rozdéleny podle veku déti. Celkova kapacita Skolky je 45 déti. Budova je pouze
jednopatrova. Ziizovatelem matei'ské Skoly je Obec, ktera také hradi naklady souvisejici
s provozem (mimo mzdy). Soucasti matefské Skoly je Skolni jidelna pro zaky z mistni

zakladni Skoly.

Ke Skolce patii také rozlehla zahrada, kterd je pro déti tohoto v€ku nepostradatelnd. Na
zahrad¢ jsou pro déti k dispozici dvé piskovisté, uméle vytvoreny kopec na sankovani, béh,
atd. Déle je zde asfaltové plocha, kterou mohou déti vyuzivat pro micové a pohybové hry.

Na zahrad¢ jsou pro déti také umistény prolézacky a houpacky.
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Okoli skolky je velmi pfijemné, nachazeji se zde lesiky, potoky, feka Dyje i Novosedelsky

kopec. Krasa tohoto okoli zajisté ptispéje k lepSimu vyvoji a vztahu k ptirodé déti.

Zakladni Skola je umisténa v samém centru obce Novosedly. Budova této skoly je
dvoupatrova a jeji kapacita je 125 zakd. Skola je pouze pro prvni stupefi, tedy pro
1. - 5. tfidu. Pramérny pocet zakl na jednu tfidu se pohybuje kolem 15ti zaka. Po
0 zakladni Skolu v Bfezi, Mikulové nebo Drnholci. Soucasti zakladni Skoly je i $kolni
druzina. Skola ma prehlednd zpracovany webové stranky (www.zsnovosedly.cz), kde si

rodiCe i déti mohou velmi snadno najit potiebné informace a zajimavé odkazy Skoly.

Ve spolupraci s Domovem déti a mladeze Mikulov jsou détem nabidnuty razné
volnocasové aktivity, jednd se napiiklad 0 tanecni krouzek, ru¢ni prace a Sportovni

krouzek.

Soukroma vyuka hudby - détem je také v obci nabidnuta soukroma vyuka hudby. Jedna
se o vyuku ve hie na flétnu, harmoniku, klavir a kytaru. Dé&ti se pak mohou tucastnit

I riznych soutézi — naptiklad celostatni soutéz na zobcovou flétnu.

4.7 Zdravotnictvi

V obci se nachazi pro obyvatele nezbytné dulezité zdravotni stéedisko.

Zdravotni stiedisko bylo postavené v roce 1986 v tzv. ,,Akci Z“ neboli neplacené brigadé
obyvatel v dobé komunistického rezimu. Této akce se mj. zucastnili také muj otec a otec
mé matky. Zajimavou vzpominkou mého otce bylo sdéleni tehdejsiho ,,zastupitelstva
obce®, Ze v piipadé€, ze by se této akce nezicastnil, nebudou jeho déti piijaty do matetské

Skoly v obci.

Zdravotni stfedisko v soucasnosti poskytuje sluzby jako je détsky Iékat, prakticka lékatka,
odborna zenska 1ékatka. Bohuzel, dlouhodobym problémem, se kterym se obec potyka, je
absence, nebo pouze docasna sluzba zubniho 1ékatfe. V soucasné dobé jsou na sttedisku
vSak sluzby zubniho 1ékafe opét poskytovany. Zdravotni sluzby tohoto stiediska jsou
dilezité nejen pro obyvatele obce Novosedly, ale jsou vyuzivany také osobami z blizkého
okoli, jako je naptiklad Dobré Pole (moje bydlisté), dale pak obec Novy Pierov, Biezi,
Drnholec nebo JeviSovka. Pro star§i a zdravotné postizené obyvatele je zbudovan uvnitt

zdravotniho stfediska vytah.
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V prostorach zdravotniho stfediska je vyhrazena také mistnost pro Klub dichodct
a mistnost pro Humanitarni Satnik. Humanitarni $atnik vznikl ve spolupraci s farni charitou
a Oblastni charitou Bfeclav. Lidé zde mohou pfinést Satstvo, obuv nebo hracky a pomoci

tak vSem potfebnym.

4.8 Vinarstvi

Obec Novosedly se fadi mezi &tyfi obce s nejvétsi rozlohou vinic v Ceské republice. Patii
do vinaiské oblasti mikulovské, kde mezi typické odrudy této oblasti patii vina —
Veltlinské zelené, Ryzlink vlassky a Sylvanské zelené. Vina z obce Novosedly jsou
zvlastni svou mohutnosti, plnosti a vyrovnanosti s jedine¢nym charakterem. Mimofadna
kvalita novosedelskych vin je dana vyjimecnosti ,.terroir tedy pady, kterd je na mistnich
vini¢nich tratich obvykle tvotfena Stérkem, piskem a jilem s velkym obsahem vapencovych
valounii a mimofddnym mikroklimatem vytvafenym fekou Dyji. (Véra Lukacovicova

Fojtova, 2006, s. 133; web obce Novosedly, 2016)

Véra Lukacovicova Fojtova (2006, s. 134) ve své knize zmiiuje, ze diky velmi dobrym
vinicnim poloham se tato oblast stala vyznamnym vinafskym stiediskem jiz v davné
historii. Av8ak K nejvétsimu rozmachu budovani novych vinic doslo az po roce 1990, kdy
se Vobci vytvofilo nékolik vétsich i mensich vinafskych firem, ke kterym patii: Vino
Marcincak, Vinarstvi ,,Stary sklep, Vinaistvi Kovacs Pavel, Vinofol a vinafi Stanislav
Vinka, Ing. Jaroslav Kiemedek nebo Ing. Josef Simek. Tyto vinafstvi Gspésné funguji
a prosperuji v obci i nadale.

S vinem je spojena cela historie obce a s jeho kulturou se v obci setkavame rok co rok.
z celé republiky. Dale jsou v obci pofadané krojované hody, oteviené sklepy ve sklepnich

ulickach, degustace vin a buréaku a dalsi zabava spojena s vinem, muzikou a tancem.

Obr. 7. Vinarstvi v obci [Interni material obce]
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4.9 Kultura

Kulturni zivot novosedelskych obcanti nabizi obrovskou Skalu programi, kterda se

Vv poslednich n€kolika letech stale vice rozrista.
Vyznamné kulturni udalosti

Nedilnou soucasti mistnich obyvatel je uchovani kulturniho dédictvi jejich predkt — jedna
se o lidové tradice, pisnicky 1 nafeCi, nebot pravé ony déavaji mistu onu jedineCnost
a odlisnost. Kazdoro¢né se tak v obci mizou zajemci zacastnit nékolika riznych tradic,
které maji Svoji pevnou pozici v kulturnim zivoté obcanti. OvSem nejen mistni ob&ané
uctivaji novosedelské tradice, za zdbavou do obce pravidelné piijizdi 1 spousta lidi

Z okolnich obci. (Véra Lukacovicova Fojtova, 2006, s. 68; web obce Novosedly, 2016)

Mezi nejvyznamnéjsi kulturni udalosti, které se v obci odehravaji, patfi bezesporu jiz
zminéné Krojované hody, které vzdy byly a jsou slavnosti roku. Mezi dal§i vyznamné

udélostmi patii naptiklad: Slavnost vinobrani, Hasi¢sky ples, Skolni ples a Fasank.
Kulturni akce pro déti

Pro déti, ale i dospé€lé je v obci piipraven po cely rok bohaty program. Obec potfada pro
déti napiiklad Maskarni rej, kde si mohou déti s rodi¢i zasoutézit. Dale se mohou rodice
s détmi ucastnit napiiklad Lampionového privodu, Strasidelné dynové stezky, Mikulasské

nadilky a spousty jinych zdbavnych akci.
Spole¢enské organizace a spolky

e Myslivecké sdruzeni VRH — toto sdruzeni mimo své obvyklé myslivecké povinnosti
zajistuje také dokrmovani zvéie, aby zveéf nepachala v lese skody. Krmnych zafizeni je
v honitbé dohromady dvacet. Myslivecké sdruzeni spolupracuje se ZS Novosedly.

e Osvétova beseda — tento spolek pripravuje nejenom divadelni hry, ale také potrada
besedy pro spolek ,,Klub diichodct, kde seznamuje a pomaha lidem branit se proti
riznym nebezpe¢nym nastraham a podvodiim, se kterymi se Casto stietavaji (podomni
prodej, nediivéryhodné poskytovani pujéek, apod.)

e Sbor pro obcanské zalezitosti — sbor pfipravuje svatebni obfady, vitani novych
obc¢anki, gratulace star$Sim ob¢antim, smute¢ni obiady ¢i slavnosti jubilantt.

e Novosedelska chasa — chasa ptipravuje a porada Krojované hody.

e Sbor dobrovolnych hasicii Novosedly

e TJ Sokol Novosedly — kopana ma v obci svou dlouholetou tradici.
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Mistni knihovna

Mistni knihovna byla v obci ziizena po vélce v roce 1953. Knihovna se nachazi v budoveé
vedle matefské skoly. K roku 2016 ma celkem 98 registrovanych ¢tenaiti. Knihovna kazdé
pololeti vyuziva nabidek vyménného fondu z knihovny Bieclav. V roce 2014 knihovna
zaCala pracovat na aktualizaci knihovniho fondu, tzn. na vyfazovani poskozenych knih

a také na udrzbé knih — nové obaly knih a nové znaceni na hibetech knih.

V knihovné je k dispozici internet, ten je pro vetrejnost vyuzivan hlavné béhem Skolniho
roku.. Knihovna je pro obcany oteviena v pond¢li a ¢tvrtek, vzdy v dobé od 15:00 do

17:00.

V knihovné jsou také potfadany rtzné besedy v ramci spolku ,,Klub duchodci®. Besedy
jsou napiiklad na téma: Mezigeneracni vztahy, Jak jsme Zili my v dobé naSeho détstvi

(babicky) a jak Ziji dne$ni déti (Z4ci ze ZS — vnoudata).
4.10 Ekonomicka situace obce

Ekonomicka situace obce je Velice uspokojiva. V obci je provadéno nékolik
podnikatelskych aktivit, které jsou pro obec z hlediska tvorby pracovnich mist a pfilivu

dani z pfijmi pravnickych osob do obecniho rozpoctu, velmi dilezité.

4.10.1 Majetkova situace obce

Obec Novosedly ma ve svém vlastnictvi nékolik pozemkt, staveb, penéznich prostiedkll

na bankovnich tétech a movitych véci k Gipravé pozemnich komunikaci.

Z budov, které jsou ve vlastnictvi obce lze uvést naptiklad budovu radnice, ve kterém sidli
obecni Ufad, jehoz soucasti je také matricni ufad. K budové radnice patii oddaci mistnost,
posta a velky kulturni sal, kde jsou pravidelné pofadany rizné akce, divadelni predstaveni,
besidky déti, plesy (hasi¢sky, myslivecky) a pii neptiznivém pocasi i hodové zabavy. Jako
dalsi budovy obce lze uvést naptiklad objekty obcanské vybavenosti, mezi které patii

budova matefské skoly, budova zakladni skoly, zdravotni stfedisko a knihovna.

Obec Novosedly ma také v mnoha organizacich vlastnicky podil. Jedna se o podil 6,2 % ve
spolecnosti STKO spol. s.r.o., déle je obec spoluvlastnikem Cyklistické stezky Brno
s 4,35 % podilem, podil 5,88 % ma také v Cistsi stfedni Podyji a podil s méné nez 0,5 %
ma Vv organizaci Sdruzeni mistnich samosprav, Svaz mést a obci Ceské republiky,

a Vodovody a kanalizace Bteclav, a.s.
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Co se tyce pozemkové ¢asti obce, vlastni obec pozemky nejen k vyse zminénym budovam,
ale ma také pozemky s vinicemi. Obec dale vlastni pole a lesy. Pfiblizn¢ se jedna o rozlohu
20 ha akatového lesa a o dalsi hektary, které jsou rozttistény po celém katastru. Jiz nékolik
let jsou v akatovych lesich obce organizovany tézby dieva. Na tuto téZbu dieva jsou
potadana vybérova ftizeni, kdy jedinym kritériem je vzdy navrzend cena za odkoupeni
vytézeného dieva. Po provedené tézbé, ziistava na téchto plochach zbyld dievni hmota. Ta
byvd vétSinou obcany obce zpracovana jako palivové diivi, které obec v ramci
organizované samovyroby prodava v cenach 200 K&/m®. Diky organizované tézb¢ dieva

naristaji obci ptijmy ro¢né o stovky tisic korun.

Obec realizuje kazdoro¢né na zakladé zadosti organizaci a obcani prodej pozemku
ze svého vlastnictvi. Naptiklad v roce 2014 zacala realizovat prodej cca 4 ha pozemkd.
Zastupitelé za tyto pozemky stanovili cenu cca 800 000 K¢, pficemz do této ceny byla

pfipoctena 1 ¢astka najemného.
4.10.2 Hospodareni obce a rozpocet

Pii zhodnocovani hospodaieni obce se klade duraz na hodnoty obecniho rozpoctu, na
piijmovou a predevSim pak na vydajovou Cast. Vydajova Cast obsahuje castky, které
plynou na placeni provoznich ¢i investi¢nich nakladt, neboli bézné a kapitalové vydaje.

Z dlouhodobého hlediska je zadouci, aby se pfijmy a vydaje rovnaly.

V piipadé, ze je obec kratkodobé zadluZzena, nemusi to vzdy znamenat, Ze ma problémy se
svym financovanim. Divodem mohou byt vétsi investice, u kterych je mozno ocekavat

budouci zhodnoceni.

Postup tvorby rozpoctu obce je dany zakonem. Pro obCana jsou zdsadni zejména dva

momenty:

e kdyz je pfipraven, projednan a zvefejnén navrh rozpoctu na piisti rok a zastupitelé jej
maji schvalit,
e kdyz je pfipraven a zvefejnén tzv. zavéreény ucet za predchozi rok a zastupitelé jej

maji schvalit.

Nasledujici Tab. 6. predstavuje druhové clenény rozpocet (zavéreCny ucet) obce

Novosedly z let 2011 - 2015.
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Tab. 6. Rozpoctové hospodareni dle tiid za roky 2011 — 2015 (v K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Dartiové piijmy 10414155 | 10695275 | 13108152 | 13830672 | 14894101
Nedanové piijmy 2299384 | 2694664 | 2268809 | 2687082 2412 853
Kapitalové piijmy 1412 647 441 701 576 739 | 2529542 3271370
Ptijaté transfery 1874757 | 1700746 | 1367505| 4764236 1269 044
Piijmy celkem 16 000942 | 15532386 | 17321206 | 23811532 | 21847368
Bézné vydaje 10036954 | 10603985 | 9977634 | 9991987 | 12687381
Kapitalové vydaje 3191510 | 2405781 | 3639934 11538311 7892 878
Vydaje celkem 13228464 | 13009 766 | 13617568 | 21530299 | 20580 259
Saldo 2772478 | 2522620 | 3703638 | 2281233 1267 103

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2016, vlastni zpracovani
Z Tab. 6. je patrné, Ze celkové piijmy i vydaje obce vykazuji spiSe rostouci charakter.

V piijmové Casti rozpoCtu obce jsou vyznamné danové piijmy. Velkou cast pfijml tvofii
i vynosy z mistnich poplatkd, dotace ze statnich fondt a statniho rozpoctu, dotace

z rozpoctu kraje nebo piijmy z prodeje majetku.

Vydaje obce jsou pievazné spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj. Dalsi vydaje
obecniho rozpoctu tvoii dary, pfispévky na socidlni nebo humanitarni ucely, podpora
subjektu provadé¢jicich vetejné prospésné ¢innosti, dale také uvéry a splatky obce

a Vv neposledni fadé vydaje spojené s vykonem statni spravy.

U vysledného salda je ziejmé, Ze pfijmy jsou vétsi jak vydaje a dochazi tedy kazdoroéné
K rozpo¢tovému piebytku - neboli k zapornému financovani, kdy obci vznikly volné

finan¢ni prostiedky, které by mohly byt ptihodné k investicim.

Pro lepsi piehlednost jsou tudaje rozpoctového hospodateni obce z tabulky (Tab. 6.)
preneseny do Grafu 4. Na grafu je zobrazeno rozpoc¢tové hospodateni obce v letech 2011
az 2015. Jednotlivé sloupce zndzorfiuji souhrn pifjmi a vydaji v rozpoctu obce za
jednotliva obdobi. Graficky zobrazené udaje tak vystihuji zjevny rozdil mezi piijmy
a vydaji. Z grafu je patrné, Ze jak piijmy, tak i vydaje dosahuji v letech 2011 az 2013
podobnych hodnot. Piijmy v téchto letech dosahovaly kolem 16 az 18 milioni korun.

Druhé ¢ast rozpoctu, vydaje, se v téchto letech pohybovaly kolem 13 miliont korun.
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Rozpoctové hospodareni 2011 - 2015 (v Kc)
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Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2016, vlastni zpracovani

Graf 4. Rozpoctové hospodareni dle trid za roky 2010 — 2015

Znatelny rozdil ptijmové a vydajové Casti od predchazejicich let lze zaznamenat uz

Vv obdobi 2014. Piijmova ¢ast se od predchazejiciho roku lisila o téméf 6,5 milionid korun.

Rozdil cca 8 milionti korun od piedchazejiciho roku zaznamenala i vydajova ¢ast.

Prijmy obce v roce 2015 podle druhového ¢lenéni

Piijmy obce jsou clenény podle druhu na danové piijmy, kapitdlové pfijmy, nedatiové

ptijmy a pfijaté transfery. V nasledujicim Grafu 5. jsou jednotlivé ptijmy rozdéleny dle

predstavujicich podild.

PFijmy obce v roce 2015 podle druhového clenéni (v K¢)
1269 044
6%

2412 853
11%

= Danové prijmy
Kapitalové prijmy

3271370
15%

Nedariové pfijmy

® Pfijaté transfery

14 894 101
68%

Zdroj: Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2016, vlastni zpracovani
Graf 5. Prijmy obce v roce 2015 podle druhového clenénit
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Z Grafu 5. je zfejmé, ze pievladajici ¢ast pfijmu tvoii ptijmy danové, které predstavuji vice
nez 14 894 101 K¢, coz je 68 % celkovych piijmi. Mezi nejvétsi polozky téchto piijmui
patii dan¢ z ptijma fyzickych a pravnickych osob, kdy se jedna o 7 047 872 K¢&. Mezi dalsi
ptijmy obce patii kapitalové piijmy, ty tvofi 15 % celkovych pfijmi. Jedna se zejména
0 pifijmy z prodeje dlouhodobého majetku (krom¢ drobného), ktery ptedstavuje
3271370 K¢. Zbyla cast celkovych piijmi je tvofena znedanovych piijmu (11 %)
a prijatych transferd (6 %), které jsou rozdéleny na investiéni a neinvesti¢ni ptijaté

transfery.
Vydaje obce v roce 2015 podle odvétvového ¢lenéni

Nejen druhové Clenéni vydaji rozpoctu je pro obce povinné. Veskeré vydaje musi byt
¢lenény podle odvétvi 1 druhu. Pro ptfijmy se pouziva pouze Clenéni druhové. Nasledujici
Graf 6. zobrazuje celkové vydaje obce v roce 2015 k 31. 12. 2015 ¢lenéné podle odvétvi.
Odvétvove Clenéni poskytuje informace o tom, na jaky ucet byl dany vydaj vyuZit a z jaké

oblasti byly realizované piijmy.

Vydaje obce v roce 2015 podle odvétvového clenéni (v Kc)
307 100 751921
1% \ 4%
2 495 055

7 % ® Bezpe&nost statu a pravni ochrana

Pramyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
Sluzby pro obyvatelstvo
124 946 S
1% ® Socialni véci a politika zaméstnanosti
11 692 388

57% m VSeobecnd vefejnd sprava a sluzby

m Zemédélstvi, lesni hospodafstvi a rybarstvi

Zdroj: monitor.statnipokladna.cz, 2016, vlastni zpracovani

Graf 6. Vydaje obce v roce 2015 podle odvétvového clenéni
Graf 6. nam umoznuje prehledné zobrazeni podild jednotlivych odvétvi na celkové skladbé
vydaji obce. Odvétvi, které tvofi vydaje obce, jsou: bezpe€nost statu a pravni ochrana,
primyslova a ostatni odvétvi hospodateni, sluzby pro obyvatelstvo, socialni véci a politika
zamestnanosti, vSeobecnd vetejnd sprava a sluzby a dale zemédélstvi, lesni hospodaistvi

a rybarstvi.
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Diky grafickému znazornéni lze pozorovat, ze nejvyraznéjsi podil nepochybné tvoii sluzby
pro obyvatelstvo, ktery predstavuje 57 % celkovych vydaji, coz je 11 692 388 K.
Nejvétsimi polozkami téchto sluzeb jsou vydaje na bydleni, komunalni sluzby a uzemni
rozvoj v celkové hodnoté 5 633 311 K¢ a vydaje na ochranu piirody a krajiny, které jsou
vycCisleny na 2 274 882 K¢&. Dalsi odvétvi, které tvofi podstatnou c¢ast vydaji obce
(25% celkovych vydajt), je vSeobecna vefejna sprava a sluzby, kde je nejveétsi Cast
vynaloZena na ¢innost mistni spravy v celkové hodnoté 2 582 905 K¢&. Dalsi odvétvi, které
tvoti celkové vydaje obce, jsou primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi, ty ptedstavuji
12 %. Bezpec€nost statu a pravni ochrana tvoii necelé¢ 4%. Méné nez 1 % pak tvori
bezpecnost statu, zemédélstvi, lesni hospodarstvi a rybafstvi a také odvétvi - socidlni véci

a politika zaméstnanosti.
Schvaleny rozpocet obce na rok 2016

V nasledujici tabulce (Tab. 7.) je znazornén navrh rozpoctu pro letosni rok 2016, ten

mohou zastupitelé obce v ptipadé potfeby pomoci rozpoctového opatfeni meénit.

Tab. 7. Rozpocet obce pro rok 2016

Rozpoctové prijmy a vydaje Sc}l;ik:_gi ;‘621%05“
Dariové prijmy celkem 20 134 100
- Dang, poplatky a dotace 16 593 900
- Pfijmy z ¢innosti 3540 200
Vydaje celkem 23 662 400
Financovani celkem 5516 500
Rozdil -3 528 300

Zdroj: Vlastni zpracovani z Novosedelskych listh
Uvéry obce

Obec ma poskytnuty Gvér od Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR — Novosedly, ktery
splaci v ro¢nich splatkach ve vysi 979 400 K¢ a uvér od Statniho fondu Zivotniho prostiedi

CR — Novy Pferov v ro¢nich splatkach ve vysi 505 000 K&.

4.11 Podnikatelské prostiedni

Vétsina firem a podnikatelt, ktefi v obci provozuji svoji podnikatelskou ¢innost, velmi

dobie prosperuji. Mezi tyto uspésné firmy se fadi naptiklad spole¢nost Wienerberger
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cihlafsky pramysl a.s., Heat Transfer Systems s.r.o., nebo NAVARA Novosedly a.s. Dale

je v obci zastoupeno mnoho velmi dobte hospodaricich vinatskych firem.
Vyrobni oblast

Spole¢nost Wienerberger cihlaisky prumysl a.s. je nejvétsim svétovym vyrobcem cihel
ana trhu hlinénych stfesnich tasek zastava na trhu vedouci postaveni v Evropé. Tato
spolecnost ma Siroké plisobeni v mnoha zemich svéta s celkové 221 zavody. DalSim
primyslovym podnikem Vv obci je Heat Transfer Systém (HTS). Je to jedna z nejrychleji
rostoucich spolec¢nosti v Evropé€, kterd se zaméfujeme na navrhovani a vyrobu lamelovych
tepelnych vyménikti pro chladirensky primysl a vzduchotechniku. Spole¢nost ptisobi
v obci od roku 1999 a ro¢né vyrobi pro své odbératele vice nez 300 tisic jednotek
ve vyrobnim zavodé o rozloze 10 tisic m® s deviti vyrobnimi linkami. Do budoucna
spolec¢nost planuje rozsitit tyto kapacity vyrobni haly, a proto také stale hleda na ptislusné
pozice nové pracovniky. Ve stejném arealu se nachazi od roku 2005 také firma NAVARA
a.s., ktera se zabyva prodejem novych a ojetych ndkladnich vozidel a vyrobou motorovych
a jinych dopravnich prostfedki v¢etné nastaveb ndkladnich automobilli, ndhradnich dila

a pracovnich stroj.
Obchodni oblast

V obci se také nachazi nékolik prodejen Knim patéi maloobchod Coop Jednota
se zamefenim na Siroky sortiment potravin a nepotravinarského zbozi denni potieby,
prodejna Potraviny Enapo s nejfrekventovanéj$imi potravinami, a prodejna Lukes
se zaméfenim na produkty z odd¢€leni drogerie, papirnictvi, hracek, elektra, Zelezatstvi,
stavebnin, hospodafskych a dalSich potfeb. Dalsi prodejce v obci je Marek Ritter, ktery
prodavd ochranné pracovni pomicky, vinafské a zahradnické potieby a s podobnym

sortimentem obchoduje také prodejna Hospodatské potieby u mlyna.
Vinarské firmy

Jak uz bylo zminéno, obec Novosedly je prosluld pfedev§im svou znamenitou vinafskou
produkci, diky které vynika i spousta vinafskych firem. Prikladem muize byt firma Vino
Marcin¢ak - rodinné vinafstvi, které je od roku 2008 nejvétsim vinohradnickym
BIO péstitelem v Ceské republice. Produkce je zaméfena pouze na piivlastkova vina
z tradi¢nich odriid. DalSim velmi zndmym vinafstvim je Vinafstvi Kovacs s.r.o0. Jednd se
0 malé vinafstvi, které navazuje na dlouholetou rodinnou tradici péstovani vinné révy

a vyroby Spickovych vin zaméfenych na origindlni ptivod. Vinafstvi hospodaii na rozloze
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35 ha vlastnich vinic a ro¢né vyrobi okolo 150 tisic litri vina - z vlastnich hroznti. Nemén¢
vyznamnym vinafstvim je spole¢nost Vinofol s.r.o., které je také rodinnym vinafstvim.
V obci se nachazi mnoho dalSich velmi kvalitnich a uznavanych vinaid, ktefi sebe i svou

obec reprezentuji na riiznych kazdoro¢né potradanych vystavach vin.

Novosedelska vinafstvi byvaji ¢asto partnery ¢eskych filmii. Kupiikladu Vinafstvi Kovacs
je jednim z partnerti filmu Doktor od Jezera hrochii reziséra Trosky. Dale se také objevilo
jako partner filmu ve filmech Czech Made Man, Hranafi nebo také Baboviesky. Vino

Marcin¢ak je zase partnerem napiiklad volného pokrac¢ovani znamého filmu BOBULE.

4.12 Trh prace

Bfeclavsky okres, do néhoz spada i obec Novosedly, se fadi uz nékolik let mezi okresy
s vySsim procentem nezaméstnanosti. Nasledujici rozbory zobrazi stav ekonomické
aktivity v obci a podil nezaméstnanych osob v obci za vybrané mésice Vv letech 2014 az
2016.

Ekonomické aktivita obyvatel

V nasledujici tabulce (Tab. 8.) je zobrazen stav obyvatel podle ekonomické aktivity.
Tabulka je rozdélena na ekonomicky aktivni obyvatelstvo, na ekonomicky neaktivni
obyvatelstvo a na 0soby s nezjisténou ekonomickou aktivitou. Dle vefejné databaze Ceské
statistického ufadu — S¢itani lidu 2011 byl stav ekonomicky aktivniho obyvatelstva v obci

s celkovym poctem 553 lidi.

Tab. 8. Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity v roce 2011

Stav obyvatelstva Pocet

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo celkem 553
Zaméstnanci 395
Zaméstnavatelé 11
Pracujici na vlastni ucet 51
Pracujici diichodci 19
Zeny na matefské dovolené 9

Nezaméstnani 76
Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo celkem 536
Nepracujici diichodci 239
Zéci, studenti 177
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 23

Zdroj: Veiejna databaze z CSU, ©2016, vlastni zpracovani
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Udaje z tabulky jsou pro lepsi piehlednost pieneseny do Grafu 7.

Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity k 26. 3. 2011

Zaméstnanci

B Zaméstnavatelé

395 o .
® Pracujici na vlastni ucet

559 B Pracujici dlchodci
m Zeny na matefské dovolené

® Nezaméstnani

11
Ekonomicky neaktivni obyvatelstvo a osoby s

nezjisténou ekonomickou aktivitou

9\_ 19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 7. Obyvatelstvo obce Novosedly k 26. 3. 2011
podle ekonomicke aktivity

Z Grafu 7. je patrné, Ze téméf polovina obyvatel obce tvofi ekonomicky aktivni
obyvatelstvo a to scelkovym poétem 553 lidi. V tom jsou zahrnuti zaméstnanci,
zaméstnavatelé, pracujici osoby na vlastni Ucet, Zeny na matefské dovolené
a nezaméstnani. Druha polovina, ekonomicky neaktivni obyvatelstvo, ¢ita dohromady 559
lidi. Zde spadaji obyvatelé¢ ve véku 0 -14 let, osoby starsi 64 let a také osoby, které nejsou
zafazeny do kategorie nezaméstnani, zpravidla lidé, kteti praci aktivné nehledaji. Do této

kategorie jsou zafazeny také osoby, které nemaji zjisténou ekonomickou aktivitu.
Podil nezaméstnanych osob

Ministerstvo price a socidlnich véci na zakladé dohody s Ceskym statistickym tfadem
pfeslo od ledna 2013 na novy ukazatel registrované nezaméstnanosti v CR — podil
nezaméstnanych osob. Tento ukazatel vyjadifuje podil dosaZitelnych uchazech
0 zam&stnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve stejném veku a nahradila tak
doposud zvefejiiovanou miru registrované nezaméstnanosti, ktera pomérovala veskeré

dosazitelné uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam.

Tab. 9. zobrazuje pribéh nezaméstnanosti ve tfech vybranych mésicich v roce — biezen,
cervenec a listopad v obci Novosedly. Sloupec ,,dosazeni uchazeci® predstavuje uchazece

0 zam&stnani ve veéku 15-64 let, kteti mohou ihned nastoupit do zaméstnani pfi nabidce
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ptipadného pracovniho mista. Do této skupiny se nezafazuji uchaze¢i o zaméstnani
ve vazb¢, ve vykonu trestu, v pracovni neschopnosti, uchazeéi zafazeni na rekvalifika¢ni

kurzy nebo uchazedi pobirajici finanéni pomoc na matefstvi.

Tab. 9. Podil nezaméstnanych osob za jednotlivé mésice (2014 — 2016)

Obdobi Dos?liSe I}ég?g,gzeéi O(%V_asflli?)lo Podil nezaméstnanych osob
03/2014 67 811 8,3%
07/2014 56 791 7,1%
11/2014 59 791 7,5%
03//2015 68 791 8,6%
07/2015 46 784 5,9%
11/2015 39 784 5,0%
03/2016 30 784 6,4%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Integrované¢ho portalu MPSV

Z tabulky (Tab. 9.) je zfejmé, Ze nejvys$Si nezaméstnanost Vobci nastava piedev§im
v zimnich obdobich, kdy lidé ztraci praci vzhledem k sezonnim vlivim — mizeme tedy
tuto nezaméstnanost oznacit jako sezénni. V letnim obdobi naopak nezaméstnanost prudce
klesa a to zjevné vlivem pravé zemédélské produkce mensich a vétsich podnikateli v obci,

ktefi tak mohou obcantim poskytnout sezonni zaméstnani ¢i brigady.

Sezénnost nezaméstnanosti obce Iépe vystihuje Graf 8., kde lze ptehlednéji vidét, jak
nezaméstnanost dosahuje nejvyssi hodnoty praveé v obdobi bfezna. Tato nejvyssi hodnota

je v tomto obdobi vyzna¢ena modie.

Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych mésicich
0 8.30% 8,60%
10,00% ; o 750% =
’ 0,

8,00% - ——— 5,90% . 6,40%
6,00% >.00% y
4,00%
2,00%
0,00% T T T T T T 1

3/2014  7/2014  11/2014  3/2015  7/2015  11/2015  3/2016

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 8. Podil nezaméstnanych osob V jednotlivych mésicich (rok 2014 — 2016)
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4.13 Sprava obce

Funkci starosty obce vykonaval od roku 1990 pan Frantisek Trefilik. Na ustavujicim
zasedani zastupitelstva byl v listopadu 2014 opétovné zvolen starostou obce . V srpnu 2015
byl zastupiteli vSak ze své funkce starosty odvolan a novym starostou byl zvolen V zafi
2015 pan Milan Masaiek. Ten vSak po ¢trnacti dnech rezignoval. Od listopadu 2015 je

zvolen novym starostou obce pan Bc. Adam Hruza, Dis.
Na spravé obce Novosedly se spolu podileji tyto organy:

e Obecni uiad Novosedly — obec ma jednoho starostu a jednoho mistostarostu. Dale je
obecni Ufad tvofen jednou Ucetni a jednou zaméstnankyni knihovny.

e Zastupitelstvo obce — zastupitelstvo obce ma celkem 15 ¢lend, které je tvofeno z:

o 6 ¢lent Nezavisli kandidati obce Novosedly
o 4 ¢lenove SdruzZeni nezavislych kandidath

o 4 &lenové KDU-CSL

o 1¢len ODS

e Rada obce - rada obce se sklada z péti ¢lend:
o starosty obce KDU- CSL
o mistostarosty obce KDU-CSL
o 1clena Obcanskéa demokraticka strana

o 2 clent Nezavisli kandidati obce Novosedly

Déle jsou v obci vytvofené povinné ziizované vybory — vybor kontrolni a finan¢ni. Ztizena

je v obci také socidlni a kulturni komise.

Obec srozsifenou pusobnosti, Katastralni Gfad a Finan¢ni Gfad zastava za obec mésto
Mikulov. Ohledné stavebnich zaleZitosti se obec Novosedly a jeji obcané obraci
na Stavebni ufad v Drnholci, nebo se v ptipadé dotaziit mohou obratit také na Stavebni Gfad

Vv Mikulové.
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4.14 Strategické dokumenty obce

Na obrazku Obr. 8. je zobrazen stav zpracovanosti strategickych pland v obcich Ceské

republiky v roce 2014, ktery byl zjistén pomoci prizkumu ACSA.*

STRATEGICKE PLANY OBCI
v Ceské republice v roce 2014

Staw zpracovand
sirategickych pland w abcich

Zdroj: Priizkum organizace ACSA, ©2016
Obr. 8. Stav zpracovani strategickych plami v obcich CR

Obr. 8. vyznacuje dva sloupce — zeleny a oranzovy. Zeleny sloupec graficky znazoriuje
obce, které v dané oblasti strategicky plan zpracovavaji, naopak oranzovy sloupec
znazoriuje, které obce strategicky plan nevytvaii. Z vyznaCenych podili na mapé¢
Vv jednotlivych oblasti je patrné, Ze obce spise strategické plany nezpracovavaji.

Obec Novosedly nema strategicky plan obce V soucasné dobé vypracovany. Obec ma

vypracovany strategicky dokument: ,,Koncepce rozvoje obce pro rok 2016 a nasledujici

léta“.

* Akademické centrum studentskych aktivit (ACSA) je organizaci, ktera vznikla pfi Vysokém udeni
technické v Brné a jehoz hlavnim cilem se stalo v nejriiznéjSich oblastech pomahat aktivnim vysokoskolskym
studentim. Mezi hlavni aktivity tohoto centra patii mimo jiné realizace vyzkumu a Setfeni.
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5 SWOT ANALYZA OBCE

Tato kapitola je vénovana SWOT analyze obce Novosedly. Provedena bude vnitini analyza

vlivli obce - analyza silnych a slabych stranek a analyza vnéjSich vlivii obce, kde budou

analyzovany pfilezitosti a hrozby obce.

Analyza SWOT vychazi z ptedchozi provedené analyzy ,,Socioekonomicka analyza®,
z terénniho pozorovani, z koncepce rozvoje obce 2016 a néktera data a informace jsou

zjisténa na zaklad¢ diskusniho fora, které je vytvoreno na webovych strankach obce.

Pro piehlednost jsou jednotlivé Ctyfi veliCiny — silné stranky, slabé stranky, pftilezitosti

a hrozby, zpracovany do tabulek s pfislusnymi kategoriemi.

5.1 Analyza vnitinich vlivii obce

Bydleni a
prostiedi

Sluzby

Doprava

Podnikani a
zaméstnanost

Silné stranky

vhodné podminky pro vystavbu novych domu

atraktivni a poklidné prostiedi na bydleni

zajimava geograficka poloha v sousedstvi s mnoha obcemi
kladny vztah ob¢ani k zivotnimu prostredi (tfidéni odpadu)

technické vybaveni — plynofikace, kanalizace, inzenyrské sité

udrzovani mistnich tradic a kulturnich zvyki
aktivni ¢innost vSech sdruzeni a spolki v obci
udrZovani mistni komunikace a budovani chodnikti
vybavené détské hiisté a nové fitness hiisté
matetska a zdkladni skola v obci, i s jidelnou
dostate¢na informovanost ob¢anti o déni v obci
prehledné zpracovany webova stranky obce
diskusni forum na webovych strankach obce
dostate¢na obsluznost verejné dopravy

dobra lokalita z hlediska dopravnich spoji

vyborné ptirodni podminky pro zemédé€lstvi a vinaistvi

ekonomicka stabilita vyznamnych zaméstnavatelt
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- pracovni prilezitosti
Sprava - ptizniva finan¢ni situace obce

- moznost ubytovani i viceclenné skupiny turisti (penzion)
Turistika - vyborné podminky pro pé&si turistiku a cykloturistiku

- intenzivni turistika vzhledem k vinafskym skleptim a prostiedi

Slabé stranky

- nedostatecné parkovani v nékterych castech obce
- zafazeni do povodnové oblasti

- nedostatek zelené& v obci

Bydleni a
prostredi - mala kapacita hibitova

- vypousténi zapachajicich latek do ovzdusi

- spalovani zakazanych latek v kotlich rodinnych domi

- absence stalého zubniho lékate

- absence lékarny (vydejny 1é¢iv)

- absence spolecenského mista pro piijemné posezeni (deti)
Sluzby

- absence 2. stupn¢ zakladni skoly
- velka vzdalenost k vlakovému nadrazi
- nebezpeci pii vjezdu do obce (absence retardéru)

- vysoky podil nezaméstnanych osob v obci

Podnikani a

. - vysoké procento osob dojizdéjicich do zaméstnani
zameéstnanost

- sniZeni pracovnich pozic v zimnim obdobi

Sprava - dlouhodobé¢ napjata situace mezi zastupiteli obce
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5.2 Analyza vnéjSich vlivii obce

Bydleni a
prostiedi

Sluzby

Doprava

Podnikani a
zameéstnanost

Bydleni a
prostiedi

Sluzby

Doprava

Podnikani a
zameéstnanost

Sprava

Prilezitosti

zatravnéni a vysazeni vice stromi

vybudovani parkovisté

dalsi vystavba rodinnych domt v lokalit¢ Mikulovska a Nadrazni
kotlikové dotace

roz§iteni hibitova

zatizeni bytu pro zubniho 1ékate

vystavba lékarny nebo otevieni vydejny 1é¢iv

otevieni cukrarny/kavarny

pij¢ovna a uschovna kol a jiného sportovniho zafizeni

zpomalovaci pas nebo ostrivek pii vjezdu do obce

volné pracovni pozice v mistnich firmach

Hrozby

snizeni z&jmu o stavebni mista v disledku povodiiovych situaci
neudrzeni fi¢ni hraze

snizujici se zajem déti o volnocasové aktivity

snizeni stavu déti v matetské a zdkladni skole

odchod nékterého z mistnich 1ékati

snizeni frekvence dopravnich linek

st€hovani ob¢anui: za praci do vétsich mést nebo emigrace
vzdélanych lidi (,,odliv mozka*)

propousténi ob¢antl z mistnich firem v disledku extrémniho pocasi

neustale rostouci mira nezaméstnanosti obce
ukonceni ¢innosti jedné ¢i vice firem
zadluZeni obce

siln€ oslabena a narusend ¢innost samospravy
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5.3 Zhodnoceni SWOT analyzy obce
Silné stranky

Silné stranky ve vypracované analyze dominuji. V prvni fadé je potteba vyzdvihnout
atraktivitu a poklidné prostiedi obce, které je ptiznivé jak pro stavajici obCany, tak pro
budouci majitele novych obydli. Obec se proto neustale snazi piipravovat vhodné

podminky pro vystavbu novych rodinnych dom.

Mezi dominantu obce patii udrZovani mistnich tradic a kulturnich zvyk, které jsou vzdy
podtrhnuty kvalitnim vinem mistnich vinaid. Diky vybornym podminkam se v obci velmi

dobie dafi rozvijet vinaiskou ¢innost.

Dalsim pozitivem obce je kladny vztah obCanli k Zivotnimu prostiedi, zejména co se tyce
tfidéni odpadu. Obec obdrzela jiz nékolik odmén za tfidéni odpadu. Posledni odménu
ziskala v roce 2015 ve vysi 10 000,- K¢ za tfeti misto v soutézi ,,My tfidime nejlépe*
Vv kategorii obci do 2000 obyvatel v ramci Jihomoravského kraje, kterou porada spole¢nost
EKO-KOM. Obdrzené diplomy jsou pro obec velky uspéch a podporuji a prokazuji
myslenku, Ze tfidéni odpadu ma smysl. Obec se navic také zaregistrovala Vv systému
ZmapujTo.cz, kde mohou obcané hlasit nepotadek, cerné skladky, nefunkéni vetejné
osvétleni a jiné zavady a nedostatky v obci. Hlasit a sledovat tyto nedostatky mohou
obcané pomoci webu www.zmapujto.cz nebo pomoci aplikace ZmapujTo. Tento Systém
uspésné vyuziva i mnoho jinych obci.

Obec se pravideln€ stard o udrzbu a budovani nové mistni komunikace Vv riznych ¢astech
obce a zabezpecuje také novou vystavbu chodnikil, kterd byla postupné béhem néekolika let

Vv obci dokonc¢ovana. Dalsi vystavba chodnikt se i nadale v obci planuje.

Silnou strankou obce je zajisté existence mistni matetské Skolky a zakladni Skoly. Zakladni
skola je sice urena jen pro déti do prvniho stupné, avsak i vtomto piipadé se jedna
0 velkou piednost obce, kterou oceni nejen déti, ale i jejich rodie. Déti mladsiho veéku
totiz jist¢ 1épe snaseji nové skolni prostiedi v blizkosti svého domova a rodi¢e maji navic

cwwvr

to, Ze se v obci nachazi pro zéky z matetské a zakladni skoly také jidelna.

Obcané jsou diky mistnimu rozhlasu a ufedni desce dostate¢né informovani o déni v obci.
Navic ma obec funkéné a designové zpracovany webové stranky, kde jsou piehledné

uvedeny veskeré informace o obci a jejim déni. Soucasti webu je také diskusni forum,


http://www.zmapujto.cz/
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které slouzi pro komunikaci mezi obci a obfany a kde mohou obcané vznaset své dotazy,
navrhy a pfipominky, coz povazuji za velmi uziteCnou véc, kterda mlze prispéet

ke kvalitngjsimu chodu obce.

Obec se muze také pysnit dobrou lokalitou z pohledu dopravniho spojeni. Doprava je
zajiStovana jak autobusovou, tak i Zelezni¢ni dopravou s dostacenou frekvenci pro mistni

obyvatele.

Obec mé vyborné ptrirodni podminky pro zemédélstvi a predevSim pak vinafstvi. Diky
tomuto faktu vznikla v obci ekonomicka stabilita mnoha vyznamnych zaméstnavatell,
ktefi poskytuji pracovni pfilezitosti pro mnoho mistnich obcanti. Velkd vinafstvi, ale
I drobni vinafi, zajist'uji obci také intenzivni turismus. Pro viceClenné navstévniky je v obei
zajisténé ubytovani v mistnim penzionu. V okoli obce je také nékolik tras uréenych pro
cykloturistiku, nékolik tras, které lze absolvovat na koleckovych bruslich a nekolik tras,

které je vhodné absolvovat pésky.

Obec se stara dobie také o ty nejmensi obyvatele. V obci je vybudované détské hiiste, kde
je kdispozici pro déti mnoho zabavnych atrakci. Nové je vybudovana také lanova
pyramida, Splhaci sestava a doplnény byly také lavicky. V letosnim roce byla navic

dokoncena realizace viceucelového hiisté — fitness htiste, které uvitaji spise dospéli.
Slabé stranky

Za velmi slabou strankou obce povazuji skute¢nost, ze obec spada do zaplavovych uzemi
Ceské republiky, o ¢emz svédéi udalost z roku 2002, kdy doslo na fece Dyiji ke vzniku
ptivalovych vin v disledku abnormélnich srdzek a vSichni obyvatelé obce museli byt
evakuovani. Co se tyce Skod - nedoslo k zatopeni Zadnych objektli v obci a ani aredly
pramyslovych podnikli nebyly nijak zasazeny. Nastésti obec dnes uz chrani

protipovodiova hraz a nové stavidlo v hrdzi feky Dyje.

Ackoliv je obec Novosedly krasnou obci, tento celkovy dojem kazi, dle mého nazoru,
nedostatek zelené v obci. Zastupitelé se vSak k tomuto nedostatku snazi stavét kladné
a ubezpecuji obCany, ze jim tato oblast rozvoje obce neni lhostejna. V nejblizsich letech
maji byt do rozpoctu obce vyc¢lenény finan¢ni prosttedky na pokracovani v ,,zazelenovani‘

obce.

Velky problém nastava Vvobci také sparkovanim a to piedevsim v lokalité obce

,Mikulovska“. Pfestoze maji nékteti obcané domy s garazemi, stoji ¢asto jejich auta v zké
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ulici, ¢i na chodniku. Problém s parkovanim také vznika u obcant, ktefi maji vybudované

vjezdy na své pozemky a jejich auta presto stoji na ulici na travnatych pasech.

Obcany obce trapi dlouhodobé vypousténi zapachajicich latek do ovzdusi, které vznika
z provozu spoleénosti HTS s.r.o. Obec piedala tento podnét Ceska inspekci Zivotniho
prostiedi, ktera pti neohlasené kontrole v lednu 2015 ve spole¢nosti HTS s.r.o. nezjistila
poruseni povinnosti pii provozu vyjmenovanych zdroji znecistovani ovzdusi ze zdkona
¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi. I pfesto se obec se spolenosti spolecné dohodli na

tom, Ze bude vydech spalin upraven zvysenim kominu, aby byl zabezpecen Sirsi rozptyl.

Co se dale ovzdusi tyce, dlouhodobym problém, nejenom obce Novosedly, je spalovani
nedovolenych a nevhodnych latek obcany v jejich topenistich, kvili kterému dochazi také

ke znec¢istovani ovzdusi.

Jako velmi slabou stranku obce v kategorii sluzeb vidim absenci stalé pozice zubniho
I¢kate. Hlavni problém nastal vroce 2002 odchodem zubniho Iékafe pana
MUDr. Veselského, ktery ukoncil pisobeni své ¢innosti v obci. Ordinace byla necelé tti
meésice uzaviend. Na jeho misto nastoupil novy stomatolog MUDr. FrantiSek Fabianek,
ktery pted vice jak rokem zemiel a obec musela opét fesit nové obsazeni zubni ordinace.
Ordinace byla dlouhou dobu bez zubniho lékafe a ob¢ané museli tuto nepiijemnou situaci
fesit nahradou zubniho I€kafe v okoli. AvsSak hledani alternativy je v tomto okoli velmi
obtizné,  protoze  vétSina  zubnich  Ilékaii ma  jiz  plnou  kapacitu.
Po n€kolika mésicich jednani projevil zajem o ¢innost zubniho lékafe v obci pan

MUDr. Provazek, ktery v soucasné dobé tuto ¢innost v obci provozuje.

Za silny nedostatek shledavam absenci lékarny v obci. Lékarna v obci by byla nepochybné
napomocnd predevs§im star§im obcantim, kteti by tak nemuseli dojizdét do okolnich mést

pro své Iéky, nebo nechavat vybrat sviij 1ékaisky recept nékterou z blizkych osob.

V obci dale chybi spoleenské misto pro piijemné posezeni napiiklad v podobé cukrarny
¢ikavarny. V obci je sice v provozu nékolik spoleenskych prostor, avSak nejsou zde
vybudovany zadné nekutacké prostory, které by byly vhodné také pro matky s détmi

k odpolednimu posezeni.

Ke slabym, avSak ne upln¢ zasadnim, strankam obce fadim absenci 2. stupné zakladni
skoly. Po dokonceni 5. tfidy musi déti dojizdét do jiné zakladni Skoly v okoli a zvykat si
tak opét na nové Skolni prostiedni. Z nejbliz§ich okolnich zakladnich Skol se jedna

0 Zakladni skolu v Brezi, Mikulové nebo Drnholci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Z kategorie dopravy lze za slabé stranky uvést vétsi vzdalenost vlakového nadrazi, kdy je
zelezni¢ni zastavka vzdalena od centra obce cca 1,5 km a lidé tak musi na vlak vychazet
se znacnym piedstihem. Dalsi slabou stranku z této kategorie vidim v nedostate¢ném
zamezeni rychlé jizdy pti vjezdu do obce na ulici ,,Mikulovska®. Ob¢ané na této ulici maji
nov¢ postavené rodinné domy a je zde proto vétsi frekvence chodcti a déti. Ulice je
napojena na hlavni frekventovanou kiizovatku ve sméru Drnholec - Novosedly — Mikulov

a z toho diivodu zde hrozi nebezpeci obéaniim, pti rychlejsi jizde vozidel.

Jako slabou stranku obce vidim také vyraznéjSi podil nezaméstnanych obcani, ktery
se pohybuje kolem 5 % az 8,6 % a to v zavislosti na ro¢nim obdobi. Podil nezaméstnanosti
vyrazn€ stoupa hlavn€ v zimnim obdobi, kdy zemé&dé€lci nemohou obfaniim nabidnout

stejné pracovni prilezitosti jako je tomu v letnich mésicich.

Neptijemnou slabou strankou je napjatd situace mezi zastupiteli obce, kterd byla ¢astecné
zpusobena odvolanim byvalého starosty obce a nasledné pak novou volbou starosty obce.

Tato nepfijemna atmosféra ¢astecné zasahuje a dotyka se i obyvatelstva obce.
Prilezitosti

Jak uz bylo zminéno ve slabych strankdich SWOT analyzy, v obci je nedostatek zelen¢.
Obec a ptedevsim jeji zastupitelé by mohli vice dbat o zatravnéni a vysazeni stromt v obci.
Jeden z navrhti obCani byl v podobé vysadby stromi kolem hlavni silnice smérem na
Novy Ptrerov, konkrétné od odbocky na htisté az po kiizovatku do ,,Nové ulice®. Dalsi
moznosti je vysadba zelené¢ kolem zatizenych komunikaci, jakozto prevence proti
zhorSovani zivotniho prostiedi, konkrétné pro eliminace hluku a prachu. Pii vysadbé je
tieba dbat velky zietel na vedeni inzenyrskych siti v téchto mistech a zachovani

bezpecnosti jizdy na mistnich komunikacich..

Dalsi prileZitosti obce miiZze byt rozsiteni obecniho hibitova. V soucasné dobé¢ je rozloha
hibitova kolem 2 426 m’. Posledni prodluZeni hibitova bylo provedeno v roce 2003, kdy
byl hibitov prodlouzen az k silnici a vroce 2006 bylo na hibitové vybudovano také
kolumbérium, urené pro ukladani pohfebnich uren. Roz8ifenim hibitova je do budoucna

planované v prostorach malého parku, ktery se nachazi za zadni zdi hibitova.

vvvvv

,Kotlikové dotace. Obcané mohou ziskat az 127 500 K& na novy ekologicky kotel nebo
tepelné Cerpadlo v jejich domacnosti. Dotace je poskytovana z Opera¢niho programu

Zivotni prostfedi. Kotlikovou dotaci mohou ziskat ob¢ané na vyménu kotli na pevna
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paliva s ru¢nim ptikladanim v rodinnych domech. Lidé mohou dotace ziskat naptiklad na
zdroj vytapéni a jeho instalaci, novou nebo zrekonstruovanou otopnou soustavu,
zpracovani dokumentace nebo na sluzby specialisty. Také mohou ob¢ané ziskat dotaci na
mikroenergeticka opatieni u starSich domu, které nejsou zatepleny, naptiklad zatepleni
sttechy nebo puidnich prostor. Soucasti financovani jsou i nenaro¢na opatieni slouzici
ke snizeni energetické naroc¢nosti budovy (vyména oken). Klep$imu ovzdusi v obci
v budoucnu mozna prispéje také nové zavedena kontrola toho, ¢im lidé topi ve svych
domech. Tato kontrola by méla byt zavedena nejpozdéji od ledna 2017. Kontrola domacich
topenist’ by méla byt umoznéna opravnéné osob¢ jen pii divodném podezieni, ze majitel

domu nelegalné spaluje odpady nebo topi neschvalenym palivem.

K lepsi kvalité zivota obCantii v obci by mohlo pfispét také vybudovani dalSiho parkovisté
v lokalit¢ ,,Mikulovska“. Jeden z ob¢ant v diskusnim foru nabadal k moznosti vyuziti
mista za ,zelenou* bytovou budovou v obci, které nebyva nijak obCany pies rok
vyuzivané. Daéle také poukazuje na fakt, Ze by se na toto parkovisté, kde je nyni jiz
vybudovana silnice k novym zastavbam, mohla udélat asfaltova odbocka, ktera tak bude na

novou silnici navazovat.

V obci se rozsifila Vv poslednich letech vystavba rodinnych domu v riznych lokalitach.
Dalsi moznosti pro vystavbu novych domi, o kterych by obec mohla uvazovat, by mohla
byt oblast v lokalit¢ Nadrazni nebo také oblast kolem lokality Mikulovska, nedaleko
hlavniho silni¢niho tahu Mikulov - Znojmo. Vystavena je zde fada novych rodinnych
domil kolem silnice smérem do obce. Za témito rodinnymi domy jsou dal$i volna mista,
ktera by mohla byti vhodna k dalsim novostavbam. Aby se mohla tato vystavba uskuteénit,
ve zminéné oblasti by musely byt nékteré pozemky vykoupeny od soucasnych majitelt do
obecniho vlastnictvi a nasledné tuto oblast zasitovat. Lokalita je zobrazena na Obr. 9.
K uskute¢néni této nové vystavby by bylo potieba také vyiesit problém s kapacitou

Cisticky spadové kanalizace.
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Zdroj: Nahlizeni do katastru nemovitosti, ©2016
Obr. 9. Lokalita pro novou vystavbu

Dlouhodobym problém Vv obci je také absence stalého zubate. Tento problém by mohlo
vyftesit ziizeni ubytovaciho zafizeni pro zubafe piimo v obci. Takova nabidka by mohla
potencionalniho zajemce o tuto pozici piilakat. Jedna se vSak o velmi finan¢né i prostoroveé
naroCnou zalezitost. Obec by musela zajistit volnou bytovou jednotku, coz by nebylo
zrovna levné a z duvodu nedostatku téchto prostor v obci neptili§ snadné.

Dalsi moznosti, ktera by zajisté piispéla k rozvoji obce, je zbudovani prostor pro lékarnu ¢i
vydejnu lé¢iv. Vzhledem k tomu, Ze nejblizsi Iékarna, ktera se nachazi v obci Drnholec (od
obce vzdalena 8 km), je opravdu mala a vétSina 1éka na piedpis je pouze s delsi dodaci
lhtitou, musi pacient 1ékarnu mnohdy navstivit i dvakrat, coz je S nedostatkem
autobusovych spoji do této obce, casto obtizné. Dalsi Iékarny se nachazi
az ve m&sté Mikulov a Hrusovany nad JeviSovkou, které jsou vSak pro obCany obce jesté
vice vzdalené. Lékarna by byla zcela jisté uvitana a vyuzivana vétS§inou mistnich obyvatel,
ale i obyvatel z nedalekého okoli a nemiZzeme opomenout ani navstévniky mistniho
zdravotnického sttediska, kteti by radi uvitali, Ze nemusi s receptem cestovat do jiného

meésta ¢i obce.

Jednou z ptilezitosti obce by mohlo byt vybudovani (nekufacké) cukrarny nebo kavarny,
kterou by mohly navstévovat predev§im matky s détmi, jak jsem jiz zminovala ve slabych
strankach. Tato moznost v obci bezesporu chybi. Nékolik spole¢enskych mist se v obci
sice nachazi, ale ta vSak nejsou nekutacka a nejsou tak vhodna pro tuto skupinu obyvatel,
kterd se v poslednich letech rozristd. Tato moZznost by byla vhodna napt. pro mistniho
zivnostnika nebo Zivnostnika z blizkého okoli, ktery s timto typem podniku ma jiz své

zkuSenosti a mohl by tak rozs§itit svou ptsobnost.

Strategicky vyznamnou ptilezitosti by mohlo byt ziizeni piijcovny nebo tischovny jizdnich

kol pro turisty, ktefi navstivi obec nebo jeji okoli. Ze strategického hlediska by tento zdmér
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mohl byt zajimavou pfilezitosti, protoZe obec Novosedly se nachdzi na kiizovatkéach
nékolika cyklostezek, které se hojné rozristaji nejen v této oblasti, ale v celé Ceské

republice. Jednou z nich je ¢asto navstévovana Mikulovska vinaiska stezka.

Ve slabych strankach je zminéno nedostate¢né omezeni rychlosti pii vjezdu do obce.
Prilezitosti by tedy mohlo byt zbudovani zpomalovaciho pasu, nebo ostriivku ve stfedu
vozovky. Znacka pro zacatek obce je sice umisténa jiz za odbockou vedouci na Novosedly,
ale domy jsou postaveny az o n€kolik desitek metrii dal a tudiz spousta tidicl nejvyssi
povolenou rychlost neakceptuje. Vybudovanim jednoho z téchto bezpecnostnich opatieni,

by se urcité ulevilo rodinam, které na této ulici Ziji.

Pro obCany obce se nabizi vhodna pracovni ptilezitost v jedné z mistnich firem. Spolecnost
HTS stale hledd nové pracovniky zejména na pozice: konstruktér, operator stroji,

svarec/ka, pajec/ka a dalsi pozice ve vyrobe.
Hrozby

Vzhledem k tomu, Ze obec spada do zaplavovych oblasti, je pro ni velkou hrozbou vyskyt
abnormalni srazek, kvili kterému by se mohla zvednout hladina feky Dyje. Vyskyt téchto
srazek je nebezpetny jak pro obec, tak i pro okoli obce, protoze by mohl zptsobit az
povodnovy stav. V disledku silnych povodni by mohlo dojit k neudrzeni #i¢ni hraze v obci
a obcané by vtakovém piipadé mohli byt v ohroZzeni zivota. Tento fakt, mize mit

vV budoucnu i za nasledek snizeni zajmu ob¢anti o stavebni mista v obci.

Moznou budouci hrozbou v obci miize byt odchod nékterého z mistnich Iékait. Absence
nekteré ze zdravotnickych sluzeb poskytovanych v obci by pro mistni, ale i pro
obyvatelstvo ze sousednich obci mohla zplsobit nepiijemny problém. Nejblizsi détsky

lékar nebo Zenska 1ékarka se nachazi ve mésté Mikulov.

Dal8i moZznou hrozbou pro obec by mohlo byt sniZeni stavu déti v matefské nebo zakladni
Skole. Dlivodem by mohl byt napiiklad fakt, Ze zékladni Skola mad pouze prvni stupen
a rodi¢e tak mohou chtit dat své dité do Skoly i s druhym stupném vyucovani, aby si dité

nemuselo zvykat dvakrat na nové Skolni prostiedi.

Z kategorie dopravy by mohlo byt hrozbou snizeni frekvence dopravnich linek — jak
autobusovych - tak vlakovych. Tato hrozba by mohla mit Spatny dopad hlavné pro obcany,

ktefi jsou kviili dojizdéni do své prace zavisli na spojich zabezpecovanych témito linkami.
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Znacny podil na zaméstnanosti v obci maji mistni spole¢nosti. Ukonceni ¢innosti jedné
Z téchto spolecnosti by mohlo silné prohloubit nezaméstnanost v obci. Problém ovSem
nastava také se sezonnostni zaméstnanosti, kdy jsou nékteti lidé piedevSim V zimnich
obdobich propousténi ze spole¢nosti zaméfenych na zemédélstvi.. Také extrémni pocasi
Vv poslednich letech negativné ovliviiuje zaméstnanost obce. Velmi sucha 1éta snizuji
produkci a kvalitu vinné révy - pro zaméstnance pak neni dostatek prace a jsou nasledné
propusténi. Nizka zaméstnanost v obci miize byt jeden z diivodl stéhovani obcanti za praci
do vétsich mést. Predevsim pak vysokoskolsky vzdélani obcané budou chtit své dovednosti

uplatnit spiSe ve vétSich méstech.

Také finan¢ni stranka a rozpocet se muze stat pro obec Silnou hrozbou. Nadmérné
zadluzeni obci nebyva v Ceské republice zadnou vyjimkou. Nadmérné zadluZeni obci
vznika pochopitelné neschopnosti obce splacet své uvéry. Takové tvéry byvaji obcemi
vyuzivany zejména na rekonstrukce a vystavbu mistnich komunikaci, kanalizaci, Cisticek
odpadnich vod a na piefinancovani investi¢nich projekti spolufinancovanych z fondi

Evropské unie.

5.4 Stru¢né zhodnoceni analytické ¢asti

Tato podkapitola si klade za cil stru¢né¢ zhodnotit analytickou ¢ast diplomové prace.
Analyticka ¢ast prace byla zpracovana za pomoci dvou hlavnich analyz — analyzy

socioekonomickému stavu obce Novosedly a analyzy SWOT.

Analyza socioekonomického stavu obce obsahuje dil¢i analyzy, které predstavuji zakladni
a geografické udaje obce, udaje o bydleni a obyvatelstvu obce, dale udaje o dopravni
infrastruktufe, Skolstvi a zdravotnictvi obce. Dalsi dil¢i analyzy jsou vénovany také
vinaf'stvi a kultufe obce. Posledni ¢ast analyzy socioekonomického stavu jsou analyzy,
které jsou zaméfeny na ekonomickou situaci obce, podnikatelské prostfedi, trh prace
aspravu obce. Data a informace pro vytvofeni této analyzy byla ziskana predevsim
z internich materialti obce, z webovych stranek obce, z dat Ceského statistického ufadu

a z informaci ziskanych osobnim dotazovanim a komunikaci s pfedstaviteli obce.

Druhé analyza — analyza SWOT popisuje zjiSténé silné a slabé stranky obce, které ptichdzi
z vnitiniho prostiedi obce a prilezitosti a hrozby, které pak ptichazi z vnéjsiho prostiedi
obce. Vystup této analyzy je dilezitym a podstatnym zdrojem dat pro sestaveni

rozvojového planu, ktery ma za kol nastinit mozné cile strategického rozvoje obce.
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6 NAVRH STRATEGICKEHO PLANU ROZVOJE OBCE

Touto kapitolou za¢ina posledni ¢ast prace — ¢ast projektova. Cilem projektové Casti je
vypracovat strategicky plan rozvoje obce Novosedly, ktery bude odvozen z vyse

vypracované a vyhodnocené SWOT analyzy.

Pro navrh strategického planu bude nejdiive stanovena vize, cil a prioritni oblasti rozvoje

obhce.

6.1 Vize a cil obce

Vizi obce je byt tispésna, dobie fungujici a pritazliva pro své obCany i navstévniky.
Globalni cil je vytvofit dynamicky a trvale se rozvijejici obec, kterd predstavuje prirozené
centrum pro bydleni a traveni volného ¢asu, s duchem lokality, jenz bude podporovéana
rozvojem a stabilitou vSech hlavnich sloZzek urcujicich kvalitu zivota v obci vyuziti

socidlniho, piirodniho a ekonomického potencialu. Obec se stane atraktivnim

a vyhledavanym sidlem.

6.2 Prioritni oblasti rozvoje obce

Na zikladé¢ dvou vySe vypracovanych a vyhodnocenych analyz - analyzy
socioekonomického stavu a SWOT analyzy a na zdklad¢ stanoveni vize a cili obce jsou

vymezeny tyto dvé zdsadni oblasti, coby prioritni oblasti rozvoje obce:

e ZvySovani kvality Zivota ob¢anii
Priorita 1: Rozvoj zdravotnickych a socialnich sluzeb v obci
Priorita 2: Zajisténi a zkvalitnovani bezpe¢nosti obyvatel

Priorita 3: Podpora zaméstnanosti obyvatel obce

e Ekonomika a cestovni ruch
Priorita 1: Rozvoj cestovniho ruchu pro podporu vinaiské oblasti
Priorita 2: Zvyseni zajmu o bydleni v obci

Priorita 3: Podpora volnoc¢asovych aktivit v obci
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7 STRATEGICKE CILE A JEJICH IMPLEMENTACE

Pomoci strategickych cili odvozenych od vize obce, budou stanoveny prioritni oblastni
a jejich opatieni, které urcuji zpisob, jakym zptisobem bude dosazeno vize v prioritnich

oblastech.

7.1 Strategicky cil 1: ZvySovani kvality Zivota obc¢anii

Obec ma z hlediska své velikosti uspokojivou nabidku sluzeb pro své obéany. V obci jsou
jak sluzby socialni, kulturni, tak 1 zdravotnické. Zdravotnické sluzby jsou postacujici,
avSak obec by me¢la klast diraz na rozvoj a zkvalitiovani téchto sluzeb, které jsou pro
obyvatelstvo velmi dilezit¢é a potiebné. DalSi doplikové sluzby jako je naptiklad

kadetnictvi, pedikuara ¢i kosmetika jsou v obci zabezpeCeny dostatecné.

Cilem je neustaly rozvoj a zvySovani kvality sluzeb v obci a tim 1 celkové kvality Zivota

obyvatel v obci.

7.1.1 Priorita 1: Rozvoj zdravotnické a socialni péce

Zdravotnické zatizeni a sluzby jsou v obci zajiStény Vv dostatecné mite. V soucasné dob¢
vykonava na mistnim zdravotnim stfedisku svou ¢innost — détsky 1ékar, prakticky Iékar,
zensky lékat a prozatimné i1 zubni I€kar. V zdjmu obce by méla byt snaha zajistit a ptilakat
nové zdravotniky, kterych je v obci malo nebo zde dokonce viibec nejsou a podpofit je
predevsim pfi startu jejich ptisobeni (Iékarnik, zubni 1€kar). Zdravotni sluzby této obce jsou
dilezit¢ nejen pro mistni obyvatele, ale také pro osoby ze sousednich obci, jako je

naptiklad Dobré Pole, Novy Pierov, Biezi, Drnholec nebo JeviSovka.

Pro dalsi zajisténi zkvalitnéni zdravotnické péce v obci by bylo vhodné vybudovani
lékarny zakladniho typu, nebo vybudovani vydejny léCiv pro mistni, ale také okolni
obyvatelstvo obce. Z provedené analyzy obyvatelstva podle véku vyplyva, ze obyvatel nad
50 let je vobci 380 - sluzeb 1ékarny tedy zajisté uvitd minimalné cela tfetina starSich

obcant, ktefi tak nebudou muset obtiZzné dojizdét pro své Iéky do Iékaren okolnich mést.

Z hlediska polohy obce tzn. siti okolnich obci a zhlediska existence mistniho
zdravotnického strediska, by se jednalo o strategickou lokalitu k vybudovavani tohoto
nového zatizeni. Obyvatelé musi cestovat nekolik kilometrii do nejblizsi 1ékarny. Nejblizsi
Iékarny pro obCany obce a okolnich vesnic se nachazi vobci Drnholec, Mikulov

a HruSovany, coz mlze znacné¢ komplikovat piistupové moZzZnosti zejména pro starsi
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obcany. Jejich 1ékat jim totiz nesmi 1éky vydat. Dostupnost 1é¢iv je tak v obci, i okolnich

obcich, zna¢né zhorSena.

Opatieni:

vybudovani prostor pro Iékarenské zatizeni nebo vydejny 1é€iv,

- vytvofeni vhodnych podminek pro pracovniky ve zdravotnickych sluzbach,

vybudovani bytového zazemi pro zubniho 1ékafte,

nizky ndjem pro zdravotniky.

7.1.2 Priorita 2: Zajisténi a zkvalithovani bezpecnosti obyvatel

Urovent kvality Zivota v obci silné koresponduje s bezpetnosti jejiho obyvatelstva,

pfedevsim pak s bezpecnosti obanli na pozemnich komunikacich.

Mistni komunikace jsou v obci v dobrém stavu a obec se pravidelné stard o jejich
udrzovani. Obec fadné zabezpecuje udrzbu mistnich komunikaci a opravy pticnych
prasklin vozovek v raznych c¢astech obce. Kwvuli bezpe€nosti obfanti na mistnich
vozovkach byla vobci béhem nékolika let postupné dokoncCovana rozsahla vystavba
chodnikli. Obec mé v souCasné dobé zbudovanych vice jak pét kilometrii chodniki.
Ve vystavbach bude obec dale pokracovat i v dalSich ¢astech obce. V soucasnosti fesi obec
piipravu projektové dokumentace na vystavu chodnikti na ,ulici Mikulovska. Nova
vystavba je planovana kolem piijezdové ¢asti do obce, proto fesi obecni rada moznost
vhodného umisténi bezpeéného piechodu pro chodce a zpomalovaciho ostrivku. Nejen
V této Casti obce je potfeba dodrzovat zajisténi spravné dopravni bezpecnosti chodct, ale
i v dalSich ¢astech obce je potieba zajistit umisténi novych dopravnich znacek a prechodu

pro chodce.

Problém, ktery souvisi s bezpecnosti obyvatel, by mohl byt také s parkovistém. Obec sice
zfidila vefejné parkoviSté v centralni ¢asti obce vedle evangelického kostela a také jedno
mensi parkovisté vedle Jednoty Coop. Zabezpeceni parkovani v obci je vSak dilezita také
Vv lokalité ,,Mikulovska®. Automobily obcanil v této uzké ulici Casto stoji na cesté, ¢i na

chodniku a znemozZiuji tak prijezd vozidel a bezpecny prichod chodci.
Opatieni:

- vybudovéni nového vetejného parkovisté,
- nové znacky a piechody pro chodce,

- vybudovani zpomalovaciho pasu v obci,
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- pokracovani v opraveé a modernizaci chodnikd.

7.1.3 Priorita 3: Podpora zaméstnanosti obyvatel

Velky dopad na spokojenost obyvatel v obci mize mit také vysoka nezameéstnanost.
Spolupraci obce a Pracovniho tfadu v Mikulové by bylo vhodné rozvinout moznosti
placenych vetejné prospeSnych praci, neboli zapojit do tohoto opatteni socidlni centra,
ktera by formou dotaci mohla zajistit pracovni mista pro nezaméstnané na manudlni prace

k tdrzbé zivotniho prostiedi obce.

Cilem je sniZzeni nezaméstnanosti vV obci Vv souvislosti s investiénim charakterem do
lidskych zdrojh, ktery by zajistil odpovidajici mozZnosti zdokonalovani obcanii obce

a pomoc absolventiim pfi jejich uplatnéni na trhu prace.
Opatieni:

- zapojeni mistniho obcanti do rekonstrukci a oprav obecniho zafizeni,

- podpora vetejné prospéSnych praci,

- umoznéni pfistupu novym investorim na mistni trh za ucelem tvorby novych
pracovnich mist,

- subvence pozic u mistnich zaméstnavatelii pro absolventy skol,

7.2 Strategicky cil 2: Ekonomika a cestovni ruch

Na hospodarském rozvoji obce se podili n¢kolik aspektli, a to predevSim poloha obce
ve vinaiské lokalité, nespocet tradi¢nich vinafskych slavnosti a v neposledni fadé takeé

Krajina bohata na turistické piilezitosti.

Obec potiebuje pro svij svobodny rozvoj a uspokojovani nejrizngjSich potfeb svych
obCant adekvatni ekonomicky zéklad. Podpora a rozvoj cestovniho ruchu v oblasti, ktera

je plna potenciald, by mohly obec posunout o velky krok dopiedu.

K ekonomickému rozvoji pfisp&je také rozsiteni nabidky volnocasovych a sportovnich
aktivit, jak soukromych subjektli, tak samotné obce. Tento rozvoj napomahd k rozvoji
kulturnich aktivit a tradic, k udrzeni si obCanli v obci, utuzovani mistnich mezilidskych

vztahi, k citové vazbé ob¢ant k obci a k ptilakani novych spoluobcani do obce.
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7.2.1 Priorita 1: Rozvoj cestovniho ruchu pro podporu vinaiské oblasti

Hlavnim poslanim udrzitelného cestovniho ruchu je kromé ochrany pfirodniho bohatstvi

také tvorba vhodnych podminek pro prosperitu obce.

Obec Novosedly se nachazi v nadherné oblasti, ktera je vyjimeéné bohata pro své krasy
a prirodni tkazy. Turismus je Vv této oblasti podporovan piedev§im diky vinafské oblasti
a jeji vyjimecné kvalité vinné révy. V poslednich nékolika letech se turismus v této oblasti
zna¢né rozvinul, také diky zbudovani novych cyklostezek. V okoli obce je nékolik tras
urcenych nejen pro cykloturistiku, ale 1ze je také absolvovat na koleckovych bruslich nebo
pesky. V blizkosti vesnice se nachazi celkem 7 turistickych stezek. Pfimo obci prochazi
Mikulovska vinatska stezka, ktera méfi 80 km. Tato trasa vede témito obcemi: Novosedly -
Novy Pierov - Dobré Pole - Biezi - Mikulov - Sedlec - Uvaly - Valtice - Hlohovec -
Lednice - Bulhary - Milovice - Pavlov - Dolni Véstonice - Strachotin - Ivan - Pasohlavky -
Brod nad Dyji — Novosedly. Tento nenaro¢ny okruh je celoro¢né sjizdny, avSak travnaté

a nezpevnéné cesty jsou za mokrého pocasi pristupné pouze na horském kole.

Cilem je podpotit rozvoj cestovniho ruchu novou ¢innosti v oblasti cykloturistiky v obci,
ktera by pomohla v rozvoji celkové cykloturistiky Vv této oblasti, ktera by podpofila
ekonomickou situaci v obci a ktera by ptilakala nové navstévniky do vinaiské ¢asti obce.
Dalsim cilem je také neustalé¢ udrzovani a uprava mistnich cest a prostranstvi, které jisté

podpofi rozvoj cestovniho ruchu.
Opatieni:

- otevieni nové ¢innosti pro podporu cykloturistiky v obci,
- otevieni nové ¢innosti pro podporu vinafské oblasti,
- Uprava prostranstvi na Staré Hote pro konani svatebnich obfadi a turistiku,

- realizace (navrzenych) krajinafskych uprav v lokalitach s vinnymi sklepy.

7.2.2 Priorita 2: ZvySovani zajmu o bydleni

Dalsim piedpokladem ekonomického rozvoje obce je zajisténi zajmu novych obcant
0 bydleni v obci. Mladé pary 1dk4a do obci predevSim klid, pfijemné prostiedi, relaxacni
a sportovni vyziti a zajiSténost vSech potfebnych sluzeb pro jejich spokojeny Zivot.

Obec zaznamenala v poslednich letech zajem o pozemky v obci, a to konkrétné v lokalité

»Mikulovska®“. Obec by mohla uvazovat o dalSich oblastech pro vystavbu novych domu

a to naptiklad blizko hlavniho silni¢niho tahu Mikulov - Znojmo. Jak uz bylo zminéno
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v analyze SWOT, vystavena je zde fada novych domi kolem silnice smérem do obce, za
kterymi se nachazi dal$i volna mista, ktera by byla vhodna pro dalsi novostavby. Obec by
meéla zvazit moznost novych oblasti pro soukromou vystavbu rodinnych domil a zajistit

jejich zasitovani a nalezitou propagaci obce.

Cilem je vytvofit v obci takové podminky, které by podpotily a udrzely zdjem novych

obc¢ant o nové vystavby v obci.
Opatieni:

- zajiSténi vSech pottebnych sluzeb obce pro kvalitnéj$i obanskou vybavenost a touto
nabidkou pftilakat nové ob¢any do obce,
- zajisténi novych ploch pro vystavbu rodinnych domt,

- pokracovani ve vystavbé inzenyrskych siti v lokalité ,,Mikulovska“.

7.2.3 Priorita 3: Podpora volno¢asovych aktivit

I presto, ze nabidka sluzeb v obci odpovida charakteru obce, jsou nékteré oblasti téchto

sluzeb mirn¢ oslabeny a to predevS§im v oblastech volnoc¢asovych aktivit.

Co se tyce sportovnich aktivit v obci, je k dispozici fotbalové hiisté, tenisové hiiste, détské
hiisté¢ a noveé 1 fitness hiisté. VolnoCasovych a sportovnich aktivity nabizi obec celkem
uspokojivé mnozstvi, av§ak jen s tizkym zaméfenim na urcité cilové skupiny. Napiiklad
pro skupiny, kterymi jsou — rodi¢e s détmi, dospivajici déti ¢i seniofi, neni v obci dostatek
sportovnich aktivit. Nastésti je diky mnozstvi cyklostezek V okoli, k dispozici jiné
sportovni vyziti a v uvahu tak pfichazi urcitd podpora této Cinnosti, kterd bude zamétena
pro vSechny zminéné cilové skupiny obyvatelstva.

V obci je v provozu nékolik spole¢enskych prostor v podob¢ hostincti a restauraci, av§ak
chybi zde nekufacké prostory, které by byly vhodné k odpolednimu posezeni a to jak pro
zminéné matky s malymi détmi, ale také pro déti v dospivajicim veku ¢i star$i obyvatele.
Opatieni:

- podpora sportovnich a jinych volnocasovych aktivit vS§ech vékovych kategoriich,

- vybudovani umé¢lé ledové plochy v zimnich mésicich,

- vybudovani nekutacké cukrarny a kavarny.
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8 STRATEGICKE PROJEKTY

Na zéklad¢ socioekonomické analyzy, SWOT analyzy a formulace cili a jejich opatfeni
jsou stanoveny tii strategické projekty (akéni plany), které jsou vytvofeny pro podporu
rozvoje analyzované obce Novosedly. Projekty jsou sestaveny také s ohledem na

strategické a finan¢ni moznosti obce.

8.1 Vybudovani prostor pro vydejnu lé¢iv

Projekt Vybudovani prostor pro vydejnu 1é¢iv

Lokalizace Obec Novosedly

Vazba na strategicky cil | ZvySovani kvality Zivota ob¢anti

Vazba na prioritu Rozvoj zdravotnické a socialni péce
Dale:
Podpora zaméstnanosti v obci

Zvysovani zajmu o bydleni

Cil projektu Vybudovani prostor pro vydejnu lé¢iv a zdravotnickych
potieb v obci

Cilova skupina Obcané obce, obané okolnich obci

Termin realizace 2017

Odhad naklada 293 300 K¢

Financovani Obec Novosedly, Lékarenska spolec¢nost

8.1.1 Zamér projektu

Zamérem tohoto projektu je vybudovani prostor pro vydejnu lé¢iv a zdravotnickych potieb
pro obfany obce. Vydejna 1é¢iv v obci Novosedly ma z hlediska absence lékarny ¢i
vydejny lé¢iv 1 z pohledu sousednich obcich, velmi strategicky i geograficky vyznam.
Nejblizsi 1ékarna nebo vydejna 1é¢iv pro obCany se nachazi az v obci Drnholec, Mikulov
nebo HruSovany a pro star$i obany je mnohdy velmi komplikované zajiSténi 1éki z té€chto

lékaren.

8.1.2 Popis projektu

Lékarny si mohou ziidit tzv. odloucend oddéleni pro vydej 1ékti a zdravotnickych
prostiedkd (dale jen OOVL). Takovou provozovnu si mize schvalena 1ékarna zfidit, ale
pouze v obci €1 méstské Casti, kde neni poskytovana jind lékarenskd péce a kde se soucasné

nachazi zdravotnické zatizeni poskytujici ambulantni péci. Rozdil mezi vydejnou Iéki
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a lékarnou je v tom, ze vydejna neni uréena ani vybavena k ptipravé 1éCivych piipravki,
které pro pacienty zajistuje matetska I¢karna. Vzhledem k prostorovym moznostem obce,
bude pro obec vhodnéjsi otevieni provozovnu vydejny 1éCiv, ktera dostateéné zabezpeci

pottebné I€karenské sluzby obanim.

Sluzby této vydejny budou piedevsim vyuzivany mistnimi obCany a to zvIlasté starSim
obyvatelstvem obce. Dale bude vydejna vyuzivana obyvateli z nedalekého okoli a také
pacienty zdravotnického stiediska, kteti zajisté radéji vyuziji této sluzby jiz v samotném
sttedisku. Mezi tyto potencialni zdkazniky patii obyvatelé Nového Pierova, dale pak
obyvatel¢ Bfezi, Brodu nad Dyji a obyvatelé malych obci JeviSovka a Dobré Pole. Diky
této provozovné uSetii obyvatelé nejen Cas, ale také penize za cestu autobusem nebo

vlakem do nejblizsi obce s 1ékarnou (vydejnou 1€¢iv).
Vydejna 1éCiv a prostfedkll zdravotni techniky nabizi:

- zdkladni sortiment 1éki na predpis, volné prodejnych 1ékt, doplika stravy, léCivych
¢aju, obvazového materialu, kojenecké a détské vyzivy,
- lékové poradenstvi,

- po domluve je moZna objednévka jakéhokoliv ptipravku z 1ékarenského sortimentu.

8.1.3 Misto realizace projektu

Nejvhodnéj$i misto pro otevieni vydejny lé€iv jsou prostory v piizemi mistniho
zdravotniho stfediska, ovSem tyto prostory nejsou tak velké, aby splnily dispozi¢ni feSeni
a pozadavky vydejny léCiv. Bude nutné tyto prostory rozsifit pfistavbou jedné mensi
stavby k budové zdravotniho stfediska. Rozsifeni by nemélo byt vzhledem k dostate¢né
velkému okolnimu pozemku zdravotniho stfediska problém. Toto rozSifeni by mohlo
pokracovat az na pozemek vedle zdravotniho sttediska (Cervené ohrani¢eno na obrazku) na

parcele ¢. 6649, viz Obr. 10., které je ve vlastnictvi obce.

el

Zdravotni
stiedisko

e AN/ s
Zdroj: Nahlizeni do katastru nemovitosti, ©2016
Obr. 10. Navrzené misto pro prostory vydejny lékii
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Zakladnimi provoznimi prostory OOVL je mistnost pro vydej 1éCivych ptipravki
a zdravotnickych pripravki pro vefejnost, kterd musi mit miniméalni plochu 24 m?
Vyhlaska ¢. 221/2010 Sb. vymezuje zékladni provozni prostory, které musi byt soucasti
kazdé vydejny Iékii. Témito prostory jsou:

e prostor pro vydej s vydejnim mistem,
e prostor pro vetejnost vybaveny Zidlemi (min. 2 zidle),
e prostor pro uchovavani 1é¢ivych a zdravotnich piipravki,

e prostor pro konzultaéni ¢innost, je-1i provadéna.

Dale musi byt Vv této provozovné mistnost pro pfijem zasob (min. 6 mz) a prostor pro
upravu léCivych pripravkit (min. 6 mz) a musi byt vybaven umyvadlem a vhodnym
pracovnim nabytkem. K uchovéavani termolabilnich 1é¢iv je nutné vybavit provozovnu
chladni¢kou. Vydejna musi tvofit provozné¢ uzavieny a funkéné provazany celek a musi

mit ziizeny dva oddélené vstupy (pro pacienty a pro zaméstnance a piijem zasob).

8.1.4 Zrizovatel projektu

Ziizovatelem projektu bude obec. Prostory budou pronajimany soukromému subjektu,
ktery ma potiebnou licenci a je kompetentni k vedeni této ¢innosti. Subjekt bude vybran na
zéklad¢ vybérového fizeni. Mezi obéma stranami bude, na zékladé¢ pisemné smlouvy

uzaviena dohoda, ze doba pronajmu bude v horizontu 10 let.

8.1.5 Personalni obsazeni vydejny lé¢iv

Obsazeni vydejny bude Cisté véci soukromého subjektu. O pozici 1ékarnik/Iékarnice se
mohou také uchazet osoby z obce nebo okoli. V ramci dané¢ho projektu budou vytvofena
minimalné dvé pracovni mista a to na pozici vedouci vydejny lé¢iv a zastupce vedouciho
vydejny léCiv.

Vhodnymi adepty pro tyto pozice mohou byt piedevsim absolventi farmacie. Jejich naplni
prace bude vydej léc¢iv pacientim, konzultace s pacienty, prodej volnych 1é€iv
a komunikace s Iékafi. Nutnou podminkou pro tuto pozici je vysokoskolské vzdélani
Vv oboru farmacie. Vhodnym pozadavkem je dale praxe ve zminéném oboru, aktivni ptistup

k zakazniktim a ochota se ucit novym vécem.

Pracovni doba vydejny 1é¢iv bude po cely tyden stejna, vydejna 1éCiv bude oteviena

ve vsech pracovnich dnech a to od 08:00 do 14:00. O vikendech bude vydejna zaviena.
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8.1.6 Financovani projektu a prijem obce

Na vytvofeni prostor pro vydejnu lé¢iv se budou podilet obé strany, jak obec, tak
soukromy subjekt. Celkové naklady na stavbu budou rozdéleny tak, ze 50 % nakladt bude
hradit obec a 50 % nakladt 1ékarnicka spole¢nost. Diky tomuto spolufinancovani projektu,

bude obec po dobu 4 let poskytovat subjektu snizené najemné o 50 % celkové najemni

castky.
Lékérenska spolecnost: 50 %
Prostiedky obce: 50 %

8.1.7 Casovy harmonogram

Projekt otevieni vydejny 1é€iv bude realizovan v pribehu jednoho roku. Zacatek projektu
bude realizovan vroce 2017 a ukoncen bude v roce 2018. Projekt bude mit celkové
jedenact Cinnosti. Spravné nacasovani téchto jednotlivych aktivit bude jednim z hlavnich
klich k aspésné a plynulé realizaci celého projektu. Doba trvani jednotlivych ¢innosti je

udana v tydnech a jejich navaznosti jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Tab. 10.):

Tab. 10. Casovy harmonogram projektu vybudovani
prostor pro vydejnu léciv

Cinnost Popis ¢innosti P%?dChOZi DOb? trvani
cinnost (tydny)
A Schvaleni projektu zastupiteli obce - 2
B Vybérove tizeni soukromého subjektu A 3
C Vybér z ucastnikli vybérového fizeni B 3
D Sepsani smlouvy C 3
E Vytizeni stavebniho povoleni D 4
F Vybérové tizeni stavebni firmy E 3
G Vybér stavebni firmy F 3
H Nabidka brigady mistnim ob¢antim G 2
I Vybér brigaddnikt H 2
J Realizace stavby I 8
K Predéni stavby J 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Casové tuseky projektu a jejich Casova ndro€nost jsou zpracovany pomoci programu

WinQSB.
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Tab. 11. Harmonogram projektu pro
vybudovani prostor pro vydejnu leciv

04-27-2015| Activity | On Critical | Activity | Earliest | E arliest | Latest | Latest| Slack
04:59:03 Name Path Time Start | Finish | Start | Finish | [L5-E5)
1 A Yes 2 1} 2 1} 2 1}
2 B Yes 3 2 L] 2 L] 1}
3 C Yes 3 5 ] 5 ] 1}
4 D Yes 3 8 1 8 1 1}
5 E Yes 4 11 15 11 15 0
6 F Yes 3 15 18 15 18 1}
7 G Yes 3 18 21 18 21 1}
] H Yes 2 21 23 21 23 1}
9 | Yes 2 23 25 23 25 0
10 J Yes 8 25 33 25 33 1}
1 K Yes 2 33 35 33 35 1}
Project Completion Time = 35 weeks
Mumber of  Critical @ Path{s] = 1

Zdroj: Program WinQSB, vlastni zpracovani
Programem WinQSB byla nalezena 1 kriticka cesta. Kriticka cesta je cesta, kterou musi
realiza¢ni tym sledovat, aby bylo zabranéno ptipadnym ¢asovym vykyvim a projekt mohl
byt uskuteCnén ve spravném case. Dle programovych vypocti by mél byt projekt uveden
do zavére¢né podoby do 35 tydnt.
v e s 14| Project Completion Time = 35 weeks p 1w | m

SN N N AN AT AT AN AN AR AR AR
e 8 = 0 o FE o F G }—o H— T 4 | o K|
\NE/ N/ N/ gV N Y ) N N G Gk

Graf 9. Sitovy graf projektu vybudovani prostor vydejny léciv [Vvlastni zpracovaini]

8.1.8 Nakladova analyza

Projekt bude realizovany v prostorach, které jsou ve vlastnictvi obce. Néaklady tak budou
vynalozeny pouze na rekonstrukci a vystavbu prostor. Celkové ndklady pro tento projekt

jsou zobrazeny v Tab. 12.

Tab. 12. Naklady na celkovy projekt prostor vydejny léciv [Viastni zpracovani]

Polozka MnoZstvi k(u:: r(13 IZ(&é) C(il l;gg
Vystavba budovy a jiné stavebni upravy 20 m" 1 160 000 | 160 000
Zadni a vchodové dvete (bezpecn., protipoZarni) 2 57 000 57 000
Okna 4 35000 35000
Podlaha Gresan + sparovaci material 75 49 4 500
Malovani — Primalex (hlavni stény) 25 x 3 m 75 24 1800
Mzdové naklady brigadniki (2 osoby) - - 35000
Celkem 293 300
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8.1.9 Rizikova analyza

Riziko neboli hrozba piedstavuje potencidlni problém, mozny vznik Skody, moznost
selhdni a netGspéchu nebo moznost urcitého poskozeni, ztraty ¢i zniCeni. S kazdym
projektem se poji urCitd nebezpe¢i — rizika projektu. Tato rizika je potteba si uvédomit,

vycislit jejich vahu, umét jim predejit a v pripad¢ vyskytu usilovat o jejich eliminaci.

Tab. 13. Rizika projektu - vybudovani prostor pro vydejnu léciv [Viastni zpracovani]

Pravdépodobnost | Stupen rizika

Riziko 03105107 [01l0407 Vysledek

Nizka navstévnost X X 1,21
Nedostatek finan¢nich prostiredki X X 1,21
Ptekroceni planovanych nakladi X X 0,20
Spatny vybér brigadnikt X X 0,05

Spatna spoluprace s lékarnickou

. X X 0,20
spolec¢nosti

Ke kazdému zuvedenych rizik je v Tab. 13. pfifazena pravdépodobnost a stupen

zavaznosti rizika v konkrétn€ daném rozmezi:

Pravdépodobnost vyskytu rizika je urCena rozmezim 0,3 — 0,7, pfiCemz 0,3 ptedstavuje
nizkou pravdépodobnost vyskytu rizika, 0,5 predstavuje sttedni pravdépodobnost vyskytu
rizika a 0,7 ptedstavuje vyskyt rizika s nejvétsi pravdépodobnosti.

Stupen zavaznosti rizika je ur¢en rozmezim 0,1 — 0,7. Stejné jako u pravdépodobnosti

Vv

zavaznosti piestavuje hodnota 0,4 a vysoky stupenl zdvaznosti je dan hodnotou 0,7.

Vyznamnost rizika: Rizika, u kterych byl zjiStén vysledek 0,00 — 0,11, lze povaZovat za
rizika s nizkym vyznamem a lze je proto akceptovat. Rizika se zjisténou stiedni tirovni
vyznamnosti jsou v intervalu od 0,12 do 0,21, tato rizika je potieba eliminovat a usilovat
0 jejich predchazeni vzniku. Rizika, jejichz hodnota dosahuje vysledku 0,22 az 0,49, je
nutné s vysokou mirou obezietnosti sledovat, najit mozné pticiny vzniku a snazit se témto

pri¢indm vzniku co nejlépe predchazet.
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Rizika s nizkym vyznamem (0,00 — 0,11)

Spatny vybér brigddniki: Spatny vybér brigadnikid je jednim z moznych rizik, kterému je
prikladan spiSe nizky vyznam pro dany projekt. Riziko se miize objevit jako situace, kdy
brigadnici, ktefi jsou vybrani pro spolupraci na budovani prostor vydejny I1é¢iv, nemusi

vykazovat takovou praci, ktera se od nich ocekava.

Eliminace: Pfedchdzet tomuto riziku lze dikladnym a peclivym provéteni vsSech
brigadniki a to predevSim kvalitni komunikaci mezi obci a brigddnikem a ¢astou kontrolou
téchto pracovnikii. V ptipadé, Ze je zjiSt€éna Spatné¢ vykonana prace brigadnika, ¢i
neschopnost brigadnika vykonédvat danou praci, bude zapotiebi ukoncit pracovni pomér

S timto pracovnikem a zajistit jeho nahradu.

Rizika se stfednim vyznamem (0,12 — 0,21)

Nizka navstévnost: Pravdépodobnost, Ze by Iékarenské sluzby nebyly obyvateli vyuZzivany,
je velmi mala. Ptesto 1 k této malo pravdépodobné situaci miize dojit a to napiiklad, Ze by

obc¢ané byly malo informovani o provozu této sluzby v obci.

Eliminace: Predchazet této situaci lze dostateCnou informovanosti mistnich obcani
i ob¢anti okolnich obci o provozu nové vydejny 1é¢iv. Tu lze zajistit naptiklad pomoci

vyhlaseni v mistnich rozhlasech okolnich obci (Dobré Pole, Biezi, JeviSovka a dalsi).

Nedostatek financnich prostiedkii - Rizikem projektu mitize byt dostatek finan¢nich

prostiedkil pro realizaci daného projektu.

Eliminace: Veskeré finan¢ni prostfedky je potieba neprodlené zajistit pred zacatkem
realizaci vystavby. Obec by méla mit pfesné vyclenény finanéni prostiedky, které budou
potiecba pro realizaci. Dale by méla byt obci uréena erudovana osoba, ktera bude

zodpovédna za kontrolu nad témito prostiedky.

Piekroceni planovanych ndkladit: Planované naklady se v konecné fazi projektu mohou

liSit od skute¢nych nakladi, které byly na realizaci vynaloZeny.
Eliminace rizika: Pribézna kontrola a neustaly dohled kompetentni osoby nad veskerymi
vynaloZzenymi naklady projektu, mize do jist¢é miry eliminovat vyrazné odchylky

planovanych a skute¢nych nakladt projektu.
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Spatnd spoluprice s lékdrnickou spolecnosti: Problémy se mohou objevit také
ve spolupraci s lékarnickou spolecnosti. Objevit se miize naptiklad eventualita ukonceni
spoluprace u jedné ze stran, nebo mize dojit ke Spatné interpretaci, komunikaci ¢i

nepochopeni se obou stran, dale se mize problém tykat také financni stranky.

Eliminace: Ob¢ strany, jak obec, tak lékarnicka spolec¢nost podepisi pred zahdjenim
projektu smlouvu, ve které budou zahrnuty veskeré podminky projektu a presné postupy

jejich spolupréce.

8.1.10 Prinos

Jednim z nejvétsich piinost tohoto projektu je zajisté dostupnost potiebnych IéCiv
a ostatnich zdravotnickych prostfedki pro mistni obCany. Dal§im pfinosem projektu je
bezpochyby piijem penéznich prostiedkii do obecni pokladny z ndjmu pronajimanych
prostor. Realizaci projektu dojde ke zvySeni atraktivity obce a zvySeni kvality Zivota.
Otevieni vydejny 1éCiv také pozdvihne celkovou ob¢anskou vybavenost obce Novosedly,

ktera mize zaroven piispet k ptichodu novych ob¢ant do obce.
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8.2 Vybudovani piijéovny sportovniho zarizeni

Projekt Vybudovani ptijcovny sportovniho zatizeni

Lokalizace Obec Novosedly

Vazba na strategicky cil | Ekonomika obce

Vazba na prioritu Rozvoj cestovniho ruchu pro podporu vinai'ské oblasti
Déle:
Podpora volnocasovych aktivit

Podpora zaméstnanosti obyvatel

Cil projektu Otevieni ptijcovny a uschovny kol

Cilova skupina Turisté, obané obce

Termin realizace 2018

Odhad nakladi 458 947 K¢ (v€etné rocnich rezijnich nakladi)
Financovani Obec Novosedly, Sponzoring a dary

8.2.1 Zamér projektu

Zamérem tohoto projektu je otevieni pujcovny sportovniho zafizeni v obci Novosedly.
Otevieni této Cinnosti v obci je strategicky vyznamné nejen diky velmi zndme vinaiské
oblasti, ale také diky tomu, Ze se obec nachdzi na kiizovatkach n¢kolika cyklostezek
a jinych tras urcenych pro turistiku. Protoze se turismus a cykloturismus diky vinaiské
oblasti a neustalému rozvoji novych cyklostezek stale rozrista, vybizi tato oblast ke ziizeni
pravé zminéné Cinnosti. Lidé zde podnikaji vylety po mistnich cyklostezkach v okoli obce

Novosedly, nebo poznavaji mikroregion Hrusovansko a rakousky region Land um Laa.

Ztizeni kvalitniho umisténi pro parkovéani a uschovani jizdnich kol pobliz hlavnich tepen

dopravni silnice a pobliz dulezitych cilovych bodl navic zvySuje motivaci lidi k cestovani.

8.2.2 Popis projektu

Hlavnim pfedmétem c¢innosti tohoto projektu je plijéovna sportovniho zatizeni, ktera bude
zaroven slouzit jako uschovna pro veskeré vybaveni, které je spojené s cykloturistikou ¢i
in-line bruslenim. Soucasti ptjcovny bude také miniservis, pro pfipadnou mensi poruchu

kola, in-line brusli nebo kolobézky.

Piijcovna bude urcena predevsim pro turisty, ktefi navstivi obec nebo jeji okoli za tcelem

poznani, rekreace nebo vyhlidkové jizdy na jizdnim kole, kolobézce, ¢i in-line bruslich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

Urcena je také pro cyklisty, pfipadné in-line bruslate, ktefi si chtéji své outdoorové

vybaveni uschovat na bezpe¢ném mist¢, aby si mohli mistni oblast dostate¢n¢ prohlédnout.

8.2.3 Zpusob zaloZeni projektu

Ztizovatelem a zaroven provozovatelem pujcovny bude samotnd obec Novosedly, kterd

zajisti potfebné dokumenty ke ziizeni uvedené ¢innosti.

8.2.4 Misto realizace projektu

vvvvvv

Novosedly na trase hlavni cyklostezky - Mikulovské vinaiské stezky, v misté kde se
nachazi centrum vinnych sklepii a restauraci s posezenim pro vSechny turisty. V blizkosti
této stezky se nachazi naptiklad Vinaistvi Kovacs, Pension Kovacs, Vino Marcin¢ak

a mnoho dalSich vinafstvi a vinnych sklepti.

Misto realizace je navrzeno blizko turistické trasy, ktera je zobrazena modie na obrazku
vlevo Obr. 11. Pro ucely vybudovani ptijéovny jizdnich kol by byl vhodny nevyuzity
pozemek obce s parcelnim Cislem ¢. 5438/1, ktery se piihodné nachazi vedle cyklostezky
Vv krajnim bod¢ kiizovatky smér Novosedly — Drnholec — Dobré Pole a ve vinatské ¢asti

obce, jak oznacuje Cerveny bod na obrazku vpravo Obr. 11..

\ £

Zdroj: mapy.cz, © Piispévatelé OpenStreetMap, 2016
Obr. 11. Vhodné misto pro vystavbu piijjcovny

8.2.5 Vybaveni projektu

Stavba piijéovny bude vybudovana na rozloze 35 m?, tedy 7 x 5 metri. Jednat se bude tedy
o mensi klasickou obdélnikovou stavbu s betonovym zakladem, ktera bude vystavéna
Z pélenych cihel a kterd bude hladce omitnuta cementovou omitkou. Cely prostor ptjcovny
bude vydlazdén dlazdicemi. ZastteSeni stavby bude jednoduché s rovnou sttechou, fesené

pomoci polykarbondtovych desek. Diivodem tohoto zastfeSeni je potencidlni moznost
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vystavéni druhého patra v rdmci potieby rozsifeni sortimentu. V ramci stavebnich uprav

bude zabezpeceno napojeni na kanalizaci, elektrické vedeni a vodovod.

Venkovni prostranstvi pijéovny bude cist€ upraveno a okolo ohrani¢eno travnikem.
Jelikoz se bude ptj¢ovna nachazet tésné¢ vedle cyklostezky, mize byt prijezdova cesta
K ptijéovné napojena na cestu cyklostezky. U této cesty bude také symbolicky postaveno

staré, bile nalakované kolo s ceduli nesouci nazev pij¢ovny ,,S KOLEM DOKOLA*.”

Interiér stavby bude feSen jednoduse. Vstupni Cast pidjcovny bude vybavena pultem
oddé€lujici pracovni misto obsluhy od mista vyhrazeného pro sportovni zatizeni. Prostor
pro sportovni zafizeni bude vyhrazen v celé stfedni a zadni ¢asti piijcovny. Zatizeni pro
vypujceni bude umisténo na stojanech na sténé zdi v levé ¢asti mistnosti a zafizeni, které si
zékaznici budou chtit uschovat, se bude nachazet v pravé ¢asti mistnosti, taktéz v fadné
upevnénych stojanech na stén€. V pravé vstupni Casti mistnosti bude umisténo socialni

zatizeni s umyvadlem.

Mezi zakladni vybaveni pljCovny patii psaci stil se dvéma zidlemi pro obsluhu.
K dispozici bude mit obsluha pokladnu, laptop, mobilni telefon, multifunkéni tiskdrnu
a drobné kancelarské potieby, jako jsou papiry, propisky, paragony, protokoly o zatizenich
a katalog obsahujici sportovni zatizeni ptijovny. Pro zabezpeceni vétSiho obnosu pencz
bude mit obsluha k dispozici uzamykatelny trezor, ktery bude uloZen ve spodni ¢asti stolu.
K vybaveni ptijcovny dale patti zavésné stojany na kola, kolobézky a brusle, které budou
piipevnény na stény mistnosti tak, aby byl prostor pro umisténi zafizeni maximalné
vyuzity. V ptipad¢ poruchy bude na pijcovné k dispozici také sada naradi pro miniservis
zatizeni.

Sortiment

V pijéovné je k dispozici velky pocet jizdnich kol (détské, damské i panské). U jizdnich
kol se nachazi standardni vybava, tzn. zvonek, reflexni prvky, zadni a pfedni svétlo.
Ke kolim si dile mohou zakaznici vypuj€it nosi¢, vozik nebo sedacku na kolo.

K sortimentu ptj¢ovny dale patii kolobéZky a in-line brusle rGznych velikosti. Dalsi

® Nazev ,,S kolem dokola® byl jiz vytvofen k ¢lanku od pana Leopolda Srota, ktery pod timto nazvem
popisuje v mistnich Novosedelskych listech cyklostezky v okoli Novosedly.
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sluzbou ptj¢ovny je uschovna sportovniho vybaveni, ktera ptedstavuje az 20 mist pro

uschovani jizdnich kol a jiného vybaveni (vozik, koleckové brusle, kolobézka).

Néktera jizdni kola budou zakoupena v bazaru. Jedna se o jedno tandemové jizdni kolo
a 0 n¢ktera panska a damska jizdni kola. Détska kola budou zakoupena vSechna nova,

jelikoz kvalita opotiebovanych détskych kol byva podstatné horsi nez u kol pro dospélé.

Seznam veskerého pofizeného zbozi, vCetné¢ jeho znacky, velikosti a mnozstevniho

vyjadfent je uveden v piiloze ,,PRILOHA P I: SORTIMENT PUJCOVNY*“
Vybér a podminky vyuZivani sluZeb

Vybér zatizeni probiha bud’ piimo V ptjcovné na zékladé seznamu zatizeni uvedeného
v katalogu ptjcovny, nebo také na internetovych strankach obce, kde bude zatizeni
vystaveno. Zde si budou moci zdkaznici zafizeni zarezervovat, nebo nezavazné zamluvit
na dany termin. Zaméstnanci pujcovny tak budou sledovat rezervaci na webovych
strankach. Pro aktualni pfehled, které kusy zatizeni jsou jiz vypujceny a na ktery termin
jsou jiz rezervovany, budou stranky pravidelné¢ zaméstnanci aktualizovany. Pied samotnym
vybérem si mize zékaznik zafizeni vyzkouSet na kratkém useku cyklostezky, ktera se
nachazi vedle ptijcovny. Na zéklad¢ této zkuSebni jizdy se pak mize rozhodnout, zdali si

vybaveni vyptij¢i nebo si vyzkousi jiny model.

K zaptjceni nckterého ze sportovniho zafizeni (jizdni kolo, brusle, kolobézka) bude
potieba piedlozit platny obCansky pritkazu nebo cestovni doklad a zaplatit kromé poplatku
za vypujceni, také zalohu viz Tab. 14. Ta bude urcéena u kazdého zatizeni individualné
podle riznych aspekti a jeji hodnota bude uvedena v manualu pij¢ovny. Zaloha je vratna

a lze ji pouzit pouze v piipadé nevraceni, nebo poskozeni zaptjéeného zatizeni.

Tab. 14. Zdlohova castka na den [Viastni zpracovani]

Zalohova ¢astka na den
Jizdni kolo
In-line brusle 500 - K&
Kolobézka
Vozik na kolo
Tandemové kolo 800,- K¢
Odrazedlo pro dit¢, détska sedacka 200,- K¢
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Zalohu i poplatek za zapujCeni je potieba zaplatit pfi prevzeti zafizeni a vraci se pti jeho
fadném vraceni. Dale bude mit kazdé zafizeni svou ,,servisni knizku*. Tato kniha bude
také slouzit jako doklad o provedenych opravach (co bylo ménéno, kdy, pro¢ atd.). Pied
samotnym zapujcenim zafizeni se vSe zapiSe do protokolu, kde budou inicidly zdkaznika
(jméno, ptijmeni, bydlisté, atd.), informace o poskozeni na zafizeni, slozena kauce a na
zaveér obé strany tento protokol podepisi. Timto protokolem se ob¢ strany budou fidit, pii

pripadnych nejasnostech pii vraceni zaptijceného vybaveni.

Soucasti pijcovny samoziejmé bude také tad pjcovny a uschovny, ktery bude vyvéSen

pro vSechny zakazniky na viditelném misté&, tj. na pravé sténé u pokladny.
Vraceni zarizeni

Vraceni probiha pfedanim zafizeni zpét v misté vypujcky a to zaméstnanci ptjcovny.
Pracovnik ptekontroluje stav vraceného zatfizeni a vrati zakaznikovi zalohu. Do smlouvy
necha potvrdit zpétné prevzeti zalohy a poznamend stav zatizeni. V piipad¢ objevené
zévady pracovnik posoudi zavadu, tak aby bylo mozné urcit vysi jeji opravy na misté a v
piipad€ souhlasu obou stran, tuto ¢astku odeCte ze zdlohy a vrati zdkaznikovi pouze
zbytek. Neda-li se Skoda pracovnikem snadno posoudit, nebo s jeji vysi zdkaznik
nesouhlasi, vraci se zaloha az po opravé zatizeni, kterou je tieba vyfidit maximalné do

¢trnacti dnti od zjiSténi zavady. Tento postup je vzdy poznamenan do smlouvy.
Cenik sluzeb

Ceny k jednotlivym sluzbam a zatizenim budou uvedeny jak na webovych strankach obce
Novosedly, tak i na vstupnich dvefich pijéovny. VSechny ceny v nasledujicich tabulkéch

jsou uvedeny véetné¢ DPH.

Tab. 15. Cenik sluzeb [Vlastni zpracovani]

Zapujceni zboZi

Trekking | Tandem Kolobézka | In-line brusle
1 — 2 hodiny 150,- K¢ | 150,- K¢ 120,- K¢ 120,- K¢
3 -5 hodin 250,- K¢ | 350,- K¢ 250,- K¢ 250,- K¢
6 — 24 hodin 450,- K¢ | 450,- K¢ 350,- K¢ 450, - K¢
Kazdy dalsi den 200,- K¢ | 200,- K¢ 150,- K¢ 150,- K¢
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Tab. 16. Doplrnkové sluzby k zapujceni [Vlastni zpracovani]

Dopliikové sluzby k zapujceni

Velka brasna na zadni nosi¢ kola 50,- K¢
KosS na zadni nosi¢ kola 40,- K¢
Détska sedacka 120,- K¢

Vozik pro dité

250,- K¢, za kazdy dalsi den 200,- K¢

Odrazedlo pro dité

100,- K¢, za kazdy dalsi den 90,- K¢

Prilba

30,- K¢

Hustilka a zamek na kolo

V cené piij¢ovného

Miniservis Dle nutnosti opravy
Tab. 17. Uschovani zbozi [Vlastni zpracovani]
Uschovani zboZi
Kolobézka
Vidnikolo | Ditskgvozik | e U
Détska sedacka
Odrazedlo pro dité
1 — 4 hodiny 30,- K¢ 40,- K¢ 20,- K¢
5 — 24 hodin 60,- K¢ 70,- K¢ 50,- K¢
2 —3dny 150,- K¢ 160,- K¢ 100,- K¢
4 —7 dni 300,- K¢ 320,- K¢ 160,- K¢
8- 14 dni 400,- K¢ 440,- K¢ 250,- K¢

8.2.6 Personalni obsazeni

V ramci daného projektu vytvoii obec dvé pracovni mista, na kterd bude vyhlaSeno

vybérové fizeni a to na pozice vedouci ptjovny a zastupce vedouciho pijcovny. Pracovni

poméry budou sjednany pro vedouciho pljcovny na plny tivazek a pro zastupce vedouci

pouze na CasteCny uvazek. Naplni téchto pozice bude provoz, obsluha, sprava a udrzba

objektu pljcovny, kontakt se zfizovatelem a prace s pocitacem. Osoby, které budou

zastavat tyto pozice, by mély mit minimalné stfedoSkolské odborné vzdélani, ddle musi mit

zkuSenost se servisem kol nebo s pfibuznou ¢innosti, fidi¢sky prikaz skupiny B, zru¢nost,

spolehlivost, komunika¢ni schopnosti, zakladni znalost s pocitatem a vyhodou bude

i znalost anglického nebo némeckého jazyka.
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Piijcovna bude oteviena v obdobi od 1. dubna az do 30. fijna a to s ohledem na ptiznivé
pocasi na Jizni Moravé. Provozni doba pljcovny bude po cely tyden
Po — Pa 11:00 — 17:00; So — Ne 9:00 — 20:00. V letni sezén¢ bude provozni doba
prodlouzena a to Po — Ne 9:00 — 21:00.

8.2.7 Financovani projektu a spoluprace

V novém programovém obdobi 2014 - 2020 mohou zadat o dotace na pljcovnu
sportovniho zafizeni pouze zemédélsti podnikatelé v ramci diverzifikace jejich vyroby.
Projekt vSak mize byt z ur¢ité ¢asti sponzorovan mistnimi vinafskymi firmami, jako jsou
naptiklad Vino Marcinc¢ak ¢i Vinafstvi Kovacs, které diky podpoie projektu mohou ziskat
nejen propagaci své znacky a firemni image, ale 1 nové navstévniky jejich vinafstvi. Dale
mize svymi produkty, formou sponzoringu, pfispét mistni primyslovd firma

Wienerberger, ktera by pro dany projekt poskytla cihlaiské vyrobky.
Sponzoring a dary: cca 25 %

Prosttedky obce: cca 7’5 %

8.2.8 Casovy harmonogram projektu

Navrhovany projekt bude realizovan v prub¢hu jednoho roku. Prvotni faze projektu za¢ne
v roce 2018 a ukoncen pak bude v roce 2019. Celkove bude v projektu uskutecnéno osm

¢innosti (aktivit), viz Tab. 18.

Tab. 18. Casovy harmonogram projektu [Viastni zpracovani]

Cinnost Popis ¢innosti Plj?dChOZi DOb? trvani
cinnost (tydny)
A Schvaleni projektu zastupiteli obce - 2
B Osloveni potencialnich sponzort A 3
C Vybérové fizeni na provedeni stavebnich praci B 3
D Vybér z tcastnikl vybérového fizeni C 3
E Realizace stavby a ostatni Gpravy D 8
F Prevzeti hotové stavby zastupitelstvem obce E 1
G Naékup zafizeni a vybavy do ptjcovny E,F 3
H Otevfeni pijcovny G 1
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Jednotlivé ¢asové Useky a jejich doby trvani jsou zpracovany pomoci programu WinQSB,

jak znazoriiuje Tab. 19.

Tab. 19. Harmonogram pro projekt pujcovny [viastni zpracovani]

04-27-2015( Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
04:50:36 Hame Path Time Start | Fimizh | Start | Fimish | [L5-E5]
1 A Yes 2 1] 2 1] 2 1]
2 B Yes 3 2 L] 2 L] 1]
3 C Yes 3 L] g L] g 1]
4 D Yes 3 g 11 g 11 1]
5 E Yes ] 11 19 11 19 1]
[ F Yes 1 19 20 19 20 1]
¥ G Yes 3 20 23 20 23 1]
g H Yes 1 23 24 23 24 1]
Project Completion Time = 24 weeks
Humber of  Critical Path[z] = 2

Diky programu WinQSB byly nalezeny 2 kritické cesty, které musi realizacni tym
sledovat, aby bylo zabranéno piipadnym vykyviim a aby mohl byt projekt uskutecnén
ve stanoveném Case. Dle programovych vypocti by projekt mél byt uveden do zavérecné

podoby do 24 tydnti.

1 | 2 | 3 | 4 | Project Completion Time = 24 weeks

Graf 10. Sitovy graf programu WinQSB — puijcovna [viastni zpracovani]

8.2.9 Nakladova analyza projektu

Nékladova analyza projektu obsahuje dvé hlavni polozky ndkladl — naklady zfizovaci
a ndklady rezijni. Tyto ndkladové polozky jsou v préci dale rozdéleny podle zptisobu jejich

vynalozeni.
Uvedené castky v predchozich a nasledujicich nakladovych tabulkach (Tab. 15. — 23.) jsou
ziskany a pfepocitany z cenikll prodejcti uvedenych na internetovych strankéach.

V tabulkach je k vétsiné produktil vypsana také konkrétni znacka produktu. Vykalkulované
naklady jsou ndklady ptedpokladané. S ohledem na vyvoj cen na trhu miZze dojit

K drobnym zménam.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

Z¥izovaci naklady

Prvni nakladovou polozkou jsou ziizovaci naklady. Mezi tyto naklady patii: ndklady na
sortiment, naklady na zfizeni stavby a prostor uvniti ptijéovny, naklady na vybaveni

kancelarského koutu, ndklady na vybaveni socidlniho zatizeni a naklady na propagaci.

e Naklady na sortiment

Nasledujici tabulka (Tab. 20.) zobrazuje ceny za jednotlivé sportovni vybaveni ptijcovny.
Celkovy rozpis jednotlivych cen produktt je uveden v piiloze ,,PRILOHA II: Cena daného

sortimentu pujcovny*.

Tab. 20. Ndklady na sortiment pujcovny [viastni zpracovaini]

Sortiment Cena (v K¢)
Jizdni kola 49 890
Kolobézky 5 600
In-line brusle 16 150
Dopliky pro jizdu s ditétem 6274
Ochranné dopliky 4 230
Celkem 82 144

e Naklady na ziizeni stavby a prostor uvnitf pujcovny

Nejvétsi polozkou ndkladi na ziizeni celkové stavby a prostor uvnitt jsou ,,Stavebni
upravy“. Ty budou provedeny firmou vybranou na =zakladé vybeérového fizeni.
Ve stavebnich Upravach je zafazeno mimo zékladni provedeni vystavby také vyfizeni
stavebniho povoleni, zbudovani zastieSeni, pfipojeni elektiiny, poloZeni dlazby, zhotoveni

fasady a ptipojeni ke kanalizaci.

Pred samotnou realizaci projektu je nutné zajistit platné stavebni povoleni nebo ohlaseni
stavby piipadné jiné dokumenty stavebniho ufadu, na jejichz zaklad¢ 1ze projekt realizovat.
V piipadé projektu piijéovny, jehoZ rozloha stavby bude &init 35 m® miZe byt stavba
povolena pii splnéni ur¢itych podminek na zakladé ohlaseni podle § 104 pismene d)

zakona €. 183/2006 Sb, zdkon o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zdkon).

Kalkulované néklady na zdénou stavbu jsou vyéisleny v piiloze ,,PRILOHA P III: Vypodet

kalkulovanych nékladt na zdénou stavbu.
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Tab. 21. Ndklady na ziizeni stavby a prostor piijcovny [Vlastni zpracovani]
Polozka Mnozstvi kS: ?3 Iz(aé) C(il l;gg
Orientacni cena stavby 1 259320 | 259 320
Vchodové dvete 1 21 000 21 000
Malovani — Primalex (hlavni stény + WC) 107,75 24 2 586
Sada naradi (Tec Take) 1 990 990
Drzéky na kola (Ventura) 40 127 5080
Drzéky na brusle 1 2100 2100
Ptimotopny ohiivac vzduchu 1 2079 2079
Celkem 293 155
Tab. 22. Ndklady na vybaveni kancelarského koutu [Viastni zpracovaini]
PoloZka MnoZstvi kg:r(]j IZ(&é) C(Zsllkfér)n

Kancelatsky sttl (P2) 1 1930 1930
Kancelarska zidle (Vire) 2 1240 2 480
Mobilni telefon (Nokia C2-05) 1 1790 1790
Pokladna s trezorem (TRAUN-4) 1 510 510
Laptop (AcerExtensa 15) 1 6 990 6 990
Multifunkéni tiskarna (Canon MG4250) 1 1590 1590
Kancelaiské doplnky (papiry, seSivacka, atd.) - 300 300
Celkem 15590 K¢

Tab. 23. Ndklady na vybaveni socidalniho zarizeni [Vlastni zpracovani]

Polozka Mnozstvi | Cena za Kkus (v K¢)
Zachodova misa (Juan) 1 1100
Zachodové prkénko 1 620
Umyvadlo (Jika Cubito) 1 910
Baterie vodovodni (Balletto) 1 490
Odpadkovy kos (Sapho Simple) 1 270
Zasobnik na toaletni papir (od Seprohobby) 1 300
Zasobnik na papirové rucniky (Orion) 1 300
Zasobnik na mydlo (Ekonom) 1 120

Celkem

4110 Ké
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Tab. 24. Nadklady na propagaci [Vlastni zpracovani]

PoloZka Naklady (v K¢)
Staré jizdni kolo® 818
Bila barva na natér kola 300
Umisténi na webovych strankach obce 0
Reklamni dfevény pouta¢ — ti cedule na okrajovych ¢astech obce 2 000
Celkem 3118

Tab. 25. Celkové zrizovaci ndklady [Vlastni zpracovani]

Z¥xizovaci polozka Naklady (v K¢)
Naklady na sortiment 82 144
Néklady na ztfizeni stavby a prostor uvnitt piijéovny 293 155
Néklady na vybaveni kancelaiského koutu 15590
Naklady na vybaveni socialniho zatizeni 4110
Naklady na propagaci 3118
Celkem 398 117

Celkové ziizovaci naklady na vybudovani ptijcovny piedstavuji ¢astku 398 117 K&, jak
jasn¢ zobrazuje vyse uvedena tabulka (Tab. 25.). Tato kone¢na Castka predstavuje naklady
na sortiment, naklady na zfizeni stavby a prostor uvnitt piijcovny, naklady na vybaveni
kancelaiského koutu, naklady na vybaveni socidlniho zafizeni a naklady na propagaci.
Nejvyssi polozkou néklada byla pochopitelné polozka - ndklady na zfizeni stavby a prostor

uvnitf pijéovny, ktera ¢ini 293 155 K¢&.
Rezijni naklady

Druhou hlavni ndkladovou poloZzkou jsou rezijni ndklady. Tyto reZijni naklady jsou
rozdéleny na mzdové a provozni naklady. Do mzdovych nakladi patii mzda vedouciho
pracovnika, ktery ma pracovni pomér sjednany na plny tivazek a mzda zastupce vedouciho
pracovnika, ktery méa pracovni pomér pouze na castecny Uvazek. Nasledujici tabulky

zobrazuji rozpis téchto rezijnich néklada, véetné celkové sumy rezijnich nékladu.

® http://www.bydlenijehracka.cz/motorky-kola-12213/jizdni-kolo-s-motorem-65515
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Tab. 26. Mzdové ndklady [Viastni zpracovani]

Uvazek Hruba mzda | Odvod SP a ZP
(v K©) (v K©)
Plny: Vedouci pracovnik 18 000 6120
Castedny: Zastupce vedouciho pracovnika 14 000 4760
30 000 10 880
Celkem 40 880

Tab. 27. Provozni naklady [Vlastni zpracovani]

Provozni naklady Naklady (v K¢)
Energie (voda, elektiina) 4 000
Pausal: internet, mobilni telefon 600
Dan z nemovitosti 350
Pojisténi ptijcovny a jejiho zatizeni 2 000
Oprava kol 10 000
Drobny provozni material (duse, mazadla, atd.) 3 000
Celkem 19 950

V piipadé projektu pijéovny bude daii z nemovitosti &init 350 K& roéné. Céstka je dana
podle zakona ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci - ustanovenim § 11 odst. 1 pism.
d) bod 3 se zakladni sazbou 10,- K& za 1 m? zastavéné plochy, kde se pro ucely zakona

zatazuji napiiklad stavby slouzici obchodu, sluzbam, apod.

Tab. 28. Celkové rezijni naklady [Viastni zpracovani]

Rezijni naklady Niaklady (v K¢)
Mzdové naklady 40 880
Provozni néklady 19 950
Celkem 60 830

Dle vyse uvedenych tabulek (Tab. 26., Tab. 27.) Ize ur¢it naklady na jednotlivé reZijni
naklady Tab. 28. Celkova suma mzdovych nédkladl ¢ini 40 880 K¢&. Provoznich néklady
pak vychazeji na 19 950 K¢. Celkove se jedna o 60 830 K¢ reZijnich nakladi.
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8.2.10 Rizikova analyza

V nésledujici analyze budou vymezena rizika, ktera se poji s danym projektem. Stejné jako
v ptedchozi analyze prvniho projektu, bude i zde u kazdého zjisténého rizika urcena

pravdépodobnost a stupen rizika.
Pravdépodobnost vyskytu rizik a jejich stupen zavaznosti

V nasledujici Tab. 29. jsou pro navrhovany projekt nejprve stanovena mozna rizika, dale
pravdépodobnost vyskytu a mira zavaznosti rizika a nasledné je vycislen celkovy vysledek

vyznamnosti rizika pro dany projekt.

Tab. 29. Pravdépodobnost vyskytu rizik a jejich stupen rizika [Vlastni zpracovani]

Pravdépodobnost | Stupei rizika
Riziko Vysledek

03 1|051|071]01|04]|0,7
Nizka navstévnost X X 0,35
Nedostatek produktii ¢i mista X X 0,03
Nedostatek finan¢nich prostiedki X X 0,35
Ptekroceni planovanych nakladi | x X 0,12
Nepftiznivé pocasi X X 0,20
Spatny vybér obsluhy X X 0,05
Kradez ¢i vloupani X X 0,03
Nova konkurence X X 0,35

Vyznamnost rizik a jejich eliminace
Kazdému riziku, at’ uz je jeho vdha vyznamnosti mensi ¢i vEtsi, je nutné predchéazet
a ptipadné jej umét co nejdiive eliminovat. Diky vytyCenému rozmezi mizeme zjiSténa

rizika rozdélit do nasledujicich tfech urovni vyznamnosti:

Rizika s nizkym vyznamem (0,00 — 0,11)

Nedostatek produktii ¢i mala kapacita mista: V piipadé vysokého zajmu o sluzby
pujéovny, mizou nastat dvé neptiznivé situace - nebude dostatek zbozi pro zdkazniky
Kk zaptijéeni sportovniho zafizeni, nebo naopak nebude dostatecna kapacita mist pro

uschovani téchto zatizeni pro zakazniky.

Eliminace rizika: V ptipad¢, Ze pijCovna zaznamena tento vyrazny zajem o sluzby, je

konstrukce budovy ptipravend pro nadstavbu druhého patra.
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Spatny vybér obsluhy: Kvalitni vybér pracovnikil nemusi byt vzdy jednoduchy. Vybrani
pracovnici sice na prvni pohled mohou spliovat vSechny zadané pozadavky a kritéria,
avSak skutec¢na spolehlivost, ochota k zakaznikim, ¢i manudlni zru¢nost se ukaze a proveri
az po uréité dobé a jednim z pozitivné hodnoticich faktorti je opétovna navstéva
spokojenych zékaznikl tohoto zafizeni.

vvvvv

komunikace a ptfedevSim také empatie ze strany obce k pracovnikovi.

KradeZ ¢ vioupdni: Jednim z moznych rizik je odcizeni zbozi z prodejny, a to v piipadé
nepfitomnosti obsluhy, nebo vloupani lupi¢ti do ptij¢ovny v dobé jejiho uzavieni. Odcizeni
kola muze nastat také v situaci, kdy si zdkaznik zbozi paj¢i na smluvenou dobu, ovSem
kolo zpét uZ nevrati nebo zakaznikovi n€kdo kolo vezme b&hem dne, kdy bude kolo

nestiezené.

Eliminace: MozZna kradeZ zbozi (napfiklad pii sebemensi nepozornosti obsluhy) by se méla
zamezit kvalitnim vybérem pracovnikli. Proti pfipadnému vloupéni lupict je potieba
diukladné zabezpecit uzamykani dvefi, nejlépe bezpecnostnimi dveimi, které jsou sice
varianta dveii nutnosti. Dale mize byt objekt ptijcovny hlidan kamerovym systémem.
V piipad¢€, ze zakaznik zbozi pti zaptjceni nevrati zpét a odcizi jej, nahlasi pracovnici
pachatele ihned Policii CR. Udaje maji k dispozici z ob&anského prikazu, ktery musi

kazdy zakaznik ptedlozit pfed samotnym zapiij¢enim.

Rizika se stfednim vyznamem (0,12 — 0,21)

Piekroceni planovanych ndkladii: Moznym rizikem mohou byt rozdilné Ccastky
odhadovanych ndkladl se skute¢nymi néklady projektu. S mirnymi odchylkami se musi
pocitat, jelikoZ vyvoj cen vSech produktl se neustdle méni. Vyznamné odchylky je potieba
ithned fesit a zjistit pfi¢iny jejich vzniku.

Eliminace rizika: K omezeni ¢i zmirnéni tohoto rizika bude nezbytna pribézna kontrola
a dohled nad vynaklddanymi financnimi prostfedky a také celkova finan¢ni kontrola po

ukonceni projektu, ktera bude vykondvana kompetentni osobou.

Nepiiznivé pocasi: Mezi dilezité faktory, které mohou vyrazné ovlivnit Gspé$ny provoz
pujcovny, patii po€asi. Po€asi ma totiz vyznamny vliv na planovani cykloturistickych akei,

se kterymi souvisi i potencidlni zdjem o sluzby ptljcoven. V piipadé¢ dlouhodobé
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nevlidného pocasi, mize byt zajem o tyto sluzby znaéné snizeny, nebo v horSim piipade
budou sluzby vyuzivany minimalné. Provoz ptjcovny tak miize byt vlivem nepfizné pocasi

ohrozen. Ne vzdy vSak neptiznivé pocCasi musi cyklisty ¢i jiné sportovce odradit.

Eliminace rizika: Pocasi je velmi tézce ovlivnitelné riziko, které nema priliS moznosti pro
jeho eliminaci. Pocasi 1ze diky dlouhodobé meteorologické piedpovédi alespon ¢asteéné

predvidat a tak mtize byt pj¢ovna v této dobé doCasné uzaviena.

Rizika s vysokym vyznamem (0,22 — 0,49)

Nizka navstévnost - Jednou z nejvyznamnéjsich hrozeb projektu provozovny je nizka

navstévnost nebo nespokojenost zakaznikl s nabizenymi sluzbami.

Eliminace: V ptipadé, Ze o nabizené sluzby nebude dostate¢ny zajem, mize pujcovna, jak
jiz bylo zminéno u rizika nové konkurence, ptildkat zdkazniky slevami v podobé
vikendovych, rodinnych ¢i vérnostnich balickd. Paklize by ani tyto balicky nezvysily

zajem o dané sluzby, musela by ptij¢ovna dikladnéji zvazit cenik sluzeb a upravit ceny.

Nedostatek financnich prostiedkit - Velkou hrozbou projektu mize byt také situace, kdy
na uskutecnéni dané¢ho projektu nebude dostatek financnich prostiedkii, nebo bude

podstatna ¢ast prostfedkt schazet.

Eliminace: Finan¢ni prostfedky je poticba fadné zajistit pfed samotnou realizaci projektu.
Obec musi mit jasn¢ vyClenéné financni prostiedky na realizaci dan¢ho projektu. Dale je
potfeba povéfenou osobou obce obstarat vSechny potiebné nalezitosti k vyfizeni

sponzorskych dart a dotaci projektu.

Novd konkurence: Budouci hrozbou mize byt pro plj¢ovnu vstup nové konkurence
do obce, ktera by mohla konkurovat ptj¢ovné piedevS§im niz§imi cenami a moderné;jsi

vybavou zboZzi.

Eliminace: Aby ptj¢ovna obstdla pfed budouci konkurenci, musi bedlivé sledovat jeji
cenovou 1 sortimentni nabidku a pfizplsobit ji tu svou, pfipadné se u konkurence
minimalné inspirovat. Udrzet a pfildkat nové zakazniky mize plj¢ovna napf.

vikendovymi, rodinnymi ¢i vérnostnimi balicky.
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8.2.11 Ptinos projektu

Pfinosem tohoto projektu bude zejména podpora celkové cykloturistiky v mistni oblasti,
kterd zaroven prispéje k vetsi navstévnosti mistnich vinafstvi a vinnych sklept. Diky
vétsimu prilivu turisth a pifijmu z Cinnosti pljéovny prfispéje tato cCinnost k lepsi
ekonomické situaci v obci. Dal§im ptfinosem je nabidka dvou pracovnich mist, diky které
bude podpofena zaméstnanost v obci. Déale budou podpotfeny volnocCasové a sportovni

aktivity v obci, kdy budou mit ob¢ané k dispozici potiebné vybaveni pro sportovni vyziti.
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8.3 Vybudovani verejného parkovisté

Projekt Vybudovani verejného parkovisté

Lokalizace Obec Novosedly

Vazba na strategicky cil | ZvySovani kvality zivota ob¢ant

Vazba na prioritu Zajisténi a zkvalitiiovani bezpecnosti obyvatel
Dale:

Podpora zaméstnanosti v obci

Cil projektu Vybudovani nového vetejného parkovisté
Cilova skupina Obcané obce

Termin realizace 2019

Odhad nakladi 196 000 K¢

Financovani Obec Novosedly

8.3.1 Zamér projektu

Zamérem tohoto projektu je vybudovani nového vetejného parkovisté pro obyvatele obce,
a to predevsim pro ob¢any v lokalité ,,Mikulovska®. V soucasné dobé neexistuje dostatek

kvalitnich parkovacich mist v této lokalité.

8.3.2 Popis a misto realizace projektu

Realizace vefejného parkovisté bude uskute¢néna za bytovou budovou v obci v lokalité
,Mikulovska“ o rozloze 20 m x 15 m, tedy celkové 300 m’ a to cca pro 20 parkovacich
mist (minimdlni velikost jednoho parkovaciho mista ¢inni podle normy 4,75 x 1,75 m).
Jedna se o parcelu v obecnim vlastnictvi - parcela ¢. 5420/2 (viz Obr. 11.). Tato cast obce
nebyva obcany pies cely rok vyuzivana, je zde pouze porost travy, ktery je nutné sekat,
uklizet a zpracovavat. Ptijezdova cesta k parkovisti je jiz zabezpecena. Dalsi ptijezdova
cesta by mohla byt vybudovana v ramci vystavby nové silnice, ktera je vybudovana
K novym zastavbam. Soucasti tohoto projektu by mohla byt také vysadba stromového
porostu mezi bytovou jednotkou a parkovistém, aby obcané, ktefi v téchto jednotkach
bydli, neméli vyhled pfimo na parkovisté a také, aby stromy castecné zachytily necistoty

a prach, které mohou kviili parkovisti vzniknout.
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Material, ktery bude pouzity na vybudovani navrhovaného parkovisté, bude ze zamkové
betonové dlazby, odvodnéni bude feSeno pomoci podélného a piicného sklonu do stavajici

dest'ové kanalizace.

Zdroj: Nahlizeni do katastru nemovitosti, ©2016, vlastni zpracovani

Obr. 12. Misto realizace nového parkovisté
8.3.3 Zpusob zaloZeni projektu
Ztizovatelem a provozovatelem nového vetejného parkovisté bude obec Novosedly, ktera
zajisti veSkeré potiebné dokumenty ke zfizeni uvedené sluzby.
8.3.4 Financovani projektu
Projekt vybudovani vefejného parkovisté bude pIn¢ financovany zrozpoctu obce
Novosedly.
8.3.5 Casovy harmonogram projektu

Ptedpokladand doba celého projektu je ptfiblizn€ tfi mésice. Realizace projektu se bude
konat v prib¢hu roku 2019. V nasledujici tabulce (Tab. 30.) jsou zobrazeny vsechny

¢innosti projektu, celkem se jednéd o sedm ¢innosti.

Tab. 30. Casovy harmonogram projektu vybudovani
prostor pro vydejna léciv [Viastni zpracovani]

Cinnost Popis ¢innosti Pf?dChOZi DOb? trvini
c¢innost (tydny)
A Schvéleni projektu zastupiteli obce - 2
B Vyftizeni stavebniho povoleni A 4
C Zajisténi a urceni zodpovédné osoby za realizaci | A, B 1
D Nabidka brigaddy mistnim ob¢antim C 2
E Vybér brigddnikt D 1
F Realizace stavby a drobné Gpravy E 4
G Ptedani stavby F 2
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Casové tseky projektu a jejich doby trvani jsou zpracovany pomoci programu WinQSB,
ktery pomtze urcit, vV jakém ptedstihu a s jakou navaznosti se musi zacit s ptipravnymi
akcemi, aby byl termin projektu dodrzen.

Tab. 31. Harmonogram pro projekt vybudovani
verejného parkovisté [Viastni zpracovani]

04-27-2015| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
04:53:13 Mame Path Time Start | Fimigzh | Start | Fimish | [LS-ES]
1 A Yes 2 ] 2 ] 2 ]
2 B Yes 4 2 [ 2 [ 1]
3 C Yes 1 [ 7 [ 7 1]
4 D Yes 2 7 9 7 9 1]
h E Yes 1 9 10 9 10 1]
b F Yes 4 10 14 10 14 1]
7 G Yes 2 14 16 14 16 1]
Project | Completion Time = 16 weeks
Mumber of  Cntical | Path(s] = 2

Program WinQSB nalezl 2 kritické cesty. Tyto cesty, musi byt realizaCnim tymem
sledovany, aby se zabranilo pfipadnym casovym vykyvim a projekt byl uskutecnén ve
spravném cCase. Dle programovych vypocti by méla byt veSkera Cinnost souvisejici

S piipravou vybudovani veiejného parkovisté uvedena do finalni podoby do 16 tydnii.

| 1 | 2 | 3 | 4 | Project Completion Time = i

Graf 11. Sitovy graf programu WinQSB — verejné parkovisté

8.3.6 Nakladova analyza projektu

Odhad nakladli na realizaci vefejného parkoviste¢ je 196 000 K¢ i s pfipadnou finanéni
rezervou. Cena materidlu potfebného pro vystavbu ¢ini 90 000 K¢, kde je zapocten jak
kompletni material (123 K&m?® tj. 37 000 K& betonova dlazba, 30 000 K¢ $térkovy
podklad, 92 Ké&/ks tj. 10 000 K¢ obrubniky + 13 000 ostatni material), tak i zabezpeceni
odvodnéni a vyfizeni stavebniho povoleni a nezbytnych dokumenti s projektem spojenych.
Na mzdy pro tfi zaméstnané délniky bude vyclenéno 61 000 K¢, kdy jeden z délnikd bude
vedouci pracovnik, ktery bude na vSe dohlizet, feSit piipadné nejasnosti a také bude
aktivné zapojen do vSech dalSich praci spolu s ostatnimi pracovniky. Tento vedouci

pracovnik bude ohodnocen vys$si mzdou.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

8.3.7 Rizikova analyza projektu

V nésledujici Tab. 32. jsou zahrnuta zjisténa rizika projektu, ke kterym je pfifazena

pravdépodobnost vyskytu a stupen rizika projektu.

Tab. 32. Rizika projektu — vybudovani verejného parkovisté [Viastni zpracovani]

o Pravdépodobnost | Stupei rizika
Riziko Vysledek

03 1|051|07]01|04]|0,7
Ptekroceni planovanych nakladi | x X 0,12
Spatny vybér vedouciho prac. X X 0,20
Spatny vybér brigadnikt X X 0,20
Nevyuzivani parkovaci plochy X X 0,21

S nésledujicim projektem se nepoji pfilis rizik. Piesto 1 tento projekt ma sva ohrozeni,
kterym je potieba vénovat dostateCnou pozornost a mit o nich patficné povédomi, diky
kterému se lze na piipadné ohrozeni Iépe pfipravit a umét na néj rychle reagovat. VSechna

zjisténa rizika v tomto projektu vysla se stfednim vyznamem.

Rizika se sttednim vyznamem (0,12 — 0,21)

Piekroceni planovanych nakladii: Kazdy projekt mize byt ohrozen rizikem, které

piedstavuje prekroceni jeho planovanych nakladi.

Eliminace: Stejn¢ jak u piedchazejicich dvou projektu, bude i zde nezbytnd pribézna
kontrola a dohled nad vynakladanymi finan¢nimi prostfedky. Tato kontrola bude
vykonavéna piedem urcenou kompetentni osobou, kterd bude v kontaktu také s vedoucim

pracovnikem plosné stavby.

Spatny vybér vedouciho pracovnika: Moznym rizikem projektu by mohl byt $patny vybér
vedouciho pracovnika, ktery bude mit na starosti vystavbu parkoviSté a vedeni ostatnich
brigddnik. Hrozbou by mohly byt jeho nedostatecné zkuSenosti pii vystavbé ¢i vedeni
brigadnikd.

Eliminace: Vybér vedouciho pracovnika musi byt proveden peclivé. Potieba je provétit
jeho ptedchozi zkuSenosti v tomto oboru, proto bude pfed jeho samotnym vyb&rem
proveden s pracovnikem diikladny pohovor s diirazem na patficné reference vykonavanych

stavebnich a stavebné — organiza¢nich ¢innosti.
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Spatny vybér brigddniki: 1 u tohoto projektu, se miZe stat, ze vybér pracovnikd &i
brigadnikli, nemusi byt idedlni. Brigaddnici nemusi byt zdatni, pracoviti nebo muize

dochazet ke zneuzivani prace jednoho brigadnika nad druhym.

Eliminace: Casta komunikace vedouciho pracovnika s brigadniky a také jejich kontrola by

toto riziko mohly ¢astecné snizit, nebo mu GpIn¢ predejit.

NevyuZivani parkovaci plochy: Znaénym rizikem, by mohl byt fakt, Ze vybudované
parkoviSté by obCany nebylo vyuZzivané dostate¢né, nebo zcela viibec. Obcané¢ mohou
byt Thostejni k tomuto parkovacimu stani a naddle budou parkovat na chodnicich ¢i na

nevhodnych mistech mistni komunikace.

Eliminace: Zastupitelstvo obce by mélo dohlizet nad parkovanim aut mistnich ob¢ant
a upozornit obCany v ptipadé¢ nevhodného stani nebo umisténi dopravniho znaceni v této

lokalité (napt. zdkaz stani, parkovani, ...).

8.3.8 Prinos projektu

Piinosem projektu je zabezpeceni bezpecného parkovani v obci v lokalité¢ ,,Mikulovska*.
Lidé zde Casto stoji s automobily v tzké ulici, ¢i na chodniku a znemoziiuji tak bezpecnou
cestu a pruchod pro chodce. Vybudovani tohoto parkovisté by tak meélo vyreSit jak
bezpecnost chodci, tak i spokojenost majiteli aut. Dale bude obcantim obce nabidnuta
brigada pro vystavbu tohoto parkovisté, a to prednostné t€ém obcantim obce, ktefi jsou

nezaméstnani, ¢imz bude podpoiena také zaméstnanost v obci.

8.4 Strucné zhodnoceni projektové casti

Projektova ¢ast diplomové prace se zabyva navrhem strategického planu rozvoje obce, kde
je nejprve uréena vize, cile a prioritni oblasti tohoto rozvoje. Na zdkladé téchto aspekt
jsou v praci vytvoteny tii strategické projekty, které smétuji k dosazeni stanovenych
strategickych cild. Prvni projekt je vybudovani prostor pro ucely lékarenskych sluzeb,
druhym projektem je vybudovani pljcovny sportovniho zafizeni a posledni projekt je
zaméfen na vybudovani vetejného parkovisté v obci. U kazdého navrzeného projektu je
zvlast’ provedena casova, nakladova a rizikova analyza. Vytvoiené strategické projekty
jsou zaméfeny ke zvyseni kvality obcanti v obci a k podpote cestovniho ruchu v obci, se

kterym silné€ koresponduje i celkova podpora ekonomické situace obce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

ZAVER

Tématem diplomové prace byl strategicky rozvoj obce Novosedly. Hlavnim cilem prace
bylo analyzovat socioekonomicky stav obce, provést SWOT analyzu obce a na zakladé
téchto analyz vytvorit strategicky plan rozvoje obce Novosedly. Kazdd obec ma své
specifika, a proto i vypracovani této strategie bylo individualné zaméiené tak, aby pokrylo
vSechny aspekty obce Novosedly. Obec se nachazi v krasné vinaiské oblasti, ktera je diky

proslulé a vyjimecné kvalité vinné révy Casto navstévovana a velmi oblibena turisty.

Diplomova prace byla rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou, pfi¢emz v prakticke ¢asti

je zahrnuta zavérecna Cast prace, ¢ast projektova.

Teoreticka ¢ast byla vénovana piedstaveni problematiky obce, vychodiskiim rozvoje obce,
strategickému rozvoji obce, strategickému planovani a nastrojim pro rozvoj obce. Ziskané

poznatky z teoretické ¢asti pak byly aplikovany do ¢asti praktické.

Prakticka c¢ast se podrobné¢ vénovala zpracovani socioekonomické analyzy, ktera se tyka
obyvatelstva, dopravy, ekonomické stranky, prumyslu, vinafstvi a dalSich dulezitych
oblasti. Dale byla na zakladé zjisténych poznatkt socioekonomické analyzy vytvofena

SWOT analyza obce, kde byly urCeny silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby obce.

V posledni ¢asti prace, tedy v Casti projektové, byl sestaven navrh strategického planu
rozvoje obce, ktery byl vytvofen na zakladé dvou uvedenych analyz a na zaklad¢ uréenych
strategickych cild, jejich priorit a opatieni. Soucasti tohoto navrhu byly tii strategické
projekty. Prvni projekt se tykal vybudovani prostor pro Géely lékarenskych sluzeb, které
ptisp€ji k rozvoji zdravotnickych sluzeb, diky prondjmu téchto prostor pfispeji také
ke zlepSeni ekonomické situace obce a diky zaméstnani brigadnik na vystavbu prostor
prispéji také k podpoie zaméestnanosti obce. Druhy projekt se tykal vybudovani pij¢ovny
sportovniho zafizeni. Provoz této pujcovny podpoii rozvoj cestovniho ruchu v obci,
celkovy turismus ve vinaiské lokalité a také volnocasové aktivity v obci. Posledni projekt
byl zaméfen na vybudovani jednoduchého plosného vefejného parkovisté, které prispéje
k vétsi spokojenosti obCanti v obci a stejné jako pfi prvnim akénim planu, budou i zde
na zbudovani prostor zaméstnani vhodni brigadnici pro podporu zaméstnanosti obcanti
v obci. Navrzené strategické projekty prisp€ji ke zvyseni kvality obCanti v obci a k podpoie

ekonomiky obce a cestovniho ruchu v obci.

Dle mého minéni byly cile prace splnény a navrhovany plan strategického rozvoje bude

napomocny piedstaviteliim obce k rozvoji této malebné vinarské vesnice.
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PRILOHA P I: SORTIMENT PUJCOVNY

Typ Znacka Velikost Ks
Jizdni kola Trekkingova
Panska LEADER FOX 28 palct 1
AUTHOR 28 palcti 1
Apache 2014 28 palcu 1
Olpran Eclipse 28 palct 1
Damska | AWAY 2014 - 2
Eska Treking 26 palci 1
Horska
Péanska Dema Iseo 1.0 26 palcta 2
MTB Winora 26 palct 1
Damska | CTM STEFI 1.0 26 palct 1
DEMA RAVEO - 1
CEWCOMB - 1
Détska Ghost Powerkid 11 palcu 1
DHS Kreativ 2014 20 palct 2
DHS Kid Racer 20 palcta 2
Tandem | Attack Eclipse - 1
Kolobézky Brother Monzun do 135 Kg 5
In-line brusle Panské Tempish Zoner (39,-43), 2x44 7
Damské | Tempish Zoner 1x38, 2x39, 2x40, 1x41 6
Détské Tempish F21 S (29 - 32) 4
Odrazedlo - LION CSK30 od 3 let do 40 Kg 3
Vozik pro dité - SisCom S. C. do 7 let (2 osoby) 1
Sedacka pro dité¢ | - POLISPORT Guppy | do 22 kg 1
Nosi¢ na kolo Force - 4
Helma - Acra 05 CSWAL Univerzalni 12
Détska Acra 05 CSHO62R | XS, S, M 5
Chranice
- kolen a loktt | - Acra — 05 CS200 S, M, L, XL 10
- e - Acra—05CS380 | XS, S, M, L. 10
Hustilka - Velobel smalt - 10
Zamek na kolo - Extol Craft - 10



http://jizdni-kola.heureka.cz/leader-fox-away-2014/
http://jizdni-kola.heureka.cz/dema-iseo-1_0-2014/
http://jizdni-kola.heureka.cz/ctm-stefi-1_0-2014/
http://www.velobazar.cz/detail/6657
http://kolobezky.heureka.cz/brother-monzun-zluta/
http://sedacky-voziky.heureka.cz/polisport-guppy-maxi/
http://hustilky.heureka.cz/velobel-smalt/
http://zamky-na-kolo.heureka.cz/extol-craft/
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PRILOHA P 11: NAKLADY NA SORTIMENT PUJCOVNY

Sortiment Typ Znacka Ks | Cena(v | Celkem
K&) v K&
Jizdni kola Trekkingova
Panska LEADER FOX 1 5400 5400
AUTHOR' 1 900 900
Apache 2014’ 1 2 400 2 400
Olpran Eclipse’ 1 2 800 2 800
Damska AWAY 2014 1 5200 5200
Eska Treking’ 1 2300 2 300
Horska
Panska Dema Iseo 1.0 2014 1 4 400 4 400
MTB Winora’ 1 990 990
Déamska CTM STEFI 1.0 1 4 000 4 000
DEMA RAVEO 1 3500 3500
CEWCOMB’ 1 2 000 2 000
Détska Ghost Powerkid 1 3400 3400
DHS Kreativ 2014 1 3000 3000
DHS Kid Racer 1 3100 3100
Tandem Attack Eclipse’ 1 6 500 6 500
Kolobézky Universalni | Brother Monzun 4 1400 5600
In-line brusle Panské Tempish Zoner 7 1750 12 250
Damské Tempish Zoner 6 1950 700
Détské Tempish F21 4 800 3200
Odrazedlo - LION CSK30 2 790 1580
Vozik pro dité - SisCom S. C. 1 3320 3320
Sedacka pro dité - POLISPORT Guppy 2 269 538
Nosi¢ na kolo Force 4 184 736

7 Jedna se o jizdni kolo zakoupené v bazaru. Odkazy na koupi téchto kol jsou zobrazeny v piiloze 1.



http://jizdni-kola.heureka.cz/leader-fox-away-2014/
http://jizdni-kola.heureka.cz/dema-iseo-1_0-2014/
http://jizdni-kola.heureka.cz/ctm-stefi-1_0-2014/
http://www.velobazar.cz/detail/6657
http://kolobezky.heureka.cz/brother-monzun-zluta/
http://sedacky-voziky.heureka.cz/polisport-guppy-maxi/
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Helma Univerzalni | Acra—05 CSWAL 12 110 1320
Détska Acra — 05 CSHO062R 5 184 920
Chranice
- kolen a loktt - Acra — 05 CS200-S 10 35 350
- rukou . Acra - 05 CS380 10 49 490
Hustilka - Velobel smalt 10 70 700
Zamek na kolo - Extol Craft 10 45 450
CELKEM 82 144

o ’ ’ . ’ « 7
Seznam odkazii pro zakoupeni bazarovych kol viz poznamka pod ¢arou .

http://www.sbazar.cz/romcabrrno/detail/15138580-kolov-dobrem-stavuvse-funkcni-ram-20
http://www.sbhazar.cz/pinkavka/detail/14856918-prodam-pouzivane-crossove-kolo-apache-cerne-barvy

http://www.sbazar.cz/DanaMachorkova0/detail/11906949-predmetem-prodeje- je-jednou-jete-panske-krosove

http://www.cyklobazar.cz/inzerat/79245/damske-cestovni-kolo-eska-treking
http://www.sbazar.cz/smrk542/detail/14025152-mtb-winora-horske-kolo

http://www.sbhazar.cz/kadlberry/detail/14877100-damske-cestovni-kolo-prodam-temer-nepouzite-damske
http://www.velobazar.cz/tandemy/?typvypis=list



http://hustilky.heureka.cz/velobel-smalt/
http://zamky-na-kolo.heureka.cz/extol-craft/
http://www.velobazar.cz/tandemy/?typvypis=list

PRILOHA P I11: KALKULOVANE NAKLADY NA STAVBU PUJCOVNY

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet kalkulovanych nakladi na zdénou stavbu.

Vypocitana cena stavby je pouze orientacni a je vypocitana dle kalkulatoru stavebnich cen.

Polozka Naklad (v K¢)
Zemni prace 14 336
Naklady 44 800
Hruba stavba (konstrukce) 77 056
Voda a kanalizace 21 216
Stecha (rovna) 10 752
Vyplné otvorti 3584
Upravy povrchil a podlahy 21 968
Izolace tepelné a ostatni 14 336
Instalace elektro a ostatni 10 632
Dokoncéovaci a ostatni prace 32720
Projektové prace 7920
Celkem 259 320




