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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva problematikou analyzy a fizeni finan¢nich rizik podniku.
Na uvod teoretické Casti je obecné definovan pojem riziko, dale se teoreticka ¢ast zabyva
klasifikaci rizika a podrobnéji pak oblasti finan¢nich rizik, analyzy rizik, finan¢ni analyzy a
fizeni rizik. V praktické ¢asti je na uvod predstaven analyzovany podnik SachsenFonds
Asset Management Czech, s.r.o. Je provedena finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli
tohoto podniku a také SWOT analyza. Na zaklad¢ vysledki provedenych analyz jsou

navrzena opatfeni ke zlepSeni problematickych oblasti podniku.

Kli¢ova slova: riziko, finan¢ni riziko, analyza rizik, fizeni rizik

ABSTRACT

The subject of this thesis is Analysis and Management of Financial Risk in Company. At the
beginning of the theoretical part is defined term of risk in general. After that the work
discusses the concept of financial risks, risk analysis, financial analysis and risk
management. At the beginning of the practical part is described the analyzed company
SachsenFonds Asset Management Czech, Ltd. The aim of this part of this thesis is to do the
financial analysis and SWOT analysis. Based on the results of conducted analyzes are

suggested measures to improve problematic areas in the company.

Keywords: risk, financial risk, risk analysis, risk management
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UvVOD

Riziko je nedilnou a nevyhnutelnou soucasti lidského byti. VétSina Cinnosti je spojena
s rizikem, podnikani nevyjimaje. Cilem podnikéani bylo vzdy dosahovani zisku. Rizika, ktera
se V podnikatelském sektoru vyskytuji, tvoii urcité prekazky, diky kterym je dosahovani

vvvvvv

konkurence uspét, vénovali rizikiim zvySenou pozornost a nepodcenovali je.

Cilem této bakalaiské prace je teoreticky rozbor k problematice analyzy a fizeni finan¢nich
rizik, dale pak provedeni analyzy vybran¢ho podniku pomoci zvolenych metod a nasledné

vymezeni problematickych oblasti a navrzeni opatfeni na zlepSeni stavu podniku.

Tato bakaléafska prace je rozd€lena do dvou ¢&asti. V teoretické €asti je obecné definovan
pojem riziko, dale je provedena jeho klasifikace a podrobné€ rozebrano riziko finan¢ni. Déle
je zde rozebrana problematika analyzy rizika, zdkladni pojmy analyzy rizik a jeji nejznamé;jsi

metody. Nakonec je v teoretické ¢asti obecné definovano fizeni rizik.

V praktické casti je na Gvod piedstaven analyzovany podnik SachsenFonds Asset
Management Czech, s.r.0. Nasledn¢ je provedena finanéni analyza vybraného podniku a to
uzitim metody pomérovych ukazateli. Podnik je analyzovan z hlediska rentability, aktivity,
zadluZzenosti a likvidity. Udaje potiebné k provedeni této analyzy jsou ziskany z Gidetnich
zaverek podniku, zejména z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Po finan¢ni analyze byla také
provedena analyza SWOT, jakozto doplilujici analyza pro ziskani ptfedstavy o silnych a
slabych strankach podniku. Na zaklad¢€ provedenych analyz jsou definovany problematické
oblasti podniku a navrzena opatieni pro jejich zlepSeni. Zavér prace hodnoti naplnéni cilti

bakalaiské prace.
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1 CHARAKTERISTIKA RIZIKA

Z historického hlediska mizeme pavod slova riziko vysledovat v n¢kolika jazycich
a to v arabsting, lating i fecting. Slovo risq pochazejici z arabstiny mélo vyznam nahodného
a priznivého vysledku. Slovo risicum, puvodem z latiny, se vztahovalo k lodni dopravé
a znamenalo nebezpeci vyvolané koradlovymi utesy, kterému se museli ndmotnici vyhnout
nebo ho néjakym zpiisobem piekonat (obecné tedy bylo riziko spojovano s nepiiznivymi
udalostmi a odvahou podstoupit nebezpeéi). Recké slovo risq odvozené z arabstiny bylo
spojovano jak s negativnimi, tak pozitivnimi jevy. Pozd&ji v 17. az 20. stoleti vyvoj pojeti
rizika kolisal mezi dvéma ptistupy. Bud’ bylo riziko chéapano pouze jako negativni jev (Cas-

t&j8i) nebo jako jev, ktery mohl mit jak pifiznivé, tak i nepiiznivé vysledky. [1][2]

Riziko je tedy vyznamnou soudasti mnoha lidskych ¢innosti, zejména pak c¢innosti
podnikatelskych. Jako ptiklady aktivit, jejichz budouci vysledky jsou nejisté a mohou se
odchylovat od vysledkii planovanych, mizeme uvést napt. vstupy na nové trhy, zavadéni
modernich technologii, vyvoj novych produkt, velké investicni projekty, fize a akvizice.
Vysledky téchto projekti zavisi predevsim na kvalité jejich ptipravy a realizace. Diky
existenci rizika vSak ani velmi kvalitni pfiprava a realizace projektd nezarucuje dosazeni
nejlepsich ¢i oekavanych vysledkil. Proto ptedstavuje riziko tfeti klicovy faktor ovliviiujici
vysledky projekta. [1]

V literatuie se miizeme setkat s fadou riznych definic rizika, neexistuje v§ak jedna obecné
uznavana. Vlachy naptiklad za dobrou definici obecného rizika povazuje nasledujici:

., Riziko je pravdépodobnost neocekavaného diisledku urcitého rozhodnuti, akce nebo

uddalosti. “ [3, s. 11]
Dalsi definice rizika, se kterymi se miiZeme setkat:
e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného.
e Pravdépodobnost vzniku ztraty
e Variabilita moznych vysledka nebo nejistota jejich dosazeni.
e Moznost vzniku ztraty nebo zisku.
e Odchyleni od skutecnych a oekavanych vysledk.
e Nebezpeci negativni odchylky od cile.

e Nebezpeci chybného rozhodnuti
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e Pravdépodobnost, ze hrozba zneuZije zranitelnost a zptisobi naruSeni davérnosti, in-

tegrity nebo dostupnosti.

[4] [5]

1.1 Klasifikace rizik

Jelikoz existuje riziko v mnoha riznych podobach, je mozné ho klasifikovat podle riiznych

aspektl. Mezi nejrozsitenéjsi zpusoby klasifikace patii déleni rizika na:
Podnikatelské (Business Risk) a ¢isté (Pure Risk)

Podnikatelské riziko se vyznacuje tim, Ze ma jak pozitivni, tak negativni stranku. To zna-
mena, ze muze vést jak k zisku, tak ke ztrat¢. Naopak riziko Cisté ma pouze stranku nega-
tivni, to znamena, ze zde prichdzeji v ivahu pouze negativni odchylky od zddouciho stavu.
Za Cisté rizika mizeme tedy povazovat rizika vyvolana pfirodnimi jevy (napt. zemétfesent,
pozary, povodné aj.), technickymi systémy a jejich selhdnim (napt. havarie vyrobnich zafi-
zeni, selhdni bezpecnostnich zatizeni aj.) a jednanim lidi (stavky, zpronevéry, kradeze aj.).
[1]

Systematické a nesystematické

Systematické riziko je takové riziko, které¢ se méni v zavislosti na celkovém ekonomickém
vyvoji a vrizné mife postihuje vSechny hospodaiské subjekty. Vzhledem k tomu, ze
systematické riziko zna¢né€ zavisi na celkovém vyvoji trhu, miizeme ho také oznacit jako
riziko trzni. Zdrojem téchto rizik jsou nejcastéji zmeény penézni a rozpoctové politiky, zmény
danového zakonodarstvi a rizné celkové zmény trhu (napt. zmény cen zakladnich surovin

a energii).

Riziko nesystematické (jedinecné) je riziko, které postihuje pouze urcité subjekty. Pfi¢inou
takového rizika mize byt napf. vyznamna vyrobni ¢i technologicka inovace v ur¢itém vy-
robnim oboru, vstup nového konkurenta na trh, odchod klicovych pracovnikt firmy, selhani

vyznamného subdodavatele nebo havarie vyrobniho zafizeni.

Z charakteru téchto dvou typu rizik vyplyva, ze rizika systematicka obvykle ptfedstavuji

makroekonomicka rizika, zatimco nesystematicka pak predstavuji rizika mikroekonomicka.

[1]1[7]
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Vnitini a vnéjsi

Vnitini (interni) rizika jsou takova rizika, kterd se projevuji uvniti firmy a kterd je ma-
nagement podniku schopen vice ¢i mén¢ ovlivitovat. (jde napf. o rizika vyzkumné-vyvojova,
resp. technicko-technologicka spojena s vyzkumem a vyvojem novych vyrobku a technolo-

gii nebo o rizika selhani pracovnikl apod.).

Vnéjsi (externi) rizika jsou pak rizika, kterd na podnikatelsky subjekt plisobi zvenci a vzta-
huji se tak k podnikatelskému okoli, ve kterém firma piisobi. Pfi¢inou téchto rizik jsou vnéjsi
faktory, které se d¢li na makroekonomické (ekonomické, socidlni, technicko-technologické

a ekologické makrookoli) a mikroekonomické (konkurence, dodavatelé, odbératelé apod.).
[11[6]
Ovlivnitelné a neovlivnitelné

Toto rozdéleni rizik zavisi na tom, zda je manazer podniku schopen pusobit na pficiny
vzniku téchto rizik. Ovlivnitelné riziko je tedy to, které lze, pomoci opatieni orientovanych
na jeho pficiny, oslabit nebo tpln¢ eliminovat. Tyto opatieni se u ovlivnitelnych rizik zamé-
fuji na snizeni pravdépodobnosti vzniku neptiznivych situaci. U neovlivnitelného rizika
nema manazer moznost pusobit pfimo na jeho pfiCiny. Piikladem téchto pfi¢in mize byt
napf. nepiizniva zména meénového kurzu nebo povodné. Zptisob jak se s t€émito riziky vypo-
radat, je zaméfit se na opatieni sniZujici jejich nepfiznivé nasledky. (napft. pojisténi, zajisténi
apod.). Obecné mizeme fici, Ze vnitini rizika jsou spiSe ovlivnitelnd, zatimco vnéjsi rizika

vétsinou neovlivnitelna. [1]
Primarni a sekundarni

Primérni riziko je takové riziko, které zahrnuje v§echny faktory ohrozujici uspé$nost podni-
katelské Cinnosti. Sekundarni riziko mizeme vyvolat tak, ze pfijmeme urcita opateni na
sniZeni nebo odstranéni rizik primarnich. Je tedy v z4jmu podniku, abychom uZ pfi ptipravé
a volbé& opatfeni na redukci primarnich rizik, identifikovali a hodnotili pfipadna sekundérni

rizika a zvazovali opatieni na jejich zmirnéni. [1]
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Dalsim velmi vyznamnym a rozmanitym ¢lenénim rizik, je ¢lenéni podle jejich vécné na-
plng. Zde rozliSujeme rizika podle toho, jakych stranek podnikani se tykaji. Z tohoto po-

hledu obvykle rozliSujeme nasledujici druhy rizik:
Technicko-technologicka

Tento druh rizik existuje pfedevsim diky neustalému rozvoji a inovacim. Jedna se o rizika
zptisobend zavadénim novych nebo nevyzkouSenych technologii, ale také technickych zafi-
zeni ve vyrobé. Obecné muzeme fici, ze technicko-technologicka rizika jsou spojena hlavné

s védecko-technickym rozvojem. [1][8]
Vyrobni

Rizika vyrobni maji nejéastéji charakter omezenosti, resp. nedostatku riznych zdroji. Mezi
tyto zdroje patfi napt. suroviny, material, polotovary, energie, pracovni sily urcité kvalifi-

kace apod. Vyrobni rizika mizeme jesté rozdélit do dvou podskupin:

¢ Rizika dodavatelska — jejich pficinou jsou nedostatky a poruchy na strané dodava-

teld

e Provozni rizika — n¢kdy se oznacuji také jako rizika operacni a projevuji se napft.

nespolehlivosti a vypadky vyrobnich zafizeni. [1]
Ekonomicka

Tento druh rizik patii mezi vilbec nejvyznamnéjsi. Jedna se vétSinou o rizika, v dasledku
nichz mizZe dojit k prekroc¢eni planované vySe nakladl (napf. riist cen surovin, materiald,

energii, sluzeb apod.) a nedosazeni pifedpokladaného hospodarského vysledku. [1][9]
Legislativni

Legislativni rizika vyplyvaji z hospodatské a legislativni politiky vlady. Jejich pfi¢inami
mohou byt napt. zmény danovych zékonil, zdkonil na ochranu zivotniho prostfedi, protimo-
nopolnich zédkond, snizeni ochrany doméaciho trhu, zmény celni politiky, zmény rozpoctové
a investi¢ni politiky nebo zmény ochrany spotiebiteld. Dalsi dileZitou soucasti téchto rizik
muze byt nedostatecnd ochrana dusSevniho vlastnictvi (autorskd prava, patenty, obchodni

znamky aj.). [1]
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Politicka

Mezi politicka rizika mliizeme zatadit valky, stdvky, ndrodnostni a rasové nepokoje teroris-
tické utoky a dalsi. Tyto aktivity byvaji casto zdrojem politické nestability a zmén politic-
kych systémti. Mezi politicka rizika mtizeme zahrnout také rizika spojena s podnikdnim

Vv zahranici, a to hlavné v rozvojovych zemich. [1]
Environmentalni

Tyto rizika mohou mit charakter nakladl na odstranéni §kod na Zivotnim prostiedi. Dale to
mohou byt ndklady spojené s uvedenim podnikéni do souladu se zpfisnénymi opatfenimi na

ochranu zivotniho prostfedi. [1]
Spojena s lidskym ¢initelem

Nejvyznamnéj$i soucasti téchto rizik budou rizika managementu, jelikoz pravé fidici pra-
covnici jsou jednim z rozhodujicich faktorii uspéSnosti firmy. Dal§imi nepfehlédnutelnymi
riziky z této kategorie mohou byt ztraty klicovych pracovnikli (manazert, specialistil) nebo

také podvodné a nezakonné jednani zaméstnanci (stavky, sabotaze apod.). [1]

1.2 Finanéni rizika

Jak uz vyplyva ze samotného nazvu této prace, bude tento druh rizik pravé ten, ktery nas
bude nejvice zajimat a v této kapitole si ho rozebereme podrobnéji. Podle Jilka mtzeme
obecné finan¢ni riziko definovat nasledovné: ,, Financni riziko je obecné definovano jako
potencialni financni ztrata subjektu, tj. nikoli jiz existujici realizovana ¢i nerealizovand fi-
nancni ztrata, ale ztrata v budoucnosti vyplyvajici z daného financniho ¢i komoditniho port-

folia.“ [22, s. 15]

Podle literatury délime finanéni rizika na tii zakladni typy: trzni riziko, kreditni riziko a
likvidni riziko. Nékteré dalsi zdroje mezi finanéni rizika zahrnuji také rizika operacni a ob-

chodni, ale ty miZzeme povazovat pouze za doplitkova. [3]
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Obrazek ¢. 1 Rozdéleni finanénich rizik [10]

FINANCNI

RIZIKA Urokové

Komoditni

1.2.1 Trzni riziko

., [rzni riziko je pravdépodobnost zmeny hodnoty podniku, zptisobené zménou trzni hodnoty

rizikového faktoru. [3, s. 19]

Charakteristikou trzniho rizika je, Ze ho zapficinuji rizikové faktory, které zpravidla nabyvaji
ur€itych trznich hodnot. Tyto hodnoty vyplyvaji z trznich cen. Trznimu riziku se vystavu-

jeme vzdy, kdyz pifedpokladame pevnou hodnotu zavazkt a pohledavek v budoucnosti.

Podle smérodatného rizikového faktoru se trzni rizika déli do nékolika kategorii. Ctyii za-
kladni kategorie trznich rizik se mohou vyskytovat samostatné a ¢asto se S nimi v praxi se-

tkavame. Jedna se o:
e ménove riziko,
e urokové riziko,
e akcioveé riziko,
e akomoditni riziko.

Kromé téchto 4 zékladnich kategorii existuji dalsi dv€ odvozené kategorie trzniho rizika to
riziko korelace a riziko volatility. Tato rizika se vSak zpravidla vyskytuji pouze spolecné se
zakladnimi riziky. [3]

Ménové riziko

,, Rizikovym faktorem ménového rizika je vynos kurzu cizi mény viici zakladni mené pod-

niku. “ [3, s. 58]
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Meénové riziko (Currency Risk) ovliviiuje hodnotu vSech budoucich penéznich tokt, které
jsou vyjadieny v cizi méné. Pro spravné urceni hodnoty rizikového faktoru, v tomto pripade
kurzu, je ptedevsim nutné znat zékladni ménu dané¢ho podniku. Tou je ména, kterou podnik
pouziva v ucetnictvi a ve které ocenuje sviij kapital. UrCeni zakladni mény byva Casto velmi
jednoduché (Ceska firma bude mit zdkladni ménu korunu, némecka euro a americka dolar).
Jedinou vyjimku, kdy nemusi byt zakladni ména na prvni pohled zfejma, predstavuji velké

mezinarodni spolecnosti.

Do téchto rizik tedy fadime veskeré ocekavané ptijmy a vydaje splatné v ptislusné cizi mén¢.
Na stran¢ aktiv jsou to tedy zejména obchodni pohledavky, hotovost, penézni zlstatky a
vklady u bank, poskytnuté uvéry a dalsi aktiva denominovana v této meéné, u pasiv pak jde

hlavné o obchodni zavazky, ptijaté vklady a Gvéry a vydané dluhopisy. [3]
Urokové riziko

., Rizikovym faktorem urokového rizika je pozadovany trzni vynos v odpovidajici meéné a ca-

sovém horizontu. * [3, s. 60]

Urokové riziko (Interest Rate Risk) ma vliv na hodnotu viech predpokladanych pifjmt a
vydajl, které maji pevnou vysi a jejichz soucasna hodnota se tedy méni na zakladé¢ zmény
trznich arokovych sazeb. Je to tedy tak, ze pokud urokové sazby rostou, odlozené ptijmy se

znehodnocuji a vydaje zhodnocuji. [3]

Akciové riziko

,, Rizikovym faktorem akciového rizika je vynos na akciovém trhu.“ [3, s. 65]

Akciové riziko (Equity Risk) se vyskytuje pfedev§im tam, kde je hodnota odvozena od trzni
ceny akcii. Jedna se tedy hlavné o okamzité a terminované pozice v akciich a akciovych

portfoliich nebo o dalsi derivaty jako jsou swapy nebo opce, kterym akcie slouzi jako pod-

kladovy nastroj.
Komoditni riziko

., Rizikovym faktorem komoditniho rizika je zména trznich cen obchodovanych komo-

dit.“ [3, s. 65]

Komoditni riziko (Commodity Risk) ma vliv na budouci pfijmy a vydaje, které jsou zavislé
na trzni cen¢ dané komodity. Tyto komodity si miizeme dale rozdélit na dva zékladni typy a
to na financ¢ni a zbozové. Financni komodity (jedna se zejména o zlato) se vyznacuji tim, ze

se s nimi pracuje v podstaté stejné jako by to byly mény. U zboZovych komodit (napt. ropa,
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pSenice, méd’ a dalsi)naopak musime pii analyze o¢ekavanych vynost brat v potaz i dalsi

faktory jako je pocasi, poptavka, demografie nebo regionalni politicka situace. [3]

1.2.2 Kreditni riziko

,Kreditni riziko je pravdépodobnost zmény hodnoty podniku, zptisobené tim, Ze protistrana

nesplni sviyj zavazek* [3, s. 65]

Kreditni riziko (Kredit Risk) je specifické tim, ze je zavislé na jednéni jiného subjektu.
V riznych forméch se s nim setkavame vzdy, kdyz uzavirame jakékoliv smlouvy. Je tedy
ziejmé, ze v oblasti podnikani se s nim setkavame prakticky dennég. Pfi fizeni tohoto typu
rizika se nejdiive provéiuju schopnost protistrany plnit své zavazky (tzv. bonita). Protistra-

nou se zde rozumi napiiklad dluznik, emitent dluhopisu nebo smluvni partner.

Kreditni riziko mtiZe nabyvat jedné ze tii forem, které si ted’ stru¢né popiseme:

Uvérové riziko

Asi nejznaméjsi a u urcitych typti obchodl i nejvyznamnéjsi formou kreditniho rizika je
riziko Gvérové. ,, Uvérové riziko existuje V obdobi mezi viastnim plnénim nebo vznikem ne-

odvolatelného zavazku k plnéni a plnénim protistrany. “ [3, s. 153]

Vyskytuje se zejména u pijéek a dodavatelskych Gveérd, ale také u finan¢niho leasingu,
u riiznych zaloh a uschov. Uvérové riziko predstavuji také viechny pohledavky po splat-

nosti.
Riziko ztraty obchodu

Tato forma kreditniho rizika obecné existuje v obdobi mezi uzavienim smlouvy a zahajenim
plnéni. [3]

Riziko vypoiadani

Vznikd tehdy, pokud dochazi k vlastnimu plnéni (napf. podanim bankovniho ptikazu
k thrad¢) jesté piedtim, nez je mozné ovéfit, zda protistrana dodrzela své plnéni. Toto riziko

se vyskytuje zejména u devizovych obchodi, u obchodl s cennymi papiry a u komoditnich

obchodu. [3]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

1.2.3 Likvidni riziko

., Likvidni riziko je pravdépodobnost zmeny hodnoty podniku, zpiisobené nemoznosti usku-
tecnit oc¢ekavanou transakci v daném case.* [3, s. 20] Tento druh rizika tedy velmi uzce

souvisi s ostatnimi finan¢nimi i provoznimi riziky.

Také likvidni riziko se mtize projevovat ve dvou formach a to jako riziko financovani nebo

jako riziko likvidity trhu.
Riziko financovani

O riziku financovani (Solvency Risk) hovoiime tehdy, ma-li podnik realizovat plnéni
a nemuze tak ucinit pro aktudlni nedostatek penéznich prostfedki. Tento stav téz nazyvame
platebni neschopnosti nebo insolvenci. Riziko financovani je velmi vdznym problémem,

protoze insolvence velmi ¢ast znamena zanik podniku. [3]
Riziko likvidity trhu

Likvidita trhu (Market Liquidity) je schopnost trhu za ur¢itych podminek realizovat poza-
dovanou transakci. V podstaté se jedna o to, jestli je v dana ¢as a za danych podminek na
trhu nékdo, kdo je ochoten obchodovat. Riziko likvidity trhu se vztahuje Kk trznimu riziku,

a proto tyto rizika spole¢n¢ také fidime. [3]
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je prvnim a velmi dulezitym krokem v procesu snizovani rizik. Obecné
muzeme fici, ze analyzu rizik chapeme jako proces, kdy nejdiive definujeme hrozby, poté
pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na aktiva a nakonec stanovime rizika a jejich
zavaznosti. Jiz v tomto kratkém tGvodu do analyzy rizik se vyskytuje n¢kolik pojmt, které
budeme v této problematice Casto pouzivat, a bylo by tedy vhodné se s nimi blize seznamit.

[4]
2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

2.1.1 Hrozba

Hrozbou se rozumi uréity jev (sila, udalost, aktivita nebo osoba), ktery ma nezadouci vliv
na bezpecnost a miize zpusobit Skodu. Hrozbu mizeme také definovat jako jakoukoliv uda-
lost, kterd muze zplsobit naruseni divernosti, integrity a dostupnosti aktiva. Jako ptiklady
hrozeb mizeme vyjmenovat nasledujici: pozar, pfirodni i antropogenni katastrofy, kradez
zatizeni, ziskani pfistupu k informacim neopravnénou osobou, ale také kontrola finan¢niho
titadu nebo rist kurzu ¢eské koruny vzhledem k evropské méné apod. Skodu, kterou hrozba
zpusobi danému aktivu, nazyvame dopad hrozby. Ten odvozujeme od absolutni hodnoty
ztrat, které hrozba zpiisobila. Do této hodnoty jsou zahrnuty ndklady na znovuobnoveni ¢in-

nosti aktiva i naklady na odstranéni nasledka Skod zptisobenych subjektu hrozbou.
Dutlezitym znakem hrozby je jeji iroven. Ta se hodnoti podle nésledujicich faktort:
e Nebezpecnost — vyjadiuje schopnost hrozby zptsobit Skodu.

e Piistup — znamend pravdépodobnost, Ze hrozba svym plsobenim ohrozi aktivum

(ziska k nému pfistup).

e Motivace — vyjadiuje zajem iniciovat hrozbu vuci aktivu.

[4][11]
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2.1.2 Aktivum

., Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera miize byt zmensena piisobenim

hrozby. “ [4, s. 94]

Aktiva mizeme rozd¢lit na hmotnad a nehmotna. Mezi hmotnéd aktiva fadime naptiklad
nemovitosti, cenné papiry, penize apod. a mezi nehmotna naptiklad informace, predméty
autorského prava, moralka pracovnikd, kvalita personalu apod. Jelikoz mize hrozba plisobit
na celou existenci dané¢ho subjektu a ne pouze na nékteré jeho aktivum, mizeme za aktivum
povazovat i cely subjekt. Dulezitym znakem aktiva je jeho hodnota. Tato hodnota je relativni

a zavisi na thlu pohledu hodnoceni.
Pti hodnoceni aktiv se zohlediuji pfedevsim nasledujici faktory:
1. pofizovaci naklady aktiva (nebo jina hodnota),
2. dulezitost aktiva pro dany subjekt,
3. néklady na pteklenuti ptipadné skody na aktivu,
4. rychlost odstranéni potencialni $kody na aktivu,
5. dalsi faktory (ty mohou byt specificka podle typu daného subjektu).

Dalsi dulezitou charakteristikou aktiva je jeho zranitelnost, kterd vyjadruje citlivost aktiva

na pusobeni hrozby. [4][11]

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost je urcity nedostatek daného aktiva (pfipadné subjektu nebo jeho ¢asti), ktery
muze hrozba zneuZit. Zranitelnost nam vyjadiuje citlivost aktiva na piisobeni urcité hrozby.
Pro analyzu rizik je velmi dileZitou charakteristikou Giroven zranitelnosti aktiva. Tato Groven

se hodnoti podle nasledujicich faktort:
e Citlivost — vyjadiuje to, jak je aktivum nachylné k poskozeni danou hrozbou.

e Kiriti¢nost — vyjadiuje to, jak je aktivum dulezité pro dany subjekt.

[4][11]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopatifeni mizeme definovat jako néco (postup, proces, procedura, technicky prostie-

dek), co bylo navrzeno pro zmirnéni piisobeni hrozby, jeji eliminaci, snizeni zranitelnosti
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aktiva nebo dopadu hrozby na dané aktivum. Cilem protiopatieni je predejit vzniku Skody

nebo usnadnit pieklenuti nasledkli vzniklé Skody.

Z hlediska analyzy rizik jsou efektivita a naklady =zakladnimi charakteristikami
protiopatieni. To nakolik protiopatieni snizi ucinky hrozby, nam udédva efektivita
protiopatfeni. Ta je jednim z hlavnich parametrii pii urovani vhodnosti pouziti daného
protiopatfeni. Obecné muzeme fici, ze protiopatieni se zaméiuji zejména na snizeni urovné
hrozby, snizeni urovné zranitelnosti a snizeni nasledki piasobeni hrozby. Nasledné
se zamé&iuji na oblast obnoveni ¢innosti po pasobeni hrozby. Dalsim dulezitym parametrem
pfi vybéru protiopatienim jsou spolecné s efektivitou také ndklady na protiopatieni.
Do téchto nakladii mizeme zahrnout néklady na potizeni, zavedeni a provozovani
protiopatfeni. Za vhodné opatieni tedy povazujeme vzdy to, které je co nejucinnéjsi,

ale zaroven piinese co nejmensi naklady. [4][11]

Mezi zakladni pojmy Vv analyze rizik fadime samoziejmé i samotné riziko. To jsme vSak

jiz podrobné rozebrali v ptfedchazejicich kapitolach, a proto se jim zde uz nebudeme zajimat.

aktiva
chranici ohrozuji
opatfeni hrozby
Analyza
zmirfiuji Zneuzivaji
rizik
riziko zranitelnosti
predstavujici vedouci k
ohrozeni

Obrazek ¢. 2 Cyklus analyzy rizik [11]

2.2 Obecny postup analyzy rizik

V redlném svété vétSinou neexistuje riziko izolovang, ale Casto se jedna o jejich kombinace.

Dopad téchto rizik poté mize predstavovat hrozbu pro dany subjekt. Pro kvalitni feSeni
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jakéhokoliv problému je vzdy nutné provést analyzu rizik, ktera je zdkladnim predpokladem
pro nasledné fizeni rizik. Vzhledem k velkému mnozstvi rizik je nutné zaméfit se na klicové
rizikové oblasti. Pritb¢h analyzy rizik se sklada z nékolika obecnych Cinnosti, které na sebe

navazuji v nasledujici posloupnosti. [4]
Stanoveni hranice analyzy rizika

Pomyslna ¢ara odd¢€lujici aktiva, ktera budou do analyzy zahrnuta, od ostatnich aktiv se na-
zyva hranice analyzy rizik. Pfi jejim urceni musi management vychazet ze svych zaméra
nebo z uvodni studie, pokud byla zpracovana. Uvnitt hranice analyzy budou lezet ta aktiva,
kterd maji urcity vztah k stdvajicimu procesu snizovani rizik a k cilim managementu.

Ostatni aktiva, ktera tento vztah nemaji, budou lezet mimo hranici analyzy rizik. [4]
Identifikace aktiv

Jedna se o vytvofeni seznamu vSech aktiv, ktera lezi uvnitt hranice analyzy rizik. [4]
Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv

Hodnotu aktiva posuzujeme tak, ze zjistujeme, jak velkou Skodu by zpusobilo zniceni
nebo ztrata tohoto aktiva. Stanoveni hodnoty aktiva se Casto d€je na zakladé¢ jeho naklado-
vych charakteristik (napf. pofizovaci ceny), mohou to byt ale i charakteristiky vynosové (v
tomto piipad€ musi aktivum ptinaSet jednoduse identifikovatelné zisky nebo jiné vyznamné
pfinosy pro podnik). Dillezitou soucésti stanoveni hodnoty aktiva je urcit, zda se jedna o

aktivum jedine¢né nebo o aktivum jednoduse nahraditelné. [4]

Jelikoz je obvykle aktiv velké mnozZstvi, provadime v tomto kroku analyzy rizik tzv. sesku-
peni aktiv podle riiznych hledisek, diky cemuz se sniZi jejich pocet a vytvoti se skupiny aktiv
s podobnymi vlastnostmi. Hlediska, podle kterych aktiva seskupujeme, mohou byt naptiklad
kvalita, cena, ucel apod. Vytvofené skupiny pak déle bereme jako jedno aktivum. Vzdy
je nutna identifikace vlastnika kazdého aktiva. Vlastnikem aktiva rozumime osobu, ktera
je pln¢ odpovédna za dané aktivum. Ve spolupraci s timto vlastnikem poté urcujeme hod-

notu aktiva. [4]
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Identifikace hrozeb

Pti identifikaci hrozeb vybirame takové hrozby, které by mohli ohrozit alespon jedno akti-
vum daného subjektu. Casto se zde vychézi ze seznamu hrozeb, ktery miizeme sestavit na za-
kladé¢ literatury, vlastnich zkuSenosti, prizkumii nebo diive provedenych analyz. Hrozby se
mohou lisit také na zaklad¢ toho, jaky ma dany subjekt status, zda je to naptiklad podnika-
telsky subjekt, orgdn statu, neziskova organizace atd. Dale miizeme hrozby odvozovat
od toho, jaké ma subjekt postaveni na trhu, jaké jsou jeho hospodarské vysledky nebo jaky
je zamér daného podnikatele. Vhodné metody pro ziskani seznamu hrozeb jsou napiiklad

brainstorming nebo metoda Deplhi. [4]
Pravdépodobnost jevu

Neni vzdy jasné, zda jev, ktery zkoumame, skute¢né nastane. Jedna se o situace, kdy urcité
vychozi podminky nevedou vzdy ke stejnym vysledkiim. K popisu takovychto jevi doplitu-

jeme pravdépodobnost, s jakou tyto jevy mohou nastat. [4]

2.3 Metody analyzy rizik

Metody analyzy rizik rozdélujeme podle zpusobu vyjadieni veli¢in, s nimiz se v analyze
rizik pracuje, a to na metody kvalitativni a kvantitativni. V praxi se pouZziva bud jedna

z téchto dvou metod, nebo jejich kombinace. [4]

2.3.1 Kbvalitativni metody

Kvalitativni metody analyzy rizik ndm popisuji zdvaznosti potencidlniho dopadu dané uda-
losti a pravdépodobnost, Ze tato udalost nastane. Tyto metody jsou specifické tim, Ze jsou
Vv nich rizika vyjadiena v ur¢itém rozsahu napiiklad na stupnici od 1 do 10 nebo také slovy
(malé, stfedni, velké rizika) atd. Uroven je zde obvykle posuzovéana na zakladé kvalifikova-
ného odhadu. Kvalitativni metody se vyznacuji svoji jednoduchosti a rychlosti, naopak jejich

negativni vlastnosti je vysoka subjektivita.
Tento typ analyzy se hojné vyuziva v nasledujicich ptipadech:
e upiesnéni postupt pii detailni analyze rizik,

¢ nedostatecné mnozstvi ziskanych ¢iselnych dat, abychom je mohli vyuzit v kvantita-

tivnich metodach analyzy rizika.

[4]
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2.3.2 Kvantitativni metody

Kvantitativni metody analyzy rizik se zakladaji na matematickém vypoctu rizika
ato z frekvence vyskytu hrozby a dopadu této hrozby. Jak pravdépodobnost vzniku
incidentu, tak dopad dané udalosti jsou v téchto metodach oceniovany ciseln€. V pripadé
dopadu se zde obvykle pouzivaji finan¢ni jednotky, jako je naptiklad ,tisice K¢, Riziko
jako takové je zde nejcastéji vyjadieno ve forme ro¢ni pfedpokladané ztraty (annualized loss
expectancy — ALE). Dulezitou roli, hlavné z hlediska kvality vysledkd, v téchto metodach

hraje relevantnost tidaji, které mame pro analyzu k dispozici. [4]

2.3.3 Kombinované metody
Jak uz vyplyva z nazvu téchto metod, jde u nich o kombinaci piedeslych dvou. Jako kvanti-
tativni metody vychéazeji i kombinované metody z ¢iselnych tdaji. Jejich cilem je vSak vétsi

ptiblizeni se realité a to na zakladé¢ kvalitativniho hodnoceni téchto udajt. [4]
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3 FINANCNI ANALYZA

, Financni analyza zahrnuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a predvidani budoucich
financnich podminek, a je tak zakladni oblasti patiici do financniho Fizeni

podniku. “ [12, s. 58]

Hlavnim divodem realizace finan¢ni analyzy je ziskani podkladi pro kvalitni rozhodovani
o fungovani podniku. Jde o jakysi systematicky rozbor financnich dat, ktera mizeme nalézt
V uCetnich vykazech. Finan¢ni analyzu mizeme chapat jako stanoveni finan¢niho zdravi
podniku. Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je schopen vyvijet
¢innost, pro kterou byl zalozen. Opacnou situaci je finan¢ni tisen, kdy nastavaji kritické pro-
blémy ve finan¢ni sféfe podniku a tato situace jiz neni feSitelnd bez zdsadnich zmén v ¢in-
nosti podniku a ve zplsobu financovani. Podniky se vétSinou nachazi v jakémsi prostoru
mezi t€émito dvéma extrémnimi stavy, kde balancuji blize jednomu nebo druhému. Vcas-
nosti, pravidelnosti a dikladnym provedenim finan¢ni analyzy mize podnik pfedchazet
mnoha téZkostem v hospodateni. Je diky ni mozné zabranit ztratdm, finanénim propadim,

nebo také rozpoznat ptiznaky blizici se krize a efektivné ptispivat k prosperité. [12]

3.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatele finan¢ni analyzy délime na externi a interni.
a) Externi uzivatelé

InvestoFi — vyuzivaji finan¢ni analyzu k zisku informaci pro rozhodovani o svych bu-
doucich investicich. Pfedmétem jejich zajmu je mira rizika a mira vynosnosti investic.

Dale se také zajimaji o stabilitu a likviditu podniku a dal$i finan¢ni ukazatele.

Banky a jini véritelé — zajima je celkovy finan¢ni stav potencidlniho dluznika. Ziskané
informace vyuzivaji k tomu, aby se mohli spravné rozhodnout, zda danému subjektu

poskytnou uvér, ptipadné za jakych podminek a v jaké vysi.

Stat a jeho organy — data ziskana z financni analyzy zjistuji napf. pro statistiky,
pro kontrolu plnéni daniovych povinnosti, pro rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim

apod.

Dodavatelé — predmétem jejich z4ymu je zejména to, zda bude podnik schopen hradit
splatné zavazky. Zajimaji se ptedevsim o kratkodobou prosperitu podniku, jeho solvent-

nost a likviditu.
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Zakaznici — zajima je predevsim to, zda podnik jako jejich dodavatel bude schopen

dostat svych zavazkd.
b) Interni uZivatelé

Manazeri — informace ziskané z finan¢ni analyzy vyuzivaji jak pro dlouhodobé,
tak pro operativni fizeni podniku. Tyto informace jim napomahaji ke spravnému rozho-
dovani a to zejména o ziskavéani financnich prostfedkii, alokace volnych finan¢nich

zdroji, rozd€lovani zisku apod.

Zaméstnanci (odbory) — stejné jako manaZefi maji také zaméstnanci zajem na prosperité
a hospodafské a financni stabilité¢ podniku, ve kterém jsou zaméstnani. Zejména se zaji-
maji o jistotu zaméstnani a mzdovou a socialni perspektivu.

[12][14]

3.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro spravné a Gispesné zpracovani financni analyzy je nutné mit k dispozici zejména zakladni

ucetni vykazy, coz je rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz cash-flow.
Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery nam zprostiedkovava piehled o majetku podniku a jeho zdro-
jich k ur¢itému datu. Jsou v ni uvedeny jednotlivé polozky aktiv a pasiv a musi v ni byt

dodrzeno zakladni bilan¢ni pravidlo (aktiva = pasiva). [12][15]
Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskil a ztrat oznacovan také jako vysledovka, je vykaz, ktery nam poskytuje infor-
mace o ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku. To tedy znamena, Ze jeho tkolem
je informovat uZivatele o tom, jak byl podnik ve sledovaném obdobi uspésny. Pro finan¢ni
analyzu jsou dulezité zejména vynosy, trzby, provozni hospodaisky vysledek, nakladové
uroky, hospodarsky vysledek za béznou ¢innost a hospodatsky vysledek za ucetni obdobi.

Vykaz ziskl a ztrat je strukturovan tak, aby umoznil vycislit:
e provozni hospodafsky vysledek (rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady),
e finan¢ni hospodarsky vysledek (rozdil mezi finanénimi vynosy a néklady),

e hospodatsky vysledek za béznou Cinnost (soucet provozniho a finan¢niho hospodar-

ského vysledku upraveny o splatnou dan z piijmt za béznou ¢innost),
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e mimoradny hospodarsky vysledek (rozdil mezi mimotfadnymi vynosy a naklady

upraveny o splatnou dan z ptijma z mimotadné ¢innosti),

e hospodaisky vysledek za ticetni obdobi (soucet hospodaiského vysledku za béznou
a mimofadnou ¢innost, vyjadiuje tzv. ¢isty (disponibilni) zisk).
[12][16]

Vykaz cash-flow

Vykaz cash-flow (pfehled o penéznich tocich) ndm poskytuje informace o zméné stavu pe-
néznich prostredkt pfi hospodaiské Cinnosti firmy za urcité obdobi. V tomto vykazu jsou
uvedeny informace o pfijmech, vydajich a o pfirtstku nebo ubytku penéznich prostredki
(penize v pokladné€ a na uctech apod.) a penéznich ekvivalenti (obchodovatelné cenné pa-

wrwe

zejména pro posouzeni likvidity a platebni schopnosti podniku. [12][17]
Cash-flow se nejcastéji pouziva pfi:

e sestavovani veSkerych finan¢nich vyhleda podniku,

e hodnoceni finan¢ni stability podniku,

e urceni trzni ceny podniku,

e hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant.

[12]

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je jedna z nejoblibenéjsi a také nejrozsitenéjSich metod
finan¢ni analyzy a to zejména diky tomu, Ze informace, které k ni potebujeme, se daji ziskat
rychle a nendkladn€. Pomérové ukazatele maji formu ciselného vztahu, ale pouhym
vypoctem téchto ukazateli analyza nekonéi, spiSe zaina. Jelikoz jsou tyto ukazatele
vyuzivany po celém svéte, je jejich nespornou vyhodou to, Ze mizeme provadét srovnani

V mezinarodnim métitku. [12][13]
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Pomérové ukazatele ¢lenime na:
o ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele likvidity a

e ukazatele kapitalového trhu.

[12]

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, které byvaji ¢asto oznaCovany jako ukazatele vynosnosti ¢i ziskovosti,
pométuji zisk se zdroji. Smyslem téchto ukazatell je vyhodnotit ispéSnost dosahovani cilt
podniku sohledem na vlozené prosttedky. Vyjadfujeme jimi intenzitu vyuZzivani,
reprodukce a zhodnoceni kapitadlu vlozeného do podniku. Tyto ukazatele nds informuji o
efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitdlem, coz je hlavnim divodem toho, Ze patii

mezi vibec nejsledovanéjsi.
Obecné miZzeme rentabilitu vyjadiit pomoci zakladniho vztahu:

zisk

rentabilita = — —
vlozeny kapital

V praxi se nejvice pouzivaji ndsledujici ukazatele:
e rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),
e rentabilita investovaného kapitalu (ROCE),
e rentabilita vlozenych aktiv (ROA),
e rentabilita trzeb (ROS).
[12][18]

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu ndm udava, kolik ¢istého zisku ptipadd na jednu korunu in-
vestovaného kapitalu. Tento ukazatel je dulezity predev§im pro akcionafe, spolecniky a dalsi
investory, ktefi diky nému zjist'uji, zda jejich kapital pfindsi odpovidajici vynos vzhledem

k velikosti jejich investi¢niho rizika. [12][18]
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Cisty zisk
ROE

~ Vlastni kapital
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Rentabilita investovaného kapitalu méti efektivnost a vynosnost dlouhodobych podnikovych

investic. [12][18]

Cisty zisk
ROCE =

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky
Rentabilita vlozenych aktiv (ROA)

Rentabilita vlozenych aktiv poméfuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani
bez ohledu na zpusob jejich financovani. Vystupem je tedy to, zda podnik dokaze efektivné
vyuZzit svoji majetkovou zadkladnu. Pro vypocet se zde pouziva zisk pted zaplacenim nékla-

dovych troku a dani tzv. EBIT (Earnings Before Interests and Taxes). [12][13][18]

o — EBIT
"~ celkova aktiva

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatel, ktery udava, kolik korun ¢istého zisku pripada na jednu korunu
trzeb.
Cisty zisk

ROS =
trzby

Do citatele zde miZzeme pouZit hospodarsky vysledek v riznych podobach. V tomto ptipadé

jsme pouzili ¢isty zisk, ale je mozné dosadit také EBIT. [12][18]

3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat majetek (tedy aktiva). Pokud ma podnik
vice aktiv nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a tim se snizuje zisk, naopak pokud
ma aktiv malo, pfichdzi o mozné trzby. Nejrozsifen¢jSimi ukazateli aktivity jsou, doba obratu
zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu kratkodobych zavazkli a obrat obéznych,
stalych a celkovych aktiv. [12][19]

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava praimérny pocet dnti, po které jsou obé€zna aktiva vazana v podniku

do doby jejich spotieby (suroviny, material) nebo do doby jejich prodeje (zasoby vlastni
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vyroby). Zadoucim stavem pro podnik je situace, kdy se obrat zasob zvySuje a doba obratu
zasob snizuje. [12][19]
prumérny stav zasob

doba obratu zasob = T * 360 (dny)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida o tom, kolik dni primérné trva, nez jsou pohledavky pievedeny

na penize (splaceny). [12][19]

pohledavky

doba obratu pohledavek = -
trzby

* 360 (dny)

Doba obratu kratkodobych zavazki

Tento ukazatel vypovida o tom, jakou rychlosti (ve dnech) jsou splaceny zédvazky podniku.

Vyjadiuje tedy pocet dnti mezi vystavenim faktury a jejim proplacenim. [12][19]

kratkodobé zavazky

doba obratu zavazkl = * 360 (dny)

trzby
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery vyjadiuje efektivnost vyuziti vSech druht aktiv.
[12][19]

trzby

obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje vyuZiti stalych aktiv (dlouhodobého majetku) a udava, kolikrat se
obrati v trzbach za rok. [12][19]

o , triby
obrat stalych aktiv = ————
stala aktiva

Obrat obéznych aktiv

Obrat obéznych aktiv je ukazatelem toho, jak intenzivné podnik vyuziva ob&éZna aktiva. Hod-

nota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi. [12]

trzby

obrat obéinych aktiv = ——— -
obézni aktiva
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3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti, nékdy také oznacovany jako ukazatele dlouhodobé finan¢ni stabi-
lity, méti vyvazenost mezi financovanim pomoci vlastniho a ciziho kapitalu. Zadluzenost
vznika tehdy, pokud podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi kapital, tedy dluh. Za-
dluzenost nemusi byt pro podnik vzdy negativem, naopak miize byt pro podnik uzite¢na, ale
jen do urcité miry. Nejpouzivangjsi ukazatele zadluzenosti jsou naptiklad celkova zadluze-

nost, mira zadluzenosti, urokové kryti nebo kryti dlouhodobého majetku. [12][13]
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je ukazatel, ktery vyjadiuje to, jak se cizi zdroje podili na celkovém

kapitalu. [12]

cizi zdroje

celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Mira zadluZenosti
Tento ukazatel vyjadiuje finan¢ni strukturu podniku, tedy to jestli je podnik financovan vice
Z cizich zdrojii nebo z vlastniho kapitalu. Cim je hodnota miry zadluZenosti niz§i, tim

je podnik pro véfitele bonitngj§im partnerem, protoze ma vétSinu aktiv financovanou

vlastnim kapitadlem a neni proto tedy tolik rizikovym. [12]

cizi zdroje

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat se mize snizit zisk, nez se podnik stane neschopnym platit
své naklady na cizi kapital, tedy uroky. Obecné plati, ze tento ukazatel by mél byt vétsi nez 3.
[12]

EBIT
nakladové Groky

urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pokud m4 tento ukazatel hodnotu nizsi nez 1, znamena to, Ze podnik musi kryt ¢ast svého
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mohou tedy nastat problémy s thradou jeho
zavazku. [12]

vlatni kap. +dlouhodobé cizi zdroje

kryti dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek
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3.3.4 Ukazatele likvidity

., Likvidita predstavuje schopnost podniku generovat penize a uhradit véas své zavazky a

Jednd se o momentalni schopnost uhradit splatné zavazky.“ [12, s. 72]

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat svym zavazktim. RozliSujeme tfi za-

kladni ukazatele likvidity:

e okamzita likvidita,

e pohotova likvidita a

e béznd likvidita.

[12][13][20]
Okamzita likvidita
Do tohoto typu likvidity vstupuji jenom ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, tedy ty které lze
nejrychleji pfeménit na pohotové financni prostiedky (napf. penize v pokladnach
nebo na béznych uctech apod.). Obecné se uvadi, Zze podnik by mél mit alespon takové

mnozstvi pohotovych penéznich prostiedki, aby zvladl ihned zaplatit alespon jednu pétinu
svych kratkodobych zavazku. [12][20]

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaita kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Oproti okamzité likvidité bere pohotova likvidita v ivahu také hodnotu pohledavek. Opti-
malni hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Pokud je tato
hodnota vyssi, je pfizniva pro véfitele, ale pro management podniku to znamena, Ze vynos-
nost podnikdni neni optimalni (pfili§ mnoho obé&znych aktiv je vazano ve formé pohotovych
finan¢nich prostiedki, které pfinaseji maly nebo zadny trok). Naopak pokud hodnota klesne

pod 1, musi podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob. [12][20]

kratkodoby financni majetek + pohledavky

hotova likvidita =
ponotova illkvidila kratkodobé zavazky
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Bézna likvidita
Bézna nebo také celkova likvidita je vyjadfena pomérem celkovych obéznych aktiv a krat-

kodobych zavazkl. Tento ukazatel by mél idealn¢ nabyvat hodnot v rozmezi 1,5 — 2,5.

[12][20]

obézni aktivita

b&sna likvidita =
A It = e Atkodobé zavazky
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4 RIZENI RIZIK

, Management rizik (Fizeni rizik) je kompletni proces zjisténi, kontroly, eliminace a

minimalizace nejistych uddlosti, které mohou subjekt ovlivnit. “ [4, s. 115]

Rizeni rizik mizeme ozna¢it jako proces, pfi némz se dany subjekt snazi zamezit jiz
existujicim 1 budoucim hrozbdm a navrhuje feSeni, kterd maji odstranit jejich nezddouci
vlivy anaopak umoznuji vyuzit vlivy pozitivni. Je dilezité zminit, e Ffizeni rizik
je rozhodovacim procesem, ktery vychéazi z analyzy rizik. Rizeni rizik miZeme rozdélit
na nékolik vzajemné propojenych fazi, a to na identifikaci rizik, zhodnoceni rizik, zvladnuti

rizik (respektive jejich zmirnéni) a monitoring rizik.

4.1 Obecné zpusoby Fizeni rizik

Jako zékladni zptsoby fizeni rizik mizeme obecné oznacit zajisténi rizik, finan¢ni kryti rizik
a diverzifikaci rizik. [3]

Zajisténi rizik

Zajisténi rizik spoc¢iva v tom, ze subjekt riziko ptijme, ale eliminuje jeho dusledky. Zajisténi
muzeme rozdélit do dvou typt, a to na zajisténi prirozené nebo umelé. Rozdil mezi témito
dvéma typy spociva v tom, jestli ho podnik dociluje v ramci své bézné ¢innosti nebo za tim
ucelem musi provadét specialni transakce. Pfirozené zajisténi spociva v aktivnim fizeni
amlZe jim byt naptiklad pfizpisobeni struktury financovani podminkdm aktivnich
obchodl. Miizeme fici, Ze se jedna o nejlevnéjsi zptsob fizeni rizik.

Umélé zajisténi se uziva v situacich, kdy jsou moznosti pfirozeného zajisténi vycerpany a je
nutné uzavfit finanni obchody slouzici specidlné k zajiSténi. Ptikladem téchto obchodl

je pojisténi. Nevyhodou umélého zajisténi jsou jeho dodate¢né naklady. [3]
Finan¢ni kryti rizik
Finanéni kryti rizik je zvlaStni formou zajiSténi a je zdkladnim kamenem aktivniho fizeni

rizik. Podstatou finan¢niho kryti je odhad maximalni mozné ztraty z ur€itého rizika a drzba

rezerv v prislusné hodnoté. [3]
Diverzifikace

Obecné pojem diverzifikace znamena roz¢lenéni nebo také zvySovani rozmanitosti. Diver-

zifikaci 1ze jako techniku fizeni celkového rizika pouzit tehdy, sklada-li se celkové riziko
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podniku z rGznych transakénich rizik. Jeji efekt je tim vyssi, ¢im méné jsou na sobé speci-

ficka rizika zavisla. [3]

4.2 Obecné metody sniZovani rizika

Ofenzivni Fizeni firmy

Ofenzivni fizeni firmy je jednim z nejlepSich zplsobli prevence pied podnikatelskym
rizikem. Jedna se o aktivni zptsob fizeni firmy, kdy je nutné, aby manazefi rozpoznavali

mozna rizika a navrhovali spravné metody k jejich sniZeni nebo zvladani. [4]

Retence rizik

o 24

Retence rizik je jednou z nejcastéjSich metod fesSeni rizika. Retence neboli podstoupeni
rizika spociva v tom, Ze subjekt nepodnika proti rizikim Zadna opatfeni. Retenci rizik
miuizeme d¢lit na védomou a nevédomou, ale také na dobrovolnou a nedobrovolnou. Obecné
muzeme fict, ze rizika, ktera by méla byt podstoupena, jsou ta rizika, které vedou k malym

ztratam. [4]
Redukce rizika
Metody redukce (sniZovani) rizika délime do dvou skupin:

e metody odstranujici pficiny vzniku rizika,
e metody sniZujici neptiznivé disledky rizika.
Do prvni skupiny patii metody, které maji preventivni charakter a soustfedi se na redukci

vyskytu rizikovych situaci. Do druhé skupiny patfi metody nésledné, které se soustiedi

na snizovani nepiiznivych nasledku rizik, kterym se nelze vyhnout. [4]
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Pfesun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Ptesun rizika na jiné podnikatelské subjekty (Casto se pouzivéa vyraz transfer rizika) je me-
toda charakteristickd svym defenzivnim ptistupem k fizeni rizik. Mezi nejpouzivanéjsi zpi-

soby transferu rizik patfi:

e faktoring, forfaiting (odkup pohledavek),

e leasing,

® pojisténi,

e akreditiv, inkaso, bankovni zaruka,

e uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin za pfedem stanovené

pevné ceny aj.

[4]
Vyhybani se rizikiim
Podnikani je vzdy spjato s ur€itymi riziky a proto nelze metodu vyhybani se riziklim oznacit
za vhodnou. Dlouhodobym vyhybanim se rizikiim se podnik ochuzuje o mnoho piilezitosti

k vydélku a neni tedy vétSinou schopen dosahovat svych cilti (zisku). [4]
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1. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO PODNIKU

Identifikaéni idaje firmy

Obchodni jméno: SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o.
Pravni norma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Praha 1, Olivova 4/2096, PSC 11000
Identifikacni ¢islo: 271 68 565

Datum zaloZeni: 28. Cervence 2004

Firma SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o. se zabyva spravou aktiv ve stfedni
a vychodni Evropé. Jejimi hlavnimi ¢innostmi jsou pronajem a sprava nemovitosti, ¢innost
ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daitové evidence a daflové poradenstvi. Spolec-
nost byla zaloZena, jako dcefina spole¢nost némecké firmy, kterd se taktéz zabyva spravou
aktiv. Diivodem zaloZeni dcefiné spoleénosti v Ceské Republice bylo rozsiteni ¢innosti také
do stfedni a vychodni Evropy. Spole¢nost SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o.
byla zalozena v roce 2004. V souc¢asné dob¢ ma 15 zaméstnanct a svoji podnikatelskou ¢in-
nost provozuje v Ceské republice, Némecku, Mad'arsku, Polsku a na Slovensku. Vice

nez 50% vsSech aktivit je realizovano na domacim Ceském trhu.
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6 FINANCNI ANALYZA PODNIKU POMEROVYMI UKAZATELI

Pouzitim analyzy pomérovymi ukazateli Ize snadno a rychle ziskat ptehled o finan¢ni situaci
daného podniku. V tomto ptipad¢ bude analyza pomérovymi ukazateli provedena v podniku
SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.0. a to pro ¢asové obdobi 2012 az 2015. Bude
se jednat o nekteré z ukazateli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity, které jsou

popsany v teoretické Casti této prace (viz kapitola 3.3).

6.1 Ukazatele rentability

V piipadé ukazatelu rentability jsme se u podniku SachsenFonds Asset Management Czech,

s.r.0. zamérili na nékolik zakladnich ukazatelt a to na:

e rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE),
e rentabilitu aktiv (ROA),
e rentabilitu trzeb (ROS). [12]

Tabulka ¢. 1 Zakladni ekonomické udaje pro ukazatele rentability [23]

Zakladni ekonomické udaje (v tis. Kc)
Udaje Roky
2012 2013 2014 2015
Zisk (EBIT) 1599 5 050 6726 3793
Celkova aktiva 13537 17 848 20 906 24 940
Vlastni kapital 7278 11293 13416 10 464
Trzby 27 499 29 155 29 637 29 638

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Mizeme fici, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je s vyjimkou roku 2012 ve zkoumaném

obdobi pomérné stabilni a pohybuje se n€kolikanasobn& nad Grovni primérného uroceni

dlouhodobych vkladu, coz je samoziejmé pro podnik Zadouci (viz Tabulka €. 2).

Tabulka ¢. 2 Rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2012 - 2015 [24]

Rentabilita vlastniho kapitalu (v %)
Roky
kazatel
Ukazate 2012 2013 2014 2015
ROE 22,0% 44,7% 50,1% 36,2%
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Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv v daném podniku vykazovala v letech 2012 az 2014 rostouci trend, coz
znamena, Ze aktiva byla v téchto letech stale 1épe vyuzivana k dosahovani zisku firmy.
V roce 2015 jsme zaznamenali pokles tohoto ukazatele o vice nez polovinu a to zejména
diky nizS§imu zisku a vys$$i hodnoté celkovych aktiv v podobé kratkodobych pohledavek
(viz Tabulka ¢. 3).

Tabulka ¢. 3 Rentabilita aktiv v letech 2012-2015 [24]

Rentabilita aktiv (v %)
Roky
et
Ukazate 2012 2013 2014 2015
ROA 11,8% 28,3% 32,2% 15,2%

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vykazovala v prvnich tfech letech zkoumaného obdobi zadouct, rostouci
trend. V roce 2015 doslo k poklesu rentability trzeb a to hlavn¢ diky rapidnimu zmenseni

zisku v tomto roce, ke kterému doslo v disledku zvySeni osobnich naklad.

Tabulka ¢. 4 Rentabilita trzeb v letech 2012-2015 [24]

Rentabilita trzeb (v %)

Ukazatel

Roky

2012

2013

2014

2015

ROS

5,8%

17,3%

22,7%

12,8%

6.2 Ukazatele aktivity

Pro analyzovani podniku z hlediska vyuZiti investovanych finan¢nich prostredki jsme pou-

zili nésledujici ukazatele aktivity:

e doba obratu pohledavek,
e doba obratu kratkodobych zavazki a

e obrat celkovych aktiv.

[12]

Zakladni tidaje nutné pro tuto analyzu jsme ziskali z vyro¢nich zprav podniku za dané obdobi

a vidime je ptehledné v tabulce €. 5.
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Tabulka ¢. 5 Zakladni ekonomické udaje pro ukazatele aktivity [23]

Zakladni ekonomické udaje (v tis. Kc)
Udaje Roky
2012 2013 2014 2015
Trzby 27 499 29 155 29 637 29 638
Celkova aktiva 13537 17 848 20906 24 940
Pohledavky 7144 9 885 8 285 11 658
Krd. Zavazky 3832 4 346 4 886 12 403

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledéavek je ukazatel, ktery vyjadiuje to, jak dlouho je majetek podniku vazan
ve formé pohledavek. Z tabulky €. 6 1ze vy¢ist, Ze tento ukazatel je v letech 2012 az 2015
pomérné stabilni a pohybuje se kolem 100 dni, coz by se dalo oznacit za vysokou hodnotu,
muze to vSak zaviset na dob¢ splatnosti faktur, ale také na tom jestli nam odbératelé plati
v€as nebo az po dob¢ splatnosti. VEtsi nartist mizeme zaznamenat v roce 2015, ktery je

blizné stejnych trzbach. [12]

Tabulka ¢. 6 Doba obratu pohledavek v letech 2012 — 2015 [24]

Doba obratu pohledavek (ve dnech)
Roky
Ukazatel 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek 93,52 122,06 100,64 141,60

Doba obratu kratkodobych zavazki

V ideélnim ptipadé by doby obratu kratkodobych zavazkd méli byt o néco delsi jako doby
obratu pohledavek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovéha podniku. Z tabulky €. 7 je videét,
ze v letech 2012 az 2014 se primérna doba obratu kratkodobych zavazka pohybuje okolo
50 dnt a je tedy ptiblizné polovi¢ni od doby obratu pohledavek. Jedinou vyjimkou je opét
rok 2015, kdy doslo k masivnimu zvySeni doby obratu kratkodobych zavazkl a to v di-

sledku n€kolikanasobného zvyseni kratkodobych zavazki pfi stejnych trzbach. [12]
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Tabulka ¢. 7 Doba obratu kratkodobych zavazku v letech 2012 — 2015 [24]

Doba obratu kratkodobych zavazkt (ve dnech)

Roky

Ukazatel

2012 2013 2014 2015

D. o. krd. Zavazkd 50,17 53,66 59,35 150,65

Obrat celkovych aktiv

Hodnota obratu celkovych aktiv by méla byt minimalné 1, coz podnik spliiuje ve vSech
letech zkoumaného obdobi. V idedlnim ptipadé by se vSak tato hodnota méla pohybovat od
1,6 do 2,9. Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, Ze trend tohoto ukazatele je klesajici a to z divodu

postupného zvySovani aktiv pii podobnych trzbach. [12]

Tabulka ¢. 8 Obrat celkovych aktiv v letech 2012 — 2015 [24]

Obrat celkovych aktiv (ve dnech)
Roky
k I
Ukazate 2012 2013 2014 2015
Obrat celkovych aktiv 2,03 1,63 1,42 1,19

6.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ndm vyjadiuji v jakém poméru je podnik financovan pomoci vlast-
nich a cizich zdroji. Podle zlatého pravidla financovani by vyuZiti cizich zdroji nemélo
prevySovat vlastni zdroje financovani. Pro analyzu podniku SachsenFonds Asset Ma-
nagement Czech, s.r.o. jsme pouZili zdkladni ukazatele zadluZenosti a to celkovou zadluzZe-

nost a miru zadluzenosti. [12]

Tabulka ¢. 9 Zakladni ekonomické udaje pro ukazatele zadluzenosti [24]

Zakladni ekonomické udaje (v tis. Kc)
Udaje Roky
2012 2013 2014 2015
Cizi zdroje 3920 4371 4 899 12 403
Vlastni kapital 7278 11293 13416 10 464
Celkova aktiva 13537 17 848 20906 24 940
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se v prvnich ti letech sledovaného obdobi pohybuje okolo 25%, coz
muzeme oznacit za velmi dobry stav. V roce 2015 opét sledujeme velky nartist tohoto uka-
zatele a to diky n¢kolikanasobnému navyseni cizich zdroju a to zejména ve formé navyseni
kratkodobych zavazkl k ovladajici a fidici osob€, v tomto piipadé mateiské spolecnosti

(viz tabulka ¢. 10).

Tabulka ¢. 10 Celkova zadluzenost v letech 2012 — 2015 [24]

Celkova zadluzenost (v %)
Roky
k I
Ukazate 2012 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 28,96% 24,49% 23,43% 49,73%

Mira zadluZenosti

V letech 2012 az 2014 se mira zadluzenosti drZi okolo hodnoty 0,5. To znamend, Ze podnik
ma vétsinu aktiv krytou vlastnim kapitalem. V roce 2015 dochazi opét k masivnimu nérastu
a to ze stejnych divodu jako u celkové zadluzenosti (velké navyseni cizich zdroji). Mira
zadluZenosti zde prekrocila hodnotu 1, coZ znamend, ze podnik ma aktiva financovana

Z vetsi ¢asti z cizich zdrojii (viz tabulka €. 11).

Tabulka ¢. 11 Mira zadluZenosti v letech 2012 — 2015 [24]

Mira zadluZenosti (v %)
Roky
2012 2013 2014 2015
Mira zadluzenosti 0,54 0,39 0,37 1,19

Ukazatel
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6.4 Ukazatele likvidity

U podniku SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o. jsme analyzovali také likviditu,
tedy schopnost podniku generovat penize a uhradit v¢as své zavazky. Méfeny byly vSechny
ti typy likvidity: [12]

e okamzita likvidita,

e pohotova likvidita,

e béZna likvidita.

Tabulka ¢. 12 Zakladni ekonomické tidaje v letech pro ukazatele likvidity [23]

Zakladni ekonomické udaje (v tis. Kc)
_ Rok
Udaje i
2012 2013 2014 2015
Kratkodoby finanéni majetek 1245 2 696 6777 7997
Kratkodobé zavazky 3832 4 346 4 886 12 403
Obézna aktiva 8 389 12 581 15062 19 655
Kratkodobé pohledavky 6 628 9322 7716 11100
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. To je v ptipadé sledovaného
podniku splnéno pouze v roce 2012. V roce 2014 se naopak hodnota okamzité likvidity po-
hybovala okolo 1,4 (viz tabulka €. 13). To bylo zplisobeno velkym nartistem kratkodobého

finan¢niho majetku hlavné v podob¢ penéz na béznych uctech. [12]

Tabulka ¢. 13 Okamzita likvidita v letech 2012 — 2015 [24]

Okamzita likvidita

Roky

Ukazatel 2012 2013 2014 2015

Okamzita likvidita 0,32 0,62 1,39 0,64
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Pohotova likvidita

Dalsim ukazatelem je pohotova likvidita, kterd by v idealnim ptipadé méla nabyvat hodnot
v rozmezi od 1,0 do 1,5. Tato hodnota je ve vSech sledovanych letech u tohoto podniku
piekroCena, coz znamena, ze podnik je velmi likvidni, ale drzi zbyte¢n€ mnoho aktiv v krat-

kodobém finan¢nim majetku, kde tyto aktiva nejsou vhodné zhodnocovana. [12]

Tabulka ¢. 14 Pohotova likvidita v letech 2012 — 2015 [24]

Pohotova likvidita
Roky
Ukazatel
dzate 2012 2013 2014 2015
Pohotova likvidita 2,05 2,77 2,97 1,54

Bézna likvidita
Bézna likvidita podniku by se méla pohybovat v rozmezi hodnot od 1,5 — 2,5. Hodnoty
z tabulky €. 15 ukazuji, Ze analyzovany podnik se v tomto rozmezi drzi a v nékterych letech

dokonce tyto hodnoty ptekrauje, coz muze signalizovat neefektivni hospodateni

s ob&znymi aktivy, tedy vysoké vazani finan¢nich prostiedkii v obéZznych aktivech. [12]

Tabulka ¢. 15 Bézna likvidita v letech 2012 — 2015 [24]

Bézna likvidita
Roky
Uereid 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 2,19 2,89 3,08 1,58

6.5 Shrnuti analyzy pomérovymi ukazateli

Provedenim analyzy zékladnimi pomérovymi ukazateli jsme dosli k zavéru, Ze firma
SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o. je z finan¢niho hlediska velmi stabilnim
podnikem, ktery dosahuje pravidelného zisku. Rentabilnim je podnik jak ve vztahu k vlast-
nimu kapitalu, coZ mize lakat pfipadné dalsi investory, tak ve vztahu k aktiviim a trzbam.
Z hlediska zadluZenosti je na tom podnik také velmi dobfe, celkova zadluzenost se v letech
2012 — 2014 drzela okolo hranice 25%, coZ je hluboko pod primérem v CR. V roce 2015
doslo k zhruba dvojnasobnému navyseni celkové zadluzenosti, ale i tak hodnota nedosaho-

vala ani 50%, coz je stale v pofadku, k navyseni doslo kvili velkému narustu cizich zdroj



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

V podobé kratkodobych zavazkii. Mira zadluzenosti se ve sledovanych letech pohybovala
kolem hodnoty 0,4, coz je zadouci stav, kdy podnik financuje sva aktiva z vétsi casti vlast-
nimi zdroji. Vyjimku opét tvofil rok 2015, kdy mira zadluzenosti lehce ptfesahla hodnoty
1 a to uz z predem zminovanych dtvodi. Z ukazatela likvidity ndm vyplynulo, ze analyzo-
vany podnik je velmi likvidni a je tedy schopen bez problému hradit své splatné zavazky.
V nékterych letech dokonce hodnoty likvidity ptekracovali doporu¢ena rozmezi, coz je zna-
kem toho, ze podnik neefektivné hospodaii se svymi obéznymi aktivy a drzi tedy zbytecné
velké mnozstvi finan¢nich prostfedka v obéznych aktivech, zatimco by je mohl vyuzit nékde
jinde. Z ukazatelt aktivity jsme zjistili, Ze podnik plni své zavazky v pravidelnych lhatach.
Vyjimku opét tvofil rok 2015, kde vSak byla znovu hodnota zkreslena kviili kratkodobym
zavazklim ovladajici a fidici osobé (matetské firm¢). Problém by v této ¢asti mohla tvofit
zjisténd doba obratu pohledadvek, kterd se ve sledovanych letech pohybovala v rozmezi pfi-
blizn¢ 90 — 140 dnii, coz je pomérné vysoka hodnota a pro podnik to miize znamenat veétsi

nutnost veéri a tim 1 vétsi naklady.
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7 SWOT ANALYZA

Analyza SWOT je vSestranna analytickd metoda, ktera se zaméfuje na posouzeni vnitinich
a vn¢jSich faktort ovliviiujicich uspésnost podniku nebo jakéhokoliv projektu. Byva casto
soucasti fizeni rizik, protoze zahrnuje klicové zdroje rizik (hrozby), pomaha managementu
si je uvédomit a pfipadné nastavit protiopatieni. Podstatou SWOT analyzy je urcit klic¢ové
se nachazeji ve vnéjsim prostiedi daného podniku. Jejim cilem je zjisténé slabé stranky ome-

zit, podporovat stranky silné, hledat nové piilezitosti a znat nejvaznéjsi hrozby. [21]

V nésledujicich odstavcich si rozebereme klicové silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti

a hrozby analyzovaného podniku SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o.

7.1 Silné stranky

Kwvalita sluzeb

Podnik poskytuje sluzby ve velmi vysoké kvalite. To je dano pfedevSim velmi
nadstandardnim profesnim profilem v§ech zaméstnanci, at’' uz se jedné o vedouci pracovniky

nebo zaméstnance na niz$ich pozicich.

Lidsky kapital

Tato silné je uzce spjata s predeslou silnou strankou, a sice s kvalitou sluzeb. Pracovnici
ve spole¢nosti jsou z odborného hlediska na velmi vysoké Urovni. Vyznacuji se velmi
dobrou praxi v daném oboru, ochotou se ucit novym vécem, pracovni moralkou, schopnosti

pfijimat zmény, konstruktivné feSit problémy apod. VSichni zaméstnanci se dorozumi

alespon jednim cizim jazykem (angli¢tina) a zhruba polovina jich ovlada vice cizich jazyku.
Image spolecnosti

Na trhu ptisobi spolecnost pro ostatni ucastniky velmi dobrym dojmem a to zejména diky
kvalitdm uvedenym vyse (kvalita poskytovanych sluzeb, kvalita zaméstnanci apod.). Urci-
tym nedostatkem v této oblasti je, ze spole¢nost nedokaze zvysit povédomi o svoji dobré
image u ostatnich ucastnikl trhu, zejména z ditvodti uvedenych dale (viz reklama u slabych

stranek).
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Finan¢éni situace

Jak uz bylo zjisténo v pfedeslé analyze pomérovymi ukazateli, je finan¢ni situace podniku

na velmi slu$né arovni, at’ uz z hlediska rentability, zadluZenosti ¢i likvidity.

7.2 Slabé stranky

Reklama

Na reklamu je v této spole¢nosti vynakladano jenom velmi malo finanénich prosttedki, coz
je hlavnim divodem toho, pro¢ je o podniku mensi povédomi nez by mohlo byt. Tato sku-
tecnost je dana také velikosti podniku. Nefunguje zde v tomto sméru ani podpora z Némecka

od matetské firmy.
Zavislost na nékolika malo klientech

Nézev této slabé stranky hovoii sdim za sebe. Podnik realizuje podstatnou ¢ast svych trzeb

s n¢kolika malo vétsimi klienty.
Velikost podniku

Velikost podniku je dalsi vyznamnou slabou strankou této firmy. Jakozto maly podnik nema
na trhu potfebnou konkurenéni vyhodu a nemiiZe realizovat své sluzby v takovém rozsahu

jako nékteré vétsi konkurenéni spole¢nosti.
Cena sluzeb

Jak jiZ bylo uvedeno podnik mé kvalitni zaméstnance a poskytuje kvalitni sluzby a za to
si také nechava fadné zaplatit. Vysoka cena sluzeb, mize dostavat do konkuren¢ni vyhody

podniky, ktefi své sluzby nabizi za niz§i cenu, 1 kdyZ ne tak kvalitni.

7.3 Prilezitosti

Priinik na nové trhy

Podnik dlouhodobé poskytuje sluzby jiz zavedenym zakaznikiim na trzich v Ceské repub-
lice, Némecku, Mad’arsku, Polsku a na Slovensku. Vyznamnou pfilezitosti pro podnik

je tedy proniknout na nové trhy v ramci stfedni a vychodni Evropy.
Realizace kvalitniho PR

Jak bylo uvedeno, jednou z hlavnich slabych stranek podniku je nedostate¢na reklama, praveé

proto je pro podnik velkou pfileZitosti zkvalitnéni této oblasti.
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Vyuziti kvalitni image

Jak jiz bylo zminéno, kvalitni image podniku je jednou z hlavnich deviz analyzované firmy.
Tato ptilezitost je uzce spjata se zkvalitnénim a rozSitenim reklamy a celkovym zvySenim

povédomi o podniku.

7.4 Hrozby

Odchod kvalitnich pracovniku

Velkou hrozbou pro podnik je odchod kvalitnich pracovnik, jelikoz prave kvalita pracov-
nikdi ma v tomto ptipad¢ nejvetsi vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb, coz bylo uvedeno
jako jedna ze silnych stranek podniku. Pfipadny odchod kvalitnich pracovniki miize zptiso-
bit snizeni kvality poskytovanych sluzeb a celkové dobré image podniku.

Negativni hospodarsky vyvoj

Jako vSechny podniky je i analyzovana firma zavisla na celkovém vyvoji trhu, coz v ptipadé
nepiiznivého vyvoje mize znamenat vyznamnou hrozbu pro podnik.

Ztrata zakazniku

Diky kvalité poskytovanych sluZeb neni tato hrozba pfili§ pravdépodobna, ale z diivodu za-

vislosti firmy na malém poctu zdkaznikii by byla pro podnik velmi zdvaznou.

7.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

V nésledujicim seznamu je provedeno vyhodnoceni SWOT analyzy. Jednotlivym polozkdm
zde ptifadime urcitou hodnotu, kterd prezentuje vahu vyznamnosti dané polozky. Stupnici
vyznamnosti jsme zvolili v rozmezi 1-10 bodt, pii¢emz vys$si hodnota piedstavuje vyssi vy-

Znamnost.

Silné stranky

Kvalita sluzeb 9 bodt
Lidsky kapital 9 bodi
Image spolec¢nosti 7 bodl
Finan¢ni situace 8 bodl

Celkem 33 bodu
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Slabé stranky

Reklama

Zavislost na nékolika malo klientech

Velikost podniku

Cena sluzeb

8 bodii

8 bodl

6 bodi

5 bodii

Celkem

Prilezitosti

Prlnik na nové trhy
Realizace kvalitniho PR

Vyuziti kvalitni image

27 bodu

9 bodil

8 bodi

7 bodu

Celkem

Hrozby

Odchod kvalitnich pracovnikt
Negativni hospodaisky vyvoj

Ztrata zdkazniku

24 bodu

9 bodu

7 bodil

6 bodu

Celkem

22 bodu

Po vyhodnoceni jednotlivych poloZzek v seznamu provedeme jejich soucet a vyjadiime

rozdily mezi silnymi a slabymi strdnkami a také mezi ptileZitostmi a hrozbami. Poté tyto

hodnoty zaneseme do grafu.
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Pilezitosti (O)

Piistup 4 r Ptistup

%

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Ptistup Ptistup
ST WT

Hrozby (T)

Obrazek ¢. 3 Grafické znazornéni vysledkt SWOT analyzy [24]

Z grafu (viz Obrazek €. 3) je patrné, Ze podnik se nachazi v SO kvadrantu. Podle této analyzy
by se mél podnik snazit o co nejvetsi vyuziti silnych stranek a moznych pftilezitosti k ziskani

lepsiho postaveni na trhu.

7.6 Shrnuti SWOT analyzy

Provedenim SWOT analyzy bylo zjisténo, Ze u analyzovaného podniku mirné ptevladaji
silné stranky nad slabymi a pfilezitosti nad hrozbami. Nicméné byly také zjiStény nékteré
zavazné slabé stranky a hrozby. Jedna se o nedostatecnou reklamu a mozny odchod kvalifi-

kovanych pracovnikl. Tyto problémy budou dale feSeny v kapitole navrhii na zlepSeni.
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8 NAVRHY OPATRENI NA ZLEPSENI PROBLEMATICKYCH
OBLASTI

Po provedeni finanéni analyzy pomérovymi ukazateli a analyzy SWOT, byly v podniku na-
lezeny nékteré problematické oblasti, které mohou zptsobovat problémy v hospodafeni
firmy, a proto je nutné, pokusit se navrhnou opatieni, které¢ budou mit za ukol tyto proble-
matické oblasti odstranit nebo alespoii snizit jejich neblahé u¢inky na hospodareni podniku.
Z finan¢ni analyzy vyplynuli dvé zésadni rizika a to je v n¢kterych letech pfilis vysoka li-
slabou stranku slabou reklamu a propagaci podniku a jako velmi zdvaznou hrozbu odchod

kvalifikovanych pracovniki.

Zejména v roce 2014 vykazoval podnik zbytecné vysoké ukazatele likvidity. Likvidita
podniku je sice zadouci faktor, ale ptili§ vysoka hodnota likvidity miize znamenat problém.
Podnik v téchto situacich drzi zbyte¢né velkou ¢ast majetku v penéznich prostiedcich
(v ptipadé¢ analyzované¢ho podniku to byly pievazné prostiedky na bankovnich uctech)
ajinych obéznych aktivech a prichazi tak o zisk, ktery by ziskal investovanim téchto
prostfedkl do dlouhodobéjsich aktiv. Opatifeni na zlepSeni této problematické oblasti je tedy
jasné. Podnik by mél pribézné sledovat ukazatele likvidity, a pokud tyto ukazatele prekroci
doporucené hodnoty, investovat ¢ast ob&éznych aktiv do dlouhodobégjsich aktiv naptiklad

do dlouhodobého finan¢niho majetku.

Dalsi problematickou oblasti, ktera vyplynula z finan¢ni analyzy pomérovymi ukazateli,
byla pfili§ dlouhd doba obratu pohledavek. Tento jev miZe nastat na zakladé delSi doby
splatnosti faktur, ale také pokud nam odbératelé neplati pohleddvky vcas. K odstranéni
tohoto, pro podnik neptiznivého, jevu je vhodné zavést nékterou z metod fizeni pohledavek
po splatnosti, jako jsou naptiklad platebni podminky a smluvni pokuty, skonto, faktoring
nebo forfaiting. V ptipad¢ platebnich podminek a smluvnich pokut to funguje tak, ze jsou
pro odbératele stanoveny urcité podminky, které musi dodrzet a pokud je nedodrzi, musi
zaplatit urcitou ¢astku jako pokutu. To motivuje odbératele platit za poskytnuté sluzby vcas.
DalSim nastrojem pro fizeni pohledavek po splatnosti je tzv. skonto. Skonto funguje tak,
ze odbératel je motivovan k v€asnému zaplaceni svych zavazkl tim, ze pokud tak ucini,
bude mu poskytnuta sleva z celkové dluzné castky. Tyto dva zminéné nastroje maji

preventivni charakter. V ptipad€ pohledavek po splatnosti, které jiz existuji, mize podnik
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vyuzit néstroje faktoring a forfaiting, které funguji na principu odkupu pohledavky treti

stranou.

Ze SWOT analyzy vyplynula jako nejslabsi stranka podniku jeho reklama a propagace.
Navrh na zlepSeni této slabé stranky spociva ve vyclenéni vétSiho mnozstvi financ¢nich
prostfedktl na reklamu. Néklady na reklamu se pozdé&ji mohou vratit ve formé novych
zakaznikd, kteti diky reklamé ziskaji o podniku povédomi. Dal§im doporucenim je vyuziti
modernich druhi reklamy, jako je napiiklad internetova reklama nebo reklama
prostiednictvim socidlnich siti. Vyhodou téchto modernich typi reklamy a propagace

je osloveni velkého mnozstvi potencialnich zakaznikll za pomérné nizké naklady.

Za nejveétsi hrozbu v podniku jsme ve SWOT analyze oznacili mozny odchod
kvalifikovanych zaméstnanct. Jednoduchym zpusobem jak této hrozbé co nejlépe zabranit
je patfiéné financni ohodnoceni kvalitnich zaméstnancti ve formé zvySeni mezd a jinych
benefiti. Néklady stim spojené budou vykompenzovany udrzenim vysoké kvality
poskytovanych sluzeb, ktera byla uvedena jako jedna z hlavnich silnych stranek podniku.
Doprovodnym opatfenim pro udrzeni kvalitnich zaméstnanci je vytvareni kvalitniho

pracovniho prostiedi a dobrych mezilidskych vztahti na pracovisti.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo jednak teoretické pojednani o problematice analyzy a fizeni
finanénich rizik a hlavné pak analyza finanénich rizik v podniku SachsenFonds Asset

Management Czech, s.r.o. spolu s navrzenim opatieni pro zlepSeni problematickych oblasti

v tomto podniku.

Teoreticka Cast této prace pojednavala o zakladnich pojmech této problematiky jako je
riziko, finan¢ni riziko, analyza rizik a fizeni rizik. Pti zpracovani teoretické Casti prace jsem

vychazel z odbornych zdroji uvedenych v seznamu literatury.

V praktické ¢asti byl ivodem piedstaven analyzovany podnik a nésledn¢ byla provedena
finan¢ni analyza tohoto podniku metodou pomérovych ukazateld. Poté byla provedena
SWOT analyza. Provedenim téchto analyz vyplynulo nékolik rizikovych oblasti, ke kterym

byly nésledn¢ provedeny navrhy na opatieni pro zmirnéni nebo odstranéni téchto rizik.

Na zavér si dovolim konstatovat, Ze obsah bakaldiské prace se shoduje s jejim zaddnim

a domnivam se, Ze cile prace, které byli uvedeny v tivodu, byly naplnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EBIT  Zisk pfed zdanénim + nakladové uroky (Earnings Before Interest and Taxes).
ROA  Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitélu.

ROS Rentabilita trzeb

SWOT Oznaceni metody analyzy
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SEZNAM PRILOH

Priloha Pl1: ucetni vykazy za rok 2015



PRILOHA PI: UCETNI VYKAZY ZA ROK 2012

SachsenFonds Asset Management Czech s.r.o.

IG: 27168565
Praha 1, Olivova 4

ROZVAHA

v celych

k 31.12.2012
tisicich CZK

2106

Rsdek Bézné obdobi Minulé obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 13837 z 2321 12100, 13298
8. Dlouhodoby majetek 5095 e : - ‘ 27&8 . S5 ; 2 360
|. Dlouhodoby nehmotny majetek * 2l 653 3 : i 5
1 Zfizovaci vydaje 360 0 0

3 Software 298 -267 31 5

iI. Diouhodoby hmotny majetek S 331 i 4 700 : 531 459
2 Stavby 46 -46| 0 0

3 Samostatr-{s‘,- -;ovité véci a soubory movitych ;éci i 2 285 =9 65;1‘ . 631 459

1li. Dlouhodoby finanéni majetek 2106 0 2106 1896
1 Podily v oviadanych a fizenych osobach 2106 1896

3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

C. Obézna aktiva 0 8o|
I Zéasoby 0 ; g

1 Material 0 0 0 0

II. Dlouhodobé pohledavky 516 0 51}6‘ 548

5 Diouhodobé poskytnuté zalohy 516 0 516 548

8 Odlozena dariova pohledavka 0 0 0

lll. Krétkodobé pohledavky 6628 0 6628 9287

1 Pohledavky z obchodnich vztahi 5292 0 5292 5526

4 Pohl?dé}/ky za spoleéniky, éleny druzstva a za Gcastniky 0| 0 4

sdruzeni

6 Stat - dariové pohledavky 925 0 925 699

7 Krrén.(;tliobé poskytn;J(é zéloi;; o - o 39; tiiiii 0— 399 378

8 Dohadné ety aktvni T o e o 26

o Jnéponlecaky - R o 2l e

IV. Kratkodoby finanéni majetek 1 245 : B : 1245 1040

1 Penize 116 0 116 57

2 Uety v bankéch _ Ttie o 1120| 983

D. Casové rozliseni B3 0 53 63

I. 1 Naklady pristich obdobi 53 OI 53 63




Réadek Bé&zné obdobi Minulé obdobi
PASIVA CELKEM - 11210) 13 208
A. Vlastni kapital 7278 10 635
| Zakladni kapital 4 500 4 500
1 Zakladni kapital 4 500 4 500
|I. Kapitalové fondy 7291 518
3 Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk{ 518
{Il. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 3 b 0 : 450
1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 450 450
V. Vysledek hospodafeni bézného Ucetniho obdobi 1699 5 167
B. Cizi zdroje 3 920 2 651
|. Rezervy 53 <0
4 Ostatni rezervy 53
II. Dlouhodobé z&vazky 35 9
10 Odlozeny danovy zavazek 35 9
I1l. Kratkodobé zévazky 3832 2642
1 Zavazky z obchodnich vztaht 1243 45
2 Zévaly -ovisdajiiafidiciosoba - o of 0
3 Zavazky - podstatny viiv 0
5 Zéavazky k zaméstnancum 996 795
67 727éiv;zky zé sociélniho iabezpeéeni a zdé:votniho pojiéténi o ’“-37'; - N 466
) St daovezévag adotce | s
10 Dohadné uéty pasivni 696 753
11 Jiné iévazky - 37 o — 95
c. Casové rozliseni 12 12
. 1 Vydaje pfistich obdobi 12 12

Datum
sestaveni:

14.1.2013

?\atuta'mf organ:

Stefan Pfisterer

Ing. Robert Pastuszek

Vol

e
Gl




SachsenFonds Asset Management Czech s.r.o.

1&: 27168565

Praha 1, Olivova 4

VYKAZ ZISKU

A ZTRATY

za obdobi od 1.1.2012 do 31.12.2012
v celych tisicich CZK

Radek B&2né obdobi Minulé obdobi
. Vykony 27 492 30670
1 Trib_y_z;_pr:éj ;/Iastnich \;-;robrkﬁ a siuieh. - 277;;2 V 30 67;0
B. Vykonova spotieba -7 171 -6 068
naterilu ' . a74

1 Spotfeba materialu a energie

2 Sluzby

+  Pridana hodnota

C.  Osobni naklady

1 Mzdoveé naklady

3 Néklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi -4 165 -4 505
4 Socialni naklady -163 -153
D. Dané a poplatky -1 R
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -253 -164
11l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiaiu 7 0
1 Triby z prodeje dlouhedobého majetku 7 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 53
komplexnich naklad( pfistich cbdobi
V. Ostatni provozni vynosy 0 1

H Ostatni provozni naklady

*  Provozni vysledek hospodareni

VIl Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 562 549

" Vynosy z podila v oviadanych a fizenjch osobach a v Géetnich - 562 549
jednotkach pod podstatnym viivem

XI.  Ostatni finanéni vynosy 238 655

O, Ostatni finanéni naklady

*  Finanéni vysledek hospodareni

Q. Dan z pfijmi za béznou &innost

1 Dah z pfijml za béznou &innost (splatna)

2 Dai z pfijmi za bdZnou &innost (odloZena)

-302 -1127
.26 -23

**  Vysledek hospodafeni za béznou &innost

=+ * \lysledek hospodareni za uéetni obdobi

Vysledek hospodaieni pied zdanénim

Datum
sestaveni

14.1.2013

Statutarni cr‘%én:

Stefan Pfisterer

Ing. Robert Pastuszek




