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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na tvorbu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve
vybrané spoleCnosti. V teoretické ¢asti je vysvétlena podstata finan¢niho planovani
a jednotlivych ¢innosti, které jsou zahrnuty do procesu tvorby finan¢niho planu. Na tvod
praktické Casti je pfestavena vybrana spolecnost a vypracovana analyza vnitinich a vnéjsich
podminek jejiho hospodateni. Na zaklad¢ zjisténych poznatkli z analyz je vypracovan
projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu ve tfech variantach, jejich dosazené
vysledky jsou vzdjemné porovnany. Nasledné¢ je jedna =z variant rozpracovana do
kratkodobého finan¢niho planu. V zavéru jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které by

vedly ke zlepSeni hospodatského vyvoje vybrané spolecnosti v nasledujicich letech.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, finanéni analyza, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby

finan¢ni plan, planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty

ABSTRACT

Diplom thesis is focused on project of long-term and short- term financial plan created in
selected company. In teoretical part is explained the essence of financial planning and
individual activities which are included into the process of creating a financial plan. At the
begin of the practical part there is introduced selected company and created analysis of
internal and external conditions of its management. On based of the findings of carried out
analysis is made long-term financial plan creation in three variants, their results achieved
are mutually compared. Subsequently there is one of the variants developed into short-term
financial plan. In the end there are elaborated proposals and recommendations leading to

improve economic development of selected company.

Keywords: Financial planning, Financial analysis, Long-term financial plan, Short-term

financial plan, Planning balance sheet, Plan of income statements
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UvVOD

a tvofi nezbytnou soucast kazdého podniku. Finan¢ni planovani je mnoha podniky zcela
podcenovano, dokonce nékteré nesestavuji zadné finanéni plany a rozhoduji se pouze na
zakladé udaji z Gcetnictvi. Stejné tomu tak je i U vybrané spole¢nosti, ktera se vV minulych

letech nezabyvala tvorbou dlouhodobych ¢i kratkodobych plani.

Diive nez vznikne nova spolecnost, vytvari si jeho zakladatelé ur€itou piedstavu 0 vizi,
poslani a cilech, kterych chce v budoucnu dosahnout. Za obecny cil podnikii je povazovana
maximalizace trzni hodnoty a finan¢ni stabilita. Spole¢nosti téchto cili dosahuji na zakladé
predem stanovenych strategii, které definuji prostiednictvim finan¢niho planu. Sestaveny
finan¢ni plan na kvalitni Grovni napomaha spolecnosti odhalit rizika, ktera mohou
Vv nasledujicich letech ovlivnit hospodatsky vyvoj podniku a pomoci ziskanych informaci

muze ucinit rozhodnuti, vedouci k eliminaci vzniklych rizik.

Cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu za obdobi 2016 - 2018
ve tfech moZznych alternativich vyvoje vybrané spolecnosti. Na zdkladé porovnani
jednotlivych variant dlouhodobého plénu bude jedna alternativa dale rozpracovana do

kratkodobého finan¢niho planu pro rok 2016.

Teoretickd ¢ast diplomové prace je zaméfena na problematiku finan¢niho planovani

a jednotlivych ¢innosti, které jsou zahrnuty do procesu tvorby finan¢niho planu.

Praktickd c¢ast diplomové prace je rozvrzena do dvou hlavnich oddild. Na uvod je
pfedstavena vybrand spoleCnost anasledné vypracovdna analyza vnitinich a vnéjSich
podminek jejiho hospodateni. Na zakladé zjisténych poznatkd z vykonané analyzy je
vytvoten projekt dlouhodobého finanéniho planu vybrané spolecnosti v letech 2016 — 2018
ve tfech moZnych alternativach, ato zakladni, pesimistické a optimistické. VSechny
varianty jsou porovnany pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. Nasledn¢ je jedna z téchto
variant zpracovana do kratkodobého finan¢niho planu pro rok 2016. V zavéru diplomové
prace jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které by vedly ke zlepSeni hospodaiského

vyvoje vybrané spole¢nosti v nasledujicich letech.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Vytvoreni projektu tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu je velmi
dilezité pro fizeni financi podniku, piedev§im z hlediska zabezpeCeni dostate¢nych

penéznich prostfedki na planované investi¢ni zaméry v budoucnu.

Hlavnim cilem diplomové prace je tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
pro vybranou spole¢nost. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven ve tfech moznych
alternativaich budouciho vyvoje spolecnosti. Jedna z vytvofenych variant je dale

rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu pro rok 2016.

Teoreticka ¢ast je vytvofena na zakladé prostudovani odbornych publikaci a zabyva se
problematikou finan¢niho planovani, tvorby finan¢niho planu, kontroly a hodnoceni

finan¢niho planu.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena analyzovana spole¢nost, jeji historie, zakladni
udaje, organizaéni struktura a produkty vlastni vyroby. Pro sestaveni projektu tvorby
dlouhodobého a kratkodobého financniho planu je nutné vykonat analyzu vnitinich
a vngjsich podminek hospodafeni vybrané spolecnosti. Nejprve je provedena strategicka
analyza, ktera zahrnuje PEST analyzu, analyzu konkuren¢nich sil a SWOT analyzu. Pro
stanoveni piedpoklddané¢ho vyvoje pro nasledujici obdobi je nutné vypracovat finan¢ni
analyzu za ptedchazejicich pét let spoleCnosti. TaktéZz je vykonana analyza skupiny
odvétvi, do které je analyzovana spoleCnost zatfazena. Zjisténé vysledky z finan¢ni analyzy
vybrané spole¢nosti jsou srovnany s vysledky v odvétvi. Ve finan¢ni analyze jsou vyuzity

absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.

Na zéklad¢ ziskanych poznatkll z vykonané finan¢ni analyzy je vypracovan projekt tvorby
dlouhodobého finan¢niho planu v letech 2016 — 2018 pro vybranou spole¢nost, ktery je
vytvofen ve tfech moZnych variantdch hospodaiského vyvoje. Konkrétné se jedna
0 variantu zakladni, pesimistickou a optimistickou, jejich dosazené vysledky jsou srovnany
pomoci ukazatell finanéni analyzy. Pfi vypracovani finan¢niho planu bude vyuzita metoda
procentudlniho podilu na trzbach a metoda pomérovych finan¢nich ukazateli. Ze zakladni
varianty je dale rozpracovan kratkodoby finan¢ni pldn vybrané spole¢nosti pro rok 2016.
V zavéru jsou zpracovany navrhy a doporuceni, které povedou ke zlepsSeni hospodarského

vyvoje vybrané spolecnosti v nasledujicich letech.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je povazovano za jednu z hlavnich soucasti finan¢niho Fizeni
podniku. Historie podnikovych dat slouzi pro finan¢niho manazera jako tzv. ,,zrcadlo®.
Odraz minulosti a soucasnosti, aby finan¢ni manazer dokazal naplnit zakladni cil podniku,
tedy zajistit rast hodnoty podniku. Pro splnéni cile podniku je dulezita predikce do
budoucna, predevsim pocitat s moznymi disledky pfipravovanych rozhodnuti na finan¢ni
stav Vv nasledujicich letech. O vysledcich rozhodnuti se zajimaji pfedevSim investofi,

vlastnici a potencionalni investofi. (Kislingerova, 2010, s. 126)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Ukolem finanéniho planovéni je predpovidat budouci vyvoj podnikovych financi dle
aktudlniho vyvoje ekonomiky, trhu, konkurence a dalSich faktorfi, kterymi je podnik
ovlivilovan. Pomoci finan¢niho planovani je mozné urcit druh a velikost potfebnych
finan¢nich zdroju, které jsou nezbytné K financovani majetku podniku, zajisténi likvidity

a finan¢ni stability podniku. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 192)

Hlavnim tkolem finan¢niho planovani je stanoveni finan¢nich cili podniku, nejprve
definovéani prostiedkd, jakym zptisobem budou dosazeny predem vyty&ené cile. Ugelem
finanéniho planovani je dodrzeni obecného finan¢niho cile podniku, tj. maximalizace

trzni hodnoty. (Ross, Westerfield and Jordan, 2013, s. 92)

Finan¢ni manazer je pfi sestavovani finan¢niho planovani zamétfen nejen na kratkodobé
pohyby penéznich piijmu, ale také na stfednédobé a dlouhodobé finan¢ni pldnovani

investi¢nich vydaji. (Kocmanova, 2013, s. 190)

Finan¢ni plany podniku maji podobu strategickych a operativnich plant, do nichz jsou
promitany vize a cile, kterych chce spole¢nost dosahnout a pfedevsim jaké strategie budou
pouzity. Pro planovani budoucich aktivit je nezbytnd znalost vychozi financni situace
spolecnosti, ale také znalost, jaké finan¢ni diisledky budou mit rozhodnuti, které spole¢nost

jiz u¢inila. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 210)

Kocmanova (2013, s. 190) ve své publikaci konstatuje, Ze pomoci finan¢niho pldnovéni
jsou odhadovany vné&jsi i vnitini rizika, kriticky je nahlizeno na nejisté zisky. Dale se
zabyva myslenkou, jaky dopad bude mit rozhodnuti, které je uc¢inéno v tomto okamziku na

budouci obdobi. Finan¢ni planovani progndzuje budouci pottebu finan¢nich zdroja, aby
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byla zajiSténa dostatecnd likvidita podniku. Predpokladat problematické situace
vV budoucnu, coz vede ke snaze nalézt nckolik moznych variant finan¢niho planu pfi

urcitych hypotézach o budoucnosti podniku.

Smyslem finan¢niho planovani neni snaha 0 minimalizaci rizika. Soucasti celého procesu
planovani je odhalit rizika a navrhnout opatieni k jejich fizeni. Jedna se 0 rozhodnuti, zda
se rizika vyplati, kterd rizika nejsou nezbytna a které nestoji za to. (Pavelkovéa a Knapkova,

2012, s. 210)

Pro finan¢ni planovani jsou Cerpany informace z vnitinich a vnéjSich zdroji podniku. Po
vytvoreni analyzy veSkerych dat nasleduje tvorba planu, ve kterém jsou stanoveny cile
a zpusob dosazeni téchto cili. Na zavér podnik voli optimalni cil arozhoduje se, ktera

varianta bude nejlepsi k jeho dosaZeni. (Kislingerova, 2010, s. 131)

1.2 Zasady finan¢niho planovani

Finan¢ni plan je povaZovan za urCitou formu podnikatelského zaméru, ktery je vytvaren
vétSinou na bézny obchodni rok s vyhledem na nésledujici jedno az tfi obdobi. Konecnym
vysledkem finan¢niho planu je wurCit potfebu ¢i prebytek finanénich prostiredki
Vv jednotlivych mésicich obchodniho roku. Spole¢nost ma moznost s dostate¢né velkym
predstihem ucinit nalezité postupy, pomoci kterych bude zajistén potiebny kapital,
pfipadné na jaké ucely budou pouzity finanéni piebytky. Existuji tfi poZadavky na

efektivni finan¢ni planovani:
» progndzovani,
» nalezeni optimalniho finan¢niho planu,
» aktualizace finan¢niho planu. (Marek a kol., 2009, s. 132)

Dle autort Marek a kol. (2009, s. 501) Hrdy a Krechovska (2013, s. 196-197) Ruickova
a Roubickova (2012, s. 161-162) je finan¢ni plan realny a Gcelny, pokud jsou dodrzeny

nasledujici zasady finan¢niho planovani:

» Zasada systemati¢nosti je zaméfena na systematické pozorovani urcitého
zakladniho cile, tj. maximalizace trzni hodnoty, k jehoZ dosazeni je dulezité splnit

dil¢i cile napt. maximalizace zisku.
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» Zasada uplnosti, jejimz cilem je nezbytné zahrnuti veSkerych prvka, cinnosti

a faktora do procesu planovani.

» Zasada piehlednosti by m¢la kazdému uzivateli poskytnout snadnou operativnost

pii vypliovani i nasledujici kontrole jeho plnéni.

» Zasada periodi¢nosti - plan je sestavovan v pravidelnych po sobé jdoucich

obdobich.

» Zasada pruznosti, jejimz Ukolem je aktualizace planovanych hodnot béhem

planovaného obdobi.

» Zasada klouzavosti vyjadiuje, aby planovaci horizont nového finan¢niho planu

¢aste¢né prekryval planovy horizont ptedchoziho finan¢niho planu.

Béhem sestavovani finanéniho plénu je dilezité splnéni principi Casovych a prostorovych
koordinaci. V pfipad¢ ¢asové koordinace se jedna 0 sladéni kratkodobého a dlouhodobého
finan¢niho planovani. Pfi sestavovani kratkodobého planu jsou piejimany informace
zplanu dlouhodobého, napiiklad informace 0 planovanych investicich, strategii

rozdélovani vysledku hospodateni apod. (Marek a kol., 2009, s. 501-502)

Prostorova koordinace spociva ve sladéni jednotlivych ekonomickych plant podniku.
Tvorba finan¢niho planu podniku neni ukolem pouze finan¢niho oddé€leni, na procesu

planovani se podili také ostatni oddéleni podniku. (Hrdy a Horova, 2009, s. 143)

Pfi tvorbé finan¢niho planovani je dilezité dodrzovat nasledujici zakladni principy:
» princip preference penéznich tokd,
» princip respektovani faktoru ¢asu,
» princip respektovani a minimalizace rizika,

» princip optimalizace kapitalové struktury. (Landa, 2007, s. 110)

1.3 Rizika finan¢niho planovani

vvvvvv

nebezpecné situace, kdy se skutecné vysledky budou liSit s jiz pfedem ocekavanymi
hodnotami. Riziko miize plisobit na podnik negativné a tedy, ze skute¢né vysledky budou

hors§i nez ptedem ocekavané vysledky. Muze také nastat situace, kdy bude na podnik
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pusobit pozitivni riziko, jedna se 0 piipad, kdy skute¢né vysledky budou dosahovat lepsich
vysledk, nez bylo o¢ekavano. (Marek a kol., 2009, s. 75)

V praxi je obecné riziko vnimano jako negativni, z toho diivodu se podnikatelé snazi 0 jeho
fizeni, tedy O minimalizaci jeho dopadii na vysledky v podnikani. Riziko vzniku
podnikatelského netspéchu miize vést K ohrozeni existence podniku na trhu a pfipadné az

k zaniku spole¢nosti. (Siman a Petera, 2010, s. 24)

Ziskané vysledky predevsim zéavisi na tom, jak kvalitni byla pfiprava pro vypracovani
planu a jaka byla jeho nasledna realizace. Pripravna faze ovliviiuje uspésnost i netispésnost
projektu velmi zasadnim zptsobem. V této fazi mohou byt podnikem zvoleny nevhodné
varianty, které jiz nelze odstranit, ale pouze zmirnit jejich dopad v pritbéhu realizace planu.

(Fotr a Hnilica, 2014, s. 14)

Spolecnost neni schopna nikdy pfesné stanovit budouci vysledek, jelikoz pii pfijimani
vngjsich faktorti neni zavisly na ¢innosti podniku, jedna se predevs$im 0 zivelné katastrofy,
politické zmény, kolisani cen vstupnich produktl, neptizen pocasi apod. Naopak vznik
vnitinich faktord je disledkem rozhodovani spolecnosti, tedy reakce spotiebiteld na novy

vyrobek, nespokojenost zaméstnancii s pracovnimi podminkami. (Marek akol., 2009,

S. 75)
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan podniku jako vysledek dynamického procesu definuje tikoly finanéniho

managementu, které jsou stanoveny na zakladé celkové koncepce rozvoje podniku. Velmi

dilezitou funkei finanéniho planu je také implementace stanovenych tkoll do systému

fizeni firmy a nasledna kontrola dosazenych vysledkii spole¢nosti. (Marinic, 2008, s. 163)

Sestaveni komplexniho finanéniho planu podniku piinasi moznost:

>

>

Identifikovat uskute¢néni strategickych cili podniku.

Identifikovat vzajemné souvislosti avztahy mezi jednotlivymi zékladnimi prvky

firmy, které vytvaii hodnotovy fetézec.

Identifikovat moznosti a rizné varianty financovani firemnich aktivit a jaky dopad
bude mit urcity zpiisob financovani na celkovou efektivnost a vyslednou hodnotu

podniku.

Zabranit nezadoucimu vyvoji, v jehoz disledku mize podnik dosahovat ztraty.

(Marini¢, 2008, s. 163)

Hrdy a Krechovska (2013, s. 197) ve své publikaci uvadi, Zze finan¢ni plan je vhodné

vypracovavat ve vice variantdch, napfiklad varianta optimistickd, realisticka

a pesimistickd. Vysledek finanéniho planovani méa podobu tcetnich vykazl, které jsou

doplnény 0 komentat, pomoci n¢hoz jsou vysvétleny predpoklady, na jejichz zakladé

byl sestaven finan¢ni plan.

Dle autord Brigham and Daves (2013, s. 319) je proces finan¢niho planu sloZen

z nasledujicich péti kroki:

>

Sestaveni planu finan¢nich vykazli, pomoci kterych jsou analyzovany dopady

operac¢niho planu prognézovanych ziski a finan¢nich poméru.
Vymezeni finan¢nich prostredki, které jsou nezbytné pro podporu pétiletého planu.

Predpokladat dostupnost financnich prostfedki, které budou ziskany z internich

a externich zdroju.

Spolecnost vytvari vykonové zakladny fizeni kompenzaéniho systému odmén svym

zamestnanciim pro tvorbu bohatstvi akcionafi.
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» Monitoring operaci po realizaci planu, odhalit pfi¢iny vzniklych odchylek a stanovit

napravna opatfeni.

Tvorba arealizace finan¢niho planu je slozena z jednotlivych po sobé jdoucich krocich,

kterymi jsou dle autorek Pavelkové a Knapkové (2008, s. 215):

Analyza postaveni a hospodateni podnikua
prognozy dalsiho vyvoje
, T i

Formulace cild

O

Zvolené strategie

s v N
Dlouhodoby finanéni plan

, : ,
Kratkodoby financ¢ni plan

, : ,

Implementace financniho planu

O

Kontrola plnéni finan¢niho planu, Gpravy a
zmény planu

\ J

Obr. 1: Postup tvorby financniho planu

(Vlastni zpracovani, Pavelkova a Kndpkova,

2008, s. 215)

2.1 Metody tvorby finan¢niho planu

Finanéni manaZer pii sestavovani financniho pldnu pouzivd rGzné metody, techniky
a modely. Mezi zakladni metody a modely patii metoda procentudlniho podilu na trzbéach,
regresni metoda, metoda pomeérovych finan¢nich ukazateld, analyza nulového bodu

a finan¢ni modely. (Pavelkova a Knapkova 2008, s. 219)
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Marek akol. (2009, s. 504) ve své publikaci uvadi téi zakladni metody finan¢niho

planovani, kterymi jsou metoda intuitivni, metoda statistickd a metoda kauzalni.

2.1.1 Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Metoda procentualniho podilu na trzbach je povazovana za nejcastéji vyuzivanou metodu,
ktera je ziskana z principu stalého poméru mezi polozkami rozvahy a vykazu zisku a ztraty
vzhledem k zisku. Dulezitou ¢asti pii vyuziti této metody je spravné odhadnout budouci

vyvoj trzeb spole¢nosti. (Hrdy a Horova, 2009, s. 143)

2.1.2 Regresni metoda

Regresni metoda jiz nevychazi z pfedpokladu fixniho vztahu mezi veli¢inami jako metoda
procentualniho podilu na trzbach. Je vyjadiena pomoci statisticky zjisténych skuteénych
vazeb mezi dvéma veli¢inami. Metoda je vyuzivdna pfedevSim pii planovani na delsi

¢asové obdobi. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 197)

2.1.3 Metoda pomérovych finanénich ukazateld

Uvedenou metodu je mozné pouzit na sestaveni planové rozvahy. Zakladem této metody je
aplikace vybranych pomérovych ukazateli a planovanych trzeb pfi tvorbé planové rozvahy.
Pomérové ukazatele jsou vystihovany jako vzorové hodnoty, kterych chce podnik

v budoucim obdobi docilit. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)

2.1.4 Analyza nulového bodu

Metoda je zaloZena na rozdeleni ndkladl na fixni a variabilni. Fixni ndklady jsou dale
rozpoustény na riznou velikost produkce. Metoda analyzy nulového bodu zvratu se zabyva
hledanim wurc¢it¢ minimalni vySe produkce, pod kterou by trzby nemély klesnout.

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221)

2.1.5 Finanéni modely

V oblasti finan¢niho planovani je mozné aplikovat také matematické modely, které jsou

rozdéleny do dvou skupin:
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» Simula¢ni modely finan¢niho planu jsou pouzivany finanénimi manazery, ktefi
pomoci téchto modeli zpracovavaji finanéni dokumenty v n¢kolika variantach dle

stanovenych predpokladi.

» Optimaliza¢ni modely finan¢niho planu jsou vyuzivany pro hledani nejlepsiho
feSeni pii urcitych pfedpokladech a omezenich. (Pavelkova a Knapkova, 2008,

s. 221)

2.1.6 Metoda kauzalni

Za nejlepsi metodu je povazovana metoda kauzalni, kterd je sestavovana ze Ctyt skupin
veli€in:

» Vstupni veliiny jsou ziskavany ze tfi zékladnich pramend. Nejprve z dat

0 soucasném majetku podniku a jeho dosavadnich vysledcich hospodateni. Druhym

zdrojem jsou o vystupy z ostatnich ekonomickych plant spolecnosti, jedna se

0 plan obchodni, vyrobni, personalni, investi¢ni, materialné-technicky a zasobovaci.

Posledni ¢ast udaji je <cerpana z makroekonomickych prognéz 0 vyvoji

makroekonomickych veli¢in.

> Zadouci veli¢iny jsou vyjadfeny pomoci zadoucich hodnot nékterych ukazatel

v oblasti likvidity, obratovosti majetku a nakladovosti.

» Mezi vystupni veli¢iny jsou fazeny vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé
ucetnich vykazii, které nespadaji mezi vstupni a Zadouci veli€iny. Jejich hodnoty
jsou ziskavany pomoci urcitého vzorce, do které jsou dosazeny vstupni €1 Zadouci
veli¢iny.

» Cilem kontrolnich veli¢in je sledovat, zda hodnota vysledku hospodateni, ktera
byla zjiSténa v planovém vykazu zisku a ztraty, souhlasi s hodnotou vysledku

hospodateni v planové rozvaze. (Marek a kol., 2009, s. 504-505)

2.1.7 Metoda intuitivni

Vychazi predevsim z praxe a subjektivnich odhadu finan¢niho planovace. U této metody
hrozi nebezpeéi, ze nebudou dodrzeny nékteré dilezité vzajemné vazby. V piipadé, Ze jsou
odhady postaveny na nerealném zaklade¢, je jejich vysledkem i nerealny plan. (Marek a kol.
2009, s. 504)
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2.2 Strategicka analyza

Velmi dtlezitou ¢asti pro finan¢ni planovani je porozuméni postaveni podniku. Podnik by
mél byt schopen identifikovat faktory, které na podnik plisobi z interniho a externiho

prosttedi a nasledné vyhodnotit jaky maji vliv na celkové hospodareni spolecnosti.

Zakladni vychodiska pro formulaci strategie plynou ze zjisténych vysledka ve strategické
analyze, z toho diivodu je nutné vytvofit strategickou analyzu, jesté pied tim, nez je
formulovéna finan¢ni strategie. Ve strategické analyze jsou zahrnuty rtizné analytické
techniky, které jsou vyuzivany i pro identifikaci vztahti mezi okolim podniku, zahrnujici
makrookoli, odvétvi, konkurenéni sily, konkurenty ataké zdrojovy potencidl podniku.
Hlavnim zamérem vypracovani strategické analyzy je identifikace, analyza a zhodnoceni
veSkerych relevantnich faktord, ukterych je lze predpokladat, Ze budou mit vliv na

kone¢nou volbu cila a strategii podniku. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8-9)

Analyza podnikatelského prostiedi je velmi dilezitym krokem, ktery musi strategicky
manazer obstarat. Spole¢nost by méla analyzovat své podnikatelské prostiedi predevsim

proto, aby:

» znala svoji pozici v prostiedi, ve kterém puisobi,
reagovala efektivné na zmény, které neustéale vznikaji v okoli,
uméla posoudit svilij potencial dalSiho rozvoje,

dokézala prfedpoveédét chovani zakaznikl a konkurentt,

vV V VY V¥V

identifikovala rizikové faktory relevantni ke svému strategickému zaméru. (Fotr

akol., 2012, s. 38)

Sedlackova a Buchta (2006, s. 10) ve své publikaci rozlisuji dvé zakladni faze strategické

analyzy:

» Analyza okoli, je zaméfena na identifikaci a rozbor faktorti okoli podniku, které
mohou mit vliv na jeho strategickou pozici a vytvaret hrozby a prilezitosti pro jeho

¢innost. Zabyva se vlivy trenda dil¢ich faktorti v makroprostiedi a mikroprostiedi.

» Analyza vnitfnich zdroji aschopnosti se zabyva strategickou zpusobilosti,
kterou musi podnik mit, aby mohl reagovat na potencidlni hrozby a pftileZitosti,

které ptisobi v jeho okoli.
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2.2.1 Externi analyza

Hlavnim cilem externi analyzy je definovat seznam pfilezitosti O (Opportunities) a hrozeb
T (Threats). Pii analyze téchto skutecnosti je dilezité respektovani casu, sledovani faktora
ajevil, které jsou relevantni pro strategicky zamér a jsou také vyznamné pro dosazeni
strategickych cili. Analyza makroprostiedi se zabyva faktory zahrani¢niho a narodniho

prostiedi, které jsou podstatné pro strategicky zamér. (Fotr a kol., 2012, s. 43)
PEST analyza

Je definovana z blizsi specifikace faktori, které jsou dulezité pro vyvoj vnéjsiho prostiedi
podniku. Pfi této analyze je také posuzovano, jakym zpisobem se méni v Case. Poté
nasleduje odhad do jaké miry v dasledku téchto zmén zvySovana, ptipadné snizovana jejich
dulezitost. (Vachal a kol., 2013, s. 97)

V knize Vachal a kol. (2013, s. 97-98) definuji typické skupiny faktort, které jsou v ramci
PEST analyzy zkoumany:

» politické a legislativni faktory,
» ekonomické faktory,
» socialni a demografické faktory,

» technologické faktory.

2.2.2 Interni analyza

Vachal a kol. (2013, s. 94-95) a Fotr a kol. (2012, s. 39) popisuji interni okoli podniku jako
souhrn sil, které pusobi uvnité podniku a maji urcité dopady na fizeni podniku. Podnik

ptimo ovliviiuje vnitini prostiedi svymi ¢innostmi, které vznikaji uvnit spolecnosti.

Interni analyza poskytuje vysledky, ve které jsou definovany slabé S (Strehgths) silné W
(Weaknesses) stranky podnikatelského subjektu v jeho funkénich oblastech. Ugelem
zpracovani interni analyzy neni jen objektivni zhodnoceni soucasného postaveni
spolecnosti, ale také posouzeni a potencialni realizace strategického planu. (Fotr akol.,

2012, s. 43)

Dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 29-30) soucasti analyzy mikroprostiedi je zejména
vytvafeni analyzy odvétvi, do kterého odvétvi Cinnost podniku patii, dale vyhotoveni

analyzy konkuren¢nich sil, kterd je pro formulaci strategie podniku velmi vyznamna.
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Analyza odvétvi

Kazdé odvétvi je ve své primarni podstaté zcela odlisSné, coz je divodem, pro¢ zacit
analyzu odvétvi pravé definovanim zakladnimi charakteristikami. Odvétvi je chapano jako
skupina spolecnosti, U kterych dosahuji jejich vyrobky mnoho spoleénych ¢i piimo
totoznych charakteristik. Z ¢ehoz vyplyva, Ze podniky jsou zaméfeny na stejné potieby
apfani zakaznika. Hlavnim cilem firmy je ziskat jedine¢né postaveni podniku v rdmci
odvétvi, ztohoto diivodu je nutné sledovat dynamiku svého odvétvi ajaky je jeho

ptedpokladany vyvoj v budoucnu. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 31-33)
Analyza konkurenc¢nich sil

Jednotliva odvétvi je mozné definovat podle ekonomickych a technickych faktort, které
jsou hlavni ¢asti konkurencnich sil. Konkuren¢ni sily maji ptimy vliv na konkurenéni
pozici auspéch podniku. Hlavnim cilem modelu je identifikace a pochopeni sily, ktera
v tomto prostiedi pusobi, adale specifikace, které¢ sily maji pro spolecnost vyznam
vzhledem K jejimu budoucimu vyvoji. Pro uspésny podnik je nezbytné, aby dokazal
rozpoznat tyto sily, reagovat na né¢, pfipadné se snazit zménit jejich pisobeni ve svij

prospéch. Porteriv model se zamétuje na urceni pusobeni péti zakladnich faktori:
» ohrozeni ze strany novych konkurentt,
» vyjednavaci sila dodavatelt,
» vyjednavaci sila odbératelt,
» ohroZeni substituty,
>

rivalita mezi jiz vzniklymi podniky. (Vachal a kol., 2013, s. 403-407)

2.2.3 SWOT analyza

Za jednu z nejznaméjSich metod, ktera je vyuzivana k vyhotoveni analyzy prostfedi, je

povazovana SWOT analyza, ve které¢ jsou definovany:
Strenghts (silné stranky),

Weaknesses (slabé stranky),

Opportunities (ptileZitosti),

Threats (hrozby).
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Slabé a silné stranky se vztahuji k internimu prostfedi podniku, kdezto hrozby a ptilezitosti
jsou orientovany na externi prostfedi strategického zaméru spole¢nosti. (Fotr a kol., 2012,

s. 39)

SWOT analyza je definovana jako jednoduchy néstroj akoncepéni ramec pro
systematickou analyzu, jenZ je orientovan na charakteristiku kli¢ovych faktorti, kteti maji

vliv na strategické postaveni podniku. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 91)

SWOT analyza miize byt orientovana na podnik nebo analyzu konkurence. V piipadé
analyzy konkurence je nejprve vykonana analyza prostiedi, z niz jsou ziskdny potfebné
informace o0 konkurenci. Nasledné jsou hodnoceny silné aslabé stranky konkurentt
a vlastniho podniku. Pomoci ziskanych informaci jsou specifikovany ptilezitosti a hrozby.

(Fotr a kol., 2012, s. 303)

Dle autorti Sedlackové a Buchty (2006, s. 91) neni mozné nahlizet na SWOT analyzu jako
pouhé vypracovani seznamu potencialnich pfileZitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek.
Vypracovani SWOT analyzy povazovat predevsim jako myslenky strukturované analyzy,

které poskytuji velmi uzitecné poznatky.

2.3 Strategie, vize a cile podniku

Marini¢ (2008, s. 114) ve své publikaci konstatuje, ze hlavnim smyslem zaloZeni
spolecnosti je realizace podnikatelského zaméru a zhodnoceni vloZzené¢ho vkladu investora
a vlastnika. Dfive nez je sestaven podnikatelsky plan, jsou vymezeny charakteristiky

a zakladni prvky, které vychazeji z vize podnikatele o budoucnosti podniku.

Strategické fizeni je definovdno jako souhrn aktivit, které se zabyvaji formulaci sméri
a zavedenim takové strategie, kterd bude zajiStovat budouci vyvoj podniku. Manazefi se
snazi 0 propojeni vnitfnich zdrojii s vnéjSim okolim a vytvofit stabilni a prosperujici
a uspésny podnik. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 1-2)

K definovani strategie podniku je v soucasné dobé vyuzivano n€kolik moznych variant,
nejcastéji je vSak uplatnovan hierarchicky pfistup, ktery je zaméfen na definici poslani,
vize, strategickych cili a strategii.

Poslani vysvétluje zakladni funkce a diivod existence spolecnosti. Definice poslani musi

byt orientovana na trh, dosazeni cill, specifikaci podnikatelského programu a vztahy
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s vlastniky, zaméstnanci, dodavateli a zakazniky. Pti formulovani poslani by se mél podnik

vyvarovat pfilisné rozsahlosti, ale i obecnosti.

Vize oproti poslani poskytuje podniku dlouhodobou piedstavu 0 jeho budoucnosti, ukazuje
mozné sméry jejiho vyvoje. Vize obsahuje jednotlivé prvky, pomoci kterych jsou
stanoveny strategické cile a prostiedky vedouci k jejich dosaZeni. (Fotr akol. 2012,
s. 33-34)

Strategické cile podniku jsou stanoveny vV navaznosti na piedchozi ¢asti, kde byly
definovany pojmy poslani a vize. Strategické cile jsou vysledky, kterych se podnik snazi

v budoucnu dosdhnout prostfednictvim své ¢innosti a existence.

Veskeré cile, které byly podnikem stanoveny, musi byt jasné a zietelné¢ definovany.
Spravné formulované cile musi byt dle publikace Fotr a kol. (2012, s. 36-37) SMARTER,

COZ znamena:
» Specific (specifické),
Measurable (méfitelné),
Achievable (dosazitelné),
Result oriented (orientované na vysledek, realistické),
Time framed (Casove vymezené),

Ethical (v souladu s etickym pfistupem k podnikani),

v Vv VvV VY V VY

Resourced (zaméteny na zdroje).

Strategie je piredev§im definovani smérd, které vedou knaplnéni poslani, vize
a stanovenych cilti. Podnikem jsou uréeny nezbytné Cinnosti, zptsobi rozlozeni zdroji,
které jsou potfebné pro dosazeni stanovenych cild. Proces strategie vyzaduje rozbor
a vyhodnoceni rozsahlého mnoZstvi informaci, které charakterizuji nejen podnik samotny,
ale také jeho interni a externi okoli podniku. Strategie je povazovéana za nezbytnou Cast
existence podniku ajeho prosperity. Hlavnim cilem strategie je zajisténi piipravenosti
podniku na veskeré situace, u kterych je vysoky predpoklad, ze v budoucnu nastanou.
(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 2-3)
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2.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je povazovadna za soucast finan¢niho fizeni podniku, ktera slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomoci finan¢ni analyzy je mozné
charakterizovat, zda je podnik ziskovy, md vhodnou kapitalovou strukturu, schopnost
efektivniho vyuziti aktiv a splaceni svych zavazkt a fadu dalSich faktort, které ovliviuji

hospodateni podniku. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

Hlavnim cilem zpracovani finan¢ni analyzy je zjisténi financéniho zdravi podniku,
pomoci vhodnych ukazatelti. Spole¢nost je povazovana za financné zdravou pouze tehdy,

pokud je:
» zajisténo zhodnoceni vlozenych finanénich prosttedka a dosazeni zisku,
» schopen uhradit své zavazky a zajistit dostatecnou likviditu,
» finanén¢ stabilni. (Griinwald a Holec¢kova, 2008, s. 5-6)

Pomoci finan¢ni analyzy podnik ziskava informace 0 minulosti, sou¢asnosti a budoucnosti,
coz je velmi dulezité pro progndzu budouciho vyvoje spolecnosti. Znalost finan¢ni situace
napoméaha ptredev§im podniku pfi rozhodovéni 0 obstardvani a poskytovani finan¢nich
zdrojii, pii stanoveni optimalni financni struktury, pfi alokaci volnych financnich

prostiedkd, pti rozdélovani zisku apod. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 64)

Udaje o finanénim stavu podniku ziskané prostiednictvim finanéni analyzy poskytuji
dilezité informace nejen pro manazery, ale také pro mnoho dalSich subjektt, kterymi jsou
naptiklad vlastnici, investofi, banky, statni orgdny, obchodni manazeti, odbératelé,
vetejnost, konkuren¢ni firmy, zaméstnanci atd. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

5. 11-12)

Veskeré vyuzité metody ve finan¢ni analyze musi podniku poskytovat nejen zpétnou vazbu
na cil, kterého chce podnik dosdhnout, ale také by meéla vykondvat sebekontrolu, zda
vybrana metoda nejlépe odpovida stanovenému cili podniku. Podnik by mél volit metodu

vypoctu s ohledem na ucelnost, nakladnost a spolehlivost. (Riackova, 2015, s. 40)

K vyhotoveni finan¢ni analyzy je nezbytné opatfeni dat, které jsou dulezité pro kvalitni
vypracovani a ziskani relevantnich vysledkd. Udaje jsou Gerpany z riiznych finanénich,
kvantifikovanych nefinanc¢nich a nekvantifikovanych informaci. Hlavnim zdrojem

finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy podniku, jedna se predevs§im 0 rozvahu, vykaz zisku
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a ztraty acash flow, vnitropodnikové tucCetnictvi. Mezi kvantifikované nefinanéni
informace jsou fazeny podnikové plany, cenové anakladové kalkulace, technologie,
ekonomickéd a podnikova statistika. Zpravy vedoucich pracovnikl, auditor a prognézy
jsou definovany podnikem jako tzv. nekvantifikované informace. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 18)

Ve finan¢ni analyze jsou vyuzivany tfi kategorie zisku, které jsou vycisleny pifimo ve

vykazu zisku a ztraty.

» EBIT (zisk pted ode¢tenim trokd a dani), ktery je ve vykaze zisku a ztraty vyjadien
jako provozni vysledek hospodafeni. Vyuziva se predev§im pii srovnani firem,

které maji stejné danové zatizeni a odlisnou bonitu z véfitelského hlediska.

» EAT (zisk po zdanéni, ¢isty zisk) jedna se 0 polozku, ktera je ve vykazu zisku
a ztraty zobrazena jako vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Tato Cast

zisku je vyuzivana veSkerymi ukazateli, ktefi hodnoti vykonnost spole¢nosti.

» EBT (zisk pfed zdanénim) je vyuzivan pfi srovnani vykonnosti firem s riznym
dantovym zatizenim. Provozni vysledek hospodafeni je snizeny ¢i zvySeny
0 finan¢ni @ mimotadny zisk, od kterého prozatim nebyla odectena hodnota dang.

(Ruckova, 2015, s. 58)

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

V Gcetnich vykazech jsou specifikovany udaje, které lze pfimo vyuZit pro vyjadieni

horizontalni a vertikalni analyzy.

Horizontalni analyza je definovana jako rozbor vyvoje finan¢nich ukazateli, v zavislosti
na ¢ase. Vyvoj je vypocitan pomoci rozdilti a podilti danych ukazatell v Case, pro vypocet
horizontalni analyzy musi byt poskytnuty udaje minimaln€ za dvé obdobi po sob¢ jdouci.

(Siman a Petera, 2010, s. 141)

Vertikalni analyza je vyjadiena jako podil jednotlivych polozek tcetnich vykazli na
stanoveném zakladu, slouzi pouze jako upozornéni na problémovou cast, na kterou je tieba
se zaméfit. Vertikdlni analyza zmény pouze vycisli, ale nevyjadii vSak pfic¢inu jejiho

vzniku. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 19-20)
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2.4.2 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou povazovany jako zdkladni néstroj finan¢ni analyzy. Jedna se
0 nejcastéji vyuzivanou metodu, jelikoz poskytuje rychlou piedstavu 0 ekonomické situaci
podniku. V praxi jsou vSak vyuzivany pouze nékteré zakladni ukazatele. (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 84)
Ukazatele rentability

Dle autord Marek a kol. (2009, s. 192) a Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 120-122) je
rentabilita povazovana za zékladniho ukazatele finan¢niho zdravi podniku, pomoci kterého
je vyjadiena schopnost zhodnoceni vloZenych prostiedkii, dosahovani co nejvétSich

vynosu a soucasné i naplnéni zakladniho cile podniku.
Pfi zjiStovani a méfeni vynosnosti vlozeného kapitalu jsou v praxi vyuzivany ptredevSim
nasledujici ukazatele:
» rentabilita celkového kapitalu,
» rentabilita vlastniho kapitalu,
> rentabilita trzeb,
» rentabilita nakladu. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 120)
Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateld spole¢nost vyjadiuje, jak je schopna vyuzivat investované
finan¢ni prostiedky a védzanost jednotlivych ¢€asti kapitdlu u jednotlivych druhd aktiv
a pasiv. Aktivita je definovana jako rychlost obratu a doba obratu jednotlivych slozek

zdrojii @ majetku. Mezi zakladni ukazatele aktivity patfi:
» obrat celkovych aktiv,

obrat zasob,

obrat pohledavek,

obrat finan¢niho majetku,

obrat pracovniho kapitalu,

vV V VY V¥V V

obrat zavazku. (Ruckova, 2015, s. 67)
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji podnik, zda je schopen splacet své kratkodobé zavazky
vV pfedem stanovenych terminech, coz je dualezité pro finanéni stabilitu podniku. V praxi

jsou vyuzivany tii zptisoby vyjadieni ukazatele likvidity:

» bézna likvidita,

» pohotova likvidita,

» penézni likvidita.
Pii vypoctu jednotlivych ukazateld likvidity jsou v Citateli polozky obé&Zzného majetku
podniku s riznym stupném likvidnosti. (Siman a Petera, 2010, s. 146-147)

Pro podnik je optimalni udrzovat vyvazenou likviditu, ptedev§im z divodu dostatecného
zhodnoceni finan¢nich zdrojl a také schopnost dostat svym zavazkiam. Pti vysoké likvidité
jsou finan¢ni prostiedky vazany v aktivech anedochazi ke zhodnoceni finan¢nich
prosttedkll, coz také sméfuje ke sniZeni rentability. Naopak pfi nizké likvidit€¢ nemiize
podnik vyuzit ziskové prilezitosti, ptipadn¢ neni schopen uhradit bézné zavazky, coz mize
dospét az k platebni neschopnosti ¢i bankrotu. (Rtickova, 2015, s. 55)

Ukazatele financni stability

Finan¢ni stabilita podniku je fazena spolu s rentabilitou mezi zékladni ukazatele, pomoci
kterych je definovano finanéni zdravi podniku. Ukazatelé financni stability vyjadiuji vysi
zadluZenosti podniku, schopnost splacet naklady na cizi kapital. Mezi zakladni ukazatele

finan¢ni stability patfi:

» zadluzenost podniku,

> koeficient samofinancovani,
finan¢ni paka,
dluh k vlastnimu kapitalu,

mira finan¢ni samostatnosti,

vV V VYV V¥V

urokové kryti. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 139)
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Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatelé¢ kapitalového trhu na rozdil od ptedchozich typlti pomérovych ukazateld, pracuji
s trznimi hodnotami. Ukazatele jsou dulezité predevSim pro investory a potencialni
investory, diky kterym hodnoti ndvratnost investovanych prostfedki. Nejpouzivangjsi
ukazatele trzni hodnoty jsou ucetni hodnota akcii, €isty zisk na akcii, dividendovy vynos,
dividendové kryti, ukazatel P/E a pomér trzni hodnoty k ucetni hodnoté. (Kalouda, 2015,
S. 61-62)

2.5 Dlouhodoby finané¢ni plan

Strategicky finanéni plan povazuji finanéni manazeti za dullezity prvek finan¢niho
planovani. Pfi sestaveni musi stanovit strategii, kterd povede k dlouhodobému ristu
a dosazeni definovanych cilii podniku. Hlavnim divodem jeho vypracovani je pomoci
dlouhodobého vytvaieni zisku zabezpeceni zhodnoceni vlozenych zdroji. (Brealey, Myers

and Allen, 2014, s. 760)

Dlouhodoby finan¢ni plan je sestavovan v horizontu del$i nez jeden rok. VétSinou je
vytvaren v casovém obdobi 3 az 5 let, coz muze byt pfi zaloZeni podniku jako soucast
podnikatelského zdméru & v pribéhu podnikani jako standartni nastroj Fizeni. (Siman

a Petera, 2010, s. 158-159)

Hlavnim cilem dlouhodobého finanéniho planu je zajistit realizaci strategického planu
potiebnymi finanénimi zdroji, které jsou ziskavany z internich ¢i externich zdrojd,
sohledem na udrzeni financni stability podniku. Podstatou strategického finanéniho
planovani je investi¢ni a finan¢ni rozhodovani. Investi¢ni rozhodovani se tyka predevs§im
rozhodnuti 0 uskute¢néni investicnich zamért a finanéni rozhodovani je orientovano na

mnozstvi a sloZeni finan¢nich zdrojii podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 212)

Podnik by mél pfi dlouhodobém planovani piedpokladat existenci vysokého stupné
nejistoty, predev§im kvili rtiznorodosti budouciho vyvoje internich a externich vlivi
podniku. Z tohoto divodu neni mozné klast duraz na piesnost jednotlivych ukazateld, ale
na podrobnou prezentaci a odtiivodnéni veskerych predpokladi, podle kterych byly hodnoty
ukazatelll naplanovany. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 193)

Ve své publikaci uvadi Siman a Petera (2010, s. 159), Ze strategické finanéni planovani je

vyjadieno z ptedpovédi budouci hodnoty trzeb azni odvozené progndzy vyse zisku,
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objemu a struktury dlouhodobého majetku a kapitalu. Dlouhodoby finan¢ni plan poskytuje
velmi cenné informace predevSim bankam a potencionalnim investorim 0 budoucim

odhadu zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Pti sestaveni dlouhodobého planu ziskava podnik fadu vyhed, kterymi jsou predevsim:
» Ziskani nadhledu a dlouhodobého pohledu na firemni aktivity.

Cilové orientace, vzajemna zavislost a slucitelnost cili.

Tvorba vhodnych strategii a postupt, které vedou k dosazeni stanovenych cilt.

Celkové zhodnoceni organizace pomoci silnych a slabych stranek.

Snizeni neefektivnosti.

Kontrolni funkce a motivaéni faktory.

vV V VYV V¥V V VY

Vhodné zakladni piedloha pro operativni fizeni, planovani a rozpoctovani.

Existuje taktéz tfada nevyhod, se kterymi se podnik muze setkat pfi vypracovani

strategického dlouhodobého planu, kterymi jsou:

» Slozitost a ¢asova naroc¢nost vypracovani dlouhodobého planu.

» Nerealisti¢nost sestaveného planu a velka subjektivita danych dlouhodobych cilt.
» Nedostatecna flexibilita a neefektivni formalni kontrola.
>

Nepochopeni dlouhodobého finan¢niho planu, neztotoznéni a nepfijeti ostatnimi

zuCastnénymi firemnimi trovnémi. (Petiik, 2009, s. 94)

Spole¢nost Bain & Company je jedna z ptednich svétovych poradenskych firem, ktera
poskytuje skutecné¢ vysledky se zaméfenim na strategicka rozhodnuti a pomdha svym
klientdm méfit a fidit rizika. Cilem spole¢nosti je poskytnou manaZerim informace, které
jsou potiebné k identifikaci a integraci nastrojii, které vedou ke zlepSeni jejich vysledku.
Zminéna spolecnost se zaméfuje na 25 nastrojl, které jsou kazdym rokem zahrnuty do
prazkumu. Nastroje musi byt relevantni k vrcholovému vedeni, aktudlni a métitelné. Mezi
tyto nastroje je zafazeno také strategické planovani, které spadalo v roce 2014 mezi prvnich
Sest nejpopularnéjsich nastroji. Podle pruzkumu Management Tools & Trends 2015, ktery
je vykonavan spolecnosti Bain & Company se strategické planovani umistilo na ctvrté
pozici aje nejvice preferovano latinskoamerickymi spole¢nostmi. (Management Tools
& Trends 2015, © 1996-2016)
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Dle autord Marek akol. (2009, s. 505) je obsahem strategického financniho planu
planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty, pldnovy ptehled 0 penéznich tocich,

planové rozdé€leni vysledku hospodateni a planovy propocet dan¢€ z piijmu.

2.5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je povazovan za jeden z hlavnich soucasti dlouhodobého finanéniho
planu, ktery obsahuje vynosy, naklady avysledek hospodafeni pied apo zdanéni
Vv jednotlivych letech planovaciho ¢asového horizontu. Manazeti podniku se pfi jeho tvorbé

soustiedi pouze podstatné polozky a nékteré mensi polozky. (Fotr a kol., 2012, s. 183)
Plan vynosi

Diulezitym dokumentem pro vytvotreni vynosové ¢asti financniho planu je obchodni plan,
pomoci kterého je mozné napldnovat vysi a strukturu trzeb za prodej vlastnich vyrobku
atrzeb v zéavislosti na vyrobni kapacité¢. Na hodnotu téchto trzeb ma vliv mnozstvi
a struktura vyrobki, jejich prodejni cena, kurz domaci mény viici mén¢ zahrani¢ni a zmény

prodejni ceny v souvislosti se skontem ¢&i rabatem. (Siman a Petera, 2010, s. 158-159)

Budouci trzby jsou zjiStovany pomoci dvou piistupd, ato agregované¢ho
a desagregovaného. Agregovany pristup je zaloZzen na zékladé budouciho odhadu
celkovych trzeb v souvislosti s vyvojem vnéjsiho prostiedi. Desagregovany piistup

spociva v rozdéleni jednotlivych ¢asti vyrobniho programu. (Fotr a kol., 2012, s. 184)
Plan nakladi

Z objemu a struktury planovanych vynost je mozné pomoci rtiznych metod naplanovat
spotiebu vyrobnich nakladi a dalSich nakladd, které jsou nezbytné pro ¢innost podniku.
Polozky planu nékladi jsou ¢lenény na naklady primé a nepiimé, které jsou vyjadieny

rozpo¢itanim vyrobni, odbytové a spravni rezie. (Fotr a kol., 2012, s. 184)

Planovand hodnota pfimych jednicovych ndkladl je ziskdna =z pldnovanych trZzeb
a z nakladové a cenové kalkulace. Pfimé naklady jsou vyjadieny ndkladovymi polozkami
jako napiiklad spotfeba materialu, surovin, energii, pfimé mzdy, u kterych jejich velikost
roste ¢i klesa v zavislosti na zméné objemu produkce. V piipadé planovani rezijnich
nakladi vyjadiit pomoci indexu k dosazené hodnoté, kterd byla dosazena v predchéazejicim

obdobi nebo také nasobkem k planovanym trzbam. VynaloZené nadklady na prodané zbozi
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jsou odvozeny z hodnoty planovanych trzeb z prodeje zbozi a o¢ekavané obchodni marze.
(Marek a kol, 2009, s. 506)

2.5.2 Planova rozvaha

Zakladni podminkou pfi vytvareni planované rozvahy je dodrzeni bilan¢ni rovnice, vyse
majetku a kapitalu se musi rovnat. Planova rozvaha je sestavovana z polozek rozvahy,
které jsou odvoditelné zhodnoty planovanych trzeb, jednd se 0 obézny majetek
a kratkodobé zavazky a ostatnich polozek rozvahy, které se tykaji dlouhodobého majetku
a kapitalu. Spole¢nost pro vypracovani planové rozvahy Cerpa zdroje z planovaného
vykazu zisku a ztraty, ktery podava informace potiebné k naplanovani trzeb, hodnoty
vlastniho kapitalu, kratkodobého ciziho kapitdlu ainvesti¢éniho a odpisového planu,

pomoci kterého se planuje vySe dlouhodobého majetku.
Proces sestaveni rozvahy se odehrava v nésledujicich krocich:
» naplanovani vyse dlouhodobého majetku,
» naplanovani vyse obézné¢ho majetku,
» naplanovani vyse vlastniho kapitalu,
> naplanovani hodnoty cizich zdrojt kapitalu. (Siman a Petera, 2010, s. 166-167)

Dlouhodoby majek je Vvrozvaze ¢lenén na dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni
majetek. Planovani jednotlivych polozek u dlouhodobého majetku je odvozeno z udaju,

které jsou obsazeny V investi¢nim a odpisovém planu. (Marek a kol., 2009, s. 509)

Pro vypocet jednotlivych slozek obéZného majetku jsou vyuzivany dvé metody. Procentni
metodu je mozné vyjadtit jako podil rozvahovych polozek k trzbam, které jsou ocekdvany
Vv bézném obdobi. Druha metoda je vycislena prostiednictvim ukazatel obratu. (Fotr

akol., 2012, s. 188-189)

Casové rozliSeni jak aktiv, tak pasiv je pokladano za polozku, jejichz hodnota je bud’

zanedbatelna ¢i naopak je pokladana za Cast, kterou je velmi slozité naplanovat.

Pfi planovani zustatku vlastniho kapitalu ke konci pldnovaného obdobi je nutné brat
V potaz planovanou hodnotu vysledku hospodateni z planovaného vykazu zisku a ztraty,

plan rozdéleni vysledku hospodateni a plan dlouhodobych finanénich zdrojt.
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Plan cizich zdroji je sloZzen z planu rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazku a také

dlouhodobych a kratkodobych uvérta. (Marek a kol., 2009, s. 510)

2.5.3 Planovy piehled 0 penéZnich tocich

Na finan¢ni plan nejsou kladeny velké naroky, proto je mozné sestavit planovy piehled
0 cash flow ve zjednodusené form¢ pouze na zéklad¢ vysledkii z planového vykazu zisku
a ztraty, planové rozvahy, planového propoctu dané z pfijmu a planového rozdéleni
vysledku hospodafeni. Zmény stavu penéznich prostredki, jsou vyjadieny pouze pomoci
zmény stavu jinych aktiv a pasiv. V ptipad¢, ze predpoklada podnik zahrnuti do vykazu
odpisy nebo dividendy je nutné soucasné snizit pfirtistek dlouhodobého nehmotného

majetku. (Marek a kol., 2009, s. 510-511)

2.5.4 Planové rozdéleni vysledku hospodaieni

Plan rozd¢leni vysledku hospodateni je rozvrzen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je stanovena na
vyplatu dividend a podilu na zisku, zbyvajici ¢ast je ponechana v podniku a slouzi jako

interni zdroj financovani. (Fotr a kol., 2012, s. 195)

2.5.5 Planovy propocet dané z prijmu

Hospodaisky vysledek pied zdanénim je vypocitan jako rozdil planovanych vynost
a nakladu v jednotlivych letech planovaciho obdobi a také je nutné vy¢islit dan z pfijma dle
danové legislativy, pro vyjadieni hospodaiského vysledku po zdanéni. (Fotr a kol., 2012,
s. 184)

2.6 Kratkodoby finané¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je povaZovan za vyznamny prostfedek taktického finanéniho
fizeni podniku. Oproti dlouhodobému finan¢nimu planu je mnohem podrobnéjsi
a presnéjsi, jelikoz v kratkém casovém horizontu mad podnik mnohem podrobnéjsi
informace nez v dlouhodobém obdobi. Hlavnim cilem kratkodobého finan¢niho
planovani je:

» zabezpeceni solventnosti podniku,

» snizeni potfeby podnikového kapitalu,
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» zabezpeCeni planované tvorby vlastnich internich zdroju financovani,

» zabezpeCeni, ze bude splnéna relevantni ¢ast dlouhodobych podnikovych zaméru,
které jsou stanoveny ve strategickém finanénim planu. (Siman a Petera 2010,

s. 160)

Finan¢ni plan neni sestavovan na vice nez dvandct mésicii. Cilem sestaveni planu je
zabezpeceni dostate¢ného mnozstvi financnich prosttedkd na thradu Gcéth a kratkodobé
pujcky jsou vzdy poskytovany ¢i pfijimany logicky. Finanéni manaZer musi provadét
takové investice, které povedou k dosazeni a financovani dlouhodobych cili podniku.

(Brealey, Myers and Allen, 2014, s. 748)

Velmi dilezitou soucasti kratkodobého planu je piedpokladat budouci vysi prodeje,
vyrobnich nédkladl, zasob a ocekavanou vysi volného cash flow. Volny penézni tok je
primarnim zdrojem hodnoty podniku. Manazeti mohou provadét analyzu rdaznych
operacnich plani anasledné¢ vyhodnotit dopad na hodnotu podniku. (Brigham
and Ehrhardt, 2014, s. 489)

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan na zadklad¢é vstupnich udaja, které jsou ziskany
z aktudlni situace podniku s ohledem na jeho dlouhodobé zameéry. Jedna se predevsim
0 zpisob zajiSténi financnich prostfedkll, investic, nakladi, trzeb a vysledku hospodateni.
Dle autort Hrdy a Krechovska (2013, s. 194) je zamérem sestaveni kratkodobého

finan¢niho planovani
» identifikace struktury a ¢asového vyvoje operativnich potieb podniku,

» zabezpeceni realizace kratkodobych finanénich cili, predevsim v oblasti likvidity,

fizeni zasob, pohledavek,

» zavazku a zabezpeceni plnéni relevantni ¢asti podnikovych zamért ve strategickém

planu podniku.

Operativni plan penéZnich tokl je vytvafen na zakladé dvou zpiisobll, pfi prvnim je cilem
zabezpeceni kazdodenni solventnosti spolecnosti. Druhy zptisob planu je sestavovan tak,
aby byly co nejlépe vyuzity piebytecné finanéni prostiedky podniku. (Marek a kol, 2014,
s. 511)

Kratkodoby finan¢ni plan vyplyva z dlouhodobého finanéniho plédnu a vystihuje finanéni

rozhodnuti spolecnosti, je tvoien témito vystupy:
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Y V V V

planovani vynosi, nakladl a zisku, tedy sestaveni ro¢ni planové vysledovky,
ro¢ni plan cash flow,
planovani aktiv a pasiv, jedna se obvykle 0 Clenéni na Ctvrtleti,

rozpocty penéznich piijmi a vydajl, které jsou roz€lenény do dennich rozpoctu.

(Kislingerova, 2010, s. 133)
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3 KONTROLAA HODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Pti hospodaiské ¢innosti podniku je nutné vykonédvani pravidelnych kontrol a pribézné
sledovat veskeré plany, které v podniku byly stanoveny. Stanovené plany podniku by mély
byt ptedevsim flexibilni, z diivodu neocekévanych zmén v internim ¢i externim prostredi
podniku. Podnik by na tyto zmény meél véas reagovat a vytvofit napravnd opatieni

k zajisténi definovaného cile, pfipadné zménit podnikovy plan. (Petiik, 2009, s. 94)

Velmi dulezity pro podnik je controlling, pomoci kterého spolecnost udrzuje ve spravném
sméru v kazdém obdobi aptedevSim zabezpeCuje dosazeni stanovenych cili.
V controllingu je vyjadifen nejen obraz o0 skutecnosti, ale také ocekavané financni,
technické a ekonomické cile. Vyobrazuje smér vyvoje spolecnosti a specifikuje odchylky,
jak se 1i8i skutecnost od planovanych cilii a zaméri podniku. Controlling je zamé&fen také
na dil¢i cile, za které jsou zodpoveédni vedouci pracovnici na nizSich stupnich fizeni

spole¢nosti. (Zarkova, 2007, s. 123)

3.1 Rozpoctova kontrola

Rozpoctova kontrola se vztahuje k podnikovym i vnitropodnikovym rozpoctim. Hlavnim
cilem rozpoctové kontroly je vypracovat formalni piedpoklady pro monitorovani ¢innosti
podniku jako celku ajeho jednotlivych ¢asti v porovnani se zaméry definovanymi
v rozpoctech. V rozpoctové kontrole jsou specifikovany odchylky skute¢nosti od rozpocti,
podle vzniklych rozdild provadéji odpovédni pracovnici potfebné zasahy. (Griinwald

a Holeckova, 2008, s. 173)

3.2 Operativni kontrola

Dtivodem vytvareni operativni kontroly je zjisténi rozdili mezi ro¢nim finan¢nim planem
a skutecnosti dle vykazi, tzn. mezi planovou aucetni vysledovkou, planem cash flow
a ucetnim piehledem 0 penéznich tocich, planovou a ucetni rozvahou. Kratkodoba financni

kontrola se zabyva ziskem, ptijmy, vydaji, obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.

Pii operativni analyze je mozné uplatnit i ukazatele finan¢ni analyzy, mezi hlavni patii
rentabilita a likvidita. Srovnava se skutecna uroven ukazatell s pfedchazejicimi irovnémi,
hlavnim cilem je najit varovné signaly 0 nepfiznivych trendech. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 174)
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3.3 Strategicka kontrola

Strategicka kontrola se zamétuje na dodrzovani planované vyse dlouhodobych finan¢nich
veli¢in, jednd se napfiklad o0 finan¢ni strukturu, vlastni acizi dlouhodobé finan¢ni
prostfedky a investi¢ni vystavba. Vnitini strategicka kontrola se zabyva fizenim spolecnosti
Z hlediska zhodnoceni a zefektivnéni dlouhodobych zamérti podniku ataké celkovymi
vysledky hospodatreni podniku, plnénim poslani a podnikatelské strategie, které vyplyvaji
ze zékladniho rozhodovani vlastnik podniku. (Cejthamr a Dédina, 2010, s. 242)
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ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast diplomové prace je zaméfena na problematiku finanéniho planovani, kde
jsou vysvétleny jednotlivé c¢asti potfebné k vytvoreni kratkodobého a dlouhodobého

finan¢niho planu spole¢nosti na kvalitni Grovni.

Uvodem teoretické ¢asti je vysvétlena podstata finanéniho planovani, tedy co je hlavnim
ukolem finan¢niho planovani ajaké zasady musi byt pii jeho sestaveni dodrzovany.
Predikce o budoucnosti podniku sebou vzdy nese urcita rizika, ze ocekavané vysledky

budou odlisné od skutecné dosazenych vysledki.

Druha kapitola je vénovana tvorbé finan¢niho planu, jaké kroky vedou Kk sestaveni
finan¢niho planu a jaké metody jsou vyuzivany pii jeho realizaci. Pro finan¢ni pldnovani je
velmi dulezité zhodnoceni postaveni podniku, které ziska vypracovanim strategické
a finan¢ni analyzy. Strategickd analyza napomaha podniku identifikovat veskeré faktory,
které budou mit vliv na definovani cili a strategii podniku. Strategick4 analyza se zabyva
faktory, které vznikaji v makroprostfedi a mikroprostiedi podniku. Pfi vyhotoveni PEST
analyzy podnik ziskavé informace 0 politickych, legislativnich, ekonomickych, socidlnich
a technologickych faktorech, které na n¢j pusobi v makroprostfedi. Pii analyze
mikroprosttedi je mozné vyuzit analyzu odvétvi aanalyzu konkurencnich sil. Za
nejznamejSi metodu k vypracovani analyzy prostiedi je povazovana SWOT analyza.
V nésledujici podkapitole jsou definovany klicové pojmy, které jsou dileZité pii sestaveni
finan¢niho planu, jedna se 0 poslani, vize, cile a strategie podniku. Velmi vyznamnou ¢asti
tvorby finan¢niho plénu je vypracovani finan¢ni analyzy, kterd slouzi ke komplexnimu

zhodnoceni finanéni situace a finan¢niho zdravi podniku, pomoci vybranych ukazatelt.

Zavérem tvorby finan¢niho planu je vysvétlena problematika sestaveni dlouhodobého
a kratkodobého finan¢niho planu, jejichz ucelem je definovani cild, kterych chce podnik

dosahnout a jaké strategie k tomu budou vyuzity.

Dlouhodoby finan¢ni plan je sestavovan na obdobi del$i nez jeden rok, vétSinou se jedna
0 casové obdobi 3-5 let. Dlouhodoby finan¢ni plan poskytuje informace bankam
a potencialnim investorim 0 zhodnoceni kapitalu. Skladé se z planové rozvahy, planového
vykazu zisku a ztraty, planového piehledu o0 penéZnich tocich, planového rozdéleni

vysledku hospodateni a planového propoctu dan€ z piijmu.
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Kratkodoby finan¢ni plan je vypracovavan na obdobi, které je kratsi nez jeden rok. Hlavni
odli$nosti od dlouhodobého finan¢niho planu je ptesnost a podrobnost, coz je dano
predevsim prilivem informaci a moznosti reagovani a zmény. Kratkodoby finan¢ni plan je
sestavovan na zakladé dlouhodobého finan¢niho plénu, ale neni to pravidlem u vSech
spolecnosti. Nekteré podniky vypracovavaji pouze kratkodoby financni plan, snazi se

rychle ptizptisobit zménam, které nastanou na trhu.

Zaverecna kapitola teoretické Casti je vénovana kontrole a hodnoceni finan¢niho planu. Pro
podnik je velmi dulezité vykonavat pravidelné kontroly a prubézné dohlizet na veSkeré
plany, které byly v podniku vypracovany, zda jich bude dosaZeno. Podniky vyuzivaji

rozpoctovou, operativni a strategickou kontrolu.

Cilem vypracovani teoretické Casti bylo vysvétleni problematiky finan¢niho planovani
a jednotlivych Cinnosti, které jsou zahrnuty do procesu tvorby finanéniho planu. Ziskané
poznatky budou aplikovany do praktické ¢asti a nasledné do projektu tvorby dlouhodobého

a kratkodobého finanéniho planu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

4.1 Historie podniku

Vybrana spole¢nost plisobi na trhu od roku 1996, jiz od pocatku se zabyva vyrobou,
prodejem a dovozem elektroniky. V roce 2001 zacala vyrabét odpuzovace skudct pod svou
vlastni znac¢kou a 0 n€kolik let pozdé&ji zalozila internetovy obchod s elektronikou pro dim
a zahradu. Do konce roku 2013 podnikaji dvé osoby na zakladé Zzivnostenského opravnéni
(OSVC), kterymi jsou majitel a spolupracujici osoba. Majitel spole¢nosti na konci uéetniho
obdobi zdanuje 79 % zucetniho vysledku hospodafeni a spolupracujici osoba odvadi
zbyvajici dan z piijmd fyzickych osob 21 % z Gcetniho vysledku hospodateni. V dubnu
roku 2013 byla zapsana do obchodniho rejstiiku, spisova znacka C 56080 Krajskym
soudem v Ostravé. Na konci téetniho obdobi 2013 probéhla transformace z fyzické osoby
na pravnickou osobu a veskeré skladové zasoby, které vlastnila fyzickd osoba, byly
prodany spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla zaloZena
dvéma spolecniky, ktefi vlozili zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢. V Cervenci roku 2014

spolecnost uvedla na trh novou fadu odpuzovact.

Spole¢nost se v soucasné dob¢ specializuje zejména na prodej ultrazvukovych odpuzovaci
Skiideti, ménich napéti, zabezpeCovacich systémt, kamerovych systému a ultrazvukovych

cisticek. (Interni zdroje spole¢nosti)

4.2 Zakladni informace 0 vybrané spole¢nosti
Sidlo spole¢nosti:  Valasské Mezifici, Zlinsky kraj
Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym
Pi‘edmét podnikani:
» vyroba, instalace, opravy elektrickych strojui a pfistrojd,
» vyroba obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.
Organizace se snaZi dosahnout predevsim téchto stanovenych cila:
» maximalizace trzni hodnoty podniku,

» uspokojovani zakazniki dodavanim kvalitnich vyrobku a zbozi,
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» stabilita podniku v oblasti vyroby a prodeje odpuzovact,
» modernizace technologie pro vyrobu odpuzovaci,

» rozsifeni prodeje vyrobkil na izemi Slovenské republiky.

4.3 Organizacni struktura vybrané spolecnosti

Organizacni struktura spole¢nosti neni piili§ rozvétvena, jelikoz se jednd 0 mensi firmu, ve
které pracuje pét zaméstnancl. V souCasné dobé ma podnik dva majitele, ktefi jsou
zaroven i jednatelé spole¢nosti. Prvni z jednateli se stard 0 skladové polozky, které jsou
nabizeny internetovym obchodem, reklamni kampané€, propagaci internetovych stranek
ataké poskytuje zakaznikim technickou podporu. Druhy majitel se zaméfuje na
ekonomicky sektor podniku, tedy 0 zajisténi kazdodenniho chodu podniku, objednavani
zbozi od dodavatelii, planovani vyroby odpuzovacu, ziskdvani novych odbérateli na

tuzemském a Slovenském trhu.

Spravni oddéleni zajiStuje pro spoleCnost ucetnictvi, objednavky od zékaznikl

a naslednou fakturaci.

Expedi¢ni oddéleni ma na starost veSkerou ¢innost ohledné zasilani balikt zakaznikm,

pfijimani, vytfizovani reklamaci a osobni odbér.

Pro spolecnost vyrabi externi firma polotovary, které jsou nésledné¢ kompletovany
v analyzovaném podniku. Kompletaci vyrobkd a vyrobu ultrazvukovych odpuzovacéu
zabezpecuje vyrobni oddéleni, které¢ za den vyprodukuje cca 150 ks vyrobki. (Interni

zdroje spole¢nosti)

Vedeni

spole¢nosti

Spravni Expedi¢ni Vyrobni

a reklamaéni

oddéleni oddéleni

oddéleni

Obr. 2: Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Béhem sledovanych let dochézelo ve vybrané spolecnosti ke snizeni po¢tu zaméstnanci,
coz bylo dano ptedevsim odchodem pracovnic na matetskou dovolenou. Béhem roku 2012
byla ukoncena pracovni smlouva s jednim zaméstnancem, za kterého byla do spolecnosti
ihned pfijata nahrada. V druhé poloviné roku 2012 odesla pracovnice na matefskou
dovolenou. V roce 2013 neprobéhly zadné zmény personalu, vSak v nasledujicim roce
doslo opét k poklesu stavu zaméstnancl, kdy dal$i pracovnice odeSla na matefskou
dovolenou. V roce 2015 doslo ke zvySeni poctu zaméstnanci vybrané spole¢nosti na

vyrobni odd¢€leni.

Tab. 1: Vyvoj zaméstnancii v letech 2011-2015 (viastni zpracovani)

Obdobi 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet zaméstnancii 6 5 5 4 5
z toho vedouci pracovnici 2 2 2 2 2

4.4 Charakteristika vyrobkii vlastni vyroby

Vybrana spolecnost se zabyva vyrobou odpuzovaci sktidct od roku 2001, které vyrabi pod
svou znackou. Ultrazvukové odpuzovace jsou po strdnce ucCinnosti a technického
zpracovani na Spickové urovni. Kvalitné navrZzené a vyrobené ultrazvukové odpuzovace
maji velkou pfednost predevS§im v tom, Ze je mozné vyuzit vysokého vykonu, aniz by
piistroje rusily ¢lovéka €1 hospodaiska zvitata. V soucasné dobé jsou kvalitni ultrazvukové
odpuzovace tim nejlepSim feSenim, co muze elektronika nabidnout pro ochranu pied
nekterymi druhy Skidct, jako jsou naptiklad hlodavei, kuny, toulavi psi a ko¢ky, divoka
zvef a podobné. V Cervenci roku 2014 vybrana spole¢nost uvedla na trh novou fadu deviti

odpuzovact skadct, kterymi jsou:

» ultrazvukovy odpuzovac kun a hlodavci na sit’ovy napajeci zdroj,
ultrazvukovy odpuzovac kun a hlodavci na sitovy napajeci zdroj,
ultrazvukovy odpuzovac kun a hlodavci na baterie,
ultrazvukovy odpuzova¢ kun a hlodavci do automobilu,

ultrazvukovy odpuzovac ptaku na sit'ovy napajeci zdroj,

vV VYV VvV V¥V V

ultrazvukovy odpuzovac kocek a psi na sit’ovy napajeci zdroj,
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» ultrazvukovy odpuzova¢ divoké zvére na sit'ovy napajeci zdroj,
» ultrazvukovy odpuzovac divoké zvéie na baterie,
» ultrazvukovy odpuzova¢ netopyru na sitovy napajeci zdroj.

V soucasné dobé vybrana spoleCnost vyrabi jiz tieti fadu elektronického odpuzovace
krtka a hryzca, ktery si ziskal oblibu piedev§im diky své spolehlivosti, uéinnosti
a nizkym provoznim nékladiim. Odpuzova¢ produkuje zvuk a vibrace na nizké frekvenci,
které maji schopnost se dobfe $ifit zeminou a je pro hlodavce velmi nepfijemny. Z tohoto
diavodu po brzké dobé opousti prostor chranény timto pfistrojem. (Interni zdroje

spolecnosti)

Odstranova¢ vodniho kamene uvedla spolec¢nost na trh jiz v roce 2003, béhem let prosel
tento produkt fadou uprav, které zlepSily technické parametry pfistroje. V soucasné dobé je
predpokladana Zivotnost ptistroje 20 let a naklady na jeho provoz tvoti mési¢né cca 15 K¢.
Odstranova¢ vodniho kamene slouzi ke zmékéeni vody a K postupnému odstrafiovani jiz
vzniklych usazenin, které se vytvari ve spotiebicich a vodovodnim potrubi. (Interni zdroje

spolecnosti)
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5 ANALYZA HOSPODARENI SPOLECNOSTI

5.1 Charakteristika odvétvi

Analyzovana spole¢nost je dle Kklasifikace c¢innosti (CZ-NACE) spada do sekce
G - Velkoobchod amaloobchod; opravy audrzba motorovych vozidel oddil
47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel. (Maloobchod, kromé motorovych vozidel,
© 2016)

Tab. 2: Specifikace zarazeni do CZ-NACE (viastni zpracovani, Klasifikace
ekonomickych cinnosti (CZ-NACE), © 2016)

G VELKOOBCHOD A MALOOBCHOD

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

47.9 Maloobchod mimo prodejny, stanky a trhy

47.91 Maloobchod prostiednictvim internetu nebo zasilkové sluzby

47.91.1| Maloobchod prostrednictvim internetu

Analyzovana spolecnost je zafazena do skupiny 47.9 — Maloobchod mimo prodejny,
stanky a trhy, konkrétné se jedna o tfidu 47.91 Maloobchod prostiednictvim internetu
nebo zasilkové sluzby. Do této tfidy jsou zahrnovany maloobchodni ¢innosti zéasilkovych
doml nebo prostfednictvim internetu. Kupujici si vybirda zbozi na zaklad¢ reklamy,
katalogli, informaci na internetovych strankach. Zakaznici svou objedndvku vykonavaji
prostiednictvim poSty, mobilniho telefonu a internetovych stranek. (Maloobchod, kromé

motorovych vozidel, © 2016)

5.2 Analyza makroprostiredi podniku

Pro identifikaci makroekonomickych vlivi, které puisobi na analyzovany podnik je

vypracovana PEST analyza.

5.2.1 PEST analyza

Hlavnim divodem vytvafeni PEST analyzy je vytvofeni souhrnné ptedstavy o faktorech,

které mohou mit vliv na ¢innost podniku.
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Politické a legislativni faktory

Spoleénosti podnikajici na tzemi Ceské republiky musi spliiovat podminky, které jsou

stanoveny zakonem, vyhlaSkami a jinymi pravnimi ptedpisy zem¢. Podnik musi byt fizen

na zaklad¢ platnych pravnich ptedpist, které mohou pozitivné ¢i negativné ovlivnit jeho

podnikatelskou ¢innost, jedna se pfedevsim o:

>

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, do kterého byla pfesunuta
nejpodstatnéjsi ¢ast obchodniho zakoniku. Novy ob¢ansky zakonik nabyl u¢innosti

1.1.2014.

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ktery upravuje veSkeré
podminky pro obchodni korporace, tykajici se zalozeni, odpovédnosti, zruseni
obchodnich spole¢nosti a druzstev atd. Zakon 0 obchodnich korporacich platny od
1. 1. 2014, vznikl z divodu zruseni obchodniho zakoniku. Analyzovana spole¢nost

zvolila svou pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., 0 uéetnictvi, stanovuje rozsah a zpusob vedeni Gcetnictvi,
vymezuje predmét ucetnictvi a ucetnich jednotek, definuje UcCetni knihy, jejich
otevirdni a uzaviradni, zpisob ocenovani majetku, rozsah a zplsob sestaveni

inventarizace majetku a Gcetni zavérky.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmu, upravuje dan z piijma fyzickych
a pravnickych osob a spole¢na ustanoveni. Vybrana spolecnost je poplatnikem dané
Z ptijmu pravnickych osob.

w

Zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, jehoz cilem je poskytovat
informace a postupy pii stanovovani procentni piirazky ke koncové cené vyrobki,
zbozi a sluzeb. Sledovana spolecnost spliiuje podminky, které vedou k povinnosti

byt platcem dané z ptidané hodnoty.

Ziakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, jehoz obsahem jsou pracovnépravni vztahy
zaméstnance a zameéstnavatele. Pro spolecnosti je velmi dilezité, aby se fidila

podminkami stanovenymi v tomto zakonu.

Ekonomické faktory

Rast ceské ekonomiky v roce 2015 ma vysoky trend, divodem jsou ale jednordzové nebo

docasné faktory. Jedna se predevsim 0 impuls v podobé Cerpani prostfedkt z fondi EU,
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konkrétné z programového obdobi 2007-2013, které bylo vyuzitelné pouze do konce roku
2015. Rust tuzemské ekonomiky velmi ptiznivé ovlivnil vyrazny propad korunové ceny
ropy. Nizka cena ropy by méla taktéz podpoiit ekonomiku i Vv roce 2016, pokud nastane
situace, ze bude korunova cena od druhé poloviny v mezironim srovnani vzrustat,
nepiedpoklada se jiz takova hodnota ristu, jak tomu bylo v piedchazejicim obdobi. Pokud
by se vSak cena ropy pohybovala ve stejné urovni jako na poc¢atku roku 2016, predpoklada
se rostouci trend 2016 i 2017. Dle ministerstva financi je pfedpokladany rust realného HPD
pro rok 2016 2,7 % avnasledujicim roce je ocekavan rast ve vysi 2,6 %.
(Makroekonomicka predikce - leden 2016, © 2005-2013)

Na ceskou ekonomiku ptisobi nékolik moznych rizik, které by mohly ovlivnit jeji rist.
Prvnim z nich jsou geopoliticka rizika, jedna se o0 konflikty na Blizkém vychodé
a Vv severni Africe, které zptsobily velmi vaznou migrac¢ni krizi. Jednotlivé staty EU nejsou
schopny urcit, jak tato krize ovlivni jejich ekonomiku. V piipad€, Ze nedojde k narlstu
poétu zadatelt o azyl v Ceské republice, bude dopad pro tuzemskou ekonomiku zcela
zanedbatelny. Pozitivni riziko pro ekonomicky rist je moZznost pietrvani soucasnych

nizkych cen komodit. (Makroekonomicka predikce - leden 2016, © 2005-2013)

Mira inflace v roce 2015 dosahovala pouze 0,3 %, coZ je povazovano za druhou nejmensi
financi je o¢ekavana primérna mira inflace na rok 2016 ve vysi 0,5 %, v nasledujicim roce
by méla inflace riist. Dlivodem ristu této hodnoty je ofekavané zvyseni ceny ropy. Rust
domaci poptavky v prostiedi kladné produkéni mezery, zvySovani jednotkovych nédklada
prace. Primérnd mira inflace v roce 2017 je predikovdna na 1,6 %. (Makroekonomicka

predikce - leden 2016, © 2005-2013)
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Tab. 3: Vyvoj ekonomickych ukazatelii v CR v letech 2011 — 2018 (viastni zpracovani,
Makroekonomicka predikce - leden 2016, © 2005-2013)

Rok
Oblast 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 Predikee Vyhled
2016 2017 2018
HDP mld K¢ 4023 4042 4077 4261 4482 4 357 4471 4581
HDP rist v % 200 | - 090 [ - 050 2,00 450 2,70 2,60 2,40
Spotieba domécnosti rist v % 030 | - 150 0,70 1,50 2,90 3,10 2,60 2,40
Primérna mira inflace v % 1,90 3,30 1,40 0,40 0,30 0,50 1,60 1,80
Piedpoklady
Sménny kurz CZK/EUR 24,60 25,10 26,00 27,50 27,30 27,00 26,70
HDP eurozony rist v % 160 | - 090 | - 0,30 0,90 1,40 150 1,60
Ropa Brent (USD/barel) 111,00 | 112,00 | 109,00 99,00 52,00 44,00 54,00
Dlouhodobé urokové sazby v % 3,70 2,80 2,10 1,60 0,60 0,70 1,00

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost od roku 2013 se zabyva prodejem odpuzovacu také do

Slovenské republiky, je nutné vyhodnotit makroekonomické ukazatele i na tomto izemi.

V roce 2015 slovenska ekonomika vzrostla 03,6 %, coz je nejvySsi narGst od krize.
Hlavnim davodem tohoto zvySeni byl opét rist domaci poptavky, jako tomu bylo
v predchazejicim roce. Ekonomika zrychlila pfedevSim v zavéru roku, divodem bylo
mimotadné velké Cerpani EU fondt, které se projevilo ve zrychleni ristu spotieby verejné
spravy, ale zejména vladnich investic. V roce 2016 je ocekavan riist HDP 0 3,2 %, hlavni
vyhodou bude zejména vyvazena struktura ristu. Céstedné omezeni vyroby z diivodu
roz$ifovani produkénich kapacit v trnavské automobilce mirné pfibrzdi rist exportu.
Vydaje domacnosti podporuje pozitivni vyvoj na trhu prace a prevladajici nizkd mira
inflace. V roce 2017 je ptedpokladany rust ekonomiky 0 3,6 % a v roce 2018 je ocekavano
navySeni nové vyrobni kapacity arast HDP se zvysi 04,1 %. (Ekonomické progndzy,

© 2012)

Slovenska republika v roce 2016 ocekava, Ze vySe inflace se bude opét pohybovat kolem
nuly, konkrétné 0,2 %. Kromé& sniZzeni cen pohonnych hmot doslo v lednu také ke sniZeni
ceny plynu a elektfiny. Ceny potravin jsou ovlivnény poklesem cen komodit na svétovych
trzich, ale béhem roku bude jejich cena pozvolna stoupat. Na zacatku roku k poklesu
ptispélo i snizeni DPH na vybrané druhy zakladnich potravin. V roce 2017 se piedpoklada
zvyseni inflace na 1,6 %. (Ekonomické prognézy, © 2012)
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Tab. 4: Vyvoj ekonomickych ukazatelii v SK v letech 2011 — 2018 (viastni zpracovani,
Ekonomické prognozy, © 2012)

Rok
Oblast Predikce Vyhled
2011 2012 2013 2014 2015
2016 2017 2018
HDP mid EUR 69,1 715 735 75,2 78,0 80,6 84,8 90,2
HDP rist v % 28 15 14 25 3,6 3,2 3,6 41
Primérna mira inflace v % 39 3,6 14 -01 -03 0,2 1,6 21

Ekonomickou situaci vybrané spolecnosti ovliviuji jednotliva rocni obdobi a predevsim
zména klimatu, kterd se projevuje neustadlym ristem primémé teploty klimatického
systtmu Zemé. Vlivem globalniho oteplovani dochédzi k pfemnozeni hlodavcil, krtkl
a hryzcl, coz ma pozitivni vliv na prodej vlastnich vyrobkd spolecnosti. Vybrana
spole€nost zaznamendva nejvysSi nariist trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii ve druhém
¢tvrtleti, kdy hryzci, hlodavei a dalsi sktidei hledaji potravu po dlouhém zimnim obdobi.
Ve ¢tvrtém kvartalu dochdzi k nejvétSimu naristu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, coz je

déano predevsim tim, ze hlodavci hledaji vhodné prostory k piezimovani.
Socialni a demografické faktory

V Ceské republice Zije vice jak 10,5 milionti obyvatel, dle CSU je ve Zlinském kraji
k 31.12. 2014 585 261 obyvatel. Pocet obyvatel v analyzovaném kraji se stale snizuje, coz
je ovlivnéno piedev§im pfirozenou ménou amigraci obyvatel. (Informace o Ceské

republice, © 2016)

Jak je z nasledujici tabulky ziejmé, béhem sledovaného obdobi je vyvoj prumérné hrubé
mzdy v Ceské republice je vyssi nez ve Zlinském kraji. V Ceské republice i ve Zlinském
kraji doSlo pfi meziro¢nim srovnani k rastu primérné hrubé mzdy. V nésledujicim obdobi,
tedy v roce 2013 prob&hlo sniZeni hodnoty. V dalSich letech dochazi opét k ristu hodnoty
v Ceské republice i ve Zlinském kraji, vyjimku tvoii v roce 2015 vyse primérné mzdy ve

Zlinském kraji, kde doslo k poklesu o 588 K¢.

Tab. 5: Vyvoj priimérné hrubé mzdy Ceské republice a Zlinském kraji (vlastni zpracovani,

CSU, © 2015a)

Rok
Oblast
2011 2012 2013 2014 2015
CR 24 455 25 067 25035 25 607 26 072
Zlinsky kraj 21 409 22 031 21784 22511 21923
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Béhem sledovanych let mira nezaméstnanosti v okrese Vsetin je ve sledovanych letech
vy$§i nez mira nezaméstnanosti Ceské republiky a Zlinského kraje. Z tabulky je patrné, Ze
mira nezamé&stnanosti V okrese Vsetin se pohybuje ve vySSich procentualnich hodnotach
neZ mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a v Ceské republice. Od roku 2013 doslo ke
sniZeni miry nezaméstnanosti v Ceské republice, Zlinském kraji a také v okrese Vsetin. Ke

snizeni nezaméstnanosti doslo také od roku 2013 na Slovensku.

Celkovy pocet zaevidovanych uchazect ¢inil 32 834 vroce 2015, coz je nejméné za
poslednich sedm let. Ve Zlinském kraji je vykazovdna nejvysS§i hodnota podilu
nezamé&stnanosti v okrese Kroméfiz, na druhém misté¢ je pak okres Vsetin. (Vyvoj

nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v prosinci 2015, © 2016)

V roce 2016 je ogekavan pokles miry nezaméstnanosti v Ceské republice na 4,9 %. Avsak
Vv nasledujicich letech je predikovano zvySeni miry nezaméstnanosti na 5,3 %. Slovenska
republika ptedpokldda v nésledujicich letech 2016 — 2018 sniZeni miry nezaméstnanosti

a v roce 2018 by m¢la dosahovat hodnoty 8,3 %.

Tab. 6: Vyvoj nezaméstnanosti v letech 2011 — 2018 (Vlastni zpracovani, CSU, © 2015b,
Ekonomické prognozy, © 2012)

Rok
Oblast Predikce Vyhled
2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018

SK 13,50 14,00 14,20 13,20 11,50 10,40 9,50 8,30

CR 6,77 737 8,17 7,46 6,24 4,90 530 5,30
Zlinsky kraj 7,00 7,82 8,34 7,36 598 X X X
okres Vsetin 793 9,07 9,67 8,53 7,00 X X X

Technologické faktory

V dnesni dobé je pro podnik velmi dulezita technologie, z hlediska konkurence. Z tohoto
divodu v roce 2014 analyzovana spolecnost piivedla na trh novou fadu odpuzovact pod
svou vlastni znaCkou. Vznikla zcela novéa technologie odpuzovact, které funguji na
zaklad¢ automatické zmény kmitoc¢tu. Spole€nost vlastni certifikdt managementu jakosti —
pozadavky CSN EN 1SO 9001:2001. V nésledujicich letech by spole¢nost méla zaméfit na

modernizaci elektronického odpuzovace krtki a hryzct a odstrannovace vodniho kamene,

cv v

Kratkodoba prognoza na rok 2016
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Otevienost Ceské ekonomiky se stale zvySuje, naptiklad v roce 2005 zaujimal vyvoz zbozi
asluzeb 62 % HDP, o deset let pozdéji je to jiz 85 % HDP. Z ¢ehoz je zfejmé, ze stale
nejvyraznéji ovliviiuje eurozéna. Ekonomicka situace v eurozén€ se stabilizovala, krize
jednotlivych zemi (Recko, Irsko, Portugalsko, Kypr, Spanélsko) se podafilo zaZehnat
angkteré ze jmenovanych zemi dosahovaly hospodaiského ristu. Vroce 2016 je
o¢ekavany rast HPD v eurozoné 0 1,6 %, K rychlej$imu ristu brani strukturalni problémy
a zptisnovani regulace financniho sektoru. Mnohem rychleji vroce 2016 porostou
ekonomiky zemi stiedni Evropy, jedna se 0 Slovensko a Polsko, jejich tempo ristu by mélo
byt okolo 3,5 %. V roce 2016 budou nadale pietrvavat geopoliticka rizika, jelikoz situace
na Blizkém Vychodu je stdle problematickd ariziko terorismu ve vyspélych zemich je
zvySené. Imigracni krize nepiinasi z kratkodobého pohledu vyraznéjsi ekonomicky dopad,
ale vznikaji rizné nazory mezi zemémi EU i uvnitf zemi samotnych. Tato situace muize
zbrzdit ¢i zastavit rozhodovani v jinych oblastech politiky. V nésledujicim roce neni
planovand zména Urokovych sazeb, jejich zména je ocekavana nejdiive v roce 2017.

(Vyhled ¢eské ekonomiky na rok 2016, © 2016)
Stirednédoba prognoéza na rok 2017 - 2021

Primérné tempo ristu globalni ekonomiky by mélo v letech 2017-2021 doséhnout 3,9 %,
coz je stejna vyse jako hodnota dlouhodobého primérného tempa rtstu v roce 1961 — 2014.
Eurozona v letech 2017 — 2021 ocekava rist ve vysi 1,6 %. Naptiklad v USA je
piedpokladané tempo ristu 2,4 %. Primérné tempo rustu Ceské ekonomiky je v letech
2017 - 2021 odhadovéno na 2,2 %. S ohledem na silné ekonomické vazby Ceské republiky
na eurozonu, které bude riist pomérné pomalym tempem, bude velmi obtizné dosahovat
rychlejsiho rastu. Oéekavana mira nezaméstnanosti v letech 2017 — 2021 by se méla
pohybovat okolo hodnoty 5,3 %. V nasledujicich letech by také mélo dojit ke zvySeni
primérné mzdy, v roce 2021 by méla priimérna mzda dosahovat vyse 34 650 K¢. Primérna
mira inflace ve spotiebitelskych cenach by se méla v letech 2017 — 2021 pohybovat okolo
1,8 %, za predpokladu absence vyraznéjSich zmén cen komodit ve svéte. (Vyhled ceské

ekonomiky na rok 2016, © 2016)
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5.3 Analyza mikroprostiedi podniku

Pomoci analyzy mikroprostiedi je podnik schopen identifikovat faktory, které na n¢j pisobi

uvnitt podniku. V této praci je vyuzita analyza konkurenc¢nich sil tzv. Porterv model.

5.3.1 Portertv model
OhroZeni ze strany novych konkurenti

Vybrana spole¢nost nema obavy ze vstupu novych konkurentd na trh, jelikoz jsou v Ceské
republice pouze dvé spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou aprodejem odpuzovaci.
Podnik se specializuje na vyrobu odpuzovact jiz fadu let a jeho cilem je prodavat ucinny
a kvalitni cesky produkt, ktery bude zcela spliiovat zdkaznikovy potieby a taktéz bude pro
zdkazniky cenové dostupny. Analyzovana spoleénost vlastni certifikait CSN EN

ISO 9001:2001.
Vyjednavaci sila dodavateld

V soucasné dob& spolecnost ma tfi velké dodavatele, od kterych nakupuje zbozi
k okamzitému prodeji. Spolecnost ma nékolik dodavatelti spotiebniho materialu, které jsou
nezbytné k vyrobé odpuzovacli a provozu spolecnosti. S témito obchodnimi partnery ma

spolecnost jiz ptedem stanovené obchodni podminky.
Vyjednavaci sila odbérateli

Spolecnost se zaméfuje na prodej koncovym zakaznikiim, pievazn€ na tuzemsky trh
a pouze doplitkové na trh Slovenské republiky. Analyzovana spole¢nost poskytuje svym
zakaznikim platbu na dobirku a platbu pfedem. Podnik s nékterymi velkoodbérateli
spolupracuje nékolik let a mé s nimi velmi dobré vztahy a zkuSenosti, z toho divodu si
muze dovolit t€émto partnerim poskytnout vyhodnéj$i podminky nez ostatnim firmam.
Spolecnost pro své velkoobchodni partnery stanovila tii slevové skupiny, do prvni skupiny
jsou zafazeny firmy, které maji zdjem 0 pravidelny odbér vyrobkl. Na zakladé¢ hodnoty
obratu mohou byt velkoodbératelim poskytnuty lepsi obchodni podminky, jedna se
0 druhou slevovou skupinu. Nejvyhodnéjsi podminky jsou pro slevovou skupinu tfi, do
které jsou zatazeni velkoodbératelé, které spolupracuji s vybranou spolecnosti nékolik let,
maji pravidelny obrat v poZzadované vysi a jejich platby jsou zasilany v¢as. Na zakladé vyse
obratu velkoobchodnich firem je vybrana spolecnost zafadi do slevové skupiny. V podniku

na konci Ctvrtleti probihd kontrola slevovych skupin, pokud vsak firmy nedosahuji
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stanovené vySe obratu, dochazi k prefazeni do nizsi slevové skupiny. Vybrana spole¢nost
nema se svymi velkoodbérateli jasné stanoveny odbyt pro nasledujici obdobi. VétSina
velkoodbératelit vybrané spolecnosti se soustfedi na zahradkaiské zbozi a dopliky, které

jsou urc¢eny k okamzitému prodeji koncovym zakaznikiim.
Hrozba substitu¢nich vyrobkiu

Spole¢nost nemé obavy ze substitu¢nich vyrobkd, které jsou vyrabény konkurencni firmou.
Analyzovana firma produkuje vyrobky ¢eské kvality nékolik let a v roce 2014 uvedla na trh
novou fadu vykonnéjsich odpuzovaci. Podnik by mohly ohrozit substitu¢ni vyrobky, které
jsou dovazeny ze zahrani¢i, jedna se predevSim 0 ¢inské produkty. V tomto ptipadé, hraje
velmi dulezitou roli cena, kvalita atechnické pozadavky, které zakaznik pozaduje po
ptistroji. Analyzovana spole¢nost spliiuje normu CSN EN ISO 9001:2001 a produkty jsou
pro zdkazniky cenové dostupné. Navic poskytuje svym zékaznikiim prodlouzenou lhitu
pro moznost vraceni zbozi (pouze odpuzovacii) nad ramec zakona ze 14 dnti na 60 dna od
prevzeti zbozi. Prodlouzena lhiita vzbuzuje u zakaznikli ihned divéru k produktu, jelikoz
pro¢ by spole¢nost nabizela tuto lhatu, pokud by pfistroje nefungovaly nebo nebyly

vyrobeny na kvalitni arovni.

Rivalita mezi jiZ vzniklymi podniky

Jak jiz bylo zminéno, na ¢eském trhu plsobi dvé spole¢nosti, které se zabyvaji vyrobou
odpuzovaéti na uzemi Ceské republiky. Konkurenéni firma piisobi na trhu 0 pér let déle nez
analyzovana spolecnost, se zabyva taktéz prodejem zbozi prostiednictvim internetového
obchodu se zaméfenim na ¢esky a slovensky trh. Cesky trh je natolik velky, Ze spole¢nosti
mezi sebou nepocit'uji zadnou rivalitu. Ceny konkuren¢ni a analyzované spolecnosti se
pohybuji u vétSiny odpuzovacii V podobné vysi. Konkurencni firma ma vSak u nékterych

vyrobkl stanovené mnohem vyssi ceny.

5.4 SWOT analyza

Silné stranky
» prodej kvalitnich ¢eskych vyrobki,
> finan¢ni stabilita,

» prodlouzena lhita vraceni zbozi nad ramec zékona na 60 dn,
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Y V V V

>

okamzita expedice zbozi a vyrobkii,
stali velkoobchodni partnefi,
Siroky sortiment zbozi,

certifikat CSN EN 1SO 9001:2001,

rodinna spolecnost.

Slabé stranky

>

>

mala spolecnost,

zavislost na externi spolecnosti vyrabéjici nedokoncenou vyrobu odpuzovacu.

Prilezitosti

>

vV V VYV VvV V

proniknuti na zahrani¢ni trhy,

navrh novych typt pfistroj,

vylepSeni technologie,

zvySeni objemu vyroby,

navazani novych kontakti na izemi Ceské a Slovenské republiky,

zaméfeni na velkoobchodni spolupraci.

Hrozby

>

vV V VYV V¥V

substitu¢ni produkty ze zapadnich zemi,
rostouci ceny materialu a energie,

ztrata velkoobchodnich partnert,

Spatnd platebni schopnost odbérateld,

zanik dodavatelli materialu, zbozi a externi firmy na vyrobu produkti nedokoncené

vyroby.

5.5 Financni analyza

Obsahem této podkapitoly bude zhodnoceni ekonomické situace vybrané spolecnosti

pomoci ukazateli finan¢ni analyzy, tedy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld.
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Potiebné informace byly ziskany z internich zdrojii spolecnosti a ministerstva pramyslu

a obchodu, pfedevsim kviili analyze odvétvi, do kterého podnik ¢innost podniku nalezi.

5.5.1 Analyza absolutnich ukazatela

V této casti bude vykonana vertikalni a horizontalni analyza aktiv, pasiv, ndkladl a vynosu

vybrané spole¢nosti a odvétvi, do kterého analyzovana spolecnost spada.

Vertikalni rozbor majetkové struktury ve vybrané spole¢nosti

Tab. 7: Vertikalni analyza aktiv ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 3,16% 7,05% 4,39% 0,00% 0,00% 0,00%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 3,16% 7,05% 4,39% 0,00% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 95,48% 91,83% 95,27% 97,37% 98,60% 98,59%
Zasoby 39,89% 29,51% 2,66% 61,46% 32,69% 33,78%
Pohledavky 0,88% 1,03% 44,19% 14,50% 2,711% 151%
Kratkodoby finanéni majetek 54,71% 61,29% 48,42% 21.41% 63,20% 63,30%
Casové rozliseni 1,36% 1,12% 0,34% 2,63% 1,40% 1,41%

Z predchazejici tabulky je zfejmé, Ze ve spoleCnosti znaéné pievlada podil ob&zneho

majetku na celkovych aktivech.

V prvnich tfech letech spoleCnost, kdy jeSté podnikala na zikladé Zivnostenského
opravnéni, vykazovala minimalni hodnoty dlouhodobého majetku na celkovych aktivech.
Dlouhodoby hmotny majetek byl tvofen pocitaci a firemnimi vozy. Jakmile probéhla
transformace z fyzické osoby na pravnickou osobu, nevlastnila spolecnost zadny
dlouhodoby majetek. PocCitaCova sestava byla jiz zcela odepsana v ucetnictvi fyzické osoby
ke konci ucetniho obdobi 2013. Automobily, které méla ve vlastnictvi fyzickd osoba,

nebyly pfevedeny do majetku spole¢nosti s ruéenim omezenym.

Nejveétsi podil obéZnych aktiv ma kratkodoby finan¢ni majetek ve vSech letech, vyjimkou

je rok 2013, v tomto obdobi dochazelo k pfeméné fyzické osoby na pravnickou osobu.
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V poslednich dvou letech ma velké mnozstvi obéznych aktiv je v kratkodobém finan¢nim
majetku. Podil kratkodobého finan¢niho majetku na celkovych aktivech tvoii v roce 2015
63,30 %. Velmi dilezity podil na obéznych aktivech tvofi zasoby vybrané spolecnosti,

jedna se zbozi a vyrobky na skladé.

Casové rozliSeni tvoii minimalni podil na celkovych aktivech, zde se jedna pouze

0 rozvahovou polozku naklady ptistich obdobi.

Vertikalni rozbor majetkové struktury v odvétvi

Tab. 8: Vertikalni analyza aktiv v odvétvi (viastni zpracovani, MPO 2015, 2014, 2013,
2012)

Nazev 2011 2012 2013 2014
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 55,88% 56,46% 56,93% 54,85%
DNM a DHM 51,15% 50,20% 52,62% 53,92%
DFM 4,74% 6,26% 431% 0,93%
Ob&zna aktiva 42,71% 42,13% 41,73% 44,01%
Zasoby 18,67% 18,67% 18,76% 18,01%
Pohledavky 15,07% 1447% 12,92% 12,73%
Kratkodoby finan¢ni majetek 9,03% 8,98% 10,05% 13,27%
Casové rozligeni 1,35% 1,41% 1,34% 1,14%

Pii analyze odvétvi sekce G podskupiny 47 (Maloobchod kromé motorovych vozidel),
prevlada podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech oproti obéznému majetku. Pii
porovnani s analyzovanou spole¢nosti hlavni rozlozeni majetkové struktury zcela rozdilné,

jelikoz u spole€nosti tvofi pievladajici podil obézna aktiva.

V odvétvi se vySe podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech Vv jednotlivych
letech zvySuje od 55,88% do 56,93%, v roce 2014 vsak dochazi k poklesu podilu na
54,84 %.

V prvnich ttech letech dochéazi k poklesu podilu obéznych aktiv na celkovych aktivech. Za
nejvyznamngj$i polozku obéznych aktiv v odvétvi jsou povazovany zasoby a poté

pohledavky.
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V analyze odvétvi je hodnota podilu casového rozliSeni na celkovych aktivech
zanedbatelnd, pohybuje se od 1,14 — 1,41 %. U této rozvahové polozky jsou hodnoty podilu

casového rozliSeni na celkovych aktivech obdobné jako u sledované spolecnosti.

Horizontalni rozbor majetkové struktury ve vybrané spole¢nosti

Tab. 9: Horizontdlni analyza aktiv ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
AKTIVA 28,41% - 17,01% 52,78% 69,09%
Dlouhodoby majetek 186,65% - 48,39% 0,00% 0,00%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 186,65% - 48,39% 0,00% 0,00%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 23,49% - 13,90% 54,72% 69,07%
Zasoby - 501% | - 9251% | - 18,73% 74,70%
Pohledavky 49,60% 3 460,50% - 7149% | - 53%
Kratkodoby finan¢ni majetek 43,85% - 34,44% 351,09% 69,35%
Casové rozliseni 5,59% - 7443% | - 18,83% 70,36%

Celkova aktiva vroce 2012 oproti pfedchazejicimu obdobi vzrostla 028,41 %. V roce
2012 doslo ke zvySeni dlouhodobého hmotného majetku, jelikoz si spolecnost nakoupila
automobil. V tomto obdobi také doslo k nartstu pohledavek 049,60 % a kratkodobého
finan¢niho majetku 0 43,85 % a Casového rozliseni 0 5,59 %. Na konci roku 2012 byl stav

zasob na sklad¢€ niZsi nez v piedchdzejicim obdobi a to 0 5,01 %.

Pti porovnani roku 2013 s rokem 2012 dochézi vétSinou ke snizeni hodnot jednotlivych
rozvahovych polozek, z divodu transformace z fyzické osoby na pravnickou osobu.
Vyjimkou je vSak rozvahova polozka pohledavky, kterd se zvySila vroce 2013
0 3 460,50 %, coz je dano prodejem vyrobkl, zbozi a materidlu, které bylo skladem

V ptivodnim podniku.
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V roce 2014 se zvysila hodnota celkovych aktiv 0 52,78 % oproti pifedchazejicimu roku.
Prévnicka osoba jiz nevykazuje zadné hodnoty v dlouhodobém majetku. U obéznych aktiv
doslo taktéz 0 nartstu, ato 01460 266,02 K¢, coz bylo zapti¢inéno rastem kratkodobého
finan¢niho majetku, ktery vzrostl v roce 0 351,09 %. Hodnota rozvahovych polozek zasob,
pohledavek i ¢asového rozliSeni vroce 2014 klesa oproti piedchazejicimu obdobi.

V cervenci roku 2014 spole¢nost uvedla na trh novou fadu odpuzovact.

Pfi srovnani roku 2015 s predchazejicim rokem 2014 je zjistén velky nartst celkovych
aktiv, konkrétn¢ tedy 0 2 893 223,91 K¢. Opét podnik nema ve své rozvaze zahrnut zadny
vzrostly 0 69,07 %, coz zpusobily pfedev§im rozvahové polozky zasob a kratkodobého
finan¢niho majetku. K poklesu doslo u pohledavek, 0 6 105,91 K¢, tento rozdil neni pfilis
markantni. Na zvySeni celkovych aktiv se podilela taktéz polozka casového rozliSeni,

konkrétné naklady ptistich obdobi, ktera vzrostla 0 70,36 %.

Horizontalni rozbor majetkové struktury v odvétvi

Tab. 10: Horizontalni analyza aktiv v odvétvi (viastni zpracovani, MPO 2015, 2014, 2013,
2012)

Nazev 2012/2011 2013/2012 2014/2013

AKTIVA 5,64% 6,71% 0,45%

Dlouhodoby majetek 6,73% 7,58% -3,22%
DNM a DHM 3,69% 11,85% 2,92%

DFM 39,57% -26,61% -78,23%
Obézna aktiva 4,05% 5,71% 5,93%

Zasoby 5,66% 7,20% -3,54%
Pohledavky 1,44% -4,73% -1,03%
Kratkodoby financni majetek 5,06% 19,44% 32,54%
Casové rozliSeni 10,55% 1,35% -14,60%
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V roce 2012 dochéazi k ristu celkovych aktiv v odvétvi, U vSech jednotlivych polozek
majetkové struktury byl zaznamenan riist hodnoty. Nejvétsi procentudlni narast je zjistén

U polozky ¢asového rozliseni ve vysi 10,55 %.

Pti horizontalni analyze majetkové struktury v odvétvi byl v roce 2013 opét zaznamenan
rust celkové hodnoty aktiv v porovnani s pifedchazejicim obdobim. V roce 2013 doslo
k poklesu dlouhodobého finan¢niho majetku 026,61 %, taktéz se snizila hodnota
pohledavek oproti predchazejicimu obdobi. Nejvyssi nartist byl vykazovan u kratkodobého

finanéniho majetku, jeho hodnota vzrostla 0 19,44 %.

V roce 2014 doslo k celkovému nartstu aktiv oproti roku 2013, ale pouze 0 0,45 %, coz
bylo pfevazné zpisobeno snizenim hodnoty dlouhodobého finanéniho majetku, ktera klesla

0 78,23 %. Také byl zaznamenan pokles U rozvahové polozky zasoby a casové rozliSeni.

Vertikalni rozbor pasiv ve vybrané spolecnosti

Tab. 11: Vertikdlni analalyza pasiv ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnick4 osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015

PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 73,80% 78,18% 87,88% 3,37% 63,02% 85,69%
Zakladni kapital 4317% 40,06% 57,19% 7,30% 4,78% 2,82%
Vysledek hospodateni minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% - 257% 34,45%
Vysleﬁiek hospodateni bézného ucetntho 30,64% 38.12% 30,69% ) 3.93% 60,82% 48.42%
obdobi (+/-)

Cizi zdroje 26,20% 21,82% 12,12% 96,63% 36,98% 14,31%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 242% 1,40% 1,02% 19,24% 3,51% 211%
Kratkodobé zavazky 23,77% 20,42% 11,10% 77,40% 33,47% 12,20%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ve vSech sledovanych letech méa nejvétsi podil na celkovych pasivech vlastni kapital
a jeho vyse se pohybuje v rozmezi 63,02 % - 87,88 %. Vyjimku tvoii vSak rok 2013, kde
nejvetsi podil na celkovych pasivech maji cizi zdroje, konkrétné se jedna o rozvahovou
polozku kratkodobé zavazky. Tento nartist byl dan transformaci z FO na PO, kdy pravnicka
osoba nakoupila veskeré skladové zasoby od fyzické osoby. Pii podnikani U fyzické osoby

je vysledek hospodateni minulych let zahrnovan do zékladniho kapitalu spolecnosti, coz
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tvofi podil na celkovych pasivech v rozmezi 40,06 % - 57,19 %. U spolecnosti s ru¢enim
omezenym je roz¢lenéni zcela rozdilné. Zakladni kapital byl vlozen v hodnot¢ 200 000 K¢,
jeho vySe béhem sledovanych let zGstala nezménéna. Pti této formé podnikani nerozdéleny
zisk minulych let je v rozvaze vykazovan jako vysledek hospodafeni minulych let. Podil
vysledku hospodatfeni na celkovych pasivech se v jednotlivych letech u fyzické osoby
pohyboval nad 30 % a u pravnické osoby od 48,42 — 60,98 %. Vyjimkou byl rok 2013, kde

byl tento podil na celkovych pasivech zaporny.

Podil cizich zdroji na celkovych pasivech je v rozmezi 12,12 — 33,47 %, krom¢& roku
2013, kde tvoii naprosto pievazujici podil cizi zdroje na celkovych pasivech, coz je dano
predevsim odkoupenim zdsob od fyzick¢ osoby, tudiz tato suma je vykazovana
Vv rozvahové poloZce kratkodobé zavazky ve vysi 77,40 %. V tomto sledovaném obdobi
2013 u PO je taktéz nejveétsi podil dlouhodobych zavazki na celkovych pasivech ve vysi
19,24 %. Vybrana spole¢nost nevykazuje v analyzovanych letech zadné zavazky po lhaté
splatnosti. V ostatnich sledovanych letech se podil dlouhodobych zavazki na celkovych
pasivech pohybuje v rozmezi 1,02 - 3,51 %.

Analyzovana spolecnost ve vSech sledovanych letech nevyuzivd rozvahovou polozku

¢asového rozliSeni pasiv.
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Vertikalni rozbor pasiv v odvétvi

Tab. 12: Vertikdlni analyza pasiv v odvetvi (vlastni zpracovani, MPO 2015, 2014, 2013,
2012)

Nazev 2011 2012 2013 2014

PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapitél 39,44% 38,27% 40,43% 39,09%
Zakladni kapital 27,10% 25,55% 2551% 25,99%
Nerozdéleny zisk + fondy 9,20% 10,69% 13,93% 12,09%
Y}'/sledek hosp(?dafeni b&zného 314% 203% 0,99% 101%
ucéetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 60,08% 61,19% 58,79% 60,26%
Rezervy 1,89% 1,89% 197% 1,74%
Dlouhodobé zavazky 6,62% 10,59% 711% 6,46%
Kratkodobé zavazky 34,62% 32,10% 34,77% 36,69%
Bankovni uvéry 16,96% 16,61% 14,93% 15,37%
Casové rozliseni 0,48% 0,54% 0,79% 0,65%

V analyze odvétvi podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech netvofi vétSinovou Cast,

jako tomu bylo u analyzované spoleénosti.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v jednotlivych letech mé kolisavy trend.
Nejvyznamnéjsi polozkou je zakladni kapitdl, hodnota podilu se pohybuje v rozmezi

25,51 - 27,10 %.

Ptevahu na celkovych pasivech tvoii cizi zdroje, coz je ddno piedevSim vysokymi
hodnotami u polozky kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. Podil kratkodobych zavazki
od roku 2012 stéle roste a Vv roce 2014 dosahuje podilu 36,69 % na celkovych pasivech.
Podil rozvahové polozky bankovni avéry byl do roku 2013 klesajici, v ndsledujicim roce

vSak doslo ke zvySeni podilu.

V analyze odvétvi je tato polozka oproti vybrané spolecnosti vyuzivéana, ale na celkovych

pasivech je hodnota podilu minimalni, pohybuje se v rozmezi 0,48 — 0,79 %.
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Horizontalni rozbor pasiv ve vybrané spole¢nosti

Tab. 13: Horizontdlni analyza pasiv ve vyrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015
PASIVA 28,41% - 17,01% 52,78% 69,09%
Vlastni kapital 36,03% - 6,71% 2 758,75% 129,92%
Zéakladni kapital 19,17% 18,48% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni minulych let 0,00% 0,00% 0,00% 2 365,08%
Vysleiiek hospodateni bézného ucetniho 50.78% _ 3319% 2 465,08% 34.63%
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 6,93% - 5389% | - 4153% | - 3458%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky - 2600% | - 3919% | - 7214% 1,79%
Kratkodobé zavazky 10,29% - 5489%% | - 3393% | - 383%
Casové rozligeni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

V ptipad€ srovnani roku 2012 s pfedchédzejicim obdobim je mozZné fici, Ze U téméf vSech
rozvahovych polozek doslo k rlstu. Vyjimkou je rozvahova polozka dlouhodobé zavazky,
U které¢ doSlo ke sniZzeni oproti ptfedchazejicimu obdobi 026 %. Nejvétsi vzrist byl
zaznamenan U vysledku hospodafeni béZného ucetniho obdobi, kdy rozvahova polozka

vzrostla 0 59,78 %.

Naprosto rozdilné bylo srovnani roku 2013 s rokem 2012, jelikoz u veskerych poloZzek,
krom¢& zakladniho kapitadlu doSlo k velkému sniZeni. Nejvétsi snizeni bylo U rozvahové

polozky kratkodobé zavazky ve vysi 54,89 %.

Pti porovnani roku 2014 s ptedchéazejicim rokem je spolecnost jiz vedena jako spolecnost
s ruenim omezenym. Obrovsky pokles je vykazovan upolozky dlouhodobé zavazky,
jehoz hodnota se snizila 0 72,14 % oproti roku 2013. Taktéz klesla hodnota kratkodobych
zavazkil, coZ bylo dano pfredev§im sniZeni objednavek s dodavateli doplitkového zbozi.

Nejvyznamnéj$i polozkou je vtomto obdobi vysledek hospodafeni bézného tucetniho
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obdobi, jeho hodnota vzrostla 02 654 472,52 K¢. Celkova hodnota vlastniho kapitalu

vzrostla 0 2 758,75 % v roce 2014 oproti pifedchazejicimu roku.

V roce 2015 doslo ke zvyseni rozvahovych polozek zakladni kapital, vysledek hospodaieni
minulych let, vysledek hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi a dlouhodobych zavazki.
Béhem sledovanych let dochazi k meziro¢nimu poklesu hodnoty kratkodobych zavazk,
coz bylo dano ukoncenim spoluprace s dodavateli dopliikového zbozi. Spole¢nost nadale
spolupracuje se tfemi hlavnimi dodavateli zbozi. Od roku 2014 spolecnost zaméfila

pfedevsim na prodej vlastnich vyrobkd.

Horizontalni rozbor pasiv v odvétvi

Tab. 14: Horizontdlni analyza pasiv v odvétvi (viastni zpracovani, MPO 2015, 2014, 2013,
2012)

Nazev 2012/2011 2013/2012 2014/2013

PASIVA 5,64% 6,71% 0,45%
Vlastni kapital 2,51% 12,72% - 287%
Zéakladni kapital - 040% 6,53% 2,36%
Nerozdéleny zisk + fondy 22,77% 39,10% - 12,86%
Vysledek hospodatreni bézného - 31,66% - 4819% 2.95%
ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 7,58% 2,51% 2,97%
Rezervy 5,98% 10,90% - 10,99%
Dlouhodobé zavazky 68,96% - 28,34% - 8,76%
Kratkodobé zavazky - 2,05% 15,60% 5,99%
Bankovni avéry 3,45% - 4,06% 3,37%
Casové rozliseni 18,58% 56,47% - 17,48%

Stejn¢ jako U analyzované spolec¢nosti pfi porovnani roku 2012 srokem 2011 dochazi
Vv odvétvi ke zvyseni celkovych pasiv. Nejvétsi pokles byl zaznamenan u polozky vysledek
hospodaieni bézné¢ho ucetniho obdobi, ato 031,66 %. Oproti tomu nejvice rostouci

rozvahovou polozkou jsou dlouhodobé zavazky, jejich hodnota vzrostla o 8 822 739 K¢.
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V roce 2013 doslo k celkovému zvySeni pasiv v odvétvi, zcela opacnd situace byla
vykazovana U vybrané spolec¢nosti. V tomto obdobi oproti ptedchazejicimu nejvice vzrostla
rozvahova polozka nerozdé€leny zisk + fondy 039,10 %. U pasivni rozvahové polozky
vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi byl opét zaznamenan markantni pokles,

obdobny vyvoj méla i polozka dlouhodobych zavazkd, jeji hodnota klesla 0 28,34 %.

Pii srovnani celkovych pasiv vroce 2014 srokem 2013 doslo pouze K mirnému rdstu
0 0,45 %, coz bylo zptisobeno predevsim poklesem rozvahové polozky nerozdéleny zisk,
rezervy, dlouhodobé zavazky a ¢asové rozliSeni. V roce 2014 nedochazelo k razantnimu
zvySeni hodnot rozvahovych polozek pasivnich. Nejvétsi procentudlni riist byl zaznamenan

U polozky kratkodobé zavazky ve vysi 5,99 %.
Vertikalni rozbor vynosi ve vybrané spole¢nosti

Tab. 15: Vertikdlni analyza vynosit ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnick4 osoba
Niazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Vynosy 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej zbozi 73,02% 73,33% 72,18% 72,24% 61,38% 3797%
Vykony 26,88% 26,46% 24,96% 0,00% 38,56% 61,85%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 26,46% 2741% 25,08% 0,00% 38,30% 61,85%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,43% - 0,95% - 012% 0,00% 0,26% 3,36%
Trzby z prodeje DM a materidlu 0,00% 0,00% 2,68% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,03% 0,10% 0,01% 0,03% 0,01% 0,15%
Vynosové troky 0,06% 0,11% 0,14% 487% 0,01% 0,01%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00% 0,00% 0,03% 22,86% 0,04% 0,02%

r

Pti vertikalni analyze vynost je mozné fici, ze v obdobi od roku 2011 — 2014 maji nejvetsi
podil na celkovych vynosech trzby za prodej zbozi. V roce 2012 tento podil dosahuje az
73,33 %. Béhem roku 2012 a2013 se spolecnost zabyvala navrhem a zpracovanim
vlastnich vyrobki a v roce 2014 uvedla na trh novou sadu odpuzovaci a jejim hlavnim
cilem bylo zvySeni prodeje vlastnich vyrobku. Jak je z nasledujici tabulky zifejmé v roce
2015 doslo k ptevaze podilu vynost z prodeje vlastnich vyrobkli asluzeb, hodnota
dosahovala 61,85 %. Trzby za prodej zbozi jsou vyjadieny 37,97 % podilem na celkovych

vynosech. V roce 2013 u fyzické osoby se taktéz na zvySeni celkovych vynosi podilela
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vynosova polozka trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, jelikoz fyzicka osoba
prodala skladovy materidl pravnické osobé. Zanedbatelnou podilovou ¢ast na celkovych
vynosech tvofily ostatni provozni vynosy, vynosové troky a ostatni finanéni vynosy, jejich
vySe se pohybovala od 0,01% - 4,87 %. Avsak v roce 2013 u pravnické osoby byl tento
podil vyssi, dosahoval podilové hodnoty 22,86 %.

Vertikalni rozbor vynosi v odvétvi

Tab. 16: Vertikalni analyza vynosii v odvetvi (vlastni zpracovani, MPO 2015, 2014, 2013,
2012)

Niazev 2011 2012 2013 2014
Vynosy 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Trzby za prodej zbozi 94,98% 95,08% 95,02% 95,39%
Vykony 5,02% 4,92% 4,98% 4,61%
Trzby z prodeje vyrobki 1,25% 1,20% 0,94% 0,93%
Trzby za prodej sluzeb 3,52% 3,58% 3,84% 4,03%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,04% - 0,06% 0,02% - 0,64%
Aktivace 0,20% 0,21% 0,17% 0,30%

Nejveétsi podil na celkovych vynosech tvoti trzby za prodej zbozi, ve vSech sledovanych
letech jsou vyjadfeny procentudlnim podilem okolo hodnoty 95 %. Podil trzeb za prodej
zbozi ve sledovanych letech je vyjadien rostoucim trendem od 3,52 — 4,03 % oproti tomu
dochazi k poklesu podilu u trzeb z prodeje vyrobkt v odvétvi. U spolecnosti byl vyjadien
opak, kde pravé dochdzi k ristu podilu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkil. Minimalni
procentudlni podil na celkovych vynosech tvoii poloZky zména stavu zésob vlastni ¢innosti

a aktivace.
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Horizontalni rozbor vynosii ve vybrané spolec¢nosti

Tab. 17: Horizondlni analyza vynosii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnick4 osoba
Nazev
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Vynosy - 3,56% - 12,16% 746 611,44% 1,02%
Trzby za prodej zbozi - 3,14% - 13,53% 634 403,20% 38,77%
Vykony - 5,07% - 17,15% 0,00% 58,75%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb - 0,09% - 19,62% 0,00% 59,83%
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti - 31344% - 88,76% 0,00% 1175,79%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 179,31% - 93,59% 134 808,06% 2894,77%
Vynosové troky 60,95% 17,72% 1943,73% 32,31%
Ostatni financni vynosy 0,00% 0,00% 1 073,74% 53,39%

Pfi srovnani roku 2012 s rokem 2011 je zjisténo sniZeni celkovych vynosi, divodem je
snizeni hlavnich vynosovych polozek, coz jsou trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb. V roce 2012 doslo k riistu ostatnich provoznich vynosii 0 13 077,69 K¢

a také vynosovych urokt 0 60,95 %.

Srovnani obdobi 2013 s 2012 dochdzi k poklesu téméf u vSech vynosovych polozek, pouze
vysledkova polozka vynosové uroky roste 0 17,72% oproti predchézejicimu obdobi.
Nejvétsi procentualni pokles byl zaznamendn U polozky ostatni provozni vynosy
019 065,89. Nejvyznamngjsi pokles byl vSak zaznamendn U trzeb z prodeje zbozi

0 2 002 656,25 K¢ a u trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb 0 915 806,29 K¢.

V ptipadé porovnani roku 2014 s ptredchazejicim obdobim je U vSech polozek zaznamenan
obrovsky procentudlni narast. Spole¢nost s ru¢enim omezenym sice vznikla béhem roku
2013, ale veskeré hospodarské skutecnosti se odehravaly u fyzické osoby. AZ na konci

ucetniho obdobi odkoupila pravnicka osoba material a skladové zasoby od fyzické osoby.

Pii porovnani roku 2015 a2014 je zaznamenano snizeni celkovych vynosi 01,02 %.

K velkému snizeni do$lo U trzeb za prodej zbozi, a to konkrétné 0 3 930 575,47 K¢, jelikoz
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se spoleCnost zaméfila piredev§im na prodej vyrobki. V roce 2015 spole¢nost ukoncila
spolupraci se svymi dodavateli doplitkového zbozi a nadale spolupracuje pouze se tiemi
dodavateli zbozi. V roce 2015 doslo také ke snizeni polozky vynosové uroky a ostatni
finan¢ni vynosy. Polozka trzby za prodej vyrobku a sluzeb ovSem vykazovala narist téméer
059,83 %, tedy ve vysi 3 785078,11 K¢. V nésledujicich letech se bude podnik hlavné
zamétovat na prodej vyrobki. Ve sledovaném roce vzrostla vysledkova polozka ostatni

provozni vynosy 0 2 894,77 %.

Horizontalni rozbor vynosi Vv odvétvi

Tab. 18: Horizontdlni analyza vynosii v odvétvi (viastni zpracovani, MPO 2015, 2014,
2013, 2012)

Niazev 2012/2011 2013/2012 2014/2013

Vynosy 3,00% 6,52% 5,49%
Trzby za prodej zbozi 3,11% 6,46% 5,90%
Vykony 0,93% 7,82% - 230%
Trzby z prodeje vyrobki - 1,60% - 1597% 3,50%
Trzby za prodej sluzeb 4,62% 14,23% 10,75%
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti - 267,36% - 138,82% -3013,17%
Aktivace 4,48% - 10,69% 80,96%

Pfi horizontalni analyze vynost odvétvi dochdzi ve vSech sledovanych letech ke zvySeni
vynosil pfi mezirocnim srovnani.

V roce 2012 vzrostla hodnota celkovych vynost v porovnani s piedchazejicim obdobim
03 %. Trzby za prodej zbozi ivykony byly vyjadieny rostoucim charakterem oproti
pfedchazejicimu obdobi. Vyjimku tvofily trzby z prodeje vyrobkli a zména stavu zésob
vlastni ¢innosti, jejichZ hodnoty oproti pfedchazejicimu obdobi klesly.

Pti srovnani roku 2013 s piedeslym rokem dochazi opét ke zvySeni trzeb za prodej zbozi

a vykonim. Opét dochazi ke sniZzeni hodnoty trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb, zmény

stavu zasob vlastni ¢innosti a tentokrat i vyse polozky aktivace klesa.
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Vertikalni rozbor nakladia ve vybrané spolecnosti

Tab. 19: Vertikdlni analyza ndkladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnick4 osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Néklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady na prodané zbozi 56,80% 59,15% 59,83% 0,71% 50,85% 23,07%
Vykonova spotieba 27,94% 25,46% 26,66% 97,13% 37,14% 64,37%
Osobni naklady 11,41% 8,76% 8,65% 0,00% 7,24% 6,82%
Dané¢ a poplatky 0,02% 0,05% 0,03% 0,00% 0,03% 0,01%
Odpisy DM a materialu 0,91% 1,20% 1,29% 0,00% 0,00% 0,00%
ZC prodaného DM a materialu 0,00% 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni néklady 0,42% 0,86% 1,03% 0,39% 0,62% 1,06%
Ostatni finan¢ni ndklady 0,19% 0,19% 0,19% 1,77% 0,14% 0,18%
Dan z prijmt za béznou ¢innost 2,30% 4,.33% 2,14% 0,00% 3,98% 4,49%

Néklady na prodané zbozi tvofi vétSinovy podil na celkovych ndkladech u fyzické osoby
a Vv roce 2014 u pravnické osoby, v téchto letech se spolecnost zamétovala hlavné na prode;j
zbozi. Vroce 2015 doslo kukonéeni spoluprace s dodavateli dopliikového zbozi
a spoleCnost se zaméfila predev§im vyrobou aprodejem vlastnich vyrobki. Z téchto
divodt doslo k poklesu podilu nakladii na prodané zbozi na celkovych nakladech na
23,07%. Od roku 2012 se podil vykonové spotieby na celkovych nakladech postupné
zvysuje, jelikoz spole¢nost zacala podporovat pifedevSim prodej vlastnich vyrobkii. V roce

2015 podil vykonové spotieby vzrostl azZ na 64,37 %.

Dulezitou nakladovou polozkou jsou osobni naklady, kde jsou vedené ndklady na
zaméstnance. V roce 2013 u spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nulova hodnota, jelikoz
vtomto roce neevidovala spolenost zddné zameéstnance. V ostatnich letech se podil
hodnoty osobnich nékladii na celkovych nakladech pohybuje od 7,24 % - 11,41 %, coz je
dano ptedevsim odchodem pracovnic na matefskou dovolenou. Minimalni podil na
celkovych nakladech tvofi nakladové polozky dané a poplatky a ostatni provozni naklady,
ostatni finan¢ni naklady. Odpisy dlouhodobého majetku a materialu, které jsou pouze

u fyzické osoby, stejné tomu tak je undkladové polozky zistatkovd cena prodaného
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dlouhodobého majetku a materialu ve vysi 0,20 %, coz bylo dano transformaci z fyzické

osoby na pravnickou osobu.
Vertikalni rozbor naklada v odvétvi

Tab. 20: Vertikalni rozbor ndkladii v odveétvi (viastni zpracovani, MPO 2015, 2015, 2013,
2012)

Niazev 2011 2012 2013 2014
Naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Néklady vynalozené na prodej zbozi 77,51% 77,86% 78,96% 78,77%
Vykonova spotieba 14,15% 13,84% 13,05% 13,16%
Osobni naklady 7,83% 7,87% 7,59% 7,48%
Daii z pifjimi 0,51% 0,44% 0,40% 0,59%

Na zaklad¢ udaju z predchdzejici tabulky je mozné fici, ze ve vSech sledovanych letech
dosahuji nejvétsiho podilu na celkovych nakladech néklady vynaloZené na prodej zboZi.
Hodnota podilu téchto nakladi se v analyzovanych letech pohybuje okolo 78 %. Podil
vykonové spotieby na celkovych nakladech do roku 2013 klesd, poté dochazi k mirnému
rustu na 13,16 %. Od roku 2012 podil hodnoty osobnich nékladii na celkovych nakladech

klesa. Podil dan¢ z ptijmu je na celkovych nakladech dosahuje maximalni hodnoty 0,59 %.
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Horizontalni rozbor nakladi ve vybrané

Tab. 21: Horizontalni analyza ndkladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzick4a osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
Naklady - 9,08% - 893% 12 612,28% 25,34%
Naklady na prodané zbozi - 532% - 7,89% 915 687,91% - 4314%
Vykonova spotieba - 17,15% - 4,65% 4 761,26% 117,22%
Osobni naklady - 30,19% - 1013% 100,00% 18,06%
Dané¢ a poplatky 109,12% - 4317% 100,00% - 57,14%
Odpisy DM a materialu 19,54% - 231% 0,00% 0,00%
ZC prodaného DM a materialu 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni naklady 85,29% 8,87% 20 198,08% 114,35%
Ostatni finanéni naklady - 1044% - 950% 869,93% 65,24%
Dai z prijmt za béZznou ¢innost 71,09% - 55,01% 100,00% 41,41%

V obdobi, kdy spolecnost byla vedena jako fyzicka osoba, dochéazelo ke sniZzeni nakladt
oproti pfedchéazejicimu obdobi. Po nasledné transformaci dochédzi ke zvySeni ndklada

oproti predeslému roku.

Vroce 2012 je zaznamenano nejvétSi sniZeni celkovych nédkladl o 1747 520,41 K¢.
Celkové sniZzeni bylo zplsobeno poklesem vysledkovych poloZzek nakladi na prodané
zboZzi, vykonové spotieby, osobnich ndkladli a ostatnich finan¢nich nékladl oproti
predeslému obdobi. K vyznamnému ristu dochazi U polozky dan z pfijmi za bé&znou
¢innost, kterd vzrostla oproti predchazejicimu obdobi 0 315 171 K¢&. ZvySena byla taktéz

polozka dané a poplatky oproti roku 2011.

Pti porovnani roku 2013 srokem 2012 doslo taktéZ k celkovému snizeni nakladii, coz

ostatni provozni néaklady, kterd je spolu se zlstatkovou cenou prodaného dlouhodobého

majetku a materialu rostouci v porovnani s piedchazejicim obdobi.
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V roce 2014 dochazi k rastu nakladt u vsech nakladovych polozek, coz je dano predevsim

transformaci z fyzické na pravnickou osobu.

Celkové naklady v roce 2015 vzrostly o 25,34% oproti ptedchazejicimu obdobi, coz bylo
dano predevsim zvySenim veSkerych nakladovych polozek, kromé nakladi na prodané
zbozi dani a poplatki, u nich byl zaznamenan pokles ve vysi 57,14%. Pokles nakladl na
prodej zbozi je predevSim snizeni prodeje zbozi, jelikoz se v tomto obdobi spole¢nost
zamgéfiila predevSim na prodej vyrobkl. V nasledujicich letech se bude taktéz zamétovat
predevsim prodejem vyrobki. V roce 2015 vzrostla vykonova spotieba 0 117,22 % oproti

ptedchézejicimu obdobi.
Horizontalni rozbor naklada v odvétvi

Tab. 22: Horizontdlni rozbor nakladii v odvétvi (viastni zpracovani, MPO, 2015, 2014,
2013, 2012)

Nazev 2012/2011 2013/2012 2014/2013
Néklady 3,64% 6,03% 5,51%
Naklady vynalozené na prodej zbozi 411% 7,53% 5,26%
Vykonova spotieba 1,32% 0,04% 6,41%
Osobni naklady 4,14% 2,23% 3,96%
Dan z ptijmt - 11,01% - 248% 53,46%

Z ptedchazejici tabulky je zfejmé, Ze dochazelo ke zvySeni hodnoty nakladii v jednotlivych
letech oproti pfedchazejicimu obdobi. V ptipadé srovnani roku 2012 s rokem 2011 dochézi
ke zvySeni vSech ndkladovych polozek, kromé ndakladi na dan z pfijmt, kde byl
zaznamenan pokles 0 11,01 % oproti piedchdzejicimu obdobi. Rok 2013 taktéz vyjadiuje
rostouci trend jednotlivych nakladii oproti predchazejicimu obdobi, opét vyjimku tvoii dan
z pfijmu. Pfi porovnani roku 2014 srokem 2013 je uvsSech nékladovych polozek
zaznamenan rust oproti minulému obdobi. Polozka dan z piijmu v tomto ptipadé

vyjadiovala nejvétsi narast hodnoty oproti pfedchazejicimu obdobi.
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5.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Za nejvyuzivangj$i rozdilovy ukazatel je povazovan Cisty pracovni kapital, ktery je mozné

vyjadiit pomoci rozdilu mezi celkovymi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.

Tab. 23: Cisty pracovni kapitdl vybrané spolecnosti (vlastni zpracovaini)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Obézma aktiva 5229 154,32 | 6 457 669,89 | 5560 260,45 | 2 668 843,63 | 4 129 109,65 | 6 981 147,45
Kratkodobé zavazky 130203414 | 143598585 | 647 74456 | 2121 407,36 | 140165048 | 863 543,72
Cisty pracovni kapital 3927 120,18 | 5021 684,04 | 4912 51589 | 547 436,27 | 2 727 459,17 | 6 117 603,73

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu u vybrané spolecnosti ma kolisajici charakter, av§ak
ve viech letech je hodnota CPK kladn4, coz tedy znamen4, Ze kratkodob4 aktiva jsou vyssi
jak kratkodobé zavazky. Nejniz§i hodnota Cistého pracovniho kapitalu je vroce 2013
U pravnické osoby, diivodem vzniku bylo odkoupeni zdsob od fyzické osoby. Nejvyssi
hodnota CPK byla zaznamenana v roce 2015, kde doslo ke zvyseni ob&znych aktiv a ke
sniZeni kratkodobych zavazki.

Cisty pracovni kapital v odvétvi je rovnéz jako uvybrané spolenosti vykazovan

v

hodnot, a to 6 686 872 K¢ a v roce 2014 je vyjadiena nejvyssi hodnotou 10 922 223 K¢.

5.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této cCasti bude vypracovana analyza pomérovych ukazateli vybrané spolecnosti
a odvétvi. Za nejvyznamnéjs$i pomérové ukazatele je povaZovéana rentabilita, likvidita,

zadluzenost a aktivita.

Ukazatele rentability ve vybrané spole¢nosti

Tab. 24: Ukazatele rentability vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4151% 48,76% 3492% | - 116,65% 96,50% 56,51%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 38,73% 48,91% 3654% | - 393% 74,11% 59,54%
Rentabilita trzeb (ROS) 8,06% 13,19% 10,39% | -6739,17% 1547% 21,01%
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje schopnost zhodnoceni prostiedk, které
spolecnost vlozila do svého podnikani. Poskytuje dilezitou informaci zejména pro
vlastniky a investory. Pro vypocet rentability vlastniho kapitalu je pouzivan vysledek
hospodateni po zdanéni (EAT). Optimalni vyse rentability vlastniho kapitalu je v rozmezi
15 — 20 %. Jak je zfeyjmé z ptedchézejici tabulky ukazatel rentability vlastniho kapitalu se
pohybuje ve vysokych hodnotach, v roce 2014 dosahuje az 96,50 %. Vlivem ptechodu

z FO na PO v roce 2013 je rentabilita vlastniho kapitalu zaporna.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) vystihuje finan¢ni vykonnost aktiv. Pro vypocet je
vyuzit vysledek hospodatfeni pfed uroky a zdanénim (EBIT). B&hem sledovanych let ma
tento ukazatel kolisajici charakter, stejn¢ jako rentabilita vlastniho kapitalu. V roce 2013
u pravnické osoby je ukazatel vyjadien v zadpornych hodnotach, ato — 3,93 %, coz je

Mrwe

a rentabilita celkového kapitalu se vySplhala az na 74,11 %.

Rentabilita trzeb (ROS) vystihuje, jak se podili vysledek hospodaieni na trzbach. Pro
tento ukazatel je vyuzivan vysledek hospodateni po zdanéni (EAT). Doporuc¢ena hodnota
tohoto ukazatele je 8 %, této vysi se analyzovany podnik nejvice pfiblizil v roce 2011.
V nasledujicich letech dosahuje tento ukazatel vySSich hodnot. Nejvyssi hodnota je

zaznamenana v roce 2014, a to 15,47%.

Ukazatele rentability v odvétvi

Tab. 25: Ukazatele rentability v odvervi (vlastni zpracovani, MPO, 2015, 2014, 2013,
2012)

Nazev 2011 2012 2013 2014
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 797% 5,31% 2,44% 2,59%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 3,82% 1,96% 1,90% 2,33%
Rentabilita trzeb (ROS) 147% 0,97% 0,25% 0,24%

V odvétvi ma rentabilita vlastniho kapitalu klesajici charakter a pohybuje se v intervalu
2,44 — 7,97 %. Pfi analyze odvétvi dochazi k poklesu rentability celkového kapitalu do
roku 2013, v nasledujicim roce vzrostla na uroven 2,33 %. Ukazatel rentability trzeb
V odvétvi méa opét klesajici tendenci v roce 2014. Oproti vybrané spolecnosti ukazatele

rentability dosahuji v odvétvi mnohem niZSich hodnot.
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Ukazatele likvidity ve vybrané spolecnosti

Tab. 26: Ukazatele likvidity vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011 2012 2013 2013 2014 2015
Bézna likvidita 4,02 4,50 8,58 1,26 2,95 8,08
Pohotova likvidita 234 3,05 8,34 0,46 197 531
Hotovostni likvidita 2,30 3,00 4,36 0,28 1,89 519
CPK/OA 75,10% 77,76% 88,35% 20,51% 66,05% 87,63%
CPK/A 71,71% 7141% 84,17% 19,97% 65,13% 86,40%

Ukazatel bézné likvidity urCuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé dluhy
podniku. Optimalni doporucena vyse ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. V obdobi
2011 — 2013 dochézi k ristu ukazatele, v roce 2013 dosahuje az hodnoty 8,58. V roce 2013
u pravnické osoby je hodnota v doporucené vysi, ale v tomto roce probéhla transformace
z FO na PO. Avsak v nasledujicich letech dochazi opét k rustu a v roce 2015 je vyjadiena
vysokou hodnotou, ato 8,08. V analyzované spoleCnosti se ukazatel bézné likvidity

pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami.

Ukazatel pohotové likvidity je oCistén 0 nejméné likvidni polozku zasoby a doporuc¢ena
hodnota je v intervalu 0,7 — 1,2. V analyzované spole¢nosti je hodnota rostouci v prvnich
tiech letech. Pii pfeméné z fyzické na pravnickou osobu dochazi ke snizeni, az na hodnotu
0,46, coz je pod doporucenou hranici. V dalSich letech je hodnota ukazatele vyjadiena

rostoucim charakterem a opé€t se pohybuje nad doporuc¢enym intervalem.

Hotovostni likvidita vyjadiuje jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky
kratkodobymi finanénimi zdroji. Hotovostni likvidita je povaZovana za nejlikvidné;si
rozvahovou polozku, optimalni hodnoty ukazatele hotovostni likvidity jsou v rozmezi od
0,2 do 0,5. Ve sledovaném podniku je tento interval splnén pouze v roce 2013. Ve vsech
ostatnich letech je hodnota mnohem vyssi, nejvyssi je v roce 2015, kdy dosahuje hodnoty
5,19.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZznych aktivech vyjadiuje jaké ¢ast obéznych aktiv
je kryta dlouhodobym kapitalem. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi 30 — 50 %. Pii
analyze odvétvi dosahuji hodnoty tohoto ukazatele doporu¢enych hodnot, ovSem v roce
2011 je wvyjadiena v zapornych hodnotich. Analyzovand spole¢nost dosahuje velmi

vysokych hodnot, coz znadi prekapitalizaci podniku. Vyjimku tvoii rok 2013 u pravnické
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osoby, kdy je tato hodnota dosahuje 20,51 %, coz je déno pfechodem z FO na PO.
U fyzické i pravnické osoby se podil CPK na celkovych i ob&znych aktivech meziroéné

zvysuje.
Ukazatele likvidity v odvétvi

Tab. 27: Ukazatele likvidity v odveétvi (viastni zpracovani, MPO, 2015, 2014, 2013, 2012)

Nazev 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 114 1,08 1,08 1,13
Pohotova likvidita 0,64 0,60 0,60 0,67
Hotovostni likvidita 0,24 0,33 0,20 0,26

Pii analyze odvétvi se ukazatel b

YV 7

ezne

likvidity pohybuje ve vSech sledovanych letech pod

hranici doporu¢enych hodnot. Hodnota ukazatele pohotové likvidity Vv odvétvi ma
Vv jednotlivych letech kolisavy charakter a je vycislena v intervalu od 0,60 - 0,67, coz je
taktéz pod optimalnimi hodnotami tohoto ukazatele. V odvétvi se hodnota ukazatele
hotovostni likvidity Vv jednotlivych letech roste a pohybuje se od 0,23 do 0,34, coz je

V hranici doporucenych hodnot.

Ukazatele zadluZenosti ve vybrané spolec¢nosti

Tab. 28: Ukazatele zadluzenosti vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzick4 osoba Pravnick4 osoba
Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Celkova zadluzenost 26,20% 21,82% 12,12% 96,63% 36,98% 14,31%
Koeficient samofinancovani 73,80% 78,18% 87,88% 3,37% 63,02% 85,69%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 35,50% 27,90% 13,79% 2 869,07% 58,68% 16,70%

Ukazatelé zadluZenosti jsou povaZzovany za zakladni néstroje finan¢niho fizeni podniku,

které zjist'uji, jaké zdroje jsou vyuzivany k financovani aktivit podniku.

Ukazatel celkové zadluZenosti definuje finan¢ni urovenn podniku, tedy ukazuje do jaké
miry je finanéni majetek kryt cizim kapitalem. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje v rozmezi 30 — 60%. V dob¢ podnikani fyzické osoby celkova zadluzenost byla
velmi nizka a dosahovala mnohem niz§ich hodnot nez doporucend vyse. Jakmile vznikla
spolecnost s ru¢enim omezenym, dosahovala celkova zadluzenost podniku 96,63 %, coz

bylo dano ptedevsim transformaci z FO na PO. V nasledujicim roce je celkova zadluzenost
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vykazovéana v doporu¢enych hodnotach, avSak v nésledujicim roce doSlo k rapidnimu

poklesu az na 14,31 %.

Ukazatel miry zadluzenosti je vyznamnym ukazatelem pro banky, z divodu poskytovani

uvéru. Z nasledujici tabulky je ziejmé, ze je jedna 0 spolecnost s dobrou finan¢ni stabilitou

anizkou zadluzenosti. Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitdlu se pohybuje

v intervalu od 13,79 — 58,68 %. V roce 2013 se jedna 0 nestandartni situaci, kdy prob¢hla

premeéna z fyzické na pravnickou osobu a hodnota miry zadluzenosti vlastniho kapitalu se

vySplhala na 2 869,07 %.

Ukazatele zadluZenosti v odvétvi

Tab. 29: Ukazatele zadluzenosti v odvetvi (vlastni zpracovani, MPO, 2015, 2014, 2013,

2012)
Nazev 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost 60,08% 61,19% 58,79% 60,26%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 152,36% 159,89% 145,41% 154,16%
Koeficient samofinancovani 39,44% 38,27% 40,43% 39,09%

V ptipadé analyzy odvétvi je hodnota ukazatele celkoveé zadluzenosti vyjadiena ve vysi

58,79 — 61,19 %, coz je maximalni doporufend hranice. Mira zadluZenosti vlastniho

kapitalu v odvétvi je vyjadiena vysokymi procentualnimi hodnotami, nejvyssi hodnota je

v roce 2012 159,89 %.

Ukazatele aktivity ve vybrané spole¢nosti

Tab. 30: Ukazatele aktivity vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzick4 osoba

Pravnicka osoba

Nazev
2011 2012 2013 2013 2014 2015
Obrat aktiv 3,80 2,89 2,95 0,00 393 2,30
Obrat zasob 9,53 9,80 110,90 0,00 12,03 6,82
Doba obratu zasob 38,30 37,25 329 | 38481734 30,35 5349
Obrat pohledavek 429,95 280,70 6,69 0,00 14531 152,23
Doba obratu pohledavek 0,85 1,30 54,59 90 797,02 251 2,40
Obrat kratkodobych zavazka 15,99 14,16 26,62 0,00 11,75 18,90
Doba obratu kratkodobych zavazki 22,83 25,78 13,71 | 48459117 31,07 19,31
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Analyza ukazateli aktivity poskytuje spole¢nosti informaci, jak efektivné hospodafi se

svym majetkem, tedy jak dlouho jsou v ném vazany finan¢ni prostredky.

Ve sledovaném podniku byla vyhotovena analyza obratu aktiv, pomoci které je méfena
rychlost obratu celkovych pouzitych aktiv, doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je 1. Jak
je zfejmé z nasledujici tabulky obrat aktiv se pohybuje v rozmezi 2,30 — 3,93, coz je pro
podnik pozitivni. V roce 2013 u pravnické osoby je tento ukazatel vyjadien v nulovych

hodnotach, jelikoZ neprobihal standartni prabéh hospodaiského roku.

Ukazatel obratu zasob vyjadiuje, kolikrat béhem ro¢niho obdobi probéhla pfeména zasob
na penézni prostiedky. Doporucena vyse je od 4,5 do 6. Hodnoty analyzované spole¢nosti
se pohybuje opét ve vysokych hodnotach. Nejvys$si hodnota tohoto ukazatele je
zaznamenana V roce 2013 u fyzické osoby, kdy dosahovala 110,90, v tomto roce se vSak

jednalo o nestandartni situaci vlivem pfechodu z FO na PO.

V dobé¢, kdy probehla transformace z fyzické na pravnickou osobu. Vznikla nestandartni
situace, kdy doba obratu zasob je v roce 2013 3,29 dni a ve stejném roce U pravnické
osoby je tento pocet dni 277 983,77. Diivodem byl prodej veskerych skladovych zasob,
které vlastnila fyzicka osoba pravnické osobé. V ostatnich sledovanych letech se prodej

zasob pohybuje od 30 do 54 dnt.

Z nasledujici tabulky je op€t mozné spatfit, co zpusobila transformace z fyzické osoby na
pravnickou osobu U ukazatell doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazka v roce
2013. V ostatnich letech doba obratu kratkodobych zavazkd zna¢né pievysuje dobu obratu
kratkodobych pohledavek, coz je pro spole¢nost velmi pozitivni. Podnik poskytuje svym
zakaznikiim pfevazné prodej na zalohu a dobirku, jelikoz se jedna 0 internetovy obchod.
Pouze velkoobchodni partneti maji sjednané podminky a podnik jim poskytuje platbu

pfevodem se 14-ti denni splatnosti.
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Ukazatele aktivity v odvétvi

Tab. 31: Ukazatele aktivity v odvervi (vlastni zpracovani, MPO, 2015, 2014, 2013, 2012)

Nazev 2011 2012 2013 2014
Obrat aktiv 2,14 2,09 3,90 427
Obrat zasob 11,48 11,19 20,79 23,72
Doba obratu zasob 31,80 32,63 17,56 15,39
Obrat pohledavek 14,22 14,43 30,19 33,56
Doba obratu pohledavek 25,68 25,29 12,09 10,87
Doba obratu zavazki 64,16 67,88 36,01 33,33

V odvétvi je zaznamenana vySe ukazatele obratu aktiv nad doporuc¢enou hodnotou, stejné
jako tomu bylo u sledované spolecnosti. V odvétvi jsou hodnoty ukazatele obratu zasob
vyssi nez doporuéeny interval. V jednotlivych letech vSak doba obratu zasob nedosahuje
tak vysokych hodnot, jako je tomu u vybrané spole¢nosti a pohybuje se od 15,39 do 32,63.
Doba obratu pohledavek v odvétvi je obdobné jako U analyzované spolecnosti niz§i nez
doba obratu zavazkl. Doba obratu pohledavek v jednotlivych letech klesa a v roce 2014
dosahuje pouze 11 dni. Klesajici trend je od roku 2012 taktéz u doby obratu zévazki, kde
je hodnota v roce 2014 33 dni.

5.5.4 Analyza souhrnnych ukazatelu

Analyza souhrnnych ukazatell je vyuzivana ke zjiSténi financni situace spolecnosti pomoci
jednoho ¢isla. V této ¢asti budou pouzity bankrotni modely, jejich cilem je identifikovat,
zda v blizké budoucnosti podniku nehrozi bankrot. Pro zjisténi bude vyuzit Altmaniv

model a index INO5.
Altmaniv model (Z-skoré) je vypocitan jako soucet péti hodnot béznych pomérovych
ukazateld, kterym je pfifazena rizna vaha, nejvetsi vaha je kladena na rentabilitu celkového

kapitélu.
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Tab. 32: Analyza Z-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011 2012 2013 2013 2014 2015
0,717 x CPK/Aktiva 0,51 0,51 0,60 014 047 0,62
0,847 x Nerozdéleny zisk/Aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,02 0,29
3,107 x EBIT/Aktiva 1,20 152 114 -0,12 2,30 1,85
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,31 0,33 0,37 0,01 0,26 0,36
0,998 x Trzby/Aktiva 3,81 2,86 3,03 0,00 3,94 2,30
Z-skoré 5,84 5,22 5,14 0,04 6,95 5,43

Na zékladé zjisténého vypoctu je mozné interpretovat do jakého bankrotniho pasma je
analyzovana spole¢nost zatazena. Z tabulky je ziejmé, Ze spolecnost dosahuje hodnot, které
jsou vyssi jak 2,99. Z ¢ehoz vyplyva, Ze je podnik v dobré finan¢ni situaci a predpoklad
jeho bankrotu je minimalni. V roce 2013 u spolec¢nosti s ru¢enim omezenym tyto hodnoty
dosahuji 0,04, coz bylo dano transformaci z fyzické osoby na pravnickou osobu, jednalo se
zde 0 nestandartni situaci. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2014, kde dosahuje

6,95.

Index INO5 byl navrzen s ohledem na podminky Ceské republiky a taktéz akceptuje
hledisko vlastnika. Index INO5 je nezamé&fuje pouze na vyhodnoceni finan¢niho zdravi
a faktu, zda hrozi spolecnosti v blizké dobé zkrachovani, ale také jestli vytvafi pro

vlastniky hodnotu.

Tab. 33 Analyza indexu INOS ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Fyzicka osoba Pravnicka osoba
Nazev

2011 2012 2013 2013 2014 2015
0,13 x Aktiva/Cizi zdroje 0,50 0,60 1,07 0,13 0,35 0,91
0,04 x EBIT/Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,107 x EBIT/Aktiva 1,20 152 114 -0,12 2,30 1,85
0,420 x Vynosy/Aktiva 1,60 121 128 0,00 1,66 0,97
0,998 x Obézna aktiva/Kratkodobé diuhy 4,01 449 8,57 1,26 2,94 8,07
Index INO5 7,31 7,81 12,05 1,27 7,25 11,80

Index INOS vypovida o skutecnosti, zda analyzovana spolecnost tvofi ¢i netvoii hodnotu.
V piipadé vyssi hodnoty ukazatele nez 1,6 znamena, ze podnik hodnotu tvofi. Ve vybrané

spolecnosti U fyzické osoby hodnota ukazatele ve sledovanych letech roste. V roce 2013
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probéhla transformace fyzické osoby na pravnickou osobu, ¢imz doslo ke snizeni této

hodnoty. Od roku 2014 se hodnota tohoto ukazatele opét zvysuje.

Spider analyza spoCivd ve srovnani jednotlivych pomérovych ukazateli vybrané

spole¢nosti s odvétvim, konkrétné rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.

Tab. 34 Spider analyza ve vybrané spolecnosti v porovnadni s odvétvim za rok 2014 (viastni

zpracovani)
Nazev ukazatele Spider analyza v roce 2014 Vybl;anzi Odvétvi
spolecnost
Al ROS 1547% 0,24%
Rentabilita A2 ROA 74,11% 2,33%
A3 ROE 96,50% 2,59%
B1 Bézna likvidita 2,95 113
Likvidita B2 Pohotova likvidita 197 0,67
B3 Hotovostni likvidita 1,89 0,34
C1 Celkova zadluZenost 36,98% 60,26%
Zadluzenost C2 Koeficient samofinancovani | 63,02% 39,09%
C3 Mira zadluzenosti 58,68% 154,16%
D1 Obrat aktiv 3,93 4,27
Aktivita D2 Doba obratu pohledavek 251 10,87
D3 Doba obratu zavazkt 31,07 3333

Z ptedchazejici tabulky je ziejmé, Ze ukazatelé rentability vroce 2014 ve vybrané
spolec¢nosti dosahuji mnohem vysSich hodnot nez v odvétvi. Ukazatel béZné a pohotové
likvidity jsou ve vybrané spolecnosti vyjadieny nad doporucenou hodnotu, naopak
V odvétvi jsou hodnoty vykazovany pod optimalni vysi. Ve sledovaném roce je hotovostni
likvidita v odvétvi 0,34, tedy v doporueném rozmezi hodnot. AvSak analyzovana
spole¢nost dosahuje pfili§ vysokych hodnot. Pfi srovnani celkové zadluzenosti je ziejmé,
Ze vybrana spolecnost oproti odvétvi je financovana piedevsim z vlastnich zdroji. Obrat
aktiv je niz§i ve vybrané spoleCnosti nez v odvétvi. Doba obratu pohledavek je jak

u analyzované spole¢nosti, tak i v odvétvi nizsi nez doba obratu zavazk.
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Obr. 3: Spider analyza ve vybrané spolecnosti v porovnani s odvétvim za rok 2014

(vlastni zpracovani)

5.5.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Vybrana spole¢nost plsobi na pievazné tuzemském a doplitkové ina zahraniénim trhu,
z toho duvodu je pro ni dilezité znat piedpokladany vyvoj ekonomiky na tuzemském
i zahrani¢nim trhu. Ceska i Slovenska republika o¢ekava v nasledujicich letech nadéle riist

ekonomiky.

Na zékladé rozvah avykazl zisku aztraty byla provedena finanéni analyza vybrané

spolecnosti v letech 2011 — 2015 a odvétvi v roce 2011 — 2014.

Po vykonani finan¢ni analyzy spolecnosti doSlo ke zjiSténi, Ze po transformaci fyzické
osoby na pravnickou osobu, spole¢nost s ru¢enim omezenym jiz dale neevidovala zadny
dlouhodoby majetek. JelikoZz pocitacova sestava byla odepsana u fyzické osoby na konci
roku 2013 a automobily nebyly pifevedeny do spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Tim, ze
podnik neinvestuje do dlouhodobého majetku, nevznikaji mu odpisy, které jsou novym

zdrojem kryti. V jednotlivych letech roste velikost obéznych aktiv, coz je dano predevsim
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zvysenim kratkodobého finan¢niho majetku a zasob. Spolecnost disponuje s dostateCnym
mnozstvim financnich prostfedkd, které by mohla v budoucich letech vyuzit pro nové

investice.

Pti analyze rozvahové Casti pasiv je ziejmé, Ze analyzovand spoleCnost je financovana
predevsim z vlastnich zdroji. Jakmile doslo k zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
byl vlozen zékladni kapitdl dvéma spole¢niky v hodnoté 200 000 K¢. Hodnota vlastniho
kapitalu v roce 2015 prudce vzrostla, coz bylo dano predevSim polozkami vysledku
hospodateni minulych let a bézného ucetniho obdobi. V poslednich dvou letech dochazi ke

snizeni podilu cizich zdroji na celkovych pasivech.

Vybrana spole¢nost dosahuje ve vsech sledovanych letech kladného vysledku hospodaienti,
vyjimku tvoii rok 2013 u pravnické osoby, coz bylo dano transformaci z FO na PO. Podnik
v roce 2014 uvedl na trh novou fadu odpuzovaci, diky tomuto se vice zaméfil na prodej
vlastnich vyrobkll. V roce 2015 doslo k velkému poklesu vynaloZenych nakladl na prodej
zbozi atedy ike snizeni trzeb za prodej zbozi. Od roku 2014 se spole¢nost zamétila

pfedevsim na prodej vlastnich vyrobki a potlacila prodej zboZi.

Ve sledovaném obdobi 2011 — 2015 ve vybrané spole¢nosti pfevazovala obézna aktiva nad
kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni kapitél tedy dosahoval ve viech analyzovanych letech
kladnych hodnot.

V ramci analyzy pomérovych ukazatell byla vykondna analyza celkové zadluZenosti
spolecnosti, kde doslo ke zjiSténi, Ze spolecnost je financovana prevazné z vlastnich zdroju.
Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se pohybuji pod doporuceny interval (30 — 60 %),
vroce 2015 dosahuje vySe 14,31 %. Nizké hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti
znamenaji dobrou finan¢ni stabilitu s pomérné nizkym podnikatelskym rizikem.
Nevyhodou je, ze jsou vlastni zdroje vyuzivany i ke kryti ob&éznych aktiv, z cehoz vyplyva
prekapitalizace podniku. JelikoZ je cast obéZného majetku kryta draz§imi dlouhodobymi
zdroji.

Vsechny tfi typy ukazatele likvidity dosahuji vysokych hodnot, coz svéd¢i o tom, Ze je
spolecnost schopna hradit své zdvazky v€as a méd dobrou finan¢ni stabilitu. AvSak hodnoty
tohoto ukazatele se pohybuji nad doporucené hodnoty, z ¢ehoz je zifejmé, Ze podnik
nehospodafi se svym financnim majetkem efektivné. Spole¢nost by mohla své volné

penézni prostfedky vyuZzit ke zhodnoceni naptiklad formou kratkodobych investic.
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Pti analyze aktivity je pro vybranou spolecnost velmi pozitivni, ze doba obratu pohledavek
je mnohem krat$i nez doba obratu zavazkd. Podnik tedy nehradi své zévazky diive, nez

odbératelé splaci pohledavky.

V ramci finanéni analyzy byla vykonana analyza souhrnnych ukazateli, konkrétné
bankrotnich modeli. Na zaklad¢ zjisténych vysledkii Altmanova modelu bylo zjisténo, Ze
analyzovand spolecnost ma dobrou finan¢ni stabilitu a pfedpoklad jejiho bankrotu je
minimalni. V ramci analyzy souhrnnych ukazatel byl vyuzit také index INOS, ktery krome
vyhodnoceni finanéniho zdravi a faktu, zda vybrana spole¢nosti v blizké dobé zkrachuje, se
zabyva také tim, ale také jestli vytvari pro vlastniky hodnotu. Pfi vykonani této analyzy

bylo zjisténo, Ze spole¢nost vytvaii hodnotu pro své vlastniky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

6 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

V predchdzejici casti byla vykondna analyza vnitfnich a vnéjSich podminek hospodateni
podniku. Na zaklad¢ zjisténych poznatkii je vypracovan projekt tvorby financniho planu

podniku.

Cilem diplomové prace je sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢éniho planu ve
vybrané spolecnosti. Finanéni plan je vypracovan na zaklad¢ strategickych a operativnich
cilti podniku, ktera se bude v nasledujicich letech zamétovat predevsim na prodej vlastnich

vyrobki.

V projektové Casti budou vypracovany tfi varianty dlouhodobého finanéniho planu, jelikoz
podnik ovlivituje fada pozitivnich inegativnich faktorl, je nutné sestavit alternativni
moznosti finanéniho planu. Zdmérem projektu tvorby finan¢éniho planu je, co nejptesnéji
stanovit predikci budouciho ekonomického vyvoje spole¢nosti, z toho divodu je stanoven

planovaci horizont dlouhodobého finan¢niho planu na tfi ro¢ni obdobi 2016 — 2018.

Rast prodeje odpuzovacii iizce souvisi s klimatickymi podminkami a taktéz se odviji podle
jednotlivych ro¢nich obdobi. Nejprve bude vykonana zéakladni varianta, ktera je zaloZena
z predpokladaného vyvoje ceské ekonomiky. V planovém obdobi se bude spolecnost snazit
dosahnout svych stanovenych cild, tedy zvysit prodej vlastnich vyrobkt a ziskat nové
obchodni partnery na tizemi Ceské republiky a Slovenska. U pesimistické varianty
spole¢nost predikuje snizeni poptavky po odpuzovaich na tuzemském i zahrani¢nim
(Slovenském) trhu, pfedev§im z divodu postupného vyhubeni Skidci. Taktéz je
predikovano snizeni vyvoje ekonomiky, veSkeré faktory budou pro spolecnost znamenat
zhorSeni situace na trhu. Optimistickd varianta dlouhodobého finanéniho planu ocekava
zlepSeni ekonomické situace oproti zdkladni varianté a ziskani vétSiho poctu novych
velkoobchodnich partneri jak na uzemi Ceské republiky, tak i na uzemi Slovenska. TaktéZ
predpokladd rozmnozeni Skiidci vlivem globalniho oteplovani, z ¢ehoz plyne zvySeni
poptavky po odpuzovacich Skudct.

Po vypracovani jednotlivych variant bude nasledovat jejich celkové zhodnoceni pomoci

finanénich ukazatelti. Poté bude sestaven kratkodoby finan¢ni plan, ktery bude vychazet ze

zakladni varianty dlouhodobého finanéniho planu.

Na zavér bude provedeno celkové zhodnoceni finan¢niho planu a nasledné vypracovany

navrhy a doporuceni pro vybranou spolecnost.
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6.1 Cile a strategie vybrané spole¢nosti

Driive nez bude sestaven finan¢ni plan, je nutné definovat cile podniku a strategii, pomoci
které bude dosazeno stanovenych cilti. Vybrana spole¢nost ma definovany tyto strategické

cile na obdobi 2016 — 2018:
» ZvySeni prodeje vlastnich vyrobkd.
» Rozvijet spolupraci s dlouholetymi a novymi velkoobchodnimi partnery.
> Ziskavani novych zakaznikt a velkoobchodnich partnerti na izemi Ceské republiky.
» Snaha o rozsifeni prodeje odpuzovaci na Slovensko.
» Neustala modernizace technologie na vyrobu odpuzovaci.

» Disponovat s takovou mirou kratkodobych finanénich zdroji, aby byl podnik

schopen hradit své zadvazky vcas.

» Nadale si zachovat, aby doba obratu pohleddvek byla niz§i nez doba obratu

zavazku.

» Udrzeni financni stability anizka miry celkové zadluzenosti. Analyzovana
spole¢nost v minulych letech neuzivala bankovni uvéry a ani v nasledujicich letech
neplanuje jejich Cerpani.

Mezi zakladni operativni cile spole¢nosti je dosazeni kladného vysledku hospodafteni.
Zajisténi dostateCnych skladovych zasob materidlu na vyrobu odpuzovaci, aby byl
zabezpecen chod vyroby a nevznikaly prodlevy pfi jejich zpracovani. Vybrana spole¢nost
se v pristich obdobich bude zabyvat prevazné prodejem vlastnich vyrobki, z toho divodu

se bude snazit vytvortit dostatecné skladové zasoby.

Vroce 2016 analyzovand spoleCnost planuje inovaci designu obalu stavajiciho
elektronického odpuzovace krtki a hryzct a odstraiiovace vodniho kamene. Obaly téchto
pfistrojil jsou v papirovych krabi¢kach se samolepkou oznaeni pfistroje. Z tohoto diivodu

probéhne zména designu obalu pfistroji, aby i jeho zpracovani zaujmulo zakazniky.

V nasledujicich letech se bude spolecnost usilovat 0 zvySeni prodeje vlastnich vyrobkl
a ziskani novych obchodnich partnerii na izemi Ceské i Slovenské republiky. V roce 2016
spolecnost planuje reklamni kampan na internetu, na zakladé¢ toho ocekava zvySeni

navstévnosti svych internetovych stranek azvysSeni prodeje vlastnich vyrobki. Vlivem
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reklamni kampan¢ se podnik bude snazit rozsifit nabidku zbozi cca 0 100 novych polozek,
jelikoz diky zvySené navstévnosti bude podnik ocekavat zvysSeni nejen produkt vlastni
vyroby, ale i zbozi. Vzhledem ke zvySené navstévnosti internetovych stranek je nutné, aby
na zakaznika pusobily piehledné, dokazaly jej zaujmout a poskytovaly dostatecné

informace o nabizenych produktech.

V nasledujicich letech se spole¢nost zaméfi na firmy na tizemi Ceské i Slovenské, které se

zabyvaji zahradkarskymi potiebami, se kterymi bude chtit v dalSich letech spolupracovat.

6.2 Dlouhodoby finan¢ni plan

V této kapitole probéhne sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu ve tfech variantach,
zakladni, optimistické a pesimistické. Planovaci horizont je stanoven na obdobi
2016 - 2018, jelikoz pfi delSim pldnovacim Case vznikaji vétsi odchylky finan¢niho planu

od skutecnosti.

6.2.1 Dlouhodoby finanéni plan — zakladni varianta

Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu podniku vychazi z ptredpokladu
rostouciho vyvoje ceské ekonomiky. Spolecnost si stanovila cil zvysit prodej vlastnich
vyrobkll azaméfit se na ziskani novych velkoobchodnich partneri na tzemi Ceské
republiky a Slovenska. Z toho divodu se zabyvala vyvojem nové technologie na vyrobu
odpuzovacli avroce 2014 uvedla na trh novou fadu vykonnych odpuzovaci. Od
zminéného roku 2014 se spolecnost jiz natolik nesoustfedila na prodej zbozi jako
v predchazejicich letech. V roce 2015 doslo k rapidnimu nartstu trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, v nasledujicich letech spolecnost nadale piedpoklada zvysSeni trzeb.
V minulych letech podnik potlacoval prodej zbozi od dodavatelii v planovém obdobi
2016 — 2018 se bude opét snazit vice podpofit prodej zbozi. V roce 2016 bude rozsifovat
svou nabidku zboZi cca 0 100 polozek. V tomto roce spolecnost planuje velkou propagaci
svych vyrobki, ato formou internetovych reklam. Na zékladé toho ocekéva zvyseni

navstévnosti na internetovych strankach podniku a navyseni prodeje vyrobki i zbozi.
Plianovani vysledkovych polozek

Jednotlivé polozky vykazu zisku aztraty budou naplanovany dle stanovenych cili

a ocekavaného vyvoje ekonomiky.
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» Triby za prodej zboZi

Podnik se od roku 2014 snaZi ptedev§im 0 prodej svych vyrobki, ztoho divodu byl
vykazovan velky pokles trzeb za prodej zbozi. V nasledujicich letech je ofekavan mirny
rust trzeb za prodej zbozi, coz je dano predevSim naskladnénim novych polozek od
dodavatelti. Tempo riistu trzeb za prodej zbozi je pro roky 2016 3 %, 2017 2 % a pro
nasledujici obdobi 1 %.

» Naklady vynaloZené na prodané zbhoZi

Vzhledem k ofekavanému rlstu trzeb za prodej zbozi dochazi taktéz k nartstu nakladt
vynaloZzenych na prodané zbozi v letech 2016 — 2018. Piedpokladané tempo rastu
vynalozenych nékladt na prodané zbozi je v roce 2016 3 %, v roce 2017 2 % a v roce 2018
1 %.

» Triby 7 prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

V roce 2014 uvedla spolecnost na trh novou fadu vykonnych odpuzovacii a zamétila se
pfedev§im na prodej vlastnich vyrobkd. V roce 2015 doslo k velkému narlstu trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkd, coz bylo dano ziskanim novych zakaznikl a zvysenim prodeje
stavajicich  velkoobchodnich partnert. Vzhledem Kk o¢ekavanému rastu  prodeje
odpuzovacu spolecnost zvolila procento ristu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

v roce 2016 4 % a 2017 3 % jsou a v roce 2018 2 %.
» Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Vybrand spolecnost se bude snazit 0 optimalni vyuzivani vyrobkil, ztoho divodu je

stanoveno konstantni tempo rastu ve vysi 1,5 %.
» Vykonova spotieba

Tato nakladova polozka je tvofena spotfebou materialu aenergie a spotiebou sluzeb.
U spotieby materidlu a energie doSlo v poslednich dvou letech k prudkému nariistu, coz
bylo dano pfedevsim zvySenim vyroby vlastnich produktd. Spotieba materialu a energie se
v pfedchazejicich letech podili v priméru 40 % natrzbach 2z prodeje vyrobkd.
V nasledujicich letech je ocekavano zvyseni objemu vyroby odpuzovact, z ¢ehoz vyplyva
také zvySeni nakladii na spotfebu materialu a energie. Snaha podniku je snizovat podil

spotieby materialu a energie na trzbach z projede vyrobki, pfipadné jej udrzovat na stejné
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urovni jako v predchazejicich letech. Z toho divodu bylo zvoleno tempo rastu spotieby

materialu a energie v roce 2016 3 %, 2017 3 % a v roce 2018 2 %.

Zvyseni probéhne také u nakladové polozky spotieba sluzeb, hlavni Cast tvoii expedicni
naklady internetového obchodu. Vzhledem k ristu mnozstvi zaslanych balikd vzrostly
i naklady na jejich expedici. Pfedpokladem je samoziejmé také rust balikt zasilanych
zakaznikim, coz znamenda taktéz zvySeni nakladi na spotfebu sluzeb. Pro nésledujici

obdobi bylo zvoleno konstantni tempo rastu ve vysi 2 %.
» Osobni ndklady

Ve vysledkové polozce osobni naklady jsou zahrnuty mzdové naklady, naklady na socialni
a zdravotni pojisténi a socialni ndklady spolecnosti. V predchazejicim roce spolecnost

zaznamenala rist mzdovych nakladu.

Vzhledem k o¢ekavanému rastu vyroby a nasledného zvyseni poétu expedovanych zasilek,
spolec¢nost v roce 2016 planuje piijem nového zaméstnance od mésice Cervna, ztoho
divodu bude tempo ristu mzdovych ndkladi pro rok 2016 30 %. Pfijem nového
pracovnika piinasi v nasledujicich letech zvySeni nakladi na socidlni a zdravotni
zabezpeceni. V nasledujicich letech je ofekavano konstantni tempo rlstu ve vysi 1 %,

jelikoz neni planovano pfibirani novych pracovniki ¢i propousténi.
» Dané a poplatky

V minulych letech na tomto G¢tu byla tato polozka vyuzivana ptredevSim pro dalni¢ni
znamky. Vroce 2016 bude vySe rocni dalnicni zndmky opét ¢init 1 500 K¢, do
nasledujicich let je nakup téchto dalni¢nich znamek opét planovan. V dubnu roku 2016
spolecnost s ru¢enim omezenym planuje ndkup firemniho automobilu, z ¢ehoz plynou
naklady na silni¢ni dan. Vozidlo spada do kategorie nad 1 500 cm® do 2 000 cm® a ro¢ni
silnicni dan ¢ini 3 000 K¢. Stat poskytuje k nakupu novych automobilti k podnikani
sniZenou silni¢ni dan pro nové zakoupena vozidla. Stafi vozidla je 0 - 36 mésicl, cemuz
odpovida sleva ve vysi 48 %. Silni¢ni dan v roce 2016 je odhadovana na 1 560 K¢. Pro rok
2017 1 2018 zistane vyse silnicni dané nezménéna, jelikoz se bude nadale spliovat ¢asovy

interval pro slevu ve vysi 48 %.
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» Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

V piedchazejicich letech spole¢nost s rucenim omezenym nevyuzivala polozku odpist,
jelikoz ve svém podnikani nema zadny dlouhodoby majetek. V roce 2016 planuje nakup
firemniho vozu ve vysi 460 000 K¢, ktery bude zafazen do druhé odpisové skupiny. Pro
automobil si spole¢nost stanovila zrychleny zpisob odepisovani. V roce 2016 je danovy
odpis ve vysi 92 000 K¢, v roce 2017 147 200 K¢ a v roce 2018 110 400 K¢.

» Triby 7 prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

V nasledujicich letech 2016-2018 spolecnost neplanuje prodej dlouhodobého majetku,
jelikoz zadny dlouhodoby majetek nema v evidenci. TaktéZz nepocita s prodejem

dlouhodobého materialu, jelikoz vlastni pouze material potiebny k okamzité spotiebé.
» Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku a materidalu

Jak jiz bylo v ptedeslé ¢asti zminéno, spole¢nost nebude v nasledujicich letech prodavat
dlouhodoby majetek a materidl. Z toho divodu bude zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu v letech 2016 - 2018 nulova.
» Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexni naklady

Vybrana spolecnost v ptfedchozich letech nevytvarela Zadné rezervy ani opravné polozky.

V nésledujicich letech nepfedpoklada jejich tvorbu rezerv ¢i opravnych polozek.
» Ostatni provozni vynosy

Na této vysledkové polozce spolecnost vykazuje ptredevS§im vzniklé rozdily béhem

zaokrouhlovani. V nasledujicich letech je stanoveno konstantni tempo rtstu ve vysi 2 %.
» Ostatni provozni naklady

Nakladova polozka obsahuje piedevsim likvidace materialu a vadnych vyrobkt, dale se
jedna o zaokrouhlovaci rozdily a sponzorské dary, které spolecnost vénovala neziskovym
organizacim. V nasledujicich letech je ofekavano konstantni tempo ristu ve vysi 2 %,

vzhledem ptedpokladanému riistu vyroby a naslednému prodeji vyrobkd.
» Vynosové uroky

Spole¢nosti byly v minulych letech pfipisovany vynosové uroky, konkrétn¢ bonusy, které
ziskala od komer¢ni banky, U které ma spole¢nost vedeny bézny ucet. V nasledujicich

letech spolecnost ocekava konstantni tempo ristu ve vysi 1,5 %.
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» Ostatni finanéni vynosy

Vybrana spolecnost béhem minulych let vykazovala na této vysledkové polozce kurzové
zisky. Vzhledem k tomu, Ze v budoucich letech planuje zvySeni prodeje vyrobkii na

Slovensko, stanovila konstantni tempo rtustu 3 %.
» Ostatni finanéni naklady

Obsahem této vysledkové polozky jsou predevSim kurzové ztraty, které spolecnost
vykazovala v souvislosti s prodejem vyrobkt do Slovenské republiky. TaktéZz jsou zde
evidovany bankovni poplatky spolec¢nosti. V nasledujicich letech spole¢nost ocekava rist

prodeje vyrobki na Slovensko, z toho divodu bylo stanoveno konstantni tempo ristu 2 %.
» Dari 7 prijmi

Aktualni sazba dané z pfijma pravnickych osob je 19% z hospodaiského vysledku a pro

nasledujici planovana obdobi se nepiedpoklad4d zména vySe sazby.
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Tab. 35: Planovy vykaz zisku a ztrdty — zakladni varianta (vlastni zpracovani)
Niazev 2016 2017 2018

|. |Trzby za prodej zbozi 6 394 200 6 522 084 6 587 305
A. |Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 160 560 4243771 4 286 209
+ |Obchodni marze 2 233 640 2278 312 2 301 096
Il. |Vykony 11073 773 11 397 618 11 622 739
I1.1.| Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 10 515 903 10 831 380 11 048 007
11.2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 557 870 566 238 574732
B. |Vykonova spotieba 7 418 830 7 610 348 7 762 555
B.1.|Spotfeba materidlu a energie 4 314 144 4 443 568 4532 440
B.2. |Sluzby 3 104 686 3166 779 3230 115
+ |PFidana hodnota 5 888 583 6 065 583 6 161 280
C. |Osobni naklady 1590 117 1 606 018 1622 078
C.1. |Mzdové naklady 1186 654 1198 521 1 210 506
C.3.|Naklady SaZP 403 462 407 497 411 572
D. |Dan¢ a poplatky 3 060 3 060 3 060
E. |Odpisy DNM a DHM 92 000 147 200 110 400
IV. |Ostatni provozni vynosy 25 550 26 061 26 582
H. |Ostatni provozni naklady 187 268 191 013 194 834
* |Provozni vysledek hospodareni 4 041 688 4 144 353 4 257 491
X. |Vynosové tiroky 1512 1535 1558
Xl. |Ostatni fman¢ni vynosy 2 850 2 936 3024
O. [Ostatni finan¢ni naklady 31 862 32 500 33150
* |Finan¢ni vysledek hospodareni 27 500 28 029 28 568
Q. |Daii z pfijmt za béZnou ¢innost 762 696 782 101 803 495
** |Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost| 3 251 493 3334 222 3425 428
***1Vysledek hospodareni za ice tni obdobi 3251493 3334 222 3425 428
****Vysledek hospodareni pred zdané nim 4014 188 4116 324 4228 923

Planovani rozvahovych polozek

Dlouhodoby majetek

Spolecnost s ru¢enim omezenym v soucasné dobé nevykazuje ve své rozvaze zadny

dlouhodoby majetek. Dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek v minulych letech

nevlastnila a ani v nasledujicich letech nepiedpoklada jejich koupi. V roce 2016 planuje

investici do dlouhodobého hmotného majetku.

>

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost planuje béhem roku 2016 koupi firemniho automobilu znacky Kia Sportage

Vv pofizovaci cené 460 000 K¢. Osobni automobil je dle zdkona 0 dani z ptijmu zafazen do

druhé odpisové skupiny, doba odepisovani bude Cinit tedy 5 let. Spolec¢nost planuje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

zrychleny zpusob odepisovani vozidla. V nasledujicich letech v¢etné roku 2016 bude vyse
rozvahového U¢tu samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci
kazdorocné snizena 0 hodnotu ro¢nich odpisi. Vroce 2017 a2018 spolecnost

nepiedpoklada dalsi vynalozeni finan¢nich prostiedki na koupi dlouhodobého majetku.
ObéZna aktiva
Obézna aktiva v predchazejicich letech tvoii hlavni Cast celkovych aktiv, stejné tomu bude

tak i v nasledujicim planovém obdobi 2016 — 2018.
» Zisoby

Rozvahova polozka zasob bude v nésledujicich letech naplanovana podle procentudlniho
podilu na trzbach, jednotlivé polozky zasob budou riist v zavislosti na rtstu trzeb. Material
a vyrobky budou planovany dle procentualniho podilu na trzbach z prodeje vlastnich
vyrobku a zbozi bude naplanovano na zakladé procentualniho podilu na trzbach z prodeje
zbozi. Procentudlni podil na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkil byl stanoven ve vysi
25 %, celkova hodnota byla dale rozdélena na material ve vysi 62,5 % a vyrobky 37,5 %.
Rozvahovad polozka zbozi bude vyjadiena podle podilu na trzbach zprodeje zbozi.
V nasledujicich letech bude zbozi tvorit 16 % na trzbach z prodeje zbozi, jako tomu bylo

v piedeslém obdobi.
» Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky v minulych letech vybrana spole¢nost nevykazovala a stejné tomu

tak bude i v nasledujicich letech.

Kratkodobé pohledavky budou planovany dle procentudlniho podilu na celkovych trzbach.
Na obdobi 2016 — 2018 je stanoven podil ve vysi 1 %, celkova hodnota se rozdé¢li podle
poméru z minulych let na pohledavky z obchodnich vztaht ve vysi 48 % a kratkodobé

poskytnuté zasoby 52 %.
» Kratkodoby financéni majetek

Finanéni majetek spolecnosti je tvofen hotovostni pokladnou a bankovnimi G¢ty. Vybrana
spolecnost v roce 2016 planuje investici do nakupu firemniho vozu, ktery bude uhrazen
zbézného ucCtu spolecnosti. V nasledujicich letech nepldnuje zadné investice. Jako

v pfedchazejicich letech spole¢nost bude uchovavat nadale znanou ¢ast na bankovnim
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uctu podniku. V hotovostni pokladné bude vzdy pouze malé procento, z diivodu osobniho

prodeje zbozi.
» Casové rozliSeni aktiv

V minulych letech analyzovana spolecnost vykazovala naklady ptiStich obdobi, stejné¢ tomu
tak bude i v nasledujicich letech. V roce 2016 je odhadovano konstantni tempo ristu ve

vysi 2 %.
Vliastni kapital

V planovaném obdobi spolecnost neocekava navySeni zakladniho kapitalu a tvorbu

rezervnich fondu.

Pti zalozeni spole¢nosti s ruc¢enim omezenym vlozili spolecnici zakladni kapital v hodnoté

200 000 K¢. V nasledujicich letech bude vyse zdkladniho kapitdlu neménna.

Rozvahovou polozku vysledek hospodateni minulych let bude tvofit soucet nerozdéleného
zisku minulych let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. V letech 2016 — 2018

spole¢nost planuje vyplaceni podilu na zisku ve vysi 250 000 K¢&.
Cizi zdroje

V predchézejicich letech analyzovand spole¢nost nevytvarela rezervy a V nasledujicich

obdobich 2016 — 2018 neplanuje jejich tvorbu.

Vybrana spole¢nost v nasledujicich letech ocekavd mirny rist dlouhodobych zavazki.
Celkova hodnota dlouhodobych zavazki se skladd ze zavazkd z obchodnich vztahi, ke
spolecnikim a dohadnych 0¢th pasivnich. Zéavazky zobchodnich vztahli budou
V jednotlivych letech rst 0 1 %. Tempo rastu U zavazkl ke spole¢nikiim bude stanoveno
v roce 2016 — 2018 1,5 %. Dohadné ucty pasivni v nasledujicim obdobi budou meziro¢né

rast 0 1 %.

Celkova vyse kratkodobych zévazkl je stanovena na zékladé doby obratu. Celkova se
sklada ze zavazkl z obchodnich vztaht, zavazkl k zaméstnanclim a zavazki ze socialniho

a zdravotniho pojisténi.

Rozvahova polozka ¢asové rozliSeni pasiv v minulych letech vykazovala nulovou hodnotu,

V nasledujicim obdobi je vybrana spolecnost taktéZz neplanuje.
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Tab. 36: Plinova rozvaha — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

Nazev 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 10 147 028 | 13257 194 [ 16 449 735
B. Dlouhodoby majetek 368 000 257 600 147 200
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 368 000 257 600 147 200
B.11.3. |Samostatné movité vécia soubory movitych véci 368 000 257 600 147 200
C. Obé 7na aktiva 9677316 | 12895848 | 16 196 714
C.l Zasoby 3 254 137 3340 251 3395 316
C.I.1.  |Material 1314 488 1353923 1381 001
C.1.3.  |Vyrobky 788 693 812 354 828 601
C.1.5.  |Zboz 1150 956 1173975 1185715
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.11. Kratkodobé pohledavky 169 101 173 535 176 353
C.111.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 81 168 83 297 84 649
C.I.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 87933 90 238 91704
C.IV.  [Kratkodoby finan¢ni majetek 6 254 078 9382062 | 12625044
C.IV.1. |Penize 46 038 46 084 46 130
C.IV.2. |Uéty v bankach 6 208 040 9335978 12 578 914
D. Casové rozliSeni 101 712 103 747 105 822
D.I.1.  |Néklady pfiStich obdobi 101 712 103 747 105 822
A. PASIVA CELKEM 10 147 028 | 13 257 194 | 16 449 735
A Vlas tni kapital 9069295 | 12153517 | 15328 944
ALl Zéakladni kapital 200 000 200 000 200 000
A.lV. |Vysledek hospodaieni minulych let 5617 802 8619295 | 11703 517
AV.1. |Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi 3251 493 3334 222 3425 428
B. Cizi zdroje 1077733 1103678 1120791
B.I. Rezervy 0 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 151 152 152 803 154 472
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 1089 1100 1111
B.Il.4.  |Zavazky ke spole¢nikiim 27 864 28 282 28 706
B.I1.8. |Dohadné ¢ty pasivni 122 200 123 422 124 656
B.III. Kratkodobé zavazky 926 581 950 875 966 318
B.I1I.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 459 268 478 888 489 612
B.IIL.5. |Zavazky k zaméstnancim 47728 48 205 43 688
B.IIl.6. |Zavazky ze SaZP 42 879 43 308 43 741
B.I1I.7. [Stat - danové zavazky a dotace 376 706 380473 384 278
C. Casové rozliSeni 0 0 0

6.2.2 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimistick4 varianta

Pesimistické varianta dlouhodobého finanéniho planu odraZi neptiznivy vyvoj spolecnosti,

ktery muze nastat pii ztrat€ velkého mnozstvi obchodnich partneri na uzemi Ceské

republiky. Spole¢nosti mize hrozit také celkové snizeni poptavky po odpuzovacich

hlodavcu, jelikoz v pribéhu nasledujicich let by mohlo dojit k velkému vyhubeni skidct
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(hlodavct, hryzcu akun). Na zakladé téchto faktord je predpokladano sniZeni trzeb
z prodeje vlastnich vyrobku. Jiz v predchazejicich letech spolecnosti zaznamenala velky
pokles trzeb za prodej zbozi a tento trend bude nadale pokracovat i v nasledujicich letech.
Taktéz existuje riziko, Ze se ekonomika nebude vyvijet dle ocekavané predikce. Z téchto
divodu bude vypracovana varianta, ktera bude pfedpokladat pesimistickou situaci na trhu.
V planovém obdobi bude ocekavano snizeni tempa ristu U jednotlivych rozvahovych

a vysledkovych polozek oproti zakladni varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu.
Planovani vykazu zisku a ztraty
> Triby z prodeje zhozi

V nasledujicich letech je ofekavan opét pokles trzeb za prodej zbozi, jako tomu bylo
v minulych letech, jelikoz se spole¢nost pfevazné snazi 0 prodej vlastnich vyrobkt a také je
snizeni dano nepiiznivym ekonomickym vyvojem. V meziro¢nim srovnani dojde vzdy ke

snizeni trzeb z prodeje zbozi 0 38 % oproti predchazejicimu obdobi.
» Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Vzhledem k o¢ekavanému poklesu trzeb za prodej zboZi spole¢nost predpoklada snizeni
vynalozenych ndkladl na prodané zbozi. V nasledujicim roce bude snizeni téchto nakladi

0 38 % ve vSech letech.
» Triby 7 prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

V roce 2014 uvedla spole¢nost na trh novou fadu vykonnych odpuzovact a zaméftila se
pfedevSim na prodej vlastnich vyrobkil. AvSak v roce 2016 ocekava spolecnost sniZzeni
trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii 0 30 %, coz je dano piedevsim ztratou velké skupiny
odbératelli, z diivodu snizeni poptavky po odpuzovacich, ptfi¢inou je vyhubeni Skidct.
V nésledujicich letech je predikce klesajicich trzeb v roce 2017 032 % avroce 2018
0 38 %.

> Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

U pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho pladnu je ocekavano snizeni hodnoty této

polozky v planovaném obdobi 0 40 %.
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» Vykonova spotieba

U pesimistické varianty je ocekavan pokles prodeje vyrobku vlastni vyroby, coz ma vliv na
spotiebu materialu a energie. V nasledujicich letech je ofekavano snizeni objemu vyroby
odpuzovacu, z ¢ehoz vyplyva taktéz pokles nakladu na spotfebu materialu a energie. V roce
2016 bude snizeni nakladti 0 30 %, v roce 2017 0 32 % a v roce 2018 dokonce o 38 %.

SniZeni se uskutecni také u nakladové polozky spotieba sluzeb, hlavni ¢ast tvoii expedicni
naklady internetového obchodu. Vzhledem k o¢ekavanému poklesu mnozstvi zasilek klesly
i naklady na jejich expedici. Pro nasledujici roky bylo zvoleno konstantni sniZeni nakladu

za sluzby 0 30 %.

» Osobni ndklady
Pfi pesimistické variant¢ podnik jiz neplanuje pfijeti nového pracovnika. Tempo rlstu
u mzdovych nékladi je v nasledujicich letech stanoveno na 0,5 %. Navyseni mzdovych
nakladl ptinasi podniku taktéz navyseni ndkladi na socialni a zdravotni pojisténi.

» Dané a poplatky

Pti pesimistické varianté je predpokladana stejna vyse, jako tomu bylo u zékladni varianty
dlouhodobého finan¢niho planu. V nasledujicich letech zde bude vyc€islena dalni¢ni
znamka a silniéni dan zakoupeného firemniho vozidla. Nakladova polozka dané a poplatky

je odhadovéna ve vysi 3 060 K¢.
» Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Pti pesimistické varianté bude vykazovana stejnd vySe odpisii jako U zakladni varianty
dlouhodobého finan¢niho planu. V roce 2016 je danovy odpis ve vysi 92 000 K¢&, v roce
2017 147 200 K¢ a v roce 2018 110 400 K¢.

» Ostatni provozni vynosy

Na této vysledkové polozce spole¢nost vykazuje ptedevsim vzniklé rozdily béhem
zaokrouhlovani. K o¢ekavanému poklesu expedovanych zasilek je stanoveno konstantni

tempo ristu v jednotlivych letech 0 0,5 %.
» Ostatni provozni naklady

Na nakladové polozce je zaznamenéna likvidace materialu a vyrobki, dale zaokrouhlovaci

rozdily asponzorské dary, které spoleCnost vénuje neziskovym organizacim.
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V nasledujicich letech vybrand spole¢nost predpoklada konstantni tempo rtstu nakladové

polozky ve vysi 1 %.
» Vynosové uroky

V predchazejicich letech byly spolecnosti piipisovany vynosové uroky od komercni banky.

V nésledujicich letech spolecnost ocekava konstantni tempo ristu ve vysi 0,5 %.
» Ostatni financni vynosy

Vybrana spolecnost béhem minulych let vykazovala na této vysledkové polozce kurzové
zisky. Vzhledem Kk tomu, ze v budoucich letech planuje snizeni prodeje vyrobkii na

Slovensko, je ocekavano konstantni tempo rastu 0,5 %.
» Ostatni financni naklady

Zminéna vysledkova polozka obsahuje predevSim kurzové ztraty, které vznikaji
v souvislosti se zasilkami na Slovensko. Vzhledem k ofekavanému poklesu prodeje
odpuzovact v nésledujicich letech, je o¢ekavano konstantni tempo rustu ve vysi 0,5 %.

» Daii 7 piijmii

Aktudlni sazba dané z piijma pravnickych osob je 19% z hospodaiského vysledku a pro

nasledujici planovana obdobi se nepiedpokladad zména vyse sazby.
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Tab. 37: Planovy vykaz zisku a ztrdty — pesimisticka varianta (viastni zpracovani)
Nazev 2016 2017 2018
I. |Trzby za prodej zbozi 3848 936 2 386 340 1479 531
A. |Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2 504 415 1552737 962 697
+ |Obchodni marze 1344521 833 603 516 834
Il. [Vykony 7 407 787 5010913 3102 809
I1.1. | Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 7078 011 4 813 048 2 984 090
I1.2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 329 776 197 865 118 719
B. |Vykonova spotieba 5 062 609 3485 188 2280 134
B.1.|Spotieba materialu a energie 2931 943 1993 721 1236 107
B.2. [Sluzby 2 130 667 1491 467 1044 027
+ |PFidana hodnota 3 689 699 2 359 328 1339 509
C. |Osobni naklady 1241514 1260 137 1279 039
C.1. |Mzdové naklady 926 503 940 401 954 507
C.3.|Naklady SaZP 315011 319 736 324 532
D. |Dang a poplatky 3 060 3 060 3 060
E. |Odpisy DNM a DHM 92 000 147 200 110 400
IV. |Ostatni provozni vynosy 25174 25 300 25 427
H. |Ostatni provozni naklady 185 432 187 286 189 159
* |Provozni vysledek hospodareni 2192 867 786 945 216 722
X. |Vynosové troky 1498 1505 1513
Xl. |Ostatni finan¢ni vynosy 2781 2795 2 809
0. |Ostatni finan¢ni naklady 31394 31551 31709
* |Finan¢ni vysledek hospodaieni 27 115 27 251 27 387
Q. |Daii z pFijmii za béZnou ¢innost 411 493 144 342 46 381
** |Vysledek hospodaieni za bé Znou ¢innost| 1 754 259 615 353 197 729
*** |Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 1754 259 615 353 197 729
****|Vysledek hospodareni pied zdané€ nim 2 165 751 759 695 244 110

Planovani rozvahovych polozZek

Pfi pesimistické varianté¢ dlouhodobého finanéniho planu vybrand spoleCnost taktéz
predpokladad v roce 2016 nakup firemniho automobilu znacky Kia Sportage v potfizovaci
cené 460 000 K¢. V obdobi 2016 — 2018 neocekava zadné dalsi investice do koupé
dlouhodobého majetku. Jednotlivé rozvahové polozky zasob budou naplanovany podle
metody procentudlniho podilu na trzbach. Kratkodobé zdvazky a kratkodobé pohledavky
budou naplanovany na zakladé¢ doby obratu, jako u zakladni varianty dlouhodobého
finan¢niho planu. Celkové oslabeni vyroby aprodeje bude mit dopad na sniZeni
rozvahovych  polozek aktivnich, konkrétn€ zasob, kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku. U pasivnich polozek dojde predevsim Kk poklesu

vysledku hospodaieni, ktery by mél v roce 2018 pii této varianté dosahovat zdpornych
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hodnot. Taktéz dojde ke snizeni vysledku hospodaieni minulych let a kratkodobych

zavazku.

Tab. 38: Planova rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Nazev 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 8512 081 8 945 260 8 614 286
B. Dlouhodoby majetek 368 000 257 600 147 200
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 368 000 257 600 147 200
B.11.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véc 368 000 257 600 147 200
C. ObéZna aktiva 8 042 369 8 583 913 8 361 265
C.l. Zasoby 1992 943 1320561 818 748
C.1.1. |Material 884 751 601 631 373011
C.1.3. |Vyrobky 530 851 360 979 223 807
C.1.5. |Zboz 577 340 357 951 221 930
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IlI. |Kratkodobé pohledavky 87 416 57 595 35709
C.I11.1. [Pohledavky z obchodnich vztahti 41 959 27 646 17 140
C.I11.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 45 456 29 949 18 569
C.Iv. |Kritkodoby finan¢ni majetek 5962 011 7 205 758 7 506 808
C.IV.1. |Penize 46 038 46 084 46 130
C.IV.2. [Uéty v bankach 5915973 7159 674 7 460 678
D. Casové rozliSeni 101 712 103 747 105 822
D.l.1. [Naklady piistich obdobi 101 712 103 747 105 822
A. PASIVA CELKEM 8512 081 8 945 260 8 614 286
A Vlastni kapital 7822 061 8 437 413 8 239 684
Al Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000
A.lIV. |Vysledek hospodareni minulych let 5867 802 7622 061 8237 413
A.V.1. |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi| 1 754 259 615353 | - 197729
B. Cizi zdroje 690 021 507 847 374 602
B.I. Rezervy 0 0 0
B.l1l. [Dlouhodobé zavazky 151 158 152 809 154 478
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 1094 1105 1116
B.11.4. |Zavazky ke spole¢nikiim 27 864 28 282 28 706
B.11.8. |Dohadné ucty pasivni 122 200 123 422 124 656
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 538 863 355 038 220 124
B.111.1. | Zavazky z obchodnich vztahti 287 702 205 423 141 009
B.111.5. |Zavazky k zam&stnanciim 37 265 37 824 38 391
B.I11.6. | Zavazky ze SaZP 17 152 8919 4638
B.111.7. |Stat - danové zavazky a dotace 196 745 102 873 36 085
C. Casové rozliSeni 0 0 0

6.2.3 Dlouhodoby finanéni plan — optimisticka varianta

Optimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu ocekava zlepSeni ekonomické

situace ve srovnani se zakladni variantou. Vzhledem k velkému zajmu 0 odpuzovace,
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vybrana spolecnost planuje v nasledujicich letech zvySeni prodeje vlastnich vyrobki.
Obchodni oddé&leni se bude snazit ziskat nové velkoodbératele na izemi Ceské republiky
aSlovenska. V Ceské republice se specialné zaméfi na ziskdni novych partnert
Vv JihoCeském, Karlovarském a StiedoCeském kraj, jelikoz v téchto krajich nespolupracuje
s zadnymi podniky. V roce 2015 doslo k velkému snizeni trzeb za prodej zbozi, vlivem
ukoncéeni vztahti s dodavateli dopliikového zbozi a predevsim z divodu zaméfeni se na
prodej vlastnich vyrobkl. V planovém obdobi bude probihat velk4d propagace vlastnich
vyrobkl formou internetovych reklam. Tato skute¢nost povede ke zvySeni navstévnosti
internetovych stranek spole¢nosti a na zakladé toho oc¢ekdva navysSeni vyrobku i zbozi
v nasledujicich letech. V roce 2016 vybrana spolecnost rozsifi svou nabidku zbozi cca

0 100 novych polozek, aby podpotila rist prodeje zbozi.
Planovani vykazu zisku a ztraty
» Triby za prodej zboZi

Podnik se od roku 2014 snazi ptfedevSim 0 prodej svych vyrobkil, ztoho divodu byl
vykazovan velky pokles trzeb za prodej zbozi. V nasledujicich letech bude spolecnost
rozsifovat nabidku zbozi cca 0 100 polozek a diky reklamni propagaci dojde ke zvySeni
navstévnosti internetovych stranek, coz povede taktéz ke zvySeni prodeje zbozi. Na rok

2016 spolecnost zvolila tempo riistu ve vysi 3,5 %, v roce 2017 2 % a v roce 2018 1,5 %.
» Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Vzhledem k o¢ekavanému zvySeni trzeb za prodej zboZzi spole¢nost piedpoklada i nartst
nakladt vynaloZenych na prodané zbozi v letech 2016 — 2018. U nové zatfazenych polozek
podnik planuje nastavit pomérmn¢ vysoké marze, které navySuji koneCnou cenu zboZi.
V nasledujicich letech dojde také k ptecenéni urcitych skladovych polozek. Predpokladané
tempo rastu vynalozenych nakladd na prodané zbozi je v roce 2016 1,5 %, v roce 2017 1 %
a v roce 2018 0,5 %.

» Triby 7 prodeje vilastnich vyrobkii a sluZeb

V roce 2014 uvedla spole¢nost na trh novou fadu vykonnych odpuzovact a zamétila se
pfedevSim na prodej vlastnich vyrobkll. V roce 2015 doslo k velkému nartistu trzeb
Z prodeje vlastnich vyrobkl, coZ bylo dano ziskdnim novych zakaznikl a zvySenim prodeje
stavajicich velkoobchodnich partnerti. U optimistické varianty dlouhodobého finan¢niho

planu spole¢nost predikuje navazani novych velkoobchodnich vztahii jak na izemi Ceské
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republiky, tak i Slovenska. Spole¢nost zvolila tempo rustu trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb v roce 2016 8 % a 2017 6 % jsou a v roce 2018 4 %.

> Zména stavu zasob vlastni éinnosti

Pti optimistické varianté dlouhodobého finan¢niho planu se bude podnik snazit 0 optimalni
vyuzivani zasob. Nadale ocekava rust této polozky v roce 2016 a 2017 o 3 %, v roce 2018
2 %.

» Vykonova spotieba

Vzhledem k o¢ekavanému zvySeni objemu vyroby odpuzovaci, spolecnost predpoklada
také zvySeni ndkladi na spotfebu materidlu a energie. Snaha podniku je podil nakladi
spotfeby materidlu aenergie na trzbach z projede vyrobkii snizovat. Pro vyrobu
odpuzovacll jsou nutné komponenty, U kterych je pomémné dlouha dodaci lhita, aby
nedochézelo k ¢asovym prodlevam ve vyrobé. Rozhodl se podnik pro nakup materialu ve
velkych objemech, coz by mélo pokryt poptavku po odpuzovacich na dalsi pololeti. Pii
nakupu velkého poctu jednotlivého materialu ziskal podnik mnozstevni slevu a snizil tak
naklady na vyrobu produkti vlastni vyroby. Diive si podnik nemohl dovolit nakup
komponentti na ptl roku dopiedu, jelikoz nedokdzal odhadnout prodejnost odpuzovaci,
které uvedl na trh vroce 2014. V nasledujicich letech je zvoleno tempo ristu spotieby
materialu a energie v roce 2016 3 %, 2017 2,5 % a v roce 2018 2 %.

Zvyseni prob&hne také u ndkladové polozky spotieba sluzeb, hlavni ¢ast tvoii expedi¢ni
naklady internetového obchodu. Vzhledem k ristu mnozstvi zaslanych balikd vzrostly
i naklady na jejich expedici. Pfedpokladem je samoziejmé také rist balikl zasilanych
zakaznikiim, coz znamena taktéz zvySeni nakladl na spotiebu sluzeb. Pro nasledujici roky

bylo zvoleno konstantni tempo riistu ve vysi 3 %.
» Osobni ndklady

Vybrana spole¢nost v nasledujicich letech ocekéava rist vyroby a nasledné také zvySeni
poctu expedovanych zasilek, spolenost v ¢ervnu Vroce 2016 planuje piijem nového
zaméstnance a hodnota mzdovych nakladi zvysi 0 30 %. Piijem nového pracovnika pfinasi
podniku také rast nédkladli na socidlni a zdravotni zabezpeceni. V nasledujicich letech je
ocekavano konstantni tempo ristu ve vysi 1,5 %, jelikoz neni planovéano pfibirani novych

pracovniki ¢i propousténi.
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» Dané a poplatky

VySe nakladové polozky bude obdobna jako uzdkladni ¢i pesimistické varianty
dlouhodobého finan¢niho planu. V nasledujicich letech bude polozka dané a poplatky

zahrnovat naklady na dalni¢ni zndmku v hodnoté 1 500 K¢ a silni¢ni dan ve vysi 1 560 K¢.
» Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy z dlouhodobého hmotného anehmotného majetku budou vykazovany
Vv jednotlivych letech ve stejné vysi jako u zékladni a pesimistické varianty dlouhodobého
finan¢niho planu. V roce 2016 je danovy odpis ve vysi 92 000 K¢, v roce 2017 147 200 K¢
avroce 2018 110400 K¢. Vybrana spolecnost pii optimistické varianté¢ neplédnuje dalsi

nakup dlouhodobého majetku, ze které¢ho by vznikly naklady ve formé odpist.
» Ostatni provozni vynosy

Na této vysledkové polozce spoleénost vykazuje piedevs§im vzniklé rozdily bé&hem
zaokrouhlovani. V nasledujicich letech je predpokladan rast objednavek ve vybrané

spolecnosti, z toho ditvodu je stanoveno konstantni tempo ristu ve vysi 2 %.
» Ostatni provozni ndklady

Na této nakladové polozce byl v minulych letech vykazovan zlikvidovany materidl a vadné
vyrobky, zaokrouhlovaci rozdily a sponzorské dary, které spole¢nost vénovala neziskovym
organizacim. Vzhledem Kk o¢ekdvanému ristu objemu vyroby, spole¢nost zvolila pro

nasledujici roky konstantni tempo riistu ve vysi 2,5 %.
» Vynosové uroky

Spolecnosti  byly v minulych letech pfipisovany vynosové turoky, které ziskala
prostfednictvim bonustt od své banky. V planovaném obdobi 2016 - 2018 spolec¢nost

oc¢ekava konstantni tempo rustu ve vysi 2,5 %.
» Ostatni financni vynosy

Vybrand spolecnost béhem minulych let zaznamenavala na této vysledkové polozce
kurzové zisky. Vzhledem k ocekavanému riistu zasilek na Slovensko vybrana spolecnost
predikuje zvySeni kurzovych ziskli v nésledujicich letech, proto si stanovila konstantni

tempo rtstu ve vysi 5 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

103

» Ostatni financni naklady

Na této nakladové polozce byly v predchazejicich letech vykazovany kurzové ztraty, které

spole¢nost zaznamenavala Vv souvislosti s prodejem vyrobkd do Slovenské republiky.

Taktéz jsou zde evidovany bankovni poplatky spolecnosti. V nésledujicich letech

spolecnost ocekava rust prodeje vyrobkii na Slovensko, a proto bylo stanoveno konstantni

tempo rustu 3,5 %.

» Daii z piijmi

Aktudlni sazba dan¢ z ptijmt pravnickych osob je 19% z hospodatského vysledku a pro

nasledujici planovana obdobi se nepiedpoklad4d zména vyse sazby.

Tab. 39: Planovy vykaz zisku a ztraty optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

Nizev 2016 2017 2018

|. |Trzby za prodej zbozi 6 425 239 6 553 744 6 652 050
A. [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 099 969 4 140 969 4161 674
+ |Obchodni marze 2 325270 2412775 2 490 377
Il. [Vykony 11 486 475 12 158 680 12 633 365
I1.1.|Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 10 920 360 11 575 582 12 038 605
I1.2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 566 115 583 098 594 760
B. |Vykonova spotieba 7 449 268 7651175 7 836 491
B.1.|Spotfeba materidlu a energie 4 314 144 4 421 998 4510 438
B.2. [Sluzby 3135124 3229178 3326 053
+ |PFidana hodnota 6 362 477 6 920 280 7 287 251
C. |Osobni naklady 1590 117 1613 969 1638 178
C.1. |Mzdové naklady 1186 654 1204 454 1222 521
C.3.|Naklady SaZP 403 462 409 514 415 657
D. |Dan¢ a poplatky 3 060 3 060 3 060
E. |Odpisy DNM a DHM 92 000 147 200 110 400
IV. |Ostatni provozni vynosy 25 801 26 575 27 372
H. |Ostatni provozni naklady 188 186 192 891 197 713
* |Provozni vysledek hospodareni 4 514 915 4 989 736 5365 272
X. |Vynosové tiroky 1527 1 566 1 605
XI. |Ostatni financni vynosy 2 905 3051 3203
0. [Ostatni finan¢ni ndklady 32 331 33 463 34 634
* |Finan¢ni vysledek hospodareni 27 898 28 846 29 826
Q. |Dai z pFijmu za bé Znou ¢innost 852 533 942 569 1013735
** |Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost| 3 634 484 4018 320 4321712
*** |Vysledek hospodareni za icetni obdobi 3634 484 4018 320 4321712
****Vysledek hospodareni pred zdané nim 4487 017 4 960 889 5 335 447
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Planovani rozvahovych polozek

Optimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu taktéz predpoklada taktéz koupi
firemniho automobilu, jako v zakladni a pesimistické varianté. Vzhledem k o¢ekavanému
rustu vyroby a prodeje odpuzovaci bude mit vliv na navyseni jednotlivych rozvahovych
polozek. Rozvahova polozka zasoby bude stanovena pomoci metody procentualniho podilu
na trzbach. Kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky budou odhadovany na zékladé
doby obratu. Ukazatelé¢ doby obratu budou stanoveny tak, aby doba obratu zavazka byla

vys$$i nez doba obratu pohledéavek.
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Tab. 40: Plinova rozvaha - optimisticka varianta (viastni zpracovani)
Nazev 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 10779 104 | 14 363491 | 18 233 009
B. Dlouhodoby maje tek 368 000 257 600 147 200
B.l1l.  |Dlouhodoby hmotny majetek 368 000 257 600 147 200
B.11.3. [Samostatné movité vécia soubory movitych véci 368 000 257 600 147 200
C. Obé 7na aktiva 10309 392 | 14002 144 | 17 979 987
C.l. Zasoby 4015 138 4204 644 4340 061
C.l1.1. |Material 1706 306 1 808 685 1881 032
C.1.3. |Vyrobky 1023 784 1085211 1128 619
C.1.5. |Zbozi 1285 048 1310 749 1330 410
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.lIIl. |Kratkodobé pohledavky 173 456 181 293 186 907
C.111.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 83 259 87 021 89 715
C.111.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 90 197 94 272 97 191
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 6120 798 9616 206 | 13453019
C.IV.1. |Penize 46 452 46 916 47 386
C.IV.2. |Uéty v bankach 6 074 346 9 569 290 13 405 634
D. Casové rozliSeni 101712 103 747 105 822
D.l.1. [Néklady pristich obdobi 101 712 103 747 105 822
A PASIVA CELKEM 10779 104 | 14 363491 | 18 233 009
A. Vlas tni kapital 9202286 | 12720606 | 16 542 318
Al Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000
A.lV. |Vysledek hospodaieni minulych let 5367 802 8502 286 | 12 020 606
A.V.1. |Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 3634 484 4018 320 4321712
B. Cizi zdroje 1576 818 1642 885 1690 691
B.I. Rezervy 0 0 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 151 152 152 803 154 472
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztahtl 1089 1100 1111
B.11.4. |Zavazky ke spole¢nikim 27 864 28 282 28 706
B.I1.8. |Dohadné Gty pasivni 122 200 123 422 124 656
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 1425 666 1490 082 1536 218
B.I11.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 958 353 1018 095 1059 512
B.111.5. [Zavazky k zaméstnanctim 47728 48 205 48 688
B.I11.6. |Zavazky ze SaZP 42 879 43 308 43741
B.111.7. |Stat - danové zadvazky a dotace 376 706 380 473 384 278
C. Casové rozligeni 0 0 0

6.2.4 Zhodnoceni variant finanéniho plianu

Jednotlivé vypracované varianty dlouhodobého finan¢niho pldnu budou porovnavany na

zaklad¢ ukazatelt financni analyzy, a to rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
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Tab. 41: Porovnani ukazateli rentability (vlastni zpracovani)
2016 2017 2018
Nazev
ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 35,85% 22,43% 39,50% 2743% 7,29% 31,59% 22,35% | - 240% 26,13%

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) | 3956% | 2544% | 4163% | 3105% | 849% | 3454% | 2571% |- 283% | 2926%

Rentabilita trzeb (ROS) 1923% | 1605% | 2095% | 1921% | 855% | 2216% | 1942% |- 443% | 2312%

Vybrana spolecnost bude v planovaném obdobi opét financovéna piedevsim z vlastnich

zdrojii, jako tomu bylo v pfedchazejicich letech. Pfi srovnéni variant dlouhodobého

finan¢niho planu je zfejmé, ze rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu

Vv jednotlivych letech klesa U vSech vypracovanych variant. Nejvy$$i hodnoty jsou

vykazovany U optimistické varianty dlouhodobého finan¢niho plénu. Rentabilita trzeb

u zékladni a optimistické varianty meziro¢né nartstd, jelikoz vybrana spolecnost ocekava

rust vysledku hospodateni.

Tab. 42: Porovnani ukazateli likvidity (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Niazev
ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT
Bézna likvidita 10,44 14,92 7,23 13,56 24,18 9,40 16,76 37,98 11,70
Pohotova likvidita 6,93 11,23 441 10,05 20,46 6,58 13,25 34,26 8,88
Hotovostni likvidita 6,75 11,06 429 9,87 20,30 6,45 13,07 34,10 8,76

V roce 2015 vybrana spole¢nost vykazovala ukazatele likvidity ve vysokych hodnotéach. Pii

optimistické varianté by doslo v roce 2016 ke snizeni ukazatele likvidity oproti roku 2015.

Ukazatele likvidity dosahuji ve vSech variantach dlouhodobého finan¢niho planu vysokych

hodnot nad doporuceny interval a v jednotlivych letech dochazi k jejich ristu. Coz je dano

predevSim tim, Ze spolecnost uchovava velké mnoZzstvi finan¢nich prostfedkli na svych

béznych uctech.

Tab. 43: Porovnani ukazateli zadluzenosti (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
Nazev
ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT
Celkova zadluZenost 10,62% 8,11% 14,63% 8,33% 5,68% 11,44% 6,81% 4,35% 9,27%
Koeficient samofinancovani 89,38% 91,89% 85,37% 91,67% 94,32% 88,56% 93,19% 95,65% 90,73%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu 11,88% 8,82% 17,14% 9,08% 6,02% 12,92% 7,31% 4,55% 10,22%

Vybrana spole¢nosti bude iV nasledujicich letech financovana pifedevS§im z vlastnich

zdroji. Vlivem neustdlého zvySovani vysledku hospodafeni minulych let dochazi
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k snizovani hodnot celkové zadluZenosti podniku. Optimisticka varianta dlouhodobého
finan¢niho planu vykazuje v porovnani s ostatnimi vysledky vyssi hodnoty celkové
zadluzenosti. Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu mezirocné klesa u vSech vypracovanych

variant dlouhodobého finan¢niho planu.

Tab. 44: Porovnani ukazateli aktivity (Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Nazev

ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT ZAKL PES OPT
Obrat aktiv 1,67 1,28 161 131 0,80 1,26 1,07 052 1,03
Obrat zasob 520 548 432 520 545 431 519 545 431
Doba obratu zasob 70,24 66,57 84,49 70,26 66,95 84,65 70,27 66,95 84,75
Obrat pohledavek 100,00 125,00 100,00 100,00 125,00 100,00 100,00 125,00 100,00
Doba obratu pohledavek 365 292 365 3,65 292 365 365 292 365
Obrat kratkodobych zavazki 18,25 20,28 12,17 18,25 20,28 12,17 18,25 20,28 12,17
Doba obratu kratkodobych zavazka 20,00 18,00 30,00 20,00 18,00 30,00 20,00 18,00 30,00

Vybranad spolecnost se v nasledujicich letech bude snazit pfiblizit k doporucenym
hodnotam ukazatelii aktivity.

V predchazejicich letech se hodnoty obratu aktiv pohybovaly od 2,3 — 3,95. V planovaném
varianta dlouhodobého finan¢niho planu, cozZ je dano celkovym oslabenim prodeje vyrobkt

a zboZi.

Hodnoty obratu zasob se v planovém obdobi ve vSech vypracovanych variantach

dlouhodobého finan¢niho planu pohybuji v doporu¢eném intervalu.

Pro vybranou spole¢nost je velmi dilezité, aby hodnota doby obratu zavazk byla delsi nez
doba obratu pohledavek. V nasledujicich letech podnik bude opét poskytovat svym
zakaznikim platbu dobirkou a zalohou, ale svym velkoobchodnim partnerim bude nabizet
také platbu pfevodem se 14-ti denni splatnosti. U optimistické a zakladni varianty
dlouhodobého planu je doba obratu pohledavek vétsi nez U pesimistické varianty. ZvySeni

tohoto ukazatele je dano navazanim novych velkoobchodnich vztaht.

6.3 Kratkodoby finanéni plan

Tvorba kratkodobého finanéniho planu bude uskutecnéna ze zakladni varianty
dlouhodobého finanéniho pldnu za obdobi 2016. Volba zakladni varianty vychazela

predevsim z ocekdvaného nartistu poptavky po odpuzovacich, jehoz pticinou bude globalni
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oteplovani, reklamni kampan analyzované spoleCnosti ataktéZ navazani novych

velkoobchodnich vztahti na izemi Ceské a Slovenské republiky.

Kratkodoby finan¢ni plan bude vytvofen vramci Ctvrtleti. Vybrand spolecnost
zaznamenava nejvetsi nartst trzeb na v pribehu druhého a ctvrtého ctvrtleti. Prvni Ctvrtleti
se bude podilet na celkovych trzbach ve vysi 15 %, vtomto kvartalu spolecnost vzdy
zaznamenava pokles trzeb, coz je dano piedev$im vlivem pocasi. Ve druhém ctvrtleti je
ocekavan narlst podilu na trzbach na 30 %. Zékaznici si chtéji ochranit své zahrady pred
hlodavci, hryzci, krtky, ptaky a divokou zvéfi, jelikoz po zimnim obdobi hledaji potravu na
polich, zahradkach, sadech atd. Ve tfetim kvartalu dochazi k mirnému sniZeni podilu na
celkovych trzbach, ato na 20 %, coz je dano predevsim celkovym poklesem objednavek
vlivem letnich prazdnin. Konec tietiho Ctvrtleti a zacatek ctvrtého Ctvrtleti znamena pro
podnik nejvétsi odbyt odpuzovact a podil na celkovych trzbach je ve vysi 35 %, v tomto

obdobi hledaji hlodavci a kuny vhodné prostory na prezimovani.

V nasledujici ¢asti bude sestaven vykaz zisku a ztraty, rozvaha a penézni tok za jednotlivé

kvartaly pro rok 2016.

6.3.1 Planovy kvartalni vykazu zisku a ztraty

Planovy vykaz zisku a ztraty kratkodobého finan¢niho planu bude sestaven za kvartaly pro

rok 2016. Hodnota jednotlivych vysledkovych polozek bude vykazovat jejich kumulativni
Vyvoj.
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Tab. 45: Planovy kvartdlni vykaz zisku a ztrdty (vlastni zpracovani)
Nazev 1.Q 1.Q 11.Q 1V.Q
l. Trzby za prodej zbozi 959 130 2877 390 4 156 230 6 394 200
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 624 084 1872252 2704 364 4160 560
+ Obchodni marZze 335046 1005 138 1451 866 2 233 640
Il.  |Vykony 1661 066 4983 198 7197 952 11073773
11.1.  [Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1577 385 4732 156 6 835 337 10 515 903
11.2.  |Zména stavu zasob vlastni vyroby 83 681 251 042 362 616 557 870
B. [Vykonova spotieba 1112 824 3338473 4 822 239 7418 830
B.1. [Spotieba materidlu a energie 647 122 1941 365 2804 194 4314 144
B.2. |Sluzby 465 703 1397 109 2 018 046 3104 686
+ Pfidana hodnota 883 287 2 649 862 3827579 5888 583
C. |Osobninaklady 322 435 751 977 1139 631 1590 117
C.1. [Mzdové naklady 240 623 561 177 850 471 1186 654
C.3. [Naklady SaZP 81812 190 800 289 160 403 462
D. Dané¢ a poplatky 1500 1500 1500 3060
E. Odpisy DNM a DHM 0 0 0 92 000
IV. [Ostatni provozni vynosy 3833 11 498 16 608 25550
H.  |Ostatni provozni ndklady 28 090 84 271 121724 187 268
@ Provozni vysledek hospodareni 535 095 1823613 2581331 4041 688
X.  |Vynosové troky 227 681 983 1512
XlI.  |Ostatni finan¢ni vynosy 428 1283 1853 2 850
0. Ostatni finan¢ni naklady 4779 14 338 20711 31862
& Finan¢ni vysledek hospodaieni 4125 | - 12375 | - 17 875 - 27 500
Q. |Daf z pifimd za b&znou ¢innost 100 884 344 135 487 057 762 696
**  |Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 430 086 1467 103 2 076 400 3251 493
***  |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 430 086 1467 103 2 076 400 3251493
**x%  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim 530 970 1811238 2 563 456 4014 188

6.3.2 Planova kvartalni rozvaha

Planovana rozvaha kratkodobého finan¢niho pldnu bude sestavena v jednotlivych

kvartalech pro rok 2016. V ¢ervnu vybrana spolecnost planuje nakup firemniho vozu ve

vysi 460 000 K¢, jehoz hodnota bude klesat vlivem odpisi. Obéznd aktiva budou

naplanovana podle kvartalniho vyvoje trzeb. Rozvahova polozka vlastniho kapitalu bude

rostouci v jednotlivych Ctvrtletich, z divodu nartstu vysledku hospodateni. Cizi zdroje

budou opét naplanovany na zakladé vyvoje trzeb vybrané spole¢nosti.
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Tab. 46: Planova kvartdilni rozvaha (viastni zpracovani)
Nézev 1.Q 1.Q 1.Q IV.Q

AKTIVA CELKEM 6704813 8121013 | 8491461 | 10 147028
B. Dlouhodoby majetek 0 460 000 460 000 368 000
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 0 460 000 460 000 368 000
B.11.3. [Samostatné movité vécia soubory movitych véci 0 460 000 460 000 368 000
C. ObéZna aktiva 6704813 7661013 | 8031461 | 9677315
C.l. Zasoby 1394630 | 2789260 | 1859507 | 3254137
C.I1.1. |Material 563 352 1126 704 751 136 1314 488
C.1.3. |Vyrobky 338011 676 022 450 682 788 693
C.1.5. |Zboz 493 267 986 534 657 689 1 150 956
C.lIl. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.lI. |Kratkodobé pohledavky 72 472 144 944 96 629 169 101
C.11.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 34 786 69 573 46 382 81 168
C.I11.7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 37 685 75371 50 247 87 933
C.IV. [|Kratkodoby finan¢ni majetek 5237711 4726810 6075325| 6254078
C.IV.1. |Penize 36 664 33088 42 527 46 038
C.IV.2. |Uéty v bankach 5201047 | 4693722 6 032 798 6 208 040
D. Casové rozliseni 0 0 0 101 712
D.l.1. [Naklady pristich obdobi 0 0 0 101 712
A. PASIVA CELKEM 6704813 8121013 | 8491461 | 10147 028
A. Vlastni kapital 6247888 | 7284905| 7894202| 9069295
Al Zakladni kapital 200 000 200 000 200 000 200 000
A.IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 5617 802 5617 802 5617 802 5617 802
A.V.1. |Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi 430 086 1467 103 2 076 400 3251493
B. Cizi zdroje 456 925 836 109 597 259 | 1077733
B.l. |Rezervy 0 0 0 0
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 28 953 28 953 28 953 151 152
B.1l.1. [Zavazky z obchodnich vztaht 1089 1089 1089 1089
B.11.4. |Zavazky ke spole¢nikiim 27 864 27 864 27 864 27 864
B.11.8. |Dohadné ucty pasivni 0 0 0 122 200
B.lIll. |Kratkodobé zavazky 427 972 807 156 568 306 926 581
B.1I1.1. |[Zavazky z obchodnich vztaht 196 829 393 658 262 439 459 268
B.111.5. |[Zavazky k zaméstnanciim 36 714 47728 47728 47 728
B.111.6. |Zavazky ze SaZP 32 984 42 879 42 879 42 879
B.111.7. [Stat - dafiové zavazky a dotace 161 445 322 891 215 260 376 706
C. Casové rozi$eni 0 0 0 0

6.3.3 Planovy prehled penéZnich toki

Planovy ptehled penéznich toki je zpracovan za jednotlivé kvartaly pro rok 2016 u vybrané

spole¢nosti.
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Tab. 47: Planovy kvartalni prehled penéznich toku (viastni zpracovani)
Nazev 1.Q 11.Q 111.Q 1V.Q

P. Stav penéZznich prostiedkii na za¢atku icetniho obdobi | 4482 186 | 5237 711 | 4726810 6075325
V4 Zisk/ztrata z béZné ¢innosti pi‘ed zdané nim 430086 | 1467103 | 2076400 3251493
A.l. |Uprava o nepenéini operace - 21272 0 0 112 487
A.1.1. |Odpisy stalych aktiv 0 0 0 92 000
A.1.4. |Zména zistatkd ¢asového rozliSeni a dohadnych ucti - 21272 0 0 20 487
A2, Upravy obéZnych aktiv 596 288 |- 1087 918 739218 |- 1108 827
A.2.1. |Zména stavu pohledavek 34729 | - 72472 48315 | - 72472
A.2.2. |Zména stavu kratkodobych zavazki, béznych uvéri - 435571 379184 | - 238850 358 275
A.2.3. |Zména stavu zasob 997 130 | - 1394630 929 753 |- 1394 630
A.*** |PenézZni tok z provozni ¢innosti celkem 1005102 379185| 2815618 | 2255153
B.1. Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 0 |- 460000 0 0
B.2. Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
B.3. Pujcky a Gvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0
B.*** |Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem 0]- 460000 0 0
C.1 Zména stavu dlouhodobych zavazkt 423 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky - 250000 | - 430086 | - 1467103 | - 2076 400
C.*** [Penézni tok z finan¢ni ¢innosti celkem - 249577|- 430086|- 1467 103|- 2076 400
F. Cisté zvyieni, resp. snizeni penéznich prostiedki 755525 | - 510901 1348515 178 753
R. Stav penéznich prosti'e dki na konci ti¢etniho obdobi 5237711 | 4726810| 6075325| 6254078
KS. Kone¢ny stav penéZnich prostiedku pro kontrolu 5237711 4726 810 6 075 325 6254 078
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost pisobi na trhu jiz od roku 1996 azabyva se vyrobou a prodejem
elektroniky. V roce 2001 zacala vyrabét odpuzovaée Skiadcu pod svou vlastni znackou,
béhem let prosla jejich vyroba fadou uprav. Do roku 2013 podnikaly dvé osoby na zaklad¢
zivnostenského opravnéni ana konci obdobi probéhla transformace z fyzické osoby na
pravnickou osobu. Veskeré¢ skladové zasoby prodala fyzicka osoba spolecnosti s ru¢enim

omezenym.

V cCervenci roku 2014 uvedla vybrana spolecnost na trh novou fadu deviti vykonnych
odpuzovact skidct, které byly zpracovany z technického hlediska a G¢innosti na Spickové
urovni. Spole¢nost s ruc¢enim omezenym je v soucasné dobé taktéz drzitelem certifikatu

CSN EN ISO 9001:2001.

Do roku 2014 se spole¢nost specializovala pfedevsim na prodej zbozi. Po navrhu novych
vykonnych odpuzovaci spolecnost zcela zménila svou strategii a zaméfila se pfedev§im na
prodej vlastnich vyrobkt aihned v dal$im roce zaznamenala obrovsky nartst trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkll. Analyzovana spolecnost se specializuje piedevSim na
zédkazniky na Gizemi Ceské republiky, aviak v ndkterych krajich nema zadné velkoobchodni
partnery a v nasledujicich letech se méla snazit 0navazani novych kontaktd v téchto
krajich. V piedchazejicich letech zacala expedovat zasilky ina Slovenskou republiku,
V nastavajicich letech by méla spoleCnost zaméfit na vyhledavani novych

velkoodbératelskych vztahli na tomto izemi.

Na zékladé vypracované analyzy bylo zjiSténo, pomoci ukazateld zadluzenosti, Ze
spolecnost je financovana pievazné z vlastnich zdrojli. V analyzovanych letech spole¢nost
necerpala zadny Gvér ani pujc¢ku a neplanuje tuto skutecnost ani v nasledujicich obdobich.
Nizké hodnoty tohoto ukazatele svéd¢i 0 dobré financni stabilit€ podniku s velmi nizkym
podnikatelskym rizikem. Pro spolecnost je vSak neefektivni, pokud je financovana
predev§im z vlastnich zdroju, jelikoz vlastni zdroje jsou vyuzivany ike kryti ob&éznych
aktiv. Obézny majetek je tedy financovan drazsimi dlouhodobymi zdroji.

Ukazatel¢ likvidity vybrané spolec¢nosti se pohybuji nad doporucené hodnoty, coz vypovida

0 dobré finan¢ni stabilit¢ podniku. Avsak dosazenim vysokych hodnot tohoto ukazatele

dochazi k neefektivnimu vazani financnich prostfedki Vv podniku. Volné finanéni
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prostiedky by mohl podnik vyuzit ke zhodnoceni naptiklad prostiednictvim kratkodobych

investic.

V projektové Casti byly vypracovany tfi mozné varianty dlouhodobého finan¢niho planu
v letech 2016 — 2018 pro vybranou spolecnost, a to zakladni, pesimisticka a optimisticka.
Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu vychazi z predpokladu rostouciho
vyvoje ¢eské ekonomiky. Vypracovana varianta navazuje na piedem stanovené cile, tedy
zaméieni na prodej vlastnich vyrobkl. V planovém obdobi se bude snazit dosahnout
pfedem vytyCeného cile, ato ziskanim novych obchodnich partnerii na ceském
aslovenském trhu. Jiz vroce 2016 planuje velkou propagacni kampan vyrobki
prostiednictvim internetové reklamy. Z ¢ehoz spolec¢nost predikuje zvySeni navstévnosti
internetovych stranek a navyseni prodeje vyrobki a také zbozi. Podnik v roce 2016 planuje

roz$iteni nabidky zbozi cca 0 100 polozek.

Pesimistické varianta dlouhodobého finan¢niho planu bude odrédzet situaci, kdy dojde ke
snizeni poptavky po odpuzovacich, coz bude dano piedev§im vyhubenim sktudct. Z ¢ehoz
plyne rapidni snizeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt. Vlivem snizeni poptavky po

produktech vlastni vyroby dojde také ke ztraté velkoobchodnich partnert.

Optimistickd varianta oc¢ekava v planovém obdobi 2016 — 2018 zlepSeni ekonomické
situace v porovnani se zakladni variantou. V planovém obdobi o¢ekava rist poptavky po
odpuzovacich, pfedev§im z diivodu pfemnoZeni Skidcti vlivem globalniho oteplovani.
U optimistické varianty stejné jako U zdkladni varianty planuje spole€nost reklamni
kampanl na internetovych strankach, ktera povede ke zvySeni navstévnosti webovych
stranek spole¢nosti. Na zakladé téchto faktorti ocekava zvyseni prodeje vlastnich vyrobku
a také zvySeni prodeje zbozi. V nasledujicich letech spolecnost ocekava zvySeni prodeje
vlastnich vyrobkli anavazani novych obchodnich vztahti na uzemi Ceské a Slovenské

republiky.

Pro analyzovanou spole¢nost byly vypracovany tfi varianty dlouhodobého finan¢niho
planu, které byly nasledné porovnany pomoci pomérovych ukazatelll. Nejlepsich vysledku
pro spolecnost dosahovala optimisticka varianta a na druhém misté zékladni varianta.
Pesimisticka varianta byla povazovana za nejméné pfiznivou pro budouci vyvoj

spolecnosti. Optimistickd varianta by byla pro spole¢nost nejvyhodnéjsi, co se tyka
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vysledku ukazatelti, avSak ocekavané prognézy nejsou natolik pfiznivé, aby vyvoj

spolecnosti v planovém obdobi smétoval k takovym pozitivnich vysledkim.

Pfi srovnani jednotlivych variant dosahuje pesimisticka varianta v roce 2018 zaporné
hodnoty vysledku hospodafeni za béznou ¢innost, U zdkladni a optimistické varianty se
vySe vysledku hospodafeni pohybuje vzdy v kladnych hodnotich. OvSem nejvyssi
hospodaisky vysledek je vykazovan u optimistické varianty dlouhodobého finanéniho

planu.

V ptipad¢ porovnani vypracovanych variant pomoci pomérovych ukazatelll pesimisticka
varianta zaznamenava vyrazny propad u ukazatelli rentability, které jsou pii zaporném
vysledku hospodateni vyjadfeny v zapornych hodnotach. V pesimistické varianté je
vysledek hospodaieni za béznou ¢innost v celé vysi pretctovan na rozvahovou polozku
vysledek hospodafeni minulych let, coz zpusobuje stale pomérné vysokou hodnotu
vlastniho kapitdlu a taktéz kratkodobého financniho majetku. Z ¢ehoz vyplyva pitili§
vysoka hodnota ukazateld likvidity. OvSem iU zbyvajicich variant dlouhodobého

finan¢niho planu jsou vyjadiené hodnoty tohoto ukazatele pfili§ vysoké.

Velkym pozitivem pro vybranou spole¢nost doba obratu zavazki, jelikoz je vyssi U vSech
vypracovanych variant dlouhodobého planu nez doba obratu pohledavek. Spole¢nost
I v obdobi planu bude poskytovat formu platby pouze dobirkou a platbou pfedem a pouze
obchodnim partnerim bude nabizet platbu pievodem s pfedem stanovenou dobou
splatnosti. Vyssi hodnota doby obratu pohledavek je zaznamenana u zakladni
a optimistické varianty v porovnani s pesimistickou, coz je zapfi¢inéno vétSim poctem

obchodnich partnerd.

Analyzované spolecnosti byla vybrana zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu,
na zakladé veskerych vlivii plsobici na jeji hospodafeni. V roce 2016 spolecnost opét
ocekava nartst poptavky po odpuzovacich, z divodu rozmnozeni hlodavcii, hryzci, kun
akrtkd, coZz je =zapfi¢inéno nadprimérnymi zimnimi teploty. Zéakladni varianta
dlouhodobého finan¢niho planu byla dale rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu
pro rok 2016, ktery umoznil spolecnosti sledovat vyvoj jednotlivych rozvahovych
a vysledkovych polozek.
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Vybrana spole¢nost by méla v nasledujicich letech zamétit na modernizaci elektronického
odpuzovace skudct a odstranovace vodniho kamene, jelikoz celkova konstrukce téchto

v

ptistroji by mohla byt zpracovana na mnohem kvalitnéjsi Grovni.

Pti ziskavani informaci 0 hospodafeni spole¢nosti, byl zjistén problém u dodéavek
nedokoncené vyroby od externi spolecnosti. Pro analyzovanou spolecnost vyrabi a dodava
externi spolecnost vyrobky nedokoncené vyroby, které jsou nasledné zkompletovany
vyrobnim oddélenim vybraného podniku. Produkty nedokoncéené vyroby jsou od externi
spoleCnosti dodavany kazdy tyden na zdkladé vystavenych objednavek na rtzné druhy
odpuzovacu. Bohuzel spole¢nosti nemaji mezi sebou striktné stanoveny pocet adruh
odpuzovact, které ma byt dany tyden vyrobeno. Nékdy dochézi az k situaci, ze podnik
rychle spécha na vyrobu urcitych kust, u kterych jiz dochéazi skladové zasoby. Problémy
také nastavaji, kdyz externi spolecnost nema pozadovany material k vyrob¢. Disledkem
pfedem neznamych dodavek je, Ze nékteré druhy odpuzovacii nejsou skladem. Spole¢nost
by témto problémim méla predchazet a s externi spolecnosti si jasné stanovit konkrétni

pocet a druh odpuzovace, ktery bude dana dodévka obsahovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 116

ZAVER
Cilem diplomové prace bylo sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu Vv letech

2016 - 2018. Nasledn¢ jedna z variant dale rozpracovéna do kratkodobého finan¢niho

planu pro rok 2016.

Na zakladé¢ prostudovani odbornych publikaci byla zpracovana literdrni reSerSe
problematiky finan¢niho pldnovani. Nejdiive byl vysvétlen pojem finan¢niho planovani,
jaké zasady musi byt dodrzeny. Nasledujici kapitola byla zaméfena na tvorbu finanéniho
planu, jaké kroky je tieba vykonat, aby byl sestaven finan¢ni plan na kvalitni urovni.
V dalsi casti byla definovana podstata dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
a Z jakych ucetnich vykazl se sklada financni plan. V zavéru byla vysvétlena dulezitost

kontroly a hodnoceni vypracovaného finanéniho planu.

Praktickd ¢ast diplomové prace je rozvrzena do dvou hlavnich oddilii, a to na analyticky
a projektovy. Na uvod byla pfedstavena analyzovana spolecnost, jeji historicky vyvoj,
zakladni informace, organizacni struktura a jaké produkty vyrabi. Nejprve byly vykondny
analyzy makroprostiedi a mikroprostfedi spole¢nosti. Byla provedena SWOT analyza,
ktera definovala silné aslabé stranky podniku a poukazovala na mozné piilezitosti
a hrozby, které mohou ve spolecnosti nastat. Velmi diileZitou soucasti k tvorbé finan¢niho
planu bylo vypracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti a odvétvi. Nasledné byly porovnany
ziskané vysledky z analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Finanéni

situace vybrané spolec¢nosti byla vyhodnocena taktéz pomoci souhrnnych ukazatelti.

V projektové ¢asti byl vypracovan dlouhodoby finanéni plan vybrané spole¢nosti v letech
2016 — 2018, na zakladé zjisténych poznatkil z vykonané analyzy. Uvodem projektu bylo
definovani strategickych a operativnich cilti spolecnosti. Dlouhodoby finanéni plan byl
vypracovan ve tfech alternativich hospodaiského vyvoje podniku, které byly srovnany
pomoci ukazateldi finan¢ni analyzy. Ze zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu
byl dale rozpracovan kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2016. V zavéru diplomové prace
jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které by vedly ke zlepSeni hospodatského vyvoje
vybrané spole¢nosti V nasledujicich letech. Véfim, ze diplomova prace bude pro vedeni
spole¢nosti pfinosna ataké poskytne uzite¢né informace pro fizeni arozhodovani

v budoucnu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CPK Cisty pracovni kapital

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Zisk po zdanéni

EBT Zisk pted zdanénim

EBIT Zisk pred odectenim trok a dani
EU Evropské unie

FO Fyzicka osoba

HDP Hruby domaci produkt

OA Obézna aktiva

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
PO Pravnické osoba

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

SaZP Socialni a zdravotni pojiSténi

SK Slovenska republika

ZC Zustatkova cena
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2015

Rozvaha podle Prilohy €. 1

vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

ucetni zavérku sou¢asné

ke dni 31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky

Sidlo nebo bydlisteé u€etni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydli§té

s doru&enim dariového pfiznani ( v halérich )
za daf z pFjmil Zerotinova
1x prislusnému finangnimu Valasské Mezifici
aradu Rok | Mésic IC
757 01
2015
¢is. Bézné Ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucet A az D 1 7080 865,45 7 080 865,45 4187 641,65
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3
B. | Dlouhodoby nehmotny m Soucet I.1. az 1.8. 4
B. I. 1 Zfizovaci vydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Software 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. I Dlouhodoby hmotny maje Soucet 1. az I1.9. 13
B. I. 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movity 16
4 Péstitelské celky trvalych porosta 17
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Ocenovacirozdily k nabytému majetku 22
B. I Dlouhodoby finanéni majr Soucet 1. az II.7. 23
B. Il 1 Podily — ovladana osoba 24
2 Podily v Gcetnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 ZapUjcky a Uvery - ovladana nebo ovladajici osoba, podstal 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Potizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Gis. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. 31 6981 147,45 6981 147,45 4129 109,65
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 2391 760,06 2391 760,06 1369 100,14
C L1 Material 33 898 501,31 898 501,31 447 208,25

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35 538 300,33 538 300,33 19412,03

4 Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 954 958,42 954 958,42 893 903,68

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38 8576,18
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledévky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 OdloZzena dariova pohledavka 47
C. Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az lll.9. 48 107 201,19 107 201,19 113 307,10
C. ol 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 51 201,29 51 201,29 58 761,84

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spoleniky 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6 Stat - dariové pohledavky 54

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 55999,90 55999,90 54 545,26

8 Dohadné ucty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finan¢ni maje Soucet V.1. az IV 4. 58 4482 186,20 4482 186,20 2646 702,41
C. V. 1 Penize 59 45 992,00 45 992,00 42 447,00

2 Ugty v bankach 60 4436 194,20 4436 194,20 2604 255,41

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet I.1. az 1.3. 63 99 718,00 99 718,00 58 532,00
D. I 1 Néklady pFistich obdobi 64 99 718,00 99 718,00 58 532,00

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 Prijmy pFidtich obdobi 66




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Gcetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A az C 67 7080 865,45 4187 641,65
A. Vlastni kapital SoucetA.l az A.V. 68 6067 801,97 2639 106,32
Al Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 200 000,00 200 000,00
A L1 Zakladni kapital 70 200 000,00 200 000,00
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet IIl.1. az I1.6. 73
Al 1 Azio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Oceriovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka 76
4 Oceriovacirozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 77
5 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 121
6 Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Soucet Ill.1. az lll.2. 78
Al 1 Rezervnifond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodareni minulyck Soucet V.1.az V.3. 81 2439 106,32 -107 683,10
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82 2439106,32
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83 -107 683,10
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A V. 1 Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi /+ -/ 84 3428 695,65 2546 789,42
A. V. 2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.V. 85 1013063,48 1548 535,33
B. | Rezervy Soucet 1. az 1.4. 86
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na dari z pfijmu 89
4 Ostatnirezervy 90
B. |l Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az I1.10. 91 149 519,76 146 884,85
B. I. 1 Zavazky z obchodnich vztah 92 1078,00
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zavazky - podstatny vliv 94
4 Zavazky ke spole¢nikiim 95 27 452,00 17 096,00
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 96




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé smenky k uhradé 98
8 Dohadné uéty pasivni 99 120 989,76 129 788,85
9 Jiné zavazky 100
10 Odlozeny darovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky Souget ll.1. az ll.11. 102 863 543,72 1401 650,48
B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 420 869,72 673 659,48
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spolednikim 106
5 Zavazky k zaméstnancum 107 36 714,00 46 526,00
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 32 984,00 32 487,00
7 Stat - darové zavazky a dotace 109 372 976,00 648 978,00
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 111
10 Dohadné uéty pasivni 112
11 Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1.az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni uvéry 116
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C | Casové rozligeni Soucet 1.1. az 1.2. 118
C L1 Vydaije pristich obdobi 119
2 Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou

Pravniforma ucetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:

maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2015

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

Elenéni podle Prilohy ¢&. 2

vyhlasky €. 500/2002 Sb.

Uetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2015

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

s doru&enim dafového pfiznani ( vhaléfich )
za dafi z pFjmi Zerotinova
1x pFislusnému finan&nimu Valasské Mezifici
ufadu Rok | Mgsic Ic
757 01
2015
¢Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
Oznadeni TEXT
radku bémém minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 1 6207 960,86 10138 536,33
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 4 039 378,68 7103 858,41
+ Obchodni marze L-A. 3 2168582,18 3034677,92
Il Vykony Souget Il.1. az I1.3. 4 10 661 070,75 6369 447,94
I Trzby za prodej vyrobkd a sluzeb 5 10111 444,77 6 326 366,66
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 549 625,98 43 081,28
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotieba Soucet B.1. az B.2. 8 7 232 299,04 5189 144,65
B. 1 Spotfeba materialu a energie 9 4188 489,46 231373781
2 Sluzby 10 3043 809,58 2875 406,84
+ Pridana hodnota L-A.+I-B. 11 5597 353,89 4214981,21
C. Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12 1194 651,00 1011 900,00
C. 1 Mzdové naklady 13 912 811,00 776 770,00
2 Odmény ¢Elentim organu obchodni korporace 14
3 Naklady na socialni zabezpecenia zdravotni pojisténi 15 280 400,00 235130,00
4 Socialni naklady 16 1440,00
D. Dané a poplatky 17 1500,00 3500,00
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18
Il Trzby z prodeje dlouhodobého | Souget lll.1. az ll.2. 19
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 25 049,16 836,43
H. Ostatni provozni naklady 27 183 595,97 86 352,08
V. Prevod provoznich vynosa 28
Prevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdi vynost a nakladi 30 4242 656,08 3114 065,56

Ffimska |. aZ pismeno |.




Cislo Skute€nost v icetnim obdobi
Oznaceni TEXT
fadku bémém minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢ Soucet VIL1. az VI.3. 33
VIl Vynosy z podilli v oviddanych osobéch a 34
v Ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirCi a derivatd 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 1490,13 2201,51
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 2767,09 5936,20
0. Ostatni finanéni naklady 45 31 237,65 18 903,85
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
* Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladl 48 -26 980,43 -10 766,14
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dani z pfijmi za béZnou ginnost Soucet Q.1. az Q.2. 49 786 980,00 556 510,00
Q. 1 -splatna 50 786 980,00 556 510,00
2 -odloZzena 51
b Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 3428 695,65 2546 789,42
Xil. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmi z mimofadné ¢inno Soucet S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xll.-R. - S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
il Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou ¢innost + 60 3428 695,65 2546 789,42
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
ok Vysledek hospodareni pred zde provozni vysl. hosp. + 61 4 215 675,65 3103 299,42
finanéni vysl. hosp. + XIll. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravniforma Gcetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:
maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P I11: ROZVAHA 2014

Rozvaha podle Pfilohy €. 1

vyhlasky €. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi

Ugetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2014

s doru¢enim dariového pfiznani ( v haléfich )

za dan z piijma

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucetni jednotky

Deramax.czs.r.o.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydliste

Zerotinova

1x prislu§nému finan&nimu Valasské Mezifi
ufadu Rok | Mésic Ic
757 01
2014
Gis. Bé&zné ucetni obdobi Minulé ug. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucet A az D 1 4187 641,65 4187 641,65 2740951,63
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3
B. I Dlouhodoby nehmotny m Soucet I.1. az 1.8. 4
B. I 1 Zfizovacivydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Softw are 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. L. Dlouhodoby hmotny maje Soucet I.1. az 1.9. 13
B. I 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movity 16
4 Péstitelské celky trvalych porosta 17
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Oceriovacirozdiy k nabytému majetku 22
B. I Dlouhodoby finanéni majs Soucet ll.1. az lI.7. 23
B. Il 1 Podily — ovladana osoba 24
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podiy 26
4 ZapUjcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba, podstal 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Gis. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. 31 4129 109,65 4129 109,65 2668 843,63
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 1369 100,14 1369 100,14 1684 624,89
C L1 Material 33 447 208,25 447 208,25 439121,83

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35 19412,03 19412,03

4 Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 893 903,68 893 903,68 1245 503,06

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38 8576,18 8576,18
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledévky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 OdloZzena dariova pohledavka 47
C. Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az lll.9. 48 113 307,10 113 307,10 397 484,46
C. ol 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 58 761,84 58 761,84

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spoleniky 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6 Stat - dariové pohledavky 54 371 301,00

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 54 545,26 54 545,26 26 183,46

8 Dohadné ucty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finanéni maje Soucet V.1. az IV 4. 58 2646 702,41 2646 702,41 586 734,28
C. V. 1 Penize 59 42 447,00 42 447,00 2923,00

2 Ugty v bankach 60 2 604 255,41 2604 255,41 583 811,28

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet I.1. az 1.3. 63 58 532,00 58 532,00 72 108,00
D. L1 Néaklady pFistich obdobi 64 58 532,00 58 532,00 72 108,00

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 Prijmy pristich obdobi 66




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Gcetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A az C 67 4187 641,65 2740951,63
A. Vlastni kapital SoucetA.l az A.V. 68 2639 106,32 92 316,90
Al Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 200 000,00 200 000,00
A L1 Zakladni kapital 70 200 000,00 200 000,00
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet IIl.1. az I1.6. 73
Al 1 Azio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Oceriovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka 76
4 Oceriovacirozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci 77
5 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 121
6 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 122
Al Fondy ze zisku Soucet Ill.1. az lll.2. 78
Al 1 Rezervnifond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodareni minulyck Soucet V.1. az V.3. 81 -107 683,10
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83 -107 683,10
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A V. 1 Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi /+ -/ 84 2546 789,42 -107 683,10
A. V. 2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 124
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.V. 85 1548 535,33 2648 634,73
B. | Rezervy Soucet 1. az 1.4. 86
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na dari z pfijmu 89
4 Ostatnirezervy 90
B. |l Dlouhodobé zavazky Soucet IL1. az I10. 91 146 884,85 527 227,37
B. I. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 92
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zavazky - podstatny vliv 94
4 Zavazky ke spole¢nikiim 95 17 096,00 525 000,00
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 96




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé smenky k uhradé 98
8 Dohadné uéty pasivni 99 129 788,85 222737
9 Jiné zavazky 100
10 Odlozeny darovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky Souget ll.1. az ll.11. 102 1401 650,48 2121 407,36
B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 673 659,48 2121 407,36
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spolednikim 106
5 Zavazky k zaméstnancum 107 46 526,00
6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 32 487,00
7 Stat - darové zavazky a dotace 109 648 978,00
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 111
10 Dohadné uéty pasivni 112
11 Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1.az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni uvéry 116
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C | Casové rozligeni Soucet 1.1. az 1.2. 118
C L1 Vydaije pristich obdobi 119
2 Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou

Pravniforma ucetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:

maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Prilohy €. 2
vyhlagky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruci
ucetni zavérku soucasné

s doru¢enim darfiového pfiznani
za dan z prijma

1x prislusnému finanénimu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2014

( v haléfich )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky

a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

Zerotinova

Gfadu Rok Mésic IC
757 01
2014
¢islo Skute¢nost v icetnim obdobi
Oznaceni TEXT
Fadkul bémném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 1 10138 536,33 159787
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 7103 858,41 775,71
+ Obchodni marze lL.-A. 3 3034677,92 822,16
I Vykony Soucet 1. az Il.3. 4 6 369 447,94
I Trzby za prodej vyrobkud a sluzeb 5 6 326 366,66
2 Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 6 43 081,28
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotieba Soucet B.1. az B.2. 8 5189 144,65 106 744,93
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 2313737,81 40 899,96
2 Sluzby 10 2875 406,84 65 844,97
+ Pridana hodnota L-A.+I.-B. 11 4214981,21 -105 922,77
C. Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12 1011 900,00
C. 1 Mzdové naklady 13 776 770,00
2 Odmény ¢&lentim organti obchodni korporace 14
3 Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 235 130,00
4 Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17 3500,00
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18
I8 Trzby z prodeje dlouhodobého | Soucet lll.1. az 2. 19
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich naklad( pFi§tich obdobi
A Ostatni provozni vynosy 26 836,43 0,62
H. Ostatni provozni naklady 27 86 352,08 425,42
V. Prevod provoznich vynosu 28
l Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynos(i a nakladd 30 3114 065,56 -106 347,57
Ffimska . aZ pismeno .




Cislo Skute€nost v icetnim obdobi
Oznaceni TEXT
fadku bémém minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢ Soucet VIL1. az VI.3. 33
VIl Vynosy z podilli v oviddanych osobéch a 34
v Ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivati 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirCi a derivatd 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 2 201,51 107,72
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 5936,20 505,75
O. Ostatni finanéni naklady 45 18 903,85 1 949,00
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finanénich nakladl 47
* Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladl 48 -10 766,14 -1335,53
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dani z pfijmi za béZnou ginnost Soucet Q.1. az Q.2. 49 556 510,00
Q. 1 -splatna 50 556 510,00
2 -odloZzena 51
b Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 52 2546 789,42 -107 683,10
Xil. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfijmi z mimofadné ¢inno Soucet S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xll.-R. - S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
il Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou ¢innost + 60 2546 789,42 -107 683,10
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
ok Vysledek hospodareni pred zde provozni vysl. hosp. + 61 3103 299,42 -107 683,10
finanéni vysl. hosp. + XIll. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravniforma Gcetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:

maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P V: ROZVAHA 2013

Rozvaha podle Priohy €. 1

vyhlasky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné

za dan z prijma

ke dni 31.12.2013

s doru&enim dafiového pfiznani ( v haléfich )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani li§li se od bydliste

Zerotinova

1x prislusnému finangnimu Valasské Mezifici
uradu Rok | Mésic Ic
757 01
2013
Cis Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTVA CELKEM Soucet A az D 1 2740951,63 2740951,63
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.Il. 3
B. I Dlouhodoby nehmotny m Soucet I.1. az 1.8. 4
B. I 1 Zfizovaci vydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Softw are 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. I Dlouhodoby hmotny maije Soucet Il.1. az I1.9. 13
B. I 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16
4 Péstitelské celky trvalych porostl 17
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 22
B. 1. Dlouhodoby finanéni majr Soucet Ill.1. az IIl.7. 23
B. Il 1 Podily — ovlddana osoba 24
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 Pljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Gis. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l. az C.IV. 31 2 668 843,63 2668 843,63
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 1684 624,89 1684 624,89
C L1 Material 33 439 121,83 439 121,83

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35

4 Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 1245 503,06 1245 503,06

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledévky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky, leny druzstva a za G¢astniky s| 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 OdloZzena dariova pohledavka 47
C.n Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az lll.9. 48 397 484,46 397 484,46
C o1 Pohledavky z obchodnich vztahl 49

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spole€niky, leny druzstva a za G€astniky s| 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6 Stat - dariové pohledavky 54 371 301,00 371 301,00

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 26 183,46 26 183,46

8 Dohadné ucty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finan¢ni maje Soucet V.1.az V 4. 58 586 734,28 586 734,28
C. M. 1 Penize 59 2 923,00 2923,00

2 Ugty v bankach 60 583811,28 583 811,28

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet I.1. az 1.3. 63 72 108,00 72 108,00
D. I 1 Néklady pFistich obdobi 64 72 108,00 72 108,00

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 Prijmy pFidtich obdobi 66




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A az C 67 2740951,63
A. Vlastni kapital Soucet A.l. az A.V. 68 92 316,90
A | Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 200 000,00
AL 1 Zakladni kapital 70 200 000,00
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet I1.1. az I1.6. 73
Al 1 Emisni azio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Oceriovacirozdiy z pfecenéni majetku a zavazku 76
4 Oceriovacirozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 77
5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
6 Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 122
Al Rezervnifondy, nedélitelny fon Soucet lll.1. az lll.2. 78
Aol 1 Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodareni minulyck Soucet IV.1.az V.3. 81
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A. V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi /+ -/ 84 -107 683,10
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.V. 85 2648 634,73
B. | Rezervy Soucet I.1. az 1.4. 86
B. I 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na dari z pfijmu 89
4 Ostatnirezervy 90
B. |l Dlouhodobé zavazky Soucet I1.1. az I1.10. 91 527 227,37
B. I. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 92
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zavazky - podstatny vliv 94
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 95 525 000,00
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




¢is. Stavvbézném

Stavvminulém

Oznaceni PASIVA
fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé smenky k uhradé 98
8 Dohadné ucty pasivni 99 2227,37
9 Jiné zavazky 100
10 Odlozeny darovy zavazek 101
B. 1 Kratkodobé zavazky Soucet Ill.1. az ll.11. 102 2121 407,36
B. ll. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 2121 407,36
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenum druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 106
5 Zavazky k zaméstnancum 107
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108
7 Stat - darfiové zavazky a dotace 109
8 Kratkodobé prijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 111
10 Dohadné ucty pasivni 112
11 Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci Soucet V.1. az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni ivéry 116
3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
[ Casové rozligeni Souget 1.2z 12. | 118
C L1 Vydaije pfistich obdobi 119
2 Vynosy piistich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravniforma ucetni jednotky

Predmeét podnikani Pozn.:

maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Prilohy €. 2
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorudi
Gcetni zavérku soucasné

ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikanilii-li se od bydli§té

s doru&enim dariového pFiznani ( v haléfich )
za daf z pFima Zerotinova
1x prislusnému finanénimu Valasské Mezifici
uFadu Rok | Mesic IC
757 01
2013
Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
Oznaceni TEXT
Fadku| bémém minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 1 1597,87
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 775,71
+ Obchodni marze lL-A. 3 822,16
I, Vykony Soucet IL1. az IL.3. 4
I Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotieba Soucet B.1. az B.2. 8 106 744,93
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 40 899,96
2 Sluzby 10 65 844,97
+ Pfidana hodnota L-A.+1.-B. 11 -105 922,77
C. Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12
C. 1 Mzdové naklady 13
2 Odmeény ¢&lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15
4 Socialni naklady 16
D. Dané a poplatky 17
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18
Il Trzby z prodeje dlouhodobého | Soucet lll.1. az .2 19
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladu pfiStich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 0,62
H. Ostatni provozni naklady 27 425,42
V. Prevod provoznich vynosu 28
Prevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodafeni rozdil vynosu a nakladu 30 -106 347,57
Fimska |. az pismeno |.




Cislo Skute¢nost v i€etnim obdobi
Oznaceni TEXT
fadku| bézném minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podiltl 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIl Vynosy z dlouhodobého finan¢ Souget VII.1. az VI.3. 33
4 Vynosy z podili v ovladanych osobach a 34
v Uéetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivata 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 107,72
N. Nakladové droky 43
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 505,75
0. Ostatni finanéni naklady 45 1949,00
Xl Prevod finan€nich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladt 47
* Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynost a naklad 48 -1335,53
fimska V1. aZ pismeno P.
Q. Dari z pfijmi za béZnou ¢innost Soucet Q.1. az Q.2. 49
Q. 1 -splatna 50
2 -odloZzena 51
** Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 -107 683,10
XIll. Mimofadné vynosy 53
R Mimoradné naklady 54
S. Dari z pijmd z mimoradné ¢inno Soucet S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xl - R. - S. 58
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
il Vysledek hospodareni vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost + 60 -107 683,10
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
b Vysledek hospodafeni pred zdz provoznivysl. hosp. + 61 -107 683,10
finanénivysl. hosp. + XIIl. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravniforma Géetni jednotky Predmét podnikani

maloobchod prostfednictvim internetu nebo zasilkovy prodej




PRILOHA P VII: ROZVAHA FO 2013

Rozvaha podle Priohy €. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi
Ucetnizavérku soucasné

ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikanili§+li se od bydlisté

s doruenim dafiového pfiznani ( v haléfich )
za dail z pFjmi Zerotinova
1x pFislusnému finanénimu Valasské Mezifici
aradu Rok | Mésic Ic
757 01
2013
cis Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTVA CELKEM Soucet A az D 1 6391 147,42 -554 809,33 5836 338,09 7 032 249,96
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek Soucet B.I. az B.IIl. 3 810 799,99 -554 809,33 255 990,66 496 017,07
B. | Dlouhodoby nehmotny m Soucet 1. az 1.8. 4
B. I 1 Zfizovaci vydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Softw are 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodw ill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. I Dlouhodoby hmotny maije Soucet II.1. az Il.9. 13 810 799,99 -554 809,33 255 990,66 496 017,07
B. I. 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 810 799,99 -554 809,33 255 990,66 496 017,07
4 Péstitelské celky trvalych porost 17
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Ocerovacirozdily k nabytému majetku 22
B. . Dlouhodoby finanéni majr Soucet lll.1. az lll.7. 23
B. Il 1 Podily — ovladana osoba 24
2 Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26
4 Pljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Gis. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. 31 5560 260,45 5560 260,45 6 457 669,89
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 155 500,00 155 500,00 2074 907,32
C L1 Material 33 462 377,58

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35 78 374,88

4 Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 1534 154,86

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38 155 500,00 155 500,00
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledévky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky, leny druzstva a za G¢astniky s| 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 OdloZzena dariova pohledavka 47
C. Kratkodobé pohledavky Soucet Ill.1. az lll.9. 48 2578 990,00 2578 990,00 72 433,38
C. ol 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 2105 291,00 2105 291,00 72 433,38

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spole€niky, leny druzstva a za G€astniky s| 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53 149 052,00 149 052,00

6 Stat - dariové pohledavky 54 324 647,00 324 647,00

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55

8 Dohadné ucty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finan¢ni maje Soucet V.1. az IV 4. 58 2825770,45 2825770,45 4310 329,19
C. V. 1 Penize 59 34 326,00 34 326,00 54 910,00

2 Ugty v bankach 60 279144445 2791 444,45 4 255 419,19

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet I.1. az 1.3. 63 20 086,98 20 086,98 78 563,00
D. I 1 Néklady pFistich obdobi 64 20 086,98 20 086,98 78 563,00

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 Prijmy pFidtich obdobi 66




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Gcetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM SoucetA az C 67 5836 338,09 7 032 249,96
A. Vlastni kapital SoucetA.l az A.V. 68 5128 886,68 5498 072,54
Al Zakladni kapital Soucet I.1. az 1.3. 69 3337813,76 2817 224,64
ALl Zakladni kapital 70 3337813,76 2817 224,64
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmény zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet IIl.1. az I1.6. 73
Al 1 Emisni azio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Ocefovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazka 76
4 Ocerovacirozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 77
5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
6 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spole¢nosti 122
Al Rezervnifondy, nedélitelny fon Soucet Ill.1. az lll.2. 78
Al 1 Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodareni minulyck Soucet V.1. az V.3. 81
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let 123
A. V. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi /+ -/ 84 1791072,92 2680847,90
B. Cizi zdroje Soucet B.l. az B.IV. 85 707 451,41 1534 177,42
B. | Rezervy Soucet 1. az 1.4. 86
B. I 1 Rezervy podle zvla$tnich predpist 87
2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na dari z pfijmd 89
4 Ostatnirezervy 90
B. |l Dlouhodobé zavazky Souget I1.1. az I1.10. 91 59 706,85 98 191,57
B. I. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 92 78,00 230,00
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zavazky - podstatny viiv 94
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 95
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 96




&is. Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé smenky k uhradé 98
8 Dohadné uéty pasivni 99 59 628,85 97 961,57
9 Jiné zavazky 100
10 Odlozeny darovy zavazek 101
B. Il Kratkodobé zavazky Souget ll.1. az ll.11. 102 647 744,56 1435 985,85
B. Il 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 168 393,56 960 265,85
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spole¢nikim, Elenum druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 106
5 Zavazky k zaméstnancum 107 40 164,00 39 131,00
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 60 458,00
7 Stat - darové zavazky a dotace 109 439 187,00 376 131,00
8 Kratkodobé pfijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 111
10 Dohadné uéty pasivni 112
11 Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet IV.1.az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni uvéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni uvéry 116
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C | Casové rozligeni Soucet 1.1. az 1.2. 118
C L1 Vydaije pristich obdobi 119
2 Vynosy pristich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Ucetni jednotkou

Pravniforma ucetni jednotky Predmét podnikani

obchodni €innost

Pozn..




PRILOHA VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FO 2013

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢lenéni podle Prilohy ¢. 2

vyhlagky €. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi
ucetni zavérku soucasné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2013

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gcetni jednotky
a misto podnikani li§ i se od bydli§té

s doru&enim dafiového pfiznani ( v haléfich )
za dai z pFima Zerotinova
1x prislusnému finangnimu Vala$ské Mezifici
Gradu Rok | Mésic Ic
757 01
2013
¢islo Skute¢nost v ic¢etnim obdobi
Ozaceni TEXT
radku bémém minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 1 12 798 008,69 14 800 664,93
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 9535 935,26 10352 720,95
+ Obchodni marze lL-A. 3 326207343 4 447 943,98
II. Vykony Souget II.1. az I1.3. 4 4424 831,66 5340637,95
I Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 4 446 308,24 5531 673,49
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 -21476,58 -191 035,54
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba Soucet B.1. az B.2. 8 4 248 566,68 4 455 579,87
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 9 1811 145,50 1557 565,35
2 Sluzby 10 2437 421,18 2898 014,52
+ Pridana hodnota lL-A.+I.-B. 11 343833841 5333 002,06
C Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12 1377 935,00 1533211,00
C. 1 Mzdové naklady 13 644 795,00 696 910,00
2 Odmeény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 731 215,00 833 876,00
4 Socialni naklady 16 1925,00 2 425,00
D. Dané a poplatky 17 5158,00 9 076,00
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 205 345,00 210 336,33
I Trzby z prodeje dlouhodobého | Soucet lll.1. az .2 19 475 221,83
il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 36 100,00
2 Trzby z prodeje materialu 21 439 121,83
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22 3140141
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 3140141
2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
A Ostatni provozni vynosy 26 1305,29 20371,18
H. Ostatni provozni naklady 27 163 569,68 150 242,04
V. Prevod provoznich vynost 28
Pfevod provoznich nakladt 29
* Provozni vysledek hospodateni rozdil vynost a nakladu 30 2131 456,44 3450507,87

fimska |. aZ pismeno |.




Cislo Skute€nost v icetnim obdobi
Oznaceni TEXT
radku bémém minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finané Soucet VII.1. az VI.3. 33
VI Vynosy z podilil v ovlddanych osobéach a 34
v Ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podil 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 40
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové Uroky 42 25 288,84 21482,19
N. Nékladové aroky 43
XL Ostatni finanéni vynosy 44 5121,30
0. Ostatni finanéni naklady 45 29 540,66 32 640,16
Xl Prevod finanénich vynosa 46
P. Prevod finanénich nakladt a7
* Finan¢ni vysledek hospodareni Rozdil vynosu a nakladi 48 869,48 -11 157,97
fimska V1. aZ pismeno P.
Q. Dari z pFijmi za béznou ¢innost Soucet Q.1.az Q.2. 49 341 253,00 758 502,00
Q. 1 -splatna 50 341 253,00 758 502,00
2 -odlozena 51
** Vysledek hospodaieni za b&znou &innost 52 1791072,92 2680847,90
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pFijmd z mimoradné ¢inno Soucet S.1.az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xll.-R. - S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikam (+/-) 59
bl Vysledek hospodareni vysledek hospodafeniza béZnou ¢innost + 60 179107292 2680847,90
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodareni - T.
ook Vysledek hospodaieni pied zdz provoznivysl. hosp. + 61 2132 325,92 3439 349,90
financni vysl. hosp. + XIIl. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

Pravniforma tcetni jednotky

Predmét podnikani
obchodni ¢innost




PRILOHA P IX: ROZVAHA 2012

Rozvaha podle Prilohy ¢. 1
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Ugetni jednotka dorugi
ucetni zavérku soucasné

ke dni 31.12.2012

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté u€etni jednotky
a misto podnikani li§ili se od bydli§té

s doru&enim dafiového pfiznani ( v haléfich )
za dai z pFijma Zerotinova
1x prislusnému finangnimu Valasské Mezifici
Gadu Rok | Mésic IC
757 01
2012
¢Cis Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTVA CELKEM Soucet A az D 1 7586 045,29 -553 795,33 7032 249,96 5476 597,56
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I. az B.III. 3 1049 812,40 -553 795,33 496 017,07 173 036,74
B. | Dlouhodoby nehmotny m Soucet 1.1. az 1.8. 4
B. I 1 Ztizovaci vydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Softw are 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. | Dlouhodoby hmotny maije Soucet I.1. az I1.9. 13 1049 812,40 -553 795,33 496 017,07 173 036,74
B. I 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1049 812,40 -553 795,33 496 017,07 173 036,74
4 Péstitelské celky trvalych porosta 17
5 Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Oceriovacirozdily k nabytému majetku 22
B. Dlouhodoby finanéni maj: Soucet lll.1. az lIL.7. 23
B. I 1 Podily — ovladana osoba 24
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podiy 26
4 Pljcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




Gis. Bézné ucetni obdobi Minulé G¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l.az C.IV. 31 6 457 669,89 6 457 669,89 5229 154,32
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 2074 907,32 2074 907,32 2184 357,74
C L1 Material 33 462 377,58 462 377,58 310172,65

2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35 78 374,88 78 374,88 291 751,74

4 Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 1534 154,86 1534 154,86 1582 433,35

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahl 40

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledévky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky, leny druzstva a za G¢astniky s| 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 OdloZzena dariova pohledavka 47
C. i Kréatkodobé pohledavky Soucet lll.1. az lIl.9. 48 72 433,38 72 433,38 48 418,00
C. ol 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 72 433,38 72 433,38 48 418,00

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spole€niky, leny druzstva a za G€astniky s| 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6 Stat - dariové pohledavky 54

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55

8 Dohadné ucty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finanéni maje Soucet V.1. az IV 4. 58 4310 329,19 4310 329,19 2996 378,58
C. V. 1 Penize 59 54 910,00 54 910,00 68 436,00

2 Ugty v bankach 60 4255 419,19 4255 419,19 2927 942,58

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet I.1. az 1.3. 63 78 563,00 78 563,00 74 406,50
D. I 1 Néklady pFistich obdobi 64 78 563,00 78 563,00 74 406,50

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 Prijmy pFidtich obdobi 66




¢is Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A az C 67 7 032 249,96 5476 597,56
A. Vlastni kapital SoucCetA.l.az AV. 68 5498 072,54 4041 880,64
A. | Zakladni kapital Soucet 1. az 1.3. 69 2817 224,64 2364 088,21
AL 1 Zakladni kapital 70 2817 224,64 2364 088,21
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmeny zakladniho kapitalu 72
A. Kapitalové fondy Soucet II.1. az 11.6. 73
Al 1 Emisni azio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Ocenovacirozdiy z pfecenéni majetku a zavazk( 76
4 Ocerovacirozdily z pfecenéni pfi pfeménach spole¢nosti 77
5 Rozdily z premén spole¢nosti 121
6 Rozdily z ocenéni pfi preménach spole¢nosti 122
A Rezervnifondy, nedélitelny fon Soucet ll.1. az Ill.2. 78
A1 Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A V. Vysledek hospodaieni minulyct Soucet V.1.az IV.2. 81
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
AV Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi /+ -/ 84 2680847,90 1677792,43
B. Cizi zdroje Soucet B.I. az B.V. 85 1534177,42 1434716,92
B. | Rezervy Soucet I.1. az 1.4. 86
B. I. 1 Rezervy podle zvlastnich predpist 87
2 Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na dar z pfijmu 89
4 Ostatni rezervy 90
B. Dlouhodobé zavazky Soucet I.1. az 11.10. 91 98 191,57 132 682,78
B. I. 1 Zavazky z obchodnich vztaht 92 230,00
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zéavazky - podstatny vliv 94
4 Zéavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 95
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 96




¢is Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. ucetnim obdobi Ucetnim obdobi
a b c 5 6
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé sménky k uhradé 98
8 Dohadné uéty pasivni 99 97 961,57 132 682,78
9 Jiné zavazky 100
10 Odlozeny darnovy zavazek 101
B. I Kratkodobé zavazky Soucet 1. az lll.11. 102 1435 985,85 1302 034,14
B. . 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 960 265,85 1082 275,14
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104
3 Zavazky - podstatny vliv 105
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k U¢astnikiim sdruzeni 106
5 Zavazky k zaméstnanciim 107 39 131,00 47 825,00
6 Zavazky ze socidlniho zabezpecenia zdravotnio pojisténi 108 60 458,00 60 564,00
7 Stat - darnové zavazky a dotace 109 376 131,00 111 370,00
8 Kratkodobé prijaté zalohy 110
9 Vydané dluhopisy 111
10 Dohadné ucty pasivni 112
11 Jiné zavazky 113
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci Soucet V.1.az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni tvéry dlouhodobé 115
2 Kratkodobé bankovni avéry 116
3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C | Casové rozligeni Soucet 1.1. az 1.2. 118
C L1 Vydaije pristich obdobi 119
2 Vynosy pFidtich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zédznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je u¢etni jednotkou

Pravniforma Ucetni jednotky Predmét podnikani

obchodni €innost

Pozn.:




PRILOHA P X:VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

Glenéni podle Prilohy €. 2

vyhlagky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi
Ucetni zavérku sou¢asné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2012

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydli§té

s doru¢enim dariového pfiznani ( v haléfich )
za daf z pFimu Zerotinova
1x prislu§nému finanénimu Valasské Mezifici
aradu Rok | Mésic IC
757 01
2012
Cislo Skutecnost v i¢etnim obdobi
Oznaceni TEXT
fadku bémém minulém
a b c 1 2
X Trzby za prodej zbozi 1 14 800 664,93 15281 032,24
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 10 352 720,95 10934 476,94
+ Obchodni marze L-A. 3 4 447 943,98 4 346 555,30
I. Vykony Soucet II.1. az II.3. 4 5340 637,95 5625 943,49
. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 5 5531673,49 5536 439,75
2 Zména stavu zasob vlastni vyroby 6 -191 035,54 89 503,74
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba Soucet B.1. az B.2. 8 4 455 579,87 5377 923,48
B. 1 Spotteba materialu a energie 9 1557 565,35 1858 247,06
2 Sluzby 10 2898 014,52 3519676,42
+ Pfidana hodnota L-A.+I-B. 11 5333 002,06 459457531
[} Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12 1533211,00 2196 277,00
C. 1 Mzdové naklady 13 696 910,00 718 020,00
2 Odmény ¢&lentim organt spole¢nosti a druzstva 14
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 833 876,00 1476 495,00
4 Socialni naklady 16 2 425,00 1762,00
D. Dané a poplatky 17 9 076,00 4 340,00
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 210 336,33 175 951,00
. Trzby z prodeje dlouhodobého | Soucet Ill.1. az lll.2. 19
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladt pFistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 20371,18 7 293,49
H. Ostatni provozni naklady 27 150 242,04 81 083,35
V. Prevod provoznich vynosu 28
I Prevod provoznich nakladl 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynos( a nakladl 30 3450 507,87 2144 217,45

Fimska |. az pismeno |.




Cislo Skute¢nost v i¢etnim obdobi
Oznaceni TEXT
Fadkul bémném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podiltl 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢ Soucet VIL1. az VII.3. 33
VI Vynosy z podilii v ovladanych osobach a 34
v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirG a derivatu 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové droky 42 21 482,19 13 346,97
N. Nakladové uroky 43
Xl Ostatni finan&ni vynosy 44 5,00
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 32 640,16 36 445,99
Xl Prevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vynosti a nakladl 48 -11 157,97 -23 094,02
Fimska V1. az pismeno P.
Q. Dari z pfjmil za béZnou &innost Soucet Q.1. az Q.2. 49 758 502,00 443 331,00
Q. 1 -splatna 50 758 502,00 443 331,00
2 -odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 2680847,90 167779243
Xl Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dari z pfjmi z mimoFadné &inno Soucget S.1. az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xl - R. - S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
x Vysledek hospodareni vysledek hospodareni za béznou ¢innost + 60 2680847,90 1677 792,43
za Ucetni obdobi (+/-) mimoradny vysledek hospodafeni - T.
ek Vysledek hospodareni pred zde provoznivysl. hosp. + 61 3439 349,90 212112343
financnivysl. hosp. + XIIl. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je U¢etni jednotkou

Pravniforma Gcetni jednotky

Predmét podnikani Pozn.:
obchodni ¢innost




Rozvaha podle Prilohy ¢. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka doruci
Ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dariového pfiznani

ROZVAHA

PRILOHA P XI:ROZVAHA 2011

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

(v haléfich )

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté u€etni jednotky
a misto podnikani li§+li se od bydIité

za dai z pfjmi Zerotinova
1x prislugnému finan&nimu Valasské Mezifici
aradu Rok | Mésic IC
757 01
2011
Cis Bémé ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
Oznaceni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM Soucet A az D 1 5820 056,56 -343 459,00 5476 597,56
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.l. az B.II. 3 516 495,74 -343 459,00 173 036,74
B. | Dlouhodoby nehmotny m Soucet I.1. az 1.8. 4
B. I 1 Zfizovacivydaje 5
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 Softw are 7
4 Ocenitelna prava 8
5 Goodwill 9
6 Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
7 Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 11
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. 1 Dlouhodoby hmotny maije Soucet Il.1. az Il.9. 13 516 495,74 -343 459,00 173 036,74
B. I. 1 Pozemky 14
2 Stavby 15
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 516 495,74 -343 459,00 173 036,74
4 Péstitelské celky trvalych porostt 17
5 Dospéla zvifata a jejich skupiny 18
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21
9 Ocenovacirozdily k nabytému majetku 22
B. . Dlouhodoby finanéni majs Soucet ll.1. az lll.7. 23
B. Il 1 Podily — ovladana osoba 24
2 Podily v i€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 25
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podiy 26
4 Pljcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny 27
5 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30




éis. Bézné ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
Oznadeni AKTIVA fad.
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva Soucet C.l. az C.V. 31 5229 154,32 5229 154,32
[ Zasoby Soucet I.1. az 1.6. 32 2184 357,74 2184 357,74
C 11 Material 33 310172,65 310172,65

2 Nedokon¢ena vyroba a polotovary 34

3 Vyrobky 35 291 751,74 291 751,74

4 Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 36

5 Zbozi 37 1582 433,35 1582 433,35

6 Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C Dlouhodobé pohledavky Soucet II.1. az I1.8. 39
C 1 Pohledavky z obchodnich vztahi 40

2 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 41

3 Pohledavky - podstatny vliv 42

4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky s| 43

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6 Dohadné Ucty aktivni 45

7 Jiné pohledavky 46

8 QOdloZena dariova pohledavka 47
C. Kratkodobé pohledavky Soucet ll.1. az Il.9. 48 48 418,00 48 418,00
C m 1 Pohledavky z obchodnich vztaht 49 48 418,00 48 418,00

2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50

3 Pohledavky - podstatny vliv 51

4 Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za G€astniky s| 52

5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6 Stat - dariové pohledavky 54

7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 55

8 Dohadné Gty aktivni 56

9 Jiné pohledavky 57
C. V. Kratkodoby finanéni maje Soucet V.1.az V 4. 58 2996 378,58 2996 378,58
C. V. 1 Penize 59 68 436,00 68 436,00

2 Uty v bankach 60 2927942,58 2927 942,58

3 Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. | Casové rozligeni Soucet 1. az 1.3. 63 74 406,50 74 406,50
D. Il 1 Naklady pristich obdobi 64 74 406,50 74 406,50

2 Komplexni naklady pristich obdobi 65

3 PFijmy pridtich obdobi 66




¢is Stavvbézném Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. Gcetnim obdobi Gcetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM Soucet A az C 67 5476 597,56
A. Vlastni kapital SoucetA.l.azA.V. 68 4041 880,64
Al Zakladni kapital Soucet 1. az 1.3. 69 2364 088,21
A L1 Zakladni kapital 70 2364 088,21
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3 Zmeny zakladniho kapitalu 72
Al Kapitalové fondy Soucet II.1. az II.5. 73
A1 Emisni 4Zio 74
2 Ostatni kapitalové fondy 75
3 Ocenovacirozdiy z pfecenéni majetku a zavazk( 76
4 Ocerovacirozdily z pfecenéni pfi pfemeénach spole¢nosti 77
5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 121
A Rezervnifondy, nedélitelny fon: Soucet ll.1. az Ill.2. 78
A1 Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 79
2 Statutarni a ostatni fondy 80
A. V. Vysledek hospodafeni minulyct Soucet V.1.az IV.2. 81
A V. 1 Nerozdéleny zisk minulych let 82
2 Neuhrazena ztrata minulych let 83
AV Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi /+ -/ 84 1677792,43
B. Cizizdroje Soucet B.Il. az B.IV. 85 1434716,92
B. | Rezervy Soucet I.1. az 1.4. 86
B. I 1 Rezervy podle zvla$tnich predpist 87
2 Rezerva na dichody a podobné zavazky 88
3 Rezerva na darfi z piijmd 89
4 Ostatnirezervy 90
B. I Dlouhodobé zavazky Soucet IL.1. az I1.10. 91 132 682,78
B. I 1 Zavazky z obchodnich vztaht 92
2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 93
3 Zavazky - podstatny vliv 94
4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k Uc¢astnikiim sdruzeni 95
5 Dlouhodobé pfijaté zalohy 96
6 Vydané dluhopisy 97
7 Dlouhodobé smeénky k uhradé 98
8 Dohadné Ucéty pasivni 99 132 682,78
9 Jiné zavazky 100
10 OdlozZeny darfovy zavazek 101




Gis. Stavvbémém Stavvminulém
Oznaceni PASIVA
fad. ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky Soucet lll.1. az ll.11. 102 1302034,14
B. . 1 Zavazky z obchodnich vztaht 103 1082 275,14

2 Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 104

3 Zavazky - podstatny viiv 105

4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druZstva a k U¢astnikim sdruzeni 106

5 Zavazky k zaméstnancim 107 47 825,00

6 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 60 564,00

7 Stéat - dafiové zavazky a dotace 109 111 370,00

8 Kratkodobé prijaté zalohy 110

9 Vydané dluhopisy 111

10 Dohadné ucty pasivni 112

11 Jiné zavazky 113
B. V. Bankovni ivéry a vypomoci Soucet IV.1. az V.3. 114
B. V. 1 Bankovni ivéry dlouhodobé 115

2 Kratkodobé bankovni uvéry 116

3 Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C | Casové rozlieni Soucet I.1. az 1.2. 118
C 11 Vydaje pristich obdobi 119

2 Vynosy pfiStich obdobi 120

Sestaveno dne:

Podpisovy zédznam statutarniho organu tucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pravni forma ucetni jednotky Predmét podnikani

obchodni €innost




PRILOHA P XII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém

¢Elenéni podle Prilohy ¢&. 2

vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorugi
Ucetni zavérku soucasné

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

Obchodni firma nebo jiny ndzev ucetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste

s doru&enim dafiového pFiznani ( v haléfich )
za dail z pFijm Zerotinova
1x prislusnému finan&nimu Valas$ské Mezifici
aradu Rok | Mésic Ic
757 01
2011
¢islo Skute¢nost v i¢etnim obdobi
Oznaceni TEXT
Fadkul bézném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prodej zbozi 1 15281 032,24
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 2 10934 476,94
+ Obchodni marze lL-A. 3 4 346 555,30
. Vykony Soucet II.1. az I1.3. 4 5625 943,49
. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 5 5536 439,75
2 Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 6 89 503,74
3 Aktivace 7
B. Vykonova spotfeba SoucetB.1. az B.2. 8 5377 923,48
B. 1 Spotieba materialu a energie 9 1858 247,06
2 Sluzby 10 3519676,42
+ Pridana hodnota L-A +I-B. 11 4594 575,31
C. Osobni naklady Soucet C.1. az C4. 12 2196 277,00
C. 1 Mzdové naklady 13 718 020,00
2 Odmeény €lenim organtl spole¢nosti a druzstva 14
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1476 495,00
4 Socialni naklady 16 1762,00
D. Dané a poplatky 17 4 340,00
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 175 951,00
Il Trzby z prodeje dlouhodobého | Soucet lll.1. az lll.2. 19
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
2 Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dic Soucet F.1. az F.2. 22
materialu
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25
oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 7 293,49
H. Ostatni provozni naklady 27 81 083,35
V. Prevod provoznich vynosu 28
L Prevod provoznich nakladi 29
* Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a nakladi 30 2144 217,45
fimska |. az pismeno |.




¢islo Skutecnost v ucetnim obdobi
Oznadeni TEXT
fadku| bémém minulém
a b c 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirdi a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢ Soucet VIL.1. az VI.3. 33
VI Vynosy z podilil v ovladanych osobach a 34
v U€etnich jednotkach pod podstatnym viivem
2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatu 39
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 13 346,97
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finan&ni vynosy 44 5,00
O. Ostatni finanéni naklady 45 36 445,99
Xl Prevod finan¢nich vynosu 46
P. Prevod finanénich naklad( 47
* Finanéni vysledek hospodaieni Rozdil vynosu a nakladu 48 -23 094,02
fimska VI. az pismeno P.
Q. Dari z pfijmi za béZnou ¢innost Soucet Q.1. az Q.2. 49 443 331,00
Q. 1 -splatna 50 443 331,00
2 -odloZzena 51
ol Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 167779243
Xil. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmd z mimofadné ¢inno Soucet S.1.az S.2. 55
S. 1 -splatna 56
2 -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodare Xl - R. - S. 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodafeni vysledek hospodafeni za b&Znou ¢innost + 60 1677792,43
za Ucetni obdobi (+/-) mimoiadny vysledek hospodareni- T.
Aok Vysledek hospodareni pred zdz provoznivysl. hosp. + 61 2121123,43
finanénivysl. hosp. + XIll. - R.

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je tcetni jednotkou

Pravni forma uéetni jednotky

Predmét podnikani
obchodni ¢innost




