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ABSTRAKT

Abstrakt ¢esky

Cilem bakalarské prace je posouzeni finan¢niho zdravi pomoci vypracovani financni
analyzy spole¢nosti KREDIT, spol. s r.0.. Analyza je zpracovana za roky 2011 az 2014.
Prace je rozdélena na dvé Ccasti, teoretickou a praktickou. Teoreticka c¢ast prace
je zaméfena na podstatu a definici finan¢ni analyzy, na zdroje informaci a na jednotlivé
metody a ukazatele. Prakticka cast obsahuje stru¢né predstaveni spoleCnosti. Dale
je provedena finan¢ni analyza pomoci vyuziti jednotlivych ukazateld v praxi. Zavérem
praktické ¢asti je zhodnoceni vSech dosazenych vysledku, jejich grafické vyjadieni, véetné

jednotlivych navrhii a doporuceni do dalSich let.

Klicova slova: finan¢ni analyza, Gcetni vykazy, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele,

pomérové ukazatele, souhrnné ukazatele

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The aim of this bachelor thesis is elaborate the financial health by using a financial
analysis of a company Kredit Ltd..Analysis is processed for the period from 2011 to 2014.
The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part focus
on the essence and definition of financial analysis, the sources of informations
and individual methods and indicators. The practical part contain introduction
of the company. Then is performed the financial analysis through the use of individual
indicators in practise. In the end of practical part is evaluation of all the results, their

graphical expression, including advice for next years.

Keywords: financial analysis, financial statements, absolute indicators, differential

indicators, ratio indicators
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UvVOD

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je posouzeni finan¢niho zdravi spolec¢nosti Kredit,
spol. s r.o. za roky 2011 az 2014, a to pomoci jednotlivych metod a ukazatelt finan¢ni
analyzy. Spole¢nost Kredit, s. r. 0. se zabyva skladovacim a archivacnim zatizenim
a vybavenim pro vnitini logistiku. Bakalafska prace je rozdélena do dvou ¢asti,

a to do Casti teoretické a Casti praktické.

V teoreticka Casti je prace zaméfena na podstatu a definici finan¢ni analyzy pomoci
prostudovanych odbornych literarnich zdrojii. Déle se zabyva ¢lenénim uzivateld analyzy
na interni a externi a taktéz na Clenéni finan¢ni analyzy z hlediska piivodu dostupnych
informaci. Bude se rovnéz zaobirat dil¢imi zdroji informaci, jako jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, piiloha k ucetni zavérce, cash flow, vyro¢ni zprava a vzajemné souvztaznosti
mezi ucetnimi vykazy. Nasledné se vénuje metodam financni analyzy, napiiklad metodé
horizontdlni a vertikalni a rozebird analyzu absolutnich, rozdilovych i1 pomérovych
ukazatelli. V neposledni fadé¢ se zabyva souhrnnymi ukazateli a soustavou pomérovych

ukazatelud.

Teoreticka Cast je vychodiskem pro Cast praktickou. Ta se zabyva stru¢nym piedstavenim
spolec¢nosti Kredit, s. r. 0., jejimi zédkladnimi udaji, hlavnimi cili a organizacni strukturou
firmy. Dale se zamétuje na vyrobené produkty a na c¢innosti firmy. V neposledni fadé
pii predstaveni spole¢nosti dojde ke zhodnoceni silnych a slabych stranek pomoci SWOT
analyzy. Nasledujicim bodem prace je provedeni financni analyzy za posledni ¢tyfi roky
a srovnani meziro¢niho hospodaieni spoleCnosti. K realizaci analyzy je potieba udaji
Z Ucetnich vykazli, zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Analyza pojednava zvlasté o
ukazatelich ¢istého pracovniho kapitalu spoleénosti, rentability, aktivity, zadluZzenosti
a likvidity. Vysledné hodnoty se pak porovnavaji s vysledky v ptislusném odvétvi,
do kterého podnik spada. Dalsim bodem praktické ¢asti je soustava pomérovych ukazatelt,
a to Pyramidovy model Du Pont, Spider analyza a taktéZ jsou vypocteny souhrnné

ukazatele, jako Altmantiv model a Index duvéryhodnosti.

Zavéretnym bodem bakalaiské prace je zhodnoceni dosazenych vysledkl prostiednictvim
provedené finan¢ni analyzy srovnané sdanym odvétvim. Vysledky poslouzi jako
doporuceni spolecnosti do budoucich let, napfiklad jakych hodnot by se meli drzet,
poptipad¢ jaké zmény ve spolecnosti by byly vhodné pro dosazeni poZzadovanych

vysledkd.
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1 FINANCNI ANALYZA

Pod pojmem finan¢ni analyza si mtizeme ptedstavit posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
analyzu financi podniku, rozbor finan¢ni situace a dalsi. Knapkova a Pavelkova (2010, s.
15) ve své publikaci uvadéji, ze ,,Finanéni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni
finanéni situace podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né¢ ziskovy,
zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen

vCas splacet své zdvazky a celou fadu dal$ich vyznamnych skute¢nosti.*

Zatimco Knapkova a Pavelkova (2010, s. 15) vysvétlyji, Ze finan¢ni analyza je soucasti
finan¢niho fizeni, protoze plsobi jako zpétnd vazba o tom, kam podnik v jednotlivych
letech dosSel, v ¢em se mu predpoklady podatilo splnit, a na druhou stranu jakym situacim

chtél predejit.

Podle Rickoveé (2011, s. 10) finan¢ni analyza nespada jen do finan¢niho fizeni, ale ma také
vliv na firmu jako celek. Mlze byt naptiklad soucésti marketingové SWOT analyzy. Jedna
se o zpracovani financni analyzy ke stanoveni silnych stranek podniku a identifikaci
slabych stranek, které by mohli zpusobit finan¢ni potize a ohrozit tak budouci zhodnoceni
majetku firmy. Finan¢ni analyza ma vliv nejenom na vnitini pohled na spole¢nost,

ale jednozna¢né i na vnéjsi pohled.

Dle Griinwalda a Hole¢kové (2007, s. 23) zavisi finan¢ni zdravi firmy na jeho vykonnosti
a na financni pozici. Finan¢ni zdravi vyjadiuje odolnost financi podniku vii¢i provoznim
rizikim. Pokud podnik nejevi ptiznaky, které by znamenali financni tisen, Ize se domnivat,

ze v blizké budoucnosti nedojde k upadku pro platebni neschopnost.

1.1 Clenéni finanéni analyzy

Finan¢ni analyza se ¢leni na interni a externi analyzu. Externi analyza vychazi z vetejné
dostupnych informaci, a to zejména =z ucetnich a finan¢nich informaci. Tykaji
se 1 domaciho a zahrani¢niho okoli podniku. Jedna se o informace z mezinarodnich analyz,
analyz narodniho hospodaistvi nebo napiiklad odvétvovych analyz. Dalsi externi
informace se tykaji postaveni na trhu, konkurence a kvality managementu. (Ruckova,

2011, s. 19)

Naopak interni analyza se zabyva rozborem finan¢niho hospodafeni podniku,
Ktomu slouzi vnitfn¢ dostupné informace, tj. informace z finan¢niho, manazerského

a vnitropodnikového ucetnictvi, z podnikovych kalkulaci, statistik apod. Mezi hlavni
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informacni zdroje patii data z GCetni zdvérky, kterd zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztrat,
ptilohu, ptehled o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2011, s. 17-

19)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Podobné jako se rozliSuje finanéni analyza na interni a externi, tak se mohou rozlisit
1 uZivatele finan¢ni analyzy na interni a externi. Kazdy uzivatel ma specifické zajmy,
ale vSechny poji jedno, a to, Ze potiebuji védét urcité informace, aby mohli fidit podnik.
Jedna se predevSim o manazZery, investory, banky, zaméstnance, obchodni partnery,

konkurenty a dalsi. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 27)

1.2.1 Interni uzivatelé

Internimi neboli vnitinimi uzivateli jsou vlastnici ¢i akcionafi podniku, ktefi do podniku
investovali kapital s cilem zhodnotit ho. Hlavni pozornost soustfedi akcionafi na miru
rizika a miru vynosnosti jimi vlozené¢ho kapitalu. Potencionalni akcionafi si chtéji ovéfit,
jestli je jejich rozhodnuti ohledné vloZeni penéZnich prostfedkti do podniku vyhodné

a spravné. (Griinwald, HoleCkova, 2007, s. 28)

Nasledujicimi uzivateli mohou byt manazefi. Ti pouzivaji informace poskytované
finan¢nim ucetnictvim, které tvofi zdklad piedevSim pro dlouhodobé fizeni spolecnosti.
Finan¢ni analyza umoznuje manazerim schopnost zajistit spravny podnikatelsky zamér,

ktery se rozpracovava ve finan¢nim planu. (Holeckova, 2008, s. 16-17)

Internimi uzivateli jsou také zaméstnanci, ktefi se zajimaji o finan¢ni stabilitu podniku
zejména proto, ze chtéji zachovat své pracovni mista a mzdové podminky. Zaméstnanci

byvaji ¢asto motivovani vysledky hospodateni. (Holeckova, 2008, s. 17)

1.2.2 Externi uzivatelé

Mezi externi neboli vnéjsi uzivatele patii véfitelé, predevsim banky. Ti se zajimaji o celou
fadu finan¢nich ukazatelt, obzvlast’ s dirazem na ziskovost, likviditu a stabilitu podniku.
Banky pozaduji pfedev§im jistotu v souvislosti s moznym poskytnutim Gvéru podniku.
(Cernohorsky, Teply, 2011, s. 272)

Postaveni firem na trhu také sleduji odbératelé a dodavatelé. Dodavatelé¢ se zvlaste
zamefuji na schopnost podniku hradit splatné zdvazky. A zejména dlouhodobi odbératelé,

jsou zaméteni predevs§im na zajiSténi vyroby v ptipadnych finanénich potizich. Chtéji mit
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také jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopny dostat svym zavazkim. (Griinwald,
Holeckova, 2007, s. 30)

V neposledni fad€ se mezi externi uzivatele zafazuje 1 konkurence, kterou zajimaji financni
informace obdobnych podnikll s cilem srovnani s jejich vysledky hospodafeni. Jedna
se predevSim o srovnani rentability, ziskové marze, investi¢ni aktivity, vysi a hodnoty

zasob a jejich doby obratu. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 30)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro zprostiedkovani finan¢ni analyzy je potieba mnoha dat z riznych informacnich zdroju.
Griinwald a Holeckova (2007, s. 33) vysvétluji, ze hlavnim tkolem finanéni analyzy
je co nejvice ,,vytézit z vykazi a dalSich zdroju informaci, posoudit finan¢ni zdravi

podniku a ptipravit podklady pro potiebna fidici rozhodnuti.*

Knapkova a Pavelkova (2010, s. 139) upozoriuji, Ze pii pouzivani ucetnich vykazi mohou
vznikat rizné problémy. Hlavnim problémem milze byt to, Ze uletni vykazy vzdy
neznazoriluji presnou ekonomickou realitu hospodafeni firmy. DalSim problémem
je nedostate¢na moznost srovnavani podnikd, kvuli nejednotnosti vykazii a pravidel

V jednotlivych zemich.

Diulezitou piekazkou muze byt i inflace, ktera ma vliv v rizné mife na vSechny aktiva
a pasiva, naklady a vynosy, a tim padem i na vysledek hospodafeni. Muze se jednat
1 o zkresleni vysledkl finanéni analyzy, a to kvili zmé&né urovné technologii v Case,
¢imz muze dojit 1 ke zkresleni hodnoceni efektivnosti hospodateni. (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 140)

V publikaci Mrkvicky a Kovare (2006, s. 36) je uvedena 1 omezena vypovidaci schopnost
udaji v rozvaze, a to predev§im ve vztahu opravnych poloZek a likvidity. Pokud se urci
opravnd polozka v nespravné vysi, popiipadé pokud neni vytvoiena vibec, jsou ob&zna
aktiva nadhodnocena, popi. podhodnocena, a to zejména z hlediska jejich likvidnosti,

a tudiz 1 vypoctu ukazatel likvidity.

2.1 Rozvaha

Rozvaha vykazuje finanéni situaci k danému casovému okamziku. Finanéni situace
podniku je méfena celkovymi aktivy a pohleddvkami. Naroky na majetek spoleCnosti
se skladaji z prav véfitell a akcionatii. Prava akciondit jsou oznaCovany za vlastni kapital

akcionaie nebo kapital vlastnik®i. (Warren, 2015, s. 13)*

The balance sheet reports the financial condition as of a point in time. The financial condition of a business
as of a point in time is measured by its total assets and claims. The claims on a company's assets consist of
rights of creditors and stockholders. The rights of creditors are liabilities. The rights of stockholders are

referred to a stockholders equity or owners equity.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Rozvaha je vykaz, ktery poskytuje na stran¢ aktiv piehled o formach majetku,
tzn. pozemky, stavby, stroje, penize, a na stran¢ pasiv dava pirehled o zdrojich kryti tohoto
majetku, zda byl majetek pofizen z Vlastnich nebo cizich zdroji. Podstatné je zachovani

rovnovahy mezi stranou aktiv a stranou pasiv. (Hinke, Barkova, 2010, s. 11)

Je taktéz dilezité zachovani zasady bilan¢ni kontinuity, coZ znamena, Ze konecné stavy
jednotlivych uctt jednoho ucetniho obdobi se musi rovnat s pocate¢nimi stavy uéta dalSiho
ucetniho obdobi. Uspofadani a oznacovani poloZek rozvahy je upraveno v pfiloze
¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Jedna se o usporadani polozek aktiv podle likvidnosti,
tzn. schopnosti pfemény na penize. Uspofddani polozek je od nejhtie likvidnich
(dlouhodoby hmotny majetek) az po nejlépe likvidni (penize v hotovosti). (Hinke,
Barkova, 2010. s. 11)

2.1.1 Aktiva

Za hlavni ¢lenéni aktiv se povazuje Clenéni na stald aktiva a obézna aktiva. Stalym aktiviim
rozumime dlouhodoby majetek, ktery slouzi podniku po dobu delsi nez je jeden rok.
Dlouhodoby majetek neméni svou podstatu, jen se postupné opotiebovava, zatimco ob&ézna
aktiva neboli kratkodoby obézny majetek méni svou podobu a piechazi jednorazove
do spotfeby. Do aktiv se také tadi pohleddvky =za wupsany zékladni kapital

a ¢asové rozliSeni. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 35)

Podle Kislingerové (2001, s. 46) je majetek uspofadan pomoci tii pohledi. Jedna
se 0 pohled funkce, kterou v podniku plni, dale podle Casu, ktery je vazan a vyuzivan,
a taktéz podle likvidity. V rozvaze na stran¢ aktiv se majetek uvadi pomoci hodnoty brutto,

korekce a netto.

2.1.2 Pasiva

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitdlu, cizich zdroji a ¢asového rozliSeni. Kislingerova
(2001, s. 51) ve své publikaci uvadi, ze se pasiva vzajemné lisi jak cenou, tak i rizikem

a ¢asem. Plati zde bilan¢ni rovnice, Ze vlastni kapital je rozdilem aktiv a dluht podniku.

Griinwald a Holeckova (2007, s. 38) sdéluji také €lenéni podle jejich piivodu, na interni
(podnik je vytvaii na zdklad¢ své vlastni Cinnosti) a na externi zdroje (podnik je neziskava
ze své vlastni ¢innosti). Pasiva Ize rozliit také podle casového hlediska na kratkodoba

a dlouhodoba.
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2.2 Vykaz zisku a ztrat

Jak ve své publikaci vymezuje Ruckova (2011, s. 31), vykaz zisku a ztrat je ,,pisemny
prehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodatfeni za urc¢ité obdobi. Zachycuje

tedy pohyb vynost a nakladi, nikoliv pohyb piijmu a vydaji!“

,»Vynosy mizeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za dané Gcetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak ptedstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi uceln¢ vynalozil
na ziskani vynostl, 1 kdyZ k jejich skutenému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi

dojit.” uvadi Belas, Pavelkova a Polach (2009, s. 83)

Uspofadani a oznacovani poloZzek vykazu zisku a ztrat je upraveno v piiloze €. 2 vyhlasky

500/2002 Sb. Ve vyhlaSce jsou uvedeny naklady a vynosy:

e provozni — takové ndklady a vynosy, které souviseji s béznou ¢innosti podniku,
napiiklad spotfeba materialu, energie, mzdy, trzby za zboZzi, vyrobky, trzby
za sluzby a dalsi,

e financni — ty souviseji s financnimi operacemi podniku, naptiklad uroky, vynosy
Z cennych papirti apod.,

e mimofadné — naklady a vynosy, které souviseji s mimotfadnymi udalostmi,
jako jsou pozary, povodné a dalsi skody zpusobené Zivelnou pohromou a jejich

nahrady od pojistoven. (Hinke, Barkova, 2010, s. 38-39)

2.3 Cash flow

Ptehled o penéZnich tocich uvadi zménu ve financni situaci vzhledem ke zméné penéznich
prostfedkdt v pribéhu obdobi. Vykaz cash flow mizeme clenit na tfi Cinnosti,
a to provozni, investi¢ni a finan¢ni. Proto jakékoliv zmény v penéznich prostiedcich musi

byt ve vztahu k n&které z téchto Einnosti. (Warren, 2015, s. 13) 2

Jak podle Warrena, tak i podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 46) se muze cash flow

¢lenit na ¢innosti:

2Statement of cash flows reports the change in financial condition due to the changes in cash during a period.
The statement of cash flows is organized around the three business activities of financing, investing and

operating. Any changes in cash must be related to one or more of these activities.
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e provozni — Souviseji se zakladni ¢innosti podniku, tyka se to rozdilu mezi ptijmy

a vydaji spojenych s béznou ¢innosti,

e investicni — jde o pofizeni a vyfazeni dlouhodobého majetku, z titulu prodeje

majetku, poskytovani uvérd, puajcek, vypomoci a dalsich ¢innosti, které nesouviseji

S provozni ¢innosti,

e finan¢ni — tykd se to zmén vyse a struktury vlastniho kapitalu a dlouhodobych

zavazkl. PrirGstky a ubytky dlouhodobého kapitalu, tj. dlouhodobé zavazky,

disledky zmén vlastniho kapitalu, piijaté a vyplacené dividendy a dalsi.

Vykaz o penéznich tocich mize byt sestaven dvéma metodami, pfimou a neptimou. Pfima

metoda pojednava o toku penéznich prostiedkli a penéznich ekvivalentli za dané obdobi,

zatimco vychodiskem nepiimé metody jsou zmény v rozvaze, nepenézni transakce a dalsi

podnikem provadéné operace. (Kislingerova, 2001, s. 62)

2.4 Vzajemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

Mezi rozvahou, vykazem zisku a ztraty a vykazem cash flow existuje vzdjemna

provéazanost. Vazby mezi jednotlivymi vykazy znazoriiuje nasledujici obrazek:

CF

stav pon,

Politedni

prastiedku

Pijmy

Vydaje

Kenecny stav

Pen. prusthdhl‘

L 4

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Diouhodony| %!
kapital
majetok
O — Nakrndy
WH za )
idalni abdabl Vynosy
Obéing
aktiva
"""""" = Cizi kapital
Pan. VH za G&etni
prostiedky obdaobi

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 56

Obr. 1. Vzdjemnd provdzanost ucetnich vykazii

Zakladnim vykazem, ktery zobrazuje majetkovou a finan¢ni strukturu, je rozvaha.

Z vykazu zisku a ztraty se do rozvahy dostane vysledek hospodateni, ktery je dileZitym

zdrojem financovani. Dulezita je také znalost stavu finanénich prostiedkl. Rozdil mezi

finanénimi prostfedky na zaciatku a na konci obdobi zobrazuje vykaz cash flow.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 56)
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2.5 Priloha k ucetni zavérce

Pfiloha je soucasti ucetni zavérky. Upravuje ji vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.. Poskytuje
informace, které nenajdeme ani v rozvaze, ani ve vykazu zisku a ztrat. Ptriloha vysvétluje
a dopliuje informace uvedené vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. (Griinwald,

Holeckova, 2007, s. 47)
V piiloze K Géetni zavérce se nachazi

e udaje o fyzickych a pravnickych osobach, které maji rozhodujici nebo podstatny
vliv na cetni jednotce,

e informace o primérném piepocteném poctu zaméstnanci béhem ucetniho obdobi
a pocet Clent fidicich organd,

e vySe pujcek a uveért podniku, véetné trokové sazby,

e zpUsob uréeni opravnych polozek a opravek k majetku,

e pouzité ucetni metody, zplsoby oceflovani a odpisovani,

e a mnoho dalSich doplhiujicich informaci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 57)

2.6 Vyroéni zprava

Vyroc¢ni zprava poskytuje informace jak vlastnikiim podniku, tak i externim uzivatelim
ucetnich informaci. Tyka se to investort, veéftiteld, dodavateld, odbérateld a dalSich.
Poskytuje jim informace o finan¢ni pozici a o vysledcich finan¢niho hospodaieni podniku.

(Mrkvicka, Kolét, 2006, s. 31-32)

Vyro¢ni zprdva mize taktéZ slouZit jako vyznamny propagacni prostiedek. Cilem
je informovat o vyvoji podnikové vykonnosti, ¢innosti a o stdvajicim hospodaiském
postaveni. Vyro¢ni zprava je orientovana na rozdil od Ucetni zavérky z¢asti 1 na budouci

perspektivu podniku. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 32-33)

Mrkvicka a Kolat (2006, s. 32) také definuji, Ze ,,Vyro¢ni zprava musi obsahovat ucetni
zavérku ovéfenou auditorem. Konsolidovand vyro¢ni zprdva musi obsahovat
konsolidovanou ucetni zavérku ovéfenou auditorem. Vyro¢ni zprava nebo konsolidovana
vyro¢ni zprava museji poskytovat investorim vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci,
podnikatelské Cinnosti a hospodarskych vysledcich emitenta za uplynulé ucetni obdobi

a o vyhlidkach jejich budouciho vyvoje.*
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3 METODY AUKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi spoleCnosti existuje spousta metod a ukazateli.
Podle potteb zkoumaného podniku je mozné vybrat konkrétni metody a vhodné ukazatele
a poté zvolit nejvhodnéjsi postup pro zjisténi financni sily podniku. Zda je metoda vhodna,
se posuzuje podle jeji uéelnosti, ndkladnosti a spolehlivosti. (Cernohorsky, Teply, 2011, s.

272)

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli pouziva udaje zucetnich vykazi. Analyzovand data
porovnavame za bézny ucetni rok srokem minulym. U jednotlivych udaji se sleduji
jak zmény absolutni, tak 1 zmény procentni, neboli relativni. Miize se jednat o analyzu

horizontalni a analyzu vertikalni. (Méace, 2006, s. 29)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu nazyvame analyzu ,,po fadcich® ¢i analyzu trendi. Pfi této analyze
se zjistuje, jak se urCité polozky v ucetnich vykazech zménily oproti predchozimu roku.
Lze pocitat jak absolutni zménu, tak i procentni (relativni) zménu. Analyza se provadi
mezi jednotlivymi roky po fadcich, proto se hovoti o horizontalni analyze. (Mace, 2006, s.

29)

Relativni zménu ukazatele mizeme vyjadiit rozdilem hodnot za bézny rok (t) a za rok
minuly (t — 1), podélenym hodnotou minulého obdobi. Relativni zména se vyjadiuje

Vv procentech. (Mace, 2006, s. 30)

o ukazatel ; — ukazatel ;_,
Procentni zména = x 100
ukazatel ;_,

3.1.2 Vertikalni analyza

Podstatou vertikalni neboli procentni metody je podle Mrkvicky a Kolare (2006, s. 58)
,»vyjadfeni jednotlivych polozek uc¢etnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené
zakladné poloZené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je jako zdklad zvolena vySe aktiv
celkem (nebo pasiv celkem), pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkového obratu,

tj. vynosy celkem.*

Oznaceni vertikdlni analyza vzniklo z divodu, Ze pifi procentnim vyjadieni polozek

se postupuje v jednotlivych letech odshora doli, po sloupcich, ne po fadcich napfti¢
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jednotlivym letem jako u horizontalni analyzy. Jednou z vyhod této analyzy je nezavislost
na meziro¢ni inflaci. Poskytuje tedy srovnatelnost vysledkii analyzy z riznych let. Muze
byt pouzita jak pro srovnani vyvoje v podniku za vice let, tak i pro porovnani s konkurenci.

(Sedlagek, 2007, s. 17)

3.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou nékdy oznacovany jako fondy finan¢nich prosttedka (financni
fondy). Slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku, a to hlavné jeho likvidity.
Pojednava o shrnuti urcitych ukazatelt, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva, nebo rozdil
mezi souhrnem urcitych kratkodobych aktiv a pasiv. Jednim z rozdilovych ukazatell je

¢isty pracovni kapital. (Sedlacek, 2007, s. 35)

3.2.1 Cisty pracovni kapital

CPK je rozdil ob&znych aktiv (napiiklad finanéni prostfedky v hotovosti, na bankovnich
uctech, zasoby a pohledavky) a kratkodobych zdvazka (naptiklad kratkodobé zavazky vici

zaméstnanciim, dodavatelim a dals$i). (Sedlacek, 2007, s. 36)

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — kratkodobé zavazky
Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 81) ma Cisty pracovni kapital velky vliv na platebni
schopnost podniku. Vysvétluji, ze ,,ma-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi
relativné volného kapitalu, tzn. piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi

zdroji. Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana

dlouhodobym kapitalem.*
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Dlouhodoby
» . kapital
Cizi kapital
CPK dlouhodoby
Cbé&Zny
majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 82

Obr. 2. Cisty pracovni kapitdl
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3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Mace (2006, s. 32) ve své publikaci vymezuje, ze pomérovi ukazatelé popisuji vztah dvou
polozek, naptiklad z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty pomoci jejich podilu. Aby mél
pomérovy ukazatel dostateCnou vypovidaci schopnost, musi existovat mezi polozkami
vzajemna souvislost. Pfi vybéru spravného ukazatele je dulezité urceni cile, ktery ma byt

dosazen.

Pomoci pomérovych ukazateli Ize ziskat rychlou pfedstavu o zékladnich finan¢nich
charakteristikach spole¢nosti. Diky velkému mnozstvi udaji z Gcetnich vykazl je mozné
sestrojit velké mnozstvi ukazateli. Jde napiiklad o ukazatele zadluzenosti, likvidity,

rentability, aktivity apod. (Belas, Pavelkova, Polach 2009, s. 93)

3.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost je pro spolecnost jednim z diilezitych nastroji, predevSim
z dlouhodobého pohledu. Ukazatele rentability se vyjadiuji obvykle v procentech.
,»Je mefitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje nebo dosahovat zisku pomoci

investovaného kapitalu.© (Ruckova, 2008, s. 51)

zisk

Rentabilita = 100

X
vlozeny kapital

,wJednotlivi ukazatelé rentability se od sebe liSi podle toho, jaky zisk se dosazuje
do citatele, a také 1 podle toho, jaky vlozeny kapitadl dosadime do jmenovatele zlomku

v ukazateli* (Mace, 2006, s. 33)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return on Assets)

BIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = x 100

ROA je hlavnim ukazatelem pro méfeni finanni vykonnosti. Poméfuje zisk pred uroky
a zdanénim s celkovymi aktivy investovanymi do podniku, bez ohledu na zdroje
financovani. Vykon majetku je dan vydélkem v podobé =zisku pied zdanénim

a pred uhradou trokd. (Griinwald, Hole¢kova, 2007, s. 81-82)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

. ) L Cisty zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu = VK x 100
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Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost kapitadlu vlozené¢ho do podniku
vlastniky nebo akciondfii ROE ma velky vyznam ptfedev§im pro akcionare
a také pro vedeni podniku, které ma odpovédnost za efektivnost majetku akcionait.

(Griinwald, Holec¢kova, 2007, s. 85-86)
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

. 5 Cisty zisk
Rentabilita trzeb = ————
trzby

ROS nam vyjadtuje, kolik korun zisku ptinasi jedna koruna trzeb. Tento ukazatel dava
do pomeéru cisty zisk a celkové trzby. Trzbami se rozumi trzby z prodeje zbozi a trzby

z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. (Magce, 2006, s. 33-34)

3.3.2 Ukazatele aktivity

Zabyva se efektivnosti hospodaieni s aktivy podniku. Pokud mé aktiv vice nez je nutné,
muze dojit ke zbyte¢nym nakladiim, a tim padem i k niz§imu zisku. Pokud ma vsak aktiv
méné, nez je potieba, pfichazi o vynosy, které mohl ziskat. Jednd se o ukazatele
obratovosti nebo doby obratu, napiiklad doba obratu zasob, pohledavek a zavazkd.
(Sedlacek, 2007, s. 60)

Obrat aktiv

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Cim vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Za minimalni doporu¢enou hodnotu se povazuje 1.
Nizka hodnota tohoto ukazatele znamena netimérnou majetkovou vybavenost podniku
a jeho neefektivni vyuziti. Nizké hodnoty mohou znamenat investovani podniku

do budoucna, zatimco investice zatim nepiinaSeji zadny efekt. (Belas, Pavelkova,

Polach2009, s. 97)
Doba obratu zasob

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = - x 360
trzby

Jedna se o jeden z nejCastéji pouzivanych ukazateld aktivity. Podle definice v publikaci
Knapkové a Pavelkové (2010, s. 103) ,,ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba

nutna k tomu, aby penézni fondy piesly pies vyrobni a zbozni formy znovu do penézni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

formy. Pro posouzeni ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé a porovnani

S odvétvim.

Zatimco Holeckova (2008, s. 84) ve své publikaci stanovuje, ze dobu obratu zasob
vypocitame pomoci poméru zasob k trzbam, ktery poté vynasobime poctem dnii v roce
(365), Knapkova a Pavelkova (2010, s. 103) upiednostiuji vypocet, kde do poméru dame
primérny stav zasob K trzbam, vysledek poté vynasobime piepoltenym pocétem dni,

coZ je 360 dni.
Doba obratu pohledavek

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr7by X 360

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou v podniku inkasovany pohledavky.
U tohoto ukazatele by se neméla piecenovat vypovidaci hodnota, protoze doba obratu
pohleddvek vzdy nemusi znamenat, ze V podniku dochazi k rychlejSim uhradam
pohledavek. V podminkach oscilujicich prodeji mize dochazet ke zménam ukazatelt bez
toho, aniz by se ménilo platebni chovani odbérateli. Chybné zavéry lze odstranit
prostiednictvim kratSich intervall sledovani vyvoje trzeb a pohledavek. (Mrkvicka, Kolar,

2006, s. 96)
Doba obratu zavazki

) . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - x 360
triby

Jak ukazatel doby obratu pohledavek, tak 1 ukazatel doby obratu zavazka je dilezity
pro posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku zavazki (pohledavky) do doby jeho tihrady
(do doby jejiho inkasa). Casovy nesoulad ma vliv na likviditu podniku. Ukazatel doby
obratu zavazkli by mél dosdhnout alespont hodnoty doby obratu pohleddvek. (Knapkova,
Pavelkova, 2010, s. 104)

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Zadluzenost, i vysoka, nemusi byt vzdy
negativni. V dobfe fungujici firm& miZe naopak pozitivné pfispivat k rentabilité vlastniho
kapitalu. Dulezité je zjistit pfi analyze zadluZenosti objem majetku, ktery byl pofizen
na leasing, protoze aktivum, které bylo pofizeno pies leasing, se neobjevi v rozvaze,

ale ve vykazu zisku a ztraty jako ndklad. Proto je dalezité soucasné vyuzivat i ukazatele
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na bazi vysledovky, které zohlednuji schopnost firmy splacet naklady na cizi kapital,
a rovnéz studovat prilohu k ucetni zavérce, kde jsou informace uvedeny podrobnéji.

(Kislingerova, Hnilica, 2008, s. 33)
Celkova zadluzenost

i 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - x 100
aktiva celkem

Celkova zadluzenost je povazovana za hlavni ukazatel zadluzenosti. Doporucené hodnoty
se pohybuji v rozmezi 30 — 60 procent. U daného ukazatele je vSak nutné respektovat
prislusnost k odvétvi a taktéz schopnost splacet uroky z dluht. (Knapkova, Pavelkova,

2010, s. 84)
Koeficient samofinancovani

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Uvadi se jako doplikovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Koeficient samofinancovani

vyjadiuje finan¢ni nezavislost podniku. Tudiz pojedndva o skladbé kapitalu. (Sedlacek,
2007, s. 64)

ZadluZenost vlastniho kapitalu

cizi zdroje

Zadluzenost VK = - —
vlastni kapital

Tento ukazatel poméfuje cizi zdroje a vlastni kapital. Ukazatel je velice vyznamny
pro banku, napiiklad pfi Zadosti o novy uvér, pomoci n¢j se banka rozhoduje, zda uvér
poskytne, ¢i ne. Zadluzenost vlastniho kapitalu signalizuje, do jaké miry by mohly byt
ohroZeny naroky vétitelt. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 85)

Urokové kryti

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

Podava informace o tom, kolikrat je podnik schopen kryt troky z ciziho kapitdlu poté,
co jsou uhrazeny viechny naklady, které souviseji s produktivni ¢innosti podniku. Urokové
kryti se vypocte pomérem zisku pied troky a zdanénim (EBIT) k trokiim. (Scholleova,
2012, s. 181)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
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vlastni kapital

Krytidl. akti im kapita =
ryti dl. aktiv vlastnim kapitalem dlouhodoby majetek

Pokud je vyslednd hodnota vys$i nez 1, znamend to, ze podnik pouziva vlastni kapital
i ke kryti svych obéznych aktiv podniku. V tom piipadé dava podnik prednost finanéni
stabilit¢ pred vynosem. Dlouhodoby majetek by mél byt prednostné alespon z vétsi ¢asti
financovan vlastnim kapitdlem, aby nebyl podnik ohrozen splacenim dluhii. (Knapkova,

Pavelkova, 2010, s. 86)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouhodobé CZ
dlouhodoby majetek

Kryti dl. aktiv vlastnim kapitalem =

Pokud vyjde vyslednd hodnota nizsi nez 1, musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji, coz mize zaptiCinit problémy s thradou svych zavazku.
Naopak pii vysokém poméru je podnik sice financné stabilni, ale financuje velkou cast
kratkodobého majetku drahymi dlouhodobymi zdroji, tudiz je podnik piekapitalizovan.
(Belas, Pavelkova, Polach, 2009, s. 95-96)

3.3.4 Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost hradit své financni zavazky v okamziku jejich splatnosti.
Likvidita ma protikladny vztah k rentabilité. Uetni jednotky, které maji velky podil
vysoce likvidniho majetku, dosahuji nizsi rentability. (Mace, 2006, s. 34)

Mace (2006, s. 34) také uvadi ve své publikaci ,,aby byla Gcetni jednotka solventni, musi
mit urCitou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé, tj. v takové formé, kterd je rychle
preménitelna na penize.*

Bézna likvidita

obézna aktiva

Bézma likvidita = kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel vyjadiuje podil obéZnych aktiv a kratkodobych pasiv. BéZna likvidita ukazuje,
kolikrat pokryji ob&zna aktiva kratkodobé dluhy podniku. ObéZnymi aktivy se rozumi
kratkodoby finanéni majetek, pohledavky a zasoby. Kratkodobé cizi zdroje jsou zavazky
vii€i dodavatelim, zamé&stnancim a statu a také kratkodobé bankovni tivéry. (HoleCkova,
2008, s. 116)
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Zatimco Griinwald s Holeckovou (2007, s. 114) uvadé¢ji doporucené hodnoty kolem ¢isla
1,5, Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 90) uvade€ji doporucenou hodnotu ukazatele

Vv rozmezi 1,5 - 2,5.
Pohotova likvidita

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Jedna se o pohotovou likviditu neboli likviditu II. stupné. Cim je ukazatel pohotové
likvidity vyssi, tim je jistéjSi 1 uhrada kratkodobych penéZnich zadvazkl. A to 1 v pfipadé,
7e by preména pohleddvek na penézni prosttedky vazla. (Griinwald, Holeckova, 2007, s.

114)

Doporucena hodnota se podle Holeckové (2008, s. 119) pohybuje od 1,1 az 1,5, jsou zde
uvedené i hodnoty vrozmezi 0,4 az 0,7, které jsou ale povazovany za rizikovéjsi.
Avsak naptiklad podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 91) se pohybuji hodnoty opét

ve vyS§im rozmezi, ato 1 - 1,5.
Okamzita likvidita

S kratkodoby financni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita I. stupné. Jedna se o ty nejlikvidné;si
polozky z rozvahy, coz je kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobym finan¢nim majetkem
se rozumi penézni prostiedky v pokladné, na bankovnich uctech a také se mize jednat o

cenné papiry. (Rackova, 2011, s. 49)

Jako u ostatnich ukazateli likvidity, tak i u tohoto ukazatele se doporucené hodnoty
Vv publikacich jednotlivych autort trochu lisi. Naptiklad v publikaci Knapkové a Pavelkové
(2010, s. 91) se doporu¢ené hodnoty pohybuji vrozmezi 0,2 — 0,5. Oproti tomu

se v publikaci Holeckové (2008, s. 20) uvadi doporu¢ené hodnoty v rozmezi 0,9 — 1,1.
3.4 Soustavy pomérovych ukazatela

Soustavy pomérovych ukazateli se déli na:

e Paralerni soustavu ukazateli (Jednotlivé ukazatele jsou ftazeny vedle sebe.
V paralerni soustavé neni jeden vrcholovy ukazatel, ze kterého by se ostatni

ukazatele odvozovaly.);
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e Pyramidovou soustavu ukazatel (Naopak jeden vrcholovy synteticky ukazatel,
ktery se postupné déli na analytické ukazatele, mezi kterymi existuje pevny,

matematicky definovany vztah.) (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 129)

Pyramidové struktury poukazuji na to, jak je rentabilita vlastniho kapitdlu stanovena
ziskovou marzi, obratkou aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.
Znazoriuje struéné a piehledné nékolik charakteristickych znakli finan¢niho zdravi
podniku a také zjiStuje vzajemné souvislosti likvidity, rentability a financni struktury

podniku. (Mrkvicka, Kolat, 2006, s. 102)

3.4.1 Pyramidovy model Du Pont

Pyramidovy model Du Pont znazoriiuje zavislost rentability vlastniho kapitalu na ziskovém
rozpéti, obratu celkovych aktiv a poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. (Mrkvicka,

Kolat, 2006, s. 102-103)

| CzZ/vK ‘
—'—I
L . = | ‘ e 1 :
&N X ‘ V/A | X A/VK
,_l;l: N\ — ——— S | s B —— —
. = . |
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Zdroj: Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 130
Obr. 3. Pyramidovy model Du Pont

Kde: CZ = Cisty zisk, VK = Vlastni kapitdl, V = Vynosy, A = Aktiva, EBT = Zisk
pfed zdanénim, DHM = Dlouhodoby hmotny majetek, CK = Cizi kapital, FM = Finan¢ni
majetek, Kr. zav. = Kratkodobé zavazky, Na = Naklady, N4 pr. zb. = Naklady na prodané
zbozi, VS = Vykonova spotfeba, O = Odpisy, ON = Osobni naklady, NU = Nakladové
tiroky, Ost. NA = Ostatni néklady
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3.4.2 Spider graf

Ke zvyseni ndzornosti jednotlivych ukazateld se pouzivaji rizné grafy. Mezi nejCastéji
pouzivané patii grafy sloupkové, spojnicové a vysecové. Spider graf umoznuje ptehledné
a predevSim rychlé vyhodnoceni podniku ve srovnani s odvétvim, oborem,

popft. s konkurenénim podnikem. (Synek, str. 369, 2011)

Graf je rozdéleny do ctyr Casti. Zakladem spider grafli jsou pomérové ukazatele,
tedy ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Tyto ukazatele jsou vyjadieny
Vv procentech viici odvétvovému pruméru, odvétvi se povazuje za 100%. (Synek, str. 369,
2011)

3.5 Souhrnné ukazatele
Souhrnné ukazatele je moZno rozdélit do dvou skupin:

e bankrotni modely (Informuji uZivatele o tom, jestli podnik diive ¢i pozdé€ji dojde
do faze upadku a zbankrotuje. K bankrotnim modelim patiti Altmanovo Z-skore,

Index dtivéryhodnosti - index IN a Taffleriv model);

e bonitni modely (Hodnoti finanéni zdravi firmy, stanovuji, zda se firma fadi
mezi dobré, nebo Spatné firmy. Jednd se naptiklad o model Tamariho nebo
Kralickiv.) (Rackova, 2008, s. 72)

3.5.1 Altmantv model (Z-skére)

Altmantiv model patii mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi modely. Z-skoére se pro firmu

vyc¢isli podle vztahu:
Z —skére =1,2X;+14X,+33X3+0,6X,+1,0X;5
Kde:
X1 = Pracovni kapital/Aktiva,
X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva;
X3 = EBIT/Aktiva;
X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje;
X5 = Trzby/Aktiva. (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 132)

V roce 1983 byly tyto vahy upraveny i pro spole¢nosti obchodované na vetejnych trzich:
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Z — skére =0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X, + 0,998 X;
Z-skoére vyjadiuje finanéni situaci podniku a je urcitym dopliujicim faktorem pfi financni
analyze. Pokud je hodnota vétsi nez 2,9, jedna se o uspokojivou finan¢ni situaci.
Pti hodnoté od 1,81 do 2,99 se jednd o zoénu nevyhranénych vysledkl. Kdyz je hodnota
mens$i nez 1,81, firma je ohroZena vaznymi finanénimi problémy a je tieba se zamyslet
nad otazkou mozného bankrotu. (Sedlacek, 2007, s. 110)
3.5.2 Index diivéryhodnosti

Index zdiirazituje hledisko véfitele, proto je oznacen jako Index divéryhodnosti (neboli
Index IN95). Pfi odhadovani finan¢ni tisné vykazuje tento index vice nez 70% uspesnosti.
Podobné jako Altmanovo Z-skore obsahuje standardni pomérové ukazatele a uréi

se ze vztahu:
Index IN95 =V1A+V2B+V3C+V4D+V5E—-V6F
Kde:
A = Aktiva/Cizi kapital,
B = EBIT/Nékladov¢ troky;
C = EBIT/Celkova aktiva;
D = Celkové vynosy/Celkova aktiva;
E = Obé€zna aktiva/Kratkodobé zavazky a uvéry;
F = Zéavazky po 1hité splatnosti/Vynosy;
V1 — V6 = vahy jednotlivych ukazateli. (Sedlacek 2007, s. 111)

Kdyz bude vysledek indexu mens$i nez 2, mize se pfedvidat uspokojiva finanéni situace.
Hodnoty vrozmezi 1 — 2 znamenaji zonu nevyhranénych vysledkd. Hodnota mensi

nez 1 znamena ohroZeni vaZznymi financnimi problémy. (Sedlacek, 2007, s. 111)
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Il PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI KREDIT, SPOL. SR.O.

Spole¢nost KREDIT, spol. sr.o. sidli ve Slavkové pobliz Uherského Brodu. Zabyva
se skladovacim a archiva¢nim zafizenim a vybavenim pro vnitini logistiku. Specializuje
se predevSim na vyrobu tézkych pojizdnych regalli, lehkého pojizdného zafizeni,
posuvnych a archivaénich regdli. Hlavnim cilem spolecnosti je, aby byla firma pfednim

evropskym vyrobcem a dodavatelem sofistikovanych systému skladovani.

4.1 Zakladni adaje spole¢nosti

Firma byla zaloZena v roce 1991 zapisem do obchodniho rejstiiku vedenym Krajskym
soudem v Brn¢ oddil C, vlozka 1828. Hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba, instalace
a opravy elektrickych stroji a pfistroja, projektovani elektrického zafizeni, montaz
a opravy zdvihacich zatizeni a dalsi.

Firma je rozd€lena do jednotlivych usekli, a to finan¢ni Usek, lakovna, servis, elektro,
montaz, expedice a svafovaci dilna. V soucasnosti ma firma 156 zaméstnanct. Z toho 96

zaméstnancu pracuje ve vyrobnich halach.
Jednatel: Petr Sev¢ik, Ing.

Jednatel: Jaroslav Hulik

Spole¢nik:  Petr Sev¢ik, Ing.
Spole¢nik:  Jaroslav Hulik

Spole¢nik:  Jifi Ort, Ing.

Spole¢nik:  Antonello Briosi

4.2 Vyrobky firmy

Hlavnimi vyrobky firmy jsou pojizdné regdly do skladi a archiva¢nich mistnosti,
diky kterym se zvySuje kapacita skladovych prostor. Regaly je mozné manipulovat pomoci
dotykového zatizeni, popt. pomoci dalkového ovladani. Diky regalim se zvysi jak kapacita
skladovych prostor, tak se zvysi 1 o Usporu investic (napiiklad kvili vystavbé dalSich

prostor).
Nejznaméjsi produkty jsou podvozky pro pojizdné regaly. Tyto regaly se déli na podvozky

pro paletové regaly — MOBIPAL, dale pro konsolové regaly — MOBIKANT a pro policové
regaly - MOBIRACK.
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Spolecnost rok od roku stale vice vyvazi produkty do zahrani¢i. NejCastéji firma vyvazi

do Némecka, Italie, Polska, Danska a na Slovensko.

4.3 SWOT Analyza
SILNE STRANKY
Kvalifikovany personal
Stabilni zazemi
Dlouhodobi odbératelé
Jazykova flexibilita
Cenova dostupnost
PRILEZITOSTI

Rozsitfeni odbératelii v zahranici
Nova technologie pti vyrob¢ regali
Zvyseni efektivity prace
Nové produkty

Praxe studentu

Zdroj: vlastni

SLABE STRANKY

Spolehlivost stroji
Zastarala technika
Zavislost na dodavatelich
Malé kapacita pro rozsiteni firmy
Geografické umisténi sidla

HROZBY
Niz8i ceny konkurentti
Vstup dalsi konkurence na trh
Prilis velké naklady
Mala poptavka

Potize s v€asnym placenim

Tab. 1. SWOT Analyza

Mezi silné stranky patii zejména kvalifikovany persondl, ktery je ve firmé¢ zaméstnan
Jiz po dlouhou dobu. Spole¢nost je na trhu od roku 1991, tudiz ma stabilni zdzemi a taktéz
stalé odbératele. Firma zaméstnava mnoho obchodnikd s jazykovymi dovednostmi,
proto zde neni problém s jazykovou bariérou. Dalsi silnou strankou je i cenova dostupnost

jednotlivych vyrobkd.

Naopak slabou strankou by mohla byt spolehlivost stroju, kdy nékteré stroje mohou
byt vpodniku jiz po dlouhou dobu, tudiz se musi pocitat s jejich opotiebenim
nebo poskozenim (napt. pojizdné konzolové jefaby), popt. miZe jit i o zastaralou techniku
stroji. Dal$im problémem muze byt zavislost na dodavatelich, kdy musi byt zajiStény

pravidelné dodavky materidlu, aby nedoslo k pferuseni plynulosti vyroby. Nésledujici
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moznou slabou strankou je mala ptilezitost pro rozsifeni prostor, a to zejména i kvtli tomu,

ze se firma nachazi v mensi obci, a navic sidli v arealu spole¢né s jinou spolec¢nosti.

Ptilezitostmi pro firmu mtize byt rozSifeni odbératell v zahrani¢i. Jiz ted’ firma vyvazi
do mnoha statt, ale do budoucna chce byt mezi hlavnimi evropskymi vyrobci a dodavateli
systémil skladovani. Nova technologie ptfi vyrobé regdli by mohla byt pro firmu také
dobrou prilezitosti. Pomoci nové technologie se mize zvysit efektivita prace, a tak mize
dojit ke snizeni ndkladli a vyrobé novych produktd. Pii vys$s$i poptavce muize dojit
I k pfijimani novych zaméstnanci. Dalsi piednosti firmy je poskytovani praxe studenttim.
Firma jiz dlouhodobé spolupracuje se Stfedni primyslovou Skolou a Obchodni akademii

V Uherském Brodé.

Hlavni hrozbou pro firmu je konkurence, jak jeji mozné nizsi ceny produkti, které nabizi,
tak i vstup dalsi firmy s obdobnymi produkty na trh. Dal§im problémem by mohly byt
prilis velké nédklady na vyrobu, tim padem by se zvySily ceny vyrobkli a zmenSila
by se poptavka po produktech. Posledni a velmi ¢asta hrozba, ktera mize vzniknout diky
dlouhym dobam splatnosti, jsou potize s véasnym placenim. Jak placeni odbérateli firmé,

tak 1 placeni firmy KREDIT dodavateltiim.
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5 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Pomoci jednotlivych ukazatelii je provedena finanéni analyza spole¢nosti KREDIT, spol.
s r.o. Jak absolutni analyza, tak i dalsi analyzy pouzivaji zejména udaje z rozvahy a vykazu

zisku a ztrat., a to v tisicich K¢&. Uéetni vykazy podniku jsou uvedeny v piilohach II aZ IV.

U analyzy absolutnich ukazatelli je provedena analyza aktiv, pasiv, nakladi a vynosi
pomoci vyuziti jak horizontalni, tak i vertikalni analyzy. Horizontalni analyza je vyjadiena

V absolutni 1 procentni zméné.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

AKTIVA -11358(17049|-30136(43351| -7,51| 12,19| -19,21| 34,20
DI. majetek -6546| -3494| -1278|-1240, -8,25| -480| -1,84| -182
DNM 415 70 -33 946 175,95| 10,70| -4,56| 136,90
DHM -6961| -3564| -1245|-2186| -8,80| -4,94| -181| -3,24
DFM 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva | -4 380|20577|-28 46045025 -6,27| 31,41| -33,06| 78,14
Zasoby 5474|118 475(-21173|15331| 38,83| 94,40| -55,65| 90,86
DL pohledavky -123 0 0 0| -48,43 0,00 0,00 0,00
Kr. pohledavky | -8480| 2599| -6 151|26 702| -16,82 6,20 -13,81| 69,57
KFM -1251| -497| -1136| 2992| -24,42| -12,84| -33,67| 133,69
Cas. rozliseni -432 -35 -397| -434| -22,38| -2,34| -27,14| -40,71

Zdroj: vlastni
Tab. 2. Horizontdlni analyza aktiv

Diky hlavnim tdajum z rozvahy se realizuje horizontalni analyza v absolutni i v procentni
zméng. V tabulce je znazornén vyvoj aktiv spolecnosti za roky 2010 — 2014. Celkova
aktiva spolecnosti se v roce 2011 oproti roku 2010 snizila o necelych 8%, coz v absolutnim
vyjadieni je o 11 358 K¢&. A to pfedevS§im vlivem tbytku dlouhodobého majetku a ibytku
kratkodobych pohledavek. Ubytek dlouhodobého hmotného majetku byl zapiiginén
vyfazenim majetku v roce 2010, kdy byla proddna vyrobni hala. Kratkodobé pohledavky,

piedevsim ty z obchodnich vztah, se snizily kviili niz8i fakturaci na konci roku 2011.

V roce 2012 ve srovnani s rokem 2011 doslo k nartustu celkovych aktiv zhruba o 12%.
K celkovému zvySeni doSlo hlavné kvili zvySeni obéznych aktiv. Jednalo se obzvlast

o zasoby, kdy doSlo k vyssi vyrobé v podniku, zvysila se rozpracovanost vyroby.
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Dlouhodoby majetek se opét snizil o necelych 5%, a to kvili vyfazeni vysokozdvizného
voziku a dalSich samostatnych movitych véci. Doslo i ke zvySeni ndkladi ptiStich obdobi

z diivodu nove porizeného majetku na finan¢ni leasing.

O rok pozdéji, vroce 2013, doslo k velkému snizeni celkovych aktiv vlivem sniZeni
ob&znych aktiv. Slo o snizeni zasob, kdy se omezila rozpracovanost vyroby ke konci roku
a finalné se realizovaly zakazky. K mensimu poklesu doslo i u kratkodobych pohledavek,
a to kvili snizeni daiovych pohleddvek vuc¢i statu. Snizil se i dlouhodoby majetek

z dtvodu prodeje pozemkd.

Rok 2014 znamenal pro firmu vyrazné zlepSeni, aktiva se zvysila o 34%,
coz je v absolutnim vyjadieni o 43 351 tisic korun. K rapidnimu zvySeni doslo u obéznych
aktiv, jak vlivem zasob, kratkodobych pohledavek, tak i kratkodobého finan¢niho majetku.
U zasob doslo hlavné ke zvySeni nedokoncené vyroby kviili rozpracovanosti vyroby. Doslo

také ke zvySeni materialu.

. Vertikalni analyza (v %)
Aktiva 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 52,09| 44,20 53,70| 39,29
DNM 0,47 0,46 0,55 0,96
DHM 51,62| 43,74| 53,15 38,32
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Obéina aktiva 46,85| 54,86| 45,46| 60,34
Zasoby 14,00( 24,25 13,31| 18,93
DL pohledavky 0,09 0,08 0,10 0,08
Kr. pohledavky 29,99| 28,38 30,28| 38,26
KFM 2,77 2,15 1,77 3,07
Casové rozliSeni 1,06 0,94 0,84 0,37

Zdroj: vlastni

Tab. 3. Vertikdlni analyza aktiv

Co se tyce vertikdlni analyzy aktiv, roky 2011 a 2013 byly podobné z hlediska poméru
dlouhodobého majetku a obéZznych aktiv. Dlouhodoby majetek se vroce 2011
na celkovych aktivech podilel 52 procenty a v roce 2013 se podilel necelymi 54 procenty.
Nejvétsi podil dlouhodobého majetku predstavoval dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby nehmotny majetek se podilel vzdy maximélné jen procentem. Dlouhodoby

finan¢ni majetek nebyl v podniku pofizen.
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Vroce 2012 se podil dlouhodobého majetku snizil na 44% a vroce 2014 doslo
jesté ke vét§imu sniZeni, a to aZ na 39%. Casové rozliseni se v priibéhu &tyt let pohybovalo
kolem 1%. Az na vyjimku v roce 2014, kdy se snizilo dokonce na 0,37%, a to zejména

kvtli zkraceni doby realizace zakazek.

5.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

PASIVA -11358| 17049|-30136| 43351 -7,51| 12,19| -19,21| 34,20
Vlastni kapital (-10961| 3649| -3471| 1118| -17,55 7,09| -6,30 2,16
ZK 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapit. Fondy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni fondy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
VH min. let -4368|-10960| 3648| -3471| -7,83| -21,32 9,02| -7,87
VH b. 0. /+-/ -6593| 14609| -7119| 4589|-150,94| 133,28 |-195,15| 132,21
Cizi zdroje 3469 | 14036|-27 114| 42 236 4,14| 16,09| -26,78| 56,98
Rezervy 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl. Zavazky -714 0| 3000 905 [-100,00 0,00 0,00/ 30,17
Kr. zdvazky 12241 | 15945|-25730| 36822| 28,18 28,64| -3592| 80,23
Bank. Uvéry -8058| -1909| -4384| 4509 -20,36| -6,06| -14,80| 17,87
Cas. rozliSeni -3866| -636 449 -3| -77,03| -55,16| 86,85| -0,31

Zdroj: vlastni
Tab. 4. Horizontdlni analyza pasiv

U pasiv doslo vroce 2011 také k poklesu, ktery zapti€inil z velké miry pokles vysledku
hospodateni a také ¢asového rozliSeni. U €asového rozliSeni se jednalo o vynosy pftistich
obdobi, a to z hlediska vysoké rozpracovanosti na konci roku 2010, kdy k dokonceni
zakazek doSlo az v roce nasledujicim. K poklesu na strané pasiv vSak nedoSlo u cizich
zdrojii, tam se zvysily predevS§im kratkodobé zavazky o 28%, v absolutnim vyjadieni Slo
0 12 241 tisic korun. Jednalo se hlavné o zavazky z obchodnich vztahi a jejich zvySeni
v disledku ndkupu zasob a druhotné platebni neschopnosti. U cizich zdroji doslo
k poklesu u bankovnich uvéri z divodu splaceni investi¢nich uvért dle splatkovych

kalendaru.

V porovnani roku 2012 oproti roku 2011 se celkova pasiva zvySila o 17 049 tisic korun.
Doslo k tomu vlivem zvyseni vysledku hospodareni u¢etniho obdobi o 14 609 tisic korun.

Zvysili se 1 cizi zdroje zvySenim kratkodobych zavazki zhruba o 29%. U kratkodobych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

zavazkl se zvysily pfevazné zavazky z obchodnich vztaht a také kratkodobé piijaté
zalohy. U bankovnich uvéri Slo o snizeni z divodu splaceni investi¢nich avéra — jednalo

se o kratkodobé bankovni uvéry.

Pti porovnani dalSich dvou let doslo kubytku celkovych pasiv o necelych 20%,
coZ je v absolutnim vyjadieni 30 136 tisic korun. Ubytek zapti¢inily piedeviim cizi zdroje,
hlavné zavazky z obchodnich vztaht, pfi¢inou bylo sniZzeni nakupu zasob. Dalsi pfic¢inou
byl i pokles bankovnich uvéra 0 4384 tisic korun, a to zejména z divodu snizeni
kontokorentu.

Porovnanim rokti 2013 a 2014 bylo zjisténo zvyseni pasivnich ucti o 34%. Zvyseni bylo
zvyseni nakupu zésob a sluzeb. A v fad¢ druhé zvySenim kratkodobych bankovnich avéra,

ato o 4 5009 tisic korun.

PASIVA 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Vlastni kapital 36,82| 35,14 40,75| 31,02
ZK 7,16 6,38 7,90 5,88
Kapit.Fondy 0,01 0,01 0,01 0,00
Ostatni fondy 0,73 0,65 0,80 0,60
VH min. let 36,76 25,78 34,79| 23,88
VH b. 0. /+-/ -7,84 2,33 -2,74 0,66
Cizi zdroje 62,36 64,53| 58,49| 68,41
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
Dl.Zavazky 0,00 0,00 2,37 2,30
Kr. zavazky 39,82 45,65| 36,21| 48,63
Bank. Uvéry 22,54| 18,88 19,91| 17,48
Cas. rozliseni 0,82 0,33 0,76 0,57

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Vertikalni analyza pasiv

Tabulka udava ptehled o vybranych polozkach pasiv a jejich podilu na celkovych
pasivech. Ve vsech letech se podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech pohyboval
okolo 30 — 40%. Nejvétsi meziro¢ni rozdily byly pozorovany u vysledku hospodateni
minulych let i ucetniho obdobi, kdy nejvétsi podil byl zjistén v roce 2011, a nejmensi

zména byla v roce 2014.
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Vyssi podil na celkovych pasivech mély po celou dobu cizi zdroje, a to hlavné diky

kratkodobym zavazkiim a kratkodobym bankovnim uvérim. Podil kratkodobych zavazki

vwvr

bankovnich uvérit a vypomoci byl zjistén v roce 2014, kdy se podilel pouze 17 procenty,
a to z diivodu snizeni kontokorentu. Casové rozliseni se podobné jako u aktiv pohybovalo

okolo 1%. Jednalo se hlavn¢ o vydaje ptistich obdobi.

5.3 Horizontalni a vertikalni analyza vynosi

v

Ibféipmdel 89 89| 41880| 36316/ 000|-100,00] 000/ 86,71
Vykony 2286| 56838|-49356| 15072| 1.20| 2954| -19.80| 754
-T zprod. -751| 45062 -15952|-17211| -039| 2374| -679| -7.86
vl. vyr. asl.

“Zménast. | 40971 99 117|-32943| 32139| 682,47| 428,90 | -240,30| 167,09
zasob vl. ¢.

_Aktivace ol 659 -461| 144| 0,00(131800| -69.43| 7094
Tzprodeje | ) yos|  ogg| -284|  321| -97.61| 249.07| -75.33| 345.16
DM a mat.

Ost.prov.V | -1549 52| -864| -193| -34.16| 1.74| -2844| -888
T z prodeje

Ch & podild 0 0 0 ol 000/ 000/ 000 0,00
Vynosy

iy 0 0 0 ol 000/ 000/ 000 0,00
Vynosove 7 -6 2 3| -46,67| -75.00| 100,00 -75.00
uroky

Ost. Fin. V 829| 530| 194| -1927| 4721| 2050 6.23| -5824
Mimof. V 0 0 0 ol o000| o000/ 000/ 0,00
VYNOSY | -2757| 57594| -8428| 49586 -137| 2906| -330| 2005

Zdroj: vlastni
Tab. 6. Horizontdlni analyza vynosi

Vynosy se vroce 2011 ve srovnani s rokem 2010 snizily 0 2 757 tisic korun. K poklesu
doslo hlavné u trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu. Pokles byl zapfi¢inén

prodejem vyrobni haly v roce 2010, kdy se trzby pohybovaly okolo 4 505 tisic korun.

Rok 2012 byl pro firmu zlomovy, protoze se vytvofily zmény v oblasti obchodu
a marketingu. V roce 2012 oproti roku 2011 se zvysily vynosy o 29%, coz v absolutnim

vyjadreni je o necelych 58 milionti korun. K hlavnimu zvyseni doslo u vykonli podniku,
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jako jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobktl a sluzeb a zména stavu zasob vlastni ¢innosti.
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb se zvySily kvali vy$si produkci vyrobku.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se zvysila z diivodu vyssi rozpracovanosti vyroby
na konci roku. Zvysila se také montaz regalll vlastnimi zaméstnanci. Nartst byl

zaznamenan piedev§im na tuzemském trhu.

Pfi porovnani dalSich dvou let bylo zjisténo snizeni vynost o 3%. Bylo to zplisobeno
zejména snizenim vykontl, kde se sniZily trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
z diivodu nizsich pohledavek na konci roku. SniZila se 1 zména stavu zasob vlastni ¢innosti
kvlili snizeni rozpracovanosti vyroby na konci roku, kdy doslo k findIni realizaci zakazek.
Mensi pokles zaznamenaly 1 trZzby =z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

kvuli prodeji pozemkt v roce 2012.

V roce 2014 se vynosy zvysily 0 20%. K nejvétsimu zvysSeni dosSlo u trzeb za zbozi,
a u zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Ke zvySeni doslo zejména kviili vySsi poptavce
po zboZi a vySsi rozpracovanosti zakazek na konci roku, které byly dokonceny aZ v roce
2015. I pfes zvyseni celkovych vynost vSak doSlo ke snizeni trzeb za prodej vlastnich

vyrobkl a sluzeb z diivodu nizsi produkce vyrobkt.

Vynosy Vertikalni analyza (v %)
2011 | 2012 | 2013 | 2014
T za prodej zbozi 0,04 0,00| 16,93| 26,34
Vykony 97,09 97,45 80,81| 72,39
-T z prod. vl. vyr. a sl. 95,78| 91,83| 88,51| 67,93
-Zména st. zasob vl. €. 1,31 536 -7,78 4,34
-Aktivace 0,00 0,26 0,08 0,12
T z prodeje DM a mat. 0,06| 0,14 0,04 0,13
Ost.prov.V 1,51 1,19 0,88 0,67
T z prodeje CP a podili 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z DFM 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00 0,00
Ost. Fin. V 1,30 1,22 1,34 0,47
Mimot. V 0,00 0,00 0,00 0,00
VYNOSY 100,00| 100,00| 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 7. Vertikalni analyza vynosii
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Pokud jde o vertikdIni analyzu, nejvétsi polozkou ve vynosech jsou v roce 2011 trzby
za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které se podileji na celkovych vynosech az 96%.

Dalsi polozky se podileji pouze procentem.

V roce 2012 se procentni struktura vynost viceméné neménila. Doslo pouze ke zvySeni
zmény stavu zasob vlastni ¢innosti o necelych 5%. Od roku 2013 se postupné zacal
zvySovat podil trzeb z prodeje zbozi, a na druhou stranu se stale vice snizoval podil trzeb

zZ prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb.

Hlavni pfic¢inou byla zména uctovani, kdy se zacalo rozliSovat G¢tovani trzeb za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb a ti€tovani trzeb za prodej zbozi. Stale se vSak jedna o polozky,
které maji hlavni podil na celkovych vynosech. Ostatni polozky se pohybovaly opét pouze

okolo procenta.

5.4 Horizontalni a vertikalni analyza nakladia

N - prod. zbozi 85 -85| 30220| 27914 0,00-100,00 0,00 92,37
Vykon. spotfeba| 1539| 29943 (-35868| 21 380 1,06| 20,36| -20,27| 15,15
-Sp.mat. a en. -1279| 27797|-37441| 15824 -1,16| 25,56| -27,42| 15,97
-Sluzby 2818| 2146| 1573| 5556 7,94 5,60 3,89 13,23
Osobni N -2416| 15844 4650 -125| -5,18| 35,84 7,74 -1,12
Dang a poplatky 147 -76 -6 76| 3542| -13,52| -1,23| 15,83
O. DNM,DHM 1144 -598 -921 292| 18,34 -8,10| -13,58 4,98
ZC DM a mat. -2 107 7 -1 9-100,00 0,00| -14,29| 150,00
Zm.RaOPpro.| 5626| -3095| -1540 992| 242,29 | -93,67|-736,84| 74,53
Ost. prov.N -2 007 697 -434 -655| -54,90| 42,27| -18,50| -34,26
Prodané CP 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
N z fin. majetku 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
N z CP a deriv. 40 -40| 2197 -2041 0,00|-100,00 0,00 -92,90
Zm.R a OP f.o. 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakl. troky -629 -329 -256 58| -31,74| -24,32| -25,00 7,55
Ost. fin.N 1172 57 606| -2312| 38,33 1,35 14,14| -47,25
Dan z pfijml 802 713 0 0| 52,94| 100,00 0,00 0,00
Mimoft. N 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
NAKLADY 4935| 72981 |-37 221| 66 368 1,41 20,49| -8,67| 16,93

Zdroj: vlastni

Tab. 8. Horizontdlni analyza nékladu
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V tabulce jsou vypocteny mezirocni zmény nakladi podniku, jde jak o zmény absolutni,
tak i procentni. Rok 2011 se v porovnani s rokem 2010 zvysil pouze o 1%. V absolutnim
vyjadreni to bylo zvySeni o 4 915 tisic korun. K nejvétsi zméne doslo u rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti, z divodu zvySeni opravnych polozek. Mensi zmény byly
zaznamenany i u zustatkové ceny dlouhodobého majetku a materidlu, a to z divodu

opotiebeni dlouhodobého majetku.

Dalsi roky byla nejvétSi zména zaznamendna u vykonové spotfeby, obzvlast
tedy u spotieby materidlu a energie. V roce 2012 §lo o zvySeni o 26%, coz v absolutnim
vyjadieni je zhruba 28 milion korun. Spotieba materialu stoupa v zavislosti na zvySovani
produkce firmy. V roce 2012 byly velkou polozkou osobni naklady, které se rapidné
zvySily o necelych 16 miliond. ZvySeni bylo zpiisobeno vy$$im poctem zaméstnanci,
tudiz zvySenim mzdovych néklada. Pocet pracovnikli se navySoval pfedevsim kvuli rastu
zakazek. Na zacatku roku 2012 byl pfepocteny pocet zaméstnancti celkem 129 a na jeho

konci 157.

V dalSim roce, v roce 2013, doslo ke snizeni celkovych nékladi v absolutnim vyjadieni
0 37 milioni. SniZzeni se projevilo zvlasté na vykonové spotiebé, ktera se snizila
o vice nez 27% (v absolutnim vyjadieni o cca 37 441 000 korun). Snizovani bylo
zaznamenano 1 u ostatnich polozek, naptiklad u odpisi dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, u dani, poplatki a u nakladovych turoki. Nejednalo
se vSak o radikalni zmény. Na druhou stranu doslo 1 ke zvySovani mezd a ptijimani novych

zaméstnancy, tudiz se zvySily 1 osobni naklady.

V roce 2014 oproti roku 2013 doslo k opétnému zvysSeni nakladu, a to dokonce o necelych
17%, coz je v absolutnim vyjadreni 66 368 tisic korun. Nejvétsi zména byla zaznamenéana
u ndkladl vynaloZenych na prodané zboZi, které se zvySily oproti roku 2013 az o 27 914
tisic korun. K dal$imu zvyseni doslo také u vykonové spotieby, ktera se zvysila pfedevsim
vlivem zvySeni spotfeby materidlu a energie. Ke zvySeni o vice nez 5 milionii korun doslo
i u sluzeb, jedna se o vzdélavani pracovnikil, poradenskou ¢innost, telefonni sluzby a dalsi

sluzby.

I ptesto, ze u celkovych aktiv doslo vroce 2014 ke zvySeni, u nekterych polozek Slo
o sniZzeni. Zhruba o 2 miliony se snizily ndklady z pfecenéni cennych papiri a derivati.
O podobnou hodnotu doslo i ke snizeni ostatnich finan¢nich nédkladd, jedna se naptiklad

0 poplatky bankam za vedeni G¢ta.
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N vynal. na prod. zbozi 0,02 0,00 7,71 12,68
Vykon.Spotieba 41,28 41,24 36,00| 35,46
-Spotifeba mat. a energie 30,53| 31,82| 25,29| 25,08
-Sluzby 10,75 942 10,72 10,38
Osobni N 12,41 13,99| 16,50 13,96
Dané¢ a poplatky 0,16 0,11 0,12 0,12
Odpisy DNM a DHM 2,08 1,58 1,50 1,35
ZC prod. DM a mat. 0,00 0,00 0,00 0,00
Zména st. R a OP v pr.obl. 0,93 0,05| -0,34| -0,07
Ost. prov.N 0,46 0,55 0,49 0,27
Prodané CP a podily 0,00 0,00 0,00 0,00
N z fin.Majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
N z ptecenéni CP a derivata 0,01 0,00 0,56 0,03
Zména st. R a OP v fin.obl. 0,00 0,00 0,00 0,00
Nakl.Uroky 0,38 0,24 0,20 0,18
Ost. fin.N 1,19 1,00 1,25 0,56
Dan z ptijmt - 0,20 0,00 0,00 0,00
Mimoft. N 0,00 0,00 0,00 0,00
NAKLADY 100,00| 100,00 100,00| 100,00

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Vertikalni analyza ndkladu
Naklady spolecnosti za roky 2011 az 2014 maji podobny vyvoj jako vynosy. Nejvetsi podil
na celkovych ndkladech maji vykony, a to pies 41%. V jednotlivych letech se podil
vykonové spotfeby pohyboval vrozmezi 35% az 41%. Mezi vykony spolecnosti

se zahrnuje spotfeba materialu, energie a sluzby.

Dalsi poloZkou, ktera se také podili na nakladech, jsou osobni ndklady. Osobnimi naklady
se rozumi mzdové ndklady a ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.
Mzdové ndklady se rok od roku postupné zvySovaly, zejména kvili stidle se zvySujicimu

poctu zaméstnanci podniku.

Od roku 2013 se na nakladech zacaly stale ve vétsi mife podilet i naklady vynalozené
na prodané zbozi, které se vroce 2014 podilely az dvanacti procenty. Dalsi polozky,
jako jsou naptiklad dané a poplatky nebo ostatni provozni ndklady, se na celkovych

nékladech vzdy podilely pouze necelym procentem.
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6 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Nejvyznamnéj$im a nejcastéji pouzivanym ukazatelem rozdilovych ukazateli je Cisty
pracovni kapital. Jde o rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki podniku. CPK

podéva informace o platebni schopnosti podniku.

6.1 Cisty pracovni kapital

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti
KREDIT. Vysledky jsou uvedeny v tisicich K¢&. Cisty pracovni kapitdl se postupné

zvysuje, predev§im kvili snizovani kratkodobych zavazku.

‘Cisty pracovni kapital 9824,00| 14456,00] 11726,00| 19 929,00\

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Cisty pracovni kapitdl

Na nasledujicim grafu se nachazi vyvoj hodnot Cistého pracovniho kapitalu. Ve vSech
letech se cisty pracovni kapitdl nachazi v kladnych hodnotach, coz znamena,

ze ob¢zna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky.

V podniku tedy dochazi k piekapitalizaci, coz znamend, Ze ¢ast obéznych aktiv je kryta
dlouhodobym kapitdlem. Firma ma tzv. finan¢ni polStaf, tudiz i kdyby firmu potkala

nepiizniva udalost, tak bude schopna pokracovat ve svych aktivitach.

25 000,00
20 000,00
15 000,00
10 000,00

5 000,00

0,00

Zdroj: vlastni

Graf 1. Cisty pracovni kapital
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7 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Cilem analyzy pomérovych ukazateli je porovnani vysledki podniku s prisluSnym
odvétvim, do kterého podnik spadd. Jednd se o odvétvi vyroby kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobku, kromé strojii a zafizeni. Jsou zde vypocteny ukazatele rentability,
aktivity, likvidity a zadluZzenosti. Potfebné ucetni vykazy, ze kterych se cerpalo, jsou
uvedeny v priloze. Jde jak o ucetni vykazy podniku, tak i o Gcetni vykazy daného odvétvi.

Je zde uvedena rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti vynosnost vlozeného kapitalu. Nejcastéji pouzivané ukazatele
jsou uvedeny v nasledujici tabulce. K vypoctu jednotlivych ukazateli je pouzity zisk

pted troky a zdanénim a Cisty zisk.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu - 6,18 % 3,69 % 0,85 % 1,94 %
Rentabilita vlastniho kapitalu -21,29% 6,62% | -6,72% 2,12%
Rentabilita trzeb - 0,06 K¢ 0,02Ke¢| -0,01 Ke 0,00 K¢

Zdroj: vlastni

Tab. 11. Ukazatele rentability spolecnosti

Pomoci vypocti jednotlivych ukazateli bylo zjisténo, ze rok 2011 nebyl pro podnik

Vv

vdaném roku ztraty. Zbylé roky uz spoleénost vykazovala kladné hodnoty,

v

coz je pozitivni vyvoj. Rok 2012 byl z hlediska v§ech vyslednych hodnot nejptiznivéjsi.

Rentabilita celkového kapitalu méti finanéni vykonnost neboli produkéni silu podniku.
Podle tabulky je ziejmé, ze byl podnik nejvice vykonny v roce 2012, kdy se oproti roku
2011 zvysil téméf o 10%. I kdyZ se rentabilita celkového kapitalu v 2013 opét snizila,
snizeni nebylo tak vyrazné, a vyvoj roku 2014 byl pro ni opét pozitivni. K vypoctu
rentability celkového kapitdlu byl pouzity provozni vysledek hospodafeni,
protoze 1 u vypoctu daného odvétvi se EBIT odhaduje ve vySi provozniho vysledku

hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu poukazuje na efektivnost kapitdlu vlozeného do podniku

vlastniky. Nejlepsi meziro¢ni vyvoj byl prokazan vroce 2012, kdy se hodnota zvysila

wrw e
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a naslednym zvysenim Cistého zisku zhruba o 14 milionti korun. Vyvoj roku 2013 a 2014

byl obdobny jako vyvoj rentability celkového kapitalu.

Rentabilita trzeb udava, kolik korun zisku pfinasi jedna koruna trzeb. Ukazatel by mél
vykazovat stoupajici tendenci, coz se mezi roky 2011 az 2012 a 2013 az 2014 podniku
datilo. Nejlepsi rok byl opét rok 2012. Z 1 K¢ trzeb vyprodukovala firma 0,02 K¢ zisku.

Rentabilita celkového a vlastniho kapitalu
10,00 %

5,00 % /N

0,00 %
2011 2012 2014

-5,00 %
-10,00 %
- 15,00 %
-20,00 %
- 25,00 %

e Rentabilita celkového kapitilu == Rentabilita vlastniho kapitilu
Zdroj: vlastni
Graf 2. Rentabilita celkového a viastniho kapitdlu spolecnosti

Na grafu je uveden vyvoj rentability celkového a vlastniho kapitalu spolecnosti. Rentabilita
vlastniho kapitalu by méla vykazovat vyssSich hodnot nez rentabilita celkového kapitalu.

Coz jak je patrné z grafu se spole¢nosti podatilo v letech 2012 a 2014.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Rentabilita celkového kapitalu 5,95 % 8,33 % 8,05 % 11,55 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 8,32 % 11,83 % 11,38 % 16,92 %
Rentabilita trZzeb 0,03 K¢ 0,05 K¢ 0,05 K¢ 0,07 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO
Tab. 12. Ukazatele rentability odvétvi

V predchozi tabulce jsou uvedeny ukazateli  rentability v odvétvi,

vypocty
do kterého podnik spadd. Na prvni pohled je ziejmé, Ze vysledné hodnoty rentability
odvétvi jsou vyssi nez hodnoty spolecnosti. Rentabilita odvétvi se rok od roku zvySovala,
coZ je pozitivni vyvoj.

Rentabilita celkového kapitalu podniku se nejvice odchyluje od rentability odvétvi v roce

2011, kdy je rozdil az 13%. Zatimco rentabilita celkového kapitdlu spolecnosti se pohybuje
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maximalné¢ kolem 3%, u odvétvi je to minimalné 6%. Rentabilita vlastniho kapitalu
spolecnosti se pohybuje taktéz v niz§ich hodnotach nez v odvétvi. Nejvétsi rozdil byl

zaznamenan v roce 2011.

Rentabilita trzeb daného odvétvi ma stoupajici tendenci. Ve srovnani spoleCnosti
s odvétvim byl nejmensi rozdil hodnot v roce 2012, a to jen o 0,03 K¢. V dalsich letech
byly hodnoty ve spole¢nosti taktéz nizsi,

ale nejednalo se o velky rozdil,

z hlediska porovnani s odvétvim.

7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zjistuji, jak ucinné a rychle podnik vyuziva sviij majetek. Dava
do poméru trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb s urcitou polozkou aktiv,
popf. pasiv. Mohou byt vyjadieny bud’ v podobé obratu jednotlivych polozek aktiv,
ptipadné pasiv, nebo v podob¢ doby obratu.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,36 1,50 2,06 1,65
Obratovost pohledavek 4,51 5,26 6,77 4,29
Obratovost zavazki 3,41 3,28 5,68 3,38

Zdroj: vlastni
Tab. 13. Ukazatele obratovosti spolecnosti

Hodnoty obratu celkovych aktiv, které se nachazeji v pfedchozi tabulce, jsou vyssi
nez hodnota 1. CozZ je pozitivni vyvoj, protoZze minimalni pozadovana hodnota je pravée
Cislo 1. Znamena to, Ze napiiklad v roce 2011 bylo z jedné koruny majetku dosazeno 1,36
korun trzeb. Nejlepsi obrat celkovych aktiv byl v roce 2013, a to dokonce na 1 korunu

majetku bylo dosazeno 2,06 korun trzeb.

Co se tycCe obratovosti pohledavek, obratovost se vletech 2011 az 2013 postupné
zvySovala, coz je pozitivni vyvoj. Obecné totiz plati, Ze ¢im vétSi hodnota, tim 1épe.
Nejlepsi obratovost byla v roce 2013, kdy na 1 korunu pohledavek bylo dosazeno 6,77
korun trzeb. I ptesto, Ze se v roce 2014 obratovost pohledavek sniZila, stale dosahuje velmi

vysokych hodnot.

Zatimco obratovost zavazkli vypovidd o tom, nakolik je firma solidni vi¢i svym

A4

pfedchozim, a to hodnota 3,28.
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Ukazatel (ve dnech) 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 37 58 23 41
Doba obratu pohledavek 80 68 53 84
Doba obratu zavazki 106 110 63 106

Zdroj: vlastni

Tab. 14. Ukazatele doby obratu spolecnosti

Doba obratu zasob uvadi, jak dlouho trva jeden obrat, tzn. pfeména pencéznich fonda
na vyrobni a zbozni formu a znovu do penézni formy. Cim kratsi je doba obratu, tim Iépe.
Nejlepsi vysledky byly v roce 2013, kdy stacilo jen 23 dni na pfeménu. Naopak nejhorSim
rokem, co se ty¢e doby obratu zasob, je rok 2012, kdy doba obratu trvala az 58 dni.

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou v podniku pohledavky splaceny.
V priméru jsou pohledavky splaceny za 70 dni. V letech 2011 az 2013 se doba obratu
postupné snizovala, coz je pozitivni vyvoj. Nejlepsi doba obratu pohledavek

byla opét v roce 2013, kdy byly pohledavky splaceny zhruba za 53 dni.

Co se tyce doby obratu zavazkt, hodnota by méla dosahnout alespoii hodnoty doby obratu
pohledavek. Spole¢nost tuto hodnotu dosahuje, a dokonce i pfevySuje, tim padem neni
narusena finan¢ni rovnovaha. Kdyby tomu bylo naopak, znamenalo by to, Ze firma musi
urcity pocet dnii financovat své dodavatele ze svych zdroji. Prodlouzeni doby obratu

zéavazki je povazovano naopak za pozitivni vyvoj.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 1,12 1,17 1,19 1,16
Obratovost pohledavek 4,47 4,37 4,00 4,09
Obratovost zavazki 4,57 4,57 461 4,83

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO
Tab. 15. Ukazatele obratovosti odvétvi

V ptedchozi tabulce jsou uvedeny udaje obratovosti jednotlivych polozek daného odvétvi.
Srovnanim téchto hodnot s hodnotami spole¢nosti bylo zjisténo, ze hodnoty odvétvi
u obratovosti aktiv a pohledavek jsou o trochu niz8i nez hodnoty v podniku. Tim padem

ve srovnani s odvétvim podnik dopadl lépe.

Avsak na druhou stranu obratovost zavazkt by méla vykazovat spiSe nizsi hodnoty.

A

byla v letech 2011 a 2012, a i pfesto hodnoty v podniku byly minimalné o 1,29 niZzsi.
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Ukazatel (ve dnech) 2011 2012 2013 2014
Doba obratu zasob 69 67 54 59
Doba obratu pohledavek 81 82 90 88
Doba obratu zavazku 79 79 78 75

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja z MPO
Tab. 16. Ukazatele doby obratu odveétvi

U doby obratu, v porovnani s danym odvétvim, ma firma lepsi vysledky. Zejména proto,
7ze ma krat§i dobu obratu zasob 1 pohledavek. Doba obratu zavazkli by méla byt vyssi
nez doba obratu pohledavek. Toto doporucéeni spliiuje pouze spolecnost. V odvétvi je doba

obratu zavazki o par dni niZsi.

7.3 Ukazatele zadluZenosti

Analyza ukazateli zadluZzenosti udava, do jaké miry podnik vyuziva ke své Cinnosti cizi
zdroje. Tedy jak moc je spole¢nost zadluzena. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocty

jednotlivych ukazatelli na zéklad¢ udaji z ucetnich vykaza spolecnosti.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 62,36 % 64,53 % 58,48 % 68,41 %
Koeficient samofinancovani 36,81 % 35,14 % 40,75 % 31,03 %
Zadluzenost vlastniho kapitalu 1,69 1,84 1,44 2,20
Urokové kryti - 6,39 5,65 1,40 3,99
Kryti dl. majetku VK 0,71 0,80 0,76 0,79
Kryti dl. majetku dl. Zdroji 0,71 0,80 0,80 0,85

Zdroj: vlastni
Tab. 17. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti se pohybuje v rozmezi od 58% do 68%. Doporuc¢enych
hodnot (30-60 %) firma dosahla vroce 2013. I pfesto, ze v ostatnich letech se firma
odchylovala od doporuc¢enych hodnot, rozdil nebyl tak zasadni. Rok 2014 skoncil
Z hlediska celkové zadluzenosti nejhtife. Diky ukazatelim se zjistilo, Ze je spoleCnost

zadluzena 0 trochu vice, nez by méla byt.

Koeficient samofinancovani vyjadfuje finanéni nezavislost podniku. Dohromady
s celkovou zadluzenosti by méli dat hodnotu 100%, ackoliv kvili ¢asovému rozliSeni
se soucet hodnoté nerovna. U koeficientu samofinancovani plati, Ze ¢im je hodnota v¢tsi,

tim Iépe. TudiZ nejlepsi hodnotu vykazovala firma v roce 2013.
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Zadluzenost vlastniho kapitdlu davd do poméru cizi a vlastni kapitdl. Ve vSech letech
prevysuji cizi zdroje nad vlastnim kapitdlem. Ukazatel se mezirocné zvySoval, s vyjimkou
roku 2013, kdy se hodnota snizila na 1,44. Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele,

tim vétsi je podil zavazka ve firmé.

Dalsim ukazatelem je urokové kryti, které hodnoti pfiméfenost Grovné zadluzeni z hlediska
dopadti na zisk. Udava, kolikrat by ziskem pied uroky a zdanénim mohla firma uhradit
uroky z Gvéru, které Cerpa. Rok 2011 byl opét v zépornych hodnotach kviili dosahované
ztraté v daném roce. V roce 2012 urokové kryti dosahuje hodnoty 5,65, to znamena,
ze zisk je skoro 6 krat vétsi nez nakladové troky. V roce 2013 byl vyssi jen jedenkrat a rok
2014 je skoro 4 krat vyssi nez dané troky.

Ve vSech letech u ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem se hodnoty
pohybuji pod ¢islem 1, coz znamend, ze podnik dava ptfednost vynosim pied financni
stabilitou. U ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vychazeji
hodnoty také pod ¢islem 1, z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik musi kryt ¢ast svého dlouhodobého
kryti dlouhodobého majetku jak vlastnim kapitdlem, tak i dlouhodobymi zdroji vykazuji
Vv letech 2011 a 2012 stejné¢ hodnoty, protoze firma v téchto letech nema zaddné rezervy,

dlouhodobé zavazky ani dlouhodobé bankovni uvéry.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Celkova zadluZenost 52,18 % 49,05 % 49,92 % 49,15 %
Koeficient samofinancovani 44,92 % 49,00 % 48,08 % 49,94 %
Zadluzenost vlastniho kapitalu 1,16 1,00 1,04 0,98
Urokové kryti 2,70 3,31 4,26 6,30
Kryti dl. majetku VK 1,02 1,15 1,09 1,11
Kryti dl. majetku dl. Zdroji 1,44 1,51 1,49 1,52

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO a CSU
Tab. 18. Ukazatele zadluzenosti odvétvi

V tabulce jsou uvedeny vypoctené udaje daného odvétvi, které se pohybuji
v rozmezi doporu¢enych hodnot. Ve srovndni s vyslednymi hodnotami podniku jsou
hodnoty celkové zadluZenosti vyssi oproti hodnotam odvétvi. Tim padem je hodnota

koeficientu samofinancovani niz$i v porovnani s odvétvim.

Hodnotu nakladovych trokti k vypocitani urokového kryti daného odvétvi neuvadi

Ministerstvo primyslu a obchodu. Tento tidaj poskytl Cesky statisticky tfad pouze jako
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pracovni udaj, protoZe neni standardné publikovan. Udaje odvétvi se postupné zvySovaly
az na hodnotu 6,30. V porovnani s podnikem byly hodnoty vétSinou vyssi, predev§im

v roce 2011, kdy hodnoty odvétvi byly v zapornych ¢Cislech.

Hodnoty kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem se pohybuji nad cislem 1,
coz znamena, ze Se odvétvi celkoveé zaméfuje na finanéni stabilitu. Hodnoty kryti majetku
dlouhodobymi zdroji se pohybuji taktéz nad Cislem 1, tudiz odvétvi celkové témer

nepouziva cizi zdroje. DodrZela tudiz tzv. zlaté bilancni pravidlo.

7.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazateli likvidity se zjiStuje, zda je firma schopna hradit své zavazky. Existuji
doporu¢ené hodnoty, podle kterych by se firmy mély pfiblizné orientovat.
Jsou zde vypoéteny tii zakladni druhy likvidity podle rtzné doby likvidity,

tzn. pfeménitelnosti na penize.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Okamyzita likvidita 0,07 0,05 0,05 0,06
Pohotova likvidita 0,82 0,67 0,89 0,85
Bézna likvidita 1,18 1,20 1,26 1,24

Zdroj: vlastni
Tab. 19. Ukazatele likvidity spolecnosti

V piedchozi tabulce jsou vypocteny ukazatele likvidity spole¢nosti. Okamzita likvidita
by se méla pohybovat podle Knapkové a Pavelkové v intervalu 0,2 do 0,5, avSak podle
Holeckové se uvadi v rozmezi od 0,9 az 1,1. Hodnoty podniku se pohybuji ve vSech letech
pod rozmezim doporucenych hodnot, zejména kvili nizkému stavu kratkodobého

finan¢niho majetku.

Co se tyce pohotové likvidity, doporu¢ené hodnoty se jak podle Knapkové a Pavelkové,
tak i podle Holeckové pohybuji vrozmezi od hodnoty 1,1 do 1,5. Ve spolecnosti
se pohotova likvidita pohybuje okolo ¢isla 0,8. Coz je podle Holeckové povazovano
za rizikovéjsi hodnoty. Znamend to, podnik musi prodéavat své zasoby, aby byl schopen
uhradit své dluhy. Opét jde ale u spole¢nosti o pozitivni vyvoj, protoze od roku 2012
zacaly hodnoty vstoupat. U pohotové likvidity se pocita i s dlouhodobymi pohledavkami,
z diivodu srovnatelnosti s odvétvim. Ministerstvo primyslu a obchodu totiz nerozliSuje
kratkodobé a dlouhodobé pohledavky.
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Doporucené hodnoty bézné likvidity se podle Griinwalda a Holeckové uvadéji okolo ¢isla
1,5. Podle Knapkové a Pavelkové jsou hodnoty uvadény od 1,5 do 2,5. Podnik vSak doséahl
pouze hodnoty 1,26.

Hodnoty ukazatelii pohotové a bézné likvidity se nachazeji jak pod hodnotami odvétvi,
tak 1 pod doporu¢enymi hodnotami. Pokud by podnik zacal vice redukovat své zavazky,

mohl by se vice pfiblizit kK doporu¢enym hodnotam.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
Okamyzita likvidita 0,35 0,31 0,30 0,29
Pohotova likvidita 1,38 1,36 1,45 1,47
Béina likvidita 2,25 2,21 2,14 2,26

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z MPO
Tab. 20. Ukazatele likvidity odvétvi

V tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty likvidity v daném odvétvi. Hodnoty odvétvi
jsou opét celkové vysSi nez hodnoty spolecnosti KREDIT. Okamzitd likvidita
se zde pohybuje podle Knépkové a Pavelkové okolo doporucenych hodnot. Avsak podle
Rackové by mély byt hodnoty jesté o hodné vyssi.

Pohotova likvidita v odvétvi je v priméru doporu¢enych hodnot. Podobn¢ je to i u bézné
likvidity, ktera se podle Knapkové a Pavelkové taktéZz pohybuje okolo doporucenych
hodnot. Avsak podle doporucenych hodnot Griinwalda a HoleCkové se hodnoty odvétvi

pohybuji mirn€ nad primérem.
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8 SOUSTAVY POMEROVYCH UKAZATELU

Soustavy pomérovych ukazatelii slouzi k pochopeni vazeb mezi jednotlivymi pomérovymi
ukazateli. Jde o shrnuti pomérovych ukazateli, a posouzeni tak celkové finan¢ni situace

podniku. Jde o Pyramidovy model Du Pont a Spider analyzu.

8.1 Pyramidovy model Du Pont

Pyramidovy model poukazuje na zavislost rentability vlastniho kapitalu na ziskovém
rozpéti, obratu celkovych aktiv a poméru aktiv k vlastnimu kapitélu. V pftiloze je uveden
Pyramidovy model Du Pont spole¢nosti KREDIT. Na obrazku jsou znazornény vazby

mezi jednotlivymi ukazateli jednotlivé za roky 2011 az 2014.

Na vrcholu se nachazi synteticky ukazatel ROE neboli rentabilita vlastniho kapitalu,
ktery je povazovan za hlavniho ukazatele vykonnosti. Z obrazku je ziejmé, ze roky 2011
a 2013 z hlediska rentability nepatfily mezi roky ziskové, protoze oba roky skonCily
ztratou. DalSi roky jiz byly ve srovnani lepsi, i pfesto, Ze nedosadhly doporuc¢enych hodnot.
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je dale postupné rozkladan na dal$i analytické

ukazatele.

Tento rozklad ukazuje, co ovlivnilo vyvoj ukazatele ROE u spole¢nosti KREDIT.
Rentabilita vlastniho kapitdlu je ovlivnéna ve vSech letech pfedevSim podilem aktiv
na vlastnim kapitalu. Na podil aktiv na vlastnim kapitalu méa vliv zejména zadluzenost
vlastniho kapitalu, ktery mél zejména rostouci tendenci, a zadluzenost podniku

se tedy zvySovala.

Rentabilita byla taktéz ovlivnéna i podilem ¢istého zisku na vynosech, avsak toto ovlivnéni
vedlo k zapornym hodnotam ukazatele ROE v letech 2011 a 2013. Podil ¢istého zisku
na vynosech je ovlivnén zejména podilem zisku pfed zdanénim na vynosech. ZvySeni
zisku by vedlo kcelkovému zvySovani ukazatele ROE. Ukazatel obratovosti aktiv
se mezirocné zvySoval, tudiz firma efektivné vyuZiva aktiva. Tento ukazatel se mezirocné

zvySoval zejména kviili tomu, Ze podil vynosti na DHM mél taktéz sklon k ristu.

8.2 Spider analyza

Porovnava jednotlivé ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity s pomérovymi

ukazateli odvétvi, do kterého podnik spada. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vysledky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

53

jednotlivych ukazateld v podniku a v odvétvi. Je zde vypocten i podil podniku k odvétvi,

kdy odvétvi je brano jako zékladna (100%).

Ukazatel za rok 2014 Podnik Odvétvi Podil podniku
k odvétvi

Al |Rentabilita vlastniho kapitalu 2,12 % 16,92 % 12,53 %
A2 | Rentabilita aktiv 1,94 % 11,55 % 16,80 %
A3 | Rentabilita trzeb 0,40 % 7,30 % 5,48 %
B1 | Bézna likvidita 1,24 2,26 54,87 %
B2 | Pohotova likvidita 0,85 1,47 57,82 %
B3 | Okamzita likvidita 0,06 0,29 20,69 %
C1 | Vlastni kapital/aktiva 0,31 0,50 62,00 %
C2 | Kryti DM dl. Kapitalem 0,85 1,52 55,92 %
C3 | Urokové kryti 3,99 6,30 63,33 %
D1 |Obratovost aktiv 1,65 1,16 142,24 %
D2 | Obratovost pohledavek 4,29 4,09 104,89 %
D3 | Obratovost zavazku 3,38 4,83 69,98 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé tdaji z MPO a CSU

Tab. 21. Porovndni pomérovych ukazatelii spolecnosti a odveétvi za rok 2014

Pomoci vypocitaného podilu podniku k odvétvi je vytvoien paprskovity graf. Z grafu

lze vycist, kde se podnik nejvice odchyloval od hodnot odvétvi. Je zde vidét, ze odvétvi

dosahuje lepsich hodnot téméf u vSech ukazatelli. AvSak od roku 2011 se podnik celkové

zlepSoval, tudiz je zde piedpoklad lepSich hodnot i v nasledujicich letech.

Spider analyza pomérovych ukazatelt

—=0—Podnik

—0-— Odvétvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z MPO a CSU

Graf 3. Spider analyza pomérovych ukazatelii podniku za rok 2014
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Obzvlast u vybranych ukazateli rentability jsou vysledky podniku zasadné nizsi
nez u odvétvi. V piipadech likvidity bézné a pohotové se hodnoty podilu pohybuji okolo

50%. Okamzita likvidita je opé&t nizsi, tvofi jen dvacetiprocentni podil.

Co se tyce vybranych ukazateli zadluZzenosti, je zde také pouze padesatiprocentni podil.
Avsak u ukazateli aktivity, zejména obratovosti aktiv a taktéz obratovosti pohledavek
lepsich vysledkli dosahuje podnik. Pravé ukazatele aktivity jsou pro spole¢nost silnou

strankou.
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9 SOUHRNNE UKAZATELE

Souhrnné ukazatele se dé€li na bankrotni a bonitni modely. Bankrotni modely zjist'uji,
zda firmé hrozi bankrot. Jde naptiklad o Altmantiv model nebo Index divéryhodnosti.
Bonitni modely jsou zalozeny na rozpozndvani finan¢niho zdravi podniku pomoci
hodnoceni jednotlivych oblasti hospodafeni. VSichni ukazatele posuzuji, zda je podnik

zdravy.

9.1 Altmaniv model (Z-skére)

Altmaniv model neboli model Z-skére vyjadiuje finanéni situaci podniku. Existuji
zde doporucené hodnoty, kterych by se mél podnik drzet. Za doporucené hodnoty
se povazuji hodnoty vy$si nez 2,9. Hodnoty v rozmezi od 1,81 do 2,9 znamenaji Sedou
z6nu, tzv. zonu nevyhranénych vysledki. Avsak hodnoty nizsi nez 1,81 mohou pro podnik

znamenat velké finan¢ni problémy.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
0,717 x CPK/aktiva 0,050 0,066 0,066 0,084
0,847 x nerozdélené zisky/aktiva 0,311 0,218 0,295 0,202
3,107 x EBIT/aktiva - 0,062 0,037 0,008 0,019
0,420 x VK/cizi zdroje 0,248 0,229 0,293 0,190
0,998 x trzby/aktiva 1,355 1,494 2,053 1,642
Z-skére 1,902 2,044 2,715 2,137

Zdroj: vlastni
Tab. 22. Altmaniiv model

Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukazatele lze fici, Ze hodnota v roce 2011 byla

v v

1 pfesto, Ze se hodnoty stale nachézely v zon¢ tzv. nevyhranénych vysledki, v zoné€ Sedé.

V roce 2013 se hodnota zvysila na 2,715, tudiz se zacala pomalu ptiblizovat hodnot¢ 2,9,
ktera dokazuje uspokojivou finan¢ni situaci. Rok 2014 zaznamenal opét sniZzeni,
avSak hodnota zistala v sedé zoné. Majetek spole¢nosti je viici jeho dosahovanym trzbam

ptili§ vysoky a rentabilita spolecnosti je nizka.
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9.2 Index divéryhodnosti

Index IN95

neboli

Index daveéryhodnosti

Z-skore

2012

2013

Graf 4. Altmanitv model

-

2014

je podstatny zejména pro vétitele.

Za doporucenou hodnotu se povazuje vysledek vyssi nez 2. Vysledky v rozmezi hodnot

1 — 2 znamenaji opé€t tzv. zonu nevyhranénych vysledki. Hodnoty mensi nez 1 mohou

znamenat vazné financni problémy. Jednotlivé vahy k Indexu davéryhodnosti jsou

navrzené piimo pro vyrobu kovii.

Ukazatel 2011 2012 2013 2014
0,24 x aktiva/cizi kapital 0,385 0,372 0,410 0,351
0,11 x EBIT/ndkladové tiroky - 0,703 0,622 0,154 0,439
10,55 x EBIT/aktiva - 0,652 0,389 0,089 0,205
0,46 x vynosy/aktiva 0,652 0,750 0,898 0,803
0,10 x OA/kr.zavazky a Gvéry 0,075 0,085 0,081 0,091
9,74 x zav. po lhuté splat./vynosy 0,657 0,354 0,549 0,960
Index IN95 0,414 2,572 2,182 2,849

Zdroj: vlastni

Tab. 23. Index ditvéryhodnosti

Rok 2011 dopadl z hlediska Indexu dtvéryhodnosti opét nejhiife, hodnota 0,414

byla vyrazn€¢ pod rozmezim doporucenych hodnot, coz mohlo pro podnik znamenat

finan¢ni problémy. Od roku 2012 se podniku z pohledu Indexu divéryhodnosti zacalo

dafit. Ve vSech tfech letech se hodnota pohybovala v rozmezi doporucenych hodnot,

coz predvidalo uspokojivou finanéni situaci.
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Zdroj: vlastni

Graf 5. Index ditveryhodnosti
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10 SHRNUTI VYSLEDKU A NASLEDNA DOPORUCENI

Prostiednictvim finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze rok 2011 nebyl z hlediska vysledku
hospodareni ten nejptiznivéjsi, skoncil totiz ztratou. Po roce 2010 byl tento rok vniman
jako rok nutnych zmén. Avsak ke zménam doslo az v roce nasledujicim. Rok 2012 byl
pro podnik zasadni, ptfedev§im z hlediska zmén v oblasti obchodu a marketingu,
které vedly k pozitivnimu hospodéaiskému vysledku. Hospodarské vysledky byly
1 ptes pokracujici hospodaiskou recesi nejvyssi za posledni tti roky. Tudiz firma potvrdila,

Ze patii mezi silné a stabilni firmy, které se rozvijeji i v obdobi recese.

Nasledujici rok, rok 2013, mél potvrdit dobré vysledky ptedchoziho roku a mél
na n¢ navazat. AvSak vtomto roce byly zaznamenany velké vykyvy v prodeji,
1 proto nakonec skoncil taktéz ztratou, jako rok 2011, avSak ztrata nebyla tak zna¢na. Plany
na rok 2013 se neuskutec¢nily tak, jak mély, zejména kvuli zvySeni tlaku konkurence. Rok
2014 byl opét tim rokem, ve kterém se ocekavaly velké zmény a ktery mél byt zvratovy,
coz se 1 stalo, a vporovnani s piredchazejicimi roky vykazoval ty nejlepsi vysledky.

V tomto roce se firma rozrostla i na dalsi trhy jak zemi Evropské Unie, tak i mimo EU.

Pomoci horizontalni a vertikalni analyzy byly zjiStény absolutni i procentni meziro¢ni
zmény polozek zkracené rozvahy a vykazu zisku a ztrat. U aktiv se nejvice ménila polozka
obéznych aktiv, a to pfedevSsim vroce 2014. Kvelkym zménam dochazelo
1 u dlouhodobého nehmotného majetku. Podle vertikdlni analyzy aktiv je zfejmé, ze podil
dlouhodobého majetku je témét ve stejné vysi jako podil obéznych aktiv. U pasiv doslo
ke zméndm hlavné u vysledku hospodafeni bézné¢ho obdobi a taktéz vétsi zmény byly
zaznamenany u kratkodobych zavazkli. Na pasivech se nejvice podilely cizi zdroje,

pohybovaly se okolo 60% celkovych pasiv.

U vynost doslo k zdsadnim zmé&nam u trzeb z prodeje zbozi a u zmén stavu zasob vlastni
¢innosti, kde se zmény pohybovaly ve stovkach procent. Nejvyssi podil na celkovych
vynosech mély vykony podniku, pfedev§im podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl
a sluzeb. Pokud jde o naklady, zmény byly pozorovany hlavné u zmén stavu rezerv
a opravnych polozek v provozni oblasti. Nejvyssi podil méla vykonova spotieba, zejména
tedy spotieba materidlu a energie.

Co se tyCe analyzy Cistého pracovniho kapitdlu, ktery patii mezi rozdilové ukazatele,

bylo zjisténo, ze ve firmé dochazi ve viech letech k piekapitalizaci. CPK se nachazi

V kladnych hodnotach. To znamend, Ze kratkodoby majetek je vysSi nez kratkodobé
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zavazky. Tudiz firma kryje ¢ast obéznych aktiv dlouhodobym kapitdlem. Firma ma tzv.
finanéni polSta¥, tudiz 1 pfes nepiiznivé podminky bude schopna pokracovat

ve své ¢innosti.

Co se ty¢e pomérovych ukazateli, celkové byly hodnoty ukazateld rentability nejméné
priznivé. Na druhou stranu se nejlépe firme daftilo, V porovnani S odvétvim, u ukazateld
aktivity. Z hlediska ukazateld rentability podniku byly vypoctené hodnoty vyrazné nizsi
nez hodnoty odvétvi. V roce 2011 vykazovala rentabilita celkového kapitdlu dokonce
1 zapornych hodnot. Zapornych hodnot dosahovaly 1 hodnoty rentability vlastniho kapitalu

a rentability trzeb v letech 2011 a 2013, kviili dosazené ztraté v téchto letech.

Pokud jde o ukazatele aktivity, jiz bylo zminéno, ze vysledné hodnoty obratovosti aktiv
a pohledavek byly v porovnani sodvétvim vys$8i, coz je pozitivni zprava.
U obratovosti zavazkl se jedna o opacnou situaci, kdy by hodnoty mély byt spiSe nizsi,
coZ v porovnani s odvétvim podnik taktéz spliuje. U doby obratu ma firma taktéz lepsi
vysledky. Zejména spolecnost splituje 1 doporuceni, Zze by doba obratu zavazkili byla vyssi
nez doba obratu pohledavek. Odvétvi vSak toto doporuceni nesplituje. Dalo by se tedy fici,

ze podnik u vSech ukazateli aktivity dopadl v porovnani Iépe.

Celkova zadluzenost podniku se celkové pohybuje ve vétSich Cislech nez zadluzenost
odvétvi, avsak rozdil neni tak zasadni. I piesto, ze rok 2014 byl pro firmu z hlediska
vysledkti hospodareni povazovan za jeden z nejlepSich, celkova zadluzenost byla v tomto
roku nejvyssi. Z hlediska kryti DM vlastnim kapitdlem se hodnoty rozchazeji, podnik
se spiSe zaméfuje na vynosy a odvetvi spiSe na financni stabilitu. U kryti DM
dlouhodobymi zdroji se hodnoty taktéz odliSuji, kdy podnik kryje ¢ast svého DM

kratkodobymi zdroji a odvétvi pro toto kryti témét nepouziva cizi zdroje.

Ukazatele likvidity podniku se ve vSech letech pohybuji v hodnotach nizsich, nez jsou
doporucené hodnoty. Maji vSak rostouci tendenci, tudiz lze pfedpokladat, Zze v dalSich
letech dosdhnou doporucenych hodnot. Odvétvi se vzdy pohybovalo v rozmezi

doporucenych hodnot.

Pro posouzeni celkové finan¢ni situace podniku byly shrnuty pomérové ukazatele
prostiednictvim Pyramidového modelu Du Pont a Spider analyzy. Pomoci Pyramidového
modelu Du Pont bylo zjiSténo, co nejvice ovlivnilo vyvoj ukazatele rentability vlastniho
kapitalu. Ukazatel je ovlivnén ptedevSim podilem aktiv na vlastnim kapitalu, na ten méla

ve vSech letech vliv zadluzenost vlastniho kapitalu. Z mens$i ¢asti byl hlavni ukazatel
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ovlivnén také podilem Ccistého zisku na vynosech, coz mélo spiSe Spatny dopad
na rentabilitu vlastniho kapitalu. Spatny dopadem se rozumi piedeviim dosahnuti

zapornych hodnot v letech 2011 a 2013, kvili dosazeni ztraty v téchto letech.

Prostfednictvim Spider analyzy bylo piehledné zndzornéno porovnani vybranych
pomérovych ukazateli podniku s ukazateli v odvétvi. Byly zjistény ty nejvétsi odchylky
(obzvlast' u rentability) a taktéz odchylky mensi, kdy podnik dokonce vykazoval lepSich

hodnot odvétvi (u ukazatel aktivity).

Pomoci dalSich modeli se zjistuje, zda firmé¢ hrozi bankrot. Problémovym rokem
pro firmu mohl byt rok 2011, kdy se vysledek pohyboval v rozmezi hodnot, které mohou
znamenat vazné financni problémy. Avsak od roku 2012 zacaly hodnoty obou ukazatelii
stoupat. Co se tyCe Altmanova modelu, firma se dostala do hodnot tzv. nevyhranénych
vysledku, kde ji nehrozily finanéni problémy. U Indexu davéryhodnosti firma vykazovala

uspokojivou finan¢ni situaci, navic hodnoty stale vice stoupaly.
Doporuceni

Ukazatele rentability vykazuji pomérné nizkych hodnot. Hlavnim doporucenim
pro zvyseni rentability spolenosti do dalSich let je pfedevSim snaha o udrzeni kladného
vysledku hospodareni bézného tcetniho obdobi. Coz by znamenalo kladné zvyseni téchto
ukazateli. Ke zvySeni hospodarského vysledku by mohlo ptispét také zvySeni cen findlnich
vyrobku a sluzeb (snaha o zvyseni ziskovosti zakazek), popiipadé dal$i moznosti by bylo

hledani levnéjSich dodavateli materidlu uréeného k vyrobeg.

Dalsim doporucenim by bylo postupné snizovani nakladt. Naklady jsou vysoké predevsim
u spotieby materialu a energie. Napiiklad firma mize setfidit naklady podle jednotlivych
stiedisek a nalézt stfedisko, které vykazuje nejvyssi naklady. V daném stiedisku je nutno

poté hledat mozné uspory, kuptikladu hleddnim levnéjSich dodavatelt.

Spole¢nost by méla taktéz zvysit svlj vlastni kapital alespoil na Uroven cizich zdroji,
zejména z diivodu ohroZeni finan¢ni stability podniku. Vlastni kapital by se op& mohl
zvysit celkovym zlepSenim vysledku hospodateni. ZvySeni vlastniho kapitalu se muize

taktéZ docilit zvySenim zakladniho kapitalu vkladem spole¢niki.

Celkova zadluzenost podniku se pohybovala primérné nad doporuc¢enymi hodnotami,
tudiz je podnik zadluZen o trochu vice, nez je zdravé. Firm& by také prospélo snizeni
bankovnich Gvérti a vypomoci. Spole¢nost je schopna pokryt dlouhodoby majetek vlastnim

kapitdlem pouze z 80%. Doporucenim pro firmu je opét zvySeni vlastniho kapitalu
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v poméru s dlouhodobym majetkem. Pro zachovéani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy by
m¢él byt dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitalem. U této spole¢nosti je kryt taktéz

jen z 80%, protoze firma vyuziva piedevsim kratkodobych cizich zdroju.
J p yu

Co se ty¢e schopnosti hradit své zavazky, hodnoty firmy jsou mensi nez hodnoty odvétvi.
Firma by méla zvysit své financni prostfedky na bankovnich uctech a v pokladné,
aby nebyla pfinucena prodavat sviij dlouhodoby majetek k pokryti svych kratkodobych
dluhdg.

Celkovym zvysenim vysledku hospodateni by se zvysily i hodnoty Altmanova modelu.
Hodnoty by se tak mohly posunout nad Sedou zénu, a firma by mohla tedy zacit vice
prosperovat. Celkové vSak hodnoty rok od roku rostly, tudiz je ptedpoklad rostouci

tendence i v dalsich letech.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo posouzeni financniho zdravi spole¢nosti Kredit, spol. s r.0.
za roky 2011 az 2014 pomoci ukazateli finan¢ni analyzy. Na zakladé vypoctenych

ukazatelti bylo firmé navrhnuto doporuceni do dalsich let. Bakalarska prace se déli na cast

teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast byla zaméfena na podstatu a definici finan¢ni analyzy. Zaobirala se taktéz
Clenénim uzivateli finan¢ni analyzy z mnoha hledisek, naptiklad ¢lenéni na uzivatele
interni a externi nebo ¢lendni z hlediska piivodu dostupnych informaci. Resi také zdroje
informaci, tudiz ucetni vykazy. Jde se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat, pfilohu k Gcetni
zéveérce a dal§i. V neposledni fadé¢ se teoreticka Cast zaméfila na jednotlivé metody
a ukazatele finan¢ni analyzy. Jedna se jak o rozd€leni metod na horizontalni a vertikalni
analyzu, tak o déleni jednotlivych ukazateli na rozdilové a pomérové. Pro nazornéjsi
propojeni jednotlivych ukazateld jsou vypocteny také souhrnné ukazatele a soustavy

pomérovych ukazatelt.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast praktickd, kde doslo k predstaveni spolecnosti Kredit,
spol. sr.0. Jde zvlasté o zakladni udaje spole¢nosti, hlavni cile a o vyrobené produkty. Jsou
zde nastinény silné 1 slabé stranky spoleCnosti, dale také mozné prilezitosti a hrozby.
az 2014. Slo o horizontalni a vertikdlni analyzu aktiv, pasiv, nédkladi a vynost, dale
o ukazatele cCistého pracovniho kapitalu. U pomérovych ukazateli byly pomoci
jednotlivych udaji z ucetnich vykazii vypocteny jak hodnoty firmy, tak i hodnoty daného
odvétvi, do kterého podnik patii. Pro zjisténi celkové finanéni situace podniku byly
vypocteny Pyramidovy model Du Pont a Spider analyza. Z hlediska vyloueni mozného

bankrotu se jednalo o Altmantiv model a Index diveéryhodnosti.

Na zavér této prace byly shrnuty vysledky a bylo ddno mozné doporuceni do dalSich let.
Doporucena byla zejména vétsi snaha o udrzeni kladného vysledku hospodateni, snizeni
nakladd, snizeni kratkodobych zavazki, bankovnich Givéri a vypomoci, a naopak zvyseni

kratkodobého finan¢niho majetku.

Pro potieby spolecnosti byly dopocteny i hodnoty ukazatelli za rok 2015, pomoci pouziti
jiz zauditovanych vysledkl z Gcetnich vykazi. Pfedpoklad rostouci tendence se v dalsich
letech potvrdil. Hodnoty vSech ukazateli se vyrazné zlepSily. U vSech ukazatelli doslo

ke zvyseni, popf. snizili smérem k doporuc¢enym hodnotdm. ZlepSeni se nejvice projevilo
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u hodnot pohotové a bézné likvidity a u celkové zadluzenosti. Velmi se taktéz zvysila
ziskovost vlastniho i celkového kapitalu. Ukazatele aktivity vykazovaly jiz v pfedchozich
letech velmi dobrych vysledkt, coz se v roce 2015 utvrdilo. Pfedevsim i Altmantv model
a Index duveryhodnosti se zvysili na doporucené hodnoty, které dokazuji uspokojivou
finanéni situaci. Je velkéd pravdépodobnost, Ze by mohla spole¢nost KREDIT v roce 2016

dosahnout i u zbylych ukazateli doporuc¢enych hodnot.
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A Aktiva

Apod. A podobné

b.o. Bézné obdobi

CK Cizi kapital

Cz Cizi zdroje

Cz Cisty zisk

CPK Cisty pracovni kapital

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT  Zisk pied uroky a zdanénim
EBT Zisk pted zdanénim

FM Finan¢ni majetek

Napt.  Napftiklad

NU Nakladové uroky

@) Odpisy

OA Obézn4 aktiva

OP Opravné polozky

ON Ostatni naklady

PMOS Ziskovéa marze

Popt. Poptipadé

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROC Rentabilita nakladl

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
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ROS
Sh.
Tj.

Tzn.

VK
VS
WACC
ZC

ZK

Rentabilita trzeb

Sbirky

Toje

To znamena

Vynosy

Vlastni kapital

Vykonova spotieba

Vazené primérné naklady kapitalu
Zustatkova cena

Zakladni kapital
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PRILOHA P I: PYRAMIDOVY MODEL DU PONT

CZVE Ukazatel
21,29% 2011
6.62% 2012
6.72% 2013
2,12% 2014
- [ I |
czv x ViA x AVE
5.53% 14172 27164
1.43% 1.6303 2.8459
-1.40% 19514 24337
0,38% 1,7456 32232
7 ] . | . l
CZEBT | x| EBT/V V/DHM | x| DHM/A CE/VE FM/Kr.ziv.| x | Kr.zavn./FM FAM/A
0.5389 -5.89% 27454 0,5162 1.6940 0,0603 0,6383 00277
10000 1.43% 37273 04374 1.8365 0,0471 0,7075 00215
1,0000 1,40% 3.6713 0,5315 14350 0,0488 0,6191 00177
1,0000 0,38% 4,5549 0,3832 22049 0,0632 0,7108 0,0307
———
ViV Na/V
1 105,89%
1 98.57%
1 101.40%
1 99.62%
I I I I rI 1
N pr.zh/V VSIV oV ON/V NU/V OstNa/V
0,04% 74.20% 3.72% 2231% 0,68% 4,58%
0,00% 62.20% 2.63% 2343% 0.40% 2.87%
12.22% 57.05% 2.37% 26.15% 031% 3.30%
12.58% 54.73% 2.07% 21.53% 0.28% 1.41%




PRILOHA P1l: ROZVAHA SPOLECNOSTI KREDIT ZA ROKY 2010 —

2014 (AKTIVA)
Oznad. AKTIVA  (vtis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 151199 139841 | 156890 | 126754| 170105
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 79 384 72838 69 344 68 066 66 826
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 239 654 724 691 1637
B.l. 1.|Zfizovacivydaje 0 0 0 0 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3.[Software 148 359 564 522 1307
4.|Ocenitelnd prava 0 295 160 108 73
5.|Goodwill 0 0 0 0 0
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 91 0 0 0 0
7.|Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 61 61
8.|Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 196
B.Il. _[Dlouhodoby hmotny majetek 79 145 72184 68 620 67 375 65 189
B.Il. 1{Pozemky 962 998 991 991 991
2.|Stavby 64 447 61791 60 324 57 607 55 230
3.[Samostatné movité vécia soubory movitych véci 13 559 9 366 6120 7883 7524
4.[Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
5.|Zékladni stddo a tazné zvitata 0 0 0 0 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 16 16 16 16 16
7.[Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 161 13 1169 878 1374
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 54
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.1ll. _[Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.11l. 1{Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
2.|Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4.|Pujcky a uivéry - ovladajici a fidici osoba, podstat. vliv 0 0 0 0 0
5.]Jiny dlouhodoby finan¢éni majetek 0 0 0 0 0
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 69 885 65 505 86 082 57622 | 102647
C.l.__ |Zasoby 14 097 19571 38046 16 873 32 204
C.l._1.| Material 8649 9994 13875 5040 8049
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 3119 6503 15706 4692 14 588
3.| Vyrobky 2329 3074 8 465 1023 4036
4.|Zvitata 0 0 0 0 0
5.|Zboz 0 0 0 6118 5531
6.|Poskytnuté zalohy na zisoby 0 0 0 0 0
C.Il.__|Dlouhodobé pohledivky 254 131 131 131 131
C.ll. 1.|Pohledavky zobchodnich vztahi 123 0 0 0 0
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3.[Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢l.druz. a za ucast. sdruzeni 0 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé poskytnuté zilohy 131 131 131 131 131
6.|Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
7.Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8.|Odlozena dafiova pohledavka 0 0 0 0 0
C.11I._|Kratkodobé pohledivky 50412 41932 44 531 38 380 65 082
C.1II. 1.|Pohledévky z obchodnich vztaht 46 352 38254 37961 33520 58 568
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3.|Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|Pohledavky za spole¢niky, ¢l.druz.a za ucast. sdruzeni 0 0 0 0 0
5.|Socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 0 0 0 0 0
6.|Stat — datiové pohledavky 727 1657 4560 894 4519
7.|Kratkodobé poskytnuté zilohy 826 580 700 727 722
8.|Dohadné udty aktivni 793 139 748 961 408
9.|Jiné pohledavky 1714 1302 562 2278 865
C.IV. |Kritkodoby finanéni majetek 5122 3871 3374 2238 5230
C.IV. 1.|Penize 150 262 487 443 1029
2.|Utty v bankach 4972 3609 2887 1795 4201
3.|Kratkodob¢ cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4.|Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.I. Casové rozliSeni 1930 1498 1463 1066 632
D.l. 1.|Naklady pii§tich obdobi 1669 1001 1285 944 481
2.|Komplexni naklady piiStich obdobi 0 0 0 0 0
3.|Piijmy piiStich obdobi 261 497 178 122 151




PRILOHA PIIl: ROZVAHA SPOLECNOSTI KREDIT ZA ROKY 2010

2014 (PASIVA)

Ozna¢. PASIVA  (vtis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 151 199 139 841 156890 | 126754 | 170105
A Vlastni kapital 62 441 51 480 55129 51 658 52776
Al Zakladni kapital 10010 10010 10010 10010 10 010
A.l._1.|Zakladni kapital 10 010 10 010 10 010 10 010 10 010
2.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3.|Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
All. _ [Kapitalové fondy 8 8 8 8 8
A.ll. 1.|Emisni azio 0 0 0 0 0
2.|Ostatni kapitalové fondy 8 8 8 8 8
3.|Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0 0
4.|Ocenovacirozdily z ptecenéni pii preménach spole¢nosti 0 0 0 0 0
5.|Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
6.|Rozdily z ocenéni pii pfeménach spoleénosti 0 0 0 0 0
A.lll. _|Rez fondy, nedél.fond a ost.fondy ze zisku 1019 1019 1019 1019 1019
A.lll. 1|Z4konny rezervni fond/Ned¢litelny fond 1010 1010 1019 1010 1010
2.|Statutdrni a ostatni fondy 9 9 9 9 9
A.IV. |Vysledek hospodai‘eni minulych let 55772 51404 40 444 44092 40621
A.IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 55772 51 404 40 444 44 092 40 621
2.|Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
3./Jiny vysledek hospodafeni zminulych let 0 0 0 0 0
AV. |Vysledek hospodaieni béZného uic¢etniho obdobi /+-/ -4 368 -10961 3648 -3471 1118
B. Cizi zdroje 83739 87208 | 101244 74130 | 116366
B.l. Rezerwy 0 0 0 0 0
B.l. 1. [Rezervy podle zvla§tnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3.|Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0
4.|Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.1l. _ |Dlouhodobé zivazky 714 0 0 3000 3905
B.ll. 1.{Zavazky zobchodnich vztaht 0 0 0 3000 3905
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|1Zavazky ke spole¢nikiim, lentim druzstva a k i¢ast. sdruzeni 0 0 0 0 0
5.|Dlouhodobé ptijaté zdlohy 0 0 0 0 0
6.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
8.|Dohadné uéty pasivni 0 0 0 0 0
9.|Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10.{Odlozeny dafiovy zavazek 714 0 0 0 0
B.lll._|Kratkodobé zivazky 43 440 55 681 71626 45896 82718
B.IlI. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 37907 47737 51 657 37178 71872
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3.|Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4.|Zavazky ke spole¢nikiim, ¢l.dr. a k i¢astnikim sdruzeni 458 490 396 248 216
5.|Zavazky k zaméstnancim 2017 2349 3544 2536 3158
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi 1232 1439 2234 1529 1948
7.|Stat — dafiové zavazky a dotace 1156 919 855 905 485
8.|Kratkodobé piijaté zalohy 125 2080 12 620 833 4883
9.|Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10.{Dohadné ucty pasivni 545 626 320 482 0
11.)Jiné zavazky 0 41 0 2185 156
B.IV. [Bankovni uvéry a vypomoci 39585 31527 29 618 25234 29 743
B.IV. 1.[Bankovni tivéry dlouhodobé 4577 0 0 0 0
2.|Kratkodobé bankovni tivéry 35008 31527 29618 25234 29743
3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l. Casowé rozlifeni 5019 1153 517 966 963
C.l. 1.|Vydaje piistich obdobi 944 1124 492 941 939
2. Vynosy piistich obdobi 4075 29 25 25 24




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI KREDIT
ZA ROKY 2010 - 2014

Oznat. POLOZKA (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013 2014

1. Trzby za prodej zbozi 0 89 0 41 880 78 196

. Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 85 0 30 220 58 134
+ Obchodni marze 0 4 0 11 660 20 062
1. Vykony 190 114 192 400 249 238 199 882 214 954
11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 190 554 189 803 234 865 218 913 201 702

11.2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 445 2592 13709 -19234 12 905

11.3. |Aktivace 5 5 664 203 347

B. Vykonova spotieba 145 500 147 039 176 982 141114 162 494
B.1. [Spotieba materialu a energie 110 028 108 749 136 546 99 105 114 929

B.2. [Sluzby 35472 38 290 40 436 42 009 47 565

+ Pfidana hodnota 44 614 45 365 72 256 70 428 72522
C. Osobni naklady 46 622 44 206 60 050 64 700 63 975
C.1. |Mzdové naklady 34 421 32511 42 359 44 678 45 038

C.2. [Odmény ¢lentm organi spole¢nosti a druzstva 0 0 2080 3260 2 640

C.3. |Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 11 482 10 964 15 267 16 072 15984

C.4. |Socialni naklady 719 731 344 690 313

D. Dané a poplatky 415 562 486 480 556
E. Odpisy dlouhod. nehmotného a hmotného majetku 6238 7382 6784 5863 6155
1. Trzby z prodeje DM a materialu 4513 108 378 102 414
111.1.[Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4505 108 377 93 414
111.2.[Trzby z prodeje materialu 8 0 1 9 0

F. Ztistatkova cena prodaného DM a materialu 2107 0 7 6 15
F.1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2100 0 7 0 15

F.2. |Prodany material 7 0 0 6 0

G. Zména stavu rezerv a opr.p. v prov.obl. a komp.nakl. p.obd. -2322 3304 209 -1331 - 339
V. Ostatni provozni vynosy 4535 2 986 3038 2174 1981
H Ostatni provozni naklady 3656 1649 2 346 1912 1257
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
| Ptevod provoznich néklada 0 0 0 0 0
© Provozni vysledek hospodaieni - 3054 - 8644 5790 1074 3298
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podili 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VI1.1{Vynosy z podilii v ovl.a fiz.0s.a G&.j.pod podst.vl. 0 0 0 0 0
VI1.2{Vynosy z ost.dl.cennych papirt a podila 0 0 0 0 0

VI1.3| Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 0 0 0 0 0

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z piecenéni cennych papird a derivati 0 0 52 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirdi a derivati 0 40 0 2197 156
M. Zména stavu rezerv a oprav.pol. ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 15 8 2 4 1
N. Nakladové aroky 1982 1353 1024 768 826
XI. Ostatni finanéni vynosy 1756 2 585 3115 3309 1382
0. Ostatni finanéni naklady 3058 4230 4287 4893 2581
XII. Pievod finan&nich vynosi 0 0 0 0 0
P. Pievod finanénich nakladi 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospoda¥eni - 3269 -3030 -2142 - 4545 -2180
Q. Daii z pfijmi za béZnou Einnost -1515 -713 0 0 0
Q.1. |- splatna 0 0 0 0 0

Q.2. |- odlozena -1515 -713 0 0 0

5 Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost -4 808 -10961 3648 -3471 1118
XI1I. Mimofadné vynosy 0 0 0
R. Mimo#adné naklady 0 0 0 0 0
S Daii z pf{jmi z mimofadné Einnosti 0 0 0 0 0
S1. |- splatna 0 0 0 0 0

S2. |- odlozena 0 0 0 0 0

27 Mimoiadny vysledek hospodafeni 0 0 0 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 0 0 0
*hk Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) -4 368 -10961 3648 -3471 1118
ek Vysledek hospodafeni pfed zdanénim -6323 -11674 3648 -3471 1118




PRILOHA PV: UCETNI VYKAZY DANEHO ODVETVIi

ROZVAHA zkricend (v mil Kf) 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKFM 75878 75 500 83374 84722
Pohleddvky za upsany zikladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 33472 32323 36 838 38197
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 30 848 30 083 34 393 35 633
Dlouhodaoby finanéni majetek 24624 2239 2445 2562
OhéZna aktiva 41911 42 740 45 837 45 868
Zasoby 16314 16 460 14 774 16 000
Dlouhodobeé a kratkodobé pohledavioy 12038 20243 24716 23951
Kratkodoby finanéni majetek 6339 6037 6 347 918
Casové rozliZeni 495 527 699 657
PASIVA CELKEM 75878 75 500 83374 84722
Vlasimi kapital 34087 37035 40 084 42313
Zakladni kapital 15115 13 891 13 698 11717
Kapitaloveé, rezervid 2 ost.fondy ze zisku 16 138 18 763 21 823 23 436
Vysledek hospodafeni min. let a béfného 0E. ob. 2833 4381 4 563 7160
Cizi zdroje 39504 37079 41 624 41 640
Rezervy 1350 1302 1 768 1 780/
Dlouhodobé zavasky 7564 3439 8 165 19609
Kratkodobé zavarlky 18 606 19 363 21438 20300
Bankowvni 0very a vypomoci krathodobé 7005 6071 3206 3730
Bankovni OvEry a vypomoci 4 360 4703 3027 3841
Casové rozliZeni 2197 1475 1 666 769

VYKAZ ZISKU A ZTRATY zkricena (v mil. K& 2011 2012 2013 2014
Triby za prodej zbod 3722 6 697 7262 6 207 000
Naklady vynaloZené na prodané fhoii 4823 3611 3444 4 830
Ohbchodni marZe 897 1086 1816 1 468
Vikony 81 942 2 101 00 662 03 857
Tribv za prodej viastnich vyrobld a slufeb 79346 81774 a1 383 o1 729
Zména stavu zasob vlastni Sinnost 1 636 -372 -1913 208
Altivace 211 790 092 1319
Vykonova spotieba 62 733 61 613 68334 68 623
Pridani hodnota 20084 21 664 241234 26 701
Osobni naklady 11 996 12 456 13 243 13 642
Mzdove naklady 8 367 9 004 2413 9682
Naklady na soc. zabezpeteni a zdravotnd pojisténi 3367 3288 3612 3770
Ostatni osobni naklady 61 162 224 191
Provozni vvsledelk hospodaieni 4512 6209 6 712 0784
Nikladoveé uroky 1672 1902 1575 1352
Finantni vysledek hospodatend 712 693 893 - 043
Daf z piijmu 063 1225 1256 1702
Visledek hospodafeni za ifemi obdobi (+/-) 2835 4381 4 563 7 160
V¥sledek hospodaieni pFed zdanénim 3 800 5 606 58190 8 863
EBIT 4312 6 200 6712 0784




