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ABSTRAKT

Bakalatské prace je zaméfena na problematiku kalkulaci a stanoveni ceny.

Teoreticka Cast bakalatfské prace popisuje zaklady manazerského ucetnictvi, jako je

diverzifikace nékladt, kalkula¢nich metod a stanoveni ceny vykonu.

Na zéklad¢é poznatkli z teoretické cCasti je praktickd Cast vénovana popisu a analyze
soucasného kalkula¢niho systému. Vysledkem této analyzy je navrzeni a doporuceni

nového kalkula¢niho systému s aplikaci na konkrétni vyrobky.

Kli¢ova slova: naklady, ¢lenéni nakladi, kalkulace nakladl, kalkula¢ni metody, stanoveni

ceny.

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on calculation and price setting.

The theoretical part is describing the basics of management accounting, such

as diversification of costs, calculation methods and setting price of output.

On the basis of the theoretical part is the practical part dedicated to descirbing
and analyzing the current calculation system. The result of this analysis is to design

and recommend new calculation system with applications for a particular product.

Keywords: cost, cost classification, cost calculation, calculation methods, pricing
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UvVOD

V soucasné dobé, kdy je kladen pozadavek na kvalitu a zaroven zakaznik pozaduje
klesajici (v lepSim ptipadé¢ stagnujici) cenu, je potifeba znat a analyzovat naklady produkce
svych vyrobkll ¢i sluzeb. Ktomuto ucelu slouzi manazerské ucetnictvi. Diky
manazerskému ucetnictvi Ize pracovat s naklady produkce a déle je pouzit k sestaveni
optimalniho kalkula¢niho systému. Timto nam vznikd moznost naklady fidit. Kalkula¢ni
systém je zakladem pro stanoveni spravné ceny vykonu a dilezitym podkladem pfti
vytvafeni obchodni strategie podniku. Podniku velmi dobie poslouzi jako zdivodnéni

zakaznikovi 0 nakladovosti jeho poZzadavki na kone¢ny vyrobek.

Cilem bakalafské prace je na zaklad€ teoretickych poznatkli analyzovat soucasny
kalkula¢ni systém a navrhnout piipadnou optimalizaci nebo zvolit novy optimalni

kalkula¢ni systém.

V teoretické¢ c¢asti bakalarské prace je vysvétlena problematika ndkladt, kalkulaci
a stanoveni cen, jez byla Cerpana z odborné literatury a pomuze tak Ctenafi porozumcét

analytickou a doporucujici ¢ast této prace.

Prakticka Cast bakalarské prace se nejprve zamétuje na predstaveni spolecnosti XY spolu
s jeji matefskou spoleCnosti X. V dalsi kapitole je popsan a dale analyzovan soucasny
kalkulaéni systém a stanoveni ceny. Na zaklad¢ provedené analyzy je doporuc¢en optimalni

kalkulaéni systém pro spole¢nost XY.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Aby podnik mohl vést ekonomickou Cinnost, potfebuje k tomu vstupy. Svou ¢innosti poté
témto vstuptim ptida pfidanou hodnotu. Souctem téchto dvou hodnot vzniké vystup, ktery

proda svému zékaznikovi.

V nasledujicich  podkapitolach je vysvétlena diverzifikace ndkladi spojenych
s hospodaiskou ¢innosti  firmy, diky které lze stémito naklady dale pracovat
Vv manazerském ucetnictvi. Zdrojem téchto nékladu je finan¢ni ucetnictvi a vykazy z n¢ho

vychazejici.
1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada se fadi mezi nejpouzivanéjsi. Vychazi ptimo ze stejného ¢lenéni
jako ve finanénim ucetnictvi. V ramci této klasifikace se ndklady cleni podle druhu
spotfebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do podnikového transformacniho procesu.
V Ucetnictvi se nachazi relativné podrobné ¢lenéni nékladii podle této filozofie. Existuje
vSak né€kolik zakladnich nékladovych druhd, které Ize nalézt téméf v kazdém podniku.

Mezi nakladové druhy patii (Popesko, 2016, s. 31-32):

- spotieba materialu, energie a externich sluzeb,

- osobni naklady (mzdy, socidlni naklady...),

- odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,
- spotieba pouZiti externich praci a sluzeb,

- finan¢ni néklady.

osobni naklady
15%

spotreba materialu -
38% odpisy
9%

externi sluzby

finanéni naklady 255
(4]

13%

Zdroj: Popesko, 2016, s. 32
Obr. 1. Prikiad druhového clenéni nakladu
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Pro vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické tii zakladni vlastnosti:

- Zhlediska jejich zobrazeni jsou prvetni — hned pii vstupu do podniku jsou
zobrazeny,

- jsou to naklady externi — pro jejich vznik je zapotiebi spotiecba vyrobki, prace
a sluzeb jinych subjekti,

- jsou jednoduché — tyto naklady nelze rozliSit na jednodussi slozky (Kral, 2010,
s. 69 - 70).

Procentudlni podil jednotlivych nédkladovych druht mize u jednotlivych spolecnosti
napovédet, jakou roli hraje urcity nakladovy druh a jaky je jeho vyznam. Toto rozliSeni

nakladl také mize napomoci pii nakladové optimalizaci (Popesko, 2016, s. 32).

Jelikoz je druhové €lenéni ndkladl charakteristické pro finan¢ni ucetnictvi, které zobrazuje
naklady jako spotfebované externi zdroje, pro potfeby manazerského ucetnictvi je uziti
tohoto ¢lenéni omezené, protoze nelze presné urcit ucel spotieby téchto nakladi (Popesko,

2016, s. 32).

1.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladdi je v manaZerském ucetnictvi relativné samostatny problém véetné
stanoveni vhodné terminologie. Cilem je rozpoznani pfi¢inné souvislosti vzniku
a nasledného vyvoje vynaloZenych nakladi, ¢lenit je tedy dle tcelu (Fibirova, 2015, s. 52).
vynaloZeni. Tato ¢lenéni umoziuji posoudit vyvoj ndkladd, fidit jejich hospodarnost

a ve vazbé na vyvoj vynosi z prodeje tidit zisk (Fibirova, 2015, s. 53).

1.2.1 Néklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Pti roz€lenéni nékladl na technologické a na obsluhu a Fizeni nas zajima, zda byl urcity
osobni naklad (mzda) vynalozen pfimo na vyrobu daného produktu, anebo zda byl

vynalozZen na administrativu (Popesko, 2016, s. 34).

Obé tyto skupiny nékladl se vyznacuji urcitymi charakteristickymi znaky:
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Technologické naklady:

- mezi tyto naklady patii spotieba materidlu, mzdy zaméstnancti uskuteciiujicich
danou aktivitu. Jedna se o jeden technologicky celek, kterych miize byt v podniku
nékolik,

- SrozSifovanim aktivity (vyroby) dochézi ke zvyseni spotfeby materidlu a nakladi
na mzdy,

- pfi omezeni aktivity nebo jejim neuskutecnéni se tyto ndklady nevynalozi

(Cechova, c2006, s 71).

Naklady na obsluhu a fizeni:

- tyto naklady jsou stejné pro nékolik technologickych celkii. Napt. naklady
na skladovani, opravy a udrzovani stroju ¢i mzdy fidicich pracovniki,

- SrozSifovanim nebo omezenim aktivity (vyroby) tyto ndklady zlstavaji stejné nebo
se méni jen Castecne,

- jsou dasledkem stale se rozvijejici specializace, jejich rozsah neustéle roste, coz by

mélo mit za vysledek lepsi vyuziti zdroji v podniku (Cechova, c2006, s 71).

Jaky je vztah nakladl k operaci, aktivité nebo
¢innosti, ktera vyvolava jejich vznik?

v v

Naklady na obsluhu
a fizeni

Naklady technologicke

Zdroj: Popesko, 2014, s. 25

Obr. 2. Uéelové clenéni nakladii

1.2.2 Niéklady jednicové a reZijni

Clenéni nékladt na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni neni v praxi tak
Casto vyuzivano. Dlivodem je jejich omezené piifazeni ke kalkulaci jednotky vykonu
a také nejednoznacné rozdéleni nakladl do téchto dvou skupin, kdy je v urcitych situacich
tézko definovatelné do které naklad pfifadit. Vice uplatiované roziazeni nakladu je

na naklady jednicové a naklady reZijni (Popesko, 2016, s. 35).
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Niaklady jednicové

Tyto néklady lze jednoznacné piifadit k urc¢itému vykonu. Obvykle to jsou ndklady
technologické, ale nékdy mezi né lze zahrnout i ndklady na obsluhu a fizeni. Jsou to
jednoznaéné ndklady ptimé. Jako ptiklad téchto ndkladd lze uvést napi. naklady

na spotiebu materialu nebo néklady na mzdy (Cechova, 2006, s 73 - 74).

Rezijni ndklady

U rezijnich nékladl nelze vyjadiit jejich bezprosttedni vztah ke konkrétni jednotce vykonu.
Jsou to spoleéné naklady druhu vykonu, skupiny vykontl, Gtvaru. Rizeni reZijnich ndkladt
se zajistuje pomoci rozpoctu rezijnich nakladi ttvard. Tento rozpocet stanovuje tukol
uréitému tutvaru, za ktery je odpovédny pracovnik, na urcité obdobi a rozsah Cinnosti

(Fibirova, 2015, s. 55).

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimérenost naklada?
Jak stanovit nakladovy ukol?

\ v

Naklady jednicovée Naklady rezijni

Zdroj: Popesko, 2014, s. 25

Obr. 3. Clenéni ndkladii z hlediska #izeni hospoddrnosti

1.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulac¢ni ¢lenéni ndkladi ndm tik4, na ktery vyrobek ¢i sluzbu byly ndklady vynaloZeny.
Umoznuje zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkli a fidit vyrobkovou strukturu. Tvoii
podklad pro fadu dalSich manazerskych rozhodovani (napt. zda vyrobek vyrobit nebo
koupit) a také pomaha stanovit doCasnou minimalni ,,ztratovou cenu. Pfesné¢ vymezeny

vykon je kalkula¢ni jednici (Synek, 2011, s. 82).

Podle zplsobu pfifazeni na kalkula¢ni jednici se ndklady cleni na pFimé a neprimé.
Klasifikace téchto ndklada je velmi podobna ucelovému roziazeni nékladl (v anglosaské
literatufe jsou tyto pojmy synonymy; jednicové naklady = naklady pfimé a reZijni naklady
= naklady nepfimé). Zasadnim rozdilem mezi ucelovym a kalkulaénim ¢lenénim naklada

je, ze u ucelového cClenéni se vztahovaly naklady Kk jednici vykonu, ale kalkula¢ni ¢lenéni
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nakladt ¢leni naklady vztahujici se vic¢i druhu vykonu, ¢ili k vice jednicim (Synek, 2011,
s. 82; Popesko, 2016, s. 36).

1.3.1 P#imé a neprimé naklady

Piimé naklady

Ptimé naklady jsou takové ndklady, které 1ze specificky a exkluzivné vztahnout k urcitému
vykonu. Ptikladem pfimych ndkladd jsou: nédklady na jednicovy materidl, mzdové naklady

vyrobnich dé€lnikli, odpisy jednoucelového stroje ¢i ndklady na pfipravu manuélu

k produktu (Popesko, 2016, s. 37).

Nepfimé naklady

Nepiimé naklady nelze piimo pfifadit ur¢itému vykonu. Skladaji se z nepfimych mezd,
materidlu a dalSich vydaji. Toto je situace napf. ve vyrobnim podniku, kdy mzdy
zaméstnancll na obchodnim oddé€leni nebo opravy stroji nelze pifimo pfifadit uréitému

vyrobku (Drury, 2015, s. 27). *

Drury se dale zminuje (2015, s. 27) ve spojeni s nepiimymi néklady o tzv. ,,overheads®.
V piekladu to jsou reZijni néklady, se kterymi se 1ze setkat v ucelovém clenéni nakladi.
Na prikladu vyrobniho podniku rozifazuje tyto naklady na rezijni naklady vyroby (zde
spadaji naklady, které nelze roztfadit do pfimych mezd a materialu), administrativni rezijni
naklady (platy spole¢nikiim firmy, vedeni Gcetnictvi firmy ¢i vyvoj) a jako posledni rezijni
naklady marketingu (vydaje za reklamu, mzdy prodejniho oddéleni, naklady

na skladovani...).?

1 Indirect costs cannot be identified specifically and exclusively with a given cost object. They consist
of indirect labour, materials and expenses. In a manufacturing organization where are the cost object,
the wages of all employees whose time cannot be identified with a specific product, represent indirect labour

costs.

2 The term ,,overheads® is widely used instead of indirect costs. In a manufacturing organization, overhead
costs are categorized as manufacturing, administration or marketing (or selling) overheads. Manufacturing
overheads include all the costs of manufacturing apart from direct labour and material costs. Administrative
overheads consist of all costs associated with the general administration of the organization that cannot be
assigned to manufacturing, marketing and distribution overheads. Examples of administrative overheads
include top executive salaries, general accounting, secretarial and research and development costs. Those

costs that are necessary to market and distribute a product or service are categorized as marketing (selling)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Jaky je pfi€inny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

v v

Naklady piimé Naklady nepfimé

Zdroj: Popesko, 2014, s. 26
Obr. 4. Clenéni nakladii z hlediska jejich vztahu k vykoniim

1.4 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykond

Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vyprodukovanych vykonid se zadalo pouZivat
ve 20. letech minulého stoleti. Jeho aplikace se Casto povazuje za zménu z nékladového
ucetnictvi, které je orientovano na minulost, na manazerské ucetnictvi, které se orientuje
na budoucnost. Timto se manazerim dostdvd do rukou nastroj, ktery jim pomuze
vV rozhodovani pii zmén€ objemu vyroby. Néklady dle tohoto clenéni lze roztadit

na variabilni a fixni (Popesko, 2014, s. 26).

Mé&ni se naklady v zavislosti na zménach v
objemu vykon( ve zkoumaném rozpéti?

| v

Naklady variabilni Naklady fixni

Zdroj: Popesko, 2014, s. 27
Obr. 5. Clenéni nékladii z hlediska jejich zavislosti na zméndch

objemu vykonii

costs, also known as order-getting and order-filling costs. Examples of marketing costs include advertising,

sales personnel salaries/commissions, warehousing and delivery transportation costs.
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1.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou ndklady, jejichz vySe se pii zméné objemu vykonl zméni.
Nejdilezitésti a v praxi nejcastéjsi slozkou téchto nakladi jsou proporcialni naklady, které
se méni umérné se zmeénou objemu vykonil. Prikladem téchto ndkladl jsou néaklady
jednicové a také ta Cast rezie, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity (Popesko, 2016,

s. 38; Kral, 2010, s. 79).

Variabilni naklady, které rostou pomaleji nezli objem produkce se nazyvaji
podproporcialni. V praxi se s timto jevem lze setkat celkem ¢asto. Jako ptiklad 1ze uvést
vyrobni zafizeni v pocatcich zivotnosti, ve spojitosti nakladti na jejich opravy a udrzbu

a poctu vyrobenych vyrobku (Kral, 2010, 79).

Na druhé¢ stran¢ jsou nadproporcionalni nédklady. Ty naopak s rostoucim objemem vyroby
rychleji stoupaji. Napf. rist mezd pfi pfes¢asové praci nebo rust energii. Na prvni pohled
zvySeni téchto nakladli vypada nehospodarné, ale na druhou stranu mtze vést ke vzniku

vyssich ztrat (Kral, 2010, 79).

1.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou jednorazové vynaloZené néklady na urcité casové obdobi. Neméni se
pii zméné objemu vykond. Jedna se napf. o odpisy budov nebo mzdy manazerd firmy.
Charakteristické pro tyto naklady je fakt, Ze jako celkové ziistavaji neménné v Case. AvSak
fixni naklady pfipadajici na jednotku produkce se sristem objemu vykonl snizuji

(Fibirova, 2015, s. 58; Popesko, 2016, 2016, s.).
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2 NAKLADOVE KALKULACE

Kalkulace nakladii je povazovana za nejstarSi a také za nejCastéji pouzivany nastroj
hodnotového ftizeni. Jednou ze zakladnich potfeb manazert je identifikace nakladi, které
jsou svykonem podnikovych aktivit spojeny. Jednim ze =zakladnich piedpokladi
uspésného podnikani je nakladova kvantifikace externé prodavanych vykont. Jednoduse
feCeno, kazdy podnikatel by rad védél, kolik ho ve skutecnosti stoji vykony, které¢ v rdmci

jeho organizace provadi (Popesko, 2016, s. 59).
V rozhodovacim procesu miizeme ulohu kalkulaci rozdélit do dvou skupin:

- pusobi jako néstroj fizeni hospodarnosti a efektivnosti realizovanych vykond,
- jako podklady pro tvorbu cen prodavanych produkti ¢i sluzeb (Chodasova, 2012,
S. 44).

2.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmu

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, ktery je vymezen mérnou jednotkou a druhem.

Na tento vykon se zjiSt'uji a stanovuji ndklady (Popesko, 2014, s. 57).

Kalkulaéni mnoZstvi je slozeno z urc¢itého poctu kalkulac¢nich jednic, pro které se zjist'uji
nebo stanovuji celkové naklady. Vyuziva se napt. pfi ur€eni primérného podilu fixnich

nakladl na kalkulaéni jednici (Kral, 2006, s. 122).

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykond, které podnik vyrabi
nebo provadi. V nékterych podnicich to vSak neni pravidlem — v piipadé Sirokého
sortimentu se naklady kalkuluji jen na nejdulezitéjsi druh vykond nebo jejich skupin.
Piedmét kalkulace je vymezen jednak kalkulacni jednici, tak 1 kalkulovanym mnoZzstvim.
V modernéjSich kalkulaénich metodach se lze setkat s pojmem ndkladovy objekt. Tento
pojem je volnéjsim vyjadienim terminu predmét kalkulace (Kral, 2006, s. 122; Popesko,
2014, s. 57 - 58).

Metodou kalkulace se rozumi zpisob stanoveni predpokladané nebo jiz zjisténé vyse
hodnotové veli¢iny na konkrétni vykon. Metoda kalkulace je zévisld na vymezeni
pfedmétu kalkulace, na zplsobu pfifazovani nakladi pfedmétu kalkulace a na struktufe
nakladi, ve které se zjiStuji nebo stanovuji ndklady na kalkula¢ni jednici (Kral, 2006, s.

120).
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2.2 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

V ramci piifazovani naklada predmétu kalkulace vznikaji dva oddélitelné okruhy. Ten
prvni sleduje otazku: ,Jak prirfazovat naklady kalkulacni jednici?“; druhy okruh se
zabyva na podstatnéjsi, ale dosti opomijenou uzivatelsky orientovanou otazku: ,,Pro¢ se
pFifazuji nep¥imé reZijni niklady kalkulaéni jednici?“ (Cechova, c2006, s. 81; Krél,

2006, s. 122).

2.2.1 Jak prirazovat naklady kalkula¢ni jednici?

V tomto pfifazovani se tradicné pracuje s kalkulaénim ¢lenénim nékladi, tedy S naklady
pfimymi a nepfimymi. Z ptimych nakladi 1ze jednoduse vyvodit vztah k ur¢itému vykonu,
1ze tedy jednoduse piitadit urcity pfimy naklad k ur¢itému vyrobku (sluzb¢). U nepiimych
nakladu to tak jednoduché neni a musi se najit néjaka zprostredkujici veli¢ina nebo vztah,
ktery umozni toto pfifazeni provést. Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi vSak v posledni dobé
ustupuje v nékterych piipadech do pozadi a do popiedi se dostava clenéni naklada
na jednicové a rezijni, variabilni a fixni, relevantni a irelevantni (Popesko, 2014, s. 58).

vvvvvv

vykony, které se provadi prostfednictvim ptirazek nebo urcitych klich. Praveé v této funkci
nakladovych kalkulaci tkvi jeden zproblémul, a to aby jednotlivym vykonim byly
pfifazeny praveé ty ¢asti rezijnich néakladt, které vykony samy spotiebovaly (Popesko,

2014, s. 59).

2.2.2 Proc se prirazuji naklady kalkula¢ni jednici?

Tato otdzka byla dlouho ve stinu otdzky ptedchozi. V soucasné dobé se ¢im dal vice
ukazuje, ze tento zplsob pfifazovani nakladl vypovidaci schopnost kalkulaci nezvySuje
a v nékterych piipadech mize vést k chybnym rozhodnutim. K tém muize dojit v ptipad¢,
kdy se rezijni nadklady mechanicky ptifadi vykonu a tim zvysi v souctu s ostatnim naklady
celkovou ndkladovou uroven vykonu nad uroven jeho ,,spravné ceny®. Tato skute¢nost
poté vede bud’ ke snaze prodavat tyto vykony nad uroven ndkladd (mlze zplsobit napf.
snizeni trzniho podilu) nebo k samotnému vyfazeni zdanlivé ztratového vykonu z portfolia

firmy (Krl, 2006, s. 126).
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2.2.3 Alokace naklada

Hlavnim cilem alokace nékladt je zpfesnit informace o nakladech tykajicich se urcitého

objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tlohu, kterou je téeba fesit (Kral, 2006, s. 126).

Principy alokace

Zakladnim principem pfifazovani nepiimych nékladld je princip p¥Fi¢inné souvislosti.
Vyuziti tohoto principu lze uvést na ptikladu: ndjem a uklidové prace v jedné budové je
potieba roztadit na jednotlivé oddéleni sidlici v této budové. Tato situace by byla feSitelna
vypoétem celkové plochy na m? a podle plochy, kterou kazdé oddéleni zabira, by se

nepiimé néklady rozdélily (Fibirova, 2015, s. 216 — 217).

U nékterych ndkladt ptedchozi princip nelze aplikovat, napft. pfifazeni osobnich néklada
vrcholového managementu. V tomto ptfipad¢ je nutné se rozhodnout, zdali tyto néklady
ptifadit v urc¢ité vysi ur€itému vykonu. Pokud ano, lze uplatnit princip twnosnosti.
Pti aplikaci tohoto principu se naklady pfifazuji v zavislosti na tom, kolik dany vykon
unese V prodejni cené. Plati pravidlo, ze ¢im vyssi je cena vykonu, tim vyS$i spravni

naklady unese (Fibirova, 2015, s. 217).

Princip primérovani je také principem, ktery by se mél aplikovat aZ poté co nelze uplatnit
princip pfi¢inné souvislosti. Orientuje se na otdzku: ,Jaké naklady v priméru ptipadaji

na urcity vyrobek?* (Kral, 2006, s. 129)
Alokacéni faze

Alokacni fazi se rozumi ¢ast procesu pfifazovani ndkladd findlnim vykonim. Toto
pfifazovani se provadi v nékolika na sob& navazujicich fazich. Cilem prvni faze alokace je
pfifazeni pifimych nakladl objektu alokace, ktery vyvolal jeji vznik. Druhou fazi se poté
co nejpresnéji vyjadii vztah mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal jeji
vznik. Tento objekt se pak stava zprostredkujici veli¢inou, kterd vyjadiuje souvislost mezi
findlnimi vykony a jejich neptimymi naklady. Cilem treti faze je co nejpiesnéjsi vyjadieni
podilu neptimych naklada, které pfipadaji na druhu vyrabéného nebo provadéného vykonu.
V této fazi se tedy pfifadi ndklady ze zprostfedkovatele, kterému byly naklady ptifazeny
ve druhé fazi, ptimo konkrétnimu vykonu (Popesko, 2016, s. 62).

2.2.4 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zdkladna je veliina, kterd vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony

anepiimymi (rezijnimi) ndklady. UmozZnuje co nejpiesnéjsi pri¢innou souvislost téchto
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nepiimych nakladi vici jednici vykonu. Nejcastéji pouzivanou rozvrhovou zékladnou
V praxi je spotfebovany pfimy materidl nebo pfimé mzdy pracovnikd (Landa, 2008, s.
284).

Jak zvolit spravnou rozvrhovou zakladnu?

Spravna rozvrhova zakladna musi byt zvolena ta, kterd mé v pfipad¢, jenz feSime nejveétsi
vypovidaci schopnost. Tato rozvrhova zakladna je v pfimé souvislosti jak s jednotkou
vykonu, tak 1 s rozvrhovymi néklady. Jako ptiklad lze uvést spottebu tepelné energie, kdy

rozvrhovou zakladnou miize byt podlahova plocha jednotlivych &asti podniku (Cechova,

c2006, s. 87).

2.2.5 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladt v kalkulaci se vkazdém podniku vyjadfuje individualné v tzv.
kalkulaénim vzorci. Kazdy podnik ma trochu odlisné skupiny nékladi a je pro néj
potiebné sledovat néklady v kalkula¢nim vzorci v jiné struktufe. Pro soucasné podniky je
dalezité, aby kalkula¢ni vzorec nebyl staticky, aby umoznoval rizné varianty zobrazeni

nakladl s ohledem na uzivatele (Popesko, 2014, s. 64).

Klasicky kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec jako takovy je v tuzemskych podminkach ¢asto spojovan s tzv. typovym
kalkulacnim vzorcem. Tento vzorec obsahuje strukturu nakladd v podobé, jak byla
vyzadovana vyhlaSkou ministerstva hospodaistvi pfed rokem 1989. Cilem bylo zajistit
centrdlni dohled nadfizenych organti nad tvorbou kalkulaci a cen v tehdejSim pramyslu.
Hlavné u podnikd, které byly zaloZeny pted rokem 1989, se tento typovy kalkulaéni vzorec

stal zakladem pfi tvorbé kalkula¢niho vzorce (Popesko, 2016, s. 71).
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Piimy (jednicovy) material
Piimé (jednicoveé) mzdy

Ostatni piimé (jednicove) naklady

Lol ol

Provozni (vyrobni) rezie

1.- 4. Vlastni naklady vyroby

n

Spravni rezie
1.- 5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytove naklady
1.- 6. UpIné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

1.- 7. Prodejni cena (cena vykonu)

Zdroj: Popesko, 2014, s. 64

Obr. 6. Typovy kalkulacni vzorec

4

fad¢ se k pfimym nakladim pfi¢itd vyrobni rezie, ve které jsou ostatni ndklady spojené
s vyrobou. V druhé fazi se k nakladim vykonu pficita spravni rezie (naklady na obsluhu
aftizeni organizace). V posledni fazi se pfifazuji odbytové ndklady a ziskova pfirazka.
Pro kaZzdou urovenl jsou samostatna oznaceni: vlastni naklady vyroby, vlastni naklady

vykonu a uplné vlastni naklady (Popesko, 2016, 71 — 72).

V soucasné dobé neni pouzivani unifikovaného typového kalkula¢niho vzorce ptikézano.
Objevuji se tedy rizné podoby vychdzejici z toho konkrétniho typového kalkulaéniho
vzorce. Témto upravenym vzorcum lze fikat klasicky kalkula¢ni vzorec (Popesko, 2016,
S. 72).

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec vychazi z oddéleni kalkulace nékladi a kalkulace ceny.
Kalkulace ceny pracuje surovni zisku nebo marze, kterou podnik musi generovat
K zajisténi pozadované vynosnosti kapitalu. Uroveii zisku se pak analyzuje ve vztahu
k cené, za kterou dany vykon prodava svym odbératelim. Tato cena musi zohlediiovat
uzitné vlastnosti vykonu, konkurenci na trhu a schopnost firmy dany vykon uspésné
prodavat. Od téchto informaci se pak dale odviji, zda firma s danym vykonem vstoupi

na trh (Kral, 2006, s. 135 — 136).
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Vysledny vztah velicin kalkulace nékladt, primérného zisku a dosazené ceny v tomto
vzorci neni souctovy, ale rozdilovy — proto je tento vzorec nazyvan retrogradni kalkulaci

(Popesko, 2014, s. 65).

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikum (sezonni, mnozstevni, ...)

CENA PO UPRAVACH

- naklady

ZISK

Zdroj: Popesko, 2014, s. 65
Obr. 7. Retrogradni kalkulacni vzorec

Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

V soucasné dobé je pro mnoho firem dilezité sledovat miru vyuziti vyrobnich kapacit.
Vznikla tedy nutnost tuto potfebu implementovat do kalkula¢niho systému. Z tohoto
diavodu vznikl vzorec, jehoz cilem je sledovat fixni a variabilni slozku nakladd, a tim lze
sledovat vztah nakladii vykonu ke stupni vyuziti fixnich zdroja.

CENY PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku

o piimé (jednicové) naklady
o variabilni rezie

Marze (kryci piispévek)
- Fixni naklady v praméru piipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek
Zdroj: Popesko, 2014, s. 66
Obr. 8. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni

a variabilni ndklady

Dynamicka kalkulace

Dynamickd kalkulace pracuje s tradicnim kalkulaénim c¢lenénim nakladl na piimé
a nepiimé naklady a z €lenéni nadkladl podle fazi reprodukéniho procesu. Tato kalkulace
vychézi z typového kalkulacniho vzorce a sleduje roz¢lenéni na variabilni a fixni naklady.

Diky tomuto lze sledovat zménu nédkladi v jednotlivych fazich dle zmény objemu
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provadénych vykont. Tato kalkulace je vyuzivana zejména jako podklad pro ocenéni
vnitropodnikovych vykont (Kral, 2006, s. 137).
Primé (jednicové) naklady

Ostatni piimé naklady — variabilni
— fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Zdroj: Popesko, 2014, s. 66
Obr. 9. Dynamicky kalkulace

2.2.6 Kalkulaéni systém

Kalkulaé¢ni systém tvoii jednotlivé druhy kalkulaci a vhodné zvolené kalkulacni metody.
Zvoleni té spravné kalkulaéni metody zavisi na konkrétnich podminkach vyrobniho

procesu. Tyto podminky jsou uréené zejména:

- druhem vyrobniho procesu (homogenni nebo heterogenni),

- druhem vyrobku,

- Clenitosti vyrobniho procesu,

- davkovanim vykont (hromadna, kusova nebo sériova vyroba),
- existence nedokoncené vyroby,

- sdruzeni vyroby vice vyrobku (Chodasova, 2012, s. 44 - 45).
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Kalkulace
Nakladd Ceny
I
Predbézna Vysledna
]
Propottova Planova Operativni
\ I v
Realnych Cilovych
nakladu nakladd

Zdroj: Popesko, 2014, s. 69
Obr. 10. Kalkulacni systém a jeho clenéni

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace je vétSinou sestavovana soucasné s technickym upfesnénim nového
vykonu. Hlavnim cilem této kalkulace je poskytnuti podkladii pro predbézné posouzeni

efektivnosti a také navrhnuti ceny nového vykonu (Popesko, 2014, s. 69).

Planova kalkulace

Planova kalkulace je sestavovéna v ptipad¢€, Ze podnik bude vyrdbét ¢i provadét vykony
opakované vramci delSiho casového obdobi. Soucasti této kalkulace je stanoveni

vychozich spotiebnich a vykonovych norem (Popesko, 2014, s. 69).

Operativni kalkulace

Jednotlivé operativni kalkulace se sestavuji zejména v polozkach piimych jednicovych
nakladi na zéklad¢ operativnich vykonovych norem. Operativni kalkulace se pouziva
pti zadavani nékladového ukolu vyrobnim utvarim a pii kontrole jejich plnéni (Popesko,
2014, s. 70).

Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné naklady pramérné piipadajici vykonu. Tato

kalkulace se pouziva k nasledné kontrole hospodarnosti (Popesko, 2014, s. 70).
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3 KALKULACE NAKLADU V HROMADNE VYROBE

Kalkulace nakladii v hromadné vyrobé je vyuzivana ve firmach, které produkuji vysoky
pocet vyrobkl v dlouhodobych obdobich. Tyto kalkulace pracuji s naklady za delsi ¢asové
obdobi a poté se tyto naklady vydéli poctem vykont, které byly za toto ¢asové obdobi
realizovany (Popesko, 2016, s. 81).

Zéakladem kalkulace v sériové vyrobé je identifikace procesnich pracovist. Procesni
pracovist¢ Ize definovat jako organiza¢ni jednotku, kde je vykondvana vyroba
¢i zpracovani vyrobku a jsou zde spotfebovavany materidlové, mzdové a rezijni naklady.
Nekteré vyrobky mohou prochazet pies vSechna procesni pracovisté nebo u nekterych je
potfeba vyuziti jen napt. dvou ¢i tfi pracovist. Bez ohledu na to, kterym pracovistém
vyrobek prochdazi, jsou pro néj charakteristick¢ dva znaky: aktivita na pracovisti se provadi
stejnym zpiisobem na vSech produktech a vystup pracovisté je homogenni (Popesko, 2016,
s. 81). V ramci kalkulace naklad v hromadné vyrobé lze vyuzit metody kalkulace popsané

v podkapitolach nize.

3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim funguje na principu rozdéleni nakladi na kalkula¢ni jednici prostym
délenim celkové vySe rozvrhovanych nékladii poctem kalkulac¢nich jednic. VétSinou se
uplatiiuje pro vypocet ostatnich jednicovych nakladi (napf. spotieba pomocného
materialu) nebo vyrobni rezie v piipadech vyroby podobnych vyrobkl. DalSim ptipadem
jejiho pouziti je vypocet rezijnich nakladd u vyrob s jednim druhem stejnorodych vykont

(napf. teplarny, elektrarny), (Landa, 2008, s. 288).

3.2 Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly je pouzita v ptipadech vyroby nékolika vykont,
které se od sebe 1i8i napf. hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti. Pravé tyto odliSné parametry se
pouziji pro stanoveni pomérovych Cisel, ktera urCuji vzajemny pomér vyse nakladi mezi
jednotlivymi vykony. Pro stanoveni pomérovych ¢isel jsou zakladem méfitelné hodnoty,
jako napf. spotfeba pfimého materidlu, spotfebovany ¢as, hmotnost jednotlivych vykont

(Landa, 2008, s. 289).
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3.3 Fazova a postupna metoda kalkulace

Vyuziti téchto metod je v hromadné vyrobé, ktera je ¢lenéna do nékolika na sebe

navazujicich fazi nebo stupiii (Popesko, 2016, s. 85).

Fazova metoda kalkulace

Uplatnéni této metody je zejména ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny
homogennich vyrobkl, které vznikaji VvV podminkéch Cclenitého vyrobniho procesu.
Od pocateéni do konetné faze jsou rozpracované vyrobky piedavany. Predmétem
kalkulace se tady stavaji vyrobni faze misto vykonti. Pfimé naklady a vyrobni rezie se zde

A4

(Popesko, 2016, s. 85).

Postupova metoda kalkulace

Postupova metoda kalkulace je vyuzivana tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky
a organizacné oddéleny. Vystupem kazdého stupné je vyrobek (polotovar), ktery pokracuje
do dalSiho procesu zpracovani nebo miize byt prodan. Podstatou postupné metody
kalkulace je, Ze se naklady jednotlivych vyrobnich stupiiti kumuluji a vSechny néaklady
na vyrobek jsou tedy zachyceny az v poslednim stupni. Vykony z ptedchoziho stupné tedy
tvofi materidlové ndklady stupné nasledujiciho, ke kterym dany stupenl pfidava své

zpracovaci néklady (Popesko, 2016, s. 88).

3.4 Kalkulace sdruzenych vykont

Pti vyrobé hlavniho vyrobku miiZzou vznikat zuzitkovatelné vedlejsi produkty. Napt. pii
frakéni destilaci ropy V rafinériich vznika v riznych stupnich procesu zpracovani ropy
nékolik vyrobkii — benzin, nafta a olej. VétSinou by se mohly jednotlivé vyrobky oddélit,
dale zpracovat a prodat. Z hlediska nakladového ucetnictvi vSak vznikd otazka urceni
pfimétenych vlastnich nakladi na produkt (Lang, 2005, s. 98). V praxi se lze setkat se

dvéma metodami:

Kalkulace podle metody zustatkové ceny

Myslenkou této metody je, ze trzby vedlejSich produkt se od¢itaji z celkovych nakladt
vyroby, nebot’ se predpoklada, ze vedlejsi produkty se prodaji za naklady. Po odecteni

vzniknou naklady hlavnich vyrobkid a naklady na jednotku hlavniho vyrobku se stanovi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

pomoci kalkulace délenim. U této metody se piedpokladda, ze hlavni produkt je vysoce

hodnotny, nacez vedlejsi produkce je malo hodnotna (Lang, 2005, s. 98 — 99).

Kalkulace podle metody trznich cen

Metoda trznich cen je pouzita v piipadé, kdy mezi hlavnim a vedlejSim produktem
neexistuje kvalitativni rozdil. Pfedpokladd se, ze vyrobni naklady, zakladajici se
na principu unosnosti, jsou ve stejném hodnotovém vztahu jako dosazené trzni ceny.
Princip pfi¢iny ndklada je zde nahrazen ocenénim vyrobkii trhem. Postupuje se kalkulaci
s ekvivalenénimi ¢isly, kdy trzni ceny mohou byt pouzity jako ekvivalenéni ¢isla (Landa,

2005, s. 100).

3.5 Dynamicka kalkulace

Specialni metodou kalkulace nékladli je dynamicka kalkulace. Nejednd se piimo
0 komplexni kalkula¢ni metodu, ale spiSe alokac¢ni princip, ktery mize byt implementovan
do jinych kalkula¢nich metod. Tato kalkulace se zabyva, jak jiz bylo zminéno, fixnimi
naklady a jejich ovlivnéni objemem vyroby. Z toho lze vyvodit, Ze ¢im mensi objem
vykonii bude firma produkovat, tim vice budou neménné fixni ndklady zatéZovat
vyslednou kalkulaci vykonu. Dynamickd kalkulace se podobéd pfirdzkové kalkulaci
(vysvétlena v nasledujici kapitole), ale rozsifuje jeji vypovidaci schopnost o odpovéd
na otazku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami objemu

provadénych vykont (Popesko, 2014, 88).

Zavedeni této metody miize vést k zefektivnéni vyuziti fixnich nédkladd. Jestlize se
vysledna cena u malého mnozstvi prodanych vykont nastavi vy$ a u velkého mnozstvi
prodanych vykonid se stanovi niZ, za cenu jednotky vykonu, motivuje to odbératele
k odbéru vétsiho mnozstvi. Firma jako dodavatel tim zefektivni svou vyrobu, protoze se

fixni ndklady rozd€li mezi vétsi mnozstvi prodanych vykonti (Popesko, 2014, s. 89).
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4 KALKULACE NAKLADU V ZAKAZKOVE VYROBE

Zakazkova vyroba je charakteristicka tim, Ze v Casovém obdobi produkuje mnozstvi
raznorodych produktt. V praxi to funguje tak, Zze firma vyrabi produkt, ktery ma fadu
ruznych velikosti, tvarQ, technickych parametrii za pouziti riznych technologii. VétSinou
se jedna o vyrobu na zékladé objednavek. Objednavka na urcity pocet vyrobkll se nazyva
zakazka. Kalkulace poté funguje tim zpiisobem, ze naklady se alokuji nejdiive konkrétni
zakazce a nasledné se tyto naklady vydé€li poctem jednotek v ramci zakazky (Popesko,

2016, s. 95).

4.1 Prirazkova kalkulace

PtiraZzkova metoda kalkulace vyuziva pro pfifazeni spole¢nych rezijnich nakladt vykonim
hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny. Ptirdzkova kalkulace se

uplatiiuje jako sumacéni nebo diferencovana metoda (Fibirova, 2007, s. 125).

V sumacéni metod¢ se podil rezijnich ndkladl na jednotlivé druhy vykonl zjistuje ze
vztahu mezi nepfimymi néklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Sumacni metoda tedy
vychézi z predpokladu, ze nepifimé ndklady se vyvijeji tmérné jedné veliCin€, kterd je

vvvvvv

podminkach ¢innosti podniku je vSak splnéni tohoto ptedpokladu nerealné (Fibirova, 2007,
s. 125).

V praxi je tedy pouzivana spiSe diferencovana piirazkova kalkulace. Oproti sumacni
metod¢ pouziva pro rozvrh riznych skupin neptimych nékladi rizné rozvrhové zakladny.
Vybér vhodné rozvrhové zaklady spociva v analyze pfi¢inného vztahu mezi spole¢nymi

naklady a rozvrhovou zakladnou (Fibirova, 2007, s. 125 - 126).

Rozvrhové zakladny se obecné déli na naturalni a penéZzni. U penéZnich zakladen je
vypoCitdna pfirdzka nepfimych ndkladi v procentech ve vztahu ke zvolené penczni
zakladn¢ (napf. pfimé mzdy, pfimy material). U naturdlnich zékladen je vypocitana sazba
nepiimych nékladl v penéZnich jednotkach na jednu naturalni jednotu zadkladny (napf.

hodinu prace, kilogram materidlu) (Fibirova, 2007, s. 126).

Vyhoda penéznich zakladen spoc¢iva ve snadném a presném zjiStovani, nevyhodou je jejich
nestalost, kterd zplisobuje omezenou porovnatelnost procenta ptirdzek neptimych néklada

V jednotlivych obdobich. Tuto nevyhodu nemaji naturalni zakladny, avSak zde je

o 24
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5 KALKULACE NEUPLNYCH NAKLADU

Kalkulace neuplnych nakladt (neabsorp¢ni kalkulace) ptfedstavuje zcela odliSny princip
nez tradicni kalkulace plnych nakladt (absorpéni kalkulace). Hlavnim rozdilem mezi
témito kalkulacemi je to, Ze v kalkulaci Uplnych nakladii pfifazujeme vykonu vSechny
naklady, které jsou v podniku evidovany. Kalkulace neuplnych nakladi vSak vychazi
Z ivahy, ze vykonu by mély byt pfifazeny pouze ty naklady, které s nim ucelové souvisi,
zatimco rezijni naklady by objektu kalkulace pfifazovany byt nemély, protoze s nim
ucelové nesouvisi. Pfifazovani téchto nakladi navic do jisté miry ohrozuje piesnost
kalkulace jako takové, zejména z divodu vyuziti rliznych vice nebo méné piesnych

zpusobu alokace (Fibirova, 2007, s. 198 — 202; Popesko, 2016, s. 115).

Klasickym zéastupcem neabsorp¢énich kalkulaci je kalkulace variabilnich nakladi, zndma
také jako metoda kryciho ptispévku. Tato metoda rozdéluje naklady podniku podle vztahu
k objemu provadénych vykond na fixni a variabilni. Vychazi z pfedpokladu, Ze naklady,
které se méni s objemem vykontl, jsou na tomto objemu zavislé a ucelové souvisi
s jednotkou produkce (jednéd se o tzv. ndklady produktu). Na druhé stran¢ fixni néklady
zustavaji pfi riznych objemech vykonl konstantni, jsou na tomto objemu nezavislé
a s kalkulovanymi vykony tedy nesouvisi (naklady obdobi). Kalkulace wvariabilnich
nakladii vyuZziva ukazatel oznacovany jako pfispévek na thradu fixnich nakladi a tvorbu
zisku. Tento pfispévek na uhradu je vyjadfen jako rozdil mezi prodejni cenou vykonu

a jeho variabilnimi naklady (Popesko, 2016, s. 115).

Kalkulace variabilnich ndkladt v prvni fazi ur¢i mnozstvi ptispévkl na thradu fixnich
nakladii a tvorbu zisku jednotlivych vykonil. Vypocita se jako rozdil jednotkové ceny
vykonu a jeho variabilnich nakladii. Ve druhé fazi se tyto jednotkové ptispévky na uhradu
seCtou podle jednotlivych typti vykonii a poté se vyjadii celkovy piispévek na thradu
za vSechny provadéné vykony. Ve treti fazi jsou fixni ndklady, které nebyly doposud
kalkulovany, odecteny od hodnoty celkového pfispévku na uhradu, ¢imz dojde

k sumarizaci hospodaiského vysledku celého podniku (Popesko, 2016, s. 116).

Metoda variabilnich ndkladi ma dvé varianty. Prvni je jednostupiiova metoda
variabilnich nékladl. Tato metoda vychazi z toho, ze fixni naklady jsou tvofeny za cely
podnik. Druhou variantou je vicestupfiova metoda variabilnich nakladd, ktera pouzije
fixni néklady celého podniku a déle je rozc¢leni na urcité organiza¢ni jednotky, vykony

¢i aktivity, se kterymi souvisi (Popesko, 2016, s. 119 — 120).
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6 STANOVENI CENY

Definujeme-li cenu v teoretické roving, jedna se o specifickou formu sménné hodnoty,
ktera je vyjadiena v penézich coby vSeobecného ekvivalentu. V praxi lze cenu definovat
jako penézni ¢astku sjednanou pii ndkupu a prodeji zbozi (Synek, 2011, s. 187)
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Vyznamné ovlivituje celkovou uspéSnost podnikani a preziti podniku ve slozitych
konkuren¢nich podminkach. Rozhodovani o tvorbé cen je obvykle koncentrovano
naurovni vrcholového vedeni, kdy pravé spravnost cenovych rozhodnuti zavisi také
na rozsahu pottebnych informaci, jejich aktualnosti a vypovidaci schopnosti (Kral, 2006, s.

523 — 524).

Stanoveni ceny nového vyrobku

Pti rozhodovani stanoveni ceny u noveé zavedeného vykonu Ize postupovat v nasledujicich
krocich: definovat cile cenové politiky podniku — urcit poptavku — zjistit nadklady spojené
s danym vykonem — rozebrat cenu vyrobniho programu a chovani konkurence — vybrat

metodu stanoveni ceny — rozhodnout o vySe ceny (Synek, 2011, s. 187)

6.1 Metody stanoveni ceny
Podle zaméfteni stanoveni ceny existuji 3 zakladni metody:

Nakladové orientovana tvorba cen

Zékladem této metody stanoveni ceny je vypocteni ceny vykonu na Urovni nakladi
aposléze k této cené pfiCist ziskovou pfirdzku. Kalkulace ceny ndkladii je vysvétlena
v pfedchozich kapitoldch. Sazba ziskové pfirdzZky by méla odpovidat ocekdvanému
nebo predpokladanému zhodnoceni vlozeného kapitalu (Kral, 2006, s. 542; Synek, 2011, s.
192).

DalS$im pfistupem k této metod¢ lze odhadnout na zéklad€ propoctu bodu zvratu, zda,
popt. za jakych ptedpokladi se pfi cen€, kterd je nezbytnd pro dosazeni potiebné

rentability, podafi vyrobit a prodat odpovidajici mnozstvi vykont (Synek, 2011, s. 192).

Poptavkove orientovana tvorba cen

U této metody stanoveni ceny se Ize setkat s nékolika cenovymi politikami:
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Tou prvni je prodavat vys$si mnozstvi za relativn€ nizkou cenu, tzv. cena proniknuti.
Politika nizkych cen by méla byt uplatiovana zejména v pifipadech, kdy nemiiZze nastat
situace, ze by byl vykon omezené dostupnym. Jelikoz jeho cena je nizka, je tim padem
dostupny pro vétSinu potencionalnich zédkazniki. Zakladnim cilem u této politiky je ziskani
vétsiho podilu na trhu, ovSem za cenu toho, Ze znacka mize degradovat, a loajalnost

zékaznikl je nizka (Kral, 2006, s. 537 — 538).

Opacnou cenovou politikou je prodavat mensi mnozstvi vykona za vyssi cenu, tzv. cena
sbirani smetany. Tato politika je vétSinou uplatiovana u vykont, které jsou méné
dostupné a vétSinou dosahuji vyssi kvality nez je standardem. Lze uz hovofit o tvorb¢

loajalnich zakaznikd, jestlize nedochazi k negativnimu poklesu kvality (Kral, 2006, s. 538).
Synek uvadi (2011, s. 192 — 13) dalsi dvé metody poptavkove orientované tvorby ceny:

Prvni metodou je tvorba ceny na zédkladé zakaznikem akceptované hodnoty. Zikladem
této metody je dostatecné presné zjisténi nazoru kupujiciho na hodnotu (uzitek) nabizené¢ho
vyrobku. Nazor zédkaznika lze ziskat bud’ osobnim dotdazanim na pfiméfenost ceny
nebo prostrednictvim bodového ohodnoceni jim akceptované hodnoty riznych nabizenych

vyrobkl. Toto bodové ohodnoceni nésledné slouZi ke stanoveni pfimétené ceny vyrobku.

Druhou metodou je tvorba ceny na zakladé intenzity poptavky. Tato metoda je
pouzivana u vykond, které se ve stejném ¢asovém obdobi prodavaji za riznou cenu. Muze
dochazet ke tfem diferenciacim: prostorova (napf. v centrech mést jsou ceny vySssi
nez v okrajovych Castech), ¢asova (po vykonu je poptavka jen v urcitém ro¢nim obdobi)
a vyrobkova (u zakladniho provedeni vyrobku je zvolena nizkd cena, u odvozenych

modifikovanych vyrobktl poté vyssi).

Konkurenéné orientovana tvorba cen

Tato metoda se orientuje na ceny u konkurence bez ohledu na vlastni ndklady na dany
vykon. U této tvorby ceny se lze nejCastéji setkat s tzv. primérem konkurencnich cen
(going-rate-pricing), kdy podnik stanovi svou cenu, ktera je nad nebo pod timto primérem.
Konkuren¢né stanovena cena je vyuzivana také pii vetfejnych soutézich (Synek, 2011, s.

194).



Il PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY A SPOLECNOSTI X

Spolecnost XY je firma podnikajici v oboru povrchové Upravy plastovych komponent.
Byla zaloZena cca ptfed 10 lety svou matefskou spole¢nosti X za icelem rozsifeni svych
sluzeb o lakovani. V soucasné dobé piiblizné¢ 20% produkce spolecnosti X je dale
povrchové upravovano, lakovano, spolecnosti XY (interni dokument ¢. 1; interni dokument

&.2).

Spolecnost X se zabyvd primyslovym zpracovanim plasti a vétSina produkce mifi
do automobilového pramyslu. Dale vyrabi také pro IT a elektro pramysl. Zhruba polovina
produkce spolecnosti X sméfuje na export do zahrani¢i. Mimo hlavni vyrobni ¢innost

plastovych komponent spolecnost X nabizi doprovodné sluzby, jako jsou:

- navrh vyrobku,

- navrh, konstrukci a vyrobu forem pro vstfikovani termoplasta,
- vsttikovani plastt,

- montaze,

- svarovani ultrazvukem,

- tamponovy a laserovy popis (interni dokument ¢. 1).

7.1 Popis fungovani spole¢nosti XY

Sprava

Jednatel Jednatel

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 11 Organizacni struktura spolecnosti XY
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Spravu spolec¢nosti XY tvoii celkem 0sSm zaméstnancii. V cele spolecnosti XY jsou dva
jednatelé, kteti jsou taktéz ¢leny predstavenstva ve spole¢nosti X. Vedouci spolecnosti XY
je zodpovédny za jeji celkovy chod. Vedeni ucetnictvi a personalistiku zajiSt'uje ucetni.

Technolog zajistuje bezproblémovy chod vyroby.
Na udrzbu prostor jsou ve spolecnosti XY zaméstnani jeden udrzbar a dvé uklizecky.

Ostatni spravni ukony, jako je obchodni ¢innost, nakup vstupt, controlling, podpora IT
a logistika je v rezii spole¢nosti X, ktera za vyuzivani téchto sluzeb fakturuje spole¢nosti X
meésicéné ¢astku vychdzejici z vnitropodnikovych vypocti.

Vyroba

Ve vyrobé samotné je zaméstnano celkem 52 délnikt. Tito délnici jsou rozfazeni dle jejich
pracovni naplné. 40 d€lnikl tvoii operdtofi lakovaci linky, déle 4 kontrolofi, 4 mistfi
a 4 manipulanti. Spole¢nost XY mé zaveden nepfetrzity provoz a dé€lnici zde pracuji

na dvanacti hodinovych sménach v poctu 10 operatort linky, 1 kontrolor, 1 mistr

a 1 manipulant (celkem 4 smény).

Nepftetrzity provoz byl ve spolecnosti XY zaveden zacitkem roku 2015, kdy doslo
K navySeni potiebného poctu zaméstnanci a s tim spojenému nartstu nakladd. Na druhé
stran¢ se zlepSila celkové efektivita a vyuzivani vyrobnich kapacit pti provadéné sluzbé
lakovéni. V soucasné dobé¢ spolecnosti XY prochdzi lakovacim procesem na 80 rtiznych

druhti vyrobki.
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8 SOUCASNY KALKULACNI SYSTEM

Cena za sluzbu lakovani je kalkulovana v n€kolika fazich. V prvni fazi jsou spocitany
planované ro¢ni naklady spole¢nosti XY a nasledné se K této sumé planovanych rocnich

nakladi ptipocte zisk ve vysi 5 % z téchto ndkladil (interni dokument €. 1).
Cena lakovani je v prubéhu stanovena nasledujicim zptisobem:

1. Do celkovych planovanych ro¢nich nakladi jsou zahrnuty veskeré provozni
a finan¢ni naklady, jako jsou pfimé mzdy, energie, ndklady na opravy a udrzovéani,
sluzby, mzdy administrativnich pracovniki a ostatni finan¢ni naklady.

2. V druhé fazi je spoCitdn pomér planovanych rocnich nékladi a poctu roc¢nich
planovanych strojohodin. Timto zpisobem jsou ziskany naklady na jednu hodinu
strojocasu.

3. Ve tieti fazi je vypocitana vyslednd cena fakturovana spolecnosti XY za sluzbu
lakovani urcitého produktu. Tato cena je ziskana jako nasobek doby lakovani

daného produktu a vypocitanych nékladi na jednu strojohodinu.
Vypocet 1ze shrnout do nasledujiciho vzorce:

c lakovin Y. celkovych ro¢nich nakladt + 5 % ¢ o ob dukt
= *
ena takovani Fond disponibilnich strojohodin as nutny pro vyrobu proauxtu

Zdroj: interni dokument €. 1

Obr. 12 Soucasny kalkulacni vzorec

Spole¢nost XY timto zplisobem planuje ziskovost ve vysi 5 % z celkovych nakladi. Tato
ziskova prirazka vychazi z prizkumu spolecnosti se stejnou poskytovanou sluzbou

lakovani (interni dokument €. 1).

8.1 Vyuziti kalkula¢niho systému v praxi
Pro ptiklad vyuziti této metody jsem zvolil 2 vyrobky.

Vyrobek ¢. 1 je maska na automobil. Tato maska prochazi lakovaci linkou pouze jednou,

nanasi se tedy pouze jedna vrstva laku.

Pro doplnéni do vzorce budeme potitebovat celkové rocni naklady, které v roce 2015 €inily
41 372 689,22 K¢. Tuto ¢astku vynasobime koeficientem znazornujicim 5 % piidaného
zisku a pricteme jej k celkovym nakladim. Vyslednou sumu vydélime rocnim fondem

disponibilnich strojohodin. Fond disponibilnich strojohodin je vypocten: 365 dnl
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(8 760 hodin) minus 30 dnt (720 hodin) doby neéinnosti (celozavodni dovolena, statni
svatky nebo probiha delsi udrzba nebo oprava strojit). Od vysledku 8 040 hodin se odectou
mensi prostoje, které ¢ini 1,5 hodiny za den. Fond disponibilnich strojohodin je
7537,5hodin za rok. Po vydéleni celkovych nakladi se ziskem disponibilnimi

strojohodinami vyjde ve vysledku hodinova sazba lakovani.

Posledni veli¢inou je Cas, za ktery se vyrobek vyrobi. Pro naSe poteby uvedu Cas potiebny
na vyrobu 1 kusu. Pfi zméné¢ kalkulovaného mnozstvi nedochdzi ke zméné ceny vyrobku
pfi pfepo¢tu na jeden kus. Pro potfebné kalkulované mnozstvi tedy stac¢i jednoduSe
vynasobit vyslednou cenu za jeden kus poctem vyrobenych kusi. Doba vyroby vyrobku
¢. 1 vpiepoctu na 1 ks vyjde na 4,3 sekundy (pfevodem na stejné jednotky dosadime
4,3/3600).

41372689,22%1,05 4,3
*
7 537,5 3600

=5763,36 x 0,001194 = 6,88 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 13 Kalkulace vyrobku ¢. 1 dle stiavajiciho kalkulacniho systému

Z vypoctu jsou ziejmé dva vysledky. Tim prvnim je skute¢na hodinova sazba lakovani
v roce 2015, ktera ¢inila 5 763,36 K¢&. Druhym je konecny vysledek vypoctu, ktery nam

udava cenu lakovani 1 kusu vyrobku ¢. 1, ktery je 6,88 K¢.

Vyrobkem ¢. 2 je plastova soucast displeje uvnitf automobilu. Nejdiive se na dilu
zamaskuje povrch, na ktery nebude nanaSen lak a poté je potteba povrch dilu pred
samotnym lakovanim povrchové narus$it, aby na ném barva Iépe drzela. Ktomu je
vyuZzivana nizkotlaka plasma. Jakmile je dil pfipraven k lakovani prochazi lakovaci linkou
dvakrat. Poprvé se nanasi zakladni barvou, podruhé dekorativni barvou. Po vystupu z linky

se odmaskuje a zkontroluje. Cas straveny v lakovaci lince je 8,75 sekund.

)

5763,36 7>
*
' 3600

= 14,01 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 14 Kalkulace vyrobku ¢. 2 dle stavajiciho kalkulacniho systému
K vysledné Castce vyrobku €. 2 se jesté priCte priplatek za vyuziti nizkotlaké plasmy, ktery
je 1,46 K¢ za jeden kus a také piiplatek za ru¢ni operaci odmaskovani a zamaskovani.

Hodinové sazba ru¢nich operaci je 205,- K¢ za hodinu. Cas straveny ru¢nimi operacemi
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na vyrobku ¢. 2 ¢ini 30 scoz je 1,71 K¢ na jeden kus. Vysledna cena vyrobku ¢&. 2
po zapocteni priplatka je 17,18 K¢ za jeden kus.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

9 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Soucasny kalkulacni systém je nastaven na jednoduchém principu, kdy se stanovi
planované ro¢ni celkové ndklady, k nimZz se poté pficte ziskova piirdzka ve vysi 5 %.
V piipad¢ vyuziti nizkotlaké plasmy a rucnich praci je nastaven piiplatek, ktery se
k vysledné cené lakovaného vyrobku piicita. Ve skuteCnosti vSak dochazi k rtizné

ziskovosti. Tato situace je zptisobena predevsim z nasledujicich divoda:

Rozdilnost planovanych a skuteénych prodeju v prabéhu jednoho roku

Vétsina smluvnich vztahd se zdkazniky je dlouhodobych a zakaznik se v nich zavazuje
odebrat urCit¢é mnozstvi za celé obdobi. Konkrétni odbéry v jednotlivych obdobich
(tydenni, mésicni...) se vSak mohou od planu liSit a zplsobit tak vykyvy ve vytiZzeni

kapacit. Tyto vykyvy pak ovliviiuji pldnované vysledky spolecnosti XY.

Planovani disponibilniho fondu strojohodin

Sestaveni potfebného fondu strojohodin probihd na zakladé technologickych testl
a zkousek ptedchazejicich sériové vyrobe. V prubéhu sériové vyroby se vSak miize ukazat,
ze je ve skutecnosti na dany produkt potfebny jiny nez planovany pocet strojohodin, ¢imz

dojde k odchyleni od planu.

Cast€iSi zmény sériove vyroby

Z divodu zkracovani Zivotniho cyklu jednotlivych produkti dochézi k €astéj$im zménam
ve vyrobnim procesu jednotlivych produkt, coz také ovliviluje kolisdni ziskovosti

mezi jednotlivymi roky.

V ramci sluzby lakovani jsou spolecnosti XY poskytovany také zkuSebni prace
(technologické zkousky), které predchazi sériové vyrobe. Tyto zkousky jsou fakturovany
samostatné z divodu evidence ndkladd, nicméné cena je stanovena stejnym vySe
popsanym kalkula¢nim vypoctem, tedy shodné jako u sluzby lakovani ve fazi sériové
vyroby, coz se negativné projevi nepokrytim vSech vynaloZzenych nakladi. Doba
zkuSebnich praci se odviji od slozitosti zavedeni vyrobku do procesu lakovani, dle praxe

¢ini od 3 mésict az po 1 rok.

Ackoliv je soucasny kalkulaéni systém zalozen na jednoduchosti, tim padem nizsi

administrativni zatézi, mize vzniknout situace, kdy se spolecnost dostane do ztraty.
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Za soucasné situace nelze blize analyzovat naklady a jejich pfi¢inny vznik. Nelze néklady
tidit k efektivnéjSimu vyuzivani.
Konec¢na cena lakovani je pfi planovani stanovena nakladové orientovanou tvorbou ceny.

V praxi dochazi k tomu, Ze cena vychazi ze smluvnich vztahli a je zavisla na dohodé

v

s odbératelem. V nékterych ptripadech se jedna o nizsi ¢astku nez je planovana, to vede

wev

ve vysledku hospodateni ke ztraté. Pii neznalosti presnéjSich nakladd lakovani na dany

vyrobek nelze vyjednavat s odbératelem vyssi cenu za lakovani.

Shriime si vyhody a nevyhody soucasného kalkula¢niho systému do nasledujici tabulky:

o A4

- neexistuje  podrobnéjsi  analyza

. h C “
jednoduchost  vypoctu  (mensi nakladii a jejich vzniku,

administrativni zatizeni),

- zavadéni  sériové  vyroby je
kalkulovano stejné¢ jako ve fazi
sériové vyroby,

- jednoduse Ize sestavit cenik
lakovani soucasnych vyrobk.

- muze dochazet k velkym rozdilim
mezi planovanou a skute¢nou
cenou,

- pfi cenovych vyjednavéanich nelze
argumentovat skute¢nymi naklady
na vyrobek.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 1 Vyhody a nevyhody soucasného kalkulacniho systému
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10 NAVRH OPTIMALNIHO KALKULACNIHO SYSTEMU

10.1 Volba optimalni kalkula¢ni metody

Pro potieby nového kalkulaéniho systému je zapotifebi rozd€lit si stavajici vyrobu
na neékolik pracovist. Na tyto pracovisté se posléze roziadi néklady, které¢ s nimi souvisi.
Timto vypoctem vyjdou celkové ro¢ni néklady na dané pracovisté, které se pouziji
pro vypocet hodinové sazby pracoviste. Hodinova sazba se pouzije pro vypocet nakladi
lakovani konkrétniho vyrobku. Sdruzené naklady nebo nédklady, které pfimo nesouvisi
S vyrobou, jsou rozdéleny na vyrobni rezii a spravni rezii a budou pfifazeny procentni

prirazkou v kalkula¢nim vzorci.
Zdrojem nakladt pro jejich zafazeni jednotlivym pracovistim a reziim je vykaz zisku
aztrat za rok 2015. Pro co nejpiesnéjsi rozfazeni jsem se snazil piifadit co nejvice

spole¢nych nakladli danym pracovistim, ty zbylé spadaji do vyrobni ¢i spravni rezie.

10.1.1 Reozrazeni spoleénych nakladi

Leasing

Budova, Vv niZ spole¢nost XY provozuje lakovaci sluzby, byla pofizena na leasing. Castka
roéni splatky leasingu je 2 439 025,56 K¢&. Pii celkové rozloze budovy 1 966 m? je naklad
na 1 m? 1240,60 K¢. Nasledujici tabulka znazorfiuje roziazeni ro¢nich leasingovych

nakladi jednotlivym pracovistim:

Sklad 917 1137 630,20
Vyroba 694 860 976,40
- lakovaci linka 430 533 458,-
- nizkotlaka plasma 61 75 676,60
- rucni operace 122 151 353,20
- rucni box 81 100 488,60
Kancelar 55 68 233,-
Ostatni mistnosti 300 372 180,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 2 Rozrazeni rocnich nakladii na leasing dle pracovist



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Energie

Mezi energie, které spole¢nost XY vyuziva, patii elektfina, zemni plyn a vodné a sto¢né.

Celkovy rozpis energii za rok 2015 je ptilohou €. 1 této bakalarské prace.

Elektricka energie se musi nejdiive rozdélit pro 2 hlavni stroje a na zbyvajici elektiinu
(osvétleni, pocitace, mensi elektrické nastroje). V praxi se neda zjistit presny odbér celé
lakovaci linky, protoze je slozena z n€kolika ¢asti, naklady na elektrickou energii proto
rozdélim dle odhadu vedouciho spolecnosti XY. 89 % spotiebované elektrické energie
ptitadim lakovaci lince a nizkotlaké plasmé a 11 % elektrické energie pfifadim zbyvajici
spotiebé. Celkova ¢astka za elektfinu v roce 2015 cinila 2 080 767,54 K¢&. Z této Castky
pfipadd 1851 883,11 K¢ na lakovaci linku a nizkotlakou plasmu. Lakovaci linka
spotiebovala v roce 2015 elektrickou energii v ¢astce 1 481 506,49 K¢ a nizkotlaka plasma
¢astku 370 376,62 K&. Zbyvajici elektiina ¢ini 228 884,43 K¢ a bude rozpocitana

na pracovisté dle jejich rozlohy. Cena elektfiny vychazi na 116,42 K& za m2.

Sklad 917 106 757,14
Vyroba 613 80 795,48 + 1 851 883,11
- lakovaci linka 430 50 060,60 + 1 481 506,49
- nizkotlaka plasma 61 7 101,62 + 370 376,62
- rucni operace 122 14 203,24
- rucni box 81 9430,02
Kancelar 55 6 403,10
Ostatni mistnosti 300 34 926,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 3 Rozrazeni rocnich nakladii na elektrickou energii dle pracovist
Dalsi energii je plyn. Ten je vyuzivan k vytapéni celého objektu a také ve vyrobé pfi praci
lakovaci linky a v ruénim boxu. Celkové naklady na plyn jsou 839 600,85 K¢&. Roéni
naklady plynu na lakovaci linku ¢ini 406 594,79 K¢ a na ru¢ni box 50 049,69 K¢. Roéni
naklady plynu vyuzivaného k topeni jsou 382 956,37 K¢&. Tyto naklady jsem rozdélil
dle rozlohy jednotlivych pracovist a k lakovaci lince a ruénimu boxu jsem pticetl jejich

roéni spotiebu plynu. Cena plynu na topeni &ini 194,79 K&/m?.
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Sklad 917 178 622,43
Vyroba 694 135 184,26 + 456 644,48
- lakovaci linka 430 83 759,70 + 406 594,79
- nizkotlaka plasma 61 11 882,19
- rucni operace 122 23 764,38
- rucni box 81 15 777,99 + 50 049,69
Kancelar 55 10 713,45
Ostatni mistnosti 300 58 437,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 4 Roziazeni rocnich nakladii na plyn dle pracovist

Posledni polozkou je voda. Celkové ro¢ni naklady na vodu jsou 64 199,85 K¢&, coz
predstavuje 1 095 m3. Z tohoto objemu se odeéte spotfeba lakovaci linky, ktera roéné &ini
180 m® v gastce 10 553,40 K&. Zbyla castka 53 646,45 K& je rozdélena do spravni
a vyrobni rezie v poméru 2,8:97,2 (rozloha kancelafe ke zbytku mistnosti) v Castkach

1 502,10 K¢ pro spravni rezii a 52 144,35 K¢ pro vyrobni rezii.

Mzdy

Spole¢nosti XY zaméstnava celkem 60 zaméstnancti. Tyto zaméstnance jsem dle potieby
rozdélil na zamé&stnance spravy a vyroby. Presnéjsi rozdéleni jsem uz provedl v kapitole
7.1, proto se zde budu vénovat pouze finan¢ni strance véci. Celkové mzdové néklady
zarok 2015 Cinily 18 519 345,98 K¢. Tyto naklady zahrnuji mzdy, veSkeré odvody statu,
pfispévek na stravovani, pfispévek na penzijni ptipojisténi a Iékatské prohlidky.

Z celkové castky pripada na spravu podniku 2 407 000,- K¢&. Tuto castku zahrnu
do vypoctu spravni rezie.

Mzdy za vyrobni ¢ast Cinily 16 112 346,98 K¢. V prepoctu na 1 délnika (52 délnikt
celkem) vychdzi primérna mésiéni mzda 1 s veSkerymi odvody statu 25 821, 07 K&.

U lakovaci linky pracuje 40 operatort, coz znamena ro¢ni naklady 12 394 113,60 K¢.
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Zbyli délnici (4 kontrolofi, 4 mistfi a 4 manipulanti) budou zafazeni do vyrobni rezie,
jelikoz jejich pracovni néplni je obsluha vSech pracovist dle potieby vyroby.
Roc¢ni mzdové néklady za tyto délniky ¢ini 3 718 233,38 K¢.

10.1.2 Rozrazeni pracovist’

Nyni se pfifadi vSechny néklady jednotlivym pracovistim s naslednym vypoctem hodinové

sazby kazdého pracoviste.

Pracovisté lakovaci linka

Lakovaci linkou prochazi kazdy dil, ktery vstoupi do spole¢nosti XY. Tato linka byla
pofizena na leasing a tvoii nejvétsi ¢ast vyroby. Obsluhuje ji 10 operatort, ktefi maji
V naplni prace vkladani dilti do sit, které mifi na lakovani a také odebrani uz nalakovanych
dilt ze sit. Lakovaci linku tvofi pas, na ktery jsou namontovany rdmy a do rdmi jsou
vkladany sita. V prvni ¢asti se nachdzi 5 operacnich stold, které jsou vyuzivany
pro vkladani dilt do sit. V druhé ¢asti dochdzi k demontazi dilu ze sit. Pfed lakovanim jsou
dily umisténé na sitech poslany do uzaviené ¢asti lakovaci linky, kde jsou povrchové
ocistény oxidem uhli¢itym. Nasleduje dalsi uzaviend cast lakovaci linky, kde uZz samotny
robot aplikuje lak na dily. Za lakovanymi dily v situ je zed, ktera je neustale oplachovana
vodou (zde vznika spotfeba vody v lakovaci lince), kterd je poté CiSténa od laku. Ramy
a sita jsou je nutné jednou za Cas vycistit od vrstvy laku, tato sluzba je zajisStovano externi

firmou. Naklady na provoz lakovaci linky jsou roz¢lenény v nasledujici tabulce:
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Leasing lak. linky 3833 544,08
Néajem za roboty 183 600,- + 1 598 725,18 1782 325,18
Néjem — dusik 221 004,06
Cisténi rAmt Sluzba 1 297 740,40 +

doprava 101 996,93 1399737,33
Leasing - budova 430 m? 1240,60 533 458, -
Plyn - topeni 430 m? 194,79 178 622,43
Plyn Spotieba stroje pii vyrobé 406 594,79
Elektiina 430 m? 116,42 50 060,60
Elektfina Spotieba stroje pii vyrobé 1 481 506,49
Voda 180 m? 58,63 10 553,40
My @ ey 4(1)20;‘“;?;% 25821, 12 304 113,60
Celkem 22 291 519,96
Ejﬁlﬁgginu Roc¢ni fond strojohodin = 7 537,5 2 95742

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 5 Ndklady pracovisté lakovaci linka

vvvvvv

naklady samotné lakovaci linky, které ¢ini 22 291 519,96 K¢€. Z této hodnoty vychazi
pii ro¢nim fondu strojohodin 7 537,5 hodinova sazba lakovaci linky 2 957,42 K¢.

Ve vyrobé miiZe nastat situace, kdy je urcity dil lakovan vice vrstvami a tak jede lakovaci
linkou napf. 2x. V této situaci by museli operatofi ¢ekat cely jeden cyklus lakovani. Tento
pracovni ¢as vénuji ostatnim vedlej$im ¢innostem ve vyrobé mimo jiné na pracovisti rucni
operace. Pro tuto situaci se musi poupravit kalkulace mzdové polozky pro lakovaci linku,
jelikoz operatofi jsou urcitou dobu na jiném pracovisti. Upravené roziazeni nakladi Ize

vidét niZe v tabulce:
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Leasing lak. linky 3833 544,08
Najem za roboty 183 600,- + 1 598 725,18 1782 325,18
Néjem — dusik 221 004,06
Cisténi rami 3(1)1;2&361112(?17979460';\:30 + 1399 737,33
Leasing - budova 430 m? 1240,60 533 458, -
Plyn - topeni 430 m? 194,79 178 622,43
Plyn Spotieba stroje pii vyrobé 406 594,79
Elektfina 430 m? 116,42 50 060,60
Elektiina Spotieba stroje pii vyrobé 1 481 506,49
Voda 180 m? 58,63 10 553,40
gfaztﬂy v e 4520;“;1‘;% 18 074,70 8 675 879,52
Celkem 18 573 285,88
Ejﬁlﬁgginu Ro¢ni fond strojohodin = 7 537,5 2 464,12

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 6 Ndklady pracovisté lakovaci linka — upravené

Mzdy zaméstnanct jsou pomérové rozdéleny 70 % pro lakovaci linku a 30 % pro ostatni
prace ve vyrobé. Dochazi ke zméné¢ celkovych nakladd na pracovisteé ve vysi
18 573 285,88 K¢ a logicky i nakladd na 1 hodinu provozu lakovaci linky 2 464,12 K¢&.

Jako ptiklad pouziti této moznosti bude v néasledujici kapitole vyrobek €. 2.

Pracovisté nizkotlaké plasma

Pracovisté nizkotlaké plasmy tvoii jeden stroj, ve kterém dochazi k naruseni povrchu
plastového dilu, z ditvodu lepsi pfilnavosti laku na plastovy vyrobek. Timto krokem se
podatilo ptedejit mnohym reklamacim. Nizkotlaka plasma byla potizena spolecnosti X a je
ji placen najem, ktery obsahuje splatku leasingu + Uroky. Nizkotlakd plasma se vSak
nepouziva u vSech dila, které vstupuji do procesu lakovani. Proto byl uréen nizsi pocet

strojohodin na 35 %, ro¢né ¢ini 2 638 hodin. Pro chod stroje je zapotiebi kyslik, ten je
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dodavan v lahvich o obsahu 20 000 litrd za cenu 9 763,-. Pii 2 638 hodinach provozu se
zarok spottebuje 94 968 litri. Stroj je obsluhovan zaméstnancem, ktery je zafazen

do vyrobni rezie.

Néjem plasmy 728 820,07
Kyslik Pronajem lahvi 9 684,- +kyslik 46 358,63 56 042,63
Leasing - budova 61 m? 1240,60 75 676,60
Topeni - plyn 61 m? 194,79 11 882,19
Elektfina 61 m? 116,42 7 101,62
Elekttina Spotieba stroje pii vyrobé 370 376,62
Celkem 1249 899,73
Ejﬁlﬁgginu Roc¢ni fond strojohodin = 2 638 47381

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 7 Naklady pracovisté nizkotlaka plasma

Celkové ro¢ni naklady na provoz plasmy jsou 1249 899,73 K¢, hodinova sazba je
473,81 K¢.

Pracovis$té ruéni box

Rucni box je mistnost o rozloze 81 m2, kterd je vyuzivana Vv ptipadech zavadéni novych
projektl. Jsou zde provadény zkousky lakovéni dilt pied sériovou vyrobou. Vybaveni

mistnosti se odepisuje. Naklady na ro¢ni provoz jsou zobrazeny nize v tabulce.
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Odpisy 61 392,-
Leasing - budova 81 m? 1 240,60 100 488,60
Plyn — topeni 81 m? 194,79 15 777,99
Plyn Spotieba pii vyrobé 50 049,69
Elekttina 81 m? 116,42 9 430,02
Celkem 237 138,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 8 Ndklady pracovisté rucni box

Castka celkovych nakladé pracovi§té rucni box 237 138,30 K& je piifazena vyrobni
rezii.

Pracovisté ruéni operace

24

operace pii pripravé dild pred lakovanim. Jako piiklad lze uvést mala tlacitka
v automobilu. Tladitka se nejdiive musi namontovat na plastové piipravky, které se poté
vlozi do sita nebo také zamaskovani ¢asti dilu, na které nesmi pfijit lak. Tomuto pracovisti

jsem pfifadil 3,75 % pracovni naplné operatorti linky. Pracovisté je vyuzivano 30 %

z celkového casu, ro¢né tedy 2 261,25 hodin.

Leasing - budova 122 m? 1 240,60 151 353,20
Topeni - plyn 122 m? 194,79 23 764,38
Elektiina 122 m? 116,42 14 203,24
Mzdy 3,75 % pracovni napln¢ operatori linky 464 180,43
Celkem 653 501,25
Naklady Ro¢ni fond hodin = 2 261,25

. 289,-
na 1 hodinu

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9 Ndklady pracovisté rucni operace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Roc¢ni naklady na pracovisté ruéni operace jsou 653 501,25 K¢, hodinova sazba Cini

289,- K¢.
Sklad

Soudasti budovy spoleénosti XY je sklad, svou rozlohou 917 m? tvoii zhruba polovinu celé
budovy. 30 % rozlohy vyuziva spolecnost XY pro své potieby. Uskladhuje zde véci
potiebné pro vyrobu (ramy pro uchyceni sit, sita potfebna pro uchyceni lakovanych dila
apod.). Zbyla plocha skladu je pronajimana spole¢nosti X. Tato pronajimané plocha je
vyuzivana pro vyrobky jdouci do procesu lakovani a také pro vyrobky uz hotové
po lakovacim procesu, uréené ptimo k prodeji nebo jako polotovary mifici ke smontovani
vysledného vyrobku. Zaméstnanci pronajimané casti jsou plné€ v rezii spoleCnosti X.

V nasledujici tabulce jsou rozpocitany ro¢ni naklady na sklad.

Leasing 917 1 240,60 1137 630,20
Topeni - plyn 917 194,79 178 622,43
Elektiina 917 116,42 106 757,14
Celkem 1423 009,77
Niklady na 1 m? 1551,81

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 10 Ndklady na provoz skladu
Roc¢ni vynosy za pronajem skladu spole¢nosti X ¢ini 1064 657,- K& Pii vypocitani
pomérové rozlohy vychazi pronajimana plocha na 641,9 m? V pfepoctu ro¢ni naklady
na pronajimanou plochu ¢ini 996 106,84 K¢. Zisk z pronajmu skladu pro spolecnost XY
¢ini 68 550,16 K¢ za rok (6,44 %).

Ostatni plocha slouzici pro uskladnéni véci potfebnych pii vyrobé je 275,1 m2 Roéni
naklady na sklad pro spolecnost XY jsou 426 902,93 K¢. Tato castka bude soucasti
vyrobni rezie, jelikoz souvisi s celou vyrobou. Dodavani pomocnych véci do vyroby

ze skladu ma na starosti manipulator, ktery je zafazen také do vyrobni rezie.
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10.1.3 Roziazeni nakladu dle rezii
Vyrobni rezie

Do vyrobni rezie jsou zafazeny ty naklady, které nelze pfimo pfifadit uréitému pracovisti

¢1 vyrobku:

Spotieba rezijniho materialu 2 527 458,05
Rucni box 237 138,30
Sklad 426 902,93
Mzdy (Mistii, kontrolofi, manipulanti) 3718 233,38
Opravy 866 040,52
Pojisténi (budovy a stroje) 20 415, -
Odpady 324 410,56
Reklamace 525 510,25
Odpisy 59 000,-
Celkem 8 705 108,99

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Naklady vyrobni rezie

Néklady vyrobni rezie ¢ini 8 705 10,99 K¢. Pro pouziti v kalkulaénim vzorci je potieba
ur¢it vhodnou rozvrhovou zdkladnu. Dle uvézeni jsem pouzil mzdy délniki ve vyrobé,
jelikoz pfi pfipadném zvySeni vyroby by bylo potfeba zaméstnat dal§i zaméstnance a tim
padem by se zvysily 1 mzdy spolu s vyrobni rezii. Celkové ro¢ni ndklady na mzdy délnikt

Cinily 16 112 346,98 K¢. Piirazka vyrobni rezie je tedy 54,03 % z mezd délniki.
Spravni rezie
Do spravni rezie jsou zatazeny ty naklady, které pfimo nesouvisi s vyrobou. Zatazeni

nakladi ptipadajici na spravni rezii znazornuje nasledujici tabulka:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Leasing - stavba 68 233,-
Elektfina 6 403,10
Plyn — topeni 10 713,45
Voda 1502,10
Cestovné 75,
Reprezentace 155,-
Postovné 399,11
Skoleni 2 839,51
Telefony 11 481,70
Smluvni poplatky 69 365,22
Sluzby poskytované spole¢nosti X 1847 177,30
Mzdy 2 407 000,-
Pojisténi + ostatni poplatky 89 414,16
Odpisy 243 427 -
Finan¢ni naklady 830 511,77
Celkem 5588 697,42

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 Naklady spravni reZie

Pti volbé rozvrhové zdkladny u spravni rezie je zapotiebi brat podnik jako celek, proto

jsem vhodnou rozvrhovou zakladnu zvolil celkovou vysi mezd. Ta v roce 2015 Cinila

18 519 345,98 K¢&. Spravni reZie po vypoctu ¢ini 30,18 % z celkovych mezd spolecnosti

XY.

10.2 Volba optimalniho kalkula¢niho vzorce

Pro spolecnost XY doporucuji upraveny typovy kalkulaéni vzorec, jelikoZ jsou pracoviste

pouze 3, lze je lehce zafadit do vzorce. Nejdiive dojde k dosazeni doby stravené

na jednotlivém pracovisti v sekundach. Dale se sekundy pfevedou na hodiny, aby se mohly
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nasobit S hodinovou sazbou konkrétniho pracovisté. Sectenim kalkulovanych cen
na vyrobek za pracovisté vznikd podklad pro vypocet spravni rezie. Vlastni naklady
vyroby se ziskaji souCtem za jednotliva pracovisté a vyrobni rezie, ¢imz vznikne podklad
pro vypocet spravni rezie. PfiCtenim spravni rezie vzniknou vlastni naklady vykonu,
z kterych se vypocita 5% zisk. S pfi¢tenim zisku k vlastnim nékladim vykonu vznika

celkova prodejni cena.

V nasledujicich kalkulacnich vzorcich nazorné zobrazim vyrobek ¢. 1 a vyrobek ¢. 2
z kapitoly 8.1 vypocitané dle nového kalkulaéniho systému. Zadané mnozstvi je vzdy 1
kus. V potaz se musi brat, ze by se v praxi vyroba pouze jednoho kusu mnohokrat
prodrazila a v podniku jako spolecnost XY je neredlnd, jelikoz je zaméfena pouze na
sériovou vyrobu. V praxi se pro lakovani mensiho poctu kus vyuziva pouze rucni box,
a to pii zkouskach pted sériovou vyrobou. Jedna se tedy o cenu lakovani jednoho kusu
vyrobku V sériové vyrobé Citajici tisice kust.

Vyrobek €. 1 (1 ks)

Vyrobek €. 1 prochédzi pouze pracovistém lakovaci linka. Na jednom situ je umisténo 14
kusii a v lakovaci lince stravi 60 sekund. Z toho vyplyva, ze lakovani jednoho dilu bude

trvat 4,3 sekundy.
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Lakovaci linka 4,3 0,001194 2 957,42 3,53
Egzslir‘]’;laké 0 0 473,81 0-
Rucni operace 0 0 289,- 0,-
Pt
Vyrobni rezie 54,03 % 1,91
VN Vyroby 5,44
Spréavni rezie 30,18 % 1,64
VN Vykonu 7,08
Zisk 5% 0,35
Cena 7,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobek €. 2 (1 ks)

Tab. 13 Kalkulace vyrobku ¢. 1 dle nové metody

U vyrobku €. 2 je umisténo na situ pti lakovani 24 ks. Jeden cyklus lakovani trva 105

sekund, dva 210 sekund. Pti pfepoctu na jeden vyrobek vychazi doba dvou lakovani 8,75

sekund. Program nizkotlaké plasmy je nastaven na 600 sekund pii 144 kusech vyrobkd.

Doba na jeden vyrobek pro nizkotlakou plasmu c¢ini 4,16 sekundy. U rucnich operaci

dochazi k zamaskovani a odmaskovani casti, které nebudou pokryty lakem. Jedna operace

trva 15 sekund na 1 vyrobek, 30 sekund ptipada na ob¢ dvé operace.
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Lakovaci linka 8,75 0,0024 2 464,12 591
Egzslfr‘]’gaké 4,16 0,0012 473,81 057
Rucni operace 30 0,0083 289,- 2,40
Pt
Vyrobni rezie 54,03 % 4.80
VN Vyroby 13,68
Spréavni rezie 30,18 % 413
VN Vykonu 17,81
Zisk 5% 0,89
Cena 18,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14 Kalkulace vyrobku ¢. 2 dle nové metody

10.2.1 Porovnani cen souc¢asného a nového kalkulaéniho systému

Vyrobek ¢. 1 6,88 7,43

Vyrobek ¢. 2 17,18 18,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15 Porovndni vyrobkii soucasného a nového kalkulacniho systému

Z tabulky je zfejmé, Zze u obou vyrobku doslo k mirnému rustu prodejni ceny. Tento fakt je
zpusoben rozdilnosti podstaty kalkulacnich systému. Soucasny kalkula¢ni systém je
zalozen na jednoduché podstaté, ktera sumarizuje celkové naklady k vypoctu hodinové
sazby lakovani. Novy kalkula¢ni systém se zaméfuje na roz¢lenéni nakladi jednotlivym

pracovistim pii riznych hodinovych sazbach.
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ZAVER
Cilem bakalafské prace bylo analyzovat souCasny kalkulacni systém spolecnosti XY

a navrhnout dle teoretickych poznatki optimalizaci soucasného systému nebo navrhnuti

nového kalkula¢niho systému.

Spolecnost XY ma soucasny kalkulacni systém zalozeny na jednoduchém principu, kterym
nelze blize analyzovat naklady a dale je fidit. Tento systém znesnadfiuje navrhnuti
adekvatni ceny za lakovani. Vysledna cena sluzby sumarizuje vSechny naklady spole¢nosti
XY a poté je ptifadi vysledné cené sluzby. V ptipadé vyuziti dalSich pracovist’ jsou k cené

sluzby lakovani uctovany prtiplatky.

Doporucuji spolecnosti XY pouziti nové metody zaklddajici na podrobnéjsi analyze
nakladl a jejich ucelovému pfifazeni konkrétnim pracovistim. Na zdklad¢ tohoto systému
lze podrobngéji sledovat naklady, které ptimo souvisi s konkrétnim lakovanym vyrobkem.
Diky tomuto kalkulaénimu systému se otvird moznost naklady fidit a pouzit je pfi

strategickém fizeni budouciho déni v podniku.

V soucasné dob& spolecnost XY vyuziva své kapacity na maximum, lze tedy uvazovat
0 budoucim rozsifeni kapacit a zavést taktéz sluzby externim firmam. Za tohoto
predpokladu mtze spolecnost XY vyuzit tohoto nového kalkula¢niho pro kalkulaci své

sluzby externim zdkaznikiim.

Novy kalkulaéni systém lze pouzit i pfi vyjednavani se zdkazniky o cené sluzby lakovani.
Pomoci dolozitelnych nakladi muize spole¢nost X oponovat, jestlize zakaznik pozaduje

lakovat vyrobek za cenu, ktera neni adekvatni pozadované kvalité sluzby lakovani.

Soucasny kalkulacni systém je postaven na ndkladové orientovaném stanoveni ceny,
u kterého bych za nynéjSiho stavu poskytovani sluzby pouze spolecnosti X zistal.
V ptipad€é budouci nabidky sluzeb lakovani cizim podnikiim bych doporucoval zménu

stanoveni ceny na konkurenéné orientovanou z diivodu konkurenceschopnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VN Vlastni naklady
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SEZNAM PRILOH

Pl Spotieba energii ve spole¢nosti XY za rok 2015



PRILOHAPI:

SPOTREBA ENERGII VE SPOLECNOSTI XY ZA ROK 2015

Elektfina Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem
Spotfeba v MWh 83,285 75,099 82,544 69,704 79,379 89,825 85,181 101,931 96,945 97,345 81,848 63,922 1 007,008
v K¢ 172 090,71 | 155175,26 | 170559,59 | 144 029,30 | 164 019,80 | 185604,23 | 176 008,39 | 210618,70 | 200316,19 | 201 142,71 | 169 121,46 | 132 081,20 2 080 767,54

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zaki Rijen Listopad Prosinec Celkem
Plyn celkem 8 122,00 6 447,00 6 491,00 4 177,00 3 040,00 3 383,00 2 842,00 2 931,00 4 620,00 7 259,00 5909,00 5 338,00 60 559,00
112 604,87 89 382,37 89 992,39 57 910,68 42 147,11 46 902,52 39 402,00 40 635,91 64 052,51 | 100 640,08 81923,44 74 006,99 839 600,85

Kotelna Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem
Sl vm?3 5653 4 648 3789 1981 582 212 187 200 885 3559 2580 3346 27 622
v K¢ 78 374,21 64 440,71 52 531,38 27 464,94 8 068,95 2939,21 2 592,60 2772,84 12 269,80 49 342,62 35 769,58 46 389,54 382 956,37

Rucni box Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad Prosinec Celkem
Spotfeba vm3 561 382 323 211 180 40 37 22 112 570 1047 125 3610
v K¢ 7 777,80 5296,12 4 478,13 2 925,34 2 495,55 554,57 512,97 305,01 1552,79 7 902,58 14 515,80 1733,02 50 049,69

Linka Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zati Rijen Listopad Prosinec Celkem
ke vm3 1908 1417 2379 1985 2278 3131 2618 2709 3623 3130 2282 1867 29 327
v K¢ 26 452,85 19 645,54 32 982,88 27 520,40 31 582,60 43 408,75 36 296,42 37 558,06 50 229,92 43 394,88 31 638,06 25 884,42 406 594,79

Voda Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec | Srpen Zaii Rijen Listopad Prosinec Celkem
Spotfeba vm3 87 91 94 80 85 99 107 95 99 95 86 77 1095
v K¢ 5100,81 5335,33 5511,22 4 690,40 4 983,55 5 804,37 6 273,41 5 569,85 5 804,37 5 569,85 5042,18 4514,51 64 199,85

Zdroj: interni dokument €. 3




