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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zamétena na problematiku analyzy a fizeni finan¢nich rizik v podniku
VLTAVA LABE MEDIA a.s. Cilem je analyzovat soucasna financ¢ni rizika ve vybra-
ném podniku pomoci spravné zvolenych metod a navrhnout vhodné opatteni ke zlepSeni
situace. Teoreticka ¢ast pojednava a vysvétluje zakladni charakteristiku rizika, finan¢niho
rizika, jak je fidit a analyzovat. V praktické ¢asti jsou financ¢ni rizika v podniku analyzova-
na pomoci metod pomérovymi a absolutnimi ukazateli, je provedena SWOT analyza
a na zéklad¢ zjisténych informaci jsou navrzena mozna opatfeni k vylepSeni soucasného

stavu podniku.

Klic¢ova slova: riziko, finan¢ni rizika, analyza rizik, fizeni rizik, ukazatelé

ABSTRACT

This thesis is focused on analysis and financial risk management in the VLTAVA LABE
MEDIA Inc. Aim of my thesis is to analyze current financial risks using properly selected
methods and to propose appropriate measures to improve the overall financial situation.
The theoretical part explains the basic characteristics of risk and financial risk as well
as how to manage and analyse such risks. Practical part of this thesis/paper analyses these
risks using the methods of financial and absolute ratios using the derivatives and other risk
management instruments and SWOT analysis. Based on the gathered information I propose

possible measures to improve current state of business.

Keywords: risk, financial analysis, risk analysis, risk management, figures
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UvVOD

Rizika jsou vSude kolem nés, kazda sebemensi ¢innost je spojena s ur¢itou mirou rizika.
V podnikani tomu neni jinak. Jiz pii zdméru na podnikéni musi kazdy podnikatel pocitat
s jistymi riziky, kterd mohou v pribéhu podnikani nastat. Pravdépodobnost, ze nastanou,
se od sebe lisi podle toho, na jaké podnikani jsou organizace zaméteny. Zamér vSak kazdé-
ho podnikani je stejny, dosahovat zisku. To, aby vSak jednotlivy podnik byl uspésny,
je velmi dtlezitym ptfedpokladem zvladat mozna rizika. V soucasné dob¢ se firmy u nas
pomalu zacinaji zabyvat opatfenim k pfedchazeni moznych rizik v podnikéani. Ale i pfesto
se jesté u veétsiny firem rizika zacinaji tesit, az kdyz dojde k néjakému finanénimu problé-

mu.

Jako téma mé bakalarské prace jsem si vybrala analyzu a fizeni finanéni rizik v podniku
VLTAVA LABE MEDIA a.s. Kde je jiz z ndzvu ziejmé, Ze se firma pohybuje v medidlni
sféte, pocinaje sbérem informaci vedouci k editaci, uplatnovani reklamy, az po samotnou
distribuci vSech informaci k uzivateli, tedy ke konecnym zdkaznikiim. Tato firma prosla
za posledni roky vadznym organiza¢nim i ekonomickym vyvojem, coZ mé¢ vedlo k tomu,

zvolit si pravé tuto organizaci.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat financni rizika ve vybraném podniku pomoci
spravné zvolenych metod a navrhnout vhodné opatieni ke zlepSeni situace. Teoretickd ¢ast
charakterizuje obecné riziko, definuje finan¢ni rizika, jak tyto rizika analyzovat
a identifikovat. Nésledné je zde rozebran postup financni analyzy, kde pomoci metod po-
mérovymi ukazateli 1ze vypocitat ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti.
Dale je také popsana metoda absolutnich ukazateld, tedy horizontalni a vertikalni.
V posledni ¢asti jsou objasnény mozZné postupy, jak jednotlivé rizika v organizacich elimi-
novat nebo snizit.

P4

V praktické casti je predstavena zvolend organizace a prace je nasledn¢ zaméfena na ana-
lyzu finan¢nich udajii ve vybraném podniku dostupné z Gcetnich zavérek, které jsou poté
dosazeny do vzorci, vyjadiujici pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadlu-
Zenosti. Je zpracovana metoda horizontalni a vertikalni analyzy absolutnich ukazateld, kde
diky témto zvolenym metoddm lze zjistit financnich situaci zvoleného podniku. Je také
zpracovana SWOT analyza. Pomoci zjiSténych tdaji je vyhodnocena ekonomicka situace
podniku a jsou navrzeny mozné metody ke zlepSeni fizeni finan¢nich rizik v této organiza-

cl.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA RIZIKA A JEHO DELENI

Abychom spravné porozumeéli, co to riziko je, jaké druhy rizik z pohledu fizeni organizace
muZou nastat a jaké uskali v ném spociva, kterymi se v této bakalatské praci budeme zaby-

vat, musime se s nimi nejprve seznamit.

1.1 Riziko

Pojem, ktery se v nynéj$ich dobach vyskytuje v§ude kolem nés. V dnesnim svété neni snad
odvétvi, kde by se riziko jako takové nevyskytovalo. Konflikty v lidské spole¢nosti, inter-
vence do zivotniho prostiedi, pfirodni jevy a technologie pouzivané ¢lovékem, to vse pred-
stavuje urcita rizika pro ¢loveéka a nejen pro nc¢ho, také pro jeho majetek, Zivotni prostiedi
a taktéz 1 pro nas stat. Uvadi se, ze riziko ma vzdy své vymezené hranice, které¢ jsou pfija-
telné pro lidskou spole¢nost. Za pomyslnou hranici ma riziko tak velky dopad na spolec-

nost, ze jiz neni ptijatelné a je nezbytné zabezpecit jeho snizovani.

Lidsky faktor si mozny dopad rizika uvédomi zpravidla, az kdyz zazije néjakou katastro-
fickou udalost, ktera ma vétsi rozsah, pokud pii této katastrofé neni ¢lovék sam postizen.
Riziko kazdy ¢loveék miize vnimat odlisSnym zpisobem, pro nékoho znamena riziko velké
zivelni ¢i jiné pohromy napt. povodné a pro n€koho tak zdanlivé malé jevy denniho Zivota

jako je napf. roztrZzeni igelitové tasky s nakupem. [1]

Co pojem riziko vlastné znamena? Riziko ma velkou Skalu definici, ,, neexistuje jedna

obecné uznavana definice, pojem riziko je definovan rizné:
e pravdepodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru
e variabilita moznych vysledkit nebo nejistota jejich dosazeni
e odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkii
e pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekavaného

e situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni pravdepo-

dobnosti
e nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. cisté riziko)
e nebezpeci chybného rozhodnuti

e moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. investicni riziko)
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e stiredni hodnota ztratové funkce
e moznost, ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému [2]

Nekteré definice vysvétlujici pojem riziko nejsou vsak védecky podpoieny a odivodnény,
coz vede k nutnosti vyrazné odlisit koncept rizika zalozeného na udélosti, neurcitosti

a nasledcich od rizika jasné¢ modelovaného a kvantitativniho konceptu.

Riziko neboli mozné nebezpeci, nezadouci udalost, moznost jmy, zranéni nebo skod, ztra-

ta na zivotech ¢i statistické oc¢ekavani nezadouci udalosti to vSe lze souhrnné fici o riziku.

[1]

1.2 Podnikatelska rizika

Od obecného rizika se postupné dostavame k riziku podnikatelskému, kde v kazdém pod-
nikdni musi spravny podnikatel pocitat s pfipadnymi riziky. Ty mohou nastat vlivem roz-
hodnuti ¢i akei ¢inénych v oblasti podnikéni nebo také udalosti, které maji vliv na vysled-
ky podnikani nepiiznivou, neo¢ekdvanou udalosti, kde diky nim dojde ke zmén¢ hodnoty

podniku. [3]

Podnikatelské riziko predstavuje ur€itou miru nejistoty spojenou s ocekdvanym vynosem.
Riziko miizeme vyjadfit pomoci pravdépodobnosti moznosti dosazeni vysledkt. Pravde-
podobnost se zpravidla uvadi v procentech, s jakymi ocekavame, ze vynos (zisk) bude do-

sazen. [4]

Podnikatelska rizika na rozdil od obecného rizika maji vyhodu v tom, Ze u nich existuje
exaktni kritérium, kde na jeho zdklad€ je moZno dopad rizika méfit. Hodnota podniku

je vyjadfovana v penézich. Podnikatelé tak vlastné rizika pfijimaji hlavné ze tii diivodi:

e Zpravidla z divodu, Ze jim nic jiného nezbyva, protoze by viibec nemohli podnikat.

Maji-li ucet u banky a provadéji platby, jiz se vystavuji riziku napf. v tom, Ze banka

ey e

o Nc¢kdy to délaji za ucelem toho, aby pozvedli své podnikéani. Jestlize, prodévaji
zboZi na fakturu, poskytuji tak odbératelim dodavatelsky uvér a riskuji, ze fakturu
nezaplati. Nebo také, kdyz vyvazi urCité mnozstvi svych vyrobklti do zahranici
a maji dohodnuty ceny v cizi méné, miize nastat zmeéna devizového kurzu a podni-
katelé tak prodélaji. OvSem v obou ptipadech ziskavaji prostor k riistu a zvySuji své

odbytové moznosti.
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e Prijimaji rizika se zamérem vydélavani penéz. Leasingové spolecnosti a banky, kte-

ré klientiim nabizeji n¢kolik mozny forem financovani. Podléhaji riziku, ze od né-

kterych zakaznikll nedostanou penize zpét, nicméné dostavaji za tuto sluzbu zapla-

ceno v podobé¢ splatkového navyseni nebo uroku. Charakteristickym znakem vétsi-

ny financnich instituci, jako jsou pojistovny, penzijni fondy ¢i obchodnici

s cennymi papiry se ptimo zivi pfijimanim raznych typi rizika. [3]

Podnikatelska rizika a jejich ¢lenéni

Podnikatelska rizika se hlavné z historickych a praktickych divoda obvykle déli na rizika

provozni (opera¢ni) a finan¢ni. Finan¢ni rizika jsou spjata se strukturou financnich aktiv

a pasiv podniku, provozni rizika souviseji s organizaci prace, persondlnim zajisténim pro-

vozu, obchodni strategii €ili se strukturou nefinan¢nich aktiv.

Pro ptedstavu uvadime néckolik konkrétnich ptikladti financniho a provozniho rizika,

kdy nasledkem vzdy chapeme urcity zptisob zmény hodnoty podniku v disledku nenadélé

udalosti. [3]

Financni rizika

udalost

nasledek

Provozni rizika

udalost

nisledek

zména Grokovych
sazeb

zmena platebni
schopnosti zdkaznika
zména devizového
kurzu

nedostatek zdjemct
0 obchodovani na
finanénim trhu

Zmeéna cen surovin

zména nékladi na
financovéani

zména navratnosti
pohleddvek

zmeéna hodnoty
devizovych zdvazkd a
pohleddvek

znehodnoceni
finan¢nich ndstroji,
nedostatek hotovosti
zména materidlovych
nékladd a hodnoty
zdsob

zkrat elcktroinstalace

nepoctivé jednani
zaméstnance

chyba v fizeni provozu

volba chybné obchodnf{
strategie

chyba v uzavirani
obchodu nebo smluvni
dokumentaci

znehodnoceni zafizeni,
budov

zména hodnoty zdsob,
penéz v pokladné
zhorSenf rychlosti a
kvality vyroby

sniZzené trzby, snizend
obchodni marze

nedobytnost
pohleddvek, ztrita
obchodu

Obrazek 1 Rozd¢leni rizik [3]

V naSem piipad¢ se tak budeme zabyvat finan¢nim rizikem, které miiZze nastat ve firmach

a institucich.
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1.3 Finanéni rizika

Kazdy podnik maly, ¢i velky ¢eli finan¢nim rizikiim, finan¢ni rizika ¢asto stoji za pad pod-
niku. Proto je velmi dulezité az nezbytné, aby si kazdy podnik finan¢ni rizika uvédomoval.
Vzdy by mél definovat, ktera finan¢ni rizika by podnik mohla ohrozit. Ekonomické vy-
sledky podniku ovliviiuji pravé finanéni rizika. Jsou to rizika spojend s hospodafenim
a fizenim ekonomiky podniku. Finan¢ni rizika délime do tii zakladnich skupin: trzni riziko,

kreditni riziko a likviditni riziko. [5]

1.3.1 TrZni rizika

Za trzni rizika povazujeme rizika ztrat, kterd vychazi ze zmén na trzich, a to nejen na fi-

nancnich trzich, ale 1 na komoditnich a také na trhu pracovnich sil a jinych trzich. [6]

Pro trzni riziko je tedy typické, Ze pficinou jsou rizikové faktory, které obvykle ziskéavaji

urcitych hodnot, plynouci z trznich cen.

Jestlize predpokladame stadlou hodnotu jakéhokoliv zavazku nebo pohledavky v budouc-
nosti, vyddvame se tak trznimu riziku. Toto riziko je tak podstatnou soucasti finan¢niho
planovani. Podle smérodatného rizikového faktoru rozliSujeme trzni rizika do Sesti skupin,

kde ¢tyfi jsou zékladni a dvé odvozené:

a) meénoveé riziko — jako typickym rizikovym faktorem je pro toto riziko zisk kurzu
cizi mény vzhledem k hlavni méné podniku. Pro zji$téni spravné hodnoty rizikove-
ho fakturu musime znat v prvé fad€é zakladni ménu podniku. CoZ je meéna,

ve které podnik uc¢tuje a hodnoti sviij kapital. [3]

b) urokové riziko — toto riziko je v soucasné dobé& dilezitym rizikovym faktorem,
pusobici na podnikatelsky subjekt. Kde tirokové riziko mizeme jasné vymezit jako
riziko ztraty zapii¢inéné $patnym vyvojem tirokovych sazeb. Urokové riziko ovliv-
fluje zménou trznich trokovych sazeb urokové platby firem za uvéry, podobné jako
urokové zisky bank, tak i1 podniky poskytujici uvér. Tyka se tedy jak véfitele,
tak dluznika. Firma podléhéd tomuto riziku nejen v ptipadé, Ze poskytla uvér, ale ta-
ké kdyz avér ptijme. [6]

c¢) akciové riziko — jedna se o riziko, které souvisi se zménou cen akcii. Do akcio-
vého rizika se zahrnuje pravdépodobnost zisku a taktéz hrozba poklesu ceny akcii,

ktera plyne z nestalé hodnoty akcii v prib¢hu urcité casové frekvence. [7]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

d) komoditni rizika — pasobi na budouci pfijmy a vydaje, které jsou zavislé na trzni

cen¢ obchodované komodity.

e) odvozena rizika — charakteristickym rysem pro toto riziko je, Ze ho neni mozné
pozorovat piimo, ale pouze vzdy jako element ocenéni jistého obchodovaného na-

stroje. Jedna se o riziko korelace a volatility. [3]

1.3.2 Kreditni rizika

Kreditni rizika ptedstavuji moZznost zmény hodnoty podniku, zapti¢inéné vlivem protistra-
ny, kterd nesplni sviij zdvazek. Pro kreditni riziko je tak typickym znakem jeho zavislost
na objektivnim jednani jiného subjektu. Pti uzavirdni smlouvy se s nim setkdvame pokazdé

v n¢jaké forme. V oboru podnikani jsou tak nevyhnutelné. [3]

1.3.3 Likvidni rizika

Pod pojmem likvidni rizika si miZzeme piedstavit hrozbu ztraty, zpisobenou nedostatkem
volnych finan¢nich potfeb na pokryti splatnych zavazkt podniku. Kazda firma musi byt
plynule likvidni, coz znamend, Ze musi byt schopna dodrZet v kazdém okamZiku svym

finan¢énim zavazkum.
Riziko likvidity délime do dvou forem:

a) vlastni likvidita neboli riziko financovani — jestlize podnik ma realizovat plnéni,
a nemuze tak toto plnéni provést, nebot’ ma aktualni nedostatek penéznich pro-
sttedkil, jedna se o riziko financovéni, jinym zptsobem také insolvenci ¢i platebni
neschopnost. Svoji likviditu ¢ili dostatek finanénich prostfedki mize podnik zajis-
tit bud’ uvérem poskytnutym bankou, lehce zpenézitelnymi cennymi papiry nebo
také odprodejem pohledavek (faktoring) ¢i baliki avéra (sekuritizace). ZhorSenim
likvidity mtze dojit nevhodnym rozmisténim volnych penéznich prostiedkli, nepo-
vedenou obchodni ¢innosti ¢i uymou disponibilnich Gvéra a bank.

b) likvidita trhu — udava schopnost trhu za béznych trznich podminek provést po-

zadovanou transakci. Jedna se tedy o to, zda je v ¢as a za danych podminek na trhu

protistrana, ktera je ochotna obchodovat. [3],[6]
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza tvoii zakladni bod v procesu snizovani rizik. Je vétSinou posuzovana jako proces
stanoveni hrozeb, moznosti jejich uskute¢néni a dopadu na aktiva, Cili stanoveni rizik
a jejich zavaznosti. ZvySena pozornost by méla byt vénovana pfti analyze rizika predevsim

ve spravng¢ zvolené metode¢. [2], [1]
Analyza rizik se vétSinou d¢li na:
a) identifikaci aktiv — charakteristika uvedeného subjektu a popis aktiv, jenz vlastni

b) stanoveni hodnoty aktiv — stanoveni vyznamu a hodnoty aktiv subjektu, zhodnoceni

pravdépodobného dopadu jejich ztraty, na poskozeni nebo zmény existence subjektu.

¢) identifikace hrozeb a slabin — vymezeni moznych udalosti, které mohou mit vliv na ne-

gativni hodnotu aktiv

d) stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — determinovani moznosti vyskytu

hrozby a hranici zranitelnosti subjektu vzhledem k dané hrozbé¢. [2]

2.1 Analyza rizika a jeji zakladni pojmy

2.1.1 Aktivum

Pod pojmem aktivum si mizeme piedstavit cokoliv, co ma pro dany subjekt n&jaky vy-
znam a ten na zaklad€ plsobenim hrozby miiZze byt ohroZen. Aktiva jsou rozliSovana
na hmotnéa (penize, nemovitosti, cenné papiry, sménky atd.) a rovné€z také na nehmotna
(software, informace, know-how, kvalita persondlu a jiné). Aktivem se mize stat rovnou

1 subjekt jako takovy, protoze hrozba mtze mit vliv na celou existenci subjektu.

Hodnota aktiva tvoti zakladni charakteristiku aktiva a je zalozena na objektivnim posouze-
ni vSeobecné vnimané ceny ¢i na subjektivnim hodnoceni dileZitosti aktiva pro piislusny
subjekt nebo také kombinaci obou pfistupti. Hodnota aktivita, co se tyce zakladniho pojeti,
je relativni, protoZe pro kazdého miZe mit hodnota aktiva jinou cenu ¢i miiZze byt jinak

ocenéna.
Hodnoceni aktiva podléha pfedevsim témto aspektim:
e vstupni ndklady nebo jind hodnota aktiva

e zavaznost aktiva pro existenci ¢i fungovani subjektu
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e vydaje vynalozené na preklenuti mozné Skody na aktivu
e rychlost likvidace ptipadné Skody na aktivu

e nebo jiné aspekty [2]

2.1.2 Hrozba

Negativni udalost, osoba, sila nebo aktivita, ktera sebou nese nezadouci vliv na bezpecnost
nebo diky niz miize dojit ke vzniku urcité Skody. Hrozbou mulize byt piipadné nebezpeci
jako napt. pozar, povodné, pfirodni katastrofa, chyba lidského faktoru, kontrola urcitého
institutu daného subjektu nebo také riist ceské koruny vzhledem k euru a podobné. O do-
padu hrozby se d& hovofit v pfipad¢, zda pifi jednom pusobeni na jisté aktivum vznikne

Skoda zptisobena hrozbou.

Zakladnim rysem hrozby je jeji uroven, kterd se hodnoti podle nasledujicich faktort:
e nebezpecnost Cili zda z mozné hrozby vznikne skoda
e pristup, piedpoklad, Ze se hrozba vlivem svého ptisobeni dostane k aktivu

e motivace, zéklad odhadu motivace tvoii pochopeni skupinovych a narodnich plant
1 plant jednotlivci, jejich cilti a politiky — vSe se hodnoti s ohledem na piedeslé

podminky a ¢innost téchto utocniki.

2.1.3 Zranitelnost

Zranitelnost oznacuje nedostatek ¢i slabinu, kde hrozba je mlZe vyuzit pro uplatnéni
svého nezadouciho vlivu. Zranitelnost je vlastnosti aktiva a je charakterizovana pomoci

dvou faktori:
e C(Citlivost — nachylnost aktiva, které¢ mize byt poSkozenou existujici hrozbou

e Kiriticnost — vyznam aktiva pro hodnoceny subjekt [2]

2.1.4 Protiopatieni

Protiopatifeni je postup, proces, procedura ¢i cokoliv, co je ur€itym zplisobem navrzeno
ke sniZzeni a zmirnéni plsobeni hrozby, nebo co vede k eliminaci dopadu hrozby. Protio-
patfeni se vZdy navrhuji s cilem, aby efektivné vedla k zamezeni vzniku nezadouci udalos-

ti, ktera by pak zpiisobila pravdépodobnou Skodu ¢i k usnadnéni pieklenuti nésledkt
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vzniklé Skody. Z pozice analyzy rizik je tak protiopatfeni definovano efektivitou a naklady.
Efektivita protiopatieni formuluje, do jaké miry protiopatieni snizi u¢inek hrozby. Zamétu-
je se tak na oblast, kterda vede ke snizeni urovné hrozby, zranitelnosti, snizeni nasledkt
hrozby, naléza nezaddouci vliv s cilem vc¢as detekovat pisobeni hrozby ¢i zamezit moZznosti

jejiho plného uplatnéni, nebo také hleda oblasti k obnoveni ¢innosti po plisobeni hrozby.

Do nékladt protiopatieni tak zahrnujeme naklady na pofizeni, zavedeni a provozovani pro-
tiopatieni. Zakladnim bodem pii vybéru vhodnych protiopatieni tvoii jiz oba uvedené pa-

rametry (efektivita a naklady). [2]

2.1.5 Riziko

Nyni se opét vracime k riziku. V pfedchozi kapitole jsme se podrobné¢ zabyvali tim, co si
pod pojmem riziko pfedstavit, seznamili jsme se s nékolika definicemi, které riziko nejvice
vystihuje, a rozebrali jsme také vSechny financ¢ni rizika. V obecné roviné tak o riziku lze
fici, ze se jedna o urCitou miru ohrozeni, které vznika vzajemnym pulsobenim hrozby
a aktiva. V kapitole analyzy rizika se tak zabyvame pouze rizikem, kde aktivum piisobeni
nékteré hrozby muize byt ohroZeno. Aktivum, na které neptisobi Zadna hrozba, neni pied-
métem analyzy rizika. Mira rizika je stanovena hodnotou aktiva, zranitelnosti aktiva

a stupném hrozby.

Navrh protiopatieni se fidi ur¢itym pravidlem, které udava, ze nadklady vynaloZené na sni-
zeni rizika musi vychazet z imérné hodnoty chranénych aktiv (nebo také hodnoté Skod

rizika, pod kterou se riziko urci za zbytkové, kde se jiz nepodnikaji Zadna dalsi opatieni.

Zbytkové riziko je takové riziko, které je pro subjekt piijatelné, kde nemusime vytvaret

zadné dalsi protiopatieni k jeho eliminaci, jedna se tak o velmi mala rizika.

Referen¢ni droven piedstavuje hranici miry rizika, kterd urCuje, zda se jednd o riziko
zbytkové ¢i nikoli. Toto pravidlo tak udava, zda proti riziku je nezbytné stanovovat mozné
protiopatieni pro jeho snizeni nebo neni nutné podnikat zadné dalsi kroky. Od referencni
urovné se ocekava, Ze bude na takové vysi, kde dopad hrozby bude tak maly, Ze jej lze

ptehlédnout.
Pro provedeni Uspé$né analyzy rizika je velmi diilezité, abychom pochopili, jak uvedené
zékladni vztahy v analyze rizika vzajemné ptsobi a jaké maji souvislosti. Vztahy mezi

jednotlivymi prvky znazoriiuje obrazek, viz nize. [2]
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2.2 Identifikace rizika

Zamérem identifikace rizika je najit co nejvice moznych rizikovych faktort, ktery by moh-
ly ptispét ke zméné (at’ uz negativnich, ¢i pozitivnich) hospodatskych nebo jinych vysled-
ki podniku a také definovat pficiny jejich vzniku. Pro spravnou identifikaci rizik existuji

celé fady moznych metod, ndvodi ¢i posloupnosti.

Mezi znamé a nejvyznamnéjsi obecné metody, které mizeme pouzit pro vhodnou identifi-

kaci rizika, patfi:

e kontrolni seznamy také znamé pod check listy, které ptfedstavuji katalogy, které

urcuji celkovy prehled v§ech moznych rizikovych faktord podniku a jejich aktivit.

e Brainstorming, jak uz si z tohoto anglického slova miiZzeme odvodit, jedné se o tzn.
pohovory ¢i skupinové diskuze s experty, které se skladaji jak z pracovniki
konkrétni firmy, tak z riznych odbornikl, kteti udavaji a zaznamenavaji na list
papiru co nejvice moznych navrhii bez jakékoliv mozné kritiky. V Cele této diskuze
stoji vetSinou rizikovy analytik, ktery zaujima roli moderatora a celou diskuzi tak
fidi a zajistuje, aby se kazdy ucastnik mohl vyjadrit bez ohlednu na své profesni

zafazeni.

e Nastroje strategické analyzy, kde patii napt. SWOT analyza, ktera je zalozena

na definici analyzy uréeni silnych a slabych stranek podniku. Utelem SWOT
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analyzy je tedy identifikovat podstatné silné a slabé stranky uvniti podniku,
coz znamena, v¢em je organizace dobrd a v cem Spatna. DalSim dualezitym
faktorem je také nalezeni klicovych pftilezitosti a hrozeb, které ovliviiuji piislusnou
ogranizaci z vné¢jSiho prostfedi, a nachazi se tak v jejim okoli. Podstatou této
analyzy je tak urcit a ndsledné eliminovat slabé stranky, podzvednout silné stranky,

vyhledavat nové piilezitosti a mit podvédomi o moznych hrozbéch.

e Kognitivni nebo-li myslenkové mapy, které poskytuji grafickou vizualizaci
jednotlivych ryst rizik a vSech vazeb mezi nimi. VSechny mozné potencionalni
rizika se zaznamenévaji na list papiru a orientovanymi spojnicemi se zndzoriuji

jejich vzajemné vazby. [8],[9]

2.3 Metody analyzy rizik

Existuji dv€ mozné metody, pomoci nichz se daji identifikované rizika ohodnotit. Navrze-
na rizika se tak daji vyjadfit pomoci kvantitativni metody ¢i kvalitativnim zplUsobem,

v nékterych piipadech lze pouzit i jejich kombinaci.

2.3.1 Kvantitativni metody

Jsou vyjadfovany numericky ¢ili pomoci matematickych vypoctii. Je potieba si uvédomit,
ze riziko ,,lze vyjadiovat vidy pouze vzhledem k urcitému kritériu kvantitativni povahy,
které zobrazuje Ciselné vysledky této aktivity a slouzi k jejimu hodnoceni. Timto kritériem
miize byt napr. zisk firmy za urcité obdobi, rentabilita jejiho kapitdlu, u investicnich pro-
Jjektii jejich cista hodnota, vnitini vynosné procento ¢i doba uhrady; u financnich investic

pak jejich trzni hodnota k urcitému datu aj.
Kvantitativni metody tak mohou slouzit:
e jako moZnost nedosazeni urcité hodnoty kritéria

e statisticky souhrn variability kritéria, obsahujici rozptyl, smérodatnou odchylku

¢1 variaéni koeficient

e hodnoty kritéria, které piesahnou ¢i nedosdhnout zvolenou pravdépodobnost.

[2],[10]
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2.3.2 Kbvalitativni metody

Tyto metody jsou definovany na popisu zavaznosti mozného dopadu a na pravdépodobnos-
ti, Ze urcitd udalost nastane. Jsou vyjadifovany slovné (malé, sttedni, velké) v ur¢itém roz-
sahu (od 1 do 10), nebo pravdépodobnosti (0; 1). Kvalitativni metody jsou oproti kvantita-

tivnim metoddm jednodusi a rychlejsi, avSak vice subjektivni.
Kvalitativni metody se pouzivaji napft. pfi:
e vymezeni postupil pii detailni analyze rizik

e neuspokojivé kvality nebo kvantity opatfenych ¢iselnych udaja pro jejich vyuziti

v ¢iselnych metodach

2.3.3 Kombinované metody

Tento typ metod vychazi z ¢iselnych udaji a cilem je vice se pfiblizit k realité oproti pred-

pokladiim, ze kterych vyplyvaji kvantitativni metody. [2]
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3 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyza tvofi dalezitou ulohu ve zhodnoceni financ¢ni situace vybrané organizace.
Ptispiva ke zjisténi, zda vybrana organizace ¢i podnik je financné zdravi, zda ma dobie
zvolenou kapitdlovou strukturu, zda pouziva efektivné svych aktiv, zda je zputsobild

ke v€asnému splaceni svych zavazki a jinych dalSich dalezitych aspekti.

Financ¢ni analyza poskytuje nékolik moznych variant, jak posoudit finan¢ni zdravi podniku,
kde vybrani ukazatelé finan¢ni analyzy tvoii docela Casto soucast hodnoceni podniku
pii ziskavani bankovych uvért a dalSich finanénich zdroji pro zabezpefeni fungovani
podniku. Existuje mnoho zplsobu jak spravné definovat finan¢ni analyzu. Nejvhodnéjsi
definici se vSak uvadi, Ze finan¢ni analyza tvoii systematicky rozbor ziskanych informaci,
které jsou zaznamenany v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza obsahuje hodnoceni firem-

ni minulosti, soucasnosti a predpoklad budoucich finan¢nich podminek.

hodnoceni minulosti r zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza ' finanéni planovani cas

Obrazek 3 Schéma ¢asového hodnoceni [12]

Podstatou finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro spravné rozhodovéni, aby firma moh-
la Gspésné fungovat. K tomu je nezbytné nutné mit ptistup k potfebnym informacim vy-

braného podniku. [11], [12]

3.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy podniku ¢ili rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash
flow neboli pfehled o penéznich tocich, resumé o zménach vlastniho kapitalu a ptiloha
k ucetni zaverce. Velkou fadu potiebnych informaci také poskytuje vyroéni zprava. Dalsi
potiebné informace miizeme ziskat ze samotného vrcholového managementu razného od-

vétvi firmy. [11], [12]
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Rozvaha

Tvorii zakladni Ucetni vykaz kazdé organizace, kterd poskytuje informace o majetku, ktery
podnik vlastni a z jakych zdroji byl majetek financovan. Rozvaha se pokazdé zpracovava
k urcitému datu zpravidla vSak k poslednimu dni kazdého roku a vzdy plati pravidlo,
ze aktiva se museji rovnat pasivim. Rozvaha ndm tedy napomaha k ziskani spolehlivého
obrazu tfech oblasti, a to majetkovou situaci podniku, zdroje financovani a finan¢ni situaci

podniku.

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny souhrn o vynosech, nakladech a vysledku hos-
podafeni za urcité obdobi. Znédzoriiuje tedy tok vynosl a ndkladf, kde vynosy muzeme
vymezit jako penézni Castky, které podnik ziskal ze vSech svych €innosti a neni zde rozho-
dujici, zda doslo k jejich inkasu. Naklady tak miizeme definovat jako penézni ¢astky, které
podnik vynalozil za ur¢ité obdobi na ziskéni vynosi a k jejich skute¢nému zaplaceni ne-
muselo dojit ve stejném obdobi. Obecné tak lze fici, Ze z tohoto vykazu ur¢ime, zda je

podnik ziskovy nebo ztratovy.

Vysledek hospodateni podniku 1ze vymezit jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovy-

mi naklady podniku, ¢ili vynosy — néklady = vysledek hospodateni. [11], [12]

Cash flow

Neboli ptehled o penéznich tocich. Tato rozvaha pfedstavuje stav majetku a kapitalu k da-
nému okamziku. Cash flow je vyznamnym faktorem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy
podniku. Vyhradné souvisi se zajistovanim jeho likvidity. Cash flow definuje nartist a iby-

tek financnich prostfedkl a také zdivodnuje, pro¢ k nim doslo podle vybranych kritérii.

[11]

Priloha ucetni zavérky
Velmi dilezitd data pro vypracovani finan¢ni analyzy poskytuje pfiloha ucetni zavérky.

V priloze Gcetni zavérky mizeme ziskat napt. informace o fyzickych a pravnickych oso-
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bach, primérnych pocet zaméstnancl, poskytnuté pajcky a uvéry v¢. urokové sazby

a mnoho dalSich informaci o spole¢nosti. [11]

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Absolutni ukazatele se nejvice vyuzivaji k analyze vyvojovych trendi, kde horizontdlni
a vertikalni analyza tvofi vychozi bod v rozboru tcetnich vykazii. Tato metoda umoziuje

zékladni pfedstavu o hospodaieni podniku za pomoci jednotlivych ucetnich vykazi.

Horizontalni analyza

Definuje vyvoj veliiny v Case, pfedevsim ve vztahu k urcité polozce minulého ucetniho
obdobi. Analyza porovnani se tedy provadi u jednotlivych polozek vykazi po tadcich ¢ili
horizontalné.

abzolutni zména

procentnd zména = =100 (%%
hodnotae-1

Vertikalni analyza

Hodnoti strukturu ucetniho vykazu v souvislosti k urc¢ité uzite¢né veli¢in€ (napt. aktiva
celkem), kde zjiStuje procentni podil konkrétnich polozek vykazi na vybraném zékladu.
Analyza se zpracovava z ucetnich vykazi u jednotlivych ukazateld v urcitych letech od-

shora dola, tedy vertikalné.

Klicovym vyznamem horizontalni a vertikalni analyzy je zejména rozbor piedeslého vyvo-
je hospodareni podniku, kde diky této metod¢ Ize ucinit zavéry o financ¢ni situaci podniku.

[14]

3.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérové ukazatele tvofi zdkladni nastroj financni analyzy. Tato metoda patfi mezi ne-
joblibengjsi volené metody, a to predevSim proto, ze udava rychlou predstavu o financni
situaci organizace. V této metodé zkoumame nékolik zdkladni ukazatell. Jedna se zejména
o ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, ukazatele kapitdlového trhu a pii-

padné dalsi ukazatele. [11]
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3.3.1

3.3.2

bézna likvidita =

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA) predstavuje, jak podnik efektivné vytvaii zisk bez ohledu

na to, jestli firma Cerpa z vlastnich ¢i cizich zdrojt.

rentabilita aktiv = zisk *100 [%]
celkova aktivita

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) tento ukazatel definuje, ,, kolik cistého zisku
pripadad na jednu korunu investovaného kapitalu akciondrem . Piedevsim pro ak-
cionafe je tento ukazatel velmi klicovou hodnotou. Vysledek rentability vlastniho
kapitalu by se mél vzdy pohybovat o néco vyse nez ptipadny vynos shodné riziko-
vé investice.

zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —*100[%]
viastni kapital

Rentabilita trZzeb (ROS) ukazuje, kolik korun vynost pfipadne na jednu korunu

zisku.

zisk

rentabilita trzeb = *100[%]

trzby

Rentabilita nakladid — pomoci tohoto ukazatele 1ze zjistit, kolik korun nakladi vy-

nalozit, aby bylo dosaZzeno 1 K¢ zisku.

rentabilita nakladii = zisk *100[%]
celkové naklady

[13]

Ukazatelé likvidity

Bézna likvidita — ukazatel vyjadiuje, jestli je firma schopna uspokojit véfitele a ko-

likrat, kdyby v daném okamziku byly pfeménény tyto obézné aktiva na hotovost.

obézna aktiva

kratkodobé zavazky + bezné bankovni uveéry

(doporucend hodnota 1,5 - 2,5)

Likvidita pohotova je zbavena o zasoby, tento ukazatel vyjadiuje kolik pohleda-

vek a hotovosti pokryje 1 K¢ kratkodobych zavazk.
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obézna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

pohotova likvidita =

(doporucend hodnota 0,7 - 1,2)

3.33

Likvidita okamzita — tento ukazatel je nejpfisnéjsi, protoze zjiStuje, zda je
firma schopna uhradit ,,ihned“ své kratkodobé zavazky, a to v hotovosti nebo

z bankovniho uctu.

financni majetek
kratkodobé zavazky + bézné bank uivery

okamzita likvidita =

(doporucend hodnota 0,2 - 0,5)

Ukazatelé aktivity

Ukazatel obratu aktiv zhodnocuje aktiva ve vyrobni ¢innosti nehledé na zdroje
na jejich kryti.

trzb
obrat aktiv = —y
celkova aktiva

Obrat stalych aktiv — vyjadiuje efektivnost vyuzivani budov a jiného dlouhodobé-
ho hmotného majetku. Pokud je vypocet neptiznivy, nasvédcuje to nizkému vyuziti
tohoto majetku a naznacuje lépe vyuZzivat vyrobnich kapacit a upozoriiuje na ome-

zovani firemnich investic.

trzby

obrat stalych aktiv = - -
dlouhodoby hnotny majetek

[13]

Obrat zasob — udava kolikrat je béhem roku jedna polozka zasob transformovana

v hotovost, neboli kolikrat je prodana a znovu uskladnéna.

trzby

obrat zdsob = —
zasoby

Doba obratu pohledavek — Ize vyjadrit jako dobu splatnosti pohledavek. Udava,
za jakou dobu zdkaznik zaplati, nebo jak dlouho jsou v pohleddvkach vazany finan-

ce firmy.
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334

I = pohledavky

doba obratu pohledave —
trzby

*360[ve dnech]

Doba obratu zasob — tento ukazatel méfi dobu, za kterou firma primérné proda

své zasoby, nebo jak dlouho je firma skladuje a vaze tak na n€ finan¢ni prostredky.

zdasoby

doba obratu zasob = *360[ve dnech]

celkova aktiva
Doba obrati zavazki — timto ukazatelem lze zjistit platebni moralku viéi vétite-
lam.

doba obratu zdavazkii = M *360[ve dnech]
trzby

Ukazatelé zadluzenosti

Celkova zadluZenost — neboli véfitelské riziko popisuje financni troven firmy.

Ukazatel mé&fi do jaké vySe je firemni majetek pokryt cizimi zdroji.

, . cizi zdroje
celkova zadluzenost = _ et zdrgje

*100[ %]
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani — je protiklad ukazatele celkové zadluZenosti. Tento
ukazatel vyjadiuje do jaké vyse je podnik schopny zajistit potifeby z vlastnich zdro-

Ju. Zobrazuje finan¢ni stabilitu a nezavislost podniku.

, ., vlastni jméni
koeficient samofinancov dni = YRASTAL jment.

*100[ %]
celkova aktiva

Mira zadluZenosti — pro banku z hlediska poskytnuti uvéru se jedna o dtlezit¢ho uka-
zatele. Cizi zdroje by nemély pfesahnout jeden a pil nasobek hodnoty vlastniho majet-

w7

ku. NejptiznivéjSim stavem je tak nizs$i hodnota cizich zdroj nez vlastniho majetku.

, . . cizi zdroje
mira zadluzenosti = ———

— = —*100[%]
vlastni jmeni

[13]
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4 METODY KE SNIZENI RIZIKA

Vznik podnikatelského rizika existuje v kazdém podnikéni a je dilezité, aby podnikatelé
rizikiim pfedchazeli a znali mozné metody, jak témto rizikim celit. Rizika lze bud’ piesu-
nout, nebo zadrzet. Existuji vSak situace, kde je lepsi se uréitym rizikim vyhnout nebo
rizika snizovat. To, jak spravné na dand rizika reagovat, vychazi z urcujici povahy rizika
samotného. Pfedevsim by se mélo pouzivat takovych nastroji, aby riziko bylo eliminovano

nejméné nakladnym zptisobem a mohlo dojit k uskute¢néni pozadovaného cile.

Dle rizikové politiky organizace tfidime obecné rizika podle kombinace pravdépodobnosti

a tvrdosti vSech rizik do ¢ty skupin viz obrazek nize.

Tabulka 1 - Doporucené metody pro obecné feseni problému rizika [2]

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Podle tabulky lze tedy odvodit, Ze rizika, kterd jsou charakterizovana vysokou tvrdosti
a vysokou pravdépodobnosti, tak by zde méla byt volena strategie vyhnuti se tomuto riziku
nebo pouzit jejich redukci. Naopak rizika definovand vysokou pravdépodobnosti ztraty
a jejich nizkou tvrdosti zapadaji do skupiny retence a redukce. U rizik, kterd se vyznacuji
vysokou tvrdosti, a nizkou pravdépodobnosti ztraty, je nejlepsi pouzit u téchto rizik pojis-
téni. A v posledni fad¢ rizika, kterd znaci nizkou pravdépodobnost a nizkou tvrdost, se fesi

pomoci retence. [2]
Retence rizika

Retence rizika byva nejcastéji volenou metodou fizeni rizik. Vyznacuje se tim, ze podnika-
tel Celi taktka neomezenému poctu rizik, kde se ve vétsin€ ptipadi nedd proti nim nic dé-
lat. Tato rizika byvaji védomad, ¢i nevédoma. Védoma rizika Ize definovat tak, ze k nim
dochazi v ptipad¢, pokud je riziko rozpoznano a neni pouzito zddného nastroje proti tomu-
to riziku (coZz mize byt napf. transfer ¢i redukce). V ptipadé, ze riziko neni rozpoznéno,
je tak nevédomé zadrzeno. Podnikatel tak v tomto ptipadé drzi disledky pravdépodobné
ztraty, aniZ by si to uvédomoval. Retence rizik délime také na dobrovolna a nedobrovolna.

Kde dobrovolna retence rizika se vyznacuje rozpoznanim mozného rizika a pfijmutim
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vSech pravdépodobnych ztrat. Podnikatelé¢ ho tak pfijimaji z divodu, Ze neni jiné¢ vhodné
varianty. Jestlize je vSak riziko nevédomé zadrzeno a nemtize byt transferovano ¢i reduko-
vano nebo se mu nelze vyhnout, jedna se tak o nedobrovolné retenci rizika. [2]
Redukce rizika
Tyto metody rizika mizeme rozdélit do dvou skupin:

e odstranujici pficinu vzniku rizika

e snizujici nepfiznivé disledky rizika
Do skupiny odstranujici pricinu vzniku rizika fadime metody, jejichz zdmérem je pusobit
jako prevence k eliminaci vyskytu rizikovych situaci. Druhd skupina se tak vyznacuje sni-
zenim nepfiznivych disledkl za ptitomnosti neptihodnych situaci, kterym se v podnikéni
nelze vyhnout. Prvni skupina zahrnuje napt. piesun rizika ¢i vertikalni integraci, naopak do

druhé skupiny fadime diverzifikaci a pojisténi.
Pfesun rizika

o 24

Tyto metody jsou oznaCovany jako defenzivni pfistup k riziku. Nej€astejsi zpisoby piesu-

nu rizika délime na:

e uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dovoz surovin se soucasti za piedem

vymezené pevné ceny

e uzavirani komisionafskych smluv, které zajiSt'uji prodej vyrobki v cizi obchodni si-
ti.

e Uzavirdni obchodnich smluv, které stanovuji podminky odbéru minimalniho mnoz-

stvi produktii.

e Uzavirani obchodnich smluv, jez zajist'uji odbérateli dodavku vyrobnich dila sta-

noven¢ kvality v pfedem uréeny cas
e Piesun problému technické inovace vyroby na spolupracujici firmu
e Terminové obchody
e Leasing
e Odkup pohledavek neboli faktoring, forfaiting

e Bankovni zaruka, inkaso, akreditiv
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e FranSiza

Spole¢nym znakem téchto metod je tzn. diktat (vnuceni, respektovani), podminek piesunu

rizika ze strany ekonomicky vlivnéjsiho obchodniho partnera. [2]
Diverzifikace

Jedna se o metodu, ktera je nejcasteji volenou metodou, kde firma pomoci ni snizuje ne-
ptiznivé dusledky rizika. Tato metoda byla nejvice pouzivana a pouziva se stale
v investovani. Velk4 mira podnikatelt chce zmirnit disledky rizika pouze na pfedem sta-

novenou ¢ast svého soukromého majetku.

vvvvvv

osob, kter¢ se rozhodnout podnikat.

wrw

U vyrobnich firem je nejcastéjSim zplsobem diverzifikace rozsireni vyrobniho progra-
mu, kde je zdmérem rozsifeni vyroby o tvorbu dalSich riznych vyrobku tak, aby nasledky
poklesu poptavky po ur€itém produktu byly nahrazeny zvysSenim poptavky po jiné skupiné
produktti. V tomto pripadé muaze byt diverzifikace vertikalni nebo horizontalni. Vertikal-
ni diverzifikace se vyznacuje tim, Ze pokud vyrabime dany produkt, mizeme nakup jednot-
livych soucasti vymeénit za vlastni vyrobu téchto komponentl (na strané vstupil) a na strané
vystupli miiZzeme hotové vyrobky prodavat sami a neposkytovat je tak do cizi prodejni sité.
Kde touto metodou snizujeme riziko zavislosti firmy na dodavatelich vyrobnich dilli a také
omezujeme kontakt s odbérateli, kteti nejsou schopni platit. U horizontalni diverzifikace
dochdzi ke zvétSeni vyroby o dalsi vyrobky rozdilné povahy, které dopliuji na§ primarni
program anebo pochézeji z vyrobnich znalosti firmy. S tou diverzifikaci se lze setkat
u mnoha ¢eskych bank, které hodnotné rozsitily své portfolio produkti a sluzeb o produkty
dcefinych leasingovych firem, faktoringovych firem, pojiStoven, stavebnich pojistoven
atd. Tato ptibuzna diverzifikace uvadi vyrobky, které souvisi se znalosti oboru, prostredi,
know-how, technologickymi zkuSenostmi a finan¢nimi ¢i marketingovymi moZznostmi.
Dals$i moznou variantou je diverzifikace do neptibuznych obort. Kde dochazi ve firme
ke zméné stavajici vyrobni a obchodni strategie. Lze pouzit 1 dalsi diverzifikace, a to napf.

geografickd, diverzifikace dodavateld, diverzifikace odbératelt. [2]
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Pruznost firmy

Tato metoda umoznuje odstranovat disledky vyskytu moznych rizik, a to v pribéhu vyro-
by nebo poskytovani sluzeb. Metoda je charakteristicka ptfedevSim pro UspéSné malé
a stiedni podniky. [2]

Pojisténi

Pojisténi patii mezi nejstarsSi formu pifenosu rizika. Zasada pojisténi spociva predevsim
z teorie rizika jako sména rizika velké ztraty ¢i Skody za jistotu malé ztraty — pojistného.
V praxi to pak vypada tak, Ze neptiznivé disledky rizika budouci negativni situace se pie-
sunou na pojistovnu, kterd Skody bud’ zcela kryje, nebo alesponi Caste¢né. Pojisténi je tak
variantou k vytvareni vlastnich rezerv pro ptisti neptiznivé udalosti a méa samoziejme své
vyhody i nevyhody. Mezi vyhody mizeme uvést snizeni objemu vazaného kapitalu. Jem-
nou nevyhodou je nutnd uhrada pojistného, kterou lze eliminovat vynosem. Dalsi nevyho-
dou, o které se velmi ziidka mluvi je, Ze pojiStovny se snazi vymezit pojistné podminky
tak, aby v ptipad¢ opravdu vysokych dopadii bylo mozné vysi pojistného plnéni omezit,

nebo zcela vyloudit. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Zakladni informace spolecnosti:

Obchodni jméno: VLTAVA LABE MEDIA as.

Sidlo: U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5
Prévni forma: akciova spolecnost
IC: 01440578 [15][15]

VLTAVA LABE MEDIA a.s. patii mezi ¢eské vydavatelstvi, které¢ vydava 71 regionalnich
mutaci Deniku, 23 regionalnich tydenikti a 15 ¢asopist. Je pravnim nastupcem dvou vyda-
vatelstvi ptisobicich na ¢eském medidlnim trhu pfedevsim v oblasti tiSténych médii od roku
1992, a to spolecnosti VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., a Astrosat Media s.r.o. V roce 2015

se stala také vlastnikem vydavatelstvi Tablet Media.
Tato spolecnost vydava:
e 71 regionalnich mutaci Deniku a 23 regionélnich tydenika

o mésicniky Dim a zahrada, Glanc, Gurmet, Kreativ, Kondice, National Geographic

Cesko a Story
e tydeniky Kvéty, Vlasta, Piekvapeni

e televizni Casopisy TV magazin, TV expres, TV mini, TV star, Kfizovkarsky TV

magazin
e suplement Denik VIKEND — pro celostatni vydani Deniku
e magazin Dotyk

Vydavatelstvi je rovnéz majitelem licence k béZeckému magazinu Run.

Pravnim ptfedchiidcem spolecnosti VLTAVA LABE MEDIA byla spole¢nost VLTAVA-
LABE-PRESS, a.s., ktera vznikla v ¢ervenci 2000 slou¢enim nékolika vydavatelii regio-
nalnich periodik se spolecnosti Mir, a.s. Spole¢nost VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. byla

také vydavatelem znamého a tradi€niho ve€erniku Vecernik Praha. Koncem roku 2000
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ziskalo vydavatelstvi celostatni deniky Slovo a Zemské noviny, v 1été 2001 koupilo skupi-

nu moravskych noviny, a to v€etn€ nejprodavanéjsich titult Rovnost a Svoboda.

Vydavatelstvi Vltava, spol. sr.o., které bylo pravnim predchiidcem vydavatelstvi
VLTAVA-LABE-PRESS, a.s., bylo na konci devadesatych let 20. stoleti také majitelem
fotbalového klubu AC Sparta Praha.

Po akvizici obséhlého casopiseckého vydavatelstvi Sanoma Media CZ, které bylo pozdéji
pifejmenovano na Astrosat Media se VLTAVA LABE MEDIA stala druhou nejsilngjsi
vydavatelskou skupinou v Ceské Republice. V srpnu 2015 koupila stoprocentni podil
ve vydavatelstvi VLTAVA-LABE-PRESS, a.s. od némeckého sdruzeni Verlagsgruppe
Passau investicni skupina Penta Investments (ANGAUR, a.s.). K pfevzeti tohoto vydava-

telstvi skupinou Penta doslo dne 3. listopadu 2015.
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Obrazek 4 - Postaveni vydavatelstvi na trhu [16]

Spolecnost je vlastnikem tiskaren v Praze a Olomouci, vlastni stoprocentni podily ve spo-
le¢nostech Websitemaster, a.s., Webfarm, s.r.o., AdActive, s.r.o. a ve vlastnictvi ma také

né&kolikaprocentni podily spoleénosti Ceska distribuéni, a PNS.

Penta Investmenst vlastni také jedno z nejvyznamnéjSich vydavatelstvi na Slovenku,

a to medidlni spolecnost Petit Press. [16]
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Organizacni struktura vydavatelstvi

Organizacni struktura vydavatelstvi VLATAVA LABE MEDIA a.s. je sestavena od vrcho-
lového managamentu po jednotlivé pracovni pozice. Vrcholovy managament je rozdélen

na dvé odvéti.

Jedno odvétvi predstavuje obchodni sféru, kde v ¢ele piisobi obchodni feditel, ktery zod-
povida za obchodni ¢innost vydavatelstvi a ma pod sebou jednak inzertni odd¢€leni a také
oddéleni distribuce. Druhym odvétvim je redakéni sféra, kde v jejim vedeni je feditel re-
dakei jednotlivych denikil. Reditel redakei je tak zodpovédny za chod viech redakci a také

za kvalitu obsahu Deniku.

Reditel redakef Obchadni Feditel
Deniku
I
[ I | I ]
R Prahaa centealn| Reditel distrib M ik Centralniinzerce Regionaln(i AlC
redakei Denfku redakce editel distribuce arketing Deni B |!k egionalniinzerce
pro regiony | e I
Regionélni Spréva kmene Manatefi inzehrce
Séfredaktofi v regionec
| |_
LokaIni Call center Inzertni poradci
Léfredaktofi
T
ManaZer
distribuce —
pfedplainé
QObchodnici
distribucev
regionech
Manaler
distribuce—
volny prodej
| Inspektofi prodeje
v regionech

Obrazek 5 — Nyn¢jsi organizacéni struktura podniku

Zdroj: vlastni zpracovani
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6 ANALYZA SWOT

V této kapitole bude vypracovana SWOT analyza, kde budou urceny silné a slabé stranky

a prilezitosti a hrozby podniku.

Tabulka 2 - SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

tradice znacky $patna finanéni situace

po celé CR Nedokonala komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi
dobré jméno nedostatecna motivace pracovnikll

zaméfeni na lokalni informace Vysoké personalni naklady

vysoké pozice ve ¢tenosti na trhu v CR nedotahovani navrzenych projekti do konce
PrileZitosti Hrozby

rozSifeni sortimentu a web.portfolia - ziskani novych étenafijodchod kvalifikovanych pracovniki za jinymi ptilezitostmi

inovace software v podniku vytraceni tisténé formy novin
snizeni nakladt na tisk piibyvajici konkurence

dotace na nové technologie a vzdélavani pokles kvality novin

zména distribucni spolecnosti zvySovani nakladt na tisk novin

Zdroj: vlastni zpracovani

Silné stranky

Tradice znacky — vydavatelstvi VLTAVA LABE MEDIA a.s. ptisobi na medidlnim
trhu tisténych medii jiz od roku 1992, od této doby se spolecnost nékolikrat pre-
jmenovala, pfikoupila nové tituly, a stala se tak tradi¢nim nosi¢em tisténych infor-

maci v celé Ceské Republice.

Po celé CR — spole¢nost vydava 71 regionalnich mutaci Deniku a 23 regionalnich

tydenikli, coz vySvihuje tuto spolecnost na vrcholové pticky rozsifenosti jednoho

vydavatelského domu pod stejnou znackou v riznych krajich CR.
Dobré jméno — dobré jméno vydavatelstvi souvisi s dlouholetou ptisobnosti na trhu,
kde ctenafi a predplatitelé tiSténého média dostavaji do rukou lokalné zpracovany

a kvalitni nosi¢ informaci.
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Zaméreni na lokalni informace — silnou strankou spolecnosti je zaméfeni se na po-
skytovani informaci predevsim z blizkého okoli vSech okresti. Velkou vyhodou
je také umisténi redakci v jednotlivych okresech, kde dochazi k pfimému kontaktu

se svymi Ctendfi a zakazniky.

Vysoka pozice ve ¢tenosti na trhu v CR — &tenost jednotlivych tidténych titulti na tr-
hu v CR je pravidelnd hodnocena spoleénosti MEDIAN a STEM/MARK tzn. Me-
dia projektem, ktery byva uvefejnén mimo jiné také na webovych strankach Unie
vydavatelii. Na zaklad¢ zpracovanych informaci lze zjistit, které vydavatelstvi je
na trhu v CR nejétengjsim. Jak uz dlouhodobé Media projekt potvrzuje, vydavatel-

stvi Denik se obecné pohybuje na treti pticce ¢tenosti denniho tisku u nés. [17]
Slabé stranky

Spatna financni situace — dle dostupnych informaci z ucetnich zavérek za obdobi

2012 az 2014 se vydavatelstvi pohybuje v minusovych ¢islech.

Nedokonala komunikace mezi jednotlivymi oddeélenimi — 1 ptesto, ze ve vydavatel-
stvi probihaji pravidelné porady vedoucich pracovniki jednotlivych oddéleni,
najdou se zde 1 pracovnici, ktefi maji problémy se svymi kolegy z jinych oddéleni,

kde tim muze zacinat pfi¢ina vzniku nesdé€leni zasadnich informaci, které mizou

vést pak k riznym potizim.

Nedostatecna motivace pracovnikii — spo¢iva ve Spatném manazerském fizeni.
Kazdy GspéSny manaZer musi umét ve svych podfizenych vyvolat touhu tdhnout

za jeden tymovy provaz a dosahovat vysledki za urcité odmény.

Vysoké persondalni naklady — v soucasné dobé je ve vydavatelstvi zaméstnano okolo
tisic zaméstnanctl, kde z tohoto ¢isla jednoduSe odvodit, Ze vysoké personalni na-

klady jsou samoziejmosti.

nedotahovani navrzenych projektii do konce — nékteré projekty, které jsou predna-
Seny na tymovych poradach a je na n¢ kladen duaraz, pak jiz dal nebyvaji realizova-

ny.

Prilezitosti

rozsireni sortimentu a webového portfolia — ziskani novych ctenari — vydavatelstvi

by se mohlo zamé&fit na rozsifeni sortimentu napt. u tituldi, kde chybi pravidelné
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vlozena piiloha ¢i regiondlni tydenik. U webového portfolia by se mohlo jednat
o rozSifeni napf. o rubriku pro mladSi generaci a zéaroven sdileni této rubriky
na modernich socidlnich sitich, kde vydavatelstvi maze ziskat desitky novych mla-
dsich ¢tenari.

inovace software v podniku — vyhodnou investici by mohla byt inovace software

na zpracovani objednavek reklamy jak tisténé, tak webové, kde by byl usetien Cas

se schvalovanim podkladu.

snizeni nakladii na tisk — naklady na tisk mohou byt sniZeny nakupem levnéjSiho

novinového papiru a také v pldnovani vSech novinovych stran.

dotace na nové technologie a vzdelavani — ziskani dotaci by mohlo byt vzty¢nym
bodem pro rozsifeni novych technologii ve vydavatelstvi. Dilezitym faktorem
je také kvalitni proskolovani zaméstnanci, ktefi ziskaji vice zkuSenosti a novych

poznatki, které se miiZzou projevit na kvalit€ jejich odvedené prace.

zmeéna distribucni spolecnosti — zména distribucni spole¢nosti mize vést ke zkva-
litnéni sluzeb vydavatelstvi a také k zachovani dobrého jména vydavatelského do-
mu. Koncovy odbératel, v naSem piipadé¢ tedy predplatitel, dostane své tiSténé mé-
diu do své postovni schranky vcas, sniZi se pocet reklamaci a diky kvalitnimu servi-

su v dorucovani muze dojit ke zvyseni poctu piedplatiteli.

Hrozby

odchod kvalifikovanych pracovniku za jinymi prilezitostmi — odchod kvalifikova-
nych pracovnikll za lep§imi finanénimi podminkami mutze vydavatelstvi ohrozit
pfedevSim v tom, Ze tito pracovnici znaji know-how spolecnosti, ktera miize byt

pfenesena do jejich nové pracovni piilezitosti.

vytrdceni tisténé formy novin — snarustajici zavislosti na internetu, kde se
v podstaté¢ dozvime vSe a velmi rychle, pfibyva obava, Ze tiSténd forma Susticiho

novinového papiru se bude pomalu z naseho trhu vytracet.

pribyvajici konkurence — vydavatelstvi se i pfes velkou konkurenci snazi zachovat

nejlevnési seriozni regionalni tisténé médium na trhu u nas.

pokles kvality novin — odchodem kvalifikovanych pracovnik miZze také poklesnout

kvalita celkovych novin.
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e zvySovani nakladu na tisk novin — se zvySovanim néklada souvisi velka Skala fakto-

rt, at’ uz ekonomicka situace Ceské Republiky, tak dodavka elektrické energie,

zdrazeni novinového papiru, ¢i barev tisku.

Zhodnoceni SWOT analyzy

Abychom mohli vyhodnotit jednotlivé body SWOT analyzy, nejprve si musime ke kazdé-

mu bodu urcit vahu vyznamnosti, na bodové stupnici od 1 az po 6, pricemz ¢im vyssi hod-

nota, tim vyssi vyznamnost. Hodnoceni pro lepsi piehlednost zaznac¢ime do tabulky.

Tabulka 3 - SWOT analyza zhodnoceni

Silné stranky Body [Slabé stranky Body
tradice znacky 6 [Spatna finan¢ni situace 6
po celé CR 5 |Nedokonala komunikace mezi jednotlivymi oddélenimi 4
dobré jméno 6 [nedostate¢na motivace pracovnikil 5
zaméfeni na lokalni informace 4 [Vysoké personalni naklady 6
vysoké pozice ve étenosti na trhu v CR 5 |nedotahovani projektt do konce 3
celkem bodu 26 |celkem bodu 24
PiileZitosti Body [Hrozby Body
roz$. sortimentu web. portfolia - ziskani novych ¢tenait 6 |odchod kvalifikovanych pracovniki za jinymi ptilezitostmi | 3
inovace software v podniku 4 |vytraceni tisténé formy novin 5
snizeni nakladi na tisk 5 |ptibyvajici konkurence 4
dotace na nové technologie a vzdélavani 2 |pokles kvality novin 6
zména distribucni spolecnosti 5 |zvySovani nakladt na tisk novin 3
celkem bodi 22 |celkem bodu 21

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vytvotené tabulky je ziejmé, Ze mezi silné stranky je kladena vysokd vyznamnost

na tradici znacky a také dobré jméno vydavatelstvi. Naopak mezi slabé stranky je zatazena

Spatna financ¢ni situace a pfili§ vysoké personalni naklady.

Do nejlépe hodnocenych piileZitosti patfi rozSifeni sortimentu a webového portfolia,

kde je moZznost ziskat nové potenciondlni ¢tenare. Za nejvyznamnéjsi hrozbu je povazova-

na snizena kvalita novin.
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Po jednotlivych souctech bodl je mozno vytvofit matici modelové strategie (viz obrazek

matice modelové strategie).

Matice je sestavena tak, Ze na jedné stran¢ jsou postaveny proti sob¢ silné a slabé stranky

a na stran¢ druhé pak prilezitosti a hrozby.

Abychom zjistili, ve kterém bodu se vydavatelstvi nachazi, musi byt nejdiive od sebe ode-

Cteny silné a slabé stranky a také ptilezitosti a hrozby.

pfilefitosti
22

Ofenzivni strategie strategie spojenectvi

silné stranky
26

slabé stranky
24

Defenzivni strategie Strategie Gniku nebo likvidace

21
hrozby

Obrazek 6 - Matice SWOT modelové strategie

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpracovana matice modelové strategie ukazuje, ze vydavatelstvi by mélo zapocit strategii
ofenzivni, o které fici, Ze se jedna o nejzajimavé;jsi strategii. Ze zpracované SWOT analyzy
je ztejmé, Ze silné stranky podniku pfevazuji nad slabymi a jsou hledany a monitorovany

dostupné pftilezitosti.
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7 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Ugetnictvi ve vydavatelstvi zpracovava interni uéetni pracovnice a firma podléha povin-
nosti auditu. Finan¢ni analyza je zpracovana z Gcetnich zavérek za minulého vedeni spo-
le¢nosti, a to v letech 2012, 2013, 2014. V roce 2014 se pracovalo s vykazy zahajovacimi
ucetnimi zavérkami z davodu fuze spolecnosti NOVOTISK s.r.o. MixMedia s.r.o.

a NewsLabu s.r.o.

Horizontélni a vertikalni analyza se zpracovava z Ucetnich vykazi, které jsou zpracovava-
ny jak horizontalné (po tadcich), tak vertikaln€. Diky témto analyzdm ziskame podvédo-
mi, jak si na tom vydavatelstvi VLTAVA LABE MEDIA a.s. finan¢né¢ v hodnocenych

letech stalo.

7.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4 — Horizontélni analyza aktiv

ukazatele v tis. K¢ 2014 2014/2013 2013 2013/2012 2012
AKTIVA CELKEM 1440 527 31% 1100 829 9% 1211429
DLOUH. MAJETEK 1127617 16% 969 552 1% 1010 443
dlouh. nehmotny majetek 24 603 38% 39 867 27% 54 524
dlouh. hmotny majetek 766 183 82% 419 976 6% 446 210
dlouh. finan¢ni majetek 336 831 34% 509 709 0% 509 709
OBEZNA AKTIVA 310458 139% 129 706 35% 198 616
z4dsoby 65 528 25597% 255 51% 169
dlouh. pohledavky 99 246 151% 39469 20% 49 106
kratkodobé pohledavky 125 300 42% 88234 27% 121 427
kratkodoby finan¢ni majetek| 20384 1066% 1748 94% 27914
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Graf 1 — Horizontélni analyza aktiv
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Tabulka 5 — Vertikalni analyza aktiv
ukazatelé v tis. K¢ 2014 2013 2012
AKTIVA CELKEM 1440527 [{100%| 1100829 | 100% | 1211429 | 100%
DLOUHODOBY MAJETEK 1127617 | 78% 969 552 88% | 1010443 | 83%
dlouh. nehmotny majetek 24 603 2% 39 867 1% 54524 5%
dlouh. hmotny majetek 766 183 | 53% 419 976 38% 446 210 37%
dlouh. finan¢ni majetek 336831 | 23% 509 709 46% 509 709 42%
OBEZNA AKTIVA 310458 | 22% | 129706 12% | 198616 | 16%
zasoby 65528 5% 255 0% 169 0%
dlouh. pohledavky 99 246 7% 39469 4% 49 106 4%
kratkodobé pohledavky 125 300 9% 88234 4% 121 427 10%
kratkodoby finan¢ni majetek | 20384 1% 1748 0% 27914 2%
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Graf 2 — Zhodnoceni aktiv
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Dle vypoctt, které jsou vidét v tabulkach a grafech, je zfejmé, zZe hodnota aktiv ve sledo-
vanych letech byla nejnize v roce 2013, a to hlavné¢ z divodu obéznych aktiv, které v tomto
roce dosahovaly pouze 129 706 000 K¢, které tak z roku 2012 klesly o 35 %. Naopak
v roce 2014 rapidné vzrostly, a to oproti roku 2013 az o 139 procent. Na nejvyssi pricky
se obézna aktiva vSak vySplhala diky zasobam, které v roce 2014 oproti roku 2012 vzrostly
na 65 359 000 K¢, nicméné tento fakt ovlivnilo slouceni tii spolecnosti MixMedia s.r.o.
a NewsLab s.r.o. hlavné spole¢nosti NOVOTISK s.r.o0., kde tato organizace vlastnila tis-

karny, a tak méla v zasobach velky pocet pfedevsim novinového papiru.
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7.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6 — Horizontélni analyza pasiv

ukazatelé v tis. K¢ 2014 [2014/2013| 2013 P013/2012| 2012
PASIVA CELKEM 1440527 31% |1100 829 9% 1211429
VLASTNI KAPITAL 1090743| 51% 721018 8% 781 991
zakladni kapital 930 000 50% |1860000| 0% 1 860 000
kapitalové fondy 191775 1% 87 620 0% 87 620
fondy ze zisku 0 -100% 13 658 0% 13 658
vysledek hospodareni min. let -42 976 -96% 1179287 -2% |-1157684

vysledek hospodateni béz. ucet. obdobi | 11944 -119% | -60973 | -182% -21603

Clzi ZDROJE 260 625 7% 281541 16% 335 349
rezervy 1914 35% 1416 70% 4693
kratkodobé zavazky 169 780 34% 258 901 22% 330 656
bankovni Uvéry a vypomoci 88931 319% 21224 0% 0

Graf 3 — Horizontalni analyza pasiv
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Tabulka 7 — Vertikdlni analyza pasiv

ukazatelé v tis. K¢ 2014 2013 2012

PASIVA CELKEM 1440527 |100%| 1 100 829 |100% | 1 211 429 |100%
VLASTNI KAPITAL 1090743 |76% | 721018 | 65% | 781991 | 65%
zakladni kapital 930000 | 65% |1860000|169% | 1 860000 (169%

kapitalové fondy 191775 |13% | 87 620 | 8% 87 620 7%

fondy ze zisku 0 0% | 13658 | 1% 13 658 1%
vysledek hospodareni min. let -42 976 | -3% |-1 179 287|-107%| -1 157 684 |-96%
vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi | 11944 | 1% | -60973 | -6% | -21603 | -2%
CIZi ZDROJE 260625 | 18% | 281541 | 26% | 335349 |28%

rezervy 1914 | 0% 1416 0% 4693 0%
kratkodobé zavazky 169780 | 12% | 258901 | 24% | 330656 |27%
bankovni Uvéry a vypomoci 88931 | 6% | 21224 | 2% 0 0%

Graf 4 — Zhodnoceni pasiv
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Mezi aktivy a pasivy musi platit rovnost, protoze se jedna o stejny majetek, akorat se lisi
tim, ze v aktivech je obsaZzen majetek spolecnosti a v pasivech zdroje jeho kryti. Pasiva
v roce 2012 oproti roku 2013 méla klesajici tendenci, avSak rozdil nebyl tak rapidni, hlav-
né u vlastniho kapitalu, kdy jeho meziro¢ni zména byla pouze 8 %. Nejvetsi rozdil znézor-

fluje vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, kdy spolecnost v roce 2013 prohlou-
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bila ztratu o 182 % oproti roku 2012. V roce 2012 byla hodnota bankovnich tvéri nulova,
ale v roce 2013 byla hodnota na 21 224 000 K¢, coz neni upln¢ pfiznivy vyvoj. Ale naopak
spole¢nost ponizila kratkodobé zavazky o 22 %. V roce 2014 byla situace nejlepsi, spolec-
nost dokéazala ponizit ztrdtu o 119 % na rozdil od roku 2013 a spolecnost dovedli

k ziskovému hospodatstvi.

7.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 8 — Horizontéalni analyza vynost

ukazatele v tis. K¢ 2014 |2014/2013| 2013 |2013/2012| 2012
VYNOSY CELKEM 1303 683 35% 967 446 10% 1078 550
PROVOZNIi VYNOSY 1277 605 34% 951 540 10% 1 056 653
trzby za zbozi 369 22% 302 1913% 15
vykony 1262133 33% 946 342 10% 1048 272
trzby z dlouhodobého majetku 10 390 7% 1235 61% 3145
ostatni provozni vynosy 4713 29% 3661 30% 5221
FINANCNI VYNOSY 26 078 64% 15906 27% 21897
vynosy z dlouh.finané.majetku 25650 75% 14664 29% 20757
vynosové uroky 2 99% 214 79% 1040
ostatni finan¢ni vynosy 426 59% 1028 928% 100

Graf 5 — Horizontélni analyza vynost
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Tabulka 9 — Vertikalni analyza vynost

ukazatele v tis. K¢ 2014 2013 2012
VYNOSY CELKEM 1303 683 |100%| 967 446 | 100% | 1 078 550 | 100%
PROVOZNi VYNOSY 1277605 | 98% | 951540 | 98% |1 056653 | 98%
trzby za zbozi 369 0% 302 0% 15 0%
vykony 1262133 |97% | 946342 | 98% |1048272 | 97%
trzby z dlouhodobého majetku | 10390 1% 1235 0% 3145 0%
ostatni provozni vynosy 4713 0% 3661 0% 5221 0%
FINANCNI VYNOSY 26078 | 2% | 15906 | 2% | 21897 | 2%
vynosy z dlouh.finan¢.majetku | 25650 2% 14 664 2% 20 757 2%
vynosové uroky 2 0% 214 0% 1040 0%
ostatni financni vynosy 426 0% 1028 0% 100 0%

Graf 6 — Zhodnoceni vynost
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951 540 000 K¢ a klesly oproti roku 2012 o 10 %. Hlavni divod propadu byl zpiisoben
poklesem vykond, a to o 10 %, coz jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkii. Nejvétsi nartst

zaznamenaly finan¢ni vynosy v roce 2014 hlavné u vynost z dlouhodobého finanéniho

v

majetku. Tyto vynosy narostly oproti roku 2013 o 75 %.
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Celkové vynosy tvofily hlavné provozni vynosy, které ve vSech sledovanych letech dosa-
hovaly az 98 %. Tuto skutecnost ovlivnili pfevazné vykony, které v letech 2014, 2013,
2012 se témét rovnaly a jejich primér dosahoval 97 %. CoZ znamend, ze ostatni polozky

netvoftily na celkovych vynosech vyznamny podil.

7.4 Horizontalni a vertikalni analyza naklada

Tabulka 10 — Horizontalni analyza nakladi

ukazatelé v tis. K¢ 2014 |2014/2013| 2013 |2013/2012| 2012
NAKLADY 1284047 19% 1019 020 7% 1098 767
PROVOZNIi NAKLADY 1273106 25% 1014985 7% 1095398
nakl. prodaného zbozi 279 26% 221 2663% 8
vykonova spotieba 753 867 26% 600 155 9% 662 227
osobni ndklady 422272 20% 350975 6% 374 839
dané a poplatky 2140 76% 1218 35% 1868
odpisy dlouh.majetku 84 458 78% 47 565 2% 48 782
zUstat. cena dlouh. majetku] 1285 236% 383 92% 4561
ZS rezerv -377 87% 2836 -162% -4 528
ostatni provozni naklady 9182 21% 11632 52% 7 641
FINANCNI NAKLADY 10941 171% 4035 20% 3369
zs rezerv 231 -102% -19.302 7499% 254
nakladové uroky 6585 144% 2696 55% 1737
ostatni finan¢ni naklady 4125 80% 20641 14% 1378

Graf 7 — Horizontélni analyza nakladt
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Tabulka 11 — Vertikalni analyza nékladi

ukazatelé v tis. K& 2014 2013 2012
NAKLADY 1284047 |100%| 1019 020 |100% | 1 098 767 | 100%
PROVOZNi NAKLADY 1273106 | 99% | 1014985 | 99% | 1095398 | 99%
nakl. prodaného zbozi 279 0% 221 0% 8 0%
vykonova spotreba 753867 | 59% | 600155 | 59% | 662227 | 60%
osobni naklady 422272 |33% | 350975 | 34% | 374839 | 34%
dané a poplatky 2140 0% 1218 0% 1868 0%
odpisy dlouh.majetku 84458 | 7% 47 565 5% 48 782 1%
zGstat. cena dlouh. majetku| 1285 0% 383 0% 4561 0%
ZS rezerv -377 0% 2 836 0% -4 528 0%
ostatni provozni naklady 9182 1% 11632 1% 7 641 1%
FINANCNi NAKLADY 10941 | 1% | 4035 0% | 3369 | 0%
zs rezerv 231 0% | -19302 | -2% 254 0%
nakladové uroky 6585 1% 2696 0% 1737 0%
ostatni financni naklady 4125 0% 20641 2% 1378 0%

Graf 8 — Zhodnoceni nakladu
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Celkové naklady mély ve sledovanych letech 2012/2014 hodnoty celkovych nakladi nej-

fv v

2014 dosahla zisku, bylo mozné uplatnit danové odpisy dlouhodobého majetku, tudiz je-

jich hodnota ve vykazu zisku a ztrat stoupla oproti pfedchozimu roku o 78 %.

Finan¢ni naklady zaznamenaly nejvyssi nartst v roce 2014, kdy se jejich hodnota vySplha-
la na 10 941 000 K¢, oproti ptfedchozimu roku jejich hodnota byla o 171 % nizsi. Nejvetsi
podil na celkovych ndkladech maji provozni néklady, a to 99 % zbylé jedno procento

pak tvofi ostatni financni néklady.

7.5 Horizontalni a vertikalni analyza hospodarského vysledku

Tabulka 12 — Horizontalni analyza hospodarského vysledku

ukazatel v tis. K¢ 2014 P014/2013| 2013 [2013/2012 2012
provozni vysledek hospodareni 4486 | -107% |-63445| -64% |-38745
finanéni vysledek hospodareni 15137 28% 11871 36% 18 528

vysledek hospodareni za Uéetni obdobi |11 944| -120% |[-60973| -182% |-21603

Vysledek hospodareni pred zdanénim (19 623| -138% |-51574| -155% |-20217

Graf 9 — Horizontalni analyza hospodaiského vysledku
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Tabulka 13 — Vertikalni analyza hospodatského vysledku

ukazatel v tis. K¢ 2014 2013 2012
provozni vysledek hospodareni 4486 | 23% |-63445 |123%|-38 745 |192%
finan¢ni vysledek hospodareni 15137 | 77% | 11871 |-23% | 18 528 |-92%

vysledek hospodareni za ucetni obdobi| 11944 | 61% |-60973 [118% |-21 603 |106%

VYSLEDEK HOSPOD. PRED ZDANENIM | 19 623 | 100% |-51 574 |100% |-20 217 | 100%

Graf 10 — Vertikalni analyza hospodarského vysledku
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Vyvoj hospodafeni ve vybraném vydavatelstvi zaznamenal v roce 2013 nejvyssi propad
oproti dvéma hodnocenym letim. Hospodaisky vysledek pifed zdanénim vykazoval v roce
2013 ztratu 51 574 000 K¢, coz je patrné z vykazu ziski a ztrat, kdy oproti ostatnim hod-
stvi podafilo sniZit tuto ztratu o 138 %, hlavné také diky uskute¢néné fiizi jiz zminovanych

spolecnosti.

Hospodatsky vysledek z pohledu vertikalni analyzy je v letech 2012 a 2013 zaporny a roz-

dil vychazi nad 100 %, coz je zplsobeno tim, ze provozni vysledek je v téchto letech mi-
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nusovy a finanéni vysledek hospodateni je plusovy, kde provozni vysledek pied zdanénim

je mensi jak provozni vysledek.
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8 ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Analyza pomérovymi ukazateli nam pomiize zhodnotit zédkladni finan¢ni hodnoty podniku.
Financ¢ni ukazatele budou zkoumdany v letech 2012-2014. Pomérovymi ukazateli tak budou

zakladni ukazatelé rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity.

8.1 Ukazatelé rentability

Uvedeny graf 11 vyobrazuje jednotlivé ukazatelé rentability v roce 2012-2014. V letech
2012 — 2013 byl podnik ve ztraté, tudiz jsou ukazatelé rentability nepfili§ vypovidajici.
V letech 2014 dosahoval podnik jiz ziskového hospodéfstvi, nicméné se vysledek neblizi

k doporucené hodnote 10 %.

Jak jiz bylo uvedeno v minulém odstavci vydavatelstvi v roce 2012-2013 vykazovalo ztra-

tu, tudiz se ukazatelé ROE, ROS, ROC nedaji objektivné zhodnotit.

Graf 11 - Ukazatelé rentability
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8.2 Ukazatelé likvidity

Ukazatel bézné likvidity ma doporucenou hodnotu 1,5-2,5. Z provedeného grafu 12
je patrné, ze vydavatelstvi v roce 2012 a 2013 se pohybuje v podprimérnych hodnotach.

Az vroce 2014 byla vypoctem zjisténa hodnota 1,83, ktera splituje doporuceny uvedeny
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interval. Z provedené analyzy vyplyva, Ze hodnoty maji stoupajici tendenci a tudiz vydava-

telstvi mé oproti pfedchozim letim zvySujici likvidni prostfedky na uhradu svych zavazka.

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi intervalu 0,7—-1,2. Pohotova likvidita
vysla z provedeného rozboru mnohem Iépe nez piedchozi bézna likvidita. Nicméné
se v letech 2012 a 2013 k doporucené hodnoté pouze znacné ptiblizila, naopak v roce 2014

ma jiz nadpramérnou hodnotu, a to 1,44.

Doporucend hodnota okamzité likvidity je uvadéna 0,2—0,5. Vysledkem provedené analyzy
bylo zjisténo, ze vydavatelstvi této doporu¢ené hodnoty nedosahuje v zddném zkoumaném
obdobi tedy v letech 2012, 2013, 2014. Vydavatelstvi tak nema schopnost okamzité hradit

své kratkodobé zavazky.

Graf 12 - Ukazatel¢ likvidity
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8.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity budou rozdéleny do skupiny ukazatelé obratovosti a ukazatel¢ doby

obratu.
Do skupiny ukazatelé obratovosti fadime obrat aktiv, obrat stalych aktiv a obrat zasob.

Ukazatelé obratovosti definuji, kolikrat se aktiva obrati za jeden rok. Interval doporuc¢ené
hodnoty obratu aktiv se pohybuje od 1,6-3. Z grafu 13 je zfejmé, Ze ani v jednom analyzo-

vaném roce nedosahuje vydavatelstvi doporuceny interval.
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Obrat stalych aktiv udava vyuziti stalych aktiv, tedy budov a jiného dlouhodobého hmot-
né¢ho majetku. Jeho hodnota by méla byt vzdy vyss$i nez u obratu celkovych aktiv.
Jak je tedy z grafu 13 vidét, nejvyssi hodnota je v roce 2012, kdy obrat stalych aktiv dosa-
huje 2,35. V letech 2013 a 2014 ma klesajici tendenci.

Obrat zasob definuje, kolik podnik obrati své zasoby za jeden rok. Z analyzy vyplyva,
ze vroce 2012 je doba obratu zasob nejvyssi, podnik tak své zdsoby v roce 2012 obratil

6203krat. V roce 2014 znac¢né stoupily zasoby, tudiz obrat zasob byl sniZzen na 19,26krat.

Graf 13 — Ukazatel¢ aktivity — obratovosti
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Do skupiny ukazatelii doby obratu fadime dobu obratu zasob, dobu obratu zavazkt, dobu

obratu pohledavek.

Ukazatelé doby obratu udéavaji, ze ¢im je vétsi doba obratu, dochdzi k zamezeni rizika ne-
dostatku zasob, nicméné vSak zavisi také na kapitdlu. Nepifima imérnost by tak méla platit
mezi ukazateli obratu zdsob a doby obratu zasob. Dle vysledkd, které jsou uvedeny v grafu
14, 1ze tici, Ze nejdelsi jeden obrat zasob byl v roce 2014, a to 16,38 dni. Celkové Ize tedy

konstatovat, Ze zdsoby vydavatelstvi moc dlouho na skladu neztistanou.

Doba obratu zavazkii ovétuje, kolik dni je vydavatelstvi dluzno svym dodavateliim. Nej-
hor$i hodnota se tedy nachéazi v roce 2012 s poctem 113,55 dnli, naopak nejmensi cislo

je vroce 2014 s 48,43 dnti. Platebni moralka spole¢nosti ma zlepSujici tendenci.
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Doba obratu pohledavek naopak definuje, kolik dnd dluzi odbératelé uvedené spolecnosti.
Z grafu 14 vyplyva, ze nejdelsi interval v prodleni neuhrazenych pohledavek odbératelti
bylo v roce 2012, a to 41,70 dnti. Hodnoty maji vSak klesajici tendenci a odbératelé zvysu;ji
svoji platebni moralku ve prospéch vydavatelstvi, vychazime vSak ze standardni doby
splatnosti faktur coz je 14 dni a v tomto ptipadé Ize fici, ze odbératelé presahuji tuto stan-

dardni dobu o vice nez tiikrat.

Graf 14 - Ukazatel¢ aktivity — doby obratu
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8.4 Ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost udava, jak je majetek podniku pokryt cizimi zdroji. Z analyzy je patr-
né, ze nejvyssi zadluZenost byla vroce 2012, a to 27,68 %. V roce 2014 jiz dosahuje

18,09 % ma tedy klesajici tendenci.

Koeficient samofinancovani je obraceny ptipad celkové zadluzenosti, ¢ili definuje,
jak je podnik schopny opatfit potieby z vlastnich zdroji. V roce 2014 dosahuje 75,72 %,

coz znamena, Ze velkd vétsina aktiv je financovéana z vlastnich zdroju.

Jak uz bylo uvedeno v pfedchozim odstavci, vydavatelstvi si vétSinu aktiv dokéze financo-
vat samo, coz se 1 projevuje v mife zadluZenosti, ktera v roce 2014 ma velmi piiznivou

hodnotu, a to 23,89 %.
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Graf 15 - Ukazatelé zadluZzenosti
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9 IDENTIFIKACE FINANCNICH RIZIK

Tato kapitola ptedstavuje identifikaci finan¢nich rizik na zéklad¢ provedenych analyz. Po-
jednava o zhodnoceni jednotlivych analyz, a to horizontalni a vertikalni a také analyzy

pomérovych ukazateld.
Celkové shrnuti horizontalnich a vertikalnich analyz

Tito absolutni ukazatele finan¢ni analyzy nadm napomohly nahlédnout do financ¢ni situace
hospodafeni hodnoceného vydavatelstvi v letech 2012, 2013, 2014. V této analyze jsou
provedeny dvé metody, a to horizontalni a vertikalni pohled na ucetni zavérku ve vybra-

nych letech.

Nejprve byla provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, kde z vysledkt vyplyva,
ze celkova aktiva dosahovala nejnizs§i hodnotu v roce 2013, kterd byla ovlivnéna piede-
v§im niz§i hodnotou obéznych aktiv. V roce 2014 naopak celkova aktiva diirazné vzrostla,
ktera byla ovlivnéna prudkym nértstem obéznych aktiv, a to oproti roku 2013 az o 139 %.

Obé&zna aktiva tak vzrostla diky velkému narGstu zasob.

V piehledu celkovych pasiv bylo potvrzeno pravidlo rovnosti mezi celkovymi aktivy
a pasivy. Z pohledu na celkova pasiva byly tak analyzovany jednotlivé polozky rozvahy
pasiv, kde nejhor§im hodnocenym rokem bylo obdobi 2013. Celkova pasiva v tomto roce
meéla klesajici tendenci. Nejvétsi pokles byl zaznamenan u poloZzky vysledku hospodareni
béZného ucetniho obdobi, ktery narostl oproti roku 2012 o 182 %. Z provedenych analyz
je také patrné, ze vydavatelstvi se v roce 2013 dostalo do neptiznivého vyvoje, protoze
hodnota bankovniho tvéru z roku 2012, kterd byla v tomto roce nulova, doséhla v roce
2013 na 21 224 tis. K&. V letech 2014 vSak vydavatelstvi dokézalo ponizit vEétsi ztraty,

predevsim diky slouceni jiz uvedenych spolecnosti.

Pti horizontalni a vertikélni analyze zisku a ztraty doSlo v roce 2013 k poklesu celkovych
vynost oproti roku 2012 o 10 %, kde tento fakt byl ovlivnén snizenim trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkil. Nicméné v roce 2014 celkové vynosy narostly na rozdil od roku 2013
0 35 %, zejména za podpory vynosii z dlouhodobého finan¢niho majetku, které v tomto

roce vzrostly o 75 % vii¢i roku 2013.
U analyzy celkovych ndkladl je zfejmé, Ze nejvyznamnéjsi polozkou celkovych nédkladii
vydavatelstvi tvofi provozni néklady, které se drzi ve vSech sledovanych letech na 99 %.

V roce 2012 a 2014 byly hodnoty celkovych ndkladii nejvyssi. V roce 2014 spolecnost
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vykazovala zisk, a uplatnila tak danové odpisy z dlouhodobého majetku, kde tato polozka
ze zisku a ztrat na rozdil od roku 2013 stoupla o 78 %. Z provedené analyzy je také patrné,
ze celkové néklady, které v roce 2014 byly na nejvyssi pticce s vysledkem 1 284 047 000
K¢ a vzrostly vi¢i minulému roku o 19 %, diky vy$s$im finan¢nim nékladim, které stouply

oproti roku 2013 0 171 %.

Nakonec byl metodou absolutnimi ukazateli zhodnocen také hospodarsky vysledek, ktery
nam vyobrazuje obdobu vydélku, to zda vydavatelstvi dobfe hospodatilo. Tento fakt se tak
da tici pouze o roku 2014, kde pouze v tomto roce dosahovalo vydavatelstvi plusovych

¢isel, tedy vykazovalo zisk.
Zhodnoceni analyzy pomérovymi ukazateli

Cilem financ¢ni analyzy bylo zji$téni vétsi hloubky finanéni situace vybraného podniku na
trhu. Bylo provedeno zhodnoceni pomoci pomérovych ukazatell v letech 2012-2014,
a to rentability, likvidity, aktiva a zadluzenosti. Ve sledovaném obdobi v roce 2012-2013
vykazoval podnik ztratu a v roce 2014 se dostal do kladnych c¢isel. Dne 1. 1. 2014 doslo
k fuzi spolecnosti NOVOTISK s.r.o., MixMedia s.r.o. a NewsLab, s.r.o. a tim byla ovliv-

néna financni situace vydavatelstvi.

Z analyzy ukazatell rentability bylo zjiSténo, Ze vydavatelstvi ve sledovaném obdobi
20122014 nedosahovalo doporucené hodnoty 10 %, a to z divodu, ze v letech 2012
a 2013 byl podnik ve ztraté.

Pomoci analyzy ukazatelt likvidity se jevi, Ze nejlepSich vysledkl doséhla pohotova likvi-
dita, ktera v letech 2012 a 2013 se s hodnotou 0,5 a 0,6 pfibliZila k doporuc¢enému interva-
lu 0,7-1,2, za to vSak v roce 2014 dosahla pohotova likvidita nadprimérnych vysledk.
Oproti tomu bézna likvidita ma stoupajici tendenci, coZ znamend, ze vydavatelstvi mé vice
likvidnich prostfedkti na thradu svych zavazkia. Naopak nejhorSim hodnocenym ukazate-
lem se projevila okamzita likvidita, kdy prvni dva hodnocené roky byly znacné podpri-
mérné. Az v letech 2014 jeji hodnota byla 0,12, a tak se pfiblizuje k doporuc¢enému inter-

valu 0,2-0.5.

Z provedené analyzy obratu aktiv je znamo, Ze produktivita vlozenych aktiv ve vSech sle-
dovanych letech se ani nepfiblizuje k doporucenému intervalu 1,6-3, z ¢ehoz vyplyva,
ze firma neefektivné vyuziva svych aktiv. Stejné tak i obrat stalych aktiv je hluboce pod-
pramérny. U doby obratu zésob jsou hodnoty v roce 2012-2013 nevypovidajici, protoze

vydavatelstvi nemélo skoro zadné zasoby, ale po provedené fuzi, kdy se sloucilo s firmami



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 61

NOVOTISK, MixMedia a NewsLab, se hodnota rapidn¢ zvysila, ¢imz ukazatel obratu za-
sob, prudce klesl.

U doby obratu zasob lze fici, jak uz bylo uvedeno v piedchozim odstavci diky fizi, vyda-
vatelstvi nabylo v roce 2014 zasoby a tim se doba obratu zasob zvysila na 16,38 dni,
kde neni nutné tak Casto potizovat zasoby jako v pfedchozich letech. Ukazatel doby obratu
zavazkl stanovuje, ze ve sledovaném obdobi vydavatelstvi ma zlepSujici platebni moralku
vuci svym vetitelim, kdy nejlepSiho vysledku dosahla v roce 2014. Platebni moralka odbé-
ratelli vydavatelstvi se v prabehu tii sledovanych let zlepSuje, coz ptinasi pozitivni vyvoj

spole¢nosti.

Celkova zadluzenost podniku ma ve vybraném obdobi klesajici tendence. V roce 2014
dosahovalo 18,09 %, coz je velmi pfiznivy vysledek pro vydavatelstvi. Z koeficientu sa-
mofinancovani je patrné, Ze vydavatelstvi vétSinu svych aktiv je schopno hradit z vlastnich
zdrojii. Mira zadluzenosti patii mezi oblibené ukazatele bank, v souvislosti s poskytovani
uvéru korporacim. Mira zadluzenosti hodnoceného podniku tak ukazuje optimalni stav,

protoze jsou niz§i hodnoty cizich zdroji a naopak vyssi hodnoty vlastniho kapitalu.
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10 NAVRHY OPATRENI KE ZLEPSENI SITUACE PODNIKU

SniZeni nakladi na lidské zdroje

Vydavatelstvi VLTAVA LABE MEDIA a.s. bylo nejprve analyzovdno metodou SWOT.
U této metody byly urceny jednotlivé faktory, a to silné, slabé stranky a pftilezitosti, hroz-
by. Vysledkem analyzy SWOT bylo zjisténo, Ze silné stranky pievazuji nad t€mi slabymi.
Nicméné 1 presto, aby vydavatelstvi udrzelo tuto pozici nadale, by se mélo zabyvat faktory,
které¢ by mohly toto postaveni naruSit. Mezi slabé stranky jsou fazeny vysoké personalni
naklady a velkou negativni hrozbou spole¢nosti je mozna ztrata kvalitniho produktu,
v pripadé¢ vydavatelstvi tedy kvality novin, at’ uz po strance obsahové, tak vizualni. Vyda-
vatelstvi by se mélo zamétit na mozné metody, jak naklady na zaméstnance alespoil mirné
snizit. Jednou z moznych variant je Uprava mzdy na zdkladé¢ provizniho systému
u obchodnich zastupct, a to v sektoru obchodniho oddéleni jak uz na stran¢ inzertnich pra-
covnikt, tak distribuénich. Pracovnik, ktery uzavie urcity obchod, tak ze zisku dostane
adekvatni provizi. Pracovnik je tak placen ze svych vydélku, které zarovei dosahuje vyda-

vatelstvi.

Dals$i moznou navrhovanou variantou je pfijimani Cerstvych absolventti vysokych skol
na studentské staze, coz je finanéné€ vyhodné. Tito mladi absolventi miizou pfinést do vy-
davatelstvi rovnéz nové napady, invence, postupy, a to predevSim po strance obsahové.
Vydavatelstvi by se také mohlo zaméfit na pfijimani pracovnikii z afadl prace, kde nasled-

né na tyto zaméstnance miiZou Cerpat urcitou dotaci.

Vydavatelstvi zvazuje zavedeni nového informacniho systému pro obchodni odd¢leni, kte-
ry by mél hlavné uSetfit Cas a ndklady na lidské zdroje tim, Ze obchodni zastupci jednotli-
vych oddéleni si inzertni objednavky zpracuji pfimo sami do tohoto informaéniho systému,
a nemusi tak tyto podklady zasilat dal§im pracovniklim, ktefi maji na starost pouze tuto
¢innost. Celkovy proces se tedy zrychli a jednotlivi pracovnici obchodniho oddé€leni ziska;ji

koordinaci nad svymi objedndvkami.
Zijem mladsi generace

Negativni hrozbou pro vydavatelstvi je mozna ztrata kvalitniho produktu. Pro zamezeni
tohoto negativniho ohroZeni je dulezité neustale mapovat potieby svych zakaznikli a dbat
na kvalitni obsah. Vyznamnym kli¢ovym bodem je, Ze vydavatelstvi Denikll je odliSeno

od ostatnich konkurencnich titult pfedev§im zamétenosti na lokalni zpravodajstvi. VéEtSina
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Denik je vydavana v tisténé podobé¢, coz v dnesni dobé okouzli predevsim starsi generaci.
Vydavatelstvi by se mélo zaméfit i na mladsi okruh ¢tenafii a vyvinout napt. mobilni apli-
kaci nebo interaktivni webovou stranku, ktera by mladsi generaci zaujala. Mobilni aplikace
by se tak napiiklad mohla zabyvat piehledem viech moznych kulturnich akci v Ceské re-
publice, protoze s informacemi o rtznych takovych akcich jednotlivé redakce pracuji
a ziskavaji je. Jednotlivy uzivatel by tak ziskal celkovy piehled o vSech moznych kultur-

nich akcich ve svém urcitém meésté €i obci napfic republikou.

Dalsi moznym krokem, jak zaujmout mladsi populaci, by mohl byt virtualni systém drobné
inzerce za maly poplatek, takova sbérna vSeho, co lidé chtéji prodat, koupit ¢i vymenit.
Rizeni zasob

Druhou praktikovanou metodou byla metoda analyza pomérovymi ukazateli, ze které ply-
nou nasledujici navrhy na opatteni. V roce 2014 byla hodnota zasob na velmi vysoké
urovni hlavné z davodu jiz zminované fuze vybraného vydavatelstvi s tiskarnou
NOVOTISK s. 1. 0., tiskarna méla v zasobach hlavné novinovy papir. Pokud by vsak doslo
k poklesu prodeje novin, mélo by vydavatelstvi vdzané finan¢ni prostfedky v téchto zaso-

bach. MoZnym opatienim pied timto stavem by bylo zavedeni informacniho systému, ktery

by zasoby drzel na nizké Grovni, ale zaroven by nedopustil, aby byl jeho nedostatek.
ZlepSeni likvidity

V letech 2012-2013 byly hodnoty bézné likvidity v podprimérnych hodnotach, coz zna-
menalo, Ze vydavatelstvi nemélo dostatek finan¢nich prostfedkl na thradu kratkodobych
zavazkil a vyuZzivalo dodavatelsky uvér. Tento stav je zplisobeny hlavné tim, zZe odbératelé
nehradi své pohledavky vcas, coz vyplyva i z ukazatele doby obratu pohledavek, kdy pri-
mérna doba obratu je 34,5 dne. Moznosti, jak likviditu zlepsit, by bylo zavedeni bonusové-
ho programu, tzv. Skonta, coZ je sleva za v€asnou platbu. Pro dlouhodobé pohledavky by
bylo mozné feSeni zadani elektronického platebniho rozkazu, coz je jednoduchy, rychly

a levny zptsob, jak ziskat finan¢ni prostfedky od svych odbérateld.
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ZAVER

Rizika jsou v dnesni dob¢ vsude kolem nas. Jak uz rizika vSeobecnd, ktera ndm hrozi
v kazdodennim zivoté napi. pii cesté do prace na pozemni komunikaci, tak také rizika
podnikatelska ¢ili finan¢ni. V souc€asnosti se v podnikatelském prostredi zacinaji ¢im dal
vice rozvijet postupy ruznych metod jak zjistit, zda je podnik finan¢né zdravi, zkoumayji
se rizné rizikové faktory v urcitém podniku a také se hledaji mozné varianty jak rtzné

podnikatelska rizika oSetfit, omezit, sledovat a fidit.

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat soucasna finan¢ni rizika ve vybraném podniku
pomoci spravné zvolenych metod a navrhnout vhodné opatieni ke zlepSeni situace. Z po-
znatkl, které jsou uvedeny v této praci, je ziejmé, ze stanoveného cile bylo dosazeno. Za-

konceni bakalaiské prace obsahuje mozné doporuceni ke zlepseni stavu.

Teoreticka ¢ast pojedndva nejprve o vSeobecném riziku, nasledné jsou definovana financni
rizika a poté analyza téchto rizik. Jednotlivé metody analyzy rizik jsou zvoleny tak,

aby se daly nésledné pouzit do praktické ¢asti této prace.

V praktické c¢asti byla nejprve predstavena vybrana spole¢nost a to VLTAVA LABE
MEDIA a.s. Nasledn¢ byly provedeny urcité metody a analyzy pro zjiSténi soucasné situa-
ce v podniku. Za prvé byla provedena SWOT analyza, diky které byly zjiStény silné, slabé
stranky podniku a pftilezitosti, hrozby. Poté byla provedena finan¢ni analyza pomérovymi
ukazateli, jako je rentabilita, aktiva, likvidita, zadluzenost. Dalsi metodou byla zvolena
analyza absolutnich ukazatell, tedy horizontalni a vertikalni, kterd ndm jesté vice nastinila

situaci hodnocenych let.

Podle vSech zkoumanych metod, i1 pfestoze vydavatelstvi pfed prodejem investi¢ni spolec-
nosti prokazovalo ztratu, se diky fizi spolecnosti NOVOTISK s.r.0., MixMedia s.r.o., Ne-
wsLab s.r.o. a také fizenému Setieni napiic celou korporaci zna¢né¢ finan¢ni situace zlepsi-
la. Vydavatelstvi ma tak ve zkoumaném obdobi dle vysledki urcitych ukazatelli stoupajici

tendenci.

Uvedena firma mé tak dobfe nakroceno, aby obstala v konkuren¢nim boji, ale za ptedpo-
kladu, ze bude vyuZzivat mozné pftilezitosti, co nejvice omezovat hrozby a stale zlepSovat

svou finan¢ni situaci, naptiklad pomoci doporuc¢enych opatieni.
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SEZNAM PRILOH
Piiloha PI  Ugetni zavérky

Piiloha PII  Pracovni seSit



PRILOHA PI: UCETNI ZAVERKY

ROZVAHA V TIS. K€ 2012 2013 2014
AKTIVA
Aktiva celkem 1211429 | 1100 829 1440527
Dlouhodoby majetek 1010443 | 969 552 1127617
Dlouhodoby nehmotny majetek 54524 39 867 24 603
Dlouhodoby hmotny majetek 446 210 419 976 766 183
Dlouhodoby finanéni majetek 509 709 509 709 336 831
Obézn3 aktiva 198 616 129 706 310 458
Zasoby 169 255 65 528
Dlouhodobé pohledavky 49 106 39469 99 246
Kratkodobé pohledavky 121 427 88234 125 300
Kratkodoby finan¢ni majetek 27914 1748 20384
PASIVA
Pasiva celkem 1211429 | 1100829 | 1440527
Vlastni kapital 781991 721018 1090 743
Zakladni kapital 1 860 000 1860 930 000
Kapitalové fondy 87 620 87 620 191 775
Vysledek hospodareni minulych let -1157 684 | -1 179 287 -42 976
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi| -21 603 -60973 11944
Cizi zdroje 335349 281541 260 625
Rezervy 4693 1416 1914
Kratkodobé zavazky 330 656 258 901 169 780




VYKAZ ZISKU A ZTRAT V TIS. K€ 2012 | 2013 | 2014
Vykony 1048 272|946 342 |1 262 133
Vykonova spotreba 662 227 | 600 155 | 753 867
Pfidana hodnota 386 052 | 346 268 | 508 356
Osobni naklady 374 839 | 350975 | 422 272
Dané a poplatky 1868 1218 2140
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48782 | 47565 | 84458
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3145 1235 | 10390
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu| 4 561 383 1298
e mlennicn niad priich bt | 4528 | 283 | 377
Ostatni provozni vynosy 5221 3661 4713
Ostatni provozni naklady 7641 | 11632 | 9182
Provozni vysledek hospodareni -38 745 | -63 445 | 4 486
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20757 | 14664 | 25650
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 254 -19 302 231
Vynosové uroky 1040 214 2
Nakladové uroky 1737 2 696 6 585
Ostatni finanéni vynosy 100 1028 426
Ostatni finanéni naklady 1378 | 20641 | 4125
Finan¢ni vysledek hospodareni 18528 | 11871 | 15137
Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost -21603 | -60973 | 11944
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -21603 | -60973 | 11944
Vysledek hospodareni pred zdanénim -20217 | -51574 | 19623




PRILOHA P II: PRACOVNI SESIT
ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI
UKAZATELE RENTABILITY

Vypocet rentability aktiv

Vzorec: rentabilita aktiv = zisk * 100[%]
celkova aktivita

Rok 2012

—20217
1211429

*100=-1,67

Rok 2013

-51574
1100829

*100=—4,69

Rok 2014

19623 100 136 19623 w001 36 31574 4 00— 4 go —20217
1440527 1440527 1100829 1211429

*100 =-1,67

Vypocet rentability vilastniho kapitalu

Vzorec: rentabilita viastniho kapitdlu = Z,lSk - *100[%]
viastni kapital

Rok 2012

—20217
781991

*100=-2,59

Rok 2013

51574100 _7 15 51574
721018 721018

*100=-7,15

Rok 2014

19623 *100 = 1,80 19623
1090743 1090743

*100=1,80



Vypocet rentability trzeb

zisk

Vzorec: rentabilita trzeb = — *100[%]
trzby
Rok 2012
ﬂ *100 =—1,93
1048272
Rok 2013
O 00 = 5,45 227 w100 = 5,45
946342 946342
Rok 2014
19623 *100=1,55
1262133
Vypocet rentability nakladu
Vazorec: rentabilita nakladii =——25F ___x100[%]
celkové ndklady
Rok 2012
202174100 = -3,05
662227
Rok 2013
157 100= 8,59
600155
Rok 2014
19623 *100=2,60
753867
19623 *100=2,60

753867



UKAZATELE LIKVIDITY
Vypocet bezné likvidity

e g obézna aktiva
Vzorec: bézna likvidita = — — — —
kratkodobé zavazky + bézné bankovni uvery

Rok 2012

198616
330656

2

Rok 2013

129706
258901

2

Rok 2014

310458
169780

3

Vypocet okamzité likvidity
el g g inancni majetek
Vzorec: okamzita likvidita = — ,f - ]v — —
kratkodobé zavazky + bézné bank uivery

Rok 2012

27914
330656

2

Rok 2013

1748

258901

2

Rok 2014

20384
169780

b

Vypocet pohotové likvidity

obézna aktiva - zdasoby
kratkodobé zavazky

Vzorec: pohotova likvidita =



Rok 2012

198616 —-169 0,60
330656

Rok 2013

129706 - 255 ~0.50
258901

Rok 2012

310458 -65528

.44
169780

UKAZATELE AKTIVITY
Vypocet obrat aktiv

. trzb
Vzorec: obrat aktiv = ~ Y -
celkova aktiva

Rok 2012

1048272 0
1211429

b

Rok 2013

946342 _ ) g6
1100829

Rok 2014

1262133 0,88
1440527

Vypocet obrat stalych aktiv

trzby

Vzorec: obrat stalych aktiv = - -
dlouhodoby hnotny majetek

Rok 2012

1048272
446210

b



Rok 2013

946342
419976

b

Rok 2014

1262133
766183

b

Vypocet obratu zasob

trzby

Vzorec: obrat zasob = —
zdsoby

Rok 2012

1048272
169

=6203

Rok 2013

946342
255

=3711

Rok 2014

1262133
65528

=19,26

Vypocet doby obratu zavazki

Vzorec: doba obratu zavazkii = zavizzky *360([ve dnech]
trzby
Rok 2012
330636 *360=113,55
1048272
Rok 2013
258901 *360 =98,49

946342



Rok 2014

169780
1262133

*360=48,43

Vypocet doby obratu zasob

zdasoby

Vzorec: doba obratu zasob = *360[ve dnech]

celkova aktiva
Rok 2012

169
1211429

*360=0,050

Rok 2013

255
1100829

*360=0,083

Rok 2014

65528

————*360=16,38
1440527

Vypocet doby obratu pohledavek

Vzorec: doba obratu pohledavek = W *360[ve dnech]
rzby

Rok 2012

121427
1048272

*360=41,70

Rok 2013

88234
946342

*360=33,57

Rok 2014

99246
1262133

*360 =28,31



UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Vypocet zadluzenosti

cizi zdroje *100[%]

Vzorec: celkova zadluzenost = —
celkova aktiva

Rok 2012

335349
1211429

*100=27,68

Rok 2013

281541

*100 =25,58
1100829

Rok 2014

260625

*100=18,09
1440527

Vypocet koeficientu samofinancovani

viastni jmeni

Vzorec: koeficient samofinancov dani = *100[ %]

celkova aktiva
Rok 2012

781991

*100 = 64,55
1211429

Rok 2013

721018

*100 = 65,50
1100829

Rok 2012

1090743

*100=175,72
1440527



Vypocet miry zadluzenosti

, . ) cizi zdroje
Vzorec: mira zadluzenosti = ——24Y€_x100 [%]

viastni jmeni

Rok 2012

335349

*100=27,68
1211429
Rok 2013

281541

*100 = 25,58
1100829
Rok 2014

260625 100 218,00 299623 199 - 5,09
1440527 1440527



