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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou fizeni obézného majetku se zaméfenim na zasoby,
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Cilem této prace je navrhnout a doporucit ptipadna
mozna feSeni ke zlepSeni situace firmy. Teoreticka Cast je zamétfena na charakteristiku obézného
majetku, a dale na problematiku fizeni zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku.
V praktické ¢asti jsou uvedeny informace o firmé¢ AB, s.r.0., v€etné vypoctlu. Déle je zndzornéna
vertikalni analyza a SWOT analyza. Je zpracovana metoda ABC neboli Paretova analyza. Byl
sestaven platebni kalendat a prozkoumam vyvoj prodejnosti jefabli v jednotlivych letech. Na

zaklade vypoctl jsou navrzena opatfeni na zlepseni, které by mohly danou situaci ve firmé zménit.

Klicova slova: ob&zny majetek, fizeni pohledavek, fizeni zasob, fizeni penéznich prostiedkut, finan¢ni

analyza, analyza pohledavek.

ABSTRACT

This bachelor analyzes the management of short-term assets with a focus on inventory, receivables
and short-term financial assets. The aim of this work is designed and recommended any possible
solutions to improve the situation of the company. The theoretical part is focused on the
characteristics of short-term assets and also on the problem management assets, receivables and
short-term financial assets. In the practical are stipulated information about the company AB Ltd.,
also contains calculations. Furthermore it showed the vertical analysis and SWOT analysis. It’s
processed ABC method or Pareto analysis. It was compiled the payment schedule and explored the
evolution of sales of cranes in individual years. On the basis of the calculation are designed to

suggestions for improvement that could given the situation in the company change.

Keywords: short-term assets, management receivables, management inventory, management

finances, financial analysis, analysis of receivables.
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1. 0., kteti mn€ pomohli zpracovat tuto praci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7

OBSAH
UV OD . ceeecrrencsssesesssssssssssssasssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssassesssssssssssessseses 8
I TEORETICKA CAST ueeieeeeceeeeeneesessssesessssesssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssnsses 9
1 OBEZNY MAJETEK .ooueeeeeieeencaseecssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 10
1.1  RIZENI OBEZNEHO MAJETKU.....cootioeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseese s s eeereseees 12
1.2 RIZENI ZASOB.....oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et se et e ees e 13
1.3 NAKLADY NA UDRZOVANI ZASOB.......covieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
1.4 METODA JIT oot s s eeee s e e eeseses s eeeseseees 20

1.4.1 PROBLEMY SE ZAVADENIM JIT ...oeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee ettt 22
1.5 METODA ABC NEBOLI PARETOVA METODA......c.ovveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseenenn. 23
1.6 VERTIKALNI ANALYZA ..ot eere s eese s eese s resaees 24
1.7 RIZENI POHLEDAVEK .....cooviueeieeeeeeeee oo s eese s seeseses s eeesesaees 25
1.8  RIZENI PENEZNICH PROSTREDKU ......oovoieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
II  PRAKTICKA CAST.uueeeireeseeeeeenesessssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssses 31
2 CHARAKTERISTIKA FIRMY AB, S.R.O...uuouueimenencnsesenensescssssesasssssssssssssses 32
2.1 SWOT ANALYZA FIRMY AB, S.R.O. .ot 35
2.2 SOUCASNY STAV VE FIRME AB, S.R.O. .ot 36
2.3 ANALYZA ZASOB.....oooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e s e ves s ees e ees s ses e eseaens 36
2.4 METODA ABC NEBOLI PARETOVO PRAVIDLO .....oovvieeeieeeeeeeeeeeeeeeereeenne 40
2.5 VERTIKALNI ANALYZA ..ot ee e eees e esee s e 41
2.6  ZJISTENI NAKLADU NA UDRZOVANI ZASOB......ooomioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 42
2.7 OPRAVY A UDRZBA SKLADU ....ottiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseees 43
3 VYBER DODAVATELU c.ieeeeceeeeeeeneeeesssseesssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssases 45
3.1 ANALYZA DODAVATELU ..ottt ee e e s, 46
4  POROVNANI CEN S KONKURENCT..ucuouovirerererrrcrenssessssesesssesssssessssesssssesns 48
4.1 SROVNANI CEN NAKUPOVANYCH ZASOB NA VAZACI

PROSTREDKY S KONKURENCT ...ttt ees s 48
42 SROVNANI CEN NAKUPOVANYCH ZASOB NA VYROBU JERABU

S KONKURENCT ..ottt et ees s 51
5 ODBERATELE .ueeetececetseeeesesessassssscsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnes 53
6 ANALYZA POHLEDAVEK ..uiitreseeecnessssssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssses 55
7  RIZENI KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU ..uuueeeererereeeecnenenenee 59
7.1  VYVOJ PRODEJE HOTOVYCH VYROBKU.....coovtemreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeen. 62
8 NAVRHY NA ZLEPSENI SITUACE FIRMY AB, S.R.O...cuuueeenrerrrreeercerenenee 63
ZAVER .oeeeeencrersseressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssasssssssssssassesss 65
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..uuueieieirrueeeecscsessassscscsssssssssssssssssssssssesssssssssssssseas 66
SEZNAM OBRAZKU c.eeeeeeenceeeeensseeessasssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssss 68
SEZNAM TABULEK ....uueeieireecrrnscsensscsessssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssesssssssssssesssssses 69
SEZNAM GRAFU ..ueeeeeeecrsesseessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassossssssssssssssssssssssssssssosss 70

SEZNAM PRILOH.....oeoeoeveeeeeeeeeeeressssesssessassssssssssssssssssssssassssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssns 71




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UvVOD

Jako ob€zny je oznaCovan majetek proto, ze rychle méni svou formu, obraci se béhem
kratkého obdobi. Obézny majetek je neustale v pohybu na rozdil od dlouhodobého
majetku, jehoZ obrat je velmi pomaly. Cim rychleji se obraci, tim za stejnych podminek
pfinese vétsi zisk.

Ve své bakalarské praci se zabyvam fizenim obé&zného majetku ve firmé AB, s.r.o., se
zaméefenim na fizeni zasob, pohledavek a kratkodobého financniho majetku. Teoreticka

¢ast se zamétuje na charakteristiku obézného majetku a ¢lenéni obézného majetku.
Dale se zabyvam analyzou zasob, pohledavek a finan¢nich prostiedk.

V analyze zasob jsou uvedeny vzorce na primérnou vysi vyrobnich zasob, nedokoncené
vyroby, hotovych vyrobki a na optimalni velikost objednavky. Déle zde popisuji metody

fizeni zasob, a to metodu ABC a Just in time.

Také se zamétuji na fizeni pohledavek, konkrétn€é na dobu obratu a obratku pohledavek.
Nasleduji zptsoby fizeni pohledavek, mezi které patii zejména volba podminek prodeje,
vyuzivani skonta, zajiSténi pohledavek, obstardvani informaci o odbeératelich, analyza

pohledavek, inkasni politika a soudni fizeni pohledavek.

V posledni Casti teoretické Casti rozebiram fizeni penéZnich prostfedki, poukazuji na

platebni kalendat a na modely penéZnich prostiedki.

Prakticka ¢ast vychézi z teorie, charakterizuje firmu AB, s.r.o., popisuje soucasny stav.
Déle jsem provedla SWOT analyzu firmy, kde jsem zjistila slabé stranky, silné stranky,
prileZitosti a hrozby firmy. VyuZila jsem ukazatele finan¢ni analyzy na analyzu zasob,
konkrétné jsem vypocitala likviditu, obratovost, primérnou vysi zasob, vyrobnich zasob,
nedokoncené vyroby, zasob a primérnou denni spotiebu. Dale jsem analyzovala vertikalni

analyzu firmy AB, s.r.o. Je zde zhodnocena situace vybéru dodavatelt podle metody ABC.

Dal$im bodem jsou pohledavky, zjistovala jsem, kolik dodavatelti neuhrazuje pohledavky
firmé. Na konci praktické c¢éasti jsem zjiStovala stav béZzného uUCtu a pokladny
v jednotlivych letech. Pocitala jsem dobu obratu a pocet obratek pohledavek a porovnavala

s jednotlivymi lety.

Hlavnim cilem této bakalafské prace je nalezeni problému souvisejicich s fizenim zésob a
pohledavek ve firmé AB, s. r. 0. a vytvofeni navrhi vedoucich ke zlepSenim tykajicich se

fizeni pohledavek, zasob a penéznich prostredkl v této firme.



I TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK

Obézny majetek (obézna aktiva) je soucasti majetku podniku. Z hlediska ¢asového se
ob¢zny majetek v trzni ekonomice vymezuje prioritn€ jako majetek, ktery svym

charakterem ma kratkou dobu pouziti (do jednoho roku). (Pavelkové, 2008, str. 101)

Obézny majetek je dilezitou casti aktiv podniku. Ve své vétSin€ je v podniku vazan
kratkodobg, tj. do doby jednoho roku. Vyskytuje se ve vSech pravnich forméach podnikani,
i kdyzZ v rGznych objemech a odlisné struktufe. Postaveni ob&ézného majetku je

nezastupitelné, plni celou fadu funkci. (Kocidnova, 2006, str. 5)

ObéZny majetek (obéZzna aktiva) je soucasti majetku podniku.

Z hlediska ¢asového se ob&zny majetek v trzni ekonomice vymezuje

prioritné jako majetek, ktery svym charakterem ma kratkou dobu pouziti (do jednoho
roku).

Strukturou obéZného majetku rozumime sloZeni, skladbu ob&ézného majetku.
Vyjadiuje kvantitativni vztahy mezi slozkami ob&zného majetku nebo jejich
skupinami ¢i uvniti' skupin.

Podle véazanosti 1ze rozliSovat obézny majetek vdzany (v nepenéznich

formach) a volny (v penézich). Podle fazi kolobéhu majetku je vyznamné, zda se
nachazi ve vyrobnich zasobach, nedokoncené vyrobég, hotovych vyrobcich,
pohledavkach. Z hlediska charakteru jeho potieby je vyznamné, jde-li o trvaly ¢i
pfechodny stav obézného majetku. Vzhledem k zdmérim v objemu a struktuie
podnikové Cinnosti je ucelné odliSit majetek potfebny a nepotiebny. (Pavelkova, 2008,

strana 100-101)
Clenéni obéZzného majetku dle rozvahy:
ObéZna aktiva

I.  Zasoby
a) Material
b) Nedokoncena vyroba a polotovary
c) Vyrobky
d) Zvirata
e) Zbozi
f) Poskytnuté zalohy na zasoby
II.  Dlouhodobé pohledavky
III.  Kréatkodobé pohledavky
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IV.  Kratkodoby finan¢ni majetek
a) Penize
b) Uéty v bankéach
¢) Kratkodoby finan¢ni majetek
d) Nedokonceny kratkodoby majetek (Kalouda, 2009, s. 96)

1) Clenéni ob&zného majetku podle fazi kolob&hu:
Penize — vyrobni zasoby — nedokonc¢ena vyroba — hotové vyrobky — pohledavky — penize

Kolobéh obéZzného majetku

= ' A
- 1-,‘;)
Q‘%"'E“Wﬂ penize \:-i‘

\

material

Zdroj: (Petrasova, 2013)
Obrazek 1. Kolobeh obézného majetku
Polotovar je jiz prodejnym koneénému spotiebiteli
Nedokoncena vyroba — neni prodejnd koneénému spotiebiteli
Hotovy vyrobek — byl v podniku vyroben nebo na ném byly provedeny néjaké operace
Zbozi proslo podnikem beze zmény

2) Z casového hlediska: kratkodoby majetek, doba obratu je kratkd, obvykle do 1 roku.
3) Z funkcniho hlediska:

ObéZny majetek plni nékolik funkci:

a) Vnitini — zabezpeceni hladkého kolobéhu majetku a kapitalu

b) Likvidni — zabezpeceni platebni schopnosti
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¢)

d)

g

h)

Rezervni — ¢ast obézného majetku slouzi jako rezerva ke kryti riznych rizik
(vypadek dodavatele)
Zarucni — obéZzny majetek miize slouzit jako zaruka ke kryti zavazkt podniku,
naptiklad avérta (pohledavky do lhity splatnosti, penize na terminovaném vkladu)
Vnéjsi — prostfednictvim obézného majetku realizuji podniky vztahy k okoli
(dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci, stat)
Z hlediska likvidnosti —
1. Stupeni — kratkodoby finan¢ni majetek
2. Stupen — pohledavky
3. Stupen — zasoby (1. Hotové vyrobky, 2 material, 3. Nedokoncend vyroba)
Z hlediska potiebnosti
e Potiebny
e Nepotiebny
Z hlediska vazanosti
e Viazany
e Volny
Z hlediska trvalosti
e Trvald vySe obéZzného majetku
e Prechodnd vySe obéZzného majetku
e Spickové vykyvy ob&zného majetku (Silhanova, Sedova a spol, 2008, s. 9-
10)

1.1 Rizeni ob&Zného majetku

Pod pojmem fizeni obéznych aktiv chdpeme védomou ¢innost podnikli zahrnujici analyzu,

stanoveni a udrZovani optimalni vySe, struktury a miry OM, ktera odpovida potiebam,

moznostem a cilim podniku.

Samoziejm& pozadavek optimalizace OM (dle cili a postaveni firmy) pak zahrnuje

optimalizaci:

Vyse OM
Struktury OM
Pouziti OM
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Pokud jde o vlastni proces fizeni OM, o jeho realizaci v podminkach podnikové praxe, tak
vécné fizeni OM zahrnuje nejcastéji:

e Rizeni celkového OM

e Rizeni zasob

e Rizeni penéZnich prostiedkt

e Rizeni pohledavek

Celkova spotieba OM

Celkova spotiecba OM representuje takovou vysi OM, kterd je nezbytnd pro zajiSténi

oc¢ekavanych vykoni firmy (obvykle trzeb) ve financ¢nich ¢i jinych jednotkach.

Potfeba vznikd zaplacenim piijattho OM az do pfichodu plateb od odbérateli. Jeji

primérnou hodnotu (CPoy) definuje vyraz.
CPOM = PDOOM * PDPOM
Zakladni faktory celkové spotieby:

a) Prameérnd doba obratu (vazanosti) OM ve dnech (PDOgw), definovana nésledujicim

vyrazem

vykony (trzby)

PDOgwm = dny za obdobi:

primérny stav OM

b) Pocet obratek OM za dané obdobi (POowm), podle vztahu
POom = obrat (vykony, trzby) : primérny stav OM

¢) Primérna denni potieba OM (PDPoy) podle vzorce

PDPowm = celkova potieba OM: dny za obdobi
Takto zji$téna primérna potieba obéZného majetku se ovSem (pfi bliz§im pohledu) rozpada
do vyse uvedenych dil¢ich slozek OM (Kalouda, 2008, s. 96- 97).
1.2 Rizeni zisob

Optimalizace zdsob ma za cil minimalizaci ndkladii na potizeni a skladovani pii zachovani
plynulosti vyrobniho procesu. Pro fizeni zasob je nezbytné jejich ¢lenéni dle funkcnich

sloZzek. Proto mimo jiné, dle funkce zasob v logistickém fetézci, rozliSujeme napiiklad:

Obratovou zasobu, kterd kryje potfeby v obdobi mezi dvéma doddvkami — tedy v pribéhu

dodéavkového cyklu.

Maximalni zasoba, ktera predstavuje vysi stavu zasob v dobé nové dodavky.
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Minimalni zasoba, jejiz vySe odpovida stavu pred dodanim dals$i dodavky — tedy stavu, kdy
je vyCerpana obratova zasoba. Je souctem pojistné a technické zasoby.

Pojistna zasoba, ktera vyrovnava vykyvy pii dodavkach i spotiebé. Vytvaii se z ditvodu
neschopnosti odhadnout piesny vyvoj zasob a tedy za ucelem minimalizace rizika
vyplyvajiciho z nepravidelnosti dodavek a jejich vyse.

Technickou zasobu, kterd kryje potfebu nezbytnych technologickych pozadavkii na
pripravu polozek zasob pted jejich pouzitim ve vyrobnim procesu.

Sezonni zéasobu, kterd se tvoii v ptipad¢€, ze je zasobu mozno dopliiovat pouze v urcitém
obdobi, nebo pokud je spotieba zalezitosti sezonni, ale zasobu je nutno vytvaret prubézné

po dobu celého roku.

Spekulativni zasobu, kterd se udrzuje za tcelem dosaZeni mimotadného zisku vyhodnym

nakupem. (Vachal, Vochozka a kolektiv, 2013 s. 153 - 154)
Priumérna vyse zasob

Je uréena vztahem

Zmax+ 2z, 5
PVZ:S*W:%(KC)

St prumérna denni spotieba (K¢) = s/t
Weiiieinens primé&rna doba vazanosti podle vztahu

dod.cyklus
W T —

- + pojistna zasoba

Primérnéa vySe zasob zavisi na priibéhu spotfeby — rovnomeérnd, nerovnomeérna (rychlejsi)

nebo pomalejsi na pocatku dodaciho cyklu)

e Priumérna vySe vyrobnich zasob
PVZ =PDSZ * PDVZ

PVZ = primérna vyse zasob (K¢)
PDSZ = priimérna denni spotieba zasob (K¢&/den)

PDVZ = priimérna doba vézanosti zasob (dny)

PDVZ=%+PZ+TZ
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DC = primérny dodavkovy cyklus
PZ = pojistné zasoba (dny)
TZ = technologicka zasoba (dny)

maximalni zasoba+minimalni zasoba
2

PVNV =

e Primérnou vySi nedokoncené vyroby
PVNV =PDNV " PDVNV
PVNYV = primérna vyse nedokoncené vyroby (K<)
PDNV = primérné denni naklady na vyrobu (K¢/den)

PDVNYV = priimérné doba vézanosti (vyroby) nedokoncené vyroby (dny)

e Primérna vySe zasob hotovych vyrobki
PVHV =PDNHV " PDVHV
PVHYV = priimérna vyse zasob hotovych vyrobkil (K<)
PDNHYV = primérné denni néklady vyrobenych (hotovych) vyrobkl
(K¢/den).
PDVHV = primérna doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobkt (dny)

PDVHZ = % + OST

kde: OC = primérna délka odbytového cyklu (dny). Odbytovy cyklus je doba
mezi piijetim vyrobki na sklad a jejich expedici (vyskladnénim).

OST = ostatni doby ovliviiujici vysi hotovych vyrobkt (dny). Jde napft. o
dobu pojistnych zasob, dobu dozravani vyrobki, dobu na piipravu

zasilek k expedici apod.

Okamzik nové objednavky urcujeme v zavislosti na:

e Spotiebe
e Dob¢ nutné pro vytizeni objednavky tak, aby nedoslo k ptecerpani pojistné zasoby
Alternativou k praveé uvedené metodice je v operativnim fizeni zasob — zadsobovaci rovnice,

ktera v podstaté popisuje fizeni zasob v realném case. Zasobovaci rovnice ma tuto podobu:
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K,=P, +N-S

Koo zasoba na konci obdobi

| zasoba na zacéatku obdobi
N nakup béhem obdobi
Sooviiiinil. spotieba béhem obdobi

(Finan¢ni fizeni podniku, 2008, s. 97,98)

Optimalizace zasob

O optimalizaci zasob lze v daném piipad¢ hovoftit plnym pravem. Pfi kritériu minimalizace

nakladi na pofizeni a udrZzeni zasob dosahujeme nésledujicim postupem skuteéné

matematického minima.
Slozky celkovych nakladi:

e Néklady na pofizeni

e Naklady skladovaci

e Vlastni cena zasob

e Naklady nedostatku zasob
= Usly zisk
* Pokuty a penéle

* (Cenova diference materialovych nédhrad

Nakladovy model

Teorie fizeni obéznych aktiv dovoluje koncipovat nakladovy model ve dvou podobach. Je

to tradién¢ deterministicky nakladovy model a v novéjsi podobé model stochasticky.

Pokud bereme v tivahu jména tviircli t€chto modeld, pak je oznacujeme jako Baumoliv

model (téz Baumol-Tobintiv model) respektive jako model Miller-Orriiv.

1) Deterministicky nakladovy model

V tomto modelu se neuvazuji naklady nedostatku zdsob a to zdGvodu obtizné

algoritmizace tohoto fenoménu. Stejné tak se neuvazuje ani pojistna zasoba, ta ovSem

z jiného divodu — jako konstanta (jde o jednordzovou zélezitost) nema totiz na vysledek

optimalniho feSeni Zadny vliv.
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Np. Nsx
N==224 =22+CxS

N - Celkové naklady

Np - potizovaci naklady skladovani jedné jednotky

Ns — pramérné naklady skladovéni jedné jednotky

C — cena za jednotku materialu

S — planovana spotieba za obdobi

Q — velikost objednavky ve hmotnych jednotkach

S/Q — pocet objednavek za obdobi

Q/2 — primérna zasoba

Pti derivaci vyrazu pro celkové néklady polozime rovnu nule a vyfeSenim této rovnice
dostaneme vztah, urcujici optimalni velikost dodavky (hodnotu Qqp) Vv nasledujicim
podobg:

2 XNp XS
Ng

QOpt =

2) Stochasticky model (Miller-Orriiv model)

Vychézi z ptedpokladu, Ze stav obéznych aktiv v podniku se v pribéhu casu méni velmi

vvvvvv

parametrem Miller-Orrova modelu je dolni hranice zasob DH (minimalni mnozZstvi,
pojistna zasoba) — jeji znalost predpoklddame. Potom rozpéti R mezi dolni a horni hranici

HH je dano vztahem:
R =3 *[ (3* Np * rozptyl dodavek) / (4*Ns)] 1/3

Bod navratu BN, tedy urovenn zasob kdy je nutno zasoby doplnit nebo je naopak

transformovat do jiné, likvidné€jsi majetkové formy (ktera nese zisk) je dan vztahem
BN =DH +R/3

(Kalouda, 2008, s. 99 - 100)
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1.3 Naklady na udrzovani zasob

Naklady na udrzovéani zasob jsou ty ndklady, které souvisi s vys$i zasoby na skladé.

Skladaji se z fady rtiznych nakladovych polozek a obecné piedstavuji jedny z nejvyssich

nakladu logistiky.
Naklady
kapitéalu Investice do zésob
Pojisténi
Néklady na <
/ sluzby Dangé
Néklady na
udrzovani Néklady na Sklady ve vyrobnim
udrzovani Vefeiné sklady
Najemné sklady
Sklady vlastnéné podnikem
Naklady rizika
znehodnoceni Morélni opotiebeni
Poskozeni
Kradeze/ztraty
Pfemist'ovani zasob

Zdroj: (Douglas, 2000, s. 154)
Obrazek 2. Normativni model metodologie nakladu na udrzovani zasob
Kapitalové naklady
Naklady na kapital. Naklady ptilezitosti by se mély kalkulovat pouze u téch zasob, které
jsou placeny v hotovosti. Hotovostni investice jsou pfimé variabilnimi naklady, které

podniku v souvislosti se zasobami vznikaji az do okamziku, nez se zdsoby dostanou do

mista svého uskladnéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Niéklady na sluzby

Néklady na sluzby se skladaji z dan€, z movitého majetku a z pojiSténi proti ohni a kradezi,
které se plati v disledku drzeni zésob. Dan¢ se méni v zavislosti na state, kde jsou zasoby
drzeny. Sazby dan¢ se pohybuji od nulové sazby ve statech, kde jsou zasoby zcela

osvobozeny, az do 20 % z vymétfené hodnoty.

Sazby pojistného nejsou piisn¢ proporciondlni hladiné zasob, protoze pojisténi se obvykle
sjednava na pokryti ur¢it¢ hodnoty produktu a urcité doby. Pojistné sazby zavisi na
materidlech pouzitych pii stavbé budovy (skladu), jejim véku a na dalSich skutecnostech,

napiiklad typu instalovanych protipozarnich zatizeni atd.
Naklady spojené se skladovanim

Ndklady na skladovaci prostory. Naklady na skladovaci prostory se tykaji ¢tyi obéznych
skladovacich kapacit. Sklady v rdmci vyrobnich zavodi, vetejné sklady, ndjemni sklady

nebo smluvni sklady a sklady vlastnéné podnikem.
Naklady na skladovani v ramci zavodu

Néklady na skladovéani v ramci zdvodu maji pfevazné fixni charakter. Pokud jsou nékteré
naklady variabilni, méni se vétSinou podle mnozstvi vyrobku, které se ptresunuji v ramci
vyrobniho zafizeni, tedy v ndvaznosti na tok zboZi, nikoliv podle mnozstvi skladovanych

zasob.
Naklady na skladovani ve vefejnych skladech.

Naklady na verejné sklady jsou vétSinou zaloZeny na mnozstvi vyrobkd, které se pfesunuji
do skladu a ze skladu, a na mnozZstvi zasob, které se drzi na skladé. Manipula¢ni poplatky
se ve veétsing piipadl vyméiuji pii piijeti zbozi do skladu a skladovaci poplatky se
vyméfuji v urcitych pravidelnych intervalech, naptiklad mési¢né. Poplatek za prvni

skladovaci obdobi se obvykle musi zaplatit pfi pfijeti zbozi do skladu.

Na najemni skladovaci prostor se obvykle uzavird smlouva, kterd plati na urCité casové
obdobi. Objem pronajatého skladovaciho prostoru je zaloZen na maximalnich pozadavcich

na skladovani, které se pro smluvni obdobi ptedpoklada (Dauglas, 2000, s. 157).
Naklady na vlastni sklady

Néklady spojené s vlastnimi nebo soukromymi sklady, tj. sklady, které vlastni podnik, maji

primarné fixni charakter, nékteré z nich se pak mohou ménit v ndvaznosti na pohyb zbozi.
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Veskeré provozni naklady, které by bylo mozno vyloucit uzavienim skladu, anebo uspory
vzniklé z pfechodu na pouziti vefejnych skladii, by mély byt zahrnuty do skladovacich

nakladi.
Naklady na rizika znehodnoceni zasob

Néklady na znehodnoceni zasob se podnik od podniku riizni, ale obvykle obsahuji naklady

na moralni opotiebeni, poSkozeni, kradez/ztraty a ptemist'ovani zasob.
Ndklady na moralni opotiebeni
Naklady moralniho opotfebeni jsou naklady na vSechny jednotky, kterych se musi podnik

zbavit se ztratou, protoze uz nejsou prodejné za normalni cenu. V zédvod¢ jde o ndklady

drzeni produktti na skladé po dobu del$i, nez odpovida jejich uzitecnost.
Naklady poskozeni

Néklady, které vznikaji poSkozenim zboZi béhem piepravy, by mély byt posuzovany jako
naklady na pohyb zbozi, nebot’ budou pretrvavat bez ohledu na objem zasob. Poskozeni,

které 1ze ptisoudit manipulaci se zbozim ve vefejném skladu.

Naklady kradezi a ztrat

vvvvvv

je kontrolovat. Ztrdty mohou vyplynout také ze Spatného vedeni zdznami nebo

z vyexpedovani nespravnych vyrobkll nebo v nespravném mnozstvi.
Ndklady na premistovani

Néklady na ptfemistovani zasob vznikaji tehdy, kdyZ se zbozi z jednoho skladovaciho
mista pfevazi do jiného skladovaciho mista, aby se pfedeSlo zastarani vyrobki. (Dauglas,

2000, str. 159 - 160)

1.4 Metoda JIT

Koncepce JIT je souborem zdsad, nastroji a technik, které umoZznuji vyrobu malych
mnozstvi vyrobkli v kratkych pribéznych dobach vyroby pii soucasném plnéni
individuélnich pozadavki zdkazniki. Jinak fe¢eno, koncepce JIT dodava:

e spravny vyrobek

e ve spravném case (ani brzy, ani pozdg¢)

e ve spravném mnozstvi (ani malo, ani hodn¢)
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e na spravné misto (pracovisté podniku) (Lenort, 2012 s. 67)

Technologii JIT lze chapat spi§ jako urCitou filozofii fizeni vyroby nez jako konkrétni
techniku. Filozofie JIT se zam¢fuje na identifikovani a odstranéni ztrat, a to vSech mistech
a fazich vyrobniho procesu. Ustfednim prvkem fizeni dle technologie JIT je koncepce

neustalého zlepSovani.

Technologie JIT je mimoiadné naro¢na na projekci, zavadéni a fizeni. Musi byt vysledkem
dikladné promyslenych racionalizacnich a koordinac¢nich opatfeni vSech zicastnénych

¢lankl: od dodavatelil ptes ptipadné distributory az k odbératelam.

Pii zavadéni technologie JIT je tfeba dikladné zvazit redlné moznosti do ni zapojenych
organizaci a porovnat ji v danych podminkéch s uplatnénim jinych moznych technologii

z hlediska hodnotového i ptipadné dalSich vlivi.

Vzhledem k vaznosti zajisStovani pozadavkll odbératele ma dodavatel dvé varianty
realizace vyroby a dodavek, jejichz vyhodnost je tfeba propocitat a zvazit z hlediska

nakladl na jejich zajisténi a svych organizaénich moznosti. Jde o tak zvanou:

e Synchronizacni a

e Emancipacni strategii JIT

Jestlize se dodavatel rozhodne realizovat synchronizaéni strategii JIT, pak vyrabi a vzapé&ti

odesila pfesné pozadované mnozstvi v dohodnuté frekvenci. Vysledkem této strategie jsou:

e Niz8i naklady na skladovani
e Vyssi ndklady na vyrobu mensich davek

e Vyssi ndklady na prepravu dodavek

Zvoli-li si dodavatel vyrobu a dodavky dle emancipacni strategie JIT, pak vyrabi n¢kolik
dodéavek najednou s niz§imi vyrobnimi néklady. Vyrobené mnoZstvi dodavatel uskladni ve
vlastnich prostordch a zasild ho po cCastech odbérateli v dohodnutych mnoZstvich a

frekvenci dodavek. Vysledkem této strategie jsou nasledujici vyhody 1 nevyhody:

e Vyssi ndklady na skladovani
e Nizsi vyrobni naklady
e Pruznost dodavatele pfi vykyvech spotieby u odbératele (Josef Sixta, Miroslav

Zizka, 2009, s. 31)
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1.4.1 Problémy se zavadénim JIT

Za jednu z vyhod davkové vyroby se poklada skutecnost, Ze problémy vyvolané v jednom
provozu nebo na dil¢im pracovisti nepostihuji ostatni provozy. Ty maji dostatecné velkou
zasobu k tomu, aby mohly i nadale pracovat. V piipadé zavedeni koncepce JIT, kde jsou
snizeny vyrobni dadvky a tedy i zdsoby mezi jednotlivymi provozy na minimum (piipadné
pfi jednokusovém toku na jednotku), se pii zastaveni kteréhokoli provozu ¢i pracovisté
zastavi cely vyrobni proces. Snizovani vyrobnich davek je tak spojeno s vyskytem fady
problémt, které si vyzaduji neodkladné feSeni a Casto management podnikii od dalSiho

zavadéni koncepce JIT odrazuji.

Celou situaci je moZné znazornit pomoci obrazku 3. SniZeni zasob odhaluje velky pocet
problémt, které byly dosud skryty pod jejich vysokou hladinou stejné, jako snizovani
hladiny vody obnazuje do t¢ doby skryté kameny. Zatimco tradi¢ni pfistup nabada k
opétovnému zvyseni hladiny na takovou troven, aby bylo mozné bez problému proplout,
zastanci JIT vidi ve zviditelnéni problému pfilezitost k jejich odstranéni (vytazeni kamenti
z vody). Vysoka hladina z&sob pouze ukryva neefektivni fungovéani vyrobnich procest a
vyvolava dojem, ze jakékoli jejich zlepSeni neni mozné. Naopak postupné zavadéni JIT
vSechny ztc¢astnéné motivuje k feSeni problému a neustalému zlepsovani vyroby, nebot’

pokud je nevytesi, vyrobni proces se jednoduse zastavi. (Lenort, 2012 s. 69)

Hladina Hladina
zasob  [TTtTomomomommmmemoes zasob

Problémy Probléemy

Zdroj: ( Lenort, 2012 s. 70)

Obrazek 3. Identifikace problémii a neefektivniho fungovani vyrobnich procesii
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1.5 Metoda ABC neboli Paretova metoda

ABC analysis - A form of Pareto analysis applied to a group of product in order to apply
selective inventory management controls. The inventory value for each item is obtained by
multiplying the annual demand by umit cost and the entire inventory is then ranked in
descending order of cost. However, the classification parameter can be varied, for example,

it is possible to use the velocity of turnover rather than annual demand value.'

ABC Classification - The classification of inventories after ABC analysis divides into three
basic groups for the purpose of stock conrol and planning. Although further divisions may
be established, the 3 basic catogories are designated A, B and C as follows:? (Toole, 2003,
s. 92)

Zasoby A tvorii hlavni pfijem, podle Paretova pravidla obvykle 10% vyrobki vydélava asi

7% vSech trzeb. Proto jim vénujeme maximalni pozornost.

Vyrobky B tvoii vedlejsi pfijem obvykle 20% vyrobki ptinasi 20% trzeb.
Vyrobky C — zbytkové, obvykle 70% vyrobkd, vydélava 10% trzeb.

Tato metoda je vhodna hlavné pro fizeni nadkupu.

Stupent koncentrace spotteby ¢i prodeje jednotlivych polozek Ize graficky znazornit
pomoci Lorenzovy kiivky, ze které je patrny vztah mezi poctem polozek a jejich celkovou

hodnotou.

" ABC analyza - Forma Paretova analyza aplikovana na skupinu produktd s cilem uplatnit selektivni kontrolu
fizeni zasob. Hodnota zasob pro kazdou polozku se ziskd vyndsobenim roCni poptdvky ze strany
jednotkovych nakladli a vSechny zasoby jsou pak zafazeny v sestupném potadi podle nakladd. Nicméné,
parametr klasifikace se miize ménit, naptiklad, Ze je mozné pouzit rychlost obratu, spiSe nez rocni hodnoty

poptavky.

* ABC Klasifikace - Klasifikaci zasob po ABC analyzy se ¢leni do tii zakladnich skupin pro cely skladového
hospodaistvi a planovani. I kdyz mohou byt stanoveny dalsi ¢lenéni, 3 zakladni jsou oznaceny A, B a C a

nasledujici:
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1000% -

100,007% -

000 1
0.00% 20,00%% %% 100.00°%

Zdroj: (Logistika pouzivané metody, 2009, s. 67)
Graf 1. Metoda ABC

1.6 Vertikalni analyza

Metoda Vertikalni analyza, je zalozena na procentnim rozboru financnich vykazi,
vycisluje procentudlni podil polozek na celku. Piikladem je vycisleni podilu jednotlivych
polozek majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych polozek kapitalu na celkovych

pasivech.

Vertikalni analyza zkouma strukturu polozek rozvahy a vysledovky a jejich podil na ur¢ité
zakladné, v ptipadé rozvahy je to podil na celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Tento pomér se
pocita pro jednotliva obdobi (Kamil Stépdn, 2016)

Vertikalni analyza rozvahy vychazi z procentniho podilu na celkovych aktivech, ¢i
pasivech podniku. Pozornost je vénovana polozkdm s nadpadn€ vysokymi zménami
procentniho podilu na celkové rozvahové sumé.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty probiha formou relativnich podili jednotlivych
polozek vykazu na trzbach, kde zména podilu mliZe signalizovat naptiklad zménu cen,
nehospodarnosti a tak dale. Vykaz zisku a ztraty je totiz velmi citlivy na externi vlivy
(ceny, uroky) a vlivy na urovni podniku (vyvoje objemu prodeje, cen, zmény vyrobniho

sortimentu (Holeckova, 2008).


https://managementmania.com/cs/financni-vykazy
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1.7 Rizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji pii dodani zbozi, kdy odbératel prevezme zbozi, ale na zakladé
smlouvy je mu dovoleno ho bez jakychkoli sankci zaplatit s ur¢itym odkladem. Nabizi se
myslenka, ze by podnik ve snaze minimalizovat pohledavky mohl pozadovat placeni
v okamziku dodani nebo ve velmi kratké dobé. Pii takovém pozadavku musi predem
zvazit, zda jeho odbératelé neupiednostni jiného dodavatele s lepSimi platebnimi

podminkami. (Véchal, 2008, s. 89)
Pohledavky Ize délit dle vice kritérii naptiklad na:

e Tuzemské a zahrani¢ni
e Kratkodobé a dlouhodobé
e Dle subjektu na subjekty pohledavky platici a neplatici

Pohledavky také mohou byt z obchodnich stykil ¢i zjinych divodi (naroky na dotace,

odpocty dani, ze zdkona, thrada ztrat spolecnosti)

Ugelovou funkci je opét optimalizace, zde oviem velmi sporna. Zfejmé v tomto piipadé je

vice na mist¢ minimalizace (ne ale za kazdou cenu, az na nulovou hodnotu).
Nastroje (zpusoby Fizeni pohledavek

1) Volba podminek prodeje

2) Vyuzivani skonta

3) Zajisténi pohledavek

4) Obstaravani informaci o odbératelich
5) Analyza pohledavek

6) Inkasni politika

1) Volba podminek prodeje

Vysoky stav pohleddvek znamend vysokou vazanost finan¢nich prostfedkti — podnik

pfichazi o vynosy z alternativnich investic (neinvestuje)

Je nutno zvazovat rizika, zpisoby a terminy uhrady, ziskdvat informace o konkurenci a

platebnich podminkach na trhu. (gilhénové, Sedova a spol, 2008, s. 17 - 18)
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Nejbéznéjsi prodejni podminky

2)

3)

4)

a) Placeni pFredem — nejednd se o klasickou pohledavku, ale o zavazek (ptijata
zaloha). Je obvyklé u zakazkové vyroby, drahého zbozi. Lze dohodnout i postupné
uhrady dle postupujicich praci (stavebnictvi). Nebo pokud se jedna o vysoce
rizikového zékaznika.

b) Placeni pii dodavce — praktikuje se u velkého mnozstvi nepravidelnych zakaznik.
Naptiklad maloobchodni sit’.

c) Obchodni Gvér — zavisi na struktufe odbératelii. Doba mezi dodanim a zaplacenim
(normaln¢ 14 dnti, znamym 30,60 i 90 dnt1).

Jak urcit terminy splatnosti?

Podle doby obratu zdvazkli: doba obratu zavazkl musi byt vétsi nez doba obratu
pohledéavek, jinak financujeme pohledavky z naSich zdroji
Podle konkurence — musime nabidnout stejné nebo lepsi podminky
Vyuzivani skonta
Diskont (skonto) — poskytovani slevy pii zaplaceni v urcité lhaté.
Systém diskontd, slev pii rychlém placeni je motivaci pro zaplaceni.
Snizuje sice vysi pohledavky, ale poskytuje podniku likvidni prostredky.
Naptiklad — 5/14 = pii zaplaceni do 14 dnt diskont 5 %.
Zajisténi pohledavek
Obchodni avér 1ze poskytnout jako:
a) NezajiStény — staly provétenim, bonitnim odbératelim
b) Zajistény — novym neznamym, méng spolehlivym odbératelim nebo pfi
velkych jednordzovych dodavkach.
MozZnosti:

o Opatfeni v platebnim styku — sménka, dokumentarni akreditiv,
dokumentérni inkaso

Faktoring, forfaiting

Zastavni pravo (napiiklad zastaveni pohledavky)

Ruceni

Postoupeni pohledavky

ZadrZovaci pravo

Zapojeni do systému zapoctil pohledavek a zavazki

0O O O O O O

o
Obstaravani informaci o odbératelich

Cilem je snizit riziko.

Zjistujeme zejmeéna informace o solventnosti a povésti odbérateld — zejména pro nas

novych.
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Prostiedky ziskavani informaci:

e Vlastni sbér informaci — dosavadni zkuSenosti se stavajicimi odbérateli,
informace okoli, regiondlni média

e Vyuziti sluZeb externich instituci — specializované na sbér dat a zkoumani
uveéroveé schopnosti (financni analyza, ratingy, indexy)

e Informace finanéniho trhu — TC akcii, obligaci

e Ostatni zdroje — vefejné pristupné vykazy a statistické udaje , naptiklad
obchodni véstnik (Silhanova, Sedova a spol, 2008, s. 19)

5) Inkasni politika

Péce o pohledavky musi byt prvorada — podnik tak ziskava likvidni prostredky.

Vramci inkasni politiky je nutné vést evidenci pohledavek — odbérateli —

z hlediska spolehlivosti a v€asnosti thrad.

Evidence musi poskytovat pi‘ehled o:

e Platebnich zvyklostech odbératelti (zda plati pfed nebo po terminu
splatnosti)

e Stafi pohledavek — do lhity splatnosti, po lhiité splatnosti 30,60,90,180 a
360 dnd.

e Stavu pohledavek k urcitému datu (bez ohledu nebo s ohledem na datum
splatnosti)

Opatieni proti neplati¢im:

a) Upominky — pisemné, telefonické, osobni

b) Faktoringové spolecnosti — preberou pohledavky a vyplati za n¢ ¢astku,
sniZzenou o urok a odménu za ptevzeti odpovédnosti za vymahani
pohledavek a rizika z toho plynouci

c) Inkasni agentura — organizace zabyvajici se spravnou a vymahanim
pohledavek za provizi (ur€ité procento z inkasovaného mnoZzstvi)

d) Pravni zastupci — také provize za pomoc s vymahanim,
pojistovaci spolecnost — pojisténi pohledavek — naptiklad Exportni garancni

a pojistovaci spolecnost EGAP — pojistuje zahrani¢ni pohledavky

1.8 Rizeni penéZnich prosti-edkii

Jsou to cCinnosti, jejichz cile je zabezpeCovani potiebné vySe penéznich prostredka

v potfebném Case a misté pfi minimalnich ndkladech.)

Smyslem fizeni penéZnich prostiedkil je pfedchazeni platebni neschopnosti; k tomuto ucelu
sestavuji podniky platebni kalendar = ptehled o¢ekavanych piijmu a vydaji v kratkém
obdobi.

Priklad struktury platebniho kalendaire

1. Pocatecni stav
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Ocekavané P (v rizném ¢lenéni)
Ocekavané V (v riizném &lenéni) (Silhanova, Sedova a spol, 2008, s. 22,23)

Vypodet 1+2-3

w»ok »wN

Vyrovnavaci polozky — bud’ doplnéni piijmt popft. pouziti piijmu (napiiklad
cerpani nebo splaceni ivéru)

6. Konec¢ny stav

Konecny stav = pocdtecni stav + penéZni prijmy - penézni vydaje

Rizeni penéznich prostiedki je dilezitou ¢asti celkového fizeni obéznych aktiv a manazefi

podniku by této oblasti méli vénovat velkou pozornost. Divody:

* penize jsou nejlikvidngj$i aktiva, hradi se jimi splatné zavazky. Je namisté jejich

zabezpeceni a ochrana.
» pro hladky chod podniku je odpovidajici vySe penéz naprosto nezbytna.

ManaZefi proto musi obezietné plinovat prijmy penéz a jejich uziti (CF), aby se

firma nedostala do platebnich potizi:

* penize v hotovosti nevyd¢lavaji Zadné penize (nepfinaseji podniku napft. Grok), penize na
uctu prinaseji urok jen minimalni. Proto je dulezité udrzovat je pouze v potiebné nikoli

nadmérné vysi (nesmi jich ale byt ani nedostatek),

* pii fizeni penéznich prosttedkll je mozné uplatnit rizné postupy, zalezi na konkrétnim
ucelu fizeni, okamzité platebni situaci, dlouhodob¢jsi finan¢ni situaci, ekonomickych i

technickych moznostech.

Zdroje kratkodobého financovani firmy
-k hlavnim zdrojim, které slouZi k financovani b&znych nakupi, k thraddm mezd ¢i
kratkodobych zavazku patfi:
1) kratkodobé obchodni a bankovni uvéry
2) zéavazky vaci zaméstnanctim (nevyplacené mzdy)
3) zavazky z obchodniho styku (dluhy dodavateliim)

4) zavazky viici statu (odlozené dang, pojistné)
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Vyznam obchodniho uvéru spoc¢iva v tom, Ze podporuje odbyt - je zdrojem kryti obézného
majetku a financovani jeho pfirtstku; odbératel ho ,,Cerpa™ od dodavatell tim, ze za

dodavky plati az po uplynuti sjednané lhuty.

primérna (trvald) vySe zavazka = prum. denni vysi zavazka * prim. doba trvani zavazki

Kratkodobé bankovni avéry

Pied jejich poskytnutim zkouma banka bonitu dluznika. Uvér se poskytuje nejéast&ji k
piimé uhradé potteb dluznika = tzv. ucelovost uvéru.
Splaceni uvéru probihé bud’ jednorazové, a nebo v predem dohodnutych terminech.
Nékladem tohoto tivéru jsou uroky a dalsi ndklady (napt. poplatky za vedeni uvérového
uctu).
Formy uvéri:
5) kratkodoba bank. ptij¢ka (napt. na sezonni zvyseni zasob)
6) lombardni Gvér (jiSténo movitou zastavou)
7) kontokorentni uvér (debetni ziistatek; pruzny, ale drahy)
8) eskontni tvér (odkup smének bankou s moznosti postihu predchazejiciho
majitele sménky)
9) akceptacni veér (banka akceptuje smeénku, kterou na ni dluznik vystavil a
zaplati ji v datu splatnosti)

10) avalsky uvér (poskytnuti zaruky klientovi za zaplaceni jeho zavazk)

Tyto zavazky vznikaji z riznych divodd, je v nich povétSinou pravidelny termin jejich

uhrad a trvaji od pfijeti prostfedkii od riznych subjektti do jejich thrady.

Banky provadéji kromé klasickych uvérovych obchodl i tzv. dalsi finan¢ni tGvérové
obchody, z nichZ nékteré jsou kratkodobé (FAKTORING), jiné stftednédobé ¢i dlouhodobé
(FORFAITING, LEASING).

FAKTORING

Vyvinul se z eskontu smének a jde o odkup pohledévek bankou z iniciativy véfitele bez
jejich zpétného postihu, k jeho rozvoji doslo v 80. letech minulého stoleti.
Mezi prodavajicim a faktorem (bankou) musi byt nejdiive uzaviena faktoringova smlouva

(zpravidla na 1 rok). Soucasné s odeslanim zboZi pfeda prodavajici bance fakturu, ktera mu
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pripise jeji vynos ve prospéch BU, poté inkasuje pohledavku, ptipadné zahaji jeji
vymahani. Po tthrad¢ pohledavky faktoring kon¢i. Faktor vétSinou pozaduje tzv. rizikovou
provizi

Faktoring jako uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek, které nejsou zajistény, Ize
vyuzit jako platebni prostfedek v zahrani¢nim obchodé, kdy vyvozce neni schopen sjednat
se svym odbératelem v zahranici zajisténi své pohledavky, ale pfesto mé zajem, aby dostal

zaplaceno dfive, nez je termin splatnosti pohledavky.

PRODAVANCT

Fakiura - odkup [2]

FAKTOR
Diodavka
Inkaso Taktury [1]
fwyrmahani) [3)

[ I W] B e |

T T T
Zdroj: (Hlavac, 2006)

Obrazek 4. Faktoring
FORFAITING

Jedna se o odkup pohledéavek forfaitingovou organizaci (specialni organizace nebo banka,
ktera ptebira riziko v pfipad¢ platebni neschopnosti dovozce).

Jde o uvérovani nakupovanych investic v zahranici.

Forfaiteti zpravidla zvetejiuji seznam zemi, jejiZ riziko akceptuji.

Podstatné rysy forfaitingu:

- jde o uplatné postoupeni pohledavky, ktera je splatné az ve sttednédobém
nebo dlouhodobém horizontu

- jde o pohledavku vzniklou pii dovozu ¢i vyvozu

- pohledavka je ve volné smeénitelné meéné

- forfaiter pfebira vSechny druhy rizik

- pohledavky jsou zajistény sménkou avalovanou bankou ¢i akreditivem (=

platebni prostiedek) (Hlavac, 2006)



II PRAKTICKA CAST
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2 CHARAKTERISTIKA FIRMY AB, S.R.O.

Firma AB spol. s r.0. byla zaloZena v roce 1992, ale historie jeji ¢innosti sah4 jiz do 30. let
minulého stoleti. Zrodila se ve strojirenském zavodé firmy BATA jako jeden z provozi

uspéchy a tradice.

Predmétem c¢innosti firmy je tedy poskytovani sluzeb v oblasti zdvihacich zatizeni. Jednim
z hlavnich programt firmy je vyroba, rekonstrukce a modernizace jetabti mostovych,
oto¢nych, portalovych a podvésnych drah. Poskytuje rovnéz komplexni servisni a kontrolni

sluzby tohoto zdvihaciho zatizeni.

Néplni firmy je i vyroba vazacich prostfedkd lanovych, fetézovych a textilnich. Tyto
vazaci prostfedky jsou vyrabény v riznych nosnostech a provedenich, podle pfani
zakaznikd.

Firma je vyznamnym dodavatelem servisnich sluzeb osobnich a ndkladnich vytahd,

zvedacich ploSin a regdlovych zakladaci.

Firma ma vlastni vyrobni, servisni a skladové prostory. Kolektiv zkuSenych pracovniki,
dobré administrativné provozni zdzemi a v neposledni fadé¢ komplexnost nabidky tadi tuto

firmu mezi pfedni dodavatele vyrobki a sluzeb v oblasti zdvihacich zatizeni.

.15!

Zdroj: Firma AB, s.t.0.
Obrazek 5. Firma AB, s.r.o.
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Prednosti firmy

e 20 let na trhu

e komplexnost vyroby i servisu
e nonstop sluzby

e revize - zkousky - prohlidky
e poruchy max. do 2 hodin

Vyrobni program

o jefdby mostové jedno a dvojnosnikové, nosnost do 50t

e jefdby oto¢né nasténné a sloupové, nosnost do 5t

o jetfdby portalové, jetdbové a podvésné drahy, nosnost do 12,5t
o rekonstrukce a modernizace jefabl — strojnich ¢asti a elektro
o zmeény ovladani jefabl ze zemé nebo dalkové radiem

e vyména el. rozvadéct, pticnych a podélnych troleji

e Uprava a pfemistovani jetabli, zména rychlosti

e mgéfeni rovnosti jefabovych drah, vyrovnani

e vyroba vazacich prostfedki — lanovych, fetézovych, textilnich

Dale zajist'uje tyto sluzby

o predvyrobni servis — poradenské feSeni na misté, technické navrhy, cenové navrhy,
vyrobni a priivodni dokumentaci, smluvni dojednani

e terminy dodéani — 6-8 tydnii od uzavieni smlouvy, dle dohody i diive

o zarucni doba — 2 roky na jeféab, 5 let na jefdbovou drdhu

e Uplny servis jetabi, osobnich a nakladnich vytaht, regalovych zakladaci a
zvedacich ploSin

o revizni zkousky, revize, inspekéni prohlidky, odstraiiovani zavad max. do 2 hodin,
mimo region Zlin do 24 hodin, dle dohody 1 dfive

o Skoleni jefabnikt, vazact, obsluh — zakladni 1 opakované
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Nabizi

Zarucéni 1 pozarucni servis, revizni zkousky, zatézovaci a zachycovaci

zkousky, revize, odborné a inspek¢ni prohlidky

Odstranovani zévad z kontrolni ¢innosti dle ur€enych, nebo v dohodnutych
terminech

Odstranovani béznych provoznich poruch a zédvad v co nejkratSim terminu po
nahlaSeni — bézn¢ do 2 hodin, jinak dle dohody se zakaznikem

Mazani dle mazacich pland, preventivni péc¢i a opravy

NONSTOP SLUZBY - po pracovni dobé a ve dnech pracovniho klidu, nastup na
opravu ihned, maximaln¢ do 2 hodin

VYPROSTOVANI OSOB uvizlych ve vytahu IHNED, maximalné do 1 hodiny po
nahlaSeni

Odstranovani havarii, prace vétsiho rozsahu

Preventivni 1 podrobné prohlidky ocelovych konstrukci, jetabil, zaméfovani
jetabovych drah, pfipadné jejich vyrovnani

Skoleni dozorct a ¥idit vytaht, jefabnikd, vazadt i obsluh ostatnich zdvihacich
zatizeni

Servis vytaht aZ do nosnosti 7000kg, jefabli az do 50000kg
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2.1 SWOT analyza firmy AB, s.r.o.

Pomoci SWOT analyzy firma AB, s.r.o. mize zhodnotit svou vykonnost a perspektivu.
Analyza je slozena ze silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Je velmi uzitecna pro
finanni fizeni a planovani. Vysledkem analyzy byva vétSinou zmeéna strategii,

zdokonaleni procesii, zména priorit fizeni a dalsi.

Na zaklad¢ poskytnutych informaci od firmy AB, s.r.o. jsem provedla SWOT analyzu.
Vsechny zjisténé informace jsem uvedla do nésledujici tabulky. Zjistila jsem, Zze ma firma
celou fadu silnych stranek. To znamend, Ze firma ma silnou vnitini stranku. Tedy

bezproblémové odolava konkurenci.

Silné stranky Slabé stranky

kvalifikovani zaméstnanci z4dné prezentace firmy na veletrzich
Siroka nabidka produktt

nabidka kvalitnich sluzeb

vzdélavaci systém pro zaméstnance
vyhodna pozice firmy

existence firmy jiz 20 let

nabidka sluzeb nonstop

prodej produktii pfes internetovy obchod

Prilezitosti Hrozby
zvySovani cen materialu
nové technologie zvySovani cen energie
zkvalitnéni sluZzeb a ztrata vyznamného
produktt dodavatele
konkurence

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 1. SWOT analyza
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2.2 Soucasny stav ve firmé AB, s.r.o.

Spolecnost Gctuje o zasobach podle zptusobu ,,A“. Nakoupené zasoby se eviduji v piedem
stanovenych skladovych cenach. Cenové odchylky mezi skladovou cenou a cenou poftizeni

se do nékladi rozpousteji mésicné ve vazbe na tibytek zasob.

Vedlejsi ndklady spojené s pofizenim zbozi tvoii zejména doprava a cenové odchylky. Do

nakladii se rozpoustéji mésicné ve vazbé na ubytek zasob.

Spolecnost tvoii opravné polozky k pohledavkam po lhiité splatnosti v zadkonné vysi.
Spolecnost ma stanoveny samostatny odpisovy plan pro vypocet ucetnich odpist
s ohledem na dobu pouzivani. Daiiové odpisy se uplatiiuji v souladu s ustanovenimi zékona
o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jsich predpist.

Spolec¢nost nevlastni obchodni podil v jinych obchodnich spole¢nostech a nemé ve svém

majetku zadné cenné papiry.

Firma pouziva ucetni program KVINTA Slusovice.

2.3 Analyza zasob

e Likvidita — schopnost uhradit splatné zavazky, schopnost pifeménit ziskat

prostfedky na jejich uhradu.
Okamzita likvidita I. stupné

kratkodoby finan¢ni majetek

kratkodobé zavazky + kratkodobé uvéry

7 578

2015=-—278_ _ 137
552140
2014 =5 _ 135
420540
2013 =272 _ 167
417540

V roce 2014 se likvidita sniZila oproti roku 2013, coZ neznamenalo zhorSeni situace firmy,
protoze sniZzeni bylo nepatrné. Vroce 2015 se nepatrné zvysila, ale nedosahuje
doporuc¢enych hodnot. Optimalni rozmezi je od 0,1 do 0,5. Firma mé vysoky kratkodoby
finan¢ni majetek, konkrétné ma vysoky stav bézného uctu. DoporuCeni investovat tyto

penize obsahuje kapitola analyza kratkodobého finan¢niho majetku.
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KFM+kratkodobé pohledavky
kratkodkodobé zavazky+kratkodobé uvéry

Pohotova likvidita II. stupné =

7 578+4 328

2015 =————= 2,156
5521+0
2014 = 5.670+4336 _ 2,38
420540
2013 =1872+3697 _ 2,05
417540

V roce 2014 doslo ke zvySeni oproti roku 2013, i pfesto to neznamenalo zhorSeni situace
firmy, protoZe se jednd o nepatrné zvysSeni. Nasledujici rok likvidita nepatrné klesla. I
ptesto likvida dosahuje optimdlnich hodnot, tedy nad 1. VyS$§i hodnoty jsou zpisobeny

vys$§im kratkodobym finanénim majetkem.

oM
kratkodobé zavazky+kratkodobé uvéry

BéZna likvidita III. stupné =

2015 = 15 442 = 2,797
T 5521+0
2014 = 23268 _ 3,16
420540
2013 =—225L _ 274
417540

V roce 2014 je vyrazny rist likvidity oproti roku 2013. Doporu€ené hodnoty jsou od 1,5 do
2,5. Rok 2014 piesahuje tyto meze o 0,66. Vysoké hodnoty jsou zplisobeny vysokym

stavem ob&znych aktiv.

e Ukazatele obratovosti zasob

Obritka zésob = ——=
@ zasoby
2015 = 22%€ _ g5 krat
3536
2014 =228 — 8 48 krat
3262
2013 =222 = 9,17 krat
2 882

V roce 2013 byla obratka zasob nejvétsi, coz bylo dobie. V dalSim roce bohuzel obratka
klesla, ale zdsadné to firmu neovlivnilo, protoze se jedna o nepatrny pokles, V roce 2015

op¢t obratka zasob vzrostla, ale jen velmi nepatrné.
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Doba obratu zésob = —22%__
¢ trzby za den
2015 = 5236 _
- 83
2014 =322 _ 4»
77
2882

2013 =——=40dnt
72

V roce 2013 byla doba obratu nejmensi oproti rokiim 2014 a 2015. Zvyseni doby obratu

sice neni pozitivni, ale v tomto ptipadé se jedna o zanedbatelny rust.

V nasledujici tabulce se budu vénovat vypoctu primérné vyse vyrobnich zasob,

nedokoncéené vyroby a hotovych vyrobkl v letech od roku 2013-2015.

Rok Primérna vyse v tisicich K¢
vyrobnich zasob nedokoncené vyroby hotovych vyrobku
2015 5842 64 600
2014 6 256 34 504
2013 3024 90 588

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 2. Priimerna vyse vyrobnich zasob, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze vyrobni zasoby byly v roce 2014 nejvySsi oproti ostatnim
sledovanym rokiim. To znamend, Ze v tomto roce byly zasoby nejdéle skladovany. Prili§
velké mnozstvi zasob zplsobuje vysoké naklady. Optimalni je mit takové mnozZstvi zasob,

aby zajistilo béZnou vyrobu a samoziejmé neohrozilo plynulost vyroby.

Primérna vyse nedokoncené vyroby sice v roce 2015 vzrostla, ale rast ur¢it€¢ neovlivni

vyvoj firmy. Hodnoty jsou pfimétené.

Primérna vyse hotovych vyrobkl v roce 2015 vzrostla, ale nejednd se o velky nartst. Plati

to samé jako u vyrobnich zasob. Cim vyssi zasoby tim vétsi ndklady na skladovani.
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e Vypocet optimalni velikost objednavky v tisicich K¢

_ |(2xCxD)
Qopt = /—S

2015 = \/2 * 120000 = 550 /200 =812 kust

120 000 /812 = 148 za rok

Optimalni velikost objednavky je 812 kusii, coz predstavuje 148 dodavek za rok.

2014 =,/2 %+ 110 000 = 548 /200 =776
110 000/776 = 142 za rok

Optimalni velikost objednavky je 776 kust, coz predstavuje 142 dodavek za rok.

2013 = \/2 * 100 000 * 540 /190 = 754

100 000/754 = 133 za rok
Optimalni velikost objednavky je 754 kusii, coz predstavuje 133 dodavek za rok

V roce 2015 optiméalni objednévka byla nejvyssi oproti rokiim 2013 a 2014.
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2.4 Metoda ABC neboli Paretovo pravidlo

Nyni provedu metodu ABC, kde zjistim, které zasoby se nakupuji nejvice.

. . v . Zatazeni
Druh zasoby \Y tlsivcich Ku'm’u%atlvni% kumulatlyné do
K¢ v tisicich K¢ z celk?veho skupiny
poctu

Kladokostroje Liftket 2 056 2 056 13,40 A
Frekven¢ni ménice, ovladade 1780 3836 25,00 A
Hutni material 2480 6316 41,17 A
Kabely, stykace + dalsi elekt.
material 580 6 896 44,95 A
Ptevodovky a motorky 1 100 7 996 52,12 A
Pojezdy 690 8 686 56,62 A
Spojovaci material 870 9556 62,29 B
Ocelové trubky 365 9921 64,67 B
Dalkové ovladace 250 10171 66,30 B
Textilni popruhy 1 460 11 631 75,82 B
Lana 1250 12 881 83,96 C
Retézy 1320 14 201 92,57 C
Drobné zvedaky 820 15 021 97,91 C
Elektro dily 320 15 341 100,00 C

Zdroj: Uéetni denik za rok 2015

Tab. 3. Analyza zasob podle ABC (viastni zpracovani)

Nejvyssi podil dodavanych zéasob tvoii: kladkostroje Liftket, frekvencni ménice, ovladace,

hutni materidl, kabely, stykace, pfevodovky a motory, pojezdy a dal$i material. V tabulce jsem

udé¢lala analyzu téchto nejvice nakupovanych zasob podle metody ABC.

Pokud kumulativni soucet dosahne 0 - 80%, v tomto pitipad¢ se jedna o zasoby skupiny A,

je potfeba vénovat této skupiné nejvetsi pozornost. U skupiny A je nutné sledovat

nevyiizené objednavky, ¢asto provadét inventuru zasob, objedndvat Casto v pomérné

malych mnoZstvich a snazit se o zkraceni dodaci lhity.
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Dalsi zasoby, kde kumulativni soucet dosahuje 80 - 90%, zde se jedné o skupinu B. Neni
potieba vénovat velkou pozornost. U této skupiny se zdsoby objednavaji ve vétsim
mnoZzstvi.
Dalsimi zasoby jsou pro firmu AB, s.r.0. nevyznamné.
2.5 Vertikalni analyza
Pro vertikalni analyzu ob&ézného majetku jsem zvolila obézna aktiva. Vertikalni analyza
ukazuje, jak velky podil na celkovém obézném majetku maji jednotlivé slozky ob€zného
majetku.

Polozky 2015 % 2014 % 2013 %
Obézna aktiva celkem 15442 - 13 268 - 11451 -
Zasoby 3536 22,90 3262 24,59 2 822 24,64
Material 258 1,67 2 496 18,81 1722 15,04
Nedokoncena vyroba 0 0,00 501 3,78 926 8,09
Zbozi 222 1,44 266 2,00 234 2,04
Kratkodobé pohledavky | 4 328 28,03 4336 32,68 3697 32,29
Pohledavky
2 obchodnich vztahi 3982 25,79 4193 31,60 3643 31,81
Kratkodob¢ poskytnuté| 5, 1,66 68 0,51 31 | 027
zalohy
Jiné zavazky 89 0,58 75 0,57 23 0,20
Kratkodoby financni 7578 | 4907 | 5670 | 42,73 | 4872 | 42,55
majetek
Penize 51 0,33 23 0,17 24 0,21
Ukty v bankach 7527 48,74 5647 42,56 4 848 42,34

Zdroj: Rozvaha za roky 2013, 2014, 2015

Tab. 4. Vertikalni analyza v tisicich K¢ (vlastni zpracovani)

Z uvedené¢ tabulky je patrné, Ze se v roce 2015 nejvice kratkodoby financni majetek podilel
na obé&znych aktivech. Hodnota materialu v roce 2015 vyrazné poklesla zhruba o 2 238 000

K¢ oproti roku 2014. Kratkodobé pohledavky se pohybuji pfiblizné€ na stejné urovni jiz 3
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roky. Spole¢nost tedy nedrzela zbyte¢né velké mnozstvi materialu, a diky tomu se vazalo
méné finan¢nich prostfedkd do materialu. Samoziejmé tento stav mohl ohrozit plynulost
vyroby, ale nestalo se tak, protoze firma vzdy rychle reagovala na objednavky od
odbératell. V minulém roce se zvysil 1 stav ucth v bankach na ¢astku 7 578 tisic K¢, tedy

zhruba o 1 931 tisic K¢ se zvysil oproti roku 2014.
2.6 Zjisténi nakladi na udrzovani zasob
Zamg¢iim se na naklady spojené s udrzovanim zasob ve firmé AB, s.r.o. za rok 2015.
Fixni naklady

Naklady na sluzby

Zabezpecovaci systém — 20 000 K¢ za mésic
Pojisténi proti Zivelné pohromé — 10 000 K¢ za mésic
Celkové naklady na sluzby ¢ini 30 000 K¢ za mésic
Néklady na energii

Tyto néklady ¢ini 10 000 K¢ za mésic

Naklady na zaméstnance

Ve skladu pracuje jeden skladnik a jeho mzda €ini za mésic 18 000 K¢. Firma hradi za
zamestnance socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 6 120 K&. Dail z pfijmu za zaméstnance

¢ini 1 560 K¢&.

Naklady K¢/ mésic
Néklady na sluzby 40 000
Naklady na zaméstnance 25 680
Néklady na energii 20000

Zdroj: Ugetni program Kvinta Slusovice

Tab. 5. Fixni naklady
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Fixni naklady v K¢

® Naklady na sluzby

® Néklady na
zamestnance

= Naklady na energii

Zdroj: Ugetni program Kvinta Slusovice

Graf 2. Fixni naklady

Z grafu je vidét Ze naklady na sluzby tvoii nejvétsi ¢ast naklada. Celkové fixni naklady za

meésic jsou 85 680 K¢. Za rok tyto naklady ¢ini 1 028 160 K¢.

2.7 Opravy a udrzba skladu

Néklady na opravu a udrzbu skladu jsou nejvyse 10 000 K¢&.

Néklady na vybaveni skladu

Sklad je vybaven regaly a jednim stolnim pocitacem. Celkova vyse vybaveni je ve vysi

90 000 K¢.

Naklady K¢/ rok
Néklady na opravu 10 000
Néklady na vybaveni skladu 90 000

Zdroj: Ugetni program Kvinta Slugovice

Tab. 6. Variabilni naklady




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Variabilni naklady v K¢

® Néklady na opravu

® Naklady na vybaveni
skladu

Zdroj: Ucgetni program Kvinta Slusovice

Graf 3. Variabilni naklady

Z uvedeného grafu vyplyva, Ze ndklady na vybaveni skladu jsou nejvyssi a néklady na
opravu tvofi nepatrnou ¢ast. Vybavenim skladu se mysli rizné regaly, pocita¢, kamerovy

systém a dalsi.
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3 VYBER DODAVATELU

O nakup se staraji pracovnici nakupu a ostatni pracovnici, ktefi pracuji s materialem.

Pro vybér dodavateli je v podniku veden seznam nejlepSich dodavateld, se kterymi se
spolupracuje. V ptipad¢, ze pro materidl neni v systému zadny dodavatel, je potieba

provést analyzu.
Soucéasti analyzy je posoudit dodavatele dle kritérii, mezi né patii:

1. Jakost

Spolehlivost

Ceny

Procenta vadnych vyrobki
Dodaci lhiity

Splatnost

Image dodavatele

® N kWD

Vytizovani reklamaci
Pokud dodavatel ziska:

1. 6-8 bodu je vyborny
2. 5-6 bodu je dobry

3. 3-5bodu je dostacujici
4

0-3 bodt je nevyhovujici

Na zéklad¢ vySe uvedeného hodnoceni je kazdy dodavatel zatazen do ptislusné kategorie.
Poté pracovnici firmy AB, s.r.o. vyberou vhodné dodavatele, se kterymi budou uzavirat

objednavky na material.

Pracovnik poté sepiSe objednavku. Objednavka obsahuje dodaci a platebni podminky,
termin dodavky, ceny, technické parametry a dal$i. Pracovnik vzdy musi zvazit, jestli je
vyhodné nakoupit ve vétSim mnozstvi s tim, ze dostane mnoZstevni slevu nebo zda je to

nevyhodné.
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3.1 Analyza dodavatela

Pomoci metody ABC analyzuji dodavatele, ktefi jsou vyznamni pro firmu AB, s.r.o.

Zamg¢iim se na analyzu tech oblasti, které jsou pro firmu hlavnim pfijmem zéasob. Tedy na

analyzu dodavateld, kteti dodavaji firm¢ zasoby pro vyrobu jefabti, pro vyrobu vazaki a

dale pro opravy vytah.

V nasledujici tabulce analyzuji dodavatele, kteti firm¢ dodavaji zasoby pro vyrobu jetabu.

Kumulativné
zasob

Mixanek, s.r.o. 2 056 2 056 20,21 A
Sonepar, s.r.o. 1 780 3 836 37,72 A
Ferona, a.s. 2480 6316 62,10 A
Elkov 580 6 896 67,80 A
Nord pohanéci technika 1100 7 996 78,62 A
Avexim, s.r.o. 690 8 686 85,40 B
Handy Corp, s.r.o. 870 9556 93,95 C
Metallurgical & Steel Service, 365

S.I.0. 9921 97,54 C
E.K industry 250 10 171 100,00 C

Zdroj: Kniha zévazkt za rok 2015

Tab. 7. Analyza dodavatelii podle metody ABC

Rozdé€leni kumulativniho souctu procentudlniho vyjadieni ceny zdsob podle predem

danych hranic:
Skupina A: 0-80 %
Skupina B: 80-90 %

Skupina C: 90-100 %
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Skupiné A musi firma vénovat nejvétsi pozornost, protoze jsou to nejvétsi dodavatelé, kteti

dodavaji firmé AB, s.r.0. podstatné zasoby pro vyrobu jetabu.

Skupina B je mén¢ vyznamna nez skupina A, protoze tvoii jen 10% z celkového objemu

z4asob na vyrobu jefabi.

Skupina C nejsou vyznamné pro firmu AB, s.r.o. neni potfeba tyto dodavatele néjak

rozebirat.

Nize jsou uvedeni hlavni dodavatele, kteti dodavaji zasoby pro vyrobu vazaku.

Kumulativné v . Zarazeni do
Druh zasoby V tisicich K¢ o y z celkového .
tisicich K¢ y skupiny
poctu
Pavlinek, s.r.o. 1 460 1 460 30,10 A
Elis, s.r.o. 1250 2710 55,88 A
Pewag Czech, s.r.0. 1320 4 030 83,09 B
0O.P.O., s.r.0. 820 4 850 100,00 C

Zdroj: Kniha zavazki

Tab. 8. Analyza zasob pro vyrobu vazacich prostredkii podle metody ABC

U nékupu zasob pro vyrobu vazakii ma firma dva dodavatele, ktefi patii do skupiny A.
Témto dodavatelim firma vénuje nejveétsi pozornost, protoze firmé dodavaji hlavni zasoby
pro vyrobu vazaki.

K dodavatelim skupiny B a C neni tfeba vénovat velkou pozornost.

Firma se zabyva jeste tieti oblasti, tedy servisem. Na opravu vytahii nakupuje hlavné od
jednoho nejvétsiho dodavatele od spolecnosti Elektram, s.r.o. Zbytek nakupuje od

dodavatele Mixanek, s.r.o., a Elmo, s.r.o.
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4 POROVNANI CEN S KONKURENCI

V nasledujici kapitole se zaméfim na srovnani cen. Porovnam ceny zasob na vyrobu
vazacich prostfedkli a jefabti. Vzdy jsem vybrala jen nékteré zasoby na srovnani

s ostatnimi dodavateli.

4.1 Srovnani cen nakupovanych zasob na vazaci prostiredky

s konkurenci

V této Casti uvedu srovnani cen s ostatnimi dodavateli. Zaméfim se na zasoby, které jsou

potieba na vyrobu vazakd.

Firma prodava textilni, fetézové a lanové vazaky. Textilni vazaky firma AB, s.r.o.
nakupuje a nasledné prodava. Retézové a lanové vazaky firma AB, s.r.o. vyrdbi a poté

prodava.

Nedavno si firma AB zfidila i internetovy e-shop na véazaci prostfedky. Internetovy obchod

je velice dobfe propracovany, u kazdého zbozi je konkrétni popis.

Na fetézové a lanové vazaky si firma nakupuje lana, fetézy, drobné zvedaky, ruéni

kladkostroje, komponenty a dal$i drobny material.

V nésledujicich tabulkach jsem provedla analyzu dodavatelt s jinymi dodavateli, ktefi
prodéavaji stejné zbozi jak stavajici dodavatele firmy AB, s.r.o. Provedla jsem analyzu
dodavatelt textilnich vazaki, ocelovych lan, ruénich fetézovych lan, pramennych fetézi a

hiebenovych fetézi.

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢
Pavlinek nosnot 2 t 1185
Safetex nosnot 2 t 1 002
Mipav nosnot 2 t 1026

Zdroj: Kniha zavazki

Tab. 9. Jednopramenneé textilni vazaky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

49

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/m
Elis 6*37 PR. 6MM 24,0
Monteco 6*37 PR. 6MM 27,6
Vazaci technika 6*37 PR. 6MM 23,0

Zdroj: Informace od firem
Tab. 10. Ocelova lana

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/kus
Brano market Nosnost 500 5269
Prodej dild.cz Nosnost 500 5006
Vingu Nosnost 500 5125

Zdroj: Informace od firem

Tab. 11. Rucni retézovy kladkostroj

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/m
Pewag uhel 45° -60° 1000,00
Monteco uhel 45° -60° 967,78
Hovorka uhel 45° -60° 850,00

Zdroj: Informace od firem

Tab. 12. 2 pramenné retézy

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/kus
Brano market 1500/2,5t 4 833
Safetex 1500/2,5t 4 663
Zelezétstvi - az.cz 1500/2,5t 5533

Zdroj: Informace od firem

Tab. 13. Hrebenovy zveddik




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Na zaklad¢ uvedenych tabulek jsem zjistila, ze firma by méla piehodnotit dodavatele,
protoze firma AB, s.r.0. nakupuje draho. Doporucila bych firmu Safetex, protoze ma velky
vybér sortimentu a za pfijemné ceny. Samoziejmé je nejprve nutné tohoto dodavatele

zhodnotit podle kritérii.

Textilni vazdky firma nakupuje od dodavatele Pavlinka, s.r.o., kde cena je 1182 K¢. U

firmy Safetex je cena 1002 K¢, tedy levnéjsi o 180 K¢.
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4.2 Srovnani cen nakupovanych zasob na vyrobu jerabu s konkurenci

Zamg¢iim se na porovnani cen zasob, které firma AB, s.r.o. nakupuje na vyrobu jefabu.

Firma vyrabi jefaby mostové, oto¢né a portalové. Déle se zabyva vyrobou podvésnych
drah.

S 24

lanovy kladkostroj, frekvenéni ménice otacek, dalkovy radiovy ovladac, ploché kabely a

dalsi drobny material.

Pro vyrobu otocnych jetabi je potieba silnosténné trubky, valcovych profil, kladkostroje a
dalsi.

Pro tvorbu portalovych jefabt je zapotiebi valcovy profil, ruéni nebo elektricky kladkostroj

s dvourychlostnimi brzdovymi motory a dalsi.

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/m
Ferona Profil L rovnoramenny, 20*20*3 mm 26,02
Kovosteel Profil L rovnoramenny, 20*20*3 mm 23,96
Jiry Profil L rovnoramenny, 20*20*3 mm 25,2

Zdroj: Informace od firem

Tab. 14. Profil L rovnoramenny

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/kus
Mixéanek tetézovy kladkostroje 6 m 2799
Euflift fetézovy kladkostroje 6 m 2230
Manipulac¢ni technika tetézovy kladkostroje 6 m 2150

Zdroj: Informace od firem

Tab. 15. Retézovy kladkostroj
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Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/kus
Handy corp 3*10 A2 27,00
Killich 3*%10 A2 25,89
Pematex 3*10 A2 26,00

Zdroj: Informace od firem

Tab. 16. Spojovaci material — vrut

Siemens

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/kus
Nord pohanéci technika Motor 0,12-200 KW 1510
Oral Motor 0,12-200 KW 1509
Motor 0,12-200 KW 1501

Zdroj: Informace od firem

Tab. 17. Motor

Elektro Skalka

Dodavatel Parametry vyrobku Cena v K¢/m
Sonepar CYKY 3*1,5 mm 14
iElektra.cz CYKY 3*1,5 mm 13
CYKY 3*1,5 mm 14

Zdroj: Informace od firem

Tab. 18. Kabel CYKY

Z uvedeného zkoumani jsem zjistila, Ze firma AB by méla popfemyslet o vybéru jinych

dodavateli. Samoziejmé je nutné provést analyzu neznamych dodavateld, abych se zjistilo,

zda jsou spolehlivy.
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5 ODBERATELE

Firma AB, s.r.o. dodava vyrobky zhruba rocn€ 100 firmam. Stali mési¢ni zékaznici jsou

zhruba v poctu 40.

Nize je provedena analyza odbérateltl, kteti nakupuji kazdy mésic nejvice zbozi od firmy.

Odbeératel Trzby v tisicich K¢ (za rok)
Mitas, a.s. 3500
Bluetech, s.r.o. 2 800
Avex Trade, s.r.o. 1 680
Kovarna Viva 2110
BT plast, s.r.o0. 1740
SCHOTT CR, a.s. 1250
Baumuller, s.r.o. 990

Zdroj: Kniha odbératelti
Tab. 19. Odbeératelé

Trzby v tisicich K¢ (za rok)
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Zdroj: Kniha odbératelti
Graf 4. Analyza odbératelu
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Na zakladé grafu jsem zjistila, Ze firma AB, s.r.o. nejvice dodéva zbozi firmé Mitas, a.s.
Tato firma nejvice nakupuje podvésné drahy, mostové, otocné a dalkové radiové ovladani
na mostovy jefab. Na druhém misté¢ se umistila firma Bluetech, s.r.o., kterd nakupuje

nejcastéji otocné, portalové, mostoveé jeraby.
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6 ANALYZA POHLEDAVEK

Spolec¢nost ma v kazdém roce vysokou vysi pohledavek po lhiité splatnosti, v minulém

roce to délala 757 000 K¢

Pro analyzu pohledéavek jsem ziskala data, ktera jsou uvedena v tabulce.

Pohledavky 2015 2014 2013 2012
Celkové v tisicich K¢ 4328 4336 3697 5977
Po splatnosti v tisicich K¢ 757 850 597 652
Zdroj: Kniha pohledavek
Tab. 20. Analyza pohleddvek
Pohledavky po splatnosti
900
800
700
Pohledavky v 600
tisicich K¢ 500
400
300 I ® Pohledavky
500 po splatnosti
100
0 T T T
2015 2014 2013 2012
Roky

Zdroj: Kniha pohledavek

Graf 5. Pohledavek po splatnosti

Z uvedeného grafu je patrné ze:

Nejvyssi stav pohledavek po splatnosti byl v roce 2014.

v

v

letech jsou na vysokych ¢islech, 1 kdyz v minulém roce nepatrné stav klesl.
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Tento stav rostoucich pohledavek po dob¢ splatnosti je tieba fesit.
Déle se budu zabyvat dobou obratu pohledavek a obratkami pohledavek
, i B trzby
Obrétka pohledavek = @ kratkodobé pohledavky
kratkodobé pohledavk
Doba obratu pohledévek = @ kratko VO cporerty
@triby za den

Doba obratu pohledavek nam tika, za jak dlouhou dobu nam zakaznik zaplati.

Polozky 2015 2014 2013 2012
Trzby v tisicich K¢ (za rok) 30 056 27 678 26 421 23 083
Primérné kratkodobé pohledavky
(za rok) 4328 4336 3697 5977
Obréatka pohledavek (za den) 6,94 x 6,38 X 7,15 x 3,86 X
Doba obratu pohledavek (za den) 52,14 57,05 50,64 94,87

Zdroj: Kniha pohledavek

Tab. 21. Doba obratu obratka pohledavek

Rychlost obratu pohledavek udava pocet obratek, tedy transformace pohledavek v hotove

penize. Cim rychlejsi je obrat pohledavek, tim rychleji podnik inkasuje své pohledavky

a ziskané penize miiZze pouzit na dalsi potteby podniku.

Obratka pohledavek neboli rychlost obratu pohledavek v roce 2013 rostl oproti roku 2012,

takZe se jednalo o zlepSeni. BohuZel v roce 2014 klesla obratka pohledavek, takze to vedlo

ke zhorSeni situace. Opét v minulém roce byl zaznamenéan riist obratky.

Doba obratu pohleddvek vroce 2012 byla nejvétsi, coz svédCilo o Spatném fizeni

pohledavek. V roce 2013 vyrazné doba obratu klesla, takZe fizeni pohledavek se zlepsilo.

V roce 2014 sice doba obratu opét vzrostla, ale jednalo se o nepatrny rast. V roce 2015

op¢t doba obratu klesla.
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Splatnost pohledavek v tisicich K¢ | 31.12.2015| 31.12.2014| 31.12.2013| 31.12.2012
Pted splatnosti 1233 1 455 1022 1322
Po splatnosti do 30 dnti 1012 1 345 989 1298
Po splatnosti 30-90 dnti 996 1255 823 1 096
Po splatnosti 90-180 dnii 985 968 622 974
Po splatnosti 180-360 dnt 855 712 612 896
Po splatnosti nad 360 dnti 757 850 597 652
Celkem 5 838 6 585 4 665 6238

Zdroj: Kniha pohledavek

Tab. 22. Rozbor pohleddvek

V nasledujici tabulce predpokladam rozbor pohledavek pred splatnosti a po splatnosti

k31.12.2015,31.12.2014,31.12.2013 a k 31.12.2012.

Ke dni 31.12.2014 byly nejvétsi pohledavky pred splatnosti i po splatnosti byly nejvetsi.

Celkové neuhrazené pohledavky k tomuto datu byly 6 585 000 K¢.
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Graf 6. Porovnavni doby splatnosti
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Firma AB, s.r.o. nema Zadné personalni obsazeni pro vymahani pohledavek. O pohledavky se
stard Ucetni.
Jedenkrat za mésic ucetni kontroluje neuhrazené pohledavky. Na zaklad¢ zjisténi podava

informace finan¢nimu feditelovi firmy a ten fesi situaci.

Zpisoby jak firma i'eSi vymahani pohledavek

o Telefonické upominky
Ugetni firmy AB, s.r.o0. kontaktuje dluznika, v ptipadé kdyz je pohledavka po splatnosti delsi
nez 30 dni. Uetni se snaZi zjistit, pro& nebyla pohledavka zaplacena véas a snaZi se
dohodnout s dluznikem termin zaplaceni.

e Pisemné upominky.
Jestlize Gcetni firmy AB, s.r.o. se nedotelefonuje na dluznika, v tomto ptipad¢ prichazi na fadu
pisemna upominka.

e Osobni setkani
Pokud dluznik stale nezaplatil pohledavku, tak ptichazi osobni kontakt. Zde je feSeno, kdy
bude pohledavka zaplacena nebo popiipadé je dohodnut splatkovy kalendar.

e Soudni FeSeni.
Soudni vymahani firma AB, s.r.o. zatim nevyuzila a douf4, Ze ani nikdy nebude muset fesit
pohledavky timto zpiisobem. Vzdy se s odbérateli dokazala domluvit, aby pohledavku

zaplatila, i kdyz to bylo ¢asto v dlouhém ¢asovém obdobi.
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7 RIZENI KRATKODOBEHO FINANCNIHO MAJETKU

V nésledujici tabulce je uvedend struktura financniho majetku firmy AB, s.r.o.. V roce
2015 je nejvétsi Castka na Uc¢tu 1 na penézich v pokladné. Toto znamena zlepSeni situace

firmy AB.

Polozky v tisicich 2015 2014 2013 2012
K¢

Penize 51 23 24 45

Utty v bankéch 7527 5647 4 848 2 669

Zdroj: Penézni denik

Tab. 23. Struktura kratkodobého financniho majetku
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Graf 7. Hotovost v pokladné
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Graf 8. Stav bézného uctu

V roce 2015 byl stav uctu v bankach nejvétsi oproti ostatnim letem, z toho plyne, ze firma

AB, s.r.0. se pozitivné vyviji. Nejniz§i stav uctu byl v roce 2012.

Firma AB, s.r.o. ma dostatek financi na bankovnim U¢tu, doporucila bych investovat do
nového vyrobniho zatizeni. Firma vlastni jiz staré vyrobni zafizeni, u které¢ho se ¢asto

vyskytuji zavady. Opravy stroji pak stoji nemalé penize.
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Platebni kalendaf

Platebni kalendar dava firmé AB informace o tom, jaky je penézni tok za urcité obdobi.
V nasledujici tabulce je vykaz za mésic unor 2016. Tento nam dava predstavu o tom kolik
je potieba penéznich prosttedkii na mésic tnor. V tomto mésici jsou o¢ekavané vydaje

1 677 tisic K¢ a piijmy jsou 2 324 tisic K¢.

Pocate¢ni stav 7 331
Pokladna 31
Bézny ucet 7 300
Piijmy celkem 2324
Ptijmy z prodeje zbozi 250
Ptijmy z prodeje vyrobki 1 999
Ptijmy z prodeje materialu 75
Vydaje celkem 1677
Material 805
Energie, plyn, vodné 20
Mzdové vydaje 636
Dané 5
Ostatni vydaje 211
Ptijmy - Vydaje 647
Konecny stav 647

Zdroj: Penézni denik

Tab. 24. Platebni kalendar v tisicich K¢
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7.1 Vyvoj prodeje hotovych vyrobki

O prodej se stara ve firme¢ AB, s.r.o. vedouci vyroby a montazi. Nez se uskutecni prodej, firma
piebira hotové vyrobky z vyroby do skladu. Skladnik vyhotovi pfijemku a uvede vyrobek do
skladni karty.

Firma AB, s.r.o0. se zabyva tiemi oblastmi, ze kterych jim plynou trzby. Jedna se o prode;j
jetabu, vazakl a sluzeb.

V nasledujici tabulce jsem provedla analyzu prodejnosti jefabi, vazakt a sluzeb. Zjistila jsem,

ze prodejnost jefabt a vazakli v minulém roce stoupl. O sluzby firmy je téz docela velky

zajem.

Prodej v tisicich K¢ 2015 2014 2013 2012
Jetabu 8583 8 056 7 432 6 645
Vazaka 7 782 7 145 7 087 6 987
Sluzeb 9418 10 056 9125 8214

Zdroj: Vysledovka

Tab. 25. Prodejnost
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Graf 9. Prodejnost vyrobenych vyrobkii
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI SITUACE FIRMY AB, S.R.O.

Firma AB, s.r.o. mé urcité problémy v fizeni zasob, ale tyto nejsou ve velkém rozsahu.

Vysledky okamzité, pohotové, bézné likvidity piekracuji doporucenou hranici, protoze
firma AB, s.r.o. ma vysoky kratkodoby finan¢ni majetek. Vypoctené hodnoty byly vétsi
nez doporucené hodnoty, coz znamena, ze firma AB, s.r.o. je schopna splacet své

kratkodobé zavazky.

Hodnoty obratek zasoby a doba obratu byly v potadku. I kdyz doba obratu ma ve firme

rostouci charakter, v tomto pfipadé se jedna o nepatrny narist, coz neovlivni situaci firmy.

Urcité bych doporudila, aby vedouci vyroby piehodnotil s vedoucimi pracovniky firmy,
zda je zapotiebi vyrabét takové mnozstvi vyrobku, které pak zbyte¢né lezi dlouho na

sklad¢. Urcité firma by mohla usSetfit na skladovani.

Dalsim sledovanym ukazatelem byla analyza soucasnych dodavatelti a jejich srovnani
s jinymi dodavateli. Zjistila jsem, Ze jini dodavatelé jsou levnéjsi nez stavajici dodavatelé
firmy AB, s.r.o.. Ur€ité bych doporucila se zamyslet 0 zméné nékterych dodavateli. Zde

by se daly usetfit finance.

Doporucila bych si najmout firmu, kterd se zabyva provéienim dodavateld, a kterd urcité

doporuci vyhodnéjsi dodavatelé.

Spolecnici firmy se vénuji hlavné hleddnim novych zékaznikii a nezbyva jim moc ¢asu na
péci o pohledavky. Z toho diivodu doporucuji, aby si firma urcila odpovédnou osobu za

pohledavky. Tato osoba by se méla starat o spravu a evidenci pohledavek firmy AB, s.r.o.

Nad problematikou fizeni pohledavek ve firmé AB, s.r.o. je ur€ité taky zapotiebi
poptemyslet, protoze pohledavky po splatnosti oproti rokiim 2012,2013 v poslednich dvou
letech stouply. Doba obratu i pocet obratek pohledavek byly v minulém roce na dobrych
hodnotach.

Doporucila bych firmé AB, s.r.0., aby pouvazovala o forfaitingu. Jedna se o odkup
jednotlivych kratkodobych, sttednédobych nebo dlouhodobych pohledavek, které vznikly
predevsim pii vyvozu. Vyhodou forfaitingu je, Ze zlepsi finan¢ni ukazatele sniZzenim
objemu pohledavek v rozvaze, dale poskytne potiebnou hotovost na provoz a samoziejme

nabizi dalsi vyhody.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Oblast kratkodobého finan¢niho majetku je pomérné pozitivni. Stav hotovosti v pokladné a

na bézném uctu vzrostl oproti roklim 2012,2013, coz je pozitivni vyvoj.
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ZAVER
Hlavni cilem bakalaiské prace bylo najit problémy, které souvisi s fizeni obézného majetku

ve firmé AB, s.r.o. a zpracovani navrhi na zlepSeni situace firmy.

V teoretické ¢asti jsem hledala v odborné literatufe informace tykajici se fizeni obézného
majetku. Konkrétné jsem se zaméfila na analyzu zdsob, pohledavek a kratkodobého

finan¢niho majetku.

V praktické casti bakalatské prace jsem charakterizovala firmu AB, s.r.o. Provedla jsem

SWOT analyzu, kde jsem rozebrala silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby firmy.

Pomoci finanéni analyzy jsem vypocitala ukazatele, které souvisi s fizenim zasob. Jednalo
se o vypocty likvidity, obratovosti, prumérné vysi zdsob, vyrobnich zasob, nedokoncené
vyroby a primérné denni spotfeby. Déle jsem analyzovala vertikdlni analyzu firmy AB,

s.r.0. Také jsem se zaobirala zhodnocenim situace vybéru dodavateli podle metody ABC.

V souvislosti s pohleddvkami jsem uvedla aktudlni stav neuhrazenych pohledévek ve firmé

AB, s.r.0.. Také jsem provedla rozbor pohledavek po splatnosti v letech 2012-2015.

Tteti ¢ast obsahuje fizeni kratkodobého finanniho majetku. Zde jsem zjistovala, jaky je

stav penéz na béZzném uctu a v pokladné. Poté jsem sestavila platebni kalendar.

V zavéru prace jsem uvedla navrhy na zlepSeni situace firmy v problematice fizeni

ob¢éZného majetku.

Doporucila bych, aby vedouci vyroby piehodnotil s vedoucimi pracovniky firmy, zda je
potieba vyrabét tolik vyrobki, aby zbytecné nelezely na sklad€. Firma by mohla usSetfit

finance, pokud nebude skladovat tak velké mnozstvi vyrobki.

Mezi navrhy jsem doporucila zvazit zavedeni forfaitingu a dale také o ptrehodnoceni
stavajicich dodavateli.
Ptala bych si, aby vysledky mé prace byly pfinosem pro firmu AB, s. r. 0. a poskytly ji

uzite¢na doporuceni, kterd bude moci uplatnit ve svém dal$im rozvoji.
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PRILOHA PI: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT V ROCE 2015

Vykaz zisku a ztrat

Oznagent Text Cislo | Skute¢nost v Géetnim
radku obdobi
béZzném | minulém
a b o 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 3265 3154
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 2567 2069
Obchodni marze 03
+ (r.01-02) 587 523
Vykony 04
[ (¥.05+06+07) 24051 23326
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkU a sluzeb 05 24 466 22 540
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 425 782
3. | Aktivace 07 10 4
Vykonova spotieba 08
B (r.09+10) 12518 12 379
B. 1 Spotifeba materialu a energie 09 10081 10184
B. 2 Sluzby 10 2437 2195
Pfidana hodnota 11
+ (F 03+04-06) 12120 11470
Osobni naklady 12
C. (F.13 az 16) 9726 9554
C. 1 Mzdové naklady 13 7 182 7 055
C. 2 Odmény ¢lendm organl spolecnosti a druzstva 14
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 15
cC. 3 pojisténi 2425 2384
C. 4 Socialni naklady 16 119 115
D. Dané a poplatky 17 46 42
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 18
E. majetku 479 468
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19
. (F.20+21) 473 1289
. 1 Trzby z prodeje dlouhodébho majetku 20
.2 Trzby z prodeje materidlu 21 473 2289
ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 29
F. a materidlu (f-23+24) 364 957
F.1 Zlstakova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
.2 Prodany material 24 364 957
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 55
G. oblasti a komplexnich nakladd ptistich obdobi 13 29
V. Ostatni provozni vynosy 26 75 17
H. Ostatni provozni naklady 27 183 191
V. Pfevod prevoznich vynosl 28
L Pfevod provoznich naklad( 29
Provozni vysledek hospodareni (r11-12-17-18+19-22 30
(+/-25)+26-27+(-28)-(-29) 1857 1535




Cislo

Skutecénost v Ucetnim

Oznaceni Text Fadku obdobi
béZném minulém
a b o 1 2
Vi. 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodého finanéniho majetku (f 34 az
VIL. 36) 33
Vynosy z podill v ovlddanych a fizeni osobach a 34
VIl.1. | v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
VII. 2. | papirl a podild 3
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
VIl.3. | majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivatd 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 40
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve
M. finanéni oblasti 41
X. Vynosové uroky 42 17 15
N. Nakladové uroky 43 68 51
XI. Ostatni financ¢ni vynosy 44
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 81 33
XILI. Pfevod financnich vynos( 46
P. Prevod finanénich nakladi 47
Finanéni vysledek hospodareni (31+32+33+37- 48 132 69
38+39+40+(-41)+42+43+44+45+(-46)-(-47)
0. Dan z pfijmU za béznou ¢innost (f.50 + 51) 49 242
0.1 splatna 50 242
0.2 odlozend 51
Vysledek pfijma za béZnou ¢innost (F.30+48-49) 52 1725 1224
VIII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné néaklady 54
S. Dan z pfijmd z mimoradné cinnosti (f. 56+57) 55
S.1. splatna 56
S.2. odloZend 57
Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53-54-55)4 58
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
T. spolecnikim (+/-) >9
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.
5;+5 5.59) P 60 1725 1224
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) (F.
32)I+48+53-54|;) 61 1725 1466




Rozvaha

oznat AKTIVA fad 88304 Gietni obdobi Minule ll{fé_
abdobi
a h C Brutta Korekce Metto Netto
1 2 3 4
Obiing aktiva {f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | tsasz | iz of 1sa2s | 13178
C. I. |Zasohy (i.33az38) 032 | - 55 T 3536 ?m;:)‘ 282
C. i 1 |wvaterial 033 | 3058 3056 2495
2 \Nedokanfena wroba & poiotovary 034 258 258 501
3 [Wirobky 0z5
4 [Mlada a ostaini zvifata a jejich skuginy 36
5 |Zhod 037 222 222 266
6 |Paskyinuté z&iohy na 2asaby 038
G I |Dlouhodehé pohledévky (f. 40 a% 47) 0 | H
C. I 1 |Pohledévkyz obchodnich vetahi 040
7 [Pohledavky - ovlagana nebo avladajici osoba 041
3 |Pohledaviy - podstatny viiv 042
4 (Pohledéavky za spoleéniky, feny drustva aza Gfastniky | D43
5 |Dlouhodohé poskytnuté zalohy 044
B |Dohadné Gty aktivni 045
7 |Jiné pohledévky 046
8 |Odloisna dafiova pohledavka 047
C. Il |Krétkodoheé pohledéviy (. 40 aZ 57) 048 Dz, | et} szer
C. . 1 |Pohleddvky z chchodnich vetahl 048 | 3982 17- 3965 4104
2 |Paohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba gsa
3 [Pohledavky - podsiatny viiv 051
4 Pnhluedé}rky za spoledniky, Cleny druZstva @ 2 Gfastnivy | pg2
5 Soiciélnizabezpeﬁenfazdravutnfpuiiéténf 053
& [Stat- dafiové pohledavky 064
7 (Kratkodobé poskyinuté zélohy 055 257 257 68
8 |Dohadné Ofty aktivni 056
3 [Jiné pohledévky 0s7 89
C. I, |Kratiodoby financnimajetek (. 50 a 62) 0s8 | 7578,
C. V. 1 |Penize 059 51
2 | U8ty v bankach Os0 | 7827 7527 5647
3 |Kratkadoby cenné papine a podily 01
& |Pofizovany krdtkodoby finanfni majetek 062
D. I |Casové roziieni . 64 a2 66) 03| & [ | e | 7
D. I 1 |Néklady piétich obdobl 064 48 48 74
2 {Kamplexni naklady pfistich obdobi 065
3 | Pfijmy pfistich obdobi 0Bb




pznat PASIVA fad B&iné (Zetni Minulé Gletni
a b . obdahf obdob{
5 &
PASIVA CELKEM (.68 +38 + 121) 067 | ir418
Viastni kapital (.69 + 73+ 80+ 83+87) 088 | s
I |Zakladni kapitdl (f. 70 az 72) 059 100
1 [Zakladni kapital 70 100
2 [¥asini akcie a vlastni abchodni padily ¢ 01
3 {Zmény zakladniho kapitalu 072
. [Kapitalowé fondy (f.74a279) 073
II. 1 (Emisni &Zio 074
2 |Ostatni kapitalavé fondy 075
3 |Ocefiovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazidl 076
4 |Ocefovaci rozdily Z pfecendni pii pfeménéch 0?77
% |Rozdily z pfemén spoletnosti 078
B |Rozdily z ocenéni pfi pfemeénach spolefnosti 079
. L Rezenmi fondy, nedélitelmy fond a ostatni fondy ze zisku (.81+82) | 080 10
. I 1 jZakonny rezenrd fond { Nedglitelny fond 081 10
7 |Btahtami a nstaini fondy [R2?
W.  [Wsledek hospodareni minuljch it (F. 84 aZ 86) 083 | 12476 11040
. .1 [Nerpzdéleny zisk minukych let 084 12 931 11495
2 {Neuhrazena zirata minulich let 085 455 455-
3 |Jing wsledek hospodafeni minulych let 08&
. V. |sledek hospodareni béznéhe iicetniho obdobi {+7.) 08?7 e
FD1-(+69+73+ 80+83+88+121) "1-426
Cizizdroje {f.89+ 94 + 105+ 117) 088
. L Rezerwy {f.90 az 93) 08% o
. I 1 |Rezervy podle zvlasinich pravnich pfedpish 090
2 |Rezerwva na dichody a podabné zévaziy 094
3 |Rezerva na dad z pHimi 092
4 |Ostatni rezervy 093
Ll Diouhodobé zavazky (f. 85 az 104} 054
. il 4 |Z&vazky z obehadnich vatght 055
2 |Z&varky - ovladana nebo ovladajici osoba 086
3 |Zévazky - podstatny vliv 087
4 {74vazky ke spolefnikim, flenlm druistva a k ddastniklm sdruZeni 0s8
5 |Diouhodohé piijaté zaiohy 099
B ivydané diuhogpisy 100
7 |Dlouhodobé smenky k Ghradé 10
8 |Dohadne Géty pasimni 102
9 |Jiné zavazky 103
10| OdlcZeny dafow zdvazek 104




oznac PASIVA fad B&zné ufetnf Mirnulé déetni
a b c obdobi chdobi
5 G
B. . |Kratkodobé zévazky (. 106 ai 116) 105 fe 55211 . 4503
B. Il 1 |Zavazk z obchodnich vatah( 106 3058 2247
2 |Zavazky - ovladand nebo ovlddajicl osoba 107
3 |Zavazky - podstatny viiv 108
4 |7avazky ke spoletnikim, flenlim drudstva a k Gfastniklm sdrugeni 109 792 992
5 | Zavazky k zaméstnancim 110 427 382
& | Zavazky Ze socidlniho Zabezpedeni a zdravoiniho pojisténi 111 310 283
7 {Stat- dafiowd zavazky 5 dotace 112 213 201
g |Kratkodobé pijaté zilohy 113 710 362
g |vydané dluhopisy 114
10{Dohadng Gty pasivii 115 25
11 1diné zévazky 116 11 11
B. V. |Bankowni dviry awpomoci (. 118 a2 120} AN T
B. Iv. 1 |Bankowni dvéry dlouhodohé 118
2 |Kratkodobé bankevni Uvéry 119
3 |Kratkodoba finanéni wpomeci 120 337 313
1 |Casové roziiseni {f. 122 + 123) 21 8 35
I 1 |Wdaje pfidtich ochdobi 122 g8 26
2 (Wynosy pfistich obdabi 123




PRILOHA PI: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT V ROCE KE

DNI 31.12.2014
Rozvaha
oznatk AKTIVA fad BEsné Gietni obdobi Minulé U‘E.
obdobi
Brutto Korekce MNetto Natto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f'. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 22375 4957- 17 418 15846
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 9028 4 868- 4160 4372
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 193 193
B. 1. 1 |Zfizovaci wdaje 005
2 |Nehmotné wsledky wzkumu a vivoje 006
3 |Software oo7
4 |Ocenitelna prava oos
5 [Goodwill 009
6 |Jiny dlouhadohy nehmotny majetek 010
7 |Medokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 193 193
g8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 02
B. Il Diouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 | 8835 4 868- 3 967 4372
B. . 1 |Pozemky 014 600 600 500
2 |Stavhy 015 3649 1116- 2533 2580
3 |Samaostatné movité véci a soubory movitych véci 016 4559 3752- 807 1165
4 |Péslitelské celky trvaljch porostl 017
5 |Dospéld zvitata a jejich skupiny D18
6 {Jiny dlouhodoby himotny majetek 019
7 |Medokonéeny dlouhadoby hmotny majetek ) 020 27 27 27
8 |Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
g |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Diouhodoby financni majetek (i. 24 aZ 30) 023
B. . 1 |Podily- oviddana osoba 024
2 |Podilyv déetnich jednotkach pod podstatnim viivem 025
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 [POjiky a dvéry - oviddana nebo ovladajici osoba, 027
5 .Jim;f cilc;ul"m‘u.;lnb?ﬂnanﬁnimajelek 028
& |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskythuté zdlohy na diouhodoby finanéni majetek 030




oznat AKTIVA fad BE3nG lietni obdobi Minulé GE.
obhdobi
a h [> Brutto Karekee Netto MNetto
1 2 3 4
ObéZna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 13 268 89- 13179 11 375
L Zasoby {f.33 aZ 38) 032 3262 3262 2882
I 1 [Materidl 033 | 249 2495 1722
2 |Medokonéena wroha a polatovary 034 501 501 926
3 [wWrobky 035
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |ZboZi 037 266 266 234
B |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c. . Diouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039
C. 1. 1 |Pohledévky z ohchodnich vatahl 040
2 |Pohledévky - oviddana nebo oviddajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 |Pohiedavky za spolecniky, cleny druZstva aza Ufastniky | 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044
6 |Dohadné Géty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
3 |OdloZena dafiova pohledavka 047
c.lL Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 4336 89- 4247 3621
C. Ill. 1 |Pohleddvky z obchodnich vztah 043 | 4193 89- 4104 3567
2 |Pohledaviy - ovlddana nebo ovlddajici osoba 050
3 |Pohledavky - podstatny viv 051
4 |Pohledavky 2a spolecniky, Eleny druzstva a za Ocastniky | gg2
5 |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pajisténi 053
6 |Stat - dafiové pohledavky 054
7 |Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 68 68 31
8 |Dohadné ity aktivni 056
9 |Jiné pohledévky 057 75 75 23
C. IV.  |Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 aZ 62) 058 5670 5670 4872
C. M. 1 |Penize 059 23 23 24
2 [Uéty v bankach 0BD | 5647 5647 4848
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 051
4 |Pofizovany kratkodaby finanéni majetek 062
. I |Casové rozliseni (i. 64 aZ 66) 063 | 79 79 100
I. 1 [Naklady pfistich abdobi 064 79 79 100
2 | Komplexni naklady piistich obdobi 065
3 |Pfijmy pfistich obdobi 0e6




oznaé PASIVA fad Béiné Léetni Minulé Géetni
a b . ohdohi obdobi
] B
PASIVA CELKEM (.68 +88 + 121) 057 | 17418 15 847
\astni kapital (.69 + 73+ 80+83+87) 068 12 874 11149
I |zakladni kapital (. 70 az 72) 069 100 100
1 |Zakladni kapital 070 100 100
2 |Vlastni akcie aviastni obchodni podily () 0
3 |Zmény zakladniho kapitatu n72
. L Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073
. 1. 1 |Emnisni 4Zio 074
2 |Ostatni kapitalové fandy 075
3 |Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkil 076
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077
5 |Rozdily z pfemén spolecnosti n7a
& |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch spoletnostl 079
AL Rezenmi fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81+ 82) 080 10 1070 e
.1 |Zakonny rezervni fond / Med&litelny fond 0e1 10 10
7 |Statnutarni a natatni fandy nR?
V. [sledek hospodareni minulych let (f. 84 az 86) 033 11 040 9815
. Iv. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let ns4 11 495 10 270
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 455- 455-
3 |Jiny wsledek hospodafeni minulych let 086
s \rsledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) ne? :
K01-{+69+73+80+83+88+121) )72 124
Cizi zdroje  (f. 89 + 94 + 105 + 117) 086 4518 4693
I Rezervy (f.90 azZ 93) 089
I 1 |Rezerw podle 2aétnich pravnich pfedpisd 030
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 091
3 |Rezerva na daf z pfijmi 092
4 | Ostatni rezervy 093
L Dlouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 094
Il 1 |Zévazky z obchodnich vztahll 095
7 |Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096
3 |Zavazky - podstatny viiv 097
4 |Zavazky ke epaleénikiim, Blenlim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 098
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 099
6 [vydané diuhopisy 100
7 |Dlouhodahé sminky k Uhradé 101
8 |Dohadné Géty pasivni 102
g [Jiné zavazky 103
10| OdloZeny dafnowy zavazek 104




oznat PASIVA fad Bézneé aéetni Minulé ucetni
a b . obdobi obdobi
5 6
B. 1l Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 4205 4175
B. . 1 |Zavazky z obchadnich vztahl 106 2247 1144
2 |Zévazky - oviddand nebo oviadajici osoba 107
3 | Zavazky - podstatny viiv 108
4 |Zavazky ke spoledéniklim, élenlm drugstva a k Géastnikim sdruZeni 109 992 1192
5 | Z&vazky k zaméstnancOm 110 382 350
6 |Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 111 283 259
7 |Stét- dafiové zévazky a dotace 12 97- 376
g |Kratkodobé pfijaté zalohy 13 362 843
g [vydané diuhopisy 114
10|Dohadné Uity pasivni 15 25
11|Jiné zavazky 16 ki 1
B. Iv.  |Bankovniiweéry a wpomoci (. 118 aZ 120) 17 313 518
B. IV. 1 [Bankaovni (véry dlouhodohé 118
2 |Kratkodohé bankaovni Qvéry 19
3 |Kratkodobé finanéni wpomoci 120 313 518
C. | |Casové rozliseni {i. 122 + 123) 121 26
C. I 1 |vdaje pfistich obdobi 122 26 5
2 [W¥nosy pfistich obdobi 123
Sestaveno dne:

Prawni farma udetni jednotky:

Pedmé podnlkant ufemi jednotky:

Podpisovy zaznam

telefon:




Vykaz zisku a ztrat

Oznaceni TEXT Cisto Skutenost v uceiim obdobi
Fad T —
ky bemem mitwlém
a b c 1 _ 2
g Trzhy za prode] zhadi 2592
A  Nakind 2069
w - - bR el
+ Obchodni marze (7. 01-02) 523
. Wykony (f. 05 + 06 + 07)
it Trityy za prode] viasinich vyrobkd a sluzel
2 Zména stavu 2asol viastni Srnostl 782
& Aktivace 2
B
1.
2
-
c.
(= |
C. 2
. 3
C. 4.
D.
E | Ddpisy di DEEIE netimatiicro i BN oo iede 479 468
18 Tribyy 2 prote jo dioutodobého majetky a mated slu i 20:21) 19
i1 Trzby 2 prodefe deuhodobiho majetku 20
fil. 2 Triby 2 prodeje reteriiiu il
F" B G L .ii. ﬁlﬁﬂ; m
E1 27
E2 : A 364 957
% omplovch i = LE R
W Qstatni Provezni vy nosy it 75 17
N z 183 191
¥, 23
1 2
. ovorni vysledek hospodadent o n
112 17184 1929 s -25) 26-27 4{-28)-(-29}]




Tn:hy z pmd9|e canwch papird a poditg

Genaten~] TEXT Cisio Skutecnost v Ugetnim obdobi
- bézném : [T
a b © 1 { z
Vi

' Vynosy 2z douhodobiho finanéniho majetku

VL if. 34 at 3463

v, 1 Vy z podill v ovisdanych a fizenych osobich a v uetnich
ﬁmmmmmmn

Vil 2| vynosyz ostanich diouhodobych oannych papind a podild

ViL 3 yynesy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku

Vi

Vynosy z kratkodobe ho finanénihe maptu

\rf;msyz plecondni mmynh papird a derivand

Vysledek hospodaieni ra bégnou Clanost (F 30 + 98- 49]

Mimof adne vynosy

i, 53-54-55

’E g g b iy by iy ::
il Vyshedek nospodaiem za Udetni obxdobi (+ -] {f. 52 +5%- 50
b Vysledek hospodafeni za utemi obdobi {+ ) (F. 30+48453-54)




PRILOHA PI: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT V ROCE KE

DNI 31.12.2013
Rozvaha
oznat fad B&zné Uetni obdobi Minig U¢.
ohdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 20316 4 469- 15 847 15690
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 8 765 4 393- 4372 4 259
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (r.05 az 12) o4
B. | 1 |Zfizovaci wdaje 005
2 |Nehmotné vysledky wzkumu a wyvoje 006
3 |Software 0o7
4 [Ocenitelna prava 008
5 |Goodwill 009
& [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7 [Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
8. I Diouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 8765 4 393- 4372 4259
B. IIl. 1 [Pozemky 014 600 600 600
2 |Stavby 015 3575 995. 2580 2574
3 [Samostatné movité véci a soubory movitich véci 016 4563 3 398- 1165 1058
4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017
5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0139
7 |[Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 27 27 27
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. 1. Diouhodoby financni majetek (f. 24 az 30) 023
B. Il 1 |Podily- ovlddana osoba 024
2 |Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3 |Ostatni diouhodobé cenné papity a podily 026
4 |Pljcky a Uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba, 027
5 Jiny’; dlﬁuﬁoﬁub?ﬂnanénima]etek 028
# |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek 030




. RITIVA - Bé2né Géetni obdabi M:’:;i;°'
a b c Brutto Korekce Netto Netto
i) 2 3 4
Ohézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 11 451 76- 11375 11227
. [l Zasoby (.33 az 38) 032 2882 2882 2583
- L1 [Material 033 1722 1722 2220
2 |Nedokonéend wroba a polotovary 034 926 926 144
3 |Wrobky 035
4 |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5 |Zho 037 234 234 219
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
G i Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 033
C. 1. 1 |Pohledévky z ohchodnich vztahd 040
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovlddajici osoba 041
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042
4 | Pohledavky za spolecniky, leny drustva a za Géastniky | 043
5 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 |Dohadné Géty aktivni 045
7 |Jiné pohledavky 046
8 |OdloZena dafiova pohledévka 047
C. . |Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 | 38697 76- 3621 5930
C. Ill. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahl 049 | 3643 76- 3567 5847
2 |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoha 050
3 |Pohledévky - podstatny viiv 051
4 |Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva aza Ucastniky | psp
5 [Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 053
6 Stat- dafiové pohledavky 054
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 31 31 28
3 |Dohadné Octy aktivni 056 1
9 |Jiné pohledavky 057 23 23 54
C. IV.  |Kratkodoby financni majetek (. 59 az 62) 058 | 4872 4872 2714
C. V. 1 |Penize 059 24 24 45
2 |Usty v bankéch 0B0 | 4848 4848 2669
3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4 |Pofizovany krétkodoby finantni majetek 062
I |Casové roziiseni (f. 64 az 66) 063 100 100 204
. |1 [Néklady pfistich obdobi 064 100 100 204
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3 |Pijmy pfistich obdobi 066




oznat PASIVA fad Béiné ucetni Minulé dcetni
3 " " obdobi ohdobi
] B
PASIVA CELKEM (F.68+88 + 121) 067 15 847 15690
A Viastni kapital (.69 + 73+ 80+83+87) 068 11149 9927
l. Zakladni kapital (f. 70 az 72) 063 100 100
1 |Zakladni kapital 070 100 100
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily () 071
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072
a1 Kapitalové fondy (f. 74 az 79) 073
Il. 1 |Emisni azio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach 077
5 |Rozdily z pfemén spoleénosti 078
6 |Rozdily z ocenéni pfi pferénéch spolecnosti : 079
AL Rezervni fondy, nedélitelnmy fond a ostatni fondy ze zisku (.81 +82) | 080 10 10
A NI 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 10 10
7 |Statutarni a natatni fanrly nAa?
. V. [\Wrsledek hospodareni minulych let (f. 84 az 86) 083 9815 8 408
. V. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 084 10270 8 863
2 |Neuhrazena zirata minulych let 085 455- 455-
3 [Jiny wsledek hospodafeni minulych let 086
ALY Wsledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+-) 087
F.01-(+69+73+80+83+88+121) i b
Cizi zdroje  (f. 89 + 94 + 105 + 117) oss 4693 5742
B. | Rezervy (r. 90 az 93) 089
|1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 090
2 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 091
3 |Rezerva na dan z pfijm{ 092
4 |Ostatni rezervy 093
B. Il Diouhodobé zavazky (f. 95 az 104) 094
B. . 1 |Zévazkyz obchodnich vztahll 095
2 |Zavazky - oviddana nebo ovliddajici osoba 096
3 | Zévazky - podstatny viiv 097
4 (Zavazky ke spoleénikim, élenlm druZstva a k déastnikim sdruZeni 038
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099
6 [Vydané dluhopisy 100
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 101
3 |Dohadné ity pasivni 102
9 |Jiné zévazky 103
10| Odlozeny dafovy zavazek 104




oznac PASIVA fad BéZneé aietni Minulé Ocetni
obdobi ohdobi
a b ¢ . .
B Il |Kratkodohé zavazky (f. 106 az 116) 105 4175 5483
B. Il 1 |Zévazkyz obchodnich vztahd 106 1144 2652
2 |Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 107
3 |Zavazky - podstatny viiv 108
4 | Zavazky ke spoleénikim, éleniim druzstva a k GEastnikim sdruzeni 109 1192 1219
5 | Zavazky k zaméstnanclim 110 350 336
& |Zavazky ze socidinino zabezpedeni a zdravotniho pojisteni T 259 256
7 |Stat- danové zavazky a dotace 112 376 714
8 |Kratkodohé prijaté zalohy 13 843 285
g |Wydaneé diuhopisy 114
10|Dohadné Uéty pasivni 115 12
11 |Jiné zavazky 1186 " g
B. IV, |Bankowni ivéry awypomoci (f. 118 az 120) 117 518 259
g. Iv. 1 |Bankovni Gvéry diouhodobe 118
2 |Krétkodohé bankovni dvéry 119
3 |Kratkodobé finantni vypomoci 120 518 259
c. 1 Casové rozliseni (f. 122 + 123) 121 5 21
C 1. 1 |vydaje pfistich obdobi 122 5 21
2 |Wnosy pfidtich obdobi 123




Vykaz zisku a ztrat

Oznaéeni TEXT . [g: Skute£nost v Ucetnim obdobi
a b c biﬁdm n'lm;!m
. Trihy za prode] 2bati o 2592 2216
== =
(3
(t.os+06+07) | O4
1. | Tribyza prode] viasmich vyrobkii a siuzeb “|os 22 540 20 358
2 | Zména stavu zasob viastni Elnnost! 06 782 3-
3 [Mhkivace o 4 4
= 08 12 379 9974
o i 10 184 73899
B 2 10 2195 2075
+ Pridana hodnot {F.03+04-08) | 11 11 470 10 768
c 12 9 554 8 587
e 1 13 7 055 6 284
a 2 o
& 3 15 2384 2197
c 4 16 118 106
D. 7 42 44
E 18 468 425
i Traby 2 prodeje dicuhodobého majetku a materidu  (1:20421) | 19 1 200 509
.1 Trzby z prodeje dicuhodobého majetku 20
w2 Triby z prodeje materidiu 2 1289 509
£ 2 957 369
E1 2
F2 2 957 369
G. E 29 41-
v Ostatni provezni vynosy % 17 60
H z 191 236
V. Prevod provoznich vynosi 2
i 2
s mm*mawnq-m-m] 30 1535 1717




Qznatent TEXT

a b
Vi Trzby z prodele cennych papird a podili

Vil wqummmu . 34 af 36)

viL 2 wqummmﬁamﬁ
Vil 2| yynosyz ostatnihe diouhodobého finanéniho majetku

i Vynosy z kratkodobého finanéniho majetu

=asaaasrzsanjg
'l
|

i

K
X Vjnosy z plecendni cennych papirt a derlvard
ks
"
X Vynosové uroky 15 1
N, 51 7
x1. Ostatni finanini vynosy
0. a3 28
XiL Pievod finanénich vynosti
[
% Finanén| vy sledek hospodafent 3 3
Q 242 284
Q1. 242 284
Q2
o Vysledek hospodafeni za béznou Einnost (. 30 + 48- 49) 1224 1409

Vysledek hospodafeni za Udeini obdobi (+-) 7. 52458 50)

Vysledzk hospodaieni za uéetni obdobi (+-) (F. 30+48+53.54)




