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ABSTRAKT

Jedna se o bakalarskou préci teoreticko-empirického charakteru a pojednéva o alternativnich
formach spoluprace matetské skoly a rodiny.

Hlavnim cilem teoretické casti je vymezeni zédkladnich pojmu tykajicich se problematiky
spoluprace matetské Skoly a rodiny. Tato ¢ast se zaméiuje na dulezitost spoluprace mezi
matefskou Skolou a rodinou, bézné formy spoluprace, na rozdily ve spolupréaci u bézné a
alternativni matetské Skoly a také na komunikaci jako zéklad spoluprace mezi matetskou
Skolou a rodinou.

Vyzkumna ¢ast ma za cil popsat formy spoluprace MS a rodiny, uréit, jaké formy rodice a
pedagogové chapou v této souvislosti jako alternativni. Vyzkumu se zic¢astnilo osm respon-
dentii obou stran. Matetskd Skola byla zastoupena feditelkou a ¢tyimi ucitelkami, rodiny
ttemi rodici. Bylo realizovano vyzkumné Setieni s feditelkou, ucitelkami a rodi¢i. Vyzkum
byl proveden formou polostrukturovaného interview.

Kli¢ova slova:

Alternativni spoluprace, alternativni MS, b&zna MS, spoluprace MS a rodiny, komunikace,

pedagog a spoluprace

ABSTRACT

This Bachelor’s thesis is of theoretical and empirical character and focuses on alternative
ways of cooperation between materska Skola (kindergarten) and the family.

The first (theoretical) part defines the key concepts used to describe this kind of cooperation
and stresses its importance to both sides. It deals with common forms of cooperation, diffe-
rences between forms understood as traditional and alternative by parents and teachers and
also explores communication as the basic form of cooperation between materska skola (kin-
dergarten) and the family.

The principal aim of the second (research) part is to describe forms of cooperation between
materska Skola and the family and to specify which forms are understood as alternative by
parents and teachers. Eight respondents on both sides were involved. Those from materska
Skola included a female head and four teachers, families were represented by three parents.
In the research, semi-structured interviews were used.

Keywords:

Alternative collaboration, alternative kindergarten, traditional kindergarten, cooperation

between kindergarten and the family, communication, teacher and cooperation
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UvVOD

Pti vysloveni souslovi alternativni spoluprace se mize stat, ze ne kazdy si presn¢ dokaze
predstavit, co se pod timto pojmem skryva. Zfejmé vyznamove ustalenéjsi a béznéjsi je spo-
jeni alternativni skola, kde bychom mohli uvést fadu ptikladii — Marie Montessori, program
Zagit spolu, Waldorfska MS a mnohé dalii. Predstavitelé viech tdchto smérti se zaméfili na
alternativni pedagogiku. Tato prace se nemlze pojmu alternativni Skola vyhnout uz proto,
ze se zabyva prvky, které ptidavné jméno alternativni (tj. nové ¢i odlisné na pozadi tradic-
niho) akcentuje, a stru¢né sméry alternativni skoly zminuje. Soustfed’uje se vSak predevsim
na formy spoluprace mezi rodi¢em a ucitelem vnimané jako dal$i varianty a moznosti k for-

mam tradiénim a béZznym (opét v ndvaznosti na ,,tradi¢ni* formu matetské skoly).

Pti tvorbé bakaléiské prace jsem si uvédomila, Ze spoluprace mateiské Skoly a rodiny je
vskutku velmi dualezitd. Rodi¢ timto zptisobem ziskava informace o svém ditéti, zjistuje,
jakym zptusobem k nému uditelky pfistupuji, a také, jak se dit€¢ v matei'ské skole chova. UcCi-
telé diky rozhovortim s rodi¢i mohou rozpoznat problém ditéte diive, nez by tomu bylo bez
konzultace, a samotnému pedagogovi mlze spoluprace velmi pomoci naptiklad pii spolec-
nych vyletech, na kterych rodice své déti mohou v nékterych matetskych Skolach doprova-
zet. A v neposledni fad¢ je tfeba zminit dilezitost spoluprace pro dité¢ samotné — pokud rodic¢
se Skolkou spolupracuje, Gi€astni se akci a ma kladny vztah k pedagogim, dité to vyciti, a

muze mu to pomoci v lepsim zaclenéni do kolektivu a lepsi psychické pohodé.

VSsestranna otevienost a ochota spolupracovat je dle mého nazoru v dnesni dobé, kdy si rodi¢
muze vybrat z velkého mnozstvi matefskych skol, velmi zadouci. Pomémé casto si rodice
jesté pred piihlaSenim ditéte do matei'ské Skoly prohlizeji webové stranky, aby zjistili, jaké
akce Skolka potada, jaky ma jidelnicek a jaké piistupy v ni prevladaji. Pokud budou stranky

neaktualizované a nepiehledné, nebude matetska skola v rodicich vzbuzovat divéru.

Ve sv¢ bakalaiské praci chei ukazat, ze spoluprace matetské Skoly s rodicem a jeji celkova
komunikace s okolim uz odrazi kvalitu Skoly. Byla jsem velmi potéSena okamzZitymi a sou-
hlasnymi reakcemi na zadost o rozhovor v nékterych matetskych skolach. Byly jasnym sig-
nalem, ze se Skolka neboji novych véci, zajima se o to, jak by se mohla zlepsit, a také, jak

tuto spolupraci vnimayji rodice.

V teoretické ¢asti se bakalatska prace zamétuje na spolupraci samotnou, jeji ukotveni v ram-

covém vzdélavacim programu, na rodice a rodinu a jeji vliv na pozdé&jsi spolupraci. Vzhle-
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dem k tématu prace je nutno vymezit pojem alternativni spoluprace, uvést ptiklady této spo-
luprace a také zminit alternativni matetské skoly a rozdily ve spolupraci u bézné, statni ma-
tefské Skoly na jedné stran¢ a u Skoly bud’ s prvky alternativy anebo piimo alternativni, sou-
kromé, na stran¢ druhé. V neposledni fad¢ bakalaiska prace zminuje velkou dulezitost ko-
munikace ve spolupraci, protoze ptiznejme si, Ze pokud by pedagog byl uzavieny a bez

ochoty komunikovat, asi by nebylo jednoduché navézat fungujici a prospéSnou spolupraci.

Prakticka cast pak formou polostrukturovanych rozhovort ptindsi pohledy jak pedagogt, tak
rodi¢ii na spolupraci ve ¢tyifech matei'skych Skolach. Jedna se o dvé klasické mateiské Skoly,
jednu s prvky alternativniho programu — konkrétné se jedna o program Zacit spolu - a jednu
alternativni, Montessori. Cilem této &asti je popsat soucasnou spolupraci mezi MS a rodinou

a také specifikovat, jaké formy rodice a pedagogové chapou jako alternativni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SPOLUPRACE MATERSKE SKOLY A RODINY

V této kapitole jsou vymezeny pojmy rodina a matei'ska Skola a jejich vyznam pro spolupraci
a také spoluprace samotna. Kapitola se také zabyva pojmem spoluprace a jejim ukotvenim

v Rdmcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani.

1.1 Vymezeni zakladnich pojmii

»Matetska Skola je instituce, ktera zajistuje péci o ji svéené déti v dobé¢, kdy jsou jejich
rodice v zaméstnani. Pecuje o uspokojovani zakladnich potieb déti. Vytvaii podminky pro
jejich osobnostni rozvoj. Nabizenym obsahem vzdélavani rozviji na profesiondlni Grovni
klicové kompetence v maximalni dosaZitelné mife u kazdého jedince.” (Sprachtova, 2013,

s.7)

wewvr

»Rodiny jsou primarnimi vychovateli svych déti, maji na vychovu a vyvoj svych déti nejvetsi
vliv; rodice nesou zodpovédnost za vzdélavani svych déti, a proto maji pravo spolurozhodo-
vat o jeho napliovani; rodice a ucitelé jsou rovnocennymi partnery (Krej¢ova, Kargerova

2003, in Capek 2013, s. 20).

Je také nutné vymezit pojem spoluprace a porovnat definice rozdilnych autorti. VéEtsina de-
finic, které byly pro bakalafskou praci, se zabyvaji uz konkrétné€ spolupraci rodiny a Skoly,
protoze pravé tato spoluprace je pro praci stézejni. Nejdiive jsou vSak uvedeny definice
obecngjsiho charakteru. ,,Spolupréace je obecné charakterizovana jako zakladni forma soci-
alniho chovani v socidlnich interakcich, jejimz obsahem je spole¢na cesta vSech zacastné-
nych k cili.” (Pohnétalova, 2015 s.) Jako cil Ize ve spolupréci rodiny a Skoly chapat vzajem-
nou divéru a otevienost obou subjektl, kterd vede k jejich spokojenosti a maji z nich pro-
spech jak rodice, matetskéd Skola samotnd 1 déti. Na jejich ulohu ve spolupraci nemiizeme
zapominat. Kvili détem rodice spolupraci vyhledavaji a potiebuji — jde jim o to, aby dité
dobte prospivalo, bylo ve skolce stastné a spokojené. A prave uz déti v matetské skole by
mély spolupraci rozumét a ucit se ji, jak doklada nasledujici citace. ,,Pokud chceme, aby
vzdélavani bylo o tomto svété a v tomto svéte, je dilezité, aby se déti naucily rozumét spo-
lupraci a vyuZzivat ji tam, kde je to vhodné.* (Kasikova, 2009, s. 10) Jestlize se budou ucit
spolupracovat mezi sebou jiz tfileté déti, miize jim to pomoci ve spolupraci v dalSich letech.
Bude jim ptipadat pfirozené, Ze se nemaji spoléhat pouze na sebe, ale mohou se nechat obo-

hatit spolupraci s druhymi détmi, kterd jim mize mnohé dat.
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Majercikova (2014) uvadi, ze jednou z uloh Skoly je neustale hledat zpiisoby, jakymi nava-
zovat a rozvijet s rodinami zaka podporujici vztah. V pozadi téchto iniciativ je z4jem ditcte
— zéka. Jiz podle pouziti slova zak, je jasné, ze se tato definice poji zejména se zakladni
Skolou. Lze ji v§ak vhodné aplikovat i na matei'skou skolu. Poji se v ni totiz utvareni vztahu

1 zajem ditéte, coz jsou velmi dilezité pojmy i pro spolupraci a komunikaci v matef'ské skole.

Stech zmifiuje, e se mnohdy stava, Ze je pouze piiblizeno, Ze $kola by rodinou méla spolu-
pracovat, ale neni dale specifikovéano jak a jakym zptisobem. Dé¢je se to tak 1 v matetskych
Skolach, protoze vétSina publikaci, ktera se zabyva spolupraci ucitele a rodice, odkazuje na
zakladni Skoly. Pfitom velka ¢ast vyzkumi piizndva spolupraci v pre-primarnim vzdélavani
nejvetsi dulezitost.

Nesmime také opomenout, ze dobré spoluprace ma také vliv na Gspéchy déti v dal§im vzd¢-
lavani. ,,Dobré spoluprace s rodici je pro ucitele zdrojem informaci o ditéti, které pomahaji

k jeho lepSimu poznani a nasledné efektivnéjSimu vzdélavani.” (Syslova, 2014, s. 121)

»Spoluprace skoly a s rodinou ukazuje na kvalitu skoly. Jen tam, kde rodice a $kola nachazeji
spole¢né cile, kde jsou rodic¢e informovani, co se ve Skole déje, mohou se na tomto déni
podilet, jen tam se rozviji vzajemné porozumeéni a ptiznivé Skolni klima.“(Capek, 2013, s.

16)

1.2 Rodice a spoluprace s materskou Skolou

Prvni tfi roky dité travi ¢as vyhradné s rodinou, proto ma rodina v Zivoté¢ ditéte nezastupitel-
nou roli. Vyznam rodiny je tak velky pravé proto, Ze dité s rodici travi velké mnoZstvi ¢asu
a také v tom, Ze dit€ ma ke své roding citovy vztah. Je zde zminéna i zodpovédnost rodict —
tu nemiZeme opomenout. Rodi¢e zodpovidaji za vzdélani svych déti. V matefské Skole sice
tak v této dobé rodice s matetskou Skolou uzce spolupracuji. ,,Za nejpodstatnéjsi se zieyme
povazuje zapojeni rodict do vzdélavani malych déti na irovni predskolni a primarni, alespon
podle mnozstvi studii, které jsou tomuto tématu vénovany.“ (M. Rabusicova, 2004, s. 14)
Dalsi definice rovnéz uvadi dalezitou funkci rodiny: ,,Rodina hraje dilezitou roli pti podpote
détského pocitu nezéavislosti a kontrole svych Zivotl.* (Bailey 2012, s. 54) Rodice jsou prvni
lidé, se kterymi se dit¢ seznamuje, napodobuje jejich chovani a jednani. Pokud se rodice
ditéti spravné vénuji a podporuji dité v jeho rozvoji, ma dit€¢ velmi dobré predpoklady na

uspésny zivot.
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Vstup do mateiské skoly je pro kazdé dité velkym meznikem — dité musi zacit dodrzovat
jasna pravidla, musi si zvykat, Ze vesSkera pozornost neni soustfedéna pouze na néj, musi se
seznamit s neznamym prostiedim, se svymi vrstevniky a také s ucitelkami. To vSe je pro dité
1 rodice velmi narocné. A prave jiz v tomto momentu mizeme vidét dulezitost spoluprace
mezi matefskou skolou jakozto instituci, kterou bude v nésledujicich letech navstévovat. Pro
rodice to bude instituce, se kterou bude spolupracovat, a je jen na ném, jak intenzivnim zp-
sobem. Gordon (2014) uvadi, ze kdyz se lid¢ stanou rodici, aktivni ucast na vzdélani jejich

ditéte neni jejich volba, ale jedna z nejvétsich povinnosti.

To, ze mé spoluprace s rodici velky vliv, nalezneme i v nasledujici definici, kterou uvadi
Manniova (2007). Rodina ma kromé jiného zabezpecit dobré vztahy v rodiné, spolupraci
Skoly a rodiny pfi vychové déti, emocionalizaci ve vztazich a také napomoci pii zaclefiovani
se do budouciho Zivota. Vyznam rodiny vyplyvéa také z toho, Ze v obdobi svého vyvinu travi
dité v rodinném prostredi nejvice ¢asu a kromé toho je intenzita vychovnych vlivii umocnéna

vzajemnymi citovymi vazbami.

Je zapotiebi védét, co znamend zapojeni rodicit do spoluprace. Informuje nds o tom nasle-
dujici text. Co je efektivni zapojeni rodici? Je to termin, ktery je pouZzivan, aby popsal
vSechny aspekty rodi¢ovského programu a zapojeni do néj. Naptiklad se jedna o vytvoreni
postupu spoluprace, vzdélani rodict, ziskdvani ptispévki, dobrovolnictvi a také jen obycejné
predavani informaci mezi rodi¢i a pedagogy. (Pettyfrove and Greeman 1984, in Gordon,
2014) I ptesto, Ze tato definice je jiz starSiho data, myslime si, Ze je vhodné ji do bakalaiské

prace zafadit, protoze vhodné objasiiuje zapojeni rodict do spolupréce.

Gordon (2014) dale v knize zminuje, Ze je vzdy pro rodice lepsi pievzit miru zapojeni se,

ktera povede k benefitim pro vSechny zapojené strany — rodice, dité i pedagogy.

,.Skola musi respektovat, Ze jejim klientem je rodi¢, a pokud chce svou tlohu realizovat co
nejkvalitngji, nabizi riizné platformy spoluprace a partnerstvi. (Capek, 2013, s. 15)

Ve %

Podle Viktorové (1992, in Dvoracek, 2014) se miizeme v soucasné dob¢ setkat prevazné
s dvéma typy spoluprace skol s rodinou. Zaprvé to mize byt model tradi¢ni, kdy je rodic¢
bran ,,jako klient. V tomto modelu je hlavni prace pedagoga, rodi¢e pouze pftihlizeji, do
vzajemné spoluprace piili§ nezasahuji. Zadruhé se jedna typ spoluprace, kdy je rodi¢ bran
,Jako partner®. Zde se jedna o model uzsi spolupréce, rodi¢e se mohou na spolupraci ptimo
podilet, jsou aktivni. Viktorova (1992, in Dvotacek 2014, s 221) déle uvadi, ze ,,ochotnéji

spolupracuji rodice déti v nékterych soukromych ¢i alternativnich skolach.*
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1.2.1 Typy rodici

Lazova ve své knize uvadi hned nékolik typt rodici, se kterymi se muze ucitelka v praxi
setkat. Jsou rozd¢€leni do tfi typt podle zptisobu reagovani. Na ty, ktefi reaguji kladn€, neut-
raln€ a zaporné. Mezi kladné mizeme zaradit rodice reagujici vstiicné — zde si ovSem mu-
sime davat pozor, zda ze strany rodi¢e nejde pouze o predstirany zajem. Pokud je vSak rodi¢
mily a vstficny, uskutectiuje se spoluprace 1épe. DalSim typem rodice je ten, ktery zada o
pomoc a radu — to, Ze se rodi€ pta na nazor ucitelky, je jist€ povzbuzujici a rodi¢ tim dava
najevo, Ze si nazoru odbornika vazi. Musime mit vSak na paméti, Ze jde citlivou véc, a nazor
na dit¢ je nutno sdélovat co nejopatrnéji, zvlasté kdyz je jedna o néjaky problém. Zde také
plati, ze je dobré zeptat se rodice na jeho nazor, a doporucit mu odbornou literaturu. Mezi
neutrdlni rodiCe jsou zafazeni i rodi¢e nechapajici podstatu existujiciho problému. Zde je
nutno trpélivé vysvétlit, jaky ma pedagog pohled na véc a jak by se dalo dale postupovat.
(Lazova, 2013)

1.3 Legislativni ukotveni spoluprace

vvvvvv

r

vys$§im odborném a jiném vzdélavani, jinymi slovy tzv. Skolsky zékon, ktery udava obecné

cile a pozadavky na predskolni vzdélavani.

Spolupraci s rodinou poté popisuje vyhlaska 43/2006 Sb., o piredskolnim vzdélavani, v § 1
odst. jiz hovoii o spolupraci mezi rodinou a matefskou Skolou takto: ,, Matetska skola spo-
lupracuje se zakonnymi zastupci déti a dalSimi fyzickymi a pravnickymi osobami s cilem
vyvijet aktivity a organizovat ¢innosti ve prospech rozvoje déti a prohloubeni vzdélavaciho

a vychovného plisobeni matetské Skoly, rodiny a spole¢nosti. “

Spoluprace je také zmiflovana v Ramcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdéla-
vani (dale jiz RVP PV). Ten udava nékolik bodi, na zaklad€ kterych je spolupraci s rodici
vyhovujici. V prvni fadé se zamétfuje na vztah mezi pedagogy a rodi¢i — zda si navzajem
davetuji, jsou otevieni, vstiicni, respektujici a zda viibec jsou ochotni spolupracovat. Déle
se pak soustied’uje na déti samotné — pedagogové maji za ukol sledovat jak potieby déti, tak
potieby rodi¢i a snazi se jim v piipadé potteby nebo problému pomoci. RVP PV také udava,
ze ,,rodi¢e maji moznost podilet se na déni v matetské Skole, GiCastnit se rtiznych programi,

dle svého zajmu zde vstupovat do her svych déti.“ V tomto bod¢ je také zminéna informo-
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vanost a rovnéz nabidka podileni se na planovani programu. Ukolem pedagogii je i informo-
vat rodi¢e o tom, jaké déla dit¢ pokroky a spolecné s rodi¢em konzultovat spolecny postup
pii dal§im vzdélavani. Nesmi se také zapomenout, Ze je vhodné nabidnout pomoc, ale pfilis
do soukromi rodiny nezasahovat. Matetska skola pak rodice podporuje ve vychové a vzde-

lavani déti, nabizi pomoc a poradenstvi. (Smolikova, 2004)

Ramcovy program nabizi matefskym Skolam névod, jak by mély s rodici spolupracovat —
neudava jasné, kolik akci za rok musi matetska Skola pofadat a jakym zptisobem se do nich
maji rodice zapojit, ale spis urCuje smér, kterym se ma matetska skola ve spolupraci s rodi-

nou ubirat.

1.4 Limity a rizika spoluprace

rrrrr

Jak uz bylo zminéno, kazdy rodi¢ je rozdilny, a je zapottebi s témito rozdily pocitat. Je ne-
zbytné si také uvédomit, ze spoluprace ma i rizika, které si pedagogové sami uvédomuji.
,» Vysledky kvalitativniho Setfeni dokladaji na stran¢ pedagogii ochotu tyto vztahy péstovat,
zaroven vSak také obavy z toho, co by mohlo posileni partnerstvi mezi rodici a Skolou pii-

naset.” (Rabusicova, 2004, s. 68)

Je jasné, ze spoluprace a komunikace s rodi¢i nebude nikdy tplné€ jednoduchd. Uz proto, Ze
je to velmi rozmanita skupina ve vSech ohledech. Najdeme mezi nimi osoby s vysokoskol-
skym 1 zdkladnim vzdélanim, jedince extrovertni i introvertni, také se miiZeme setkat s pie-
hnang uzkostlivymi jedinci, témi, co vSechno vi, a podobné. Neni proto viibec jednoduché
najit s nimi spolecnou fe¢. A vtom prave spoc¢iva nelehka role ucitelky — ta si nemtize fict,

ze ji néktery z rodici neni sympaticky, tak s nim komunikovat a spolupracovat nebude.

Jednim z limitd spoluprace miiZze byt naptiklad nedostatek casu ze strany rodict, coz je jeden
z nejcastéji uvadénych diivodt branicich rodi¢im ve spolupraci. Nemizeme zapominat, Ze
kazdy ma své pracovni povinnosti a ¢asu nema nikdo piebytek. Zajimava myslenka v tomto
ohledu pfichédzi ze zahrani¢i, konkrétné¢ z Anglie: ,,...pro¢ by napt. méli zaméstnavatelé
uvolnovat zameéstnance kvilli soudu nebo armade¢, ale ne kviili zapojeni ve Skole?* (Hallgar-
ten 2000, in RabusSicova, s. 66) Kdyz se totiz zamyslime nad spolupraci matetské Skoly a
rodiny, velké mnozstvi akci byva v dopolednich hodinach. Pokud by rodi¢e byli v tomto
¢ase uvolnéni ze zaméstnani, byl by to jisté¢ v tomto ohledu krok vpied. Otazkou vsak zii-

stava, zda by se jejich zapojeni zvysilo a bylo prospésné.
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Jak udava Rabusicova, v zapojeni rodi¢i mize byt problém také exkluzivita, tedy to, ze
Skola vétsinou oslovi pouze ¢ast rodici; ti se Skolkou zacnou tizce spolupracovat a vytvoii
od zapojeni odrazovat. Exkluzivita miize také spoc¢ivat v socialnich diivodech. Rodiny s niz-
S$imi ptijmy a rodice se zakladnim vzdélanim mohou mit pocit, ze Skole nemaji co nabidnout.
Téma dosazeného vzdélani u rodi¢i nemusi byt kazdému ptijemné — nékdo miize nést nelibé
to, Zze dosahl pouze zakladniho vzdélani. To vSak nemusi byt prekazkou v dobré spolupraci.
Rodi¢ mize byt naopak velmi zrucny a pomoci Skolce v tomto ohledu. Problém spise nastava
u vychovy a vzdélavani déti — tam by ucitelky mély byt ndpomocny. Problém, ktery ve spo-
lupraci mize nastat, je zapojeni pouze zen (matek) — tudiz genderovy problém. Otcové se
nemusi ve Skolce citit dobfe a n¢kdy se také muize stat, Ze je moznost spoluprace vibec

nenapadne — je proto Zadouci nabizet spolupraci 1 otciim déti. (RabuSicova, 2004)

Na dalsi problém ve spolupraci poukazuje Kotatkova: ,,Divod, pro¢ se rodi¢e spontanné o
spolupraci nezajimaji, a to dokonce ani pfi $kolou organizovanych akcich, mize byt ten, ze
se ve Skole neciti dobte, nevi, jak se zde maji chovat, nemaji vytvofené vztahy ani s ucitel-

kami, ani s ostatnimi rodi¢i.” (Kot’atkova, 2008, s. 90)

Limity ve spolupraci v§ak nemusi nastat pouze ze strany rodiny, ale mohou se objevit i u
pedagogt. Ti mohou byt pracovné vytizeni a obecné nepfipraveni na praci s rodici. Jak je v
této bakalaiské praci mnohokrat zminéno, pedagogové maji svym pristupem na spolupraci
s rodi¢i nezpochybnitelny vliv, pokud vSak nejsou na spolupréci a komunikaci pfipraveni
mohou mit ze zacatku velké problémy a také se muze stat, ze svym pfistupem rodice od
spoluprace odradi. Pracovni vytizeni je dle mého ndzoru problém pievazné u zacinajicich
pedagogl — nevédi, jak si zorganizovat ¢as, pfipravy jim zaberou vice ¢asu a na komunikaci

a spolupréci s rodinou ho jiz tolik nemaji. (Rabusicova, 2004)

V dnesni dobé existuje velky vybér Skol, tudiZ pokud rodic¢i spoluprace nevyhovuje, mél by
uvazovat o zmén¢. A argument nevytvofenych vztahti? Pokud obé€ strany chtéji, pak by ne-
mély nastat zddné velké komplikace. Nékdy je ovSem jednodusi fict, Ze se ve Skole necitim
dobfe a neznam ucitelky, neZ na problému zacit intenzivné pracovat. Dobré vztahy totiz ne-
vzniknou ze dne na den — ty se musi budovat. Obé& strany se tedy musi zamyslet, zda ochotné

komunikuji a chtéji spolupracovat. Pokud ano, mélo by to vést ke vzajemné spokojenosti.
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2 FORMY SPOLUPRACE

V této kapitole popisujeme konkrétni formy spoluprace, které mizeme najit v matetskych
Skolach. Nejdiive je nutné védét, jaké bézné formy spoluprace ve Skolkach najdeme, poté je

mozné vymezit spolupraci alternativni.

Bredekamp a Copple (1997) uvadi nékolik bodt, pfi jejichz splnéni je spoluprace s rodinou
uspesna. Tak naptriklad zasadni je rozvijet vzajemny spolupracujici vztah s rodinami a vy-
pracovat plan pro dit€¢ podle jeho individualnich potteb. Zapojit rodice do spoluprace, ale

dbat pti tom na preference rodin a jejich zajmy.

2.1 Bézné formy spoluprace

,Kritériem miry a uzite¢nosti vSech aktivit Skoly viici rodi¢iim musi byt vzdy to, zda z nich
z hlediska vychovného a vzdélavaciho profituji déti. Tyto ¢innosti mohou byt orientovany
jak na jednotlivé rodic¢e jako osoby odpovédné za vychovu jejich ditéte, tak na rodice jako

na skupinu. (Pol, Rabusicova, 1997, s. 21)
Bézné formy je dle Sprachtové mozno rozdélit tfi zakladni skupiny.

Informativni - zde zarazujeme prostiedky, kterymi jsou rodice informovani o akcich, které
matefska Skola pofada, o déni ve Skolce, o veskerych zménéch. Patii sem e- maily, nasténky,
webové stranky, Skolni casopis a v neposledni fad¢ také schlizky s rodi¢i. Neznamena to
vSak, ze kazda skolka vyuziva vSechny tyto prostiedky k informovani rodi¢t. V nékterych
matefskych Skolach ucitelky e-maily nezasilaji, Skolni Casopis byva také vyjimkou. Na-
sténky — ty vSak najdeme snad v kazdé Skolce — mohou informovat jak o nadchézejicich
akcich, tak o tom, co déti dany tyden ve Skolce délaji, co vytvoftily. Praveé témito prostredky
se matetskd Skola miize velmi dobie prezentovat vefejnosti. Pokud rodice zvazuji, jakou
Skolu svému ditéti vyberou, jisté je mohou aktudlni webové stranky pii vybéru ovlivnit. Sta-
vajici rodi¢e pak dobra informovanost ujistuje o tom, ze se Skola ditéti vskutku vénuje, a

rodi¢ ma pak vétsi jistotu; tato jistota se miize umocnit praveé individudlnimi schiizkami.

Zazitkové — jako zazitkové prostiedky spoluprace miZzeme chépat vSechny akce, které ma-
tetfska Skola béhem roku porada; vylety, tvofeni s détmi a podobné. Muzeme zde zatadit také
Skolky v pfirodé, ptespavani v matetské Skole, den otevienych dveii a dalSi akce. Zalezi

vzdy na konkrétni MS, kolik aktivit do roka chce pro déti a rodi¢e organizovat.
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Hodnotici — zde patii rozhovory o détech a dotazniky pro rodic¢e. Rozhovory jist€¢ mohou mit
také informacni formu, ale jist¢ by mély také dité néjakym zpisobem zhodnotit — ucitelka
by méla zminit, v ¢em dité¢ vynika, v ¢em se naopak mélo zlepsit. Tyto rozhovory by nikdy
nem¢ély byt provadény pred ditétem. Pokud jde o dotaznik — je nutné, aby byl propracovany,
ne pfili§ dlouhy a uzitecny pro obé€ strany. Pro rodic¢e v tom, Ze vi, Ze se $kola zajima o jeho
nazor, a pro Skolu v ziskani cenného zhodnoceni své ¢innosti. Dotaznik také jist¢ mtize ob-
sahovat otazku na formu ¢i moznost zapojeni rodi¢e do déni ve Skole — tim rodiCe ziskaji

pocit, Ze se o n& matei'ska $kola skuteéné zajima. (Sprachtové, 2013)

Dle ¢lanku Family Involvement in Preschool Education mizeme shrnout témata, ktera
umoziuji rodin€ zapojeni se do predskolniho vzdélavani, a tato témata rozdelit do nasledu-
jicich péti okruhti.
1) Vzdélavaci aktivity pro rodiny — k témto aktivitdm patii instruktdZ pro rodiny za
ucelem pochopeni vyvojovych a vzdélavacich potieb jejich déti
2) Komunikaéni aktivity pro rodiny — k t€ém fadime komunikacni aktivity pouzivané
k vybudovéni a udrzeni komunikace mezi rodinami a uciteli.
3) Zapojeni rodi¢h do vzdélavacich aktivit — tyto aktivity zahrnuji u¢ast rodic¢i na vzdé-
lavacich aktivitach ve tfid¢ i mimo ni.
4) Navstévy doma — patii zde Cinnosti ucitell, kteti pozoruji ¢leny rodiny, pravidla
v domg, strukturu rodiny 1 to, jak pfedskolni déti reaguji ve svém domacim prosttedi.
5) Zapojeni rodi¢l do administrativy a rozhodovaciho procesu — tento typ zapojeni za-
hrnuje procesy zaloZzené na zapojeni rodicl, sziti se s cili §koly, spolupréaci mezi Sko-
lami a rodici a jinak orientovana rozhodnuti Skoly. (Kocyigit, 2015)
Kotatkova zminuje konkrétni spolupraci naptiklad v nasledujicim ptikladu: ,,Neni uz pte-
kvapujici, kdyZ rodi¢ ptijde do ttidy s dit€tem nebo s nim mulize v adaptacni fazi na zacatku
Skolniho roku pobyvat ve skupiné déti, pomahat mu pfirozené se seznadmit s novym prostie-

dim a pomalu se osamostatiiovat.” (Kot’atkova, 2008)

Vo2

Dvotéacek (2014) udava nasledujici formy, kterymi mohou rodice se §kolou spolupracovat.
Jsou to informaéni technologie tfidni schiizky — ty u rodi¢ii nejsou pfili§ v oblibé&, individu-
alni konzultace, navstévy pedagoga v rodin€ — byvaji spiSe ojedin€lé, akce porddané pro

vefejnost a ucast na nich a také krouzky vedené rodici.
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2.2 Alternativni spoluprace

Nejdfive je nutné ujasnit si, co znamena slovo alternativni. Dle slovniku cizich slov je vy-
znam slova nasledujici: ,,jiny, zastupny, nahradni.* Oxfordsky slovnik tento pojem definuje
jako ,,mozny k dispozici, jako dalsi volba nebo vztahujici se k ¢innostem, které se odchyluji
nebo zpochybiiuji tradiéni normy*. (Soanes, 2015) Mohli bychom fici, ze je to néco odlis-
ného od bézného, klasického. Ovsem definice slov bézny ¢i klasicky nejsou tak jednoduché
— pohledy na néj se lisi. Pojem alternativni je uzivan v konverzaci pomérn¢ ¢asto a v rozdil-
ném kontextu. Frekventovand jsou slovni spojeni alternativni styl oblékani, alternativni me-

dicina nebo alternativni materska skola - voli jinou volbu, nez je obvyklé.

Chceme-li definovat pojem alternativni spoluprace, miizeme vychdzet pravé z Prichova po-
jeti alternativni Skoly: ,,NeztotoZzilujeme pojem ,alternativni §kola* pouze se soukromymi
Skolami nebo s témi, které se za alternativni piimo oznacuji (reformni skoly), nybrz chapeme
jej Siroce, jako vSechny skoly vyznacujici se néjakou pedagogickou specifi¢nosti, ktera je
odliSuje od standardnich, béznych Skol.* (J. Priicha, 2014, s. 26) Jedna se tedy o spolupréci,
kterd se odliSuje od té standardni a béZzné — nejen ta, kterd je pouzivand v alternativnich
Skolach nebo ta, kterd byva oznacena za alternativni. Alternativni spoluprace nemusi byt
néco prili§ naro¢ného na ptipravu a uskute¢néni, naopak, mohou to byt i ty nejjednodussi
aktivity, do kterych se ale rodi¢ zapoji trochu jinym zplisobem, nez je béZné. Zde mizeme
uvést piiklad. V matetské skole se kona besidka. Klasickd spoluprace by mohla spocivat
v tom, Ze rodiCe pouze na tuto akci pfijdou. A spoluprace alternativni ve vétSim zapojeni
rodi¢i. Rodi¢e pomohou s piipravou, vyrobi s ditétem kostym a do besidky se sami zapoji.
Toto by mohlo byt moZné pochopeni alternativni spoluprace. Z toho diivodu by bylo mozné

do alternativni spoluprace zatadit témét vSechny typy spoluprace bézné.

2.3 Alternativni Skolstvi

Co se tyka pojmu alternativni Skola, uvadi Pricha nasledujici: ,,alternativni Skoly jsou ta-
kové, které se odliSuji zcela nebo €astecn€ svymi cili, u¢ebnimi obsahy, formami uceni a
vyucovani, organizaci Skolniho Zivota a spolupraci s rodic¢i, od jednotlivych charakteristik
statni /vetfejné Skoly, a tim nabizeji jinou moznost uceni a vyucovani.” (Priicha, 2014, s. 22)
Odlisnost alternativnich §kol mize mimo jiné spocivat napiiklad v odlisnych ,,vztazich mezi
Skolou a rodici, Skolou a mistni komunitou aj.* (Priicha, 2014, s. 25) V této definici miizeme

piimo zaznamenat odkaz na odliSnost vztahll s rodi¢i v alternativni a béZné matetské Skole.
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Skoly &asto byvaji oteviendjsi ke komunikaci a spolupraci rodinami, jinymi §kolami & in-
stitucemi. Rodi¢e se mohou zapojovat do zivota skoly a pfispivat radami a napady. Zelina
ve své knize Alternativné Skolstvo nejprve definuje tradicni skolu, od této definice se potom
odviji jeho chapani Skoly alternativni. Pojmy ,,alternativni Skola®, ,,alternativni Skolstvi®,
»alternativni pedagogika“ budeme oznacovat takovou skolu, skolstvi a pedagogiku, ktera je

alternativni k tradi¢ni Skole, tradi¢ni pedagogice. Pod tradi¢ni Skolou si piedstavujeme:
1) Pamétové-reprodukeni Skolu
2) s autoritativnim postavenim ucitele
3) uzivajici donucovaci metody
4) srelativné stalou organizaci vyucovacich hodin, vyucovani a skolniho roku
5) s pevnymi osnovami a u¢ebnimi plany urc¢enymi ,,zvenku* — mimo Skolu
6) s direktivnim zplsobem fizeni Skoly a edukativnich procesii

Alternativni $kola zasahuje svymi zménami vic nez jen detaily, nebo jeden systémovy znak,
napf. organizaci vyucovacich hodin, zfizovatele nebo nazev Skoly. Ma zasahovat podstatu,

je jen vyucovani a vzdelavani v tradiénim obsahu.

Alternativni Skola a pedagogika se méa vyznacovat novou nebo alespoi inovovanou filozofii
Skoly, jejim zvlastnim ,,rukopisem®, ,.,tvati“.(Zelina, 2000) Zde vidime, Ze Zelina pojem ,,al-
ternativni Skola* chape velmi jednoznacné — Skola musi spliiovat jasn¢ dané parametry, aby
se o ni dalo mluvit jako o alternativni — od klasické Skoly by se méla odliSovat v co nejvétSim

mnozstvi bodd a ma jistou specifickou podobu.

2.4 Typy materskych Skol

Matetské Skoly miizeme rozd¢lit na standardni a alternativni (nestandardni). Pod standardni
patii Skoly statni, pod alternativni poté nékteré statni a nestatni. Ty nestatni se dale d€li podle

zpusobu vlastnictvi na soukromé a cirkevni.
»Ztizovatelem matetskych Skol jsou vétsSinou obce, mohou to byt také kraje, cirkve nebo
soukromé ¢i jiné pravnické osoby, jejichz pfedmétem cinnosti je poskytovani vzdélavani

nebo Skolskych sluzeb podle skolského zdkona.*“ (Chmelova, Radilova, 2015, s. 13)
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Standardni Skoly jsou ty, které se ni¢im neodlisuji od pfedepsaného vzoru, alternativni po-
tom ty, u kterych néjaké odlisnosti miizeme zaznamenat. Priicha (2012) ve své knize uvadi,
ze 1 n¢které standardni Skoly v sobé mohou nést prvky alternativy. Mohou nabizet vyuku
v cizim jazyce a jejich vzdélavaci program mtize obsahovat odlisné prvky. Proto za alterna-

tivni povazujeme i $koly, které aplikuji program Zacit spolu nebo Zdrava skola.

»Alternativni Skoly davaji rodi¢iim moznost vybéru z vice moznosti a vytvareji pluralitni
systém ve volbé vzdélavaci cesty.” (Chmelova, Radilova, 2015, s. 13) Ty mohou byt jak
statni, tak soukromé, ale Castéji se pravdépodobné setkame se soukromymi. Tyto matefské
stoleti. Co se tyka Ceské republiky a matei'skych $kol tohoto typu, setkame se s nimi hlavné
po roce 1989. Zde miizeme zatadit Waldorfskou pedagogiku, Montessori systém, program
Zacit spolu a také Kurikulum podpory zdravi. Prvni tfi zmifiované jsou zahrani¢ni — kon-
krétné se jedna o Némecko, Italii a USA, program podpory zdravi pochéazi z Ceské republiky.
Vzhledem k tomu, ze ve vyzkumné ¢asti bakalaiské prace bude zminéna matetska skola

s prvky programu Zacit spolu a Montessori, zamétime se podrobné&ji praveé na tyto dva typy.

2.4.1 Montessori systém

Tento systém se v Ceské republice poprvé objevuje v roce 1997, kdy je matetska skola v Jab-
lonci nad Nisou zafazena do sit€¢ Montessori Skolek. Dal§im dulezitym rokem je rok 1998,
kdy je zalozena spoleénost Montessori CR o.p.s. Béhem nésledujicich let se spole¢nost zdo-

konaluje a rozsifuje svoji piisobnost. Poiada také kurzy pro vefejnost. (Montessori CR, 2017)

Zakladatelkou této pedagogiky je italska lékatka Marie Montessori. Ta pracovala také na
podkladech prace s postizenymi détmi a navrhla specifické pomiticky, které maji rozvijet déti
vSemi sméry, podle aktudlni urovné jeho rozvoje. Zakladni pedagogické motto toho sméru

zni: ,,Pomoz mi, abych to dokazal sam.* (Kot’atkova 2008)

Dulezité jsou zde také specialni pomicky vytvoteny podle potieb déti. Tyto pomucky byly
vypracovany na zéklad¢ toho, ze Marie Montessori zjistila, ze se déti mnoho nauci vlastni
tvofivosti a pomiicky maji tuto tvofivost podporovat a rozvijet. Montessori pedagogika se
orientuje na dité€ jako ¢lovéka a chce mu pomoct v jeho vSestranném rozvoji. Dilezita je také
svoboda — dité se mize spontanné projevovat. (Be¢varova, 2003) ,,Chceme ménit sveét. Mon-
tessori CR je tu proto, aby viechny déti v Ceské republice dostaly $anci ménit svét a aby to
pedagogové a rodice spolecné s détmi dokazali. VSichni. Bez rozdilu. Bez bariér.* (Montes-

sori CR, 2017)
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»Metoda Montessori rozviji celou osobnost ditéte. Kultivuje a chrani jeho vnitini aktivity a
uci jej, jak byt svobodné v ramci organizace.* (Hainstock, 2013, s. 17) V matefskych skolach
navrzenych podle Marie Montessori jsou pomticky, diky kterym se déti mohou rozvijet podle
svého obdobi a véku. Jsou samostatné a maji moznost volby svého programu. Velky diraz
je kladen na détstvi, kdy dité chce poznavat a ucit se. (Hainstock, 2013) Tak zni poslani
Montessori pedagogiky. Najdeme zde zminku o pedagozich a rodi¢ich, ktefi maji spole¢né
s détmi dokazat ménit svét. A jak jinak by k tomu mohlo dojit, nez tak, Ze rodice a pedago-

gové budou navzajem spolupracovat?

2.4.2 Program Zacit spolu

Tento program se v zahrani¢i nazyva ,,Step by Step™ a ma zaklad v programu Head Start
z USA. U nas se zacal aplikovat v roce 1994 v matetskych Skolach a od roku 1996 ve §kolach
zakladnich. V soucasné dobé¢ tento program spolupracuje s vice neZ stovkou matetskych
Skol. Jednou ze zékladnich myslenek tohoto programu je kladeni diirazu na zapojeni rodiny
»protoze prave rodiny maji nejveétsi vliv na své déti.“ Rodice se mohou zapojit do programu
matetské Skoly, byt zaméstnani jako asistenti ucitele a také by Skolka méla zabezpecit pro-
story pro rodice a ucitele, kde by se mohli setkavat, diskutovat o problémech a sdilet znalosti.
(Zacit Spolu, 2017) Za cil si pak klade ,,podpofit moznosti rodin, aby se mohly podilet obo-
hacujicim zptisobem podle svych zajmi a dovednosti na spolupraci pfi aktivitach ve tfidg,
Skole 1 pedagogickém procesu a vytvotit podminky pro uzké neformalni setkavani celé ko-

munity. (Kot'atkova, 2008, s. 175)

Na Ceskych webovych stinkach mizeme mimo jiné nalézt naptiklad hlavni poslani tohoto
projektu. ,,Hlavnim poslanim Step by Step CR, o.p.s., je piispivat k demokratizaci, humani-
zaci a vy$§i kvalité vzdélavani v Ceské republice, k budovani oteviené spoleénosti a jejiho
zapojeni do evropskych struktur.* Za zminku také stoji kvalita webovych stranek — jsou pre-
hledné, dobte se v nich orientuje, plisobi propracovanym a piijemnym dojmem. Tento pro-
jekt si klade ti1 hlavni cile — prvni se orientuje na dité, které ma byt ,,tviirce svého vzdélani,
rodi€ je pak chapan jako ,,vitany partner Skoly* a pedagog je ,,privodce ditéte na jeho vzde-
lavaci ceste®. V soucasné dobé¢ tento program spolupracuje s vice nez stovkou matetskych

Skol. (Zacit spolu, 2017)
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3 KOMUNIKACE — ZAKLADNI PRVEK SPOLUPRACE

Pti spolupréci s rodici je velmi dilezita spravna komunikace. Pokud spolu rodi¢e a pedago-
gové spravné komunikuji, napomaha to dalsi spolupraci. Spoluprace bez komunikace ne-
muze existovat. Proto je dulezité, aby pedagog véd¢l, jak vhodné s rodi¢em komunikovat a
jaké strategie volit. Je vSak nutné fici, ze t¢éma komunikace je samo o sob¢ velmi obsahlé, a

proto z n¢j uvadim pouze vybrané pojmy, které se vazi ke komunikaci s rodicem.

3.1 Vymezeni pojmu komunikace

Uplné zakladni rozdéleni komunikace je samoziejmé na verbalni a neverbalni. “Slova sa-
motnd tvoii pouhych 7 procent komunikace. To znamena, Ze celych 93 procent pfipadé na
neverbalni komunikaci.* (Andrysova, 2016, s. 24) Do neverbalni komunikace zahrnujeme
napiiklad styl mluvy, hlasitost, vysku a barvu hlasu, vyraz tvare, ¢i postoj - na toto vSechno
si musime pfi komunikaci s rodicem dat pozor. Nezamétrovat se pouze na obsah sdéleni, ale

také na formu, kterou informaci sdélujeme.

Ze slozek, které jsou pro neverbalni komunikaci dtlezité, je mozné zminit napiiklad drzeni
téla, gestikulaci, mimiku, ¢i zrakovy kontakt. Dilezity je také zdjem o komunikaci ze stany
mluvciho. VSechny tyto slozky dotvaii celkovy dojem z komunikace a je nutné se na né
zaméfit. Vzptimeny postoj, vhodné zvolend gesta, pohled do o¢i, ¢i ismév — to vSe pii ko-
munikaci zaujme a na to vSechno bychom méli dbat, pokud chceme spravné komunikovat.

(Andrysova, 2016)

Do verbalni zatazujeme veskerou slovni a pisemnou komunikaci, do neverbalni poté gesta,
mimiku, proxemiku, haptiku a podobné. Je v§eobecné zndmo, ze daleko vice komunikujeme
neverbalné — postojem téla, pohledem oci, usmévem. Je nutné brat v potaz to, ze komuni-

kace s ucitelem ma jista specifika a je nutné je respektovat.

ProtoZe se pohybujeme v pedagogickych védach, povazuji za diilezité vymezeni pojmu pe-
dagogicka komunikace. ,,Pedagogickd komunikace je vyména informaci mezi ucastniky vy-
chovné-vzdélavacich cil. Pedagogickd komunikace se fidi osobitymi pravidly, kterd urcuji
pravomoce jejich ucastniki. Velky rozdil je také ve zptisobu vedeni komunikace — zda ji
vedeme suportivné nebo defenzivné. Pokud komunikujeme suportivné, znamena to, ze Clo-
veéka v komunikaci podporujeme, zalezi ndm na tom, co fika a aktivné mu naslouchame.
Pokud vsak komunikujeme defenzivné, chytdme toho druhého za slovo, jsme ito¢ni a ne-

snazime se ho pochopit. (Capek, 2013) Spravné vedeni konverzace s rodi¢em ma jisté velky



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 26

vyznam. Pokud budeme vnimat, co se ndm rodi¢ snazi sd¢€lit, bude komunikace mnohem
jednodussi a piijemnéjsi pro ob¢ strany. Proto je nutné na tuto skute¢nost pii komunikaci

s druhym clovékem dbat.

Berger (2012) ve své knize uvadi, jaké jsou typy efektivni komunikace mezi ucitelem a ro-
di¢em. Komunikace mize byt jednosmérna — $kola pouze rodice informuje. Zde mizeme
zatadit Casopis, na kterém se mohou déti samy podilet, noviny a média. Nebo obousmérna —
vyzaduje zapojeni a poskytuje rodicim dat skole zpétnou vazbu o tom, co si preje a co ho
zajima. Zde patii navstévy u rodin, komunikace se zpétnou vazbou, hovory po telefonu, ucast
rodi¢li na programu a dalsi. Je nutné, aby se rodi¢e vzdy pii komunikaci citili komfortné. A

pokud rodic jevi zajem, miize se stat soucasti pedagogického tymu.

3.1.1 Chyby v komunikaci

Je také nutno se vyvarovat nezddoucich chyb v komunikaci, jakymi miZe byt naptiklad halé
efekt. Pfi ném komunikatorovi na zékladé prvniho dojmu pfifadime Spatnou vlastnost a s tou
uz automaticky pocitame (napft. rodi¢ ptijde pozdé na prvni schiizku a my uz automaticky
ptedpokladdme, Ze ptijde pozd¢ i na tu nasledujici). Dalsi chybou mlze byt stereotypizace,
kdy pedagog miize podlehnout obecnym pravidlim (napt. otcové se o déti nestaraji tak pec-
livé jako matky). Jako dalsi bych z chyb v komunikaci zminila pfedsudky — kdy automaticky
pocitame, Ze rodi¢ bude mit danou vlastnost jesté pied tim, nez ho uvidime, a figuru v pozadi,
kdy musime dbat na to, Ze rusnd chodba neni na rozhovory s rodic¢i idealni, proto bychom
méli volnit klidné prostfedi, kde nas nebude nic a nikdo ruSit. V neposledni fadé¢ mize ko-
munikaci narusit to, Ze my sami neumime spravné¢ komunikovat. Z tohoto diivodu bychom

méli dbét na to, aby nase vyjadiovani bylo jasné, srozumitelné a pifjemné. (Capek, 2013)

3.1.2 Komunikace s rodi¢em a jeji diileZitost ve spolupraci

,Kontakt Skoly a rodiny je vétSinou realizovan pies spolupréci, jejimz zédkladem je komuni-
kace jako vyména riznorodych vyznaml mezi obéma institucemi a jejimi reprezentanty.‘
Uloha rodiny ve vzd&lani a vychové ditéte je nezpochybnitelna. ,,Partnerstvi obsahuje po-
znani, ze znacna ¢ast vychovy a vzdélavani se odehrava v rodin¢€ a Ze rodice a ucitelé¢ maji

rizné, ale komplementarni vychovné a vzdélavaci funkce.* (Pol, RabusSicova )

»~Fungujici komunikace je tedy nezbytnym zakladem, na némz je vystavén vztah mez rodi-

nou a Skolou.* (Rabusicova, 2004, s. 71)
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V prvnich letech Zivota ma predskolni vzdélavani dilezitou roli ne pouze v napliiovani po-

tteb ditéte z hlediska vzdélavani, ale také v podpoie jeho vyvoje.

Protoze ma nezastupitelnou roli v napoméahani vyvoje ditéte, rodiny a predskolni instituce
musi spolupracovat. Zapojeni rodiny do vzdélavaciho procesu umozni ditéti vytvofit si po-

zitivni vztah. (Kocyigit, 2015)

Rodiny mohou velkou mirou pfispét ke vzdélani svych déti. Ale k optimalizovani jejich pfi-
speni musi pedagogové nejdiive vytvorit produktivni vztahy mezi rodinou a Skolou. Ve vzta-
zich mezi rodinou a Skolou je vstup obou instituci (jak rodiny, tak Skoly) cenén a soustiedéni
se na to, co mohou rodi¢e 1 pedagogové udélat, aby podpoftili uc¢eni student. To zahrnuje
poskytnuti dostate¢nych informaci o zménach a o tom, jak tyto zmény mohou mit dopad na

vzdélani jejich déti a pokrocich, aby rodiny mohly délat spravna rozhodnuti.

3.2 Osobnost pedagoga

Nejdiive je nutné zacit obecnou teorii osobnosti. ,,Osobnosti se v psychologii rozumi indi-
vidudlni jednota ¢love€ka, vyznacujici se integraci, interakci a smétovanim k cili. (NeleSov-
ska 2005, str. 11) Osobnosti ucitele se zabyva véda s ndzvem Pedeutologie, ktera pii zkou-
mani uplatiuje dva pfistupy — normativni a analyticky. Normativni pfistup urcuje, jaky by
pedagog mél byt —udava jakysi idealni vzor, kterému by se pedagog mél ptiblizit, analyticky
pfistup si naproti tomu klade za cil zjistit, jaci pedagogové skutecné jsou a jaké maji vlast-
nosti. Nejvice informaci je ovSem ziskdno z pozorovani pedagogt sledovanim jejich reakci

v ptirozeném prostiedi. (Dytrtova, 2009)

Nejzakladnéjsi rozdéleni uciteltl je podle typu Skoly, na které pracuji — mysleno mateiské,
zakladni, stfedni, nebo vysoké, podle toho se lisi i typy ucitelll, poZadavky na jejich vzdélani
a profesni vlastnosti. (Pricha, 2002) Pro tuto praci je vSak stéZejni pedagog jako ti€astnik

komunikace a spolupréace.

,Kazda profese klade na pracovnika urcité naroky. Chceme-li shrnout pozadavky kladené

na ucitele, rozdélili bychom je do ti ¢asti.” (Dvoracek, 2014)

Zaprvé se jednd o ,,odborné vzdelani v oboru, ktery ucitel vyucuje — je nesporné, zZe ucitel
musi mit vystudovanou stiedni pedagogickou skolu nebo vysokoskolské vzdélani v prislus-
ném oboru. O tom nelze diskutovat. Je nutné mit ale na paméti, Ze pouze vzdélani dobrého

ucitele nezajisti.
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Zadruhé ,,odborné vzdélani pedagogické a psychologické™ — béhem svého plisobeni by se
m¢él ucitel pravidelné vzdélavat formou kurzt a odborné literatury, timto pak ziskavat pre-

hled o novych informacich.

Zatteti ,,osobnostni piedpoklady* — dle vyzkumil Ize ucitelskou profesi zaradit mezi jednu
stresu, ktery prameni z velké odpovédnosti. Také jsou velmi zatizené hlasivky, proto lidé

s lepSim hlasovym vybavenim maji velkou vyhodu.

Vyznamné prvky, které je mozno pii pozorovani odhalit mohou byt nasledujici. Lze piijit na
to, zda je jedinec dostate¢né psychicky odolny, zda umi fesit nepiedvidatelné situace, ucit se

novym vécem a také spravné komunikovat. (Miksik, 2007, in Dytrtova, Krhutova, 2009)

,UCitel musi byt specialista na praci s lidmi v procesu vzdjemného piisobeni a formovani

jednoho ¢lovéka druhym Elovékem (Valach, 1998 in NeleSovska 2005, str 11)

Co se tyka osobnosti pedagoga, miizeme v této souvislosti zminit také vyucovaci styly —
exekutivni — pedagog ma zajistit, aby zaci dosahovali co nejlepsich vysledkt, facilita¢ni
v tomto stylu pedagog Zzaka spiSe vede a pomaha mu v seberealizaci a liberalni, kdy pedagog

pomahé zakim na cesté k poznani. (Fenstermacher, Soltis, 2008)

Osobnosti ucitele se zabyva také Dr. Montessori, ktera (in Hainstock, 2013) tvrdi: ,,U uéiteli
by se mél kultivovat spiSe duch nez mechanickd dovednost védce — tj. smér ptipravy by se

m¢él namifit radéji k duchu nez k mechanismu.*



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

29

II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU A TECHNIKA SBERU DAT

Pro vyzkum bakalaiské prace byl zvolen kvalitativni vyzkum. Svaii¢ek a Sed’ova uvadgji
nasledujici: ,,Domnivame se, ze pro kvalitativni piistup je charakteristické troji vymezeni:
vybér tématu, analyza a interpretace dat a zavéry vyzkumu.“ (Svaticek, Sed’ova, 2007, s. 26)
Proto bude vyzkum vSechny tyto ndlezitosti obsahovat. Jako vyzkumna metoda jsou uZzity
polostrukturované rozhovory. Ty jsou dle Miovského (2006, s. 161),,témét idealni vy-
zkumny nastroj pro oblasti aplikace vétSiny vyzkumnych planti v ramci kvalitativniho vy-
zkumu.* Déle tento autor tamtéz uvadi, ze polostrukturované rozhory nemaji mnoho nevy-
hod a Zze dokazi eliminovat nevyhody, které mizeme nalézt u plné strukturovanych nebo
nestrukturovanych rozhovort. Z tohoto diivodu byl tento typ rozhovori zvolen pro bakalar-
skou praci.

4.1 Cile a vyzkumné otazky
Hlavnim cilem empirické ¢asti bakalai'ské prace je popsat formy spoluprace MS a rodiny,
specifikovat, jaké formy rodice a pedagogové chapou jako alternativni (v této souvislosti).
Dil¢imi cili poté:
e Popsat, jak vybrané MS ze Zlinského kraje spolupracuji s rodinou.
e Popsat prib¢eh piiprav na spolupraci ze strany pedagogu.
e Porovnat formy spoluprace v béZné a alternativni matefské Skole.
e Urtit, co povazuji rodi¢e a pedagogové za dilleZité ve spolupraci MS a rodiny.
Z vyzkumnych cilii vyplyvaji nasledujici vyzkumné otazky:
Jak vybrané matetské Skoly ze Zlinského kraje spolupracuji s rodinou?
Jak se pedagogové ptipravuji na spolupraci s rodic¢i?
Jak se lisi spoluprace v béZné a alternativni matetské skole?

Co povazuji rodige a pedagogové za diilezité ve spolupraci MS a rodiny?

4.2 Priprava a pribéh rozhovori

Pro rozhovory byl zvolen dostupny vybér. Celkem byly vybrany Ctyfi matefské Skoly ze
Zlinského kraje. Jednalo se o dvé bézné mateiské Skoly, jednu s prvky alternativniho pro-

gramu a jednu alternativni MS. Snahou bylo vybrat z kazdé matetské $koly vzdy jednoho
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rodice a jednu ucitelku. V mateiské skole s prvky alternativniho programu vsak byli velmi
ochotni a rozhovor nabidla také pani feditelka. K rozhovoru s rodicem z jedné bézné skolky

v$ak z ditvodu pracovni vytizenosti rodice nedoslo.
Matetské Skoly jsou pro vétsi pirehlednost rozdéleny podle barev.

Zelena MS (s prvky alternativniho programu): zde byly uskutednény celkem tii rozhovory.
Vsechny rozhovory se odehraly v pfijemném a klidném prostiedi — dva z nich pfimo v ma-
teiské $kole a jeden v zahradd. Ucastnice byly vstiicné a ochotné odpovidaly na viechny
otazky. Nejdelsi rozhovor trval skoro piil hodiny, feditelka se o spolupraci rozhovotila do-

podrobna, coz bylo potésujici. Ostatni rozhovory trvaly zhruba dvacet minut.

Zluta MS (alternativni): zde se jednalo o rozhovor s rodi¢em a uéitelkou. Rozhovor s uéitel-
kou se uskutecnil ptimo ve tfid€, do otazek se pfimo zapojovaly i déti, bylo naro¢néjsi jej
kvili hluku prepisovat i celkové s ucitelkou komunikovat. S rodi€em se rozhovor uskutecnil
v klidné mistnosti ptfimo ve $kolce ten samy den. Jednalo se o nejdelsi ze vSech rozhovort —

trval néco pres pil hodiny, s ucitelkou rozhovor trval zhruba dvacet minut.

Cervena MS (klasicka): zde byly uskuteénény dva rozhovory. Trvaly asi dvacet minut v klid-

ném a pfijemném prostiedi. Ucastnici rozhovoru byli otevieni a ochotné participovali.

Modra MS (klasicka): v dané mateiské $kole se uskute¢nil pouze rozhovor s uéitelkou ve

v

také prichazely s otazkami, takze nasledny piepis rozhovoru nebyl nejjednodussi. Tento roz-

hovor byl nejkratsi, trval asi patndct minut.

4.2.1 Vyzkumny vzorek

Vzhledem ke snaze zachovat co nejvyssi anonymitu jsou uvedeny pouze omezené informace
o ucastnicich rozhovort. Jména ucastnikil jsou zménéna a v rozhovorech jsou také zmeénéna
jména déti a mista nejsou zminéna viibec. Pro ziskani co nejvice vyhovujiciho vzorku bylo
osloveno vice matefskych §kol. Nékteré z nich s rozhovory nesouhlasily, coz je jisté pocho-
pitelné vzhledem k jejich Casové naro¢nosti. Proto doslo k realizaci vyzkumu v nasledujicich

matefskych Skolach. Jedna se o Ctyfi matetské Skoly a rodice z téchto konkrétnich Skol.
Zelena MS
Reditelka Jana (bakalaisky titul)

Ucitelka Michaela (4 roky praxe, bakalaisky titul)
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Matka Adéla (jedno dite¢ - 5 let)

Zluta MS

Ucitelka Aneta (v soucasné dobé studium stiedni pedagogické skoly, n€kolik let praxe)
Matka Natasa (dve déti — 5 let a 2,5 roku; kurzy montessori pedagogiky)

Cervena MS

Ucitelka Klara (stfedoskolské vzdélani, 4 roky praxe)

Otec Petr (jedno dité — 3 roky)

Modra MS

Ucitelka (ptes 30 let praxe)

Pted kazdym z rozhovort bylo uskute¢néno ptedstaveni bakalarské prace, kratky rozhovor
mimo zdznam — o ucastnikovi, o samotném tématu komunikace a spoluprace a ucastnikiim

bylo také podékovano za ¢as vénovany rozhovorim

Pak uz byl uskutecnén samotny rozhovor. Otazky pro ucitele a rodice byly zvlast.
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5 VYSLEDKY A INTERPRETACE DAT

Pokud jde o interpretaci dat, byla k tématu vytvofena pojmova mapa. Jedna se o kategorie,
které vyplynuly pfi kodovani z rozhovort s rodic¢i a pedagogy. Pro rozdéleni forem spolu-
prace bylo vyuzito déleni podle Sprachtové na INFORMATIVNI, spolupréci, pfi niz se ro-
di¢e dozvi, ze vibec akce bude, jsou jim sd€leny informace o akcich, o zménach déle sa-
motné akce — AKCNI/ZAZITKOVE. Protoze v nékterych mateiskych §kolach je rodi¢tim
umoznéno se i dale vzdélavat, tak se jedna o formu VZDELAVACI. V neposledni fadé ne-
smime zapomenout na moznost hodnoceni a zlepseni, takze spoluprace HODNOTICI. Dale
podkapitoly obsahuji pojmy dle pojmové mapy - dulezitost spoluprace, roven spoluprace,

navrhy na zlepSeni a podobné.

StéZejni je pojem alternativni spoluprace. Je nutno podotknout, Ze alternativni a bézna spo-

luprace se v textu prolina a tyto dvé formy od sebe nelze upln¢ oddélit.

Jako prvni se zamétime na hlavni cil bakalarské prace a popiSeme, formy spoluprace MS

s rodiny a také jaké formy rodi¢e a pedagogové chapou jako alternativni.

SPOLUPRACE

alternativni bézna

! | |

informativni [vzdélévaci} { hodnotici } [ zazitkova }

5.1 Alternativni spoluprace

Definovat tento pojem nebylo pro rodic¢e ani pedagogy nic jednoduchého. I kdyz matetska
Skola nabizela akce, které nebyly upln€ bézné, nikdo je za alternativni nepovazoval, protoze
uz na n¢ byl zvykly. Pedagogové, pokud nepracovali v jinych matetskych skolach, nevédéli,

jakym zptisobem spoluprace probiha.
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R (Cervend) A vim, ze funguje nékde, ze funguje i opacné a myslim, Ze zrovna v tom projektu
Zacit spolu, jestli se nepletu, Ze se pani ucitelka snazi poznat to dité zase v jeho domacim
prostredi ee tim padem jakoby prijde do té rodiny navstéva v rodiné, coz uz je takovy zase
trochu extrém, premyslim, ktery rodic z téch, co ja znam by do tohoto Sel, ale spis to beru
tak, zZe to nékde je ta moznost. Zde mizeme videt, ze rodic ma povédomi o alternativnich
programech, které se rodi¢em spolupracuji jinak nez klasické matetské skoly, ale dodava, ze

by mu tato spoluprace uplné nevyhovovala.

R (Zlutd) :ee Myslim si, Ze ucitelky ve Skolce nejsou schopny ani néjaky vystup z programu
poslat tak, jako posila N... z normalni Skolky bych nedostavala ty vystupy, co délaji, nedo-
stavala bych pravidelné nebo nedivala bych se na stranky pod heslem na fotky, kdy tam co
tyden, co dva tydny dopliuji ee aby to nedavali vSechno na web pro vSechny, ale je to jenom
pro rodice, takze i toto. Tady je naopak pohled rodice, ktery ma dité v alternativni matetské
$kole. Rodi¢ si uvédomuje, jaké vyhody mu alternativni MS nabizi a vyuziva jich — infor-
muje se o pokrocich ditéte, zajima se, co se v mateiské Skole dé¢je, zda je dité spokojené,

oceniuje pristup k fotografiim.

R (zelena) Treba se mi libi, Ze tady maji jakoze ee rodic vstupuje primo do tridy, kdy miize
pobyt s ditétem. To znamend, Ze, ale to tim s tim prisli, s tim prisla viastné pani reditelka
nebo kolektiv tady jo ee néjakym zpiisobem se ten program i pojmenoval a jde o to, zZe kdyz
dejme tomu fakt prijdu ve tri hodiny pro syna, tak ee vejdu do té tridy a v klidu ho prosté
necham dodélat tu cinnost, co déla, popripade mu pomuzu uklidit hracky a tady tohle. I to

je néco jiného, co si myslim, Ze bezné ve skoldach nebyva, jo.

Rodi¢e evidentné o alternativé povédomi maji, védi, Ze néco takového existuje. Vedi, ze
v nékterych matetskych Skolach neni typické spolupracovat zplisobem, jakym s nimi spolu-
pracuje MS, kterou navitévuje jejich dité. Pokud viak se spolupraci spokojeni nejsou, za-

¢nou to fesit a vnimaji dileZitost spoluprace jak pro sebe, tak i pro své dité.

Pohled ucitelek na alternativni spolupraci se také rGznil. Nelze fict, Ze by vSechny mély
stejny nazor na to, jaka spoluprace je alternativni a ktera jesté ta klasicka. Nejvice vSak pte-
vlada nejistota v tom, co je mozno oznacit jako alternativni.

U (Cervena) Ze opravdu pravidelné kazdy tyden ve stejny den témér bud’ itery, nebo stieda,

kdyz je to v prelomu tydne, tak posilam ty emaily s téma informacema.

V: Jojo, jasné.
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U: Takze to je asi k tem alternativnim. Nevim, co bych povazovala za alternativni. Je to tézko

tak. Uz jen tim, Ze jsem v tom uz 4 roky, tak nevim, co povazovat za alternativni.
R (zelena) No to jd pravé nevim, co je alternativni.
U (zlutd) ...protoze ve statni skolce jsem nikdy nepracovala.

Urcitou hraje také to, ze ucitelky nemaji srovnani, jak probihd spoluprace v jinych matet-

skych Skolach. Mozna také proto je pro né¢ naro¢né alternativni spolupraci definovat.

5.1.1 Informativni

Rodice v souvislosti s informativni spolupraci alternativni nezminuji. Jinak je to vSak u pe-
dagogti.

U (Cervend) Potom posilam kazdy tyden jedenkrat maily, které si myslim, Ze uz by se daly
v soucasné dobé povazovat za bezné, ale vzhledem k tomu, Ze vim, jak to probihd v praxi,
tak ja je miizu nazvat jako alternativni. ... Jako ja za alternativni uz povazuju jenom tu ko-
munikaci, kterou s nimi mame. Uz jenom to, Ze rano prijdou a fakt ti rodice s nama komuni-

kuji a rano opravdu rodic neodejde, aniz bysme si néco prohodili.

R (zelend) Jd si myslim, Ze ty individudlni schiizky, které jsou viastné planovany vidycky
potom jako na tom zacdtku toho druhého pololeti, s tim jsem se tolik nesetkala u jinych;,
vétsinou maji ty informativni schuizky pro vsechny rodice, a pak kdyz nékteri chtéji néco resit,

tak ma moznost domluvit s tou ucitelkou...

Individualni schiizky mohou byt velmi dobrou formou spoluprace — rodi¢e maji moznost
dozvédét se uzitetné informace. Jedna se o soukromy rozhovor s ucitelkou, kdy mize byt

rodi¢ otevienéjsi a sdilnéjsi, coZ by se pii schlizce se v§emi rodi¢i nemuselo podafit.

5.1.2 Zazitkova

Zde jsou popsany akce, které matetské Skoly potradaji béhem roku a byly uciteli ¢i rodici

povazovany za alternativni.

U (zelend) Je fakt, Ze treba s nama rodice muzZou jit do plavani, coz si myslim, Ze treba
v jinych Skolkach to asi nebyva tak casté, ale my to treba uvitame, protoze, kdyz je jich moc,
tech deti — treba kolem dvaceti a jedou s nima dvé ucitelky, tak ee uvitam pomoc rodicii, ze

vlastné pomiizou vyslikat a tak. Tak to si myslim, Ze mozna nekteré Skolky nedelaji
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R (zelend) Dalsi forma spoluprdce - jsem si tedka vzpomnéla viastné jesté na jednu a to je
myslim si, Ze trochu alternativni. U nas maji moznost i zasahovat do toho vzdélavani, Ze
treba si pripravi ee pro deéti, nabidnou nam to a prijdou do té skolky jo zase popovidat o
svem povolani, nebo o nécem zajimavém, o konicku, kterym se treba zabyvaji. Maji moznost

do té tridy v podstate kdykoliv prijit i treba behem dopoledne, ale na zaklade domluvy.
U (modrd) ...no ja a jeste treba ty tvorive dilny, bych rekla.

R (Cervend) : Kdyz je vylet, tak projdou tu trasu a nachystaji tam néjaké stanovisté ja nevim
ukoly nebo néco takového, takze jsou tam vylozene takto zapojeni. Druha véc je, Ze to asi

opravdu je pro uzkou skupinu rodicii.

Z posledniho vynatku z rozhovoru je patrné, Ze rodi¢ vidi alternativni spolupraci ve zpiisobu
zapojeni. MiZe se tedy jednat o vylet, ktery matetska Skola organizuje, ale se zapojenim

rodicl, kteti maji moznost se podilet na ptipravé i realizaci.

5.1.3 Vzdélavaci

Tato forma v matei'skych skolach, které se ucastnily mych rozhovort, tolik rozsifena neni.
Je v8ak také mozné, Ze ji ucitelky pouze nezminily — je snazsi si zapamatovat akci, kterou

samy organizuji, nez tu, kterou rodicim pouze nabizeji.

U (modrd) ...a z tech alternativnich mame taky pro rodice, jo besedy s odborniky na ruzna

témata, co by je mohlo zajimat...

5.2 BéZna spoluprace

Zde je zminéna klasicka spoluprace mezi matefskou Skolou a rodi¢em. Opét je rozdélena

podle Sprachtovné do nasledujicich forem.

5.2.1 Informativni

Zde se jedna o zasilani e-maild, nasténky, spravovani webovych stranek a komunikaci jako
takovou. Co se tyka informativni spoluprace, vSichni t€astnici rozhovoru zminuji v této sou-

vislosti nasténky.

R (Cervend): Informuji, jak muzou, ndsténky jsou jako prostredek komunikace, tam jsou ur-
cite. Jsou jak informacni vylozene o Zivotu v té Skolce, co se déje, jak se déje, jidelnicky,
rizné veci, ee tak nastenky, kde jsou vytvory téch deti, coz zas nevnimam z toho pohledu, ze

ee ukazeme, co delame, ale i z toho, Ze pro mé to ma tu funkci, Ze poznam jak se tomu
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mojemu ditku tam dari nedari, mizu to srovnat s téma ostatnima, takze vidim vidim, jak na

tom je ve srovnani s tema dalsima detma.

R (Zlutd)...dali nam védet viastné v ramci mésicniho planu a pak jesté pani pripominala
mailem, protozZe nechodila do Skolky, ostatni to asi vidéli na nasténce anebo jim to holky

rekly. Tak jsme vyrobili masku a v podstaté se tady previiklo.

R (zelend) Tak akce maji nebo jsou takovy rozpis...néjakého planu, co je jakoze cekad a ne-

mine, tak maji na ndsténkdach nebo na webu, to se vsude stejné.

Nekteré Skolky maji nasténky rozd€leny pfimo na informativni — tam rodice naleznou po-
ttebné informace - poté nasténky, kde jsou ptimo vystaveny vytvory déti a rodiCe si je mohou
prohlédnout, podivat se, co déti ten den dé€laly. Ucitelky vSak samy ptiznaly, Ze rodice obcas

nasténkdm nevénuji pozornost.

U (zelend) Jenomze u nas je problém ten, Ze rodice nasténky nectou. Takze treba jdeme do
divadla a prijde chlapecek a ma na sobé teplaky. No a nejhorsi je, Ze potom do dotaznikii
napisou, ze malo informujeme, Ze mame neprehledné nasténky, ze jsou malo informovani a

ve findle oni si ty nase ndsténky nectou.

U (modrd) No Fikam, jsou rodice, kteri vyuzivaji. Mame ndsténku, kde mame akce na cely
meésic — kam jdeme, ktera akce bude. Tyto akce maji specidlni poutace dole do u vchodu, aby

to bylo hned na ocich tém rodiciim.

Co se tyka informativni spolupréace, zde rodice a pedagogové uvadi webovée stranky, e-maily
a slovni komunikaci. Tyto formy se li§i podle §kolek; napfiklad v alternativni MS webové
stranky nijak zvlast' zmiflovany nebyly, protoze funguje rozesilani e-mailt. Rodice velmi
ocenuji také slovni piedani informaci. V mateiské Skole jesté¢ funguje informovani rodict

prostiednictvim mésicku, ktery vydava obec. MS tam ma vénovanou jednu stranu.

5.2.2 Aktivni/zazitkova

Zde miizeme zatadit vSechny akce, které matetska skola béhem roku potrada. Tyto akce se
lisi podle jednotlivych matetskych §kol. VétSinou podléhaji ro¢nimu obdobi a svatkim —

Véanoce, Velikonoce, Svatek matek. Co vSak maji spolecné, jsou razné tvorivé dilny.

R (Cervenad) ...oni ty akci mivaji tak, Ze ti rodice jsou zapojeni tak, ze to méli spis dilnicky a

tvorily se vyzdoby a takové riizné véci.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

R (zlutd)...a tady je viastne to tvoreni s detma, kde se ocekava, zZe prijdem a my vsichni

prijdem (usmeév)

R (zelend) Jinak, co se tyka me néjak spoluprdce, tak je to takové specifické, protoze chodim

do skolky s détma tvorit, jako mam vytvarnou dilnu.

Ucitelky maji na akce opét globalnéjsi pohled. Tim, ze akce samy organizuji jiz n¢kolik let,

si je také 1épe pamatuji a nemély v rozhovorech problém je zminit.

U (Cervend) V ramci té nasi spoluprdce ee dalo by se Fict, Ze u vSech akci je potreba spolu-
prace rodici, protoze at uz jde treba o Karneval, at’ uz jde treba o néjakou soutéz, kterou
madme v ramci programu, takze vzdycky se na ni podileji rodice. Mam moc péknou, neni jesté
uplna akce, ale mam celorocni program, jmenuje se to mésicni ukoly, které mame v nasi
tride. Na kazdy mésic maji deéti s rodici za ukol néco vyrobit nebo vymyslet. Kazdy mésic je
to na urcité téma — tieba napriklad tedka v breznu mdame Halo, volame jaro a ukolem pro

rodice a pro déti je popovidat si o tom rocnim obdobi.

Zde je vidét, Ze matetska Skola (i kdyz se jedna o béznou) s rodi¢i velmi dobte spolupracuje.

Ucitelka sama vymyslela a zrealizovala aktivitu, do které zapojila rodice 1 déti.

U (zlutd): Mejliky, ale i délame i spolecné akce. Méli jsme uspdvani brouckii, vanocni tvo-
reni. Takze to jsou takové akce, Ze rodice nejen ze by prisli podivat na besidku, ale Ze spo-
lecné tvorime i s détma. A vlastné potom, kdyz mame opékani nebo velikonocni tvoreni to

takové aktivni a akcni spis nez by to bylo pasivni.

U (zelend) Tedka jsme méli naposledy ee vylozené jako pro rodice tvoreni na Halloween —
dynovani - a tam bylo celkem dost lidi, hodné rodicu. Vlastné i ted'ka jsme méli karneval a

to bylo tak napiil pro skolku a pro verejnost.

R (zelend) Byvd ee je drakidda, to byva vzdycky konec zdri zacdtek Fijna. Slouzi to i k tomu,
aby se mezi sebou rodice vic poznali, navic déti aby se poznaly, zZe viastné mame hodné
novych treba deti a rodicii, takze to je takova seznamovaci akce. Potom ee byva v listopadu,
koncem listopadu byva jarmark... Ee potom je tam viastné besidka treba vanocni, méli jsme
na Sokolovné pro rodice, je to takové... vidycky neni to jenom besidka, ale je to vidycky
takové odpoledne pro ty rodice... takze ted mame...méli jsme karneval... bude Zlinsky skr-
palek, tam deéti budou vystupovat na prehlidce regiondlni materskych Skol...Tvoreni jsme
zacali délat a na konci skolniho roku bude rozlouceni s predskoldky. Cili se to tak... nebo ne

s predskolaky, vitbec se skolkou tak.
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U (modra) Noo my mame treba drakiadu ee nebo opékani spekackii. Pri vanocnich dilnic-
kach, to no, zpivame u stromecku — to je moc pékna akce, jak se vsichni sejdem... Taky tvoreni
s tatinky, takze tatinkiom jsme viastné vyhradili to tvoreni s tatinky. Loni viastné treba ptaci
krmitka na zimu. Letos letos mame naplanované, Ze prijdou teda pomdahat tvorit tu prirodni

zahradu, aby détem ukdzali, jak se pracuje s riiznym naradim, jo.

Tyto matetské Skoly, jak jde vidét, se o spolupraci s rodici opravdu zajimaji a zalezi jim na
tom, aby se rodi¢e v matetské Skole citili dobfe, aby se do akci zapojovali a sami se na nich

podileli.

5.2.3 Hodnotici

Aby matetské skoly zjistily, jak jsou rodice se spolupraci spokojeni, jakym zptisobem chtéji

spolupracovat a co oni konkrétné mohou matetské §kole nabidnout, vyuzivaji dotazniky.

U (Cervend) Jeste jsme méli — mivame to obrok — vidycky anonymni dotaznik, kde rodice
maji vliastné moznost se vyjadrit a je to pro nas takova zpétna vazba, co oni ve skolce pova-

zuji za viastné za dobré, co bysme méli zlepsit.

U (zelend) ee Tedka posledni dva roky jsem viastné ty dotazniky ja vyhodnocovala a potom
si vzdycky projdem ty vysledky, jak to dopadlo, a Fekneme si, co by se dalo udélat jinak a co

zlepsit.

R (zelend) ale mdame takovy dotaznik pro rodice, ktery dostavaji na zacatku skolniho roku,
kde jsou i riizné formy spoluprdce, jak oni mam mohou pomoci ee vyjmenované a rodic si
miuiZe v podstaté volit a vybrat a vyjadrit se k tomu, co by on mohl pro skolku udélat, a je to

treba v roviné ee pomoct néco opravit.

Dotazniky nebyly zminény ve vSech matefskych Skolach. V alternativni matefské Skole vSak
rodic¢e velmi uzce spolupracuji a jsou seznameni s tim, Ze pokud maji néjakou radu ¢i piipo-
minku, mohou ji kdykoliv sdé¢lit. Dokonce $kolu sami informuji o akcich, které se v okoli
konaji, a sami je organizuji nebo s organizaci pomahaji. Dotaznik je bez pochyby dobry
prostiedek ke zji§téni zajmu a potieb rodict. Pokud jej MS poté opravdu vyhodnoti a na-

sledné vyuzije ziskané informace, je to jen ku prospéchu obou stran — jak rodict, tak peda-

o

gogu.
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5.2.4 Vzdélavaci spoluprace

Zde jsou zatazeny veskeré workshopy a besedy pro rodice, které maji za cil zvysit jejich

znalosti v oblasti pedagogiky, a pomoci jim ve vychove.

R (zelend) A4 jesté jsem si vzpomnéla na jednu formu spoluprdce, a to jsou tieba pravé ted’
mdame worshop pro rodice; jsou to vilastné takove riizné besedy s odborniky nebo ee besedy
na téemata které rodice zajimaji...takze jsme pozvali pani ee specialni pedagozku a psycho-
terapeutku z Prahy, pani O., a ona tady bude mit takovy trihodinovy workshop pro rodice
kdy ti rodice, si vilastné muzou primo vyzkouset riizné ee pracovni listy, riizny rozvoj pravé

teéch oblasti, které jsou potreba u ditéte rozvijet...

R (zelend) pani O. ee Magistra vlastne pro predskolni jakoze problematiku, tak jsme meli
workshop tady minuly tyden, nebo tak.

5.3 Shrnuti informaci o formach spoluprace

Informace, které byly zminény v rozhovorech, jsou pro ptehlednost shrnuty v tabulce.
Nejdiive se jedna o pohled na alternativni a béznou spolupréci z pohledu jednotlivych ro-

dicd, ve druhé tabulce jsou poté zapsany nazory pedagogt.

Tabulka 1 Formy spolupréce - rodice

FORMY SPOLUPRACE

ALTERNATIVNI BEZNA

navstévy v rodin€, moznost organi- | webové stranky, nasténky, schiizka na

zace a zapojeni se do programu zacatku roku, e-maily, akce béhem roku

RODIC | moznost vstoupit do tiidy a pobyt s | webové stranky, nasténky, ukézkové

ditétem lekce plavani, akce béhem roku
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RODIC | respektujici piistup, dodrzeni slibu, | nasténky, akce konané bhem roku, ro-

zasilani mailt s informacemi o po- | di¢e upozornuji MS o akcich v okoli, za-

krocich. Jistuji vylety

Tabulka 2 Formy spoluprace - pedagogové

FORMY SPOLUPRACE

ALTERNATIVNI

BEZNA

komunikace s rodici, pravidelni zasi-
lani e-mailtl, informativni schiizky

pro rodice

nasténky, webové stranky,
pozdrav pfi ptichodu, akce bé-
hem roku, den otevienych dvefi,

dotaznik

individudlni schiizky, moznost ro-
di¢t zasahnout do vzdélani, seznamit
déti se svym povolanim, pfimo se za-

pojit do programu MS

nasténky, webové stranky, zpra-
vodaj, akce béhem roku, dotaz-

nik, zpravodaj

Rodice mohou déti doprovodit na ak-

cich

nasténky, webové stranky, indi-
vidualni schiizky, akce béhem

roku, dotaznik

UCITELKA

individualni pfistup

e-maily, ranni komunikace, kon-
zultace, rodi¢e mohou pfijit do
vyucovani, nasténky, moznost

¢teni pohéadky, akce béhem roku

tvotivé dilny s riznym namétem,
projekty, besedy s odborniky, spon-
zorstvi — jak materidlni, tak finan¢ni,

priprava pohosténi, Skola v ptirod¢

nasténky, besidky, tfidni
schizky, pohovory o détech,

akce v prabehu roku,

Akce, které matetské Skoly béhem roku potadaji:
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Bézna MS (Cervend) — karneval, Halé volame jaro, dilnicky na Vanoce, lampionovy pravod,

Den pro rodinu, pasovani predskolakd, den se ,,sportackem®, détsky fotbalovy turnaj.

MS s alternativnimi prvky (zelena) — drakiada, jarmark, vanocni besidka, rozlouceni se skol-

kou, tdborak, odpoledne pro rodinu.

Alternativni MS (Zluta) — karneval, uspavani brouckd, vylet do ZOO, $kola v piirodé, va-

no¢ni a velikono¢ni tvofeni a akce na ukonéeni $kolniho roku.

Zde byly shrnuty formy spoluprace mezi mateiskou skolou a rodicem. V nasledujicich pod-

kapitolach budou zminény dalsi informace, které byly o tomto tématu ziskany.

5.4 Uroven spoluprace a zdajem o ni

Co se tyka spoluprace ve vybranych matefskych Skolach ve Zlinském kraji, hodnotim ji
velmi kladné — rodi¢e maji velkou nabidku aktivit, do kterych se mohou zapojit, a je jen na
nich, jaky typ jim vyhovuje. Skolky se snazi rodi¢e do akci zapojovat, doptedu je o akcich
informuji, nékteré dokonce davaji dotazniky o spokojenosti, zlepSeni a moznosti zapojeni

se. Takze pokud rodi¢ chce, mize se na spolupraci s matefskou skolou uzce podilet.

Nechci v8ak udavat, ze spolupréce rodiny a matei'ské skoly je na skvelé trovni vSude, ale co
se tykd mého omezeného vyzkumného vzorku, je opravdu dobra — to mizeme vidét i v na-

sledujicich ukazkach z rozhovora.

R (Cervend) Ja jsem s tou spolupraci se Skolkou hodné spokojeny, protoze tady jsou ochotni,
vstricni, sdilni... navic ee vsechny ty akce, které tieba pripravuji, tak nepusobi dojmem po-
vinnosti. Je to vlastné spis takové zaujeti, takze v tomto sméru si asi nemdam moc na co ste-

Zovat.

R (zelend) Tak to si myslim, Ze je hodné individualni, Ze je to na kazdém, jakym zpusobem
k tomu pristupuje. Myslim si, Ze Skolka tady v tomto taky néjakym zpusobem pristupuje indi-
vidualne, protoze protoze ne kazdé dité je ze stejného prostredi, respektive kazde dité je z ji-
ného prostredi, takze i ta spoluprace k tomu musi takto pristupovat.

R (zlutd) : Jo, tohle je opravdu skolka ee snii, bych rekla.

Co se tyka pohledu ucitelek, ten je v tomto ohledu globalnéjsi. Maji piece jen vice zkuSenosti

s jinymi typy rodi¢i, vidi i ty rodice, kteti se do akci nezapojuji.
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U (zelend): ee Si myslim, zZe super, ale zdlezi to na rodicich, protoze mame nékteré rodice,
kteri ee s nami moc ani jako nekomunikuji, natoz tak néjak vic, jako aby se zapojovali, ale

mame i rodice, kteri jsou na druhou stranu uplné uzasni.

U (Cervend) Ja si myslim, Ze spoluprace urcité v nasi Skolce je velmi dobra, protoze mame
dve tridy, to znamend, Ze jsme takika rodinnd skolka a vsichni se tam zname.

U (zlutd) To mame oteviené, kdyz maji napad, tak napad miizou vict a potom miizeme néco
zorganizovat.

U (modrd) Jsou rodice, kteri spolupracuji, jo maji zajem o deni ve Skolce, ale jsou i rodice,
kteri zajem neprojevi.

Vse se tedy odviji od rodicti — jejich ochoté spolupracovat. Jisté také zalezi na nabidce spo-

luprace konkrétnich matetskych skol a na pracovnicich skoly.

5.4.1 Utast a zapojeni rodi¢i

U (Cervend) Takze myslim si, Ze ano, pres tech 150 urcite tech lidi tam je. Lampionovy prii-
vod, dokonce nam volali i rodice z jinych skolek, jestli by se k nam mohli pripojit, protoze

na nasich internetovych strankach videli, Ze mame lampionovy priivod.

U (zelend) Viastné i ted'ka jsme méli karneval a to bylo tak napiil pro Skolku a pro verejnost,

ale i tak tam bylo 200 lidi. Takze to bylo super. Jako akci se ucastni hodné. V hojném poctu.

U (zZlutd) Takze do tech akci se rodice normalné zapojuji, zZe tam treba aktivné se na tom

programu se podili.

U (modrd) Ta ucast 30 — 40%, jak kdy jo. Nejvétsi zajem je viastné o klasickou tieba besidku
vanocni nebo potom ke dni maminek. Podarilo se nam prilakat tatinky na jednu akci.
Rodice se opravdu do akci zapojuji a vyuZzivaji moznosti spoluprace. Aspoii tedy z pohledu
ucitelek. Dale mizeme vidét, jak reaguji na zapojeni do spoluprace samotni rodice.

R (Cervend) A z téch, co znam, tak si nevybavuju, ze by tam nékdo nebyl a hlavné pak tedy

takto angazovanych v tom...

R (zelend) Karneval, tak na karnevalu jsme byli vsichni, protoze to bylo v nedéli jo...Jo

dneska jsme méli prednasku pro predskolaky.

R (Zlutd) eee I rodice muzou navrhnout nejakou akci a predtim jako jsme byli upozorneéni,

Ze oni vi nejlip jako co je pro deti dobré a tady je vlastné to tvoreni s détma, kde se ocekava,
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Ze prijdem, a my vsichni prijdem (iismév)... Ano, jo. To je vic rodicit a babicky, dédecci, tady
Jje vic dospélych nez deéti a viastne jedna se o to spolecné tvoreni nebo o ee o ty akce, které

vlastné prozZivame, jakoze spolu.

Pohled rodice z alternativni matetské skoly jasn¢€ ukazuje provazanost mateiské Skoly a ro-

diny. Spolupréce je mnohem uzsi, zapojeni rodict vysoké.
Co se tyka nabidky k zapojeni do spoluprace, udava ucitelka nasledujici:

U (modra) My treba delame ty ankety jo, Ze na prvni tiidni schiizce, Ze vybizime rodice, aby
Jjako prisli s novymi napady, co by chtéli délat, nebo jak by to chtéli délat a ti rodice samo-
ziejmé, kdyz se seznami s SVPéckem, miizou do ného zasahovat, miizou fict co a jak, takze

je to otevirené viastné na zacatku kazdého roku i v prithéhu. ZaleZi opravdu na téch rodicich.

Zjistit zajem rodicu o spolupraci je také velmi dobry nastroj, ktery matei'ské skole.

5.5 Diilezitost spoluprace

Dité, rodic¢, pedagog - ti vSichni maji ze vzajemné spoluprace mateiské Skoly prospéch.

vvvvv

Takze viastné pokud budou oni spolupracovat s nami, tak vlastne ee to dité ee viastné my
budeme védet informace o tom ditéti... budeme hledat spolecné viastné s tim rodicem ty

cesty, jak s tim ditétem pracovat...myslim, Ze nejvic je to dulezité pro to dite.

V této souvislosti vyvstava otazka ,,Pro¢ tedy rodice s matetskou Skolou nespolupracuji?
Jisté je zde moZno zatfadit napfiklad to, Ze rodice jsou pracovné vytiZeni, mohou mit pocit,
ze matetska Skola je malo oteviend, nebo nejsou o spolupraci dostatecné informovani. M
nazor je ale trochu odliSny. Za piedpokladu, Ze rodice spolupracovat opravdu chtéji, delaji
to. A radi. Pokud ne, neni mozné je do spoluprace nutit, nebylo by to prospésné. A kdyz se
stane, Ze rodi¢i spoluprace s matef'skou Skolou nevyhovuje, ma moZznost ji zménit, nebo ke

spolupraci povzbudit. Vzdy tedy zélezi na rodi¢ich a pedagozich, zda spolupracovat chtéji.

R (Cervend) : Ja si myslim, Ze je duleZita pro vSechny tri strany. Asi tim zakladem uplné
nezbytnym je vzdajemnd informovanost. Aspon pro mé z pohledu rodice, kde mi zaprvé pani
ucitelka rekne, kde co jak na tom to moje dité je, co miZeme zlepsit, jak na tom miizu praco-

vat, tim padem i néjaka rada, podpora v tom.
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U (modrd) Tak dulezité je to proto, zZe bychom si méli vzajemné naslouchat, jo at uz to jsou
problémy, se kterymi rodice prichdzi — co se tyka déti - at uz je to treba zdravotni stav, nebo

nejaké zmeny ee nebo Ze si to ditko treba vyzvednou tieba v jiny cas, nez je urceno.

Je nezbytné vnimat to, ze rodi¢ zna své dit¢ nejlépe a mize mateiské Skole v mnohém po-
moci. U (zelend) : Protoze rodic vi, co udélat, tak se snazime tu radu prijmout a zuzitkovat
Jji. Sam rodi¢ uvadi, ze spoluprace je dilezitd z osobniho hlediska R (zelenad) ... je to pro miij

psychicky stav i pro jeji mnohem lepsi, ee kdy ona vi, Ze ju tady neodkladam...

R (zelend)... . Jo, to znamenda, Ze kazde dité je jiné a ja ho znam nejlip... jo tak se to snazim

néjakym zpiisobem predat jakoze dal. Jako do té skolky...

Rodice a pedagogové také specifikuji dilezitost spoluprace pro dité samotné. U (zlutd) 4ha,
ee pro mé je to takové, ee Ze jim ji tady neodevzddavam ee, Ze prosté vi, Ze se o ni zajimdm...

vvvvv

tomu ditku pomohly, treba ted’ je to obdobi toho zapisu do zakladni skoly, takze rodice maji

zdjem, jak to dité se jevi, jestli je tam potieba zlepsit.

U (Cervena) ...Ze kdyz ti rodice vidi, Ze tomu ditéti néco nejde, tak nam to sdéli. Stejneé tak
Jjako my, kdyz vidime u predskoldka, Ze ma néjaké nedostatky, a resime treba i odklad, tak je

potieba si na to sednout a domluvit se.

Zajima je vSak odpoveéd’ ucitelky, ktera na otazku, zda né€jak zapojeni rodict ovliviiuje déti,
odpovida nasledovné. U (zelend) TakzZe to se nam nestdva, jakoze. Kdyz jsou rodice néjact

pasivni, tak na tom ditéti to neni poznat.

Toto je vzhledem k mnoZstvi informaci, jaky ma zapojeni rodict do spoluprace vliv i na dité,
zajimavy postieh. Je tedy otazka, zda si déti opravdu zapojeni rodici a jejich kladny vztah

k matetské skole uvédomuyi.

5.6 Predchozi zkuSenosti, zlepSeni, nespokojenost

Ptedchozi zkuSenosti - zde rodi¢e zminuji negativni zkusSenosti s matefskymi Skolami, které

bud’ maji ze svého okoli, nebo se jim opravdu staly.

R (Cervend) Kdybych meél ke Skolce negativni vztah, tak ee coz miizu taky hodnotit, protoze
minula Skolka nebyla z mého pohledu uplné optimalni, tak se to prosté do toho do toho vztahu
ditéte ke Skolce stoprocentné promitlo. ...kde zase, kdyz pracuju se zaZitkem z minulé skolky,

ty stranky byly naprosto statické...
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R (zlutd) I v té minulé skolce — nerikam, ze tam bylo vsechno Spatné, ale prosté pro mé
nekteré veci nebyly pochopitelné. Taky se tam stridali lidi, kteri neméli respektujici chovani,

a ja jsem potom piil roku bojovala s tim, Ze Kacka potrebovala byt vsude prvni.

... Ze vlastné tam nedelaji zadné akce, deéti nejezdi na Zadné vylety ee tady je to vSechno
v ramci skolky, v ramci toho kolobéhu roku. A v jinych skolach maji taky Karnevaly, donesou
si tam koupené masky a a jeden zavidi druhému, ze ten to ma lepsi, a tady si prosté deéti

vyrabely viastni a mély skrabosky a to bych jako ocenila jako velké plus této skolky.

Rodice neochotu ke spolupraci opravdu poznaji. Neni tedy mozné, aby skolka poradala velké
mnozstvi akci, ale ucitelky nebyly ochotny s rodici otevien¢ komunikovat a jednat. Davod

nedostate¢né komunikace a spoluprace uvedl rodi¢ jako divod ke zmén¢ mateiské skoly.
Zlepseni

R (Cervend) Tak moznd bych ocenil néco na zpusob tridnich schiizek. Tam samoziejmé jak
na kazde skolce funguje néjaka schiizka vzdycky na zacatku roku, ale to je cisté organizacni
zalezitost, takze néco, kde mné reknou k ditéti, co jak na tom je, co by potiebovalo zlepsit,
ale zase, co jsem si vSiml u druhych rodicu, tak kdyz je néjaky problém nebo cokoliv takového

v

Jjako treba resit, tak to ta ucitelka samoziejmé resi.

Jedna z matek zminiuje v tomto ohledu to, ze se u matetské Skoly nachazi hiisté, které je
otevieno pro verejnost, a proto déti nemohou odpoledne chodit ven. R (zelena) Libilo by se
mi prosté vic, kdyby mohli po odpoledni svacince jit ven, ale prosté to nejde, tak to nejde,

tak to je to proste dané.
Nespokojenost

R (zelend) Myslim, Ze maji velky problém, co se tyka, co se tyka ee persondalu, jo. Myslim si,
Ze by ve Skolkach mélo byt vice ee ucitelek jo protoze si casto uplné kladu otazku jako jak
muzou zvlddnout prosté 28 déti v jedné osobé a jesté s nimi néco delat tak to kazdy musi
pochopit jakoze, ze jediné, co zviddnou tak jako pohlidat, aby se jim nic nestalo a néjakym

zpusobem néjaky rozvoj jako potom individualni jako jde uplné stranou.

Je dobré vidét, Ze problém nedostatku personalu zmiiuje i rodi€. Je opravdu narocné spravné

spolupracovat a nalezité rozvijet schopnosti a dovednosti pii tak velkém poctu déti.
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5.7 Priprava spoluprace a vliv pedagoga

Zajimalo nas také, jak probiha piiprava na akce, jakym zpusobem jsou piipravovany a jak
dopiedu o nich matetské Skoly informuji a jaky vliv ma na spolupraci pedagog. Jeho osob-

nost a pfistup.
U (zlutd) Tak to vzdycky jednou za mésic se takto domlouvame, jak to bude.

U (modra) My mame kazdé pondéli skoro kazdé druhé pondéli takovou desetiminutovku, kde
probirame ty aktivity nebo ty akce, které ten vikend jsou samoziejme. A pokud jsou to néjaké
specidlni akce, tak to dostane konkrétné jedna ucitelka na zodpovednost — vymysli, pripravi
a pak vlastné kolegyné seznami s tim, jak to bude probihat, co bude namétem, jaké ma zajis-
teni.

U (zelend) No my mame vidycky poradu, kde tieba si Feknem, o cem by to mohlo byt a pak
Jjako tak postupne vymyslime, vymyslime a potom treba tyden dopredu se sejdem a jesté treba

si Feknem, co by se tam mohlo udélat a tak podobné.

Co se tyka osobnosti pedagoga a jeho vztahu ke spolupraci, vyjadiovali se pedagogové a
rodic¢e nasledovné. Ucitelky uvadéji, jaké by mély ulitelky byt, aby s rodi¢i dobie komuni-
kovaly a spolupracovaly.

U (Cervend) Protoze i tim, Ze mame jiny takovy vztah, ja tim, Ze jsem takova mlada a ote-
viena, tak ti rodice i ty déti o mné spoustu vi, a proto ten nas vztah je uz uplné o nécem jiném.

vvvvvv

at’ je rodic jaky chce, tak furt se na ného usmivat, byt v dobré nalade, hlavné brat viechno

v klidu...
U (Zlutd) Tak byt asi otevienad...

U (modrd) Tak ja si myslim, Ze diileZité je prosté to naslouchani. Jo Ze aby ta ucitelka, kdyz
rodi¢ ma potrebu komunikovat, aby mu dovedla naslouchat a vcitila se tireba do jeho pro-
blemu, co treba ten rodi¢ nebo ta rodina ma a aby prosté dokdazala pochopit tu situaci a

dokazala se vcitit do tech problémii téch rodicii...
Rodi¢e zminuji vlastnost, kterou u ucitelek ocenuji.

R (Cervena) Viibec ta otevienost k tem lidem dalsim takzZe to podpori néjakou sdilnost, vstric-
nost k tomu druhému. Kdyz se na néco zeptam, tak aby mi ta ucitelka na to neodpovedéla Jo

dobry, aby to rozvinula néjak..



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 48

V: Jasné

R: ...aby abych se dozvedel néco konkrétniho, ne to globalni hodnoceni, takze ta vécnost,
konkrétnost, to by urcité v té komunikaci ucitele urcite neméla chybét, zaroven ta vécnost
jesté podtrhuju, to nemiize byt povidani o nicem

R (zIutd) ...Ten zpusob komunikace respektovat a byt respektovan, kdy kdyz ty deti treba
mezi sebou néjakym zpiisobem bojuji, tak proste se jim nerekne Ty jsi Spatny, tys uhodil, ale
prosté snazi se to resit, jako z toho druhého pohledu proste toho druhého to boli, mozna by

bylo lepsi se omluvit a ne ee nedélaji prosté mezi détma takové rozbroje jesté vetsi.

5.8 Shrnuti informaci o nazorech na spolupraci

Nézor na spolupraci z pohledu rodic¢ii. U nasledujicich tabulek jsou s divodu vétsiho mnoz-
stvi polozek, umistény pouze pocatecni pismena — u = ucitel, r = rodi¢ a barevné rozliSeni

podle barvy matetské Skoly, které je pouzivano v prubéhu vyzkumné casti.

Tabulka 3 Nazor na spolupraci - rodice

Nézor na spolupraci
ZlepSeni Piedchozi zku- | Vliv pedagoga | Dillezitost | Urovei
Senosti
Sladit maily, | Spatné, uza- Plusem jsou Pro vSechny | Velmi dobra.
schiizky pro | viena MS, du- dobré komuni- | tfi strany.
rodi¢e béhem | vod ke zméné kac¢ni schopnosti
rok u, moz- a z4jem. Dale
nost podivat ochota komuni-
se piimo do kovat a vécnost.
tiidy
R | Ve skolach Dulezitd jak | Velmi dobra,
by mélo byt z osobniho, | ale zélezi na
vice ucitelek. tak profes- | rodicich.
niho hle-
diska.
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R | Neni potieba

zadné.

Velmi $patné
zkuSenosti z dét-
stvi, proto dit¢

navstévuje alter-

Ano, zpiisob ko-
munikace, infor-

mace o ditéti.

Pro vSechny

strany.

nativni MS.

Velmi dobra,
neni potieba
zadné zlep-

Seni.

Nazor na spolupraci z pohledu pedagogl. V této tabulce se nenachézi sloupec piedchozi

zkusenosti, protoze o nich ucitelky, ani feditelka nehovoftily. Jde zde vSak vlozen sloupec

planovani a informovani o akcich.

Tabulka 4 Nazor na spolupraci - pedagogové

Nézor na spolupraci

zovat webové

naladéni ro-

dité a rodice

ZlepSeni Osobnost Dulezitost Uroven Planovani/in-
pedagoga formovani o
akci
R | Stale aktuali- | Pfijmout MS ma v pééi | Velmi dobra — za-

lezi na rodic¢ich

stanky dice, hledat | chtéji infor-
feSeni pro- | mace a jeho
blému. rozvoj.
U | Besidka ke Optimismus | Rodi€ vi, co Uroven velmi Porada — sd¢li
dni matek a dobra na- | udélat. Uci- dobra, individu- se informace a
lada. telka by m¢la | &lni zapojeni ro- | tyden dopiedu
radu pfijmout a | di¢d. se vse doladi.
zuzitkovat.
Rodice by Otevienost | Pro vSechny Velmi dobra, Informovani

mozna uvitali

vice krouzku.

strany, hlavné
pro dité€ — in-
formace o

W

nem.

chvali komuni-

kaci.

mésic dopredu.
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U | Rodic¢e védi, | Otevienost |V rozhovoru Individualni, za- | Jednou za mé-
ze mohou nezaznélo. lezi na rodiéich, sic schizka.
piijit s napa- zapojuji se. Meésic doptedu
dem na zlep- informovani.
Seni.

Nevi, MS Ptijeti ro- Vzijemné na- | Zalezi na rodi- Jednou za ty-
d¢la dosta- dice ajeho | slouchani a po- | Cich, ale globaln¢ | den ,,desetimi-
te¢né mnoz- | naladéni, moc ditéti. dobra. nutovka®.
stvi akci. naslou-

chani.

5.9 Alternativni MS versus béZna a spoluprace v nich

Vzhledem k tomu, ze jedna z vyzkumnych otazek zni: Jak se lisi spoluprace v bézné a al-
ternativni materské Skole? Chtély bychom proto nastinit, jaké rozdily vyplynuly z rozho-
voru. Jak jiz bylo zminéno, jedna se o kvalitativni vyzkum a vyzkumny vzorek je maly, proto
nelze vysledky zobecnit. Nabizime proto pohled na rozdily ve spolupraci mateiskych skol,

které byly zapojeny do vyzkumu.

Alternativni matefské Skola (Zlutd): ma svoji filozofii, které podléhé i samotna spoluprace
s rodici. Je vice oteviend, bere déti 1 rodice jako individualitu — spolupraci nikomu nenuti.
Za rok tato matetska Skola potada 4 akce a zapojeni rodict je opravdu velké — rodiCe se
schazeji i mimo matetskou skolu. Je zde vidét, Ze to, Ze si vybrali alternativni Skolu pro své
dité, je spojuje. Rodice také dostavaji pravidelné e-maily (jednou za 14 dni), kde jsou infor-
movani o pokrocich svého ditéte. Déti jsou samostatné, samy se obsluhuji, neboji se mluvit.
Ucitelky oslovuji yjménem. Co se tyka programu, zacinaji elipsou a snidani maji dobrovolnou
—je na détech, kdy se naji. Obéd si nalozi dle uvaZeni, spat nemusi. Jednou tydné také chodi
do lesa. Rodice se zapojuji do déni pfispivanim poznatki, velkou ucasti na akcich, a také
informuji matetskou Skolu o akcich v okoli. Mohou také s ditétem zlstat pii pfichodu ¢i

odchodu s MS déle, a tim mu usnadnit odchod &i piichod.

Matetska Skola s alternativnimi prvky (zelend): podoba se spiSe klasické mateiské Skole
s velmi dobrou spolupraci. Navic nabizi rodi¢lim G€ast ve vyucovani a individuélni schiizky

pro rodiCe. Rodice také mohou prezentovat své povolani a rano ¢i odpoledne ztistat se svym
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ditétem v MS a pomoci mu s adaptaci &i pockat, az dodéla svoji ¢innost — viz alternativni
MS. Spoluprace je zde na velmi dobré Girovni — rodi¢e maji moznost se zapojit. Jedna matka

dokonce vede tvoreni s détmi.

Klasicka matef'ska Skola (¢ervend): spoluprace rovnéz velmi dobie, stejné tak, jako zapojeni
rodi¢t. Ucitelka, ktera se i¢astnila rozhovoru, komunikuje rada a je velmi oteviend, sama
vymysli aktivity pro rodice s détmi. Akce, které tato matetrska Skola porada, se vyznacuji

velkym zapojenim rodicti — tvofi s détmi, hraji s nimi fotbal. Jsou do akce vtazeni.

Klasicka matetska Skola (modra): spoluprace také na dobré tirovni — zde uz pohled starsi
ucitelky, ktera ma vétsi srovnani. Rodice jsou pracovné vytizeni, do akei se tolik nezapojuji.
Je nutno fici, Ze matetska skola také porada velké mnozstvi akei, do kterych se rodice mohou

zapojit.

Je vSak nutno zminit, Ze nezéalezi ani tak na tom, zda je matetské Skola alternativni, nebo
klasicka. Vzdy zalezi na lidech, ktefi v ni pracuji, a na lidech, ktefi se ucastni spoluprace.
Samy ucitelky nékolikrat v rozhovorech zminily, ze spoluprace s rodici se rok od roku lisi.

Nékdy je skupina rodict velmi aktivni, jindy zlstavaji pon€kud pasivni.
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6 ZAVERY VYZKUMU

Vysledky jiz byly nastinény a zminény v ptfedchozi kapitole. Jesté vSak chceme souhrnné

vypsat pohled rodi¢ii a pedagogti na béznou 1 alternativni spolupraci.
RODICE

Z rozhovort je patrné, ze rodice, kterym na détech zélezi, se o spolupraci zajimaji a vnimaji
ji jako ptinosnou. Jako dulezité uvadéji také feSeni problémt a ptipadnych nedostatkt, které
by dité mohlo mit — chtéji o téchto problémech diskutovat. Akci, které mateiska Skola se
ucastni, celkové jsou spokojeni. Aby pedagog dobie spolupracoval, mél by byt otevieny

vécny ochotny komunikovat.

Alternativni spolupréace z pohledu rodi¢ii — rodice si timto pojmem nejsou zcela jisti. Jeden
udava jako piiklad navitévy pedagogii v rodinach a ucast rodi¢ti na programu MS, ale uvadi,
Ze tyto aktivity zna pouze teoreticky a jeho matefska Skola je nenabizi. Dale je zminéna
prave ucast na programu od rodict, které s touto podobou spoluprace zkusenosti maji. Jako
dalsi uvadi rodice respektujici zplisob komunikace a jednani a zasilani e-mailti s informa-

cemi o pokrocich ditéte.
PEDAGOGOVE

Zde muzeme vidét velky daraz na to, ze komunikace i spoluprace zéalezi na konkrétnich
rodic¢ich — nékteti jevi velky zajem, jini naopak tolik ne. Spoluprace se také 1isi rok od roku
podle skupiny rodict, ktera se sejde. Uéast na akcich pro rodiée je ve vybranych mateiskych
Skolach velmi dobra. Jako mozné zlepSeni je pedagogy zminéna napiiklad prace na webo-
vych strankach, zatazeni vét§iho mnozstvi krouzkii a besidka ke dni matek. Rodice uvadi
pozadavek na individualni schizky, zasilani totoznych e-mailll a otevieni hfist¢ na odpo-
ledne pro déti. Ke zjiStovani spokojenosti vyuZzivaji n€které matefské Skoly dotazniky. Po-
kud se cht¢ji rodice vzdélavat, mohou navstivit worshopy nebo besedy na témata, kterd jsou

spojena s vychovou a vzdélavanim — tam uz vSak tak velka ucast rodi¢ti neni.

Co se tyka piipravy akci, davaji matetské Skoly rodi¢im védét mésic dopfedu v rdmci mé-
si¢niho planu. Akce byvaji také na nasténkach a ve dvou matefskych Skolach posilaji e-
maily.

Alternativni spoluprace z pohledu pedagogii — pedagogové si nejsou jisti, jaké akce a jaké
druhy spoluprace mohou zatadit do alternativnich forem. Je to, vzhledem, k nejasné definici

tohoto pojmu, pochopitelné. Pokud pedagogové alternativni spolupraci zminili, jednalo se
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o: styl komunikace s rodi¢i, pravidelné zasilani e-maili, individudlni schiizky pro rodice,

zapojeni rodic¢l do programu —moznost détem piedstavit své povolani, pfiprava aktivit.
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ZAVER
Bakalafska prace byla zamétena na alternativni formy spolupraci matei'ské Skoly a rodiny.

V teoretické Casti doSlo k vymezeni zakladnich pojmu tykajicich se problematiky spolu-
prace matetské skoly a rodiny. Snahou bylo také vysvétlit pojem alternativni spoluprdace.
Déle byly popsany rozdily mezi béznou a alternativni spolupraci a pfiblizeno téma alterna-

tivnich Skol, komunikace a jeji dilezitost ve spolupraci.

Prakticka ¢ast méla za ukol popsat formy spoluprace MS s rodiny a také jaké formy rodice
a pedagogové chapou jako alternativni. Toto zjiSténi bylo provadéno metodami polostruktu-
rovanych rozhovort s pedagogy a rodi¢i. Béhem kddovani vznikla pojmova mapa, kterou je
mozno rozdélit na dvé ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje rozdéleni spoluprace podle forem na alter-
nativni a béznou. Tyto formy se pak dale dé€li na spolupréci informativni, hodnotici, zazit-
kovou a vzdélavaci. Zde nejde jasné urcit, zda je jeden typ spoluprace pouze bézny nebo
alternativni. Zalezi na pochopeni kazdého ucastnika. Druhd ¢ast pojmové mapy nabizi dalsi
nazory rodici a pedagogti na spolupréci. Jde o zlepSeni, ptedchozi zkuSenosti, vliv pedagoga
dualezitost, uroven a zdjem, ucast a zapojeni. Tyto kategorie jsou podrobnéji rozebrany a
popsany.

Na zéklad¢ provedeného vyzkumu bylo zjiSténo, Ze Groven spoluprace ve vybranych matet-
skych kolach je velmi dobra. Skoly nabizi rodi¢iim velké mnozstvi aktivit, do kterych se
mohou zapojit. Nejoblibengjsi je u rodici tvofeni s détmi a oddechové akce typu karnevalu
¢1 tdborakl. Ucitelky uvadi, Ze spolupréace je velmi individudlni a zalezi na rodi¢ich. Pojem
alternativni spoluprace byl pro Gdastniky pomérné naroény na uchopeni. Ugastnici zmifiuji
napiiklad navstévy v rodin€, moZznost zapojeni se do programu Skoly ¢i vedeni krouzki ro-
dici.

Jako jeden z limitd se ukézalo zapojeni ucastnikii do rozhovort. Nékteré mateiské Skoly
pfimo odmitly, jiné nereagovaly na kontaktovani. Problematické bylo 1 vymezeni pojmu al-
ternativni spoluprace, ktery se v tomto pfesném znéni ptili§ v literatufe neobjevuje. Z tohoto
diivodu dochazelo k tomu, Ze ucastnici neveédéli, co si pod timto pojmem piedstavit. Tento
problém vsak do jisté miry eliminovaly polostrukturované rozhovory. Ty umoZnily vysvét-
leni a piiblizeni pojmu a tim padem 1 ziskani cennych odpovédi. Pro dal§i vyzkum by bylo
jisté vhodné vyuzit pozorovani a mit tak moznost sledovat spolupréci s rodi¢i v matetskych
Skolach pfimo. Také by bylo podnétné, zaméfit se na webové stranky matetskych skol — zda

jsou vhodné strukturované a prehledné a poté nabidnout moznost dalSiho zlepSeni.
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V praxi je nutné apelovat na rodice, aby si peclivé zvolili matetskou Skolu pro své dite.
Jednim ze znaku jeji kvality mize byt pravé uroven spoluprace — aktualizované webové
stanky, ochota komunikovat, otevienost. Na zaklad¢ téchto indikatord by se méli rodice pro

matefkou Skolu rozhodovat.

Tvorba bakalaiské prace pro me byla velkym ptinosem. Jisté se na spolupraci s rodi¢em
zamé&fim a budu se snazit adekvatné komunikovat a nabizet vhodné aktivity vedouci k roz-

voji spoluprace.
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PRILOHA PI: OTAZKY K ROZHOVORUM

OTAZKY PRO PEDAGOGY
1. Jak byste popsala soucasnou spolupraci mezi Vami a rodicem? (formy)
2. Jaké formy spoluprace chapete jako alternativni? Jaké jsou ty klasické?
3. Jaké konkrétni aktivity MS rodi¢tim nabizi? (Jak je rodi¢e vyuzivaji?)
4. V &em vidite dilezitost spoluprace mezi MS a rodiéi?
5. Jaké dalsi aktivity by podle Vas rodice uvitali?
6. Jak hodnotite dilezitost spravné komunikace ve spolupraci?
OTAZKY PRO RODICE
1. Jak probiha spoluprace mezi Vami a MS, kterou navitévuje Vase dité? (dostadujici
uroven, plusy a minusy)
2. Jakou aktivitu, kterou potada MS hodnotite nejvice kladn&?
3. Je pro Vas spoluprace s MS diilezita? (V ¢em konkrétné? Vidite dileZitost pro Vase
dite?)
4. Jaké formy spoluprace jsou pro Vas ty klasické?
5. Co chapete pod pojmem alternativni spoluprace?
6. Jaké vlastnosti jsou u ucitele dulezité pro spolupraci? (jaké hodnotite kladné pfi

komunikaci?)



PRILOHA P II PREPIS ROZHOVORU

Dne 6.3 jsem se vydala do matetské Skoly na rozhovor s pani feditelkou. Na jejich interne-
tovych strankach jsem se docetla, Ze se snazi jet podle programu Zacit spolu, takze mé zaji-

mala aroven spoluprace s rodici praveé v této instituci.
Mateiska skola lezi v menSim mésté pobliz Zlina a ptivitala mé svou pratelskou atmosférou.

Pani feditelka byla moc mila, bylo vidét, Ze ji problematika spoluprace a komunikace s rodici

neni lhostejna.

Nejdiive jsme se chvili bavily mimo zaznam — o Skolce, o programu Zacit spolu a potom uz

jsme ptesly na samotny rozhovor.
V: Jak byste popsala soucasnou spolupraci mezi vami a rodici?

U: Soucasna spoluprace globalné si myslim, Ze dobrd, alee ee je pomlka je zaleZi od rodice,
od toho, jak je nastaveny na tu spolupraci a jak vlastné to on sam vnima ee tak zalezi jak u
koho, je takova i rozli¢na jako globaln¢ dobrd, ale je riznoroda podle toho typu toho rodice.
A podle toho,jak prost¢ mu ty naSe iniciativy sedi nebo nesedi; ee myslim si, Ze je hodné
Sirokd spoluprace, ze maji hodn€ moznosti ee vyuzit tu spolupraci a nevim, chcete i kon-

krétn¢ jako hmm,
V: uricité, jestli néjaké formy vyuzivate no,

R: Ur¢itg, tak ja si myslim, Ze ur¢ité tedy vyuzivame formu informativni — ¢ili nasténky —
to si myslime, Ze je opravdu prvofadé a hodné€ jsme v tom 1 pracovali na tom, aby to bylo
pro rodice ee jako ke zlepSeni, aby §lo, protoZze zaprvé informujeme webovymi strankami
aktudlnimi, kdy tedy opravdu ty aktualni kazdy v podstaté¢ dnem se tam divame a aktualizu-
jeme. Potom jsou to samoziejmé nasténky v mateiské Skole nebo nasténka, ktera je pro ro-
s tim, Ze kdyZ jsme méli vice nastének, ty informace byly na riznych néasténkach, tak rodice
neveédéli, které prave jsou dilezité a které méné, €ili jsme to vlastné jako tak prave ptizpu-
sobili, aby to bylo jasné. Ee dalsi vlastné ta informovanost je pfimo osobni s pani u¢itelkami,
rodici ee dalsi zplisob informace je tady tieba piimo v (bylo uvedeno misto) to, Ze mame ve
zpravodaji, coZ je mésicnik, tak tam mame jednu stranku a tam si vZdycky méame moZnost
dat informace pro rodice, takze vlastn€ 1 v tom eee mistnim médiu jaka jesté dalsi spoluprace.

TakZe co se tyka informovanosti, tak to je asi v§echno. Webové stranky, nasténky, osobni



rozhovory a eee ten ten ¢asopis, nebo ten zpravodaj. Potom v podstaté jsou to ty formy spo-
luprace ee nabidka, jak vlastné budeme spolupracovat tak zaprvé je to spoluprace, ktera se
ee zaméfuje na informovanost rodic¢it o vzdélavani ditéte viibec o tom, aby vlastné védéli,
jak se ditéti ve Skolce teda dafi a to zase je mozné délat n¢jakymi formami raznymi, takze
zase rozhovory individudlni schiizky rodi¢im a ty mame tfeba pravidelné vzdycky jednou
za rok ee v pololeti nebo po pololeti bych fekla, takze to je ted’ v bieznu je ta doba, kdy
vlastné budeme mit budeme nabizet rodi¢tiim individualni schiizky. Dalsi je samoziejmosti
schlizky pro rodice novych nové nebo déti, ktefi jsou piijati do matetské skoly, coz byva
vzdycky v ¢ervnu tahle schiizka, aby véd¢li vlastng€, na co se ptipravit a co je ¢eka a pak jeste
byva schiizka v zafi, vzdycky pravidelné pro vSechny rodice, kdy vlastné vsechny informu-
jeme o vSem, co nds ¢eka v tom urcitém Skolnim roce, takze to jsou vlastné ty informativni
schiizky a pak vlastn¢ ohledn€ vzd€lavani maji moznost si i rodic¢e domluvit i schiizku mimo
tady ten Casovy interval s pani ucitelkou. Pokud potiebuji, pokud citi potfebu a pani ucitelka

uz v tom osobnim rozhovoru, pfi tom osobnim setkéani tyto informace preda.
V: Hmm

Kazdé dit€¢ ma u nas portfolio, kazdé dité vlastné ma takovy soubor téch svych vytvord,
v tom portfoliu mame i diagnostické listy. Cili kdyZ uz ee mame tam poznamky riizné k tomu
ditéti, jak tfeba co se podafilo jo jako ndhled co tieba jesté nejde, v cem jsou problémy a tak
dale takZe maji moZnost se podivat vlastné rodice tady do tohoto a ptat se, doptat se, na co
potiebuji.ee co se tyka jesté ee dalSich forem spolupréce, tak je to vlastné takova ta ee forma
aktivni, akéni, kdy vlastné pro rodice chystdme rizné mimoskolni ee néjaké véci, programy
byva kazdym rokem byva vlastné v prvé fad¢ bych...musim zacit od zac¢atku Skolniho roku,

takZe si to musim trochu uvédomovat.
V: Jasné

Ee Byva ee je drakiada, to byva vzdycky konec zafi zacatek fijna. SlouZi to i k tomu, aby se
mezi sebou rodice vic poznali, navic déti, aby se poznaly, ze vlastné mame hodn€ novych
tteba déeti a rodica, takze to je takova seznamovaci akce. Potom ee byva v listopadu, koncem
listopadu byva jarmark, kde zase je jako sice to pofada (uveden ndazev), ale naSe mateiska
Skola vzdycky se tam zcastiiuje tim, Ze tam vystupujeme a rodi¢e zase maji moznost se toho

zucastnit 1 tfeba aktivné né¢im, co vymysli, aby mohli potom poskytnout. Ee potom je tam

vlastné besidka, tfeba vanocni méli jsme na Sokolovné pro rodiCe. Je to takové...vzdycky



neni to jenom besidka ale je to vzdycky takové odpoledne pro ty rodice, kdy oni maji moz-
nost nejen zhlédnout to, co déti si pfipravily, ale je tam jesté néjaky dalsi program; u toho
pak ee jdeme do nového roku kalendainiho, takze ted’ mame méli jsme karneval; to vzdycky
byva tady na Sokolovné v tnoru a ten byva v ned¢li, ¢ili to je pro rodic¢e nejenom stavajici,
co chodi do Skolky a pro déti, ale i pro ty ostatni lipské déti rodice, nebo pro jejich ptibuzen-
stvo pro malé déti; je to prosté pro vetejnost. Potom budeme mit ted’ vlastné pro maminky -
no ted’ vlastn¢ jesté bude (zminéna konkrétni akce), tam déti budou vystupovat na piehlidce
regionalni matefskych skol, ¢ili to je to neorganizujeme my, ale takhle se jenom ucastnime
a pak organizujeme pro maminky ee tvoreni. Tvofeni jsme zacali délat a na konci skolniho
roku bude rozlouéeni s piedskolaky. Cili se to tak nebo ne s piedskolaky, viibec se $kolkou
tak. My to mame vlastné€ vZzdycky na Sokolovné; je to takova akce odpoledni pro celé rodiny,
protoZe to neni jenom pasovani téch Skoldkd, ale zase je tam k tomu ee jsou dalsi programy
prosté, ze tfeba tam ted’ka mame napldnované dravci, Ze tam piijdou a bude to ukazka
dravci, potom tam byva malovani na oblicej tfeba, nebo dalsi prosté aktivity, kdy cela ta
rodina vlastné si tam mize piijit a mize tam travit to odpoledne, eee takze to jsou takové
akce, co jsou planované tradi¢ni a pak jsou takové netradi¢ni akce, které nepl které tieba

planujeme v priubéhu toho roku jo Skolniho.
V:ehm

U: ee Ted’ mé& napada tieba jsme pauza musela bych zapatrat v paméti nebo bych musela se
podivat do n&jakych ee materiali, ale zase taborak tfeba jsme méli jo ndhle, co jsme takhle

nebo mame ted’ka setkani vlastné s myslivci budeme mit zase.
V:ehm

U: odpoledni akce pro rodi¢e a pro déti, kde ee jeden tatinek vlastné v pfedchdzejicim roce
byl myslivec, takZze nas pozvali na mysliveckou chatu; prosté tam byl tdborak, ale byla tam
1 zajimava ukazka, tfeba prave jako vycpanych zvitat a takova beseda - jako s myslivci co a

jak vlastné
V: ehm ehm

U:ee co a jak se da délat jako myslivec, co vlastné dela vSecko jak to vlastné v tom lese je
mozné vidét, takze prosté to jsou takové rizné aktivity nebo akce, které prosté se ndm pii-

chazeji takhle v pritb¢hu toho roku

V:ehm



U:ee Dalsi forma spoluprace je ale i tieba ee takova jako pauza poptavka nebo poptavka
moznost pomoci, jak mizou rodice pomoct matetské Skole a to zase neni jenom v té irovni
téch sponzorskych dart nebo prosté néjakého materialniho daru, ale méme takovy dotaznik
pro rodice, ktery dostavaji na zac¢atku Skolniho roku, kde jsou i rizné formy spoluprace, jak
oni mam mohou pomoci ee vyjmenované a rodi¢ si mize v podstaté volit a vybrat a vyjadrit
se k tomu, co by on mohl pro skolku udélat, a je to tieba v roviné ee pomoct néco opravit —
Sikovni tatinci, kdyZ chtéji, tak mohou prosté se zapsat takhle a my potom kdyz néco potie-

bujeme, tak uz vime, ke komu jit a koho poprosit.
V:ehm

U: Nebo n¢kdo tieba ma zajimavé povolani, mize pozvat nas do prace, mize nam jako po-
povidat, miizeme se tam jit podivat na takovou exkurzi, nékdo tfeba ma zase z prace praveé
néjakou moznost ee pfinést néjaky materidly, vytvarné materidly nebo k naSemu zpracovani
uz dal$imu vytvarnému, takze to taky. Pak je to ta forma jak jsem fikala pomoc, nebo i

pomoc rodict tteba maminek, které jsou doma.
V: ehm

U: ee A tfeba délaji...ndm pomahaji pomahaji ndm pii doprovodech, tak tieba na naSich
akcich dopolednich. To jsme méli ted’ka tfeba v letoSnim roce...to jsme byli na hradé Bru-
move, tak jsme tam méli dvé maminky s sebou vlastné, takze to bylo taky fajn, takze to
vlastn€ jsme jezdili na plavani, taky jezdily dvé maminky s ndmi, takZe 1 touto formou nam
mohou ti rodi¢e vlastn€ pomoci, a tak je jenom na nich, jak si to zvoli takZe takhle to jsou

formy pomoci...snad jsem na nic nezapomn¢éla.

V: Jak se tfeba zapojuji rodice? Do ¢eho nejvic? Do ¢eho byste fekla, Ze nejmin nebo jaka

je ta ucast téch rodich na téch akcich?

U: No, na t&€ch akcich urcité je velka ucast to jako si myslim, Ze opravdu ee ted’ka na tom
karnevale to jsme méli asi 200 lidi jako. Rodice samoziejmée z té nasi skolky, my mame 42
deti, takze tam bych fekla, Ze tak 75% tam bylo téch déti s rodici a plus tedy jesté dalsi z té
Lipy a z okoli aa ee...jinak kdyz jsou takové ty akce besidky nebo setkéni nebo takové ty
vice pro Skolku a a rodice a pro déti tak tam jako taky mivame vétSinou prosté téch pres 50%

bych fekla, ze se ticastni

V: To je super.



U: Jo jakoze opravdu jako hodné. Tam si nemyslim, ze bysme méli n&jak s tim problém,
praveé naopak jako si fikdme nékdy, ze musime ehm prave udrzet jako tu rovnovahu mezi

tim, jako kolik téch akci délat a ee proste...abychom méli i ¢as na tu nasi hlavni praci, ze...
V:Jasné.

U: Prosté takova kazda ta akce prosté je naro¢nd, bere ¢as, ja musim mit piipravu a tak dale,
takze to musi ¢lovék hodné hlidat...no aby se z n¢ho nestala n¢jakd agentura, kterd jako
potada rizné...

V: jasn¢

U:...akce. Ale zase je myslim si jako nutné prosté to délat, protoze ti rodi¢e Vas poznavaji
v t€ neformalni rovin€ a je mozné prosté to neformalni setkéni a to je hodné dulezité aj na
vice Casu, tfeba rodi¢e maji mezi sebou si fict a poznaji se a tak dal, takze jako je to dalezité
urcité to délat. A jesté jsem si vzpomnéla na jednu formu spoluprace, a to jsou tieba prave

ted’ mame worshop pro rodice...jsou to vlastn¢ takové rtizné besedy s odborniky nebo ee

besedy na témata, které rodice zajimaji.
V:ehm

U: Méli jsme vzdycky to uz tradicné asi 4 roky po 3 roky po sobé jsme méli vzdycky besedu
s pani psycholoZkou, kdy jsme to mé&li pted zapisem do Skoly, kdy ti rodi€e méeli moznost se
tedy zeptat, co a jak ohledn¢ zralosti ditéte a my jsme to letos udélali tak ze jsme pozvali
pani ee specialni pedagozku a psychoterapeutku z Prahy pani Otevielovou a ona tady bude
mit takovy tfihodinovy workshop pro rodice kdy ti rodice si vlastné miiZou piimo vyzkouset
rizné ee pracovni listy, rizny rozvoj praveé téch oblasti, které jsou potieba u ditéte rozvijet,
aby bylo do Skoly ptipraveno ¢ili bude mit 1 n¢jaké materidly, které vlastné ee ukazi i1 jak

vypada tfeba prace ditéte ve Skole, které ma ee poruchy uceni,
V:ehm

U: takZe bude to vlastné pro rodi¢e hodné takové, jako bych fekla konkrétni, a povzbuzujici.
Takze tady toho tieba taky a tady bych fekla, ze tfeba tady ehm ee tcast téch rodict ehm je

mensi. Ze na ty zabavné akce tam je to vetsi,
V: urcité

U: ale tady ta jako vzdélavaci, tam uz takovy zajem neni, tam uz jsme museli to nabidnout 1
na jiné Skolky, abychom to zaplnili vlastné ty mista, které jsme potiebovali. Tak asi tak no.

MoZna si jeSté na néco vzpomenu.



V: Urcité, klidng¢.
V:Jak byste charakterizovala tfeba ty alternativni formy néjak? Jestli néco..
U: No to ja pravé nevim, co je alternativni

V: Vsechno berete jako ty klasické. Protoze ja vim, ze mate kolik prave z téch, z toho vyctu
mate, tak toho dé€late hodné, téch akci ee tfeba co byste chapala jako takovy ten nadstandart
néco takového tieba, jiného co odliSuje Vasi Skolku od téch normélnich, co se nezabyvaji
zadnym tim programem tfeba jinym, co tfeba normaln¢ klasické, co byste tieba vidéla, ze

nabizite navic tém rodi¢am.

U: Ja si myslim, Ze ty individualni schiizky, kterou jsou vlastné planovany vzdycky potom
jako na tom zac¢atku toho druhého pololeti s tim jsem se tolik nesetkala u jinych vétSinou
maji ty informativni schiizky pro vSechny rodi¢e a pak kdyz néktefi chtéji néco fesit, tak ma
moznost domluvit s tou ucitelkou, ale my s tim, Ze vlastné to mame takto zakomponovano
do toho programu, ee mame nabidku pro rodice, kdy vlastné nabidneme, Ze oni maji moznost
se tam zapsat. Ja si myslim, ze to je asi to navic a opravdu ty schiizky jako rodice vyuzivaji.
Nejdiive jsme to méli pro rodice predskolakil, v podstaté déti, které potom v zafi nastupovaly
do skoly, aby vé&d¢li ee jak na tom to dité je, kde tfeba ee kde co potiebuje rozvijet, kde vic
se zamg¢fit na co a taky, abychom védéli od nich néjakou takovou zpétnou vazbu, co oni citi
jako takovy néjaky nedostatek prosté problém, jo ale pak jsme zjistili, ze pravé o to zacali

mit zdjem 1 rodiCe déti, které jeste nejdou do Skoly,

V:ehm

U: a proto jsme se rozhodli dva roky pozpétku, Ze vlastné budeme d€lat pro vSechny rodice,
V:ehm

U: Je to ¢asové naro¢né samoziejmé, ale zase vSichni rodice tieba toho nevyuziji, jo.
V:ehm

U: To bych tekla, Ze tak téch 60% mozna toho vyuziva. Ale je to prosté takova alternativa.
Jinak co jesté alternativni...myslim si, Ze 1 ve Skolkéch jinych rodice takhle pomahaji, ze
tteba jdou na ty akce se Skolkou, nevim. Dalsi forma spoluprace jsem si ted’ka vzpomnéla,
vlastné jesté na jednu, a to je myslim si, ze trochu alternativni u nés maji moznost i zasahovat
do toho vzdélavani, Ze tfeba si pripravi ee pro déti nabidnou nam to a ptijdou do té skolky

jo zase popovidat o svém povolani, nebo o néem zajimavém, o konic¢ku, kterym se tieba



zabyvaji. Maji moznost do té tfidy v podstaté kdykoliv pfijit i tfeba béhem dopoledne ale na

zakladé domluvy.
V: Urc¢ité ano.

U: A maji moznost prosté tam s tim ditétem a viibec s tou tfidou stravit jako ty dvé hodinky
toho toho ¢asu, kdy tam déti jsou nez jdou ven a jsou piimo zapojeni ti rodice, i tfeba do téch
aktivit jo, ze jsou zapojeni do ranniho kruhu, jsou zapojeni do praci nebo do téch aktivit,
které maji déti na centrech aktivit...nejenom se divat, ale pfimo se jako byt takovym aktiv-
nim ucastnikem. TakZe to si myslim, Ze je ee navic. Mame tady pak jednu maminku prave,
co tohoto vyuziva a je to maminka, ktera protoze se zabyva pii své praci vlastn¢ ee vyrobou
a prodejem vytvarnych a pomicek a téch dekorativnich pomicek i materialti a v podstaté
tady u nds ma takovou em jednou za 14 dni takovou akci tvofenicko a vzdycky pfinese ma-
teridl, néjaky napad, co bychom mohli délat a uz s pani ucitelkama to daji dohromady a
vlastné s détma takto tvofi...to je jako si myslim spoluprace, forma spoluprace, ktera neni

zas az tak jako
V: urcité

U: béZna. Jo, ze miZou, nebo my jsme byli tieba s détma v radmci dopolednich ¢innosti na
zahradé...u nich vlastné pro déti byla vylozen¢ ptipravena takova jako hra ee kdy déti mély
rizné ukoly, stanovisté a ted’ tam nasledovaly odmény a tam zase tahle maminka pomaha a
byla tam jest¢ jedna maminka, kterd pomahala. V podstaté s témi pani ucitelkami vlastné

takto s témi détmi jako maji moZnost se zapojit do toho.
V: ehm, tak to je super
U: Ze to je asi takové alternativni, méné znamé.

V: Urcité. Planujete jako jesté n&jakée aktivity, co si myslite, ze by rodice uvitali, ee néco

k dal potom tfeba do budoucna?
U: ee Zatim.
V: Nebo vyhovuje vam ten stav?

U: Myslim si, Ze ten stav neni Spatny, urcité jako zlepSovat se vzdycky se da néco...rodice
kdyz vlastné dostanou dotaznik, tak tam maji moznost vyjadfit se k tomu, co by si jesté pfali
a podle toho, co pisi, tak je to jsou prost¢ jen jako nabidky takovych. Ted’ jsme §li tieba na
hrad v (uvedeno misto) jako konkrétni takové jakoby vylety...jo ale Ze by piimo prosté néco

ee nabizeli to jsem nejmenovala jako néjakou formu, kterd je ipIné jina, to me ted’ nenapada.



Spis zlepsovat to, co mame, protoze opravdu informovanost ee a stranky, aby byly pte-
hledné, aktualni, aby prosté to spliiovalo tak je potad, co pracovat na téch nésténkach a na
téch informacich pro ty rodice, protoze to je nebo ucit ty rodice k tomu, ze vlastn¢ aby se i
oni se 1 zajimali o ty nasténky jo a ty webové stranky, takze ee byt takovym pfirozenym

(smich) jak bych to fekla, prosté aby ti rodice pamatovali tady na tyto
V:Jo
U: kanaly informativni, kde se mizou dozvédét

V: Myslite si teda, ze spoluprace mezi Skolkou a rodici je dilezita? V ¢em byste vidé€la, ze
jak kdyby je Gplné€ to nejvic co co myslite, ze to tieba dava tém rodi¢im nebo 1 té skolce
jako myslite si, Ze tfeba ta Skolka i na zakladé¢ té spoluprace miize se tieba dal posouvat
ne¢kam? Tteba 1 pomaha ta spoluprace s rodi¢i?

vvvvvv

mame to jejich dité v péci. Takze vlastné pokud budou oni spolupracovat s ndmi, tak vlastné,
ee to dit¢ ee vlastné my budeme védét informace o tom ditéti, my budeme védet, jak s tim
ditétem pracovat, my budeme hledat spole¢n¢ vlastné s tim rodi¢em ty cesty, jak s tim dité-
tem pracovat ee spolecné cesty k tomu vzdé€lavani a k tomu rozvoji toho ditéte, takze si
myslim, ze kdyz ta informovanost a viibec jako ta spoluprace funguje, tak to nesou déti v té
Skolce 1épe, protoze se citi bezpecné, ze prosté je ta Skolka s tim s tou rodinou propojena...ee
nejsou to dva oddélené subjekty jenom Ze dité se jako zavede do Skolky a zase se to dité
vyzvedne, ale prosté Ze ty dva subjekty o sobé€ vi a spolupracuji takze si myslim, ze nejvic
je to dilezité pro to dité a samoziejme pak je to samoziejmé deficit pro Skolku nebo defi-
cit...praveé bonus naopak Spatn¢ jsem to fekla pro Skolku, kdy vlastn€ od téch rodi¢t dosta-
vame néjakou zpétnou vazbu a miizeme pracovat na bud’ zlepsSeni nebo vyuzivat jejich na-
vrhii a prosté ta Skolka se v podstaté posunuje a rozviji, to ur¢ité ano a na druhou stranu pro
rodice je to urcité taky pfinosné, protoZe zase se oni mohou rozvijet v téch svych ee ve
zkuSenostech, postojich, ve vychové protoze maji od nas néjakou radu vzdycky to samozie-
jmé je na rodicich, jestli té rady vyuziji nebo nevyuziji, ale snazime se, aby ta spoluprace
byla prosté partnerskd, ale vzdycky respektujeme to, ze ta rodina a ten rodice je ten hlavni
ee v té vychové a ve vzdélavani, ta Skolka je vzdycky takova ta podporujici jo ale mély by
ty dva subjekty jit spolecné ruku v ruce. Je urcité diilezita pro vSechny tii subjekty, ale ne-
dualezitejsi je pro to dite.

V: Dobfie



U: Bych to tak shrnula.

V: A jesté bych se Vas chtéla zeptat, v hodné publikacich se uvadi komunikace s rodi¢em
n¢jaké prvky, ¢emu se tieba vyhnout, jak s tim rodi¢em komunikovat. Co byste tfeba k to-
muto fekla, jaké zkuSenosti, jak tfeba s vami rodi¢e komunikuji, jestli jste méla nékdy néjaky
problém s rodi¢em, ze jste musela ee vylozené tfeba Spatn¢ nalozeny nebo néco takového

tteba néjak v té komunikaci tady tohle i probéhlo.

U: Komunikace s rodicema to je hodn¢ Siroka oblast, neni to viibec nedé se to takto v jedné
odpovédi shrnout ee myslim si, ze vzdycky ta komunikace by ee samoziejmé rodi¢ ptijde
néjakym zplisobem naladén takze vzdycky ja jako feditelka nebo ta pani ucitelka prosté byt
prijat to naladéni toho rodice...ee piijat to s ¢im ten rodi¢ pfisel aa v podstaté v podstaté tu
komunikaci tim zpisobem se budou hledat cesty feSeni problému prosté k tomu vlastné ten
rodi€ citi jako ze by se m¢lo zménit nebo nebo ja nevim, prosté co si néjaky cil...jo jako
rodi€ pfijde s tim, Ze tfeba ee néco nepochopil nebo doslo pravé k néjakému informacnimu
Sumu nebo nécemu, kdyz pfijde s problémem, Ze néco nejde, tak jak by si to predstavoval.
Neékdy tieba ted’ jsme fesili neddvno rodice, kteti kdyz dité si téZzce zvykalo, mélo opravdu
tézkou adaptaci na Skolku a tito rodi¢e ehm to velice t¢Zko nesli aa ehm potiebovali k tomu
hodné¢ velikou podporu, protoze ee si byli v tom bezradni a nevédéli prosté, jak si s tou situaci
poradit, jak si s tou ee fesili to zkratkovit€ a...ee takze tam hodné jsme s t€émi rodic¢i pracovali
no ja nevim, jak bych to fekla, jako ta komunikace prosté ty komunika¢ni zpiisoby a v§echno
to je opravdu velmi Siroka oblast, to se neda takto jako fict je dilezité prosté vzdycky pfijat
toho rodice a jako hledat néjakou tu cestu dat si cil vlastné k cemu chceme dojit a pak vlastné

i toho rodi¢e né¢jakym zplisobem vést aa abychom spolecné nasli né¢jaké vychodisko.
V: Jo.

U: No asi tak bych to zhodnotila. Ale musi ¢loveék byt empaticky, musi prosté ty rodice
v prvni fadé pfijmout a chapat Ze rodi¢ mé a vzdycky brani ...vZdycky bude branit svoje
dite.

V:ehm

U: A vzdycky ee zachovavat to rozhodnuti, prosté tu atunomitu té rodiny a toho rodice. Tohle
si myslim, Ze je dileZzité, Ze to musi mit pedagog prosté v hlavé, aby nezasahoval do té
rodiny, aby je jako zbyte¢né neodsuzoval, Ze to délaji Spatné a tak dale ale spiS se snazit to

pochopit nastinit jak by to mélo byt, ale dat to rozhodnuti na nich.



V: Jasné.

U: Takze asi tak no.

V: Napada Vas jeste néco, co byste tieba chtéla zminit k té spolupraci?
U:J& myslim, Ze uz ne.

V: Tak ja Vam d¢kuju za ten rozhovor. Kdyby ndhodou Vis jesté néco napadlo, tak mi tfeba

muzete napsat, miizeme zustat v kontaktu.



