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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je implementace nové kalkulacni metody tak, aby vybrana
spolecnost ziskala vétsi prehled o ndkladech, které vznikaji z vyrobni ¢innosti a néasledné
byla schopna stanovit kone¢nou cenu vykonu. Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ést
teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast byla zpracovana formou literarni reserSe vybra-
nych zdroji, zaméfena na néklady, kalkulace a jeji metody. Navazujici prakticka cast
obsahovala zdkladni informace o spoleCnosti, vcetné¢ finan¢ni a nakladové analyzy.
Nasledné byl popsan kalkulacni systém spolecnosti, kde byly identifikovany nedostatky.
V ramci feSeni byla pouzita tradicni metoda kalkulace. Hlavnim vysledkem této prace bylo
navrhnout takovou metodu kalkulace, ktera bude slouzit pro odstranéni nedostatktl

stavajicich kalkulaci vyuzivanych ve spolecnosti.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, analyza nakladd, kalkula¢ni systém, tradi¢ni metoda

kalkulace

ABSTRACT

The aim of this thesis is the implementation of a new calculation method, so that the
chosen company would gain the greater insight into the costs arising from the production
activities and then to be able to determine the final price. The thesis was divided into two
parts, theoretical and practical. The theoretical part was elaborated through a way of a lit-
erature search of chosen sources focused on cost calculation and its methods. The follow-
ing practical part contained the basic information about the company, including the
financial and cost analysis. The costing system with some particular deficiencies, were
described afterwards. A traditional method of calculation was used for the final solution.
The main result of this thesis was to propose a method of calculation that will serve as

a remedy of the deficiencies of the existing calculations used in the company.

Keywords: costs, calculation, cost analysis, costing system, traditional method of calcula-

tion
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UvVOD

V soucasné dobé¢ spolecnosti ¢eli velkému konkurencnimu tlaku, kdy je snaha o dlouhodo-
bou maximalizaci trzni hodnoty podniku. Podniky jako takové se snazi o zvySovani ziskl

prostfednictvim sniZovani provoznich naklada.

V kazdé spolecnosti hraji naklady klicovou roli, kdy spravné fizeni nakladi a jejich pravi-
deln¢ sledovani, mize zajistit jejich snizovani a zaroven také konkuren¢ni vyhodu.
Spolecnosti si Casto neuvédomuji, ze v ptipade Spatného hospodateni, dochédzi ke snizovani
zisku a je tedy nutné, aby se vedeni spole¢nosti snazilo hledat takové nastroje, které ptispé-
ji k efektivnimu nakladovému fizeni. Zakladnim ptedpokladem uspésného tizeni naklada
je znalost pfi¢innych souvislosti jejich vzniku. Zaroven je vSak nutné mit na paméti, ze
nemiize dochézet k neuvdZzenému snizovani nakladi tak, aby byla ovlivnéna kvalita jednot-

livych produkta.

Kalkulace je mozné povazovat za diilezity nastroj pro fizeni nakladt. Tim, Ze jsou spravné
zvoleny a vyuzivany kalkulace 1ze dosdhnout efektivnéjSimu vynaklddani naklada, a také
k jejich sniZeni. Pravé nékladiim, kalkulacim, tradi¢énim a modernim metoddm kalkulaci je
vénovana teoreticka ¢ast této prace, kterd je zpracovana formou literarni reserSe tak, aby
byly ziskany zakladni poznatky z této oblasti a mohla byt zpracovéana nésledujici ¢ast, tedy

¢ast prakticka.

Prakticka cast je dale rozdé€lena na ¢ast analytickou a projektovou. Analyticka cast obsahu-
je zakladni informace o vybrané spolecnosti a ndsledné je zde provedena finan¢ni analyza,
kterd popisuje majetkovou a finanéni situaci podniku rozsifenou o vybrané pomérové
ukazatele. V analytické ¢asti je také nakladova analyza. Déle je zde popsan kalkula¢ni sys-
tém, ktery spolecnost vyuzZiva, a nasledn¢ jsou identifikovany jeho nedostatky. Na zakladé
teoretické a analytické Casti je zpracovana Cast projektova, kde je vytvofena nova metoda
kalkulace, pro stanoveni ceny produktl a pro efektivnéjsi fizeni ndkladd. Projektova cast
bude zpracovana pro vyrobni usek spolec¢nosti zabyvajici se vyrobou log a veskeré data
a udaje v této ¢asti budou za druhou polovinu roku 2016, tedy od 1. ¢ervence do 31. pro-
since. Soucasti projektové ¢asti je 1 zhodnoceni, které obsahuje piinosy, rizika a také

nakladovou a ¢asovou analyzu projektu.

Veskeré udaje nutné pro sestaveni nové metody kalkulace poskytne spolecnost z jejich
informacniho systému a z Gcetnictvi. Dal§im zdrojem informaci budou také rozhovory

s vedenim spole€nosti a s jednotlivymi pracovniky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh a implementace nové metody kalkulace pro
stanoveni ceny produktii ve vybrané firm¢ tak, aby doslo ke zptesnéni stavajicich kalkula-
ci, a aby spolecnost ziskala ptehled o jednotlivych nakladech, které¢ vznikaji v souvislosti
s vyrobou. Aby bylo mozné ur€it co nejlepsi metodu kalkulace, je nutné nejdfive provést
analyzu spolecnosti, predevSim analyzovat jednotlivé naklady, nasledné zjistit stavajici

systém pro tvorbu kalkulaci a definovat nedostatky.

Spolec¢nost v ramci celé diplomové prace nechce byt jmenovana, a proto bude zvolen fik-
tivni nazev, tedy spole¢nost XY. Veskeré udaje véetné dat jsou pravdiva a nebudou nijak
piepocitana.

Diplomova prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢4sti, na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka ¢ast vychazi z literarni reSerSe a dalo by se fict, ze se jedna o dil¢i cil, jelikoz
snahou této Casti bude zasvétit Ctendfe do problematiky ndkladt a jednotlivych metod

kalkulaci.

Diléim cilem je také v ramci analytické casti pomoci kvalitativniho vyzkumu provést
analyzu finan¢ni situace spolecnosti za vyuziti horizontdlni a vertikalni analyzy. Pro zhod-
noceni finan¢ni situace bude vyuzito také vybranych pomérovych ukazateld. Dale bude
provedena analyza nakladd a analyzu soucasného systému stanovovani kalkulaci, jenZ po-
vede k zjisténi jejich nedostatktl, tak aby mohla byt zpracovana ¢ast projektova. Potfebna
data budou ziskéna na zakladé nestandardizovaného rozhovoru s pracovniky ve spole¢nosti
a zaroven na zdklad¢ analyzy internich dokumentt, tak aby bylo mozné provést zhodnoce-
ni soucasné situace v podniku. Na zdkladé provedenych analyz bude zpracovadna cast
projektova, kterd bude obsahovat ndvrh nové kalkula¢ni metody a nasledné dojde k ovéteni

nové metodiky na konkrétnim vyrobku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

V podstaté existuje dvoji pojeti nakladi a to ve financnim ucetnictvi, informace z finan¢ni-
ho ucetnictvi jsou urceny pro externi uzivatele a pak vnitropodnikové (manazerské ucetnic-

tvi), které slouzi pro manazery k fizeni podniku. (Synek et al., 2011, s. 80)

Nejveétsi odliSnosti manazerského a finanéniho tcetnictvi je daleko vétsi potfeba informaci
o nékladech, které potiebuji pracovnici na rtiznych stupnich podnikové hierarchie, ptede-

v$im pro fizeni a rozhodovani. (Kral, 2010, s. 46)

Dle Krale (2010, s. 47) v manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako hod-
notové vyjadiené, ucelné¢ vynalozené ekonomické zdroje podniku, uceloveé souvisejici

s ekonomickou ¢innosti. V tomto smyslu jsou dilezité nasledujici rysy:

e ucelnost (takové vynalozeni nakladu, které je racionalni a pfimétené),

e Ucelovy charakter (divodem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnocenti).

Ve financnim Ucetnictvi naklady ptedstavuji ,, ubytek ekonomického prospéchu”, ktery je
charakteristicky snizenim aktiv nebo zvySenim zavazki, coZ ma za nasledek snizeni vlast-

niho kapitalu. (Kral, 2010, s. 47)

Néklady je také nutné odlisit od pené¢znich vydaji, které predstavuji tibytek penéznich
prostfedkii podniku bez ohledu na ucel pouziti. Napt. ndkup stroje je pené¢znim vydajem,
ale nékladem se stane az v podobé odpisii. Vyplacené dividendy jsou vydaji, ne vSak
naklady. Najemné placené dopiedu je ndkladem budoucich obdobi, 1 kdyz bylo zaplaceno
v jednom mésici (v ném bylo vydajem). Naklady vzdy musi vécn€ a Casoveé souviset

s vynosy piislusného obdobi. (Synek et al., 2011, s. 80)
1.1 Pojeti nakladu

V manazerském ucetnictvi pak existuji v zasad¢ tfi zdkladni pojeti nakladu:

e finanéni (tzv. pagatorni) pojeti nakladd,
e hodnotové pojeti nakladd,

e ckonomické pojeti ndkladl. (Landa, 2006, s. 341)
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Finanéni Hodnotove Ekonomické

Obr. 1.1. Pojeti nakladu (Kral, 2010, s. 60)

1.1.1 Finan¢ni pojeti

Kral (2010, s. 60) uvadi, Zze naklady ve finan¢nim pojeti 1ze charakterizovat jako penize
investované do vykont, které zajist'uji ndhradu penéz v jejich ptivodni vysi, coz je zakla-

dem pro zachovani finan¢niho kapitalu v jeho ptivodni, nominalni vysi.

Landa (2006, s. 342) pak dodava, ze: ,, Zdkladnim rysem financniho pojeti nakladii je jeho
uzka vazba na zobrazeni nakladut ve financnim ucetnictvi. “ Znamena to tedy, Ze pii pouziti
finan¢niho pojeti je celkovy soucet nakladl ve finan¢nim ucetnictvi za urcité obdobi shod-

ny, s celkovym sou¢tem nékladii vyjadfenych v manazerském tcetnictvi, kdy se vsak lisi

v v

1.1.2 Hodnotové pojeti

V hodnotovém pojeti naklady piredstavuji v penézich vyjadfenou mnozstevni spotitebu
ekonomickych zdroji. Ukolem tohoto pojeti je, informaéni zobrazeni kolob&hu ekonomic-
kych zdrojli za podminek, které platily nikoliv v dob¢ jejich pofizeni, ale v soucasnosti.
Na rozdil od finan¢niho pojeti je v tomto piipadé mozné (nutné) zahrnovat do nakladi
i tzv. kalkulaéni néklady, predev§im kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku, kalkula¢ni
uroky z vlastniho nebo ciziho kapitalu, kalkulaéni rizika, kalkulaéni mzdu podnikatele
a kalkulaéni ndjemné. Spotiebované nebo vyuzité ekonomické zdroje jsou ocenovany

na urovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukci. (Landa, 2006, s. 342)

Hodnotové pojeti ndkladii se tim padem vyznacuje jakousi redlnosti ocenéni, ale na druhou
stranu ma zna¢nou nevyhodu v tom, ze soucet ndkladli ve finanénim ucetnictvi za urcité
obdobi se nerovnd souctu ndkladii v manaZerském tucetnictvi, jak tomu bylo v piipadé
finan¢niho pojeti ndkladl, v disledku jiného pojeti ndkladl a jejich ocenéni. Proto se
v hodnotovém pojeti nékladii pouzivd dvouokruhova ucetni soustava, kterd je vSak mno-

hem slozit&jsi. (Landa, 2006, s. 342)
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1.1.3 Ekonomické pojeti

Landa (2006, s. 343) uvadi, ze v ptipad¢ tohoto pojeti ndkladl se ndklady ekonomickych
zdrojii rovnaji hodnoté, kterou lze dosdhnout jejich nejefektivnéjSim vyuzitim.
V ekonomickém pojeti nakladii se pak predevSim pouzivaji oportunitni naklady. Kral
(2010, s. 64) dale dodava, Ze oportunitni naklady predstavuji maximalni usly vynos, ktery
byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternativeé. Oportunitni
naklady neznamenaji realn¢ spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale ,, dodatecné
viozené méritko ucelnosti uskutecnené volby . Obdobnym zplisobem pak Ize charakterizo-
vat 1 oportunitni vynosy. Landa (2006, s. 343) zdlraznuje, Ze se jedna o naprosto odli§né
vyjadieni nakladd nez ve finanénim ucetnictvi, a proto lze tento systém pouzit pouze

ve vyjimeénych piipadech.

1.2 Clenéni naklada

Predpokladem pro uc¢inné tizeni nakladu je jejich podrobnéjsi rozdéleni do stejnorodych
skupin. Existuje celd fada moznosti, jak Clenit ndklady, ale vzdy je nutné si uvédomit, ze
¢lenéni jakychkoliv jevli musi byt vyvoldno ucelovou potiebou. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 31)

Kral (2010, s. 68) pak uvadi, Ze z hlediska vztahu k rozhodovacim uloham managementu,
a také v souladu s historickym vyvojem manazerského ucetnictvi, Ize ¢lenéni nakladi roz-

délit do dvou ¢asti:

e ¢lenéni ndkladl, které ma vyznam pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoZz
parametrech bylo jiZ rozhodnuto,

e ¢lenéni nakladii pro rozhodovani o budoucich variantach podnikani.

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) uvadi, Ze druhové ¢lenéni nakladi patfi mezi nejpouzi-
nanénim UCetnictvi. Mezi zékladni ndkladové druhy podle Vochozky a Mulace (2012,

s. 74) patii:

e spotieba materidlu,
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

e mzdové a ostatni osobni néklady (socidlni a zdravotni pojiSténi pracovniki),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e finan¢ni ndklady.

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 78) definuji tfi zédkladni nékladové druhy, které vstupuji

do podniku a je mozné je charakterizovat nasledujicim zptisobem:

e naklady prvotni, vznikaji hned pfi svém vstupu do podniku,
¢ naklady externi, vznikaji spotfebou vyrobki, praci a sluzeb externich dodavatela,

¢ ndaklady jednoduché, tyto naklady uz nelze dale ¢lenit na jednodussi polozky.

Podle Landy (2006, s. 344) druhové Clenéni nakladii je znacn€¢ omezené, jelikoz neposky-
tuje podklady pro vyjadieni Gcelu vynaloZzenych nakladii a nepodava dalsi dodatecné

informace pro hodnoceni hospodarnosti a efektivnosti vyuziti ekonomickych zdroju.

1.2.2  Uéelové ¢lenéni nakladd

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) uvadi, Ze pro efektivni ndkladové tizeni je dilezité klasi-
fikovat néklady ve vztahu k ucelu jejich vynaloZeni. Nejpouzivangjs$i druhové ¢lenéni je
pro tyto ucely velmi omezené a tudiz nevyhovujici. Coz znamena, ze kazdy naklad jiz pii

svém vzniku musi mit vymezenou ucelovost.
Ucelové ¢lenéni nakladd, dle Vochozky a Mulace (2012, s. 75) miize mit dvoji podobu:

a) ndklady ¢lenime podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik, tzv. odpovéd-
nostni ¢lenéni,
b) naklady clenime podle vykonil, na néZ jsou naklady vynalozeny, tzv. kalkula¢ni
¢lenéni nakladd.
Pro urceni vztahu jednotlivych nédkladovych poloZek k podnikovym vykoniim a jejich
efektivnosti se pouzivéa n€kolik riznych ¢lenéni. Prvni ¢lenéni je na naklady technologické
a naklady na obsluhu a fizeni. Dalsi rozdé€leni je na néklady jednicové a reZijni, coZ je ne-
zbytné v ptipad¢ vyjadieni nédkladl ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. (Popesko,

2009, s. 37)
Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Technologické naklady jsou naklady, které jsou vyvolané bezprostiedné danou technolo-
gii transformacniho procesu nebo s ni néjakym zptisobem ucelové souvisi. Jednoduchym
pfikladem muiZe byt spotieba papiru, ktery mé urcitou kvalitu, v hlavni tiskaiské vyrobé

na konkrétni titul. (Kral, 2010, s. 72) Dal§im ptikladem technologickych nakladi mohou
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byt naklady na jednicovy material, ndklady na mzdy délnikd, odpisy strojti, pronajem haly

atd. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou néklady, které¢ byly vynaloZeny za ucelem vytvoteni,
zajisténi a udrZzeni podminek racionédlniho pritbéhu dané ¢innosti. V tomto ptipadé se mize
jednat naptiklad o ndklad na osvétleni tiskarny a plat mistra. (Kral, 2010, s. 72) Dalsim
prikladem téchto nakladi mohou byt mzdy manazert, i€etnich, personalistii, naklady na IT

a administrativni pracovniky. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

., Naklady na obsluhu a Fizeni jsou obvykle vynakladany soucasné s ndklady technologic-

kymi, ale mohou byt spojeny s vice technologickymi procesy. “ (Cechova, 2011, s. 75)

Jak¥ je vztah nakladi k operaci,
aktivité nebo €innosti, ktera vvvolava
jejich vzmik?

Nakladv Nakladv na obsluhu

technologicke afizeni

Obr. 1.2. Ucelové clenéni ndkladii (Krdl, 2010,
5. 72)

Niéklady jednicové a naklady reZijni

Jedna se o ¢lenéni nakladt podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Cleni se tedy

na naklady jednicové a naklady reZijni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

V ptipad¢ jednicovych naklada se jedna o technologické néklady, které souvisi pfimo
s uréitym vykonem. (Synek et al., 2011, s. 81) Typickymi piiklady dle Cechové (2011,
s. 78) jsou naklady na spotfebu materidlu, ndklady na mzdy a vyjimecné odpisy stroju

(v pfipadech, kdy se doba uzivani predpoklada na vyrobu urcitého poc¢tu vyrobkit).

Naklady reZijni jsou ostatni technologické naklady (ty, které nesouvisi s jednotkou vyko-
nu) a naklady na obsluhu a fizeni, které souvisi s vyrobou jako celkem. (Synek et al., 2011,
s. 81) Rezijni naklady jsou vyjadfovany v komplexnich polozkach a jsou ¢lenény podle
jejich funkce v daném procesu. Jedna se o rizné typy rezii: zasobovaci rezie, vyrobni rezie,

spravni rezie, odbytova rezie. (Cechova, 2011, s. 78)
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Rezijni ndklady maji spole¢ny charakter, proto se jednotlivé objekty a vykony rozvrhuji
pomoci urcité rozvrhové zakladny a s pouzitim nékteré z alokac¢nich metod. (Landa, 2006,

5. 346)

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) definuji rezijni ndklady jako tu ¢ast ndkladd, které ne-
souvisi s jednotkou vykonu, coz znamena, Ze fizeni a kontrola rezijnich nékladi je slozitéj-
§i a méné presnd nez u nakladi jednicovych. Tato nejednoznacnost mezi spotfebou a uce-
lem vynaloZeni zptsobuje komplikace manazeriim pro odhaleni struktury naklada a jejich
vztahiim k vykontim. Landa (2006, s. 346) déle dopliuje, Ze ¢lenéni ndkladii na jednicové
a rezijni se pouziva pfi tvorbé riznych typt kalkulaci a je zdkladem pro podnik v piipadé

pouzivani kalkula¢nich vzorcti.

Jak fidit hospodamost?
Jak kontrolovat pfimeéfenost nakladi?
Jak stanovit nakladovv ukol?

Naikladv jednicove Nakladv rezijni

Obr. 1.3. Clenéni z hlediska Fizeni hospodar-
nosti (Kral, 2010, s. 73)

1.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Popesko a Papadaki (2016, s. 36) uvadi, Ze v pfipadé kalkula¢niho ¢lenéni jde o naklady,
které jsou piitazovany nakladovému objektu a Ize je rozdélit do dvou kategorii na naklady
piimé a néklady nepiimé. Jedna se o velmi podobné ¢lenéni jako v piipadé jednicovych
a rezijnich nakladi, coZ zpisobuje jejich Casté zaménovani.

Piimé naklady

Tyto naklady lze bezprostfedné, prikazné a hospodarné¢ identifikovat s ptisluSnymi objekty
a vykony, se kterymi pfi¢inné souvisi. Z toho vyplyva, Ze se jedna predevsim o technolo-
gické naklady (pfimy materidl, pfimé mzdy atd.). V né€kterych specifickych ptipadech se

muzou do pfimych nakladii zaradit i ndklady na obsluhu a fizeni (Landa, 2006, s. 345)
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Neprimé naklady

Tyto néklady nemaji s konkrétnim vykonem piimou vazbu a zajist'uji pribeh podnikatel-
ského procesu v SirSich souvislostech. Typickym ptikladem nepfimych ndkladd jsou na-
klady na obsluhu a fizeni (ndklady na odbyt produktl, spravni ndklady, naklady na fizeni

podniku, atd.). (Landa, 2006, s. 345)

Jak¥ je pfic¢inny vztah nakladi k
druhu kalkulovaného vvkonu?

Jak prifazovat naklad druhu vvkonu?

Obr. 1.4. Kalkulacni ¢leneni nakladii (Kral,
2010, s.77)

1.2.4 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonti patii mezi nejvyznamngjsi
nastroje pro fizeni nakladi. Jedna se o specificky nastroj pro manaZzerské ucetnictvi, jelikoz
predchozi zminéné ¢lenéni nakladl, bylo zaméfeno na klasifikaci minulych, jiz spotiebo-
vanych nakladl, ovS§em ¢lenéni nakladl ve vztahu k objemu provadénych vykoni je zame-
feno na zkoumani chovani nakladii za pfedpokladu rGznych variant objemu budoucich

vykont. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

Hansen, Mowen a Guan (2009, s. 51) uvadi, ze vystup je vysledek n&jaké aktivity a tyto
aktivity mohou byt méteny celou fadou ukazatelti. Piikladem dle Popeska a Papadaki
(2016, s. 38) muze byt pocet prodanych nebo vyrobenych kust, odpracovanych hodin,

obslouzenych pacientti, apod.
V rdmci tohoto ¢lenéni nakladii existuji tf1 zakladni kategorie, a to:

e naklady fixni, jejichZ vySe se neméni v zavislosti na objemu provadénych vykond,
e ndklady variabilni, které se v zavislosti na objemu provadénych vykonli méni,

e smiSené¢ ndklady, které obsahuji jak fixni, tak i variabilni ¢ast. (Hansen, Mowen

a Guan, 2009, s. 51, 53)
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Fixni naklady

Fixni naklady jsou neménné pii riiznych trovnich vykonu organizace v pribéhu urcitého
¢asového obdobi. Takovym piikladem mohou byt odpisy budov, stroji, leasing automobilt
apod. Tyto naklady jsou specifické tim, Ze celkové fixni naklady zistavaji pfi rtiznych
urovnich aktivity organizace konstantni, kdezto jednotkové fixni naklady s rGstem objemu

vykonu se snizuji. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

Synek et al. (2011, s. 87) uvadi, Ze ,, existence fixnich nakladit ma mimoradny viiv na vzta-
hy mezi zdakladnimi ekonomickymi velicinami podniku, jako jsou objem vyroby, naklady
a zisk. S riistem objemu vyroby klesaji totiz priomérné fixni naklady (a tim i celkové nakla-
dy) na jednotku produkce. Tomuto jevu se rikda degrese ndkladi. Proto se ani zisk
z jednotky produkce nevyviji linedrné.” Je také dilezité¢ veédét, Ze fixni naklady vznikaji

v podniku, i kdyZ se nic nevyrédbi (napf. pii celozdvodni dovolené).
V souvislosti s existenci fixnich nakladu je tfeba zminit 3 jevy:

e relativni uspora fixnich nakladi - k uspofe relativnich fixnich nakladt dochazi
pfi zvySovani objemu produkce pii neménnych fixnich ndkladech,

e nevyuzité fixni naklady - jedna se o ¢ast celkovych fixnich nakladd, kterd odpovi-
da nevyuzité vyrobni kapacite, proto je nutné, aby podniky budovaly takové vyrob-
ni kapacity, kterou budou dostatecné vyuzite,

e remanence nakladi - s ristem podniku rostou i fixni néklady, coz vS§ak neplati ob-
racené, ze s omezenim vyroby fixni naklady klesaji, ale zlstavaji vétSinou ve stejné

vysi. Napftiklad vytazeni neefektivniho vyrobku. (Synek et al., 2011, s. 88-90)

Variabilni naklady

S 24

slozkou jsou proporcionalni naklady (zavisi pfimo tmérné na poctu provadénych vykont).
Zatimco celkové proporciondlni variabilni naklady maji linearni tvar, ptikladem mutze byt
ukolova mzda délnika, spotfeba pfimého materidlu atd., tak jednotkové variabilni naklady

maji konstantni charakter. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 38)

V podniku vSak ne vSechny variabilni ndklady budou mit pouze proporcionalni charakter.
Muze se stat, ze nékdy naklady rostou rychleji nebo pomaleji nez objem produkce.
V ptipadé, ze naklady rostou v absolutni vysi pomaleji nez objem produkce, jedna se

tzv. podproporcionalni variabilni naklady, kdy tento typ nakladl je v praxi pomérné Casty.
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Ptikladem mohou byt naklady na opravy a udrzovani stroju, sledované ve vztahu k poctu
zhotovenych vyrobklli. Nebo se mlze jednat o ndklady, které rostou rychleji nez objem
produkce a pak hovofime o tzv. nadproporcionalnich nakladech. Napiiklad se jedné o rast
mzdovych nédkladl pii zajisStovani zvySeného objemu vykont presCasovou praci (Kral,

2010, s.79).
SmiSené naklady

V praxi se Casto setkdvame s tim, ze v n¢kterych ptipadech je velmi t€zké rozdélit naklady
na Cisté variabilni a fixni. Takovym ptikladem dle Popeska a Papadaki (2016, s. 40) mtize
byt spotieba elektrické energie. Cast téchto nékladd je fixnich, jelikoZ pokryvaji spotiebu
energie na osvétleni haly, provoz vypocetni techniky nebo vytapéni, ale dalsi ¢ast spotieby
souvisi s provozem vyrobni linky, kdy pfi plynulosti vyroby bude mit proporcionalni

charakter. Naklady tohoto typu oznacujeme jako semi-variabilni.

Dale existuje jesté jedna specificka kategorie nakladl, coz jsou semi-fixni naklady, nékdy
také nazyvany skokové fixni ndklady. Tyto ndklady maji v ramci ur¢itého rozsahu ¢innosti
fixni charakter, ale po dosazeni urcitého objemu produkce se skokové zvysi. Ptikladem

muze byt prondjem skladovych prostor, stroji apod. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40)

Urceni zda se jedna o ndklady fixni nebo variabilni zavisi na Casovém horizontu, kdy
v ptipad¢ dlouhého Casového obdobi vétSina nédkladi mé charakter variabilni, kdezto
v kratkém obdobi jsou ne¢které ndklady variabilni a nékteré fixni. (Hansen, Mowen a Guan,

2009, s. 54)

1.2.5 Clenéni naklada z hlediska manaZerského rozhodovani

Vedle tradi¢niho ¢lenéni nakladd, které byly popsany, a které se vztahuji k samotnému
charakteru nakladu, existuji i dal$i zpisoby ¢lenéni nakladd, které se vztahuji k budoucim
rozhodnutim. Mlzeme zde zahrnout naklady relevantni a irelevantni, utopené néklady

a naklady oportunitni. (Popesko, 2009, s. 41-42)
Relevantni a irelevantni naklady, rozdilové naklady

Pro ¢lenéni nédklada je typické, Ze informace pro rozhodovani o budoucnosti vychézi
z odhadovanych nakladi zvaZovanych variant. Zakladem pro rozdéleni na relevantni
a irelevantni ndklady je posouzeni, které naklady budou uskute¢nénou variantou ovlivnény
a které naopak ne. Relevantni ndklady jsou ndklady ditilezité z hlediska urcitého rozhodnu-

ti, jelikoZ pfi uskutecnéni urcité varianty naseho rozhodnuti se budou ménit. Na druhou
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stranu irelevantni néklady, jsou pro dané rozhodnuti nepodstatné, protoze v ptipadé usku-
te¢néni jakékoli varianty, jejich vySe nebude ovlivnéna. Zékladni formou relevantnich na-
kladt jsou tzv. rozdilové naklady, které jsou charakterizovany jako rozdil nakladi pied

uvazovanou zmeénou a po zmeéng. (Kral, 2010, s. 86-87)
Utopené naklady

Utopené naklady jsou néklady, které byly v minulosti vynaloZzeny, a které nemohou byt
zménény zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti. Jde o jakousi formu irelevantnich

nakladi. Pro utopené naklady je dle (Popeska, 2009, s 42) charakteristickeé:

e vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,
e jedinou moznosti jejich snizeni je opacné puisobici investi¢ni rozhodnuti,
e jedna se napiiklad o odpisy fixnich aktiv,

o typicky je relativné vzdaleny Casovy usek mezi vydajem a nédkladem.
Oportunitni naklady

Cechové (2011, s. 67) charakterizuje oportunitni naklady jako: ,,ndklady, které vznikaji
jako nevyuzity efekt zjinych moznych rozhodnuti.“ V ptipadé, Ze dochazi v podniku
k rozhodovani, existuji rizné varianty feSeni, které vSak nelze realizovat vSechny najed-
nou. V ptipad¢ uskutecnéni jedné varianty se vylucuje moznost realizovat jinou. Coz zna-
mena, Ze oportunitni naklady jsou jakési dodate¢né ptifazené kritérium pro hodnoceni
efektivity daného rozhodnuti v podminkach, kdy jsou zdroje omezeny. Jedna se o ,,usly*
efekt z nejlepsi varianty obétované, pro variantu, kterou jsme nezvolili (ndklady obétované
prilezitosti). Z toho vyplyva, Ze tyto ndklady maji pouze fiktivni charakter a jsou tedy pou-

ze pomiickou k rozhodovani, jestli vyuzit ¢i nevyuzit urcitou variantu feseni.

Popesko (2009, s. 42) dale dopliiuje, Ze v ramci ekonomického pojeti ndkladl existuji jeste
naklady, které jsou v ucetnictvi evidovany v jiné vysi nebo nejsou evidovany viibec.
V takovém ptipadé lze ndklady rozdélit do dvou skupin, na naklady implicitni, které jsou
evidovany v Ucetnictvi v presné vysi a na explicitni ndklady, které nejsou v ucetnictvi evi-
dovany, ptipadné jsou evidovany, ale v jiné vysi, tak je v rdmci ekonomického posuzovani
bereme v Gvahu. Oportunitni ndklady nejsou v piesné vysi evidovany v Gcetnictvi, tim pa-

dem se jedna o implicitni naklady.
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2 KALKULACE

Kalkulace se fadi mezi nejstarsi, ale za nejCastéji pouzivany nastroj pro fizeni néklada.
Mezi zakladni potfeby managementu je identifikace nakladii, které jsou spojeny
s aktivitami podniku. Cinnosti vedouci ke zjistovani nakladti v pozadované struktuie
na urcity vykon je oznaovana jako kalkulace ndkladu. Jednotlivé slozky nakladii se vycis-
luji v kalkula¢nich polozkéch, piicemz struktura a podrobnost sledovanych ndkladovych
polozek se stanovuje prostiednictvim zvoleného kalkula¢niho vzorce. (Martinovicova,

Konec¢ny a Vaviina, 2014, s. 68)

Fibirova et al. (2015, s. 197) uvadi, ze ,, Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi
zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na natu-
ralné vyjadrenou jednotku vykonu (vyrobek, praci nebo sluzbu, na cinnost nebo operaci,

kterou je treba v souvislosti s procesem tvorby vykonu provést).
Kdyz to shrneme dle Cechové (2011, s. 86) kalkulace je:

e (innost, kterd slouzi ke zjistovani nakladi na konkrétni vykon v podniku, ktery je
pfesn¢ vymezen druhoveé, mnozstevné i jakostné,

e vysledek vypoctu celkovych nakladi na kalkulaéni jednici,

e cast informac¢niho systému podniku, kterou je mozné oddélit a ktera je spjata

s manazerskym ucetnictvim.

Kalkulace jsou tvofeny riiznymi metodami, coZ znamené zpusob stanoveni pfedpokladané
vySe nebo nasledné zjisténi skute¢né vySe hodnotové veliiny na urcity vykon. Metody

kalkulace jsou obecné zavislé na:

e predmétu kalkulace,
e zpisobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace,
e struktufe ndkladd, které se bud’ zjistuji, nebo stanovuji na kalkulaéni jednici. (Kral,

2010, s. 124)

2.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace dle Fibirové et al. (2015, s. 213) jsou obecné veskeré vykony konec-
né, které podnik prodava za prodejni cenu na trhu zakaznikd, ale 1 dil¢i vykony, které jsou
pro vytvofeni finalnich vykond nebo zajiiténi chodu podniku nezbytné. Cechova (2011,

s. 86) pak dodava, ze v praxi se kalkulace pouzivaji jen tam, kde je vyroba nebo poskyto-
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vani sluzeb rozmanitd, obsahla a bez kalkulaci by nebylo mozné urcit ceny vykonl nebo se

kalkuluji jen nékteré vykony, které podnik povazuje za dilezité.

Landa (2006, s. 356-357) uvadi, ze pfedm¢ét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a kal-
kulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, ktery je vymezen
mérnou jednotkou a druhem na néjz se stanovuji nebo zjist'uji naklady. Kalkulované mnoz-
stvi je tvofeno urcitym poctem kalkulacnich jednic, pro které se stanovuji nebo zjist'uji
celkové naklady. Cechova (2011, s. 87) dale dodava, Ze uréeni kalkulovaného mnozstvi je
velmi vyznamné pro stanoveni nebo vypocet podilu fixnich ndkladi na jednotku vykonu
(kalkulacni jednici), jelikoz fixni naklady nelze vztahovat k jednotlivym vyrobkiim piimo.

Proto je dalezité urcit pocet jednotek, k nimz se bude naklad vztahovat.

2.2 Zpisob prirazeni nakladi kalkulacni jednici

Ptifazovani nakladi objektu alokace obecné oznacujeme jako nakladovou alokaci. Nakla-
dy, které jsou prifazovany k danému objektu, se klasifikuji podle kalkula¢niho ¢lenéni na-
kladi. Pfimé ndklady lze pfifadit pfimo, jelikoz mezi ndkladovou polozkou a objektem
alokace existuje pfima vazba. Naopak v ptfipad¢ nepiimych nakladi dochazi k tomu, ze
naklady nelze k danému objektu pfifadit pfimo. Pokud chceme neptimé nédklady pftifadit
nakladovému objektu, je potieba pouzit urcity piepocet, ktery ndm pomuze vyjadfit podil
nakladového objektu na spotebé urcitého nakladu. Tento typ pfifazeni se nazyva naklado-
va alokace. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 60) V procesu pfifazovani nakladl ptislusné
kalkula¢ni jednici se zpravidla rozliSuji cile alokace, principy alokace, aloka¢ni faze a roz-

vrhova zakladna. (Landa, 2006, s. 357)

2.2.1 Cile alokace

Nejobecnéjsim cilem alokace je poskytnout informace o nakladech, které jsou pro rozho-
dovani relevantni. V pfipadé alokace neexistuje univerzalni sprdvny nebo Spatny postup
pro pfifazeni nakladu nadkladovému objektu. ,, Kazdy zpusob alokace musi respektovat
nejen vztah nakladii k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, ktera bude na zdklade toho-

to prirazeni resena. *“ (Kral, 2010, s. 131)

2.2.2 Principy alokace

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 63) 1ze obecné rozlisit tf1 zakladni alokaéni principy —

princip pficinné souvislosti, princip tinosnosti nakladu, princip primérovani.
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Princip pFi¢inné souvislosti nakladi znamena, ze kazdy vykon by mél byt zatizen pouze
témi ndklady, které pti¢inné vyvolal. V ptipadé, ze neni zajiSténi principu pfi¢inné souvis-
losti mozné nebo ucelné, tak poté by mély byt aplikovany dalsi dva principy.

Princip unosnosti nakladi se pouziva zejména v ptipadech pro tvorbu cen, ale je mozné
pouziti 1 v postupech, které motivuji manazery k lep§imu vyuzivani kapacit. Na rozdil
od pfic¢inné souvislosti tento princip neodpovida na otazku: jaké naklady vykon skute¢né

vyvolal, ale na otdzku jakou vysi nakladl je schopen ,,unést* (naptiklad v prodejni cené).

Princip primérovani se primarné zaméfuje na otazku: jaké naklady v priuméru piipadaji
na uréity vyrobek. Casto se pouziva pii zpracovani vyslednych kalkulaci, ale 1ze jej pouzit
i v ptedbéznych propoctech. Tento princip, v§ak miize byt velmi zavadéjici v ptipadé, kdy
jeho pomoci alokujeme naklady zna¢né heterogennim vykonim. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 63)

2.2.3 Alokacéni faze

., Alokacni fazi se rozumi dilci cast celkového procesu prirazovani nakladu finalnim vyko-
‘

nim, jejimz cilem je vyjadrit miru pricinné souvislosti mezi naklady a findlnim vykonem.

Zpravidla se rozlisuji 3 zakladni alokaéni faze:

e cilem prvni faze je pfifazeni ptimych nakladl takovému objektu alokace, ktery
pfi¢inné vyvolal jejich vznik,

e cilem druhé faze je co nejpfesnéjsi vyjadiit vztah mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objekt je tzv. zprostiedkujici
veli¢inou,

e cilem tfeti faze je co nejptesnési vyjadieni podilu nepfimych nakladi pfipadajicich

na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. (Kral, 2010, s. 133)

2.2.4 Rozvrhova zakladna

Veli¢ina, kterd vyjadiuje souvislost mezi kone¢nymi vykony a nepfimymi néklady se na-
zyva rozvrhova zakladna. Tato zakladna nam umoziuje vyjadfit zprostiedkovany vztah
nakladl k jednici vykonu. Zékladnim poZadavkem na jeji aplikaci je co nejpfesnéjsi pri-
¢innd souvislost. Mezi nej€astéji pouzivané rozvrhové zakladny patii spotfeba piimého

materidlu a mzdové néklady pfimych pracovnikl. (Landa, 2006, s. 358)
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Kral (2010, s. 135) uvadi, ze vyznam jakéhokoliv pfifazeni nakladi pro fizeni a rozhodo-
vani roste a klesa podle toho, jak Uzky pfi¢inny vztah je mezi pfifazenymi néklady a objek-
tem pfifazeni.

2.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je mozné popsat jako soubor kalkulaci v podniku a vazby mezi nimi.
Jedna se o hlavni nastroj pro fizeni ndkladl na vykony. Pro fungovani kalkula¢niho systé-
mu je nutné zvazit rizné podminky, napt. typ vyroby, druh vyroby apod., pak je mozné

kalkulacni systém vyjadrit jako soubor kalkulaci:

e predbéznych (propoctovych, operativnich, planovych),

e vyslednych. (Hradecky, Lanéa a Siska, 2008, s. 182)

=

| | | | 1

propoétova planova operativni

cilowvvch realnvch
nakladi nakladi

Obr. 2.1. Kalkulacni system (Kral, 2010, s. 192)

2.3.1 PredbéZna kalkulace

PredbéZna kalkulace se dale déli na kalkulaci propoc¢tovou, operativni kalkulaci a planovou

kalkulaci.

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobki, v dobé kdy jesté neni k dispozici
podrobnd konstrukéni a technologicka dokumentace. Podkladem pro sestaveni propoctové
kalkulace jsou ceny, nacrtky, technické parametry, hmotnost apod. stejnych nebo podob-
nych vyrobkil, coz znamena, ze kvalita této kalkulace je zavisla na dostupnosti a spolehli-

vosti dokumentace, ktera je k dispozici. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 183)
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Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou detailni normy spotieby materidlu
a Gasu k datu sestaveni operativni kalkulace. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 183) Tyto
kalkulace jsou platné v okamziku zmény podminek procesu vyroby (zména dodavatele
nebo ceny materidlu atd.), z ¢ehoz vyplyva, ze se méni vzdy, kdyZ dochazi ke zménam
a jsou sestavovany v polozkach ptimych nakladi. Operativni kalkulace jsou vyuzivany pro
stanovovani tikoli jednotlivym vyrobnim Gitvarim a pro kontrolu jejich plnéni. (Cechova,

2011, s. 99)

Planova kalkulace je vhodna pfi planovani vykont, které jsou provadény v delSim caso-
vém obdobi. Kalkulace pak maji podobu ¢aste¢nych informaci jednoho ¢asového obdobi

(roku) a celkové informace o celém obdobi. Tyto kalkulace slouzi jako:

e podklad pro planovani ekonomickych informaci (plany nakladd, vynost, zisku);
upiesiiuji ptimé, ale i nekteré nepiimé ndklady ve vztahu ke zméndm, které jsou
planovany,

e vyznamny ndstroj pro fizeni hospodarnosti jednicovych nékladu, jelikoz vymezuji
rdmec nékladi, kterych by mély jednotlivé ttvary zabyvajici se vyrobou nového

vyrobku dosahnout. (Cechova, 2011, s. 99)

2.3.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje az po dokonceni ptislusného vykonu, slouzi jako kontrolni
nastroj vSech druhti pfedb&éznych kalkulaci. Nejedna se tedy o néstroj operativniho fizeni
vyvoje nakladi na vykony, jelikoz informace ptichazi pfili§ pozd€. Vysledna kalkulace
muze mit charakter okamzikové kalkulace, ktera je sestavovana v kusové ¢i malosériové
vyrob¢ hned po dokonceni vyroby kazdého kusu, ¢1 malé série nebo kalkulace intervalové
(skute¢né primérné ro¢ni naklady jsou srovnatelné s primérnymi planovanymi naklady

v roéni planové kalkulace). (Hradecky, Lanéa a Sigka, 2008, s. 187-188)

2.3.3 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny patii mezi relativné samostatnou oblast rozhodovaciho procesu. Lisi se
podle Cechové (2011, s. 100) od kalkulace nakladéi obsahem (obsahuje piedpokladany
zisk) a celkovym piistupem k jeji tvorbe.

Kalkulace nékladii zobrazuje Zadouci nebo skute¢né toky vzniku nékladi, kdezto kalkulace
cenova zobrazuje toky zpétné navratnosti nakladi a zisku, uskute¢néné ve formé vynost.

Tento rozdilny pfistup se projevuje i v obsahu kalkulace ceny. Kalkulace nékladt vyjadtu-
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je nékladovou naro¢nost produkti (vyjadienou naklady ve finanénim nebo hodnotovém
pojeti), kalkulace ceny (vyjadiend v ekonomickém pojeti) obsahuje kalkulovany zisk nebo

jinou veli¢inu pro vyjadieni ekonomického zhodnoceni zdroja. (Kral, 2010, s. 206)

V trznim hospodaistvi je velky vliv podminek trhu na cenu, coz se musi odrazit
i v cenovém rozhodovani podniku. Podle Cechové (2011, s. 100) podnik pii stanoveni

ceny musi:

o vychazet z maximalni hranice, kterou stanovi odbeératel tak, aby zajistil viastni
VYROSnost,

o wtvorit kalkulaci ceny vlastnich vykonii tak, aby tomuto pozadavku vyhoveél,

e ale pritom zajistit své viastni pozZadavky na udrieni a rozvoj svého podnikani

(planovany zisk).

Popesko a Papadaki (2016, s. 67) dale dodavaji, Ze kalkulace ceny se Casto uplatiiuje
v organizacich, kde je vypocet Gplnych nakladl produktu slozity nebo netcelny. Typickym
prikladem jsou obchodni organizace. Organizace nakupuje zbozi a pak ho s urcitou piiraz-
kou prodava koncovym zakaznikiim. Nakupni cena se povazuje za piimy nebo jednicovy
naklad a k této cené je nejCasteji procentem piifazena marze. Takto provedena kalkulace je
velmi jednoduchd, ale nejsou zde kalkulovany ndklady produktu, coz zabranuje vypoctu
¢istého zisku pfipadajiciho na jednotku produktu. Déle také jsou reZijni naklady rozpustény
v ziskové marzi, coZ pii nerovhomérné spotiebé rezijnich nakladl mize vést k neptesnosti

kalkulace.

2.4 Kalkulaéni vzorce

Kalkula¢ni vzorec ptedstavuje jakousi strukturu, v niz se stanovuji a zjiSt'uji néklady vyko-
nt. Jelikoz kalkulace slouzi pro celou fadu uceld, bylo vytvofeno i vice kalkula¢nich
vzorcil. Nejednd se o univerzalni feSeni pro vypocty, ale kazdy podnik si vytvaii své
individualni vzorce, které ptizptisobuje danému typu podnikani, tak aby nejlépe vyhovoval

jeho potfebam. Mezi zakladni typy kalkulacnich vzorct patii:

e typovy kalkula¢ni vzorec,

e retrogradni kalkula¢ni vzorec,

e kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni néklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladid. (Landa, 2006, s. 359)
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2.4.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Pro ptehled jednotlivych nékladii nam slouzi vSeobecny (typovy) kalkula¢ni vzorec, kdy
jeho uspofadani neni zavazné a je v kompetenci kazdého podniku, v jak podrobném ¢len¢-

ni bude nakladové polozky sledovat. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 68)

Synek et al. (2011, s. 101) uvadi, ze typovy kalkulaéni vzorec je vlastn¢ vzorec kalkulace
ceny, kdy cena vznikd podle principu néklady + zisk = cena. Jedna se o tzv. ndkladovou
cenu, kdy tuto cenu neurc¢i pfimo trh a zisk pfipocteny k ndkladiim je stanoven tak, aby
byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitadlu. Popesko a Papadaki (2016, s. 71) dale do-
davaji, ze tento typ kalkula¢niho vzorce predstavoval pied rokem 1990 standardizovanou
variantu kalkulace, s cilem zajistit dohled nadfizenych organti nad tvorbou kalkulaci a cen
v tehdejSim primyslu. Postupnym vyvojem se vSak typovy kalkulaéni vzorec stal zakla-

dem pro kalkula¢ni vzorce v podnikové praxi.

Tab. 2.1. Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2010,
s. 138)

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu (zakladni)

2.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

., Retrogradni kalkulacni vzorec vyjadiuje zdasadni rozdil mezi kalkulaci nakladii (viz typo-
vy kalkulacni vzorec) a kalkulaci ceny, tvori tak zaklad nabidkového Fizeni nebo vychozi
predpoklad pro jednani s odbératelem. Kalkulace ceny vychazi z urovné zisku (marze),
kterou podnik musi vykazovat a z cenovych uprav (napf. slevy). Tuto hodnotu pak porov-

nava s predpokladanymi naklady. (Landa, 2006, s. 361).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Tab. 2.2. Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2010,
s. 140)

Zakladni cena vykonu

— Docasna cenova zvyhodnéni
— Slevy zakazniktim

e sezonni

e mnozstevni

Cena po upravach

— naklady

Zisk (jinak vyjadieny prinos)
2.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento typ kalkula¢niho vzorce si v§ima struktury vykazovanych nékladi. Pro feSeni rozho-
dovacich uloh na existujici kapacité je vhodné vykazovat v kalkulaénim vzorci oddélene

naklady ovlivnéné zménami v objemu vykont a naklady fixni. (Kral, 2010, s. 141).

Tab. 2.3. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni

naklady (Kral, 2010, s. 141)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

— Fixni naklady v priméru pripadajici na vyrobek

Zisk v priméru pripadajici na vyrobek
2.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni (pfimé a nepfimé nékla-
dy) a zclenéni ndkladl podle fazi reprodukéniho procesu. Zistava informacni zaklad
z typového kalkulacniho vzorce, ale vypovidaci schopnost je rozsifena o odpovéd’ na otaz-
ku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych

vykont.. (Kral, 2010, s. 141)
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Tab. 2.4. Dynamicka kalkulace (Kral, 2010, s. 142)

Piimé (jednicové) naklady

Ostatni primé naklady — variabilni
— fixni

Pfimé naklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vykonu

Spravni reZie

PIné naklady vykonu

2.4.5 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Jedna se o variantu kalkulace variabilni nakladi, ale hlavnim rozdilnym rysem je, Ze fixni
naklady se neposuzuji jako nedélitelny celek. Jejich hlavni rozdé€leni vychézi ze snahy od-
délit fixni naklady na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich naklada ptitazovanych podle

jinych principt. (Landa, 2006, s. 362)

Tab. 2.5. Kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim

fixnich nakladii (Kral, 2010, s. 142-143)

CENA PO UPRAVACH

— Variabilni naklady vyrobku
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni rezie

Marze 1

— Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

— Fixni naklady skupiny vyrobkii

Marze 111

— Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) v priméru pripadajici na vyrobek

Kral (2010, s. 143) ve své publikaci uvadi jesté jeden typ kalkula¢niho vzorce a to kalkula-
ci relevantnich nakladd. Tento typ kalkula¢niho vzorce si v§imé stupiiovité rozvrstvenych
fixnich nédkladii z hlediska jejich vztahu k penéZnim tokim. Kalkulace relevantnich
nakladi je vhodna v pfipad¢, kdy struktura fixnich néklada je nestejnoroda z hlediska je-
jich narokii na penézni vydaje. Struktura je podobnd jako u kalkulace se stupiiovitym
rozvrstvenim fixnich nakladd, ale s tim rozdilem, Ze polozky nédkladi jsou rozdéleny

podrobnéji na naklady, které v daném obdobi maji vliv na penéZni toky a které nikoli.
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3 METODY KALKULACE

., Metodou kalkulace rozumime zpiisob stanoveni jednotlivych slozek nakladii na kalkulacni
Jjednici. “ Metody kalkulace jsou zavislé na tom, co se kalkuluje (predmét kalkulace), dale
pak na zpiisobu pfi¢itani ndklad vykonim (tzn. jak se pfifazuji naklady na kalkulaéni jed-
nici), na pozadavcich, které jsou kladené na strukturu a na podrobnosti ¢lenéni nakladu.

(Synek et al., 2011, s. 104)

Pfi definici zakladnich typt nakladovych kalkulaci je potfeba vyjit ze dvou zékladnich
charakteristik. Prvni je otdzka, jestli nakladova kalkulace méa kalkulovat (absorbovat)
veskeré podnikové naklady nebo jen jejich ¢ast. Druhou charakteristikou je pak zptisob
alokace rezijnich ndkladii objektu. RozliSujeme tedy dva typy kalkulace, konkrétné
absorp¢ni kalkulace (kalkulace plnych ndkladl) a neabsorp¢ni kalkulace (kalkulace netpl-
nych nakladt). (Popesko, 2009, s. 60)

3.1 Absorpéni kalkulace (kalkulace plnych nakladii)

., Kalkulace plnych nakladii (absorption costing, full costing) prirazuje konkrétnimu vykonu
naklady, které se vynakladaji v souvislosti s vytvorenim vykonu.“ Pfi sestavovani se pak
klade diiraz na zpiisob pfitazeni nékladii, coZ znamena rozliSeni nakladd pfimych a nepfi-

mych. (Fibirova et al., 2015, s. 202)

Kalkula¢ni metody je mozné tradi¢né dle Synka et al. (2011, s. 104) roz€lenit nasledujicim

zpusobem:

1. kalkulace délenim:
e prosta kalkulace délenim,
e stupnovita kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly,
2. kalkulace ptirazkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé¢:
e zlstatkova (odecitaci) metoda,
e rozcitaci metoda,
e metoda kvantitativni vytéze,
4. kalkulace rozdilové:

e metoda standardnich nakladu a metoda normova.
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3.1.1 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je charakteristickd rozdélenim rezijnich nékladt na kalkula¢ni
jednici prostym délenim celkové vysSe rozvrhovanych nakladi poctem kalkula¢nich jednic.
Vétsinou se pouzivd v hromadné vyrobé s jednim druhem stejnorodych vykont (napiiklad

teplarny, elektrarny, vyroba piva apod.). (Landa, 2006, s. 363)

Stupiiovita kalkulace délenim se pouziva pii oddéleni vyrobnich, spravnich nebo odby-
tovych nékladu, kdy je rozdilny pocet vyrobenych a prodanych vyrobkl. Timto se zajisti,
aby vyrobky, které se v ur¢itém obdobi neprodaly, nebyly zatizeny odbytovymi, respektive
spravnimi naklady. Tato metoda se vyuzivd hlavné ve stupiiové vyrobé, kdy

vyroba prochazi n¢kolika vyrobnimi fazemi. (Synek et al., 2011, s. 105)

Kalkulace délenim s pomérovymi €isly piifazuje spolecné naklady vykoniim na zaklade
jejich vztahu k pfepoctené jednici, ktera zohlednuje rozdilnou nakladovou ndro¢nost kon-
krétnich vykonid na spole¢né nepiimé néklady. (Fibirova et al., 2015, s. 219) Podle Landy
(2006, s. 364) se tato metoda pouziva u vyrob s n¢kolika vykony, které se od sebe lisi
napiiklad hmotnosti, pracnosti, jakosti apod. Pro stanoveni pomérovych ¢isel jsou zakla-
dem méfitelné hodnoty jako spotieba piimého materidlu, spotfebovany cas, hmotnost

vyrobku atd.

3.1.2 Kalkulace pfirazkové

PtiraZkova metoda kalkulace se pouziva pii vyrobé riiznorodych vyrobki s rozdilnymi
technickymi postupy a s mnoZstvim nepfimych nédkladl, pficemz fixni naklady byvaji
spolecné, vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se v tomto pfipad€ rozd€luji na
ptimé a rezijni. Pfimé néklady se vypocitaji pfimo na kalkula¢ni jednici. Pro rozvrhovani
rezijnich nékladl na kalkulac¢ni jednici se urcuje rozvrhova zakladna a zjist'uji se poméry
jednotlivych faktort, jednic k ni. Tato pfirdaZka je stanovena bud’ procentem, nebo reZijni

sazbou. (Huncova, 2007, s. 72-73)

Cim vétsi je zvolena rozvrhova zakladna u konkrétniho vykonu, tim vysi je i podil reZij-
nich nakladd. V ptipadé¢ ptirazkové kalkulace je nutné si stanovit veli¢inu, podle které se
alokace rezijnich néklad bude provadét. V zasad¢é byvé rozvrhovou zakladnou u tohoto
typu kalkulace urcitd polozka ptimych naklad (pfimy materidl, ptimé mzdy). (Popesko,

2009, s. 70)
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Podle Fibirové et al. (2015, s. 221-222) je mozné obecné rozdélit rozvrhové zakladny
na naturdlni a penézni. U penéznich zékladen je vypoctena pfirdzka nepiimych nakladi
v procentnim vyjadieni ve vztahu ke zvolené zakladné (napf. pfimy materidl, vynosy

z prodeje).

nepiimé rezijni naklady 100

PYiraska neptimych nakladt v % =
riraziea neprimych nataqu v oo = o o zvrhova zakladna (K€

V pifipadé naturalnich zakladen je vypocet stanoven jako sazba nepfimych nakladt
v penéznich jednotkach (K¢) na naturalni jednotku zékladny (napi. hodinu prace, kg mate-

ridlu). (Fibirova et al, 2015, s. 221-222)

neptimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladi =
azba neprimych narktaat = < orhova zakladna (natur. jednotky)

Vyhodou penéznich zakladen je jejich jednoduché zjistovani, ale na druhou stranu nevy-
hodou je mala pfi¢innd souvislost mezi ocenénim v rozvrhové zakladné a vyvojem nepii-
mych ndkladii ve vztahu ke struktufe vykont. Ddle také v ptipadé penéznich zikladen
dochazi k ¢astym zménam, které jsou zplsobeny pouze zménami ocenéni spotiebovanych
zdrojt, z ¢ehoz vyplyva, Ze tyto zadkladny nejsou stalé. Naturdlni zékladny pak vylucuji
zakladé zkuSenosti, nebo pomoci konkrétnich technicko-ekonomickych rozbort. Naturalni
rozvrhové zdkladny maji pfi¢inny vztah k pfifazovanym nepiimym ndkladim, stabilitu

v Case a také dostatecnou velikost. (Fibirova et al., 2015, s. 222)

Existuji dvé zékladni varianty ptirazkové kalkulace, sumacéni a diferencovana. Zakladnim

typem je sumacni pfirazkova kalkulace.

Sumacni prirazkova kalkulace pouziva jedinou (univerzalni) rozvrhovou zédkladnu pro
zjisténi podilu nepfimych ndkladl na jednotlivé druhy vykonii. Principem je, ze vSechny
nepiimé naklady se vyviji umérné jediné veli¢iné, ktera je zvolena jako rozvrhova zaklad-
na (napf. hodina prace, spotieba strojového Casu, spotifeba materidlu, atd.). Je jasné, ze

vvvvvv

zakladny nema pticinnou souvislost ndkladl k vykonim. (Fibirova et al., 2015, s. 221)

Diferencovana varianta je presnéj$i nez sumacni metoda a podstatou je rozde€leni rezij-
nich (nepfimych) nakladi do urcitych skupin, pro které jsou definovany rizné rozvrhové
zakladny. V piipadé této varianty existuji zékladni otazky typu, jak rozdé€lit reZijni néklady

do homogennich skupin, které¢ by mély sdruzovat rezijni naklady ptibuzného charakteru,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

tedy takové, které se ve vztahu k vykonim chovaji uréitym jednotnym zptisobem a déle
také jaké rozvrhové zéklady pro tyto skupiny nakladi zvolit. Nejbéznéjsim zplsobem, jak
toto rozdéleni udélat, je rozdélit naklady podle podnikovych funkci, mize jit napt. o zaso-
bovéani, vyrobu, odbyt a spravu. Rezijni ndklady je pak mozné rozc¢lenit nasledujici zptiso-

bem:

e zasobovaci rezie — sdruzuje rezijni naklady v souvislosti s nakupem, pifijmem ma-
terialu, vstupni kontrolu a uskladnéni materiélu,

e vyrobni rezie — sdruzuje rezijni naklady v souvislosti s vyrobou a doprovodnymi
¢innostmi,

e odbytova rezie — sdruzuje naklady na prodej, expedici a dalSi ¢innosti spojené
s odbytem,

e spravni rezie — sdruzuje naklady prevazné fixniho charakteru v souvislosti s infra-
strukturou podniku a jeho spravnimi utvary. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 104-105)

Dalsim krokem pro vypocet metodou diferencované rezijni kalkulace, je nutnost urceni
rozvrhové zékladny pro kazdou takto definovanou rezii. Zvolena rozvrhova zékladna musi
vyjadfovat skute¢ny pfi¢inny vztah mezi naklady a vykony, tak aby byla tato metoda pies-
na. V piipad¢ vyrobni reZie budou reZijni ndklady spojené s vyrobou a doprovodnymi ¢in-
nostmi vZdy do urcité miry spojené s objemem vykontl, s mnozstvi prace apod., a proto se
pro vyrobni rezii jevi jako nejlepsi rozvrhova zdkladna pfima prace. U zasobovaci reZie je
to slozitéjsi nez v ptipad€ vyrobni rezie, ale vétSinou jako rozvrhova zdkladna je stanovena
odbytové a spravni rezie. V ptipadé odbytové rezie se pouzivéa jako rozvrhova zdkladna
bud’ pfimy material nebo pfimé mzdy nebo se tyto dvé polozky sectou a jako rozvrhova
zakladna se pouzije objem piimych nakladi. Jako posledni je spravni rezie, kterd v sob¢
zahrnuje Siroké spektrum, které maji ve vétSin€ ptipadi fixni charakter, v tomto piipad¢ se
jako nejlepsi rozvrhova zdkladna jevi suma celkovych pfimych mezd. (Popesko, 2009,

5. 72-73)

3.1.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé znamend, ze v jednom technologickém postupu vznika
nékolik druhti vyrobkd, ptikladem miize byt vyroba plynu z uhli, kdy kromé& plynu vznika

1 koks, dehet, ¢pavek a benzol). Vzniklé naklady je proto nutné rozdé€lit na jednotlivé
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vyrobky a k tomu se pouziva zlstatkova metoda kalkulace nebo roz¢itaci metoda kalkula-

ce. (Synek et al., 2011, s. 110)

Odc¢itaci metoda kalkulace se vyuziva ve vyrobach, kde jeden z vyrobkli miizeme pova-
zovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Pfitom hlavni vyrobky i vedlej$i vyrobky vznikaji
souCasn¢ ve stejném vyrobnim procesu, coZ znamend, Ze je nemozné zjistit naklady
na vyrobu kazdého vyrobku zvlast. Postup kalkulace je, ze od celkovych nékladi se ode-
¢tou naklady na vedlejsi vyrobky, které jsou ocenéné prodejnimi cenami. Ziistatek se pak

povazuje za naklady hlavniho vyrobku. (Hradeckd, Lanéa a Siska, 2008, s. 195)

Roz¢éitaci metoda se pouziva, kdyz neni mozné sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni a ved-
lejsi (napt. vyroba mouky). Celkové naklady se pak rozéitaji na jednotlivé vyrobky podle
pomérovych &isel vypoctenych z mnozstvi ziskanych vyrobkil, podle mnozstvi suroviny
vstupujici do jednotlivych vyrobkl, podle poméru technickych vlastnosti nebo podle cen
jednotlivych vyrobkl. Metodu Kkvantitativni vytéZe lze pouzit v ptipadée, kdyz vznikaji
sdruzené vyrobky ve stupiiové vyrobé¢, kdy tato metoda rozvrhuje naklady podle mnozstvi

vyrobkl ziskanych z vychozi suroviny. (Synek et al., 2011, s. 110)

3.1.4 Kalkulace rozdilové

Kalkulace rozdilové se pouZzivaji pfedevSim pro fizeni piimych nakladi v opakované

vyrobé s montazni technologii.

Normova metoda je charakteristicka tim, ze se pfedem stanovi normy pfimych nakladi
a zjist'yji se odchylky skute¢nych nakladi od téchto norem a zmény norem. Metoda stan-
dardnich nakladi eviduje naklady ve dvou slozkach. Jedné se o ndklady pfedem urcené
(normové) a rozdily mezi ptedem uréenymi a skutecnymi néklady (odchylky od normova-

nych nakladt). (Synek et al., 2011, s. 112)

3.2 Neabsorpc¢ni kalkulace (kalkulace nedplnych nakladi)

Kalkulace neuplnych ndkladi reaguje na nedostatky v pfipad€ absorpcnich kalkulaci
a to tak, ze odd¢luje fixni néklady od nakladii variabilnich, jelikoz fixni ndklady pficinné

nesouvisi s kalkulacni jednici, ale s Casovym obdobim. (Kral, 201, s. 156)

Popesko a Papadaki (2016, s. 115) uvadi, ze neabsorp¢ni kalkulace kalkuluji jen c¢ast
podnikovych ndkladl (variabilni ndklady) a ostatni naklady (fixni naklady) na vykony

nerozpocitavaji. Kalkulace netplnych ndkladii znamena, Ze objektu alokace by mél byt
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pfifazeny pouze ty ndklady, které s nim ucelové souvisi. Typickym predstavitelem neab-
sorpcni kalkulace je kalkulace variabilnich ndkladt, nékdy také oznacovéna jako metoda

kryciho ptispévku.

Fibirova et al. (2015, s. 206) dopliuji, ze kalkulace plnych nakladii a kalkulace neuplnych
naklad nejsou ve vzdjemném rozporu, ale naopak se vhodné doplnuji. V podnicich
s modernim fizenim, jsou Casto vyuzivany ob¢ kalkulace, coz umoznuje jejich vhodnou

kombinaci.

3.2.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Metoda kalkulace variabilnich nékladii déli ndklady do dvou skupin podle objemu prova-
dénych vykonti (ndklady variabilni a fixni). Ty néklady, které se s objemem vykonu méni
(variabilni ndklady) jsou tedy na tomto objemu zavislé a Ucelové souvisi s jednotkou
produkce, naopak néklady, které se s objemem vykonu neméni (fixni ndklady), jsou
na objemu vykonu nezavislé a s jednotlivymi kalkulovanymi vykony nesouvisi. Z ¢ehoz
vyplyva, ze objektu alokace by mély byt pfifazeny pouze variabilni ndklady a fixni ndklady
by mély byt kalkulovany za podnik jako celek. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 115)

U jednotlivych druhli vyrobkil se nezjiStuje zisk, ale pohliZi se na n&j jako na vysledek
¢innosti podniku jako celku. Za ptispivani k tvorbé vysledku hospodateni se povazuje roz-
dil mezi prodejni cenou produktu a jeho variabilnimi néklady, tento ukazatel se nazyva

prispévek na thradu fixnich ndkladt a zisku. (Synek et al., 2011, s. 118)

Obecné existuji dva typy tohoto ukazatele, jednotkovy pfispévek na thradu, ktery se vypo-
¢ita jako rozdil mezi prodejni cenou vykonu a variabilnimi naklady, kdeZto celkovy pii-
spevek na thradu, je vyjadien jako rozdil mezi celkovymi vynosy a variabilnimi naklady.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 115-116)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 MODERNI KALKULACNI METODY

Mezi moderni kalkula¢ni metody je mozné zatadit kalkulaci podle aktivit (ABC). Pti apli-
kaci této metody se vSak primarné zamétuje na zvySovani vykonnosti formou zkvalitnéni
a zrychleni procest i aktivit. Tato filozofie je zdkladem pro uspéch podniku, ale stale
Castéji pouhé operativni zvySovani efektivnosti vykond nestaci. Aby bylo mozné zvySovat
vykonnost a rentabilitu, je nutné se podivat na cely hodnotovy fetézec a zabyvat se vSemi
souvislostmi jeho existence. S vykony podniku a s jeho produkty jsou spojeny néklady
ve vSech etapach zivotniho cyklu, nejen v okamziku vyroby. (Popesko a Papadaki, 2016,

5. 203)

Z toho plyne, Ze z operativniho fizeni vykont se dostdvame do strategického tizeni nakla-
dii. V ramci tohoto Fizeni byly vyvinuty nové kalkulaéni metody. Dle Soljakové (2003,
s. 72-73) se jedna o kalkulaci cilovych nakladt a kalkulaci zivotniho cyklu vyrobku. Uvadi
se, ze az 90 % nakladi, které souvisi s vykony, jsou vysledkem rozhodnuti uc¢inénych
v predvyrobnich etapach a pravé kviili mozZnosti fizeni ndkladl v této fazi byly vyvinuty

nové nastroje fizeni.

4.1 Activity-Based Costing (ABC)

Kalkulace podle aktivit, Activity-Based Costing (ABC) vznikla z diivodu neptesnosti
tradi¢nich kalkulaénich metod. Tradi¢ni kalkula¢ni metody vedou casto ke zkresleni
vyslednych nékladi ptfifazenych vykonu. Zakladem pro ABC kalkulaci, ale i pro dalsi
moderni metody fizeni ndkladd je umét prifazovat ndklady vykontim podle skute¢nych
pfi¢in, které vedou ke vzniku ndkladd. Idealni kalkula¢ni systém by mél odrazet cely
podnik, coz znamend provoz i administrativu, sledovat c¢as, usili a dovednosti nutné

k vyrobé a prodeji kazdého vyrobku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 135-136)

V ptipadé kalkulace podle aktivit je nutné odlisit dva pojmy a to Activity Based Costing
a Activity Based Management. Activity Based Costing (ABC) je systém, ktery dava jasné
informace o nakladech na jednotlivé produkty, sluzby, zakazniky, regiony, distribu¢ni
kanaly apod. Activity Based Management pak vyuziva informace ziskané z ABC pro dosa-
zeni cili organizace, napft. pfi nizsich celkovych nakladech, dosahnout stejnych vysledka.

(Stangk, 2003, s. 81)

Zakladnim rozdilem mezi ABC a tradi¢nim modelem kalkulace je, Ze pficinou vzniku

a velikosti nakladii je pouze objem (napf. strojohodiny, hodnota materiadlu atd.) a déle
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pridava mezi néklady a ndkladové objekty Cinnosti. ABC je nova metoda, kterd slouzi pro
pfifazovani rezijnich ndkladl produktim, zakazkam, zédkazniktim, dal$im ndkladovym ob-
jektim, dale slouzi pro méfeni, hodnoceni nakladii, vykonnosti procesu a jejich aktivit.
Tato metoda neni urcena jen pro vyrobni podniky, ale také pro podniky obchodni, statni,

vetejné a to jak stiednich tak i malych velikosti. (Stané€k, 2003, s. 83)

Drury (2015, s. 264) uvadi ctyfi zdkladni etapy pro tvorbu ABC modelu, které jsou
nasledujici:

1. identifikace klicovych aktivit, které jsou uskutecCnovany v ramci organizace,

2. ptifazeni nakladu ke kazdé aktivité,

3. urceni vztahové veli¢iny pro kazdou hlavni aktivitu,

4

. ptifazeni nékladi aktivit ndkladovym objektim.

Popesko a Papadaki (2016, s. 146) dopliuji jeste¢ jednu etapu pro tvorbu ABC modelu

a to etapu pro upravu ucetnich dat.

4.2 Kalkulace cilovych nakladua

Soljakova (2003, s. 73) definuje cilovou kalkulaci nakladd jako &innost, jejimz tikolem je
zjistit vSechny moznosti, jak snizit ndklady ve fazi vyzkumu, vyvoje a ptipravy prototypu.
Vysledkem této ¢innosti by mél byt takovy navrh vyrobku, ktery splituje ocekavani véetné
ptéani zékaznikl, zaroven vyrobni ndklady a ceny jsou takové, aby byl zajistén poZzadovany
zisk. Popesko a Papadaki (2016, s. 205) dodavaji, ze tento typ kalkulace nakladd je ptinos-
ny v podnicich s vyrobou slozitych vyrobki, ve vyrobach s rozsahlym vyzkumem a vyvo-

jem v odvétvich, kde je vyssi konkurence.

Drury (2015, s. 562) uvadi, Ze tato metoda byla vyvinuta v Japonsku ve firmé Toyota a je

sloZena, Ze Ctyt nasledujicich etap:

1. stanoveni cilové ceny, kterou budou zakaznici ochotni zaplatit,

2. odecteni cilové marze od cilové ceny pro zjisténi cilovych nakladi,

3. urceni skute¢nych nékladl na produkt,

4. pokud skute¢né ndklady piekroci cilovou cenu, je nutné hledat zplsoby, které

povedou ke sniZeni téchto nakladd, tak aby bylo docileno cilovych néklada.
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4.3 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Smyslem kalkulace Zivotniho cyklu podle Soljakové (2003, s. 80-81) je odhadnout néklady
na vyrobek, které vzniknou v prubéhu celého zivotniho cyklu. Tento typ kalkulace pred-
stavuje SirSi pohled na ndklady vyrobku, jelikoz uvazuje o ndakladech, které jsou
vynalozeny na vyzkum, vyvoj a o dalSich ndkladech spojenych s ptedvyrobni etapou
1 0 nakladech spojenych s ukoncenim vyrobniho cyklu. Kalkulace Zivotniho cyklu je vhod-
na pro podniky srozsahlym vyzkumem, vyvojem a piipravou vyroby. Popesko
a Papadaki (2016, s. 214) jesté dodavaji, ze kalkulace Zivotniho cyklu by méla respektovat
veskeré¢ hlediska, které mohou ovlivnit naklady, vynosy spojené s produkci vyrobku (napf.

zmeéna ceny, zména sménnych kurzl, zména cen vstupt apod.).
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5 SHRNUTI TEORETICKYCH POZNATKU

Teoreticka Cast byla zpracovana formou literarni reserSe slouzici jako podklad pro nasledu-

jici analytickou a projektovou ¢ast.

Uvodni kapitola je zaméfena na naklady, kdy v Givodu je popsan rozdil mezi manazerskym
a finan¢nim Uc¢etnictvim. Dale zde bylo charakterizovano pojeti nakladu, které se ¢leni na
finan¢ni, hodnotové a ekonomické. V posledni ¢asti prvni kapitoly byly roz¢lenény nakla-

dy podle jednotlivych charakteristik, coz je i zdkladem pro néasledné metody kalkulace.

Druha kapitola byla vénovana samotnym kalkulacim, které slouzi pro manazerské fizeni
nakladl. V této kapitole jsou popsany zékladni pojmy souvisejici s kalkulacemi naklada,
jako je predmét kalkulace, zplsob piifazovani naklada kalkula¢ni jednici, co je to kalku-

la¢ni systém a jeho ¢lenéni a nakonec byly popsany jednotlivé kalkulacni vzorce.

Nejdulezitéjsi v teoretické Casti je vSak tfeti kapitola, kterd popisuje metody kalkulace,
které slouzi pro zjisténi nakladl a ceny jednotlivych vykont. Nejprve byly charakterizova-
ny absorpcni metody kalkulace, které v sob& zahrnuji veSkeré ndklady podniku
a neabsorpcni metody kalkulace, které kalkuluji jen ¢ast podnikovych nakladl (variabilni
naklady) a ostatni naklady (fixni naklady) na vykony nerozpocitavaji. Absorp¢ni kalkulace
byly déle ¢lenény na kalkulace délenim, kalkulace ptirdzkové, kalkulace ve sdruzené vyro-
bé a kalkulace rozdilové. Jednotlivé metody se odliSuji zplisobem roz¢lenéni nepiimych
nakladi. V pifipadé neabsorpénich kalkulaci je typickym piikladem kalkulace variabilnich
naklad, kdy zakladem je rozélenéni nékladt podle objemu provadénych vykont na varia-

bilni a fixni.

Jak absorpéni tak i neabsorp¢ni kalkulace maji své vyhody i nevyhody, proto byly
vymysleny nové kalkulaéni metody, které odstrafiuji nedostatky zminénych dvou metod
kalkulaci. Na kapitolu metody kalkulace tedy navazuje posledni kapitola, ktera byla
nazvéana moderni kalkula¢ni metody, ktera charakterizovala kalkulaci podle aktivit (ABC),
kalkulaci cilovych nakladii a kalkulaci Zivotniho cyklu vyrobku. ABC kalkulace mé za cil
zvySovani vykonnosti pomoci zrychlovani procesti a aktivit z pohledu operativniho fizeni
naklad. KdeZzto kalkulace cilovych ndkladii a kalkulace Zivotniho cyklu, patfi mezi
strategické nastroje fizeni nakladd, které se soustfedi 1 na naklady, které vznikaji ve vSech

etapach vyrobku.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Na zaklad¢ zadosti nebude v celé diplomové praci uveden nazev spolecnosti. Spolecnost
proto bude nazvana XY a veskeré tidaje uvedené v analytické a projektové casti budou

skute¢né a nebudou nijak prepocitany.

6.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev: XY
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Zlinsky kraj

Zakladni kapital: 100 000 K¢
Pocet vlastniku: 1
Pocet zaméstnancu: 16

Spolecnost XY se fadi mezi spolecnosti pravni formy ke spole¢nostem s ru¢enim omeze-
nym. Tato spolecnost sidli ve Zlinském kraji. I kdyZ se fadi mezi malé podniky, patii mezi
vyznamné spole¢nosti sidlici v tomto regionu. XY, s. r. 0. byla zaloZena jiz v roce 2000
a od této doby dochazi k neustdlému rozvoji a modernizaci. Spole¢nost je zapsana
v obchodnim rejstitku u Krajského soudu v Brn€ a zékladni kapitdl spolecnosti €ini
100 000 K¢. Ve spolecnosti je pouze jeden fidici pracovnik, ktery je majitelem i jednate-
lem spolecnosti a jako jediny je opravnén k podepisovani vesSkerych dilezitych dokumen-

ti. (Hromadova, 2014, s. 29)

Spole¢nost XY, s. r. 0. se predev§im zabyva dovozem a naslednym prodejem pracovnich
odévil, obuvi, rukavic a ochrannych pracovnich pomiicek mnoha renomovanych znacek
z celého svéta. Kromé jiz zminéného dovozu a prodeje zbozi, se spole¢nost nové zabyva
potiskem log, coz je mozné realizovat téméf na jakykoliv materidl, a to za pouziti nejmo-
derngjSich technologii. Zaroven je spolecnost schopna zajistit Siti na zakazku 1 zakdzkové

vysiti od spolupracujicich externich firem. (Hromadova, 2014, s. 29)

Podle Zivnostenského rejstiiku predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvede-
né v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. A obor ¢innosti je:
e koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;,

e zprostfedkovatelskéd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb,
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e poskytovani sluzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi
a myslivost,

e vyroba textilii, textilnich vyrobkt, odévii a odévnich doplnk,

e piiprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace,

e reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni. (interni materialy)

Spole¢nost je zaroveti drzitelem certifikovaného systému fizeni jakosti podle CSN EN ISO
9001:2001 a dale certifikovaného systému environmentalniho managementu podle CSN

EN ISO 14001:2005. (interni materialy)

Spole¢nost ma veskeré zdzemi v pronajaté budové, kde v prvnim patie je umisténa podni-

kova prodejna a kancelate, v dalSich tfech patrech jsou sklady spole¢nosti.

6.2 Organizacni struktura

Spole¢nost XY, s. r. 0. patii mezi mensi podniky, ¢emuz odpovida i organiza¢ni struktura.
Spolecnost je rozdélena na 5 hlavnich usekidi — marketing, logistika, prodej, finance
a oblast, kde dochazi k vyrob¢ a tisku log, tento usek je nazvan tiskarna. Vyhodou ne pfilis
¢lenité organizacni struktury je predevs§im rychly a kratky tok informaci a tim padem ne-
dochdzi k neptesnostem v komunikaci mezi vedenim spolecnosti a jednotlivymi zamést-

nanci.

Reditel

Sklad
M

Obr. 6.1. Organizacni struktura spolecnosti (viastni zpracovani)
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6.3 Vyroba v tseku tiskarna

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost je pfedevsim obchodni firmou, kterd se zabyva dovozem
a naslednym prodejem pracovnich odévi, obuvi, rukavic a OOPP. Nové¢ vSak byla vybu-
dovana tiskarna pro tisk log na textil, kterd bude nésledn¢ dale rozebirana v ramci
projektu. Spole¢nost je schopna potisknout textil dvojim zptisobem, jedna se bud’ o transfe-

rovy tisk, nebo pomoci sitotisku.

6.3.1 Sitotisk

4

Technologie, ktera se vyuziva v piipad¢ sitotisku, patii mezi nejtrvanlivéjsi a nejkvalitnéjsi
volbu v piipad¢ potisku textilnich materiald, ale i papiru. Nespornou vyhodou je naprosta
barevna stalost, trvanlivost potisku a zarovenn i pomérné pifizniva cena. Na druhé strané
velkou nevyhodou sitotisku je narocna tiskova ptiprava. Touto metodou je mozné potisk-
nout i jeden kus obleceni, ale cena by byla pfili§ vysoka vzhledem k dlouhé dobé¢ piipravy.

Vyplati se v piipadée potisku od 20 az 30 kust. (Technologie potisku, © 2016)

V ptipadé sitotisku se tiskne pfes Sablonu a to pfimymi nebo rastrovymi barvami stérkou
na potiskovany predmét (textil). Sablonu tvoii napnuté polyesterova tkanina v ramu. Tato
tkanina je ovrstvena svétlocitlivou vrstvou, ktera je osvicena pies film (ptedloha/logo)
svétlem s piesné stanovenou vinovou délkou. V mistech krytych filmem zlstane svétlocit-
livd vrstva nevytvrzena a mista, ktera byla vystavena svétlu, ztvrdnou. Poté se tiskovy
motiv vymyje vodou a po osuSeni je Sablona pfipravena k tisku. Pro sitotiskové Sablony
se pouzivaji tkaniny o rizném poctu ok na palec a to v zavislosti na velikosti tiskového
motivu, pouzité¢ barvé a pozadovaném kryti. Po skonceni tisku se Sablona odvrstvi, vycisti
a piipravi se k dalSimu pouziti. JiZ potiStény material je ndsledné vysousen a fixovan
v tepelném tunelu o teploté zavislé na pouziti tiskového materidlu. Touto technologii
se tiskne na vétSinu znackového obleceni. Jednd se o dosud nejkvalitn€jsi metodu potisku
textilu. Pro zachovani trvanlivosti se doporucuje prat na 40°C, maximalné vSak na 60°C

a zehli se naruby. (Technologie potisku, © 2016)

6.3.2 Transferovy tisk

Transferovy tisk je opét technologie, ktera ma dobré vlastnosti, je trvanlivy, dobfe drzi,
zustava stalobarevny. Piiprava transferového tisku je vSak stejné ndrocnd, jako ptiprava
sitotisku, a proto se opét vyplati pfi potisku vice kust textilu. Vyhodou této metody je

moznost tisknout velmi tenké kontury, detaily loga a vicebarevné motivy. Dalsi vyhodou je
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také moznost pfipravit si tyto potisky do zdsoby pro pozd€jsi pouziti. Textil s timto
potiskem je vhodné prat na maximalné 40°C, nevyhodou je, Ze neni mozné jej Zehlit.
Technologie se vyuziva na principu sitotisku. V tomto pfipad¢ se netiskne piimo na textil,
ale na transferovy papir, ktery se poté za vysoké teploty (180°C) zazehli na textil. Logo
metodou transferu si spole¢nost objednava od externiho dodavatele a ve spolecnosti dojde

pouze k zazehleni tohoto loga na vybrany textil. (Technologie potisku, © 2016)

6.4 Vyvoj po¢tu zaméstnancii

Od svého zalozeni dochéazi ve spole¢nosti k nardstu poctu zaméstnancti. V Tab. 6.1. je
uvedeny vyvoj po¢tu zaméstnanct od roku 2011, kdy tento stav je vzdy k poslednimu dni

v daném roce.

Tab. 6.1. Vyvoj poctu zaméstnancii (interni materialy; vlastni zpracovani)

11 15 15 15 16 17
1 1 1 1 1 1
10 14 14 14 15 16

Zamérné jsou v tabulce (Tab. 6.1.) uvedeny udaje jiz od roku 2011, jelikoZ mezi timto
rokem a rokem 2012 doslo k nejvyraznéjSimu nartstu poctu zaméstnanct, kdy z celkového
poctu 11 zaméstnanci doSlo ke zvySeni na celkovy pocet 15 zaméstnancl, coz je
v procentudlnim vyjadfeni zvySeni o zhruba 36 %. Tento nardst byl zplsoben otevienim
maloobchodni prodejny, coZ zapficinilo potfebu novych pracovnikl. V dalSich letech pak
byl pocet zaméstnancl stabilni, az v roce 2015 doslo k nepatrnému naristu o jednoho
pracovnika a v roce 2016 doslo k dal§imu nardstu o jednoho pracovnika, v disledku vétsi

poptavky od zékaznikii, ¢imz stoupla i potfeba zaméstnancti.

6.4.1 Vyvoj osobnich nakladi zaméstnanci

V nize uvedené tabulce (Tab. 6.2.) je vyvoj osobnich ndkladi zaméstnancti béhem let 2014
az 2016. Osobni ndklady zahrnuji mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a jako posledni socialni ndklady. V tabulce jsou uvedeny tyto jednotlivé

naklady v tis. K¢, a jak se tyto néklady podili na celkovych osobnich ndkladech.
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Tab. 6.2. Vyvoj osobnich nakladii (interni materialy; vlastni zpracovani)

o

6218 100,00 7287 100,00 7975 100,00
4474 71,95 5246 71,99 5767 72,31
1495 24,04 1770 24,29 1916 24,03

249 4,00 271 3,72 292 3,66

Mezi lety 2014 a 2015 se zvysil pocet zaméstnancli z 15 na 16, ¢imz osobni naklady
vzrostly v absolutni vysi o zhruba 1 069 000 K¢, divodem navysSeni téchto naklada bylo
1 navySovani mezd jednotlivym zaméstnanciim, s ¢imz se poji i nasledny rust ndklada
na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a socialni ndklady. Mezi lety 2015 a 2016 pak
doslo opét k naristu téchto nakladi, a to ve vysi 688 000 K¢, tento nariist byl zplisoben

pfijetim nového zaméstnance.

6.5 Dodavatelé a odbératelé

Spole¢nost XY, s. r. o. €itd celou fadu dodavatell, jak tuzemskych, tak i zahrani¢nich.
Mezi hlavni dodavatele pro obchodni ¢innost se vsak tadi 3 a to predevsim:

e CERVA GROUP, a. s. - tato spole¢nost mé sidlo nedaleko Prahy. Pobocky této
dodava veskery sortiment, co se tyka odévi, obuvi, rukavic a OOPP (ochrannych
pracovnich pomucek),

e dale pak se jednd o firmu Z-STYLE, a. s., ktera patii mezi hlavni dodavatele obuvi
se sidlem ve Zling,

e atfetim dillezitym dodavatelem je spolecnost MOLEDA, a. s., jedna se o dodavate-
le obuvi, pfedevs§im obuv znacky Prestige, tato spole¢nost mé sidlo v Praze, ale

provozovnu ve Zling.
Spolecnost zajistuje distribuci i dalSich osvédcenych vyrobctli, mezi které patii predevsim
znacky jako Aero, Ansell, Batex, Centurion, Dunlop, E.A.R., Elten, Elutey, Happy Job,

Herock, Heckel, Indusrtial Starter, Moldex, 3M, Novesta, Lanex, Lemigo, Panda, Prabos,

Tipa-B, Tyvek, Uvex, Wintoperk.

Co se tyka dodavatell pro usek vyroby log, tak zde miizeme zatadit také téi dodavatele.
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Jedna se o firmy:

e SEMPER CORPORATION,s.r. 0.,
e Roman Piivratsky SITOTISKOVY SERVIS,
e PRESENT print & promotion, s. r. 0.

Prvni dvé spolecnosti dodavaji veSkery materidl potfebny pro vyrobu sitotisku a posledni
spole¢nost dodéava jiz vyrobena transferova loga, kterd jak jiz bylo zminéno, se nésledné

pouze zazehli na textil.

Spolec¢nost XY ma nékolik vétsich odbératelli, ale zaroven se snazi o ziskavani stiednich
1 men$ich obchodnikl a koncovych zakazniki, tak aby nedoslo v ptipad¢ ztraty vyznam-
ného odbératele k naruseni chodu spole¢nosti. Spole¢nost XY dodava predevsim na tuzem-
sky trh, ale ma zékazniky i v zahranici, pfedevS§im na Slovensku. Snahou spolecnosti je
hlavn¢ budovani divéry u svych zdkaznikl a zaklada si na dobrém jménu. Mezi hlavni

odbératele v soucasné dobé patii:

e Hamé,s.r. 0.,
e COLORLAK, a.s.,
e KARS, s. r. 0. amnoho dalSich.

6.6 Informacni systém

Spolegnost XY vyuziva informaéni systém zvany CEZAR, ktery je vyvijen od roku 1991.
Jedna se o intuitivni, vykonny a snadno ovladatelny ekonomicky systém, ktery je urcen
predevSim pro obchodni firmy a to vSech velikosti. Tento systém vyuziva vice nez 6 610
firem. Informaéni systém CEZAR je charakteristicky minimalni naro¢nosti na hardware,
diky c¢emuz je zajiSténa vysoka rychlost a spolehlivost. I kdyZz tento systém neni pfili§
narocny, tak podporuje veskeré moderni technologie. Spolecnost v soucasnosti vyuziva

verzi CEZAR G1. (CEZAR, © 2017)
Tento program obsahuje agendy pro:

e velkoobchod i maloobchod (sklady)
e objednavky (pfijaté, vydané)

e komunika¢ni manazer

e podvojné ucetnictvi,

e mzdy a personalistiku,
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e dalsi agendy (komunikace v EDI, zpracovani a evidence pro Intrastat a dalsi)

Velkoobchodni sklad je zakladem celého programu. Obsahuje zakladni funkce pro vedeni
skladu (vedeni skladovych karet, vystavovani ptijemek, vydejek, provadéni inventur), také
je mozné vystavovat faktury a prodej je mozné realizovat za hotové nebo platebni kartou.

Zaroveti je zde cela fada informaénich funkei. (Skladovy program CEZAR, © 2017)

Objednavky piijaté slouzi pro piipravu nabidky, pfijeti objednavky az po uspokojeni
objednavky. K zakladnim funkcim této agendy patii vystavovani zalohovych faktur,
rezervace zbozi, pfehledy o nedostatku zbozi, vyhodnocovani, které objednavky je mozné
uspokojit, a které naopak nikoli. Objednavky vydané pak slouzi pro kontakt s jednotlivymi
dodavateli pro zasobovani skladu. (Skladovy program CEZAR, © 2017)

Komunika¢ni manazer slouzi pro exporty a importy dat. Jedna se o univerzalni rozhrani,
které mize slouzit na urovni spoluprace CEZAR vs. CEZAR, tak i komunikace CEZAR
vs. okolni svét. (Skladovy program CEZAR, © 2017)

6.7 PEST analyza

V ramci této podkapitoly budou rozebrany jednotlivé faktory, které ovlivituji spole¢nost

z vnéjsiho okoli. Jedna se o faktory politické, ekonomické, socialni a technologickeé.
Politické faktory

Mezi dilezité zakony, kterymi se spolecnost musi fidit a které musi neustale sledovat je
Zakon o obchodnich korporacich (Zakon €. 90/2012 Sb.) a novy Obcansky zakonik (Zakon
89/2012 Sb.). Mezi dalsi zakony, které je nutné znat je Zakonik prace (Zakon ¢. 262/2006
Sb.), Zadkon o ucetnictvi (Zakon ¢. 563/1991 Sb.), Zédkon o dani z pfijmu (Zakon
¢. 586/1992 Sb.), o DPH (Zakon 235/2004 Sb.) a mnoho dalSich. Je nutné sledovat zmény
a novely, které¢ vydavaji ministerstva, tak aby nedoslo k nepfesnostem v Ucetnictvi, jelikoz

neznalost neomlouva.
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktort je nutné vzit v ivahu ptedev§im HDP, miru inflace, nezamést-
nanost a vysi urokovych sazeb. Jedna se o faktory, které ovliviiuji hospodarskou situaci

v dané zemi.

Mezi lety 2008 a 2009 zaznamenala Ceska republika vlivem hospodaiské krize propad
HDP o 4,5 %. Nasledujici dva roky doslo k ristu, ale vroce 2012 a 2013 opét doslo
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k propadu. Od roku 2014 pak dochazi k rstu ekonomiky, kdy byl rtist okolo 2 %, v roce
2015 pak se hranice pohybovala okolo 4 % a v roce 2016 byl vyvoj HDP okolo 3 %. Rist
HDP podle CNB je piedpokladan i v nasledujicich letech. Tento ukazatel je dilezity
z hlediska celkové vykonnosti dané ekonomiky. (Vyvoj HDP, © 2017)

Mezi dalsi faktory, které musi brat spolecnost v potaz je mira inflace, kvuli ristu cenové
hladiny zbozi a sluzeb. Od roku 2010 do roku 2012 se inflace pohybovala okolo 2,5 %,
v roce 2013 doslo ke sniZeni na 1,4 % a béhem let 2014 a 2015 byla na velice nizké hranici
pouze okolo 0,1 %. Vroce 2016 inflace opét vzrostla a pohybovala se okolo 2 %.
V dalsich letech je ptredpoklad, ze se inflace bude opét pohybovat okolo 2 %. (Inflace,
©2017)

Dalsim dulezitym ukazatelem je nezaméstnanost. Tento ukazatel je dilezity z hlediska
velikosti volné pracovni sily, kterou spole¢nost mize vyuzit. Od roku 2008 nezamé&stna-
nost klesa a v roce 2016 se dostala na hranici 5 %. Poslednim ukazatelem je vySe uroko-

vych sazeb, které jsou jakymsi métitkem ceny penéz. (Nezaméstnanost, © 2017)
Socialni faktory

Socialni faktory jsou dany spolecnosti, jeji strukturou, socialni skladbou obyvatelstva, spo-
leGenskym a kulturnimi zvyky. Pro tyto faktory byl vybran ukazatel podle CSU a to pocet

obyvatel a jejich primérny vék ve Zlinském kraji.

Na uzemi Zlinského kraje v roce 2014 zilo 585 261 obyvatel a primérny vek byl 42,2 let.
V roce 2015 zilo v tomto kraji 584 676 obyvatel a primérny vek €inil jiz 42,5 let. Je patr-
né, ze primérny vek se neustale zvysuje. Muzi ve Zlinském kraji v roce 2015 Zilo 286 156
a pramémy vék byl 40,8 let. Zen Zilo ve zminéném kraji 298 520 a pramémy vék Einil

44,1 let. (Vekové sloZeni obyvatelstva, © 2017)
Technologické faktory

Podnik se stale vice stava zavislym na novych technologiich, jelikoZ dochazi k neustalému
rozvoji a vyvoji téchto faktord. Je nutné, aby spolecnost sledovala nové trendy a vyuzivala
nov¢ informacéni a komunika¢ni systémy. Podnik musi neustale reagovat na zmény a poza-
davky zakaznikl a snazit se jim, co nejvice pfizpusobit. Tyto faktory pfedstavuji jakysi

potencidl zem¢ v oblasti technologii.
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6.8 SWOT analyza

SWOT analyza se sklada ze Ctyt ¢asti, ze silnych a slabych stranek, z ptilezitosti a hrozeb.
Jedna se o zakladni nastroj pro strategické planovani. Silné a slabé stranky patii do vnitini-
ho okoli firmy, kdezto ptilezitosti a hrozby jsou z vné&jSiho okoli. Silné stranky slouzi pro
odhaleni vyhody pro zdkazniky i pro firmu, naopak slabé stranky slouzi pro odhaleni véci,
které¢ firma déla Spatné. Prilezitosti ndm ukazuji véci, které mohou napiiklad zvysit

poptavku nebo 1épe uspokojit zakazniky a hrozby jsou v podstaté opakem pftilezitosti.
PrilezZitosti:

e novi dodavatelé a nové produkty,

e nové segmenty trhu,

o zajisténi dlouhodobé loajality zakaznik,

e neustalym rozsifovanim sortimentu a sluzeb byt krok pted konkurenci.
Hrozby:

e vypadek v dodavkach od velkych dodavateli nebo odchod velkych odbérateld,
e stale se rozvijejici konkurence,
e zmeény ménovych kurzi,

e bariéry pro vstup na nové trhy.
Silné stranky:

e pevné postaveni spolecnosti na trhu,

e spoluprace s nejlepSimi zahrani¢nimi i tuzemskymi dodavateli,
e loajalita zamé&stnanc,

e nizké vstupni ceny,

e Siroky sortiment zbozi, vlastni znacka odévi

e velke skladovaci prostory,

e individualni pfistup ke kazdému zakaznikovi,

e vlastni dilna pro tisk log.
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Slabé stranky:

e malé vyuziti importu,

e chybi kvalifikovani pracovnici, piedev§im v oblasti cizich jazykd,
e nedostate¢né Skoleni zaméstnancu,

e logisticky systém je pfili§ zavisly na lidském faktoru,

e sklady jsou umistény v patrech,

e zastaraly informacni systém,

e mala pruznost pii zméné dodavatele. (Hromadova, 2014, s. 32)
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7 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Pomoci finan¢ni analyzy se hodnoti finan¢ni situace podniku. Pomaha zjistit, zda je podnik
ziskovy, jestli ma vhodnou kapitadlovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, jestli
je schopen vcas splacet své zavazky a mnoho dalSich skutecnosti. V ramci této kapitoly
bude popsana majetkova a financni struktura spole¢nosti, dale vysledek hospodateni a na-

konec zde budou uvedeny nejpouzivanéjsi pomerové ukazatele.

7.1 Majetkova a finan¢ni struktura spolecnosti

V nésledujici tabulce (Tab. 7.1.) je uvedena zkracena majetkova struktura spole¢nosti mezi
lety 2014 az 2016. Jsou zde uvedeny jednotlivé majetkové polozky, a to celkova aktiva,
ktera se dale ¢leni na dlouhodoby majetek, obézna aktiva a Casové rozlisSeni. Dlouhodoby
majetek se dale ¢leni pouze na dlouhodoby hmotny majetek a obézna aktiva jsou rozc¢len¢-
na na zasoby, dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni ma-
jetek. Aktiva jsou vyjadfena v absolutni vysi v tis. K¢ a zarovei je vyjadieny procentudlni

podil jednotlivych polozek k celkovym aktiviim.

Tab. 7.1. Vertikalni analyza aktiv (interni materialy, viastni zpracovani)

100,00 45587 100,00 40404 100,00
2417 6,51 2229 4,89 2047 5,07
2417 100,00 2229 100,00 2047 100,00

34136 91,90 42646 93,55 38308 94,81

13648 39,98 22604 53,00 18971 49,52

140 0,41 0 0,00 0 0,00

17073 50,01 16765 39,31 17654 46,08

3275 9,59 3277 7,68 1 683 4,39
590 1,59 712 1,56 49 0,12

Jak napovida ptedmét podnikéani spolecnosti XY, tak nejvétsi polozkou jsou obéznd aktiva,
ktera tvoftila ve vSech letech vice nez 90 % podil k celkovym aktiviim, konkrétné se jedna-

lo o polozky kratkodobé pohledavky a zasoby. Nejmensi podil pak ptedstavovaly dlouho-
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dobé pohledavky, kdy vroce 2014 tvotfily pouze 0,41 %, v nasledujicich letech byly
dlouhodobého pohledavky jiz nulové.

Pro procentudlni zmény jednotlivych polozek aktiv, které se udaly béhem let 2014 az 2016,
byla vytvotena nasledujici tabulka (Tab. 7.2.).

Tab. 7.2. Horizontalni analyza aktiv (interni materialy,; viastni zpracovani)

F

MAKTIVACELKEM N 37143 45587 40 404 273 -1137
'Dlouhodoby majetek | 2417 2229 2047 7,78 8,17
\Diouodoby hmotny majetek| 2417 2220 2047 7,78 -8,17
\Ob&maakiiva | 34136 42646 38308 2493 -10,17
\Zischy Y 3648 22604 18971 65,62 16,07
'Dlouhodobé pohledivky 140 0 0 -100,00 0,00
IKIkoUobE pORICAAVIS 17073 16765 17654 -1,80 5,30
'Kritkodoby financni majetek | 3275 3277 1683 0,06  -48,64
[Casoveroziseni O 500 712 49 20,68 93,12

Béhem let 2014 a 2015 doslo k nartistu celkovych aktiv v absolutni vys$i o 8 444 tis. K¢,
coz v procentudlnim vyjadieni je o 22,73 %. Naopak b¢hem let 2015 a 2016 pak doslo
k poklesu o 5 183 tis. K¢, o 11,37 %. Duvodem téchto vykyvil jsou predevSim zasoby
(zbozi), kdy v kazdém roce dochazi ke kolisani zdsob zbozi, které ziistava na skladé. Spo-
le¢nost se snazi udrzovat neustale urcité mnozstvi zasob na skladg, ale mélo by to byt

v urcité optimalni vysi, tak aby tyto zdsoby zbytecné nevazaly velké mnoZstvi penéz.

K dal$imu snizeni doslo u dlouhodobych pohledavek o 100 %, jelikoz v roce 2014 byly
dlouhodobé pohledavky ve vysi 140 000 K¢, ale v dalSich letech jiz spolecnost nema zadné
dlouhodobé pohledavky, ale pouze ty kratkodobé. Béhem let 2015 a 2016 doslo jeste
k vyraznému poklesu u kratkodobého finan¢niho majetku o necelych 49 %, coz predstavo-

valy zistatky na bankovnich uctech a v pokladnéch.

V Tab. 7.3. je uvedena zkracend verze financni struktury spolecnosti mezi lety 2014 az
2016. Jsou zde uvedeny pasiva celkem, které se dale ¢leni na vlastni kapital, ktery se skla-
da ze zédkladniho kapitalu, fondii ze zisku, vysledku hospodafeni minulych let, vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, jsou zde také cizi zdroje, které se dale ¢leni na krat-

kodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci. Nakonec je zde uvedena polozka ¢asové
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rozlieni. Opét jsou zde vyjadieny hodnoty v absolutni vysi a jednotlivé podily k celkovym

pasivim.

Tab. 7.3. Vertikdlni analyza pasiv (interni materialy; vlastni zpracovadni)

100,00 45587 100,00 40404 100,00
10804 29,09 14156 31,05 17059 42,22
100 0,93 100 0,71 100 0,59

10 0,09 10 0,07 10 0,06
8701 80,53 10694 75,54 12046 70,61

1993 1845 3352 23,68 4903 28,74

26197 70,53 31160 68,35 23241 57,52
23059 88,02 20903 67,08 14895 64,09
3138 11,98 10257 3292 8346 35091
142 0,38 271 0,59 104 0,26

Z tabulky jasné€ vyplyva, ze cizi zdroje jsou vyssi nez vlastni kapital, ale béhem let 2014 az
2016 doslo témét k vyrovnani téchto dvou polozek. V roce 2014 byly cizi zdroje vice nez
dvojnéasobné vyssi nez vlastni kapital, v roce 2015 byly cizi zdroje vuci vlastnimu kapitalu
zhruba dvakrat vyssi, v roce 2016 pak doslo k vyraznéj$i zméné, kdy cizi zdroje Cinily

57,52 % k celkovym pasiviim a vlastni kapital dosahl vyse 42,22 % k celkovym pasiviim.

Jako v ptipadé aktiv, tak i v pfipad¢ pasiv byla vytvorena horizontalni analyza mezi lety

2014 az 2016. Tab. 7.4. uvadi procentualni zmény mezi lety 2014/2015 a 2015/2016.
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Tab. 7.4. Horizontalni analyza pasiv (interni materialy, vlastni zpracovani)

PASIVACELKEM N 37143 45587 40 404 2,73 -11,37
\Viastnikapital | 10804 14156 17059 31,03 20,51
Zékladnikapitall 100 100 100 0,00 0,00
Fondyzeziske 10 10 10 0,00 0,00
WHRnehIEt I 5701 10694 12046 22,91 12,64
|VH bézného dcemiho obdobi | 1993 3352 4903 68,19 46,27
ICizizaroje N 26197 31160 23241 1894  -2541
'Krétkodobé zivazky | 23059 20903 14895 935 28,74
\Bankovniiveiyavypomoci | 3138 10257 8346 22686  -18,63
‘CasovérozliSeni 142 271 104 90,85  -61,62

Vlastni kapital spolecnosti se béhem let 2014 a 2015 zvysil o necelych 23 % a béhem let
2015 a 2016 doslo opét k navySeni o zhruba 21,5 %. Cizi zdroje mezi lety 2014 a 2015
stouply o necelych 19 %, ale mezi lety 2015 a 2016 doslo ke snizeni o zhruba 25,4 %. Jak
jiz bylo zminéno v ptipad¢ vertikalni analyzy, tak béhem sledovanych tti let doslo k vétsi-
mu vyrovnani vlastnich zdroju a cizich. Tento obrat byl zptisoben predevsim zvySovanim

vysledkl hospodareni a zaroven se snizovaly kratkodobé zavazky.

7.2  Vysledek hospodareni

V tabulce nize (Tab. 7.5.) je uveden zkraceny vykaz zisku a ztraty, kdy jsou uvedeny pou-
ze zékladni polozky, coz jsou trzby, provozni a finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek
hospodareni pied zdanénim a nakonec ¢isty zisk. Jsou zde hodnoty v tis. K¢ v absolutni

vysi a také procentni zména mezi jednotlivymi lety, tedy lety 2014 az 2016.

Tab. 7.5. Vykaz zisku a ztraty (interni materialy; vilastni zpracovani)

Wby 96314 113265 126885 17,60 12,02
ProvomiVH 1 2799 4520 6481 61,49 43,38
FaneiVEE 546 392 415 413,29 5,87
\VH pred zdangnim | 2453 4128 6066 68,28 46,95
Gz N 1993 3352 4903 68,19 46,27
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Z tabulky (Tab. 7. 5.) jasné vyplyva, ze béhem téchto tii let dochdzi k neustalému narastu
Cistého zisku a to mezi lety 2014 a 2015 byl narast o zhruba 68 % a mezi lety 2015 a 2016
pak doSlo opét k narGstu o zhruba 46 %. Mezi lety 2014 az 2016 doslo k naristu
v absolutni vysi o 2 910 000 K¢&. Divodem tohoto ristu, je neustdla snaha o ziskavani

novych zakaznik a ziskavani vétsiho podilu na trhu, coz se také spolec¢nosti dafi.

Pro lepsi zobrazeni, jak se vyvijel Cisty zisk béhem let 2014 az 2016, byl vytvoren graf. Jak
jiz bylo zminéno, Cisty zisk béhem téchto let neustdle rostl a je viditelné, Ze se jedna

o linearni rast. Spolecnost predpoklada, ze v i roce 2017 dojde opét k nartistu ¢istého zisku.
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Obr. 7.1. Vyvoj cistého zisku (vlastni zpracovani)

7.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroj pro finan¢ni analyzu. Jedna se o jednodu-
chy nastroj pro rychlé zjisténi finanéni situace podniku. Mezi zakladni ukazatele patii
ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity, které budou dale rozebrany

v jednotlivych podkapitolach.

7.3.1 ZadluZenost

Obecn¢ plati, Ze vlastni kapital by mél byt vyssi nez cizi zdroje, aby nedoslo k ohrozeni
finan¢ni stability podniku. Pro zhodnoceni zadluZenosti se nejCastéji pouziva ukazatel
celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani, mira zadluzenosti a mira finan¢ni samo-

statnosti.
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Tab. 7.6. Ukazatel zadluzenosti (vlastni zpracovani)

70,53 68,35 57,52
29,09 31,05 42,22
2,42 2,20 1,36
0,41 0,45 0,73

Celkova zadluzenost patii mezi zakladni ukazatele a obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vétsi je riziko véfitell. Neexistuje zaddné optimalni hodnota tohoto
ukazatele. Jak je patrné z Tab. 7.6., tak v roce 2014 je celkova zadluZenost pomé&rmné vyso-
ka témér 71 %, coz uz je hodnota, kdy hrozi jista finan¢ni nestabilita a spole¢nost by mohla
mit vazné problémy pfi splaceni svych dluhi. V dalSich letech vSak dochazi ke snizeni

a vroce 2016 je na urovni cca 58 %. Tato hodnota uZz je daleko ptiznivéjsi, ale n€kteti au-

tofi uvadi, Ze tato hodnota by se mé¢la pohybovat okolo 40 %.

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti. Slouzi pro
hodnoceni finan¢ni a ekonomické stability firmy. V tomto piipadé to znamend, Ze v roce
2016 je firma zadluZena z 58 % a ze 42 % se financuje sama. Ukazatel miry zadluZenosti
navazuje na pfedchozi dva ukazatele a znamena, Ze ¢im vyssi je podil zavazkl ve finan¢ni
struktute, tim vyssi je hodnota tohoto ukazatele. Poslednim ukazatelem je mira finan¢ni

samostatnosti a tento ukazatele je ptfevracenou hodnotou ukazatele miry zadluzenosti.

7.3.2 Likvidita

Zakladni ukazatele likvidity vychézi ze schopnosti podniku hradit své zdvazky. Obecné je
mozné fict, Ze poméiuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit. Zakladni
ukazatele likvidity obsahuji polozky obé&znych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt. Za krat-
kodobé cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry
a finan¢ni vypomoci. Existuji tfi druhy likvidity, a to likvidita 3. stupné (béznd), likvidita

2. stupné (pohotovd) a likvidita 1. stupné (okamzitd).

Tab. 7.7. Ukazatel likvidity (vlastni zpracovani)

1,30 1,37 1,65
0,78 0,64 0,83
0,13 0,11 0,07
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Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podni-
ku, tzn. kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby veskery sviij obézny maje-
tek proménil na penize. Uvadi se, ze optimalni hodnota je okolo 2 (1,5-2,5). Jak je patrné
z ptedchozi tabulky (Tab. 7.7.), tak v ptipad€ bézné likvidity v roce 2014 a 2015, doporu-
¢enych hodnot spole¢nost nenapliiuje, az v roce 2016 spolecnost doséhla hodnoty nad 1,5,
konkrétn¢ 1,65. Béhem sledovanych tii let spole¢nost ani jednou nedoséhla doporucené
hodnoty u pohotové likvidity, kterd by méla byt okolo 1. CoZ znamen4, Ze spole¢nost neni
schopna pokryt své kratkodobé zavazky z kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku,
ale je nucena prodat své zasoby. Posledni je okamzita likvidita, kterd by méla nabyvat
hodnot mezi 0,1 a 0,2. V roce 2014 a 2015 dosahuje doporuc¢enych hodnot, ale v roce 2016
je tato hodnota pod danou hodnotou, konkrétné 0,07, coz znamend, Ze spolecnost neni

schopna svym kratkodobym finanénim majetkem pokryt kratkodobé dluhy.

7.3.3 Ukazatele obratovosti (aktivity)

Tyto ukazatele vyjadiuji vazanost kapitalu v riznych polozkach. Obecné vsak plati, ze
pocet obratek by se mél zvySovat a naopak doba obratu v ¢ase by se méla zkracovat. Nej-

Castéji se pouziva obratka a doba obratu celkovy aktiv, zasob, pohledavek a zavazka.

Tab. 7.8. Ukazatele obratovosti (viastni zpracovani)

‘Doba obratuaktiy 138,83 144,89 114,63
Obratzissb 7.06 501 6,69
Obratpohledivek 5.64 675 7.19
Obratzévazki 418 541 8.52

Z tabulky vysSe (Tab. 7.8.) vyplyva, ze situace neni Upln¢ optimalni. Mezi lety 2014 a 2015
se obrat aktiv a zdsob sniZzuje a doba obratu zvySuje, coz neni dobfe, ale mezi lety 2015
a 2016 pak dochazi k obratu téchto hodnot, jelikoz v téchto letech dochazi ke snizeni cel-
kovym aktiv a zaroven ke zvySeni trzeb. Obrat pohledavek a zavazkli se mezi vSemi lety

zvySuje, doba obratu pohledavek a zavazkl se snizuje, coz je pozitivni faktor, ale navzdory
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tomu mezi lety 2015 a 2016 byla doba obratu pohleddvek vyssi nez doba obratu zavazki,
coz znamena, ze firma musi pohledavky financovat z vlastnich zdroju.
7.3.4 Rentabilita

Rentabilita slouzi pro zjisténi efektivnosti vloZenych prostfedkii. Obecné plati, ze ¢im
vys$Sich hodnot ukazatele rentability nabyvaji, tim je to pro podnik lépe. Mezi zakladni

ukazatele mizeme zatadit rentabilitu trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu.

Tab. 7.9. Ukazatele rentability (vlastni zpracovadni)

2,55 3,64 4,78
6,60 9,06 13,31
18,45 23,68 28,74

Z Tab. 6.9. vyplyva, Ze rentabilita trzeb béhem sledovanych tii let rostla, jelikoz zisk
1 trzby rostly. Mezi lety 2014 a 2015 rentabilita trzeb vzrostla o vice jak jedno procento
a to samé plati mezi lety 2015 a 2016. Rentabilita aktiv také ve sledovaném obdobi rostla
a jedna se o dulezity ukazatel z hlediska produkéni sily podniku. Mezi lety 2014 a 2015 se
rentabilita aktiv zvysila o 2,46 % a mezi lety 2015 a 2016 pak doslo opét k riistu o 4,25 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu byla také rostouci, kdy tento ukazatel slouzi pro vyjadifeni
vynosnosti kapitalu, ktery byl vlozen vlastniky podniku. Mezi jednotlivymi lety rentabilita
kapitalu rostla, vzdy zhruba o 5 %.
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8 ANALYZA NAKLADU

Vybrana spolecnost nema stanoveny systém fizeni nakladii, coz s ohledem na hlavni obor
podnikani a velikost firmy neni ptili§ piekvapujici. Proto je nutné spravné roz¢lenit jednot-
livé naklady, které budou slouzit pro néaslednou projektovou cast této diplomové prace.
Aby byly spravné aplikovany nastroje manazerského ucetnictvi, je nutné pochopit podstatu

jednotlivych néklada, tak aby bylo mozné dosahnout snizeni nakladi a jejich optimalizace.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

V nésledujici tabulce (Tab. 8.1.) je uvedena zkracend verze druhového ¢lenéni naklada,
které slouzi pro financni Ucetnictvi. Spole€nost zachycuje veskeré néaklady v ucetnich
knihach a nésledn¢ vytvari vykaz zisku a ztraty. Zde jsou uvedeny provozni naklady,
finan¢ni i mimotadné. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, tak druhové ¢lenéni je velmi
jednoduché a patii mezi nejpouzivanéjsi, ale zarovei je toto ¢lenéni velmi omezené a to
vtom ohledu, Ze ndm neposkytuje informaci o ucelu vynaloZenych ndkladi a tim

padem nam neposkytuje dalsi informace pro hospodarnost a efektivnost podniku.
Spolecnost ¢leni ndklady do nékolika hlavnich skupin:

¢ naklady vynaloZené na prodané zbozZi — jedna se o nejvétsi podil naklada a podle
uctoveé osnovy se jedna o nakladovou polozku prodané zbozi,

e vykonova spotieba — zde se tfadi naklady na material, energii a také sluzby.
Do sluzeb spolecnost zahrnuje ndklady na opravy a udrzovani, cestovné, naklady
na reprezentaci a ostatni sluzby,

e osobni naklady — tato polozka je tvofena mzdovymi naklady, naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlnimi ndklady, které se déli na zdkonné
socialni naklady a ostatni socidlni naklady, coZ jsou pro spole¢nost predevSim
naklady na stravenky,

e dané a poplatky — spolecnost zde zahrnuje dai silni¢ni, dan z nemovitych véci
a ostatni dané a poplatky,

e odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,

e zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komplexni nakladi priStich
obdobi — jedna se predevsim o ndklady na tvorbu a zac¢tovani rezerv a naklady

na tvorbu a zi¢tovani opravnych poloZek z provozni ¢innosti,
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e ostatni provozni naklady — zahrnuji ndklady spojené s dary, dale smluvni pokuty
a uroky z prodleni, ostatni pokuty a pendle, odpisy pohledavek, ostatni provozni
naklady a manka a Skody zptisobené z provozni ¢innosti,

e nakladové uroky,

e ostatni finan¢ni naklady — naklady na kursové ztraty, mimotfadné a ostatni finan¢-

ni ndklady a manka a Skody zptsobené na finan¢nim majetku

Tab. 8.1. ukazuje naklady podle druhového ¢lenéni v absolutni vysi mezi lety 2014 az

2016. Nasledné je provedena vertikéalni a horizontalni analyza.

Tab. 8.1. Druhové clenéni nakladu (interni materidly, viastni zpracovani)

8.1.1 Vertikalni analyza
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Tab. 8.2. Vertikalni analyza druhového clenéni (viastni zpracovani)

Z Tab. 8.2. vyplyva, ze ve vSech tfech letech nejvétsi podil nakladi je tvofen naklady vy-
naloZenymi na prodané zboZi. Ve vSech letech je tento podil témét stejny v procentudlnim
vyjadieni 84 %. Vykonova spotieba, ktera zahrnuje naklady na spotfebu materialu, energie
a sluZeb, tvotila ve vSech tfech letech okolo 7 % z celkovych nakladi. A posledni vyznam-
néjsi polozkou jsou osobni ndklady, které jsou tvofeny mzdovymi néklady, naklady
na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a socialni naklady, mély ve vSech sledovanych

letech téméf stejny podil k celkovym nékladtim, vzdy okolo 6,5 %.

1% . . 4 J4 % v 7 v

nakladl vybrané spole¢nosti. Horizontalni analyza druhového ¢lenéni slouzi pro hodnoceni
nakladl v Case. Konkrétné se jednalo o porovndni mezi lety 2014 a 2015 a nasledné

2015 a 2016.
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Tab. 8.3. Horizontalni analyza druhového clenéni (vlastni zpracovani)

I kdyZ v absolutni vysi dochazi k nardstu celkovych nakladd, tak béhem let 2014 az 2016
se tento narust snizil. Mezi lety 2014 a 2015 doSlo k nartistu o necelych 17 %, kdeZto
béhem let 2015 a 2016 byl tento narlst uz jen o zhruba 9 %. Toto zvySeni a sniZeni je opé€t

déano kolisdnim mnozstvi nakupovanych zasob.
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9 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU

Spole¢nost XY, jak jiz bylo zminéno, nemé zavedeny systém pro fizeni ndkladd. Jedna
se piredevsim o obchodni firmu. Vyrobni Cast byla ziizena az v roce 2016, coz znamena, ze
v tomto oboru je teprve novadkem a tomu odpovida i systém kalkulaci. Ukolem spole¢nos-
ti je pouze jednotlivé naklady evidovat v systému a nasledné je poskytnout pro externi
ucetni spole¢nost, kterd ma za ukol sestavit jednotlivé vykazy, ptedev§im pro daniové tce-

ly. Jednotlivé vykazy jsou pak preddny majiteli a zaroven jednateli spolecnosti.

9.1 Systém kalkulaci

V obchodni €innosti spole¢nost vyuZziva kalkulaci ceny, kterd byla popsédna i v teoretické
¢asti. Spolecnost nakupuje zbozi a pak ho s uréitym ziskem prodava dal, bud’ dal§im ob-
chodnikim, nebo koncovym zdkaznikiim. Spolecnost ma nastaveny Ctyfi urovné ceny A,
B, C a D. Cena A je ur¢ena pro koncové zakazniky, cena B je pro obchodni firmy, cena C
je stanovena pro maloobchodni prodejnu a D je cena nakupni. Tento typ kalkulace je velmi
jednoduchy, jelikoz nakupni cena se povazuje za ptimy néklad a procentem se pricte urcita
marze. Spole¢nost do nadkupni ceny jesté pricita dalsi ndklady spojené s potizenim zbozi,

coz je predevsim doprava.

Ve vyrobni ¢innosti spolecnost neméa piesné stanoveny kalkula¢ni vzorec. V ptipadé
transferového tisku, ktery je nakupovan od externiho dodavatele, je opét do jisté miry
vyuzivana kalkulace ceny. Do ceny vysledného produktu je zapocitana nakupni cena
od externiho dodavatele, k tomu je pfictena doba pro tisk jednoho textilu, coZ je spolecnos-
ti stanoveno pouze na 3 minuty. K této vysledné cené je pak pfictena marze, vétSinou

ve vysi 30 %.

V nasledujici tabulce je uveden prakticky piiklad, jak spole¢nost pocita cenu pro potisk

jednoho kusu tricka metodou transferového potisku.

Tab. 9.1. Kalkulace pro 1 ks vyrobku transferovou technikou (interni udaje)

- 19,50
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V tabulce je uvedena cena od dodavatele 10 K¢. Jednd se o orientacni cenu, pro ukazku
vypoctu vysledné ceny pro zadkaznika. Cena vzdy zalezi na velikosti loga, poctu kust
a barevnosti. Cim vétsi a barevnéjsi, tim samoziejmé cena roste, pii odbéru vétsiho mnoz-
stvi kusti naopak cena klesa. Tisk samotného potisku pak zabere pouhé 3 minuty. Spolec-
nost stanovila naklad na tuto ¢innost na 5 K¢&. Vypocet byl docilen, tak ze byla stanovena
mzda ve vysi 100 K¢ na hodinu, coz v ptipadé 3 minut, se jedna o zminénych 5 K&.
Nasledna marZze, jak jiz bylo zminéno, je stanovena ve vysi 30 %, coz z hodnoty 15 K¢, je
4,50 K¢ Kdyz to vSechno je nasledné secCteno, cena pro zakaznika je vycislena

na 19,50 K¢ za jeden kus loga.

V ptipadé sitotisku dochazi k vyrobé¢ celého loga ve vyrobni ¢asti spole¢nosti. Tato vyroba
zahrnuje nékolik zadkladnich krokd vyroby. V pfipadé nového vytvofeni loga je nutny
navrh designu, poté dochazi k ovrstveni sita fotoemulzi, vytiskne se grafika na folii, poté
se osviti sito, vymyje se grafika z takto osviceného sita a nakonec se vytiskne vyrobené
logo na textil a vysusi se. Poté je nutné také omyt toto sito véetné pomucek, které¢ byly

pouzity pro vyrobu a je nutné odstranit fotoemulzi, ktera zistala na situ.

Spolecnost opét stanovila urcitou kalkulaci, kdy je stanoven €as pro Upravu grafiky a je
vycCislena cena za tuto upravu, nasledné je stanovena ¢astka, kterd zahrnuje néklady a cas
pro vyrobu sita, poté je opé€t stanoven ¢as pro tisk jednoho kusu textilu, ktery je stanoven
na 4 minuty, pfi 100 K¢ na hodinu je cena za tisk ve vysi 6,67 K¢ Nakonec je pfictena

spotieba barvy, kterd je nutna pro vyrobu, ve vysi 5 K¢.

Tab. 9.2. Kalkulace pro 1 ks vyrobku sitotiskovou technikou (interni uidaje)

60 200,00
- 300,00
4 6,67
- 5,00
- 511,67

Jak je vidét z tabulky (Tab. 9.2.), tak nejvétsi poloZkou pro vyrobu loga je samotna ptipra-
va, kterd je vycislena na 500 K¢&. Spotteba barvy je velmi mala a pak samotny tisk uz zabe-

re jen par minut. Tato metoda je velmi ¢asové naro¢na na ptipravu, proto pro 1 ks loga je
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cena takto vysoka. Nize je uvedena jeste jedna tabulka (Tab. 9.3.) pro vyrobu 20 ks log, tak

aby byla uprava a predtiskova ptiprava rozpocitdna mezi vice log.

Tab. 9.3. Kalkulace pro tisk 20 ks vyrobkii sitotiskovou technikou (interni ma-

teridly)

60 200,00
- 300,00

80 133,33
- 100,00
- 733,33
- 36,37

9.2 Nedostatky stavajicich kalkula¢nich metod

Za nedostatek pii sestavovani kalkulaci mizeme povazovat, ze se jedna pouze o jakousi
hrubou verzi, bez presnéjSiho definovéani, kde se jednotlivé ndklady vzaly, predev§im
v pfipad€ sitotisku. V ptipadé transferu i sitotisku jsou kalkulovany pouze materidlové
naklady, ale nejsou brany v ivahu mzdové naklady a dalsi naklady spojené s vyrobou a

dalsi souvisejici naklady.

V ptipad¢ kalkulace pro loga, kterd jsou vyrdbéna metodou transferového tisku, je dal§im
nedostatkem, Ze marze byva ¢asto nizsi nez zminénych 30 %, coZ nemusi byt vzdy spravné

rozhodnuti.

Kalkulace pro loga metodou sitotisku je stanovena jen velmi obecné. Dalsi chybou spolec-
nosti je, ze Casto nepfipocitava do samotné ceny pravé Upravu grafiky, ktera je v ptipadé
nového loga a predtiskova piiprava je také nakonec niz§i nez zminénych 300 K¢. Dale me-
zi nedostatky patii velké vykyvy pii volbé marze, kdy si opét spolecnost stanovila 30 %

marzi, ale je obvyklé, Ze tato procenta jsou daleko nizsi, stejné jako u transferového tisku.

Ukolem bude tedy navrhnout takovou metodu kalkulace, ktera bude mit vypovidaci schop-
nost o ndkladech, které vstupuji do ceny konecného vykonu, tak aby vyrobni oblast (tis-
karna) dosahovala minimélné vyrovnaného vysledku hospodafeni a nedochazelo pouze k

,,dotovani‘ tohoto useku obchodnim tusekem.
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10 PROJEKT NOVA KALKULACNI METODA

Projektova c¢ast bude vychazet z poznatka ziskanych z analytické casti, kdy byl popsan
aktualni systém kalkulaci ve spolecnosti a nasledné¢ byly zjistény nedostatky. NejvétSim
nedostatkem spolecnosti pfi sestavovani kalkulaci je, ze spolecnost ¢leni naklady pouze
podle druhového clenéni, coZ je nepostacujici, jelikoz toto ¢lenéni nedava dalsi dulezité

informace o piivodu nakladt.

Veskeré udaje v ramci projektu, budou uvedeny za druhou polovinu roku 2016, jelikoz
spolecnost zacala svou vyrobni ¢innost teprve v roce 2016. Oficidlni provoz byl zahdjen

az od ¢ervence zminéného roku.

10.1 Cil projektu

Cilem projektové ¢asti bude navrhnout, a implementovat takovou metodu kalkulace, ktera
uptesni pivod jednotlivych nakladd, které vstupuji do vykoni spolecnosti, tak aby bylo
mozné stanovit cenu vyrobkl. Pro tyto Ucely byla zvolena ptirdZkova metoda kalkulace.
Pro vétsi presnost této kalkulace byla zvolena jeji diferencovand varianta, kdy neptimé
naklady jsou rozd€leny do urcitych skupin (vyrobni rezie a spravni rezie) a pro tyto skupi-
ny jsou definovany rtizné rozvrhové zékladny. Soucésti projektu je nejprve rozclenéni
nakladi Gcelove, tzn. vyclenéni ndkladh, které se vztahuji k vyrobni ¢innosti a nasledné

roz¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé.
10.2 Postup projektu

Prvnim tkolem bude zjisténi nakladd, které souvisi s vyrobou log, jelikoz spole¢nost ne-
rozliSuje néklady, které vznikaji z obchodni ¢innosti a které vznikaji vyrobou. Proto je nut-
né vyclenit tyto ndklady, aby nésledné bylo mozné rozdélit ndklady z vyroby na piimé

a nepiimé podle tzv. kalkula¢niho ¢lenéni nékladu.

Nasledné budou piimé naklady vyrobklim pfifazeny piimo v zédvislosti na objemu produk-
ce. Poté bude potieba nepiimé naklady rozdé€lit do urcitych skupin, aby bylo mozné zvolit,
co nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny, tak aby vyjadiovaly skuteény pfi¢inny vztah mezi
naklady a vykony. Nepiimé néklady budou rozdéleny do dvou hlavnich skupin, a to vy-
robni rezie a spravni rezie. V ramci vyrobni rezie budou ty ndklady, které souvisi
s vyrobou a doprovodnymi ¢innostmi a ve spravni rezii budou ndklady prevazné fixni, kte-

ré vznikaji v souvislosti s infrastrukturou a v rdmci spravnich utvart.
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V dalsim kroku bude potieba navrhnout nové rozvrhové zakladny. Poté bude stanovena
struktura nakladd v tzv. kalkulaénim vzorci a nasledné bude provedena aplikace na kon-
krétnim vyrobku a porovndni vyuzivané metody kalkulace s nov€é navrzenou metodou.
Na zéavér bude provedeno zhodnoceni projektu, které bude obsahovat piinosy a rizika do-

plnéné o nakladovou a ¢asovou analyzu.

10.3 Ukelové ¢lenéni nakladi

Na zadost spolec¢nosti byly vyclenény pouze ty naklady, které maji vztah k vyrobé¢, jelikoz
spolecnost eviduje veskeré ndklady jako celek. Toto rozc¢lenéni je nutné, jelikoz hlavni
¢innosti spole¢nosti je obchodovani s pracovnimi odévy, pracovni obuvi a dalSimi ochran-
nymi pomtickami nutné pro préci, kdezto vyrobni ¢innost je doplikovou sluzbou, ktera
byla ztizena teprve nedavno, a proto i naklady, nebudou v takové vysi, jako v piipad¢ ob-
chodni ¢innosti. [ v pfipad¢€, ze se nejedna o milionové naklady, tak je nutné, aby vyroba

nebyla ztratova a nedochdazelo k financovani z obchodni ¢innosti.

Néklady v ramci ucelového ¢lenéni byly rozd€leny do Sesti hlavnich skupin, jedna se
o naklady vykonové spotieby, nédklady na sluzby, osobni naklady, odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, ostatni provozni néklady a ostatni finan¢ni naklady. Vykonova spotie-
ba se dale ¢leni na spotfebu materiadlu a energie, sluzby se dale d€li na opravy a udrZzovani
a ostatni sluzby. Osobni néklady obsahuji polozky mzdovych nakladi, socialni zabezpece-

ni a zdravotni pojisténi a ostatni socidlni naklady.

Pro ucelové clenéni nékladl byla vytvofena nasledujici tabulka (Tab. 10.1), kde jsou
uvedeny jednotlivé naklady, které jsou vyjadiené v absolutnich Cislech a také jsou zde

vyjadieny jednotlivé podily k celkovym nédkladiim.
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Tab. 10.1. Ucelové clenéni ndkladii (interni materidly; viastni zpracovani)

Z Tab. 10.1. vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech pro usek tiskarna tvofi
osobni naklady, které se podili na celkovych nakladech 64 %, jedna se o naklady na mzdu
vyrobniho zaméstnance a také naklady na THP pracovnika, ktery ma na starosti evidenci
vyrobenych log a administrativni ¢innosti spojené s vyrobou. Dal$i vyznamnou poloZzkou
jsou sluzby, které se podili 13,32 % na celkovych nakladech, kdy nejvétsi polozkou sluzeb
je pronajem, IT sluzby, internet, naklady na odstranéni odpadu, naklady na telefon. Odpisy
dlouhodobého hmotného majetku se podili na celkovych nakladech zhruba 9 %. Jedna se
o odpisy noveé nakoupenych strojii pro vyrobu. Dal§im vétSim ndkladem je spotifeba mate-

ridlu a spotieba energie, kdy podil obou polozek je okolo 5 %.

10.4 Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

Dal8im krokem projektu, ktery je velmi zasadni, je rozdéleni naklad podle kalkula¢niho
¢lenéni, tedy na naklady piimé a nepiimé. Pfimé naklady souvisi bezprostiedné s vyrobou
spolecnosti a Ize je jednoznacné urcit. Naopak nepiimé naklady nemaji pfimou vazbu

s vyrobou a jedna se o ndklady, které zajist'uji priitbéh podnikatelského procesu.
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10.4.1 P#imé naklady

Ptimé néklady z useku vyroby se skladaji z pfimého materidlu a piimych mezd. Spotieba
pfimého materidlu tvofi pomérné malou ¢ast, jelikoz pro vyrobu samotného loga, se spo-
ttebuje minimalni mnozstvi barvy. Do pfimych materidlovych ndkladl se fadi, ty néklady,
které jsou spotifebovany pro potisk jednoho kusu loga, jedna se o spotiebu barvy, lepidla,

¢isticich ubrousku a tuzidla.

V ptipad€ pfimych mezd se jedna o fixni ¢astku ve vysi 20 000 K&, kterd je vyplacena pra-
covnikovi vyroby. Fixni ¢astka je z diivodu, Ze tento zaméstnanec byl pfijat na Zivnost,
¢imz spole¢nosti nevznikaji dal§i naklady spojené se socialnim zabezpecenim, zdravotnim
pojisténim a dal$imi socidlnimi néklady.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku projektové ¢asti, tak udaje budou vycisleny za druhou
polovinu roku 2016 a to proto, aby nedoslo ke zkresleni vysledkl. Nasledujici tabulka
(Tab. 10.2) obsahuje polozky piimych nakladd, konkrétné se jedna o spotiebu primého

materidlu a pfimé mzdy.

Tab. 10.2. Primé ndklady (interni materialy; vlastni zpracovadni)

11252 8,57
120000 91,43
131252 100,00

Ptimy material je vycislen na 11 252 K¢ a tvoii pouze necelych 9 % ptimych nakladd, nej-
vétsi polozkou jsou pfimé mzdy, kdy tyto nadklady tvofi zhruba 91 % piimych nakladi

a v absolutnim vyjadieni za ptll roku se jednd o 120 000 K¢&.

10.4.2 Neprimé naklady

Neptimé nédklady se skladaji z polozek nepiimého materidlu, spotieby energie, odpisii
dlouhodobého hmotného majetku, nakladi na opravy a udrzovani, neptfimych osobnich
nakladi, finan¢nich nakladi a ostatnich nepfimych nékladi. V nasledujici tabulce (Tab.

10.3.) jsou zobrazeny jednotlivé nepiimé naklady a jejich procentudlni podily.
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Tab. 10.3. Neprime naklady (interni materialy,; viastni zpracovani)

Nejvétsi polozku neptimych naklada tvoii nepiimé osobni naklady, které tvoti 44,13 %
celkovych nepfimych nékladi. Dalsi vyznamnou polozkou jsou sluzby, které tvori
22,43 %, kdy nejvyznamnégjsi polozkou ve sluzbach tvoii najemné. Tieti poloZkou jsou
odpisy, které se podili na celkovych neptimych nékladech vice nez 16 %. Dale jsou zde
zahrnuty naklady na nepfimy materidl, spotiebu energie, opravy a udrzovani, finanéni
naklady a ostatni nepfimé néklady. VSechny tyto polozky budou blize popsany v ramci

rozdéleni vyrobni a spravni rezie.

V nasledujici tabulce (Tab. 10.4.) jsou vyjadieny celkové pifimé a nepiimé ndklady v K¢

a také jejich procentualni podil.

Tab. 10.4. Kalkulacni ¢leneni nakladu (viastni zpracovani)

131252 42,00
181236 58,00
312488 100,00

Z Tab. 10.3. vyplyva, ze piimé naklady tvoii 42 % celkovych nakladii a nepiimé naklady
se podili 58 % na celkovych nakladech. V absolutnim vyjadieni pfimé néklady maji hod-
notu 131 252 K¢ a neptimé nadklady 181 236 K¢. Pro lepsi zobrazeni podilu pfimych a ne-
piimych naklada slouzi nasledujici graf (Obr. 10.1.).
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® Ffimée naklady

| Nepfimé naklady

Obr. 10.1. Kalkulacni clenéni nakladu (vlastni zpracovani)

10.5 Stanoveni vyrobni rezie
Do vyrobni rezie je zahrnuto n¢kolik polozek nakladi. Jedna se o:

e nepfimy material,

e spotiebu energie,

e odpisy,

e nepiimé osobni naklady,

e ostatni nepiimé néklady.

Nepiimy materidl obsahuje pfedev§im pracovni odévy, ochranné pomucky, nafadi nutné
pro praci. Dalsi poloZzkou je spotfeba energie, kde je zahrnuta elektricka energie, teplo
a voda. Spotfeba energie je zahrnuta ve vyrobni reZii, jelikoZ jsou tyto naklady vycisleny
pro novou mistnost na vyrobu log, ktera byla k tomuto ucelu pronajata. DalSim nakladem
jsou odpisy, které¢ zahrnuji odpisy strojii pofizenych pro potisk, jedna se o nazehlovaci lis,
susici tunel a mezisusi¢. Dale jsou zde zahrnuty nepiimé osobni naklady, jedna se o odme-
nu, kterd byla vyplacena jednorazové vyrobnimu zaméstnanci. Posledni poloZka, ktera je
zahrnuta ve vyrobni reZii, je polozka ostatni nepifimé naklady, tato polozka je tam zahrnuta
z davodu vyrobenych zmetkl, kdy v ptipad¢ Spatné vyrobeného loga nedochdzi pouze

ke Skod¢ v hodnoté loga, ale dochézi i k poniceni samotného textilu.

V ramci vyrobni rezie zatim neni uvedena polozka opravy a udrzovani, jelikoz vyroba
vznikla teprve v roce 2016 a zatim nebylo nutné realizovat Zadnou opravu na strojich. Je
vSak velmi pravdépodobné, ze s postupem ¢asu bude nutné tuto polozku do vyrobni rezie

zahrnout. Pro zobrazeni ndkladl ve vyrobni rezii slouzi nasledujici tabulka (Tab. 10.5.).
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Tab. 10.5. Naklady vyrobni rezie (viastni zpracovani)

3131 4,55
17653 25,67
29316 42,62
15000 21,81

3681 5,35
68781 100,00

Tabulka vyse (Tab. 10.5.) uvadi jednotlivé polozky, které jsou zahrnuty v ramci vyrobni
rezie. Jsou zde hodnoty v absolutnich ¢islech a nasledné jednotlivé podily. Nejvétsi poloz-
kou vyrobni reZie jsou odpisy stroji a zafizeni, které tvoii 42,62 %. Dal$i vyznamnou po-
lozkou je spotieba energie, kterd tvoii 25,67 % z celkovych vyrobnich nakladi a nasledné
nepiimé osobni naklady, které tvoti necelych 22 %. Celkova suma vyrobni rezie tedy ¢ini
68 781 K¢. Pro zobrazeni podild jednotlivych poloZek vyrobni reZie, slouzi nasledujici graf

(Obr. 10.2.)

5,35% 455%

| Nepfimy material

| Spotfeba energie

Wl Crdipisy

| Nepfimé osobni ndklady

W Ostatni nepfimé naklady

Obr. 10.2. Podily nakladii vyrobni rezie (vlastni zpracovani)

10.6 Stanoveni spravni rezie
V ramci spravni rezie jsou do nakladl zahrnuty nésledujici polozky:

e nepiimy material,
e opravy a udrZovani,

e sluzby,
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e nepiimé osobni naklady,

e financ¢ni néklady.

Polozka neptimy material zahrnuje predev$im ndklady na kancelaiské potieby a naklady
na Cistici a hygienické potteby. Polozka opravy a udrzovani v sobé zahrnuje naklady
na opravy kanceldiského ndbytku a drobné opravy. Polozka sluzby zahrnuje néklady
na najemné, telefon, stieZeni objektu, internet, naklady na odstranéni odpadu apod. Nepfti-
mé osobni naklady pfedstavuji ndklady na mzdu, socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
a ostatni socidlni ndklady THP pracovnika, ktery musi zaevidovat vyrobena loga, vystavit
faktury a vykonat dalsi souvisejici administrativni ¢innosti. Finan¢ni néklady pak zahrnuji

predevsim naklady za vedeni Gctu.

Tab. 10.6. Naklady spravni rezie (vlastni zpracovani)

3698 3,29
969 0,86
40648 36,15
64980 57,78
2160 1,92
112455 100,00

V Tab. 10.6. jsou jednotlivé naklady spravni rezie, které jsou vyjadieny v absolutnich hod-
notach i podily téchto nakladt v procentudlnim vyjadieni. Nejvétsi polozkou jsou nepiimé
osobni naklady, kdy tato polozka ptedstavuje necelych 58 % celkovych nékladii spravni
rezie. Jak jiz bylo zminéno, tato polozka obsahuje naklady na mzdu, SZ a ZP a ostatni so-
cidlni nadklady administrativniho pracovnika, ktery byl pfijat pouze na polovicni uvazek,
¢emuz i odpovida castka nepiimych osobnich nékladii. Dal§i vyznamnou polozkou jsou
sluzby, které¢ ptedstavuji zhruba 36 % celkovych spravnich nakladd. Zbylé polozky, coz je
nepiimy material, opravy a udrZovani, finan¢ni néklady, pak tvofi pouze minimalni podil.
Celkova suma spravni rezie ¢ini 112 455 K¢. Opét pro lepsi zobrazeni naklad, které patii

do spravni rezie, byl vytvoren nasledujici graf (Obr. 10.3.).
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| MNepfimy material

| Opravy a udriovani

H Slutby

| Neprimeé osobni naklady

® Financni naklady

Obr. 10.3. Podily nakladii spravni rezie (vlastni zpracovani)

V naésledujici tabulce (Tab. 10.7.) jsou vycisleny celkové sumy vyrobni a spravni rezie

vyjadiené v penézich a také podily v procentech. Vyrobni rezie se podili na celkovych

nakladech 37,95 % a spravni rezie 62,05 %. Opét pro lepsi zobrazeni podilli vyrobni

a spravni rezie byl vytvoten graf (Obr. 10.4.)

Tab. 10.7. Naklady vyrobni a spravni rezie (vlastni zpracovadni)

68781 37,95
112455 62,05
181236 100,00

® Vyrobni regie

M Spravni refie

Obr. 10.4. Podil vyrobni a spravni rezie na celkovych nakladech (viastni

zpracovani)
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10.7 Rozvrhové zakladny pro vyrobni a spravni rezii

V ramci této podkapitoly je nutné vycislit rozvrhové zakladny pro vyrobni a spravni rezii
pro usek tiskarna. Rozvrhova zékladna by méla vyjadiovat skuteCny piicinny vztah mezi
naklady a vykony. Nasledné¢ pomoci zvolené rozvrhové zdkladny bude vyc€islena sazba

rezijni pfirazky pro vyrobni rezii a ddle procentudlni rezijni ptirazka pro spravni rezii.
10.7.1 Vyrobni rezie

Vyrobni rezie je spojena s vyrobou a doprovodnymi Cinnostmi, které souvisi s objemem
vykonil. Pro vyrobni rezii byla zvolena naturdlni zakladna, konkrétné pocet vyrobenych
kust béhem zvoleného obdobi. Tato rozvrhova zékladna byla zvolena z diivodu, Ze neni
mozné stanovit pocet strojovych hodin, ani pocet pfimé prace, jelikoz zaméstnanec na vy-
robu log pracuje na zivnost a tim padem jsou tyto udaje téZko zjistitelné. Proto byla
zvolena rozvrhova zakladna pocet vyrobenych kust, aby bylo docileno, co nejpiesnéjsiho
pri¢inného vztahu mezi ndklady a vykony. Vzorec pro vypocet sazby nepfimych naklada
byl popsan ve tteti kapitole, konkrétn¢ 3.1.2. Sazba nepfimych nakladli je vypocitana
v nésledujicim vzorci a €ini 8,56 K&/ks.

78
Sazba neptimych nakladi = 031 - 8,56 KC/ks

Vypoctu bylo docileno, tak ze do Citatele byla dosazena suma vyrobni rezie, ktera byla
vypocitana v kapitole 10.5. a do jmenovatele byla dosazena suma vyrobenych kusi. Bé-
hem zvoleného obdobi se jednalo o vyrobu 5 351 kust sitotiskovou metodou a 2 680 kusti

metodou transferu.

10.7.2 Spravni rezie

Spravni rezie v sob€ zahrnuje vétsi mnozstvi nakladl, nez je tomu v ptipad¢ vyrobni rezie,
a proto ur¢eni rozvrhové zakladny neni tak jednoduché. Néklady ve spravni rezii maji vét-
Sinou fixni charakter, a proto nelze s pfesnosti urcit, co vedlo ke vzniku téchto néklada
a jako nejlepsi rozvrhova zakladna se tim padem jevi suma pfimého materialu a pfimych
mezd, Cili celkové pfimé naklady. V ptipad€ spravni rezie nebyla vypocitana sazba nepfi-
mych nakladli vyjadfena v naturdlnich jednotkach, ale jednd se o vypocet pfirazky nepii-
mych néakladd, kterd vyjde v procentech. Vypocet ptirdzky spravni rezie je vyjadien

v nasledujicim vzorci.
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Do citatele byla dosazena suma spravni rezie, ktera byla vypocitana v kapitole 10.6. a do
jmenovatele byla dosazena suma ptfimych naklada, kterd byla vycislena v kapitole 10.4.1.

Vysledkem je tedy ptirdzka nepfimych ndkladi, ktera v ptipad€ spravni rezie ¢ini 85,68 %.

10.8 Navrh kalkula¢niho vzorce

Pro aplikaci jednotlivych vypoctu je jesté nutné stanovit si kalkula¢ni vzorec. Jelikoz je
spolecnost teprve novackem, co se tyka kalkulaci, tak jako nejlepsi varianta pro vypocet
ceny produkti je typovy kalkulaéni vzorec. Typovy kalkulacni vzorec byl popsan i v teore-

tické ¢asti, v kapitole zabyvajici se kalkula¢nimi vzorci, konkrétné kapitola 2.4.1.

Pro vypocet ceny produktl pro vybranou spolecnost slouzi nésledujici kalkulaéni vzorec,
ktery obsahuje pfimy material, pfimé mzdy, vyrobni rezii a spravni rezii. Prodejni cenu
ziskame tak, ze seCteme pfimy material, pfimé mzdy a vyrobni rezii a dostaneme vlastni
naklady vyroby, poté pficteme ndklady na spravni rezii a ziskdme Uplné vlastni naklady
vykonu. Nésledn¢ vy¢islime zisk, ktery kdyz pfi¢teme k uplnym vlastnim nakladim vyko-
nu, tak ziskdme kone¢nou cenu vykonu.
Tab. 10.8. Navrh kalkulacniho
vzorce (vlastni zpracovani)
Piimy material
Piimé mzdy

Vyrobni rezie

Spravni rezie

Zisk

10.9 Stanoveni normy spotieby primého materialu a kalkulace mzdy vy-

robniho délnika na 1 kus

Pro stanoveni nakladii a nasledné vycisleni zisku a kone¢né ceny produkta je nutné stano-

vit spotfebu pfimého materidlu na 1 kus a zaroven také vycislit mzdu na 1 kus. Jak
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v pripad¢ stanoveni spotfeby materidlu, tak i v ptipadé¢ mzdy, byly normy spotteby vypoc-

teny pomoci pomérového Eisla.

Stanoveni spotfeby materidlu bylo vypocitano pouze pro loga metodou sitotisku, jelikoz
jak jiz bylo nékolikrat zminéno, transferova loga jsou nakupovana od externiho dodavatele,
coz znamend, Ze nevznikaji pfimé materialové néklady. Pro vypocet bylo nutné nejdiive
rozdélit loga do urcitych velikosti. Jelikoz spolecnost rozdéluje pouze loga na velka a mala
a nelze dohledat pfesné velikosti a pocty kusii vyrobenych log, tak i spotifeba pifimého
materialu byla rozdélena do dvou kategorii. Prvni kategorie je malé logo, jedna se o logo
do velikosti zhruba 100 cm?. Je to logo, které se tiskne vétsinou na levou stranu hrudi,
popiipadé na rukav. Druh4 kategorie jsou velka loga, tedy loga s velikosti do cca 600 cm?.

Velka loga jsou tisknuta pfedevs§im na zada vybraného textilu.

Ve spole¢nosti vznikaji loga metodou sitotisku prozatim pouze v jedné barvé, a to bud’
v bile, nebo ¢erné. Barevna loga se prozatim tisknou pouze pomoci transferového tisku.
Pro zobrazeni nékladu, spojenych se spotiebou pfimého materialu, byla vytvotena nasledu-

jici tabulka (Tab. 10.9.)

Tab. 10.9. Spotieba primého materidlu na 1 ks (vlastni zpracovani)

3238 2113

1 6 -
228,57 1371,43 1600
0,07 0,65 )
7,03 7,03 ]
0,50 4,56 -

1 607,43 9 644,57 11252

V Tab. 10.9. jsou rozdélena loga, jak jiz bylo zminéno do dvou kategorii, malé logo a vel-
ké logo. Dale je zde produkce v kusech, zvolené pomérové Cislo, dale spotfeba materialu
celkem v ml, spotfeba materidlu na 1 kus vyrobku, cena za 1 ml, cena za 1 kus a nakonec

je zde uvedena celkova spotieba materidlu v K¢.

Pomérové &islo bylo zvoleno podle velikosti daného loga, tedy do 100 cm? bylo stanoveno

pomérové &islo 1 a do 600 cm?, které je tedy cca 6 krat vétsi, bylo zvoleno pomérové &islo
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6. Timto pomérem byla pfepocitana spotfeba materialu, kterd byla ve vysi 1 600 ml. Na-
sledné doslo k vycisleni spotfeby materidlu na 1 kus, kdy v pfipadé¢ malého loga se jedna
o spotiebu 0,07 mililitru materidlu na 1 kus a v ptipad€ velkého loga se jedna o spotiebu
0,65 ml/ks. Vyndsobenim spotieby materialu na 1 kus a ceny za 1 mililitr docilime poza-
dované ceny za 1 kus pro malé a velké logo. Spotieba materialu v korunach u malého loga
je 0,50 Kc¢/ks a v ptipadé velkého loga je cena vypocitana ve vysi 4,56 K&/ks. Pro lepsi

piehlednost jsou tyto vypocty v nasledujicich vzorcich:

228,57
Materialové naklady na 1 kus (malé logo) = 3938 = 0,07 7,03 = 0,50 K¢/ks
1371,43
Materialové naklady na 1 kus (velké logo) = 113 = 0,65 * 7,03 = 4,56 K¢/ks

Dal$im nezbytnym krokem je stanoveni piimé mzdy na 1 kus vyrobku, jak pro loga
transferovym tiskem, tak i pro loga metodou sitotisku. Pro presnéjsi prifazeni mezd bude
pouzita doba tisku pfi pouZiti jednotlivych metod. Pomérové Cislo v tomto piipad¢é nebylo
zvoleno na zékladé velikosti, ale na zédkladé doby tisku. V ptipad¢ transferového loga trva
samotny tisk 3 minuty, kdezto u sitotiskového loga je tato doba 4 minuty. Sitotisk trva
o minutu déle z divodu, ze kromé& samotného natisténi loga, je jesté nutné vysouseni, coz
v pfipad€ transferového tisku uZz neni potieba. Pro transfer bylo tedy zvoleno pomérové
¢islo 1, pro sitotisk 1,33. Opét byla sestavena tabulka (Tab. 10.10.) pro vycisleni ndklada

na 1 kus.

Tab. 10.10. Prima mzda na 1 ks (vlastni zpracovani)

5351 8031

3 4 -

1 1,33 -

2 680 7135 9815
12,23 16,30 -
32767 87233 120 000

Tab. 10.10. obsahuje polozky produkce, dobu tisku, zvolené¢ pomérové Cislo, prepoctené
mnozstvi, naklady na 1 kus a naklady celkem. V ptipadé transferu bylo zvoleno pomérové

¢islo 1, pro sitotiskové logo se jedna o pomerové ¢islo 1,33. Nasledn€ pomoci pomérovych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

¢isel bylo pfepocitano mnozstvi pro obé metody. Nasledn¢ byly vypocitany mzdové nékla-
dy na 1 kus. V piipad¢ transferového tisku jsou mzdové nédklady ve vysi 12,23 Kc/ks
a v piipad¢ sitotisku se jedna o 16,30 Kc/ks. Pro lepSi zobrazeni byly opét vytvoreny

nasledujici vzorecky:

120000
Mzdové naklady na 1 ks (transfer) = 9818 = 12,23 x1 = 12,23 K¢/ks
o o 120000 .
Mzdové naklady na 1 ks (sitotisk) = 9818 = 12,23 * 1,33 = 16,30 K¢/ks

10.10 Aplikace nové metody

V této podkapitole budou zuZitkovany veskeré poznatky a vypocCty z predchozich kapitol.
Pro ovéreni nové metody kalkulace budou vytvotfeny tfi konkrétni kalkulace. Dvé, které
budou vypocitany pro loga vytvorena sitotiskovou technologii a néasledn¢ také kalkulace

pro loga vytvofena transferovou metodou.

10.10.1 Sitotisk

Jelikoz uZ jsou znamy veskeré naklady, nutné pro vypocet konecné ceny vyrobku, tak pou-

ze staci dosadit do typového kalkula¢niho vzorce, ktery jsme si stanovili v kapitole 10.8.

Tab. 10.11. Kalkulacni vzorec pro stanoveni ceny malého

loga metodou sitotisku (viastni zpracovani)

0,50
16,30
8,56
25,36
14,39
39,75
7,95
47,70

V Tab. 10.11. jsou dosazeny jednotlivé naklady, vztahujici se k vyrobé malého loga. Spo-
tteba pifimého materidlu pro malé logo byla vypocitdna na 0,50 K¢ za kus, pfima mzda
metodou sitotisku byla vycislena na 16,30 K¢&/ks. Nasledné byla pfi¢tena vyrobni rezie,

kterd byla vypocitana ve vysi 8,56 Kc/ks. Spravni rezie byla stanovena jako piirazka
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nepiimych nékladi a ¢ini 85,68 % z pfimych nékladi, coz vychazi na 14,39 K¢/ks a po

pricteni 20 % zisku vyjde kone¢na cena vykonu ve vysi 47,70 K¢/ks.

Pro stanoveni kone¢né ceny pro velké logo, byla sestavena nasledujici tabulka
(Tab. 10.12.) a postup vypoctu je totozny s vypoctem pro malé logo, pouze se lisi spotfeba
primého materidlu, kdy v pfipad¢ velkého loga je spotfebovan material ve vysi 4,56 K¢/ks,
coz zapti€ini i zvySeni spravni rezie. Vyrobni rezie ziistane neménnad, jelikoz byla stanove-

na jako sazba neptimych naklad.

Tab. 10.12. Kalkulacni vzorec pro stanoveni ceny velke-

ho loga metodou sitotisku (viastni zpracovani)

4,56
16,30
8,56
29,42
17,87
47,29
9,46
56,75

V ptipad¢ sitotisku je jest¢ nutné dodat, Ze do ceny je nutné zapocitat Upravu grafiky
v pfipad€ nového zdkaznika, kterd se odviji podle stravenych hodin na navrhu designu.
Primérnad hodinova mzda vyrobniho pracovnika, je stanovena ve vysi 125 K¢, proto
1 v ptipadé navrhu designu, by bylo vhodné zapodist tuto ¢astku v zavislosti podle strave-
ného Casu. Déle je také nutné zapocist ¢astku pro pfipravu samotného sita, kdy vyroba sita
trva zhruba 130 minut, v pfipadé¢ ze hodinova mzda je vycCislena na 125 K¢, tak je nutné
jesté pripocist minimalné ¢astku 270 K¢. Celkova cena pro vyrobu jednoho kusu loga
metodou sitotisku je tedy vyjadiena v nasledujicim vzorci, kdy navrh designu je pro ukaz-

ku stanoven na hodinu prace.

Cena loga = 125+ 270 + 47,70 (56,75) = 442,70 (451,75) K¢/ks

10.10.2 Transferovy tisk

V ptipad¢ transferového tisku, jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, dochazi k nakupu loga od

externiho dodavatele. Ve spole¢nosti se pak hotové logo pouze zazehli na zvoleny textil.
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Spolec¢nost do ceny loga pocita nakupni cenu od dodavatele, samotny tisk na textil zabere
pracovnikovi 3 minuty a nakonec je pfictena marze, vysledkem je celkova prodejni cena.
Tento zplsob vypoctu neobsahuje veskeré naklady, které by mély byt i v ptipad¢€ transfe-
rového tisku zapocitany do konecné ceny. Pro zobrazeni vypoctu koneéné ceny pii potisku

transferovou technologii slouzi nasledujici tabulka (Tab. 10.13.)

Tab. 10.13. Kalkulacni vzorec pro stanoveni ceny loga

metodou transferu (vliastni zpracovani)

10,00
12,23

8,56
30,79
19,05
49,84

9,97
59,81

Kalkulaéni vzorec je stejny jako v ptipadé predchozich vypoctu, ale je zde né¢kolik zmén.
Ptimy material je v tomto piipadé 10 K¢/ks. Tato ¢astka je pouze ukazkova a jednd se
o cenu za logo od externiho dodavatele. Déle je zde pfictena piimd mzda, kterd byla
v pfipad€ transferu vycislena na 12,23 K¢/ks, nésleduje vyrobni reZie ve vysi 8,56 K&/ks.
Poté je opét vypocitana spravni rezie a po secteni ziskdme uplné vlastni néklady vykonu.
Poté opét dojde k vycisleni zisku ve vysi 20 % a vyjde kone¢na cena vykonu, kterd v tomto

ukazkovém prikladu ¢ini 59,81 K¢/ks.

10.11 Porovnani staré a nové metody kalkulace

V ramci této podkapitoly dojde ke srovnani staré metody kalkulace, kterou vyuzivala spo-
lecnost a nové metody, kterd byla nové navrzena. Pro zobrazeni jednotlivych nakladd, kte-

ré vstupuji do ceny vykonu, byla vytvorena nésledujici tabulka (Tab. 10.14)
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Tab. 10.14. Porovnani staré a nové metody kalkulace (vlastni zpracovani)

_ 11,67 13,67 25,36 2942 15,00 30,79
- 11,67 13,67 39,75 47,29 15,00 49,84
_ 2,33 2,73 7,95 9,46 3,00 9,97
_ 14,00 16,40 47,70 56,75 18,00 59.81

Z tabulky vySe (Tab. 10.14.) vyplyva, Ze spolecnost prodava své loga znacné pod cenou.
Prvni se zaméfime na porovnani staré a nové metody u sitotiskové technologie. Pfimy ma-
teridl v pfipad¢ staré metody je stanoven u malého loga na 5 K¢ a u velkého loga je spotie-
ba ptimého materidlu ve vysi 7 K¢. V pfipad€ nové metody byla vypoctena nova spotieba
pomoci pomérového cisla, kdy bylo zjisténo, Ze spotfeba materialu v ptipadé malého loga
je 0,50 K¢ a u velkého loga se jedna o 4,56 K&. Spole¢nost nepocita naklady na ptimou
mzdu jako takovou, pouze si stanovila, Ze tisk trva u sitotisku 4 minuty a hodinova mzda
byla stanovena na 100 K¢, coz nam vyjde na 6,67 K¢ na 1 kus vyrobku. V piipad¢€ piiraz-
kové metody kalkulace bylo tedy opét nutné ptepocitat pfimou mzdu na 1 kus, kdy bylo
vypocitano, ze na 1 kus vyrobku je mzdovy néklad ve vysi 16,30 K¢. Vyrobni ani spravni
rezii spolecnost neméla stanovenou viibec, v ptipadé¢ nového vypoctu byla vyrobni rezie
stanovena pomoci sazby rezijnich nakladi a je ve vysi 8,56 K¢/ks. Spravni rezie pak byla
vypocitana jako pfirdzka rezijni ndkladd a Cini 85,68 % z pfimych nakladl. Poté byl u
obou metod vypocitan zisk ve vysi 20 % a ziskali jsme cenu vykonu. Malé logo v ptipadé

star¢ metody bylo vycisleno na 14 K¢, kdezto u nové metody tato c¢astka vzrostla
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na 47,70 K¢. Rozdil tedy ¢ini 33,70 K&. V piipade velkého loga se jednalo o rozdil 40,35
K¢, kdy u staré metody byla cena za 1 kus loga 16,40 K¢ a u nové metody byla vypocitana

cena ve vysi 56,75 K¢.

Co se tyka transferové technologie potisku, tak opét bylo zjisténo, ze spole¢nost prodava
tato loga pod cenou. Pfimy material je ve stejné vysi, jelikoz se jednd o cenu od externiho
dodavatele. Pfimé mzdy u staré¢ metody Cinily 5 K¢, tato ¢astka byla zjisténa, tak ze doba
tisku trvd 3 minuty a mzda byla opét stanovena ve vysi 100 K¢ za hodinu. U nové metody
bylo zjisténo, ze pfima mzda ¢ini 12,23 K¢ na jeden kus. Vyrobni a spravni rezie opét
u staré¢ metody neni vycislena a u nové metody je to obdobné jako v ptipadé¢ sitotisku. Vy-
robni rezie ¢ini 8,56 K¢ a spravni rezie je vypocitana opét jako ptirdzka primych nakladt
ve vysi 85,68 %. U staré metody kalkulace vySel 1 kus loga na 18 K¢, kdeZto u nové vari-
anty je tato Castka vice nez 3 krat vyssi, konkrétné 59,81 K¢. Rozdil tedy ¢ini 41,81 K¢

u jednoho kusu loga.

Je patrné, ze loga, kterd spolecnost vytvari sitotiskem i transferem, prodava zna¢né¢ pod
cenou, coz z dlouhodobého hlediska miize zptsobit znacné financni problémy. Spole¢nost
bere tisk log jako sluzbu navic k prodeji pracovnich odévili. Spole¢nost zfidila tiskarnu log,
aby ziskala konkuren¢ni vyhody proti jinym spolecnostem. Je vSak nutné, aby si byla vé-
doma, Ze neni mozné prodavat loga za cenu, ktera nepokryje zédkladni naklady, které vzni-

kaji v souvislosti s vyrobou.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo stanovit takovou metodu kalkulace, ktera by podala spole¢nosti in-
formace o nakladech, které se podileji na vykonech, tak aby bylo nasledné mozné stanovit
cenu vyrobku. V projektu byla zvolena ptirdzkova metoda kalkulace, a to predevsim proto,
ze spole¢nost teprve zacind s vyrobni ¢innosti a nemé tim padem témét zadné zkuSenosti
s ruiznymi metodami kalkulace. Prirazkova metoda je tedy jakymsi zacatkem pro stanoveni
ceny vyrobku. Tato metoda je pomérné jednoducha a neni casové narocna na sbér dat, coz
v ptipadé spolec¢nosti je pro zacatek optimalni, jelikoz necleni naklady jinym nez druho-
vym ¢lenénim. Postupem casu by nebylo od véci, se pokusit i o daleko podrobnéjsi metodu

kalkulace, naptiklad o kalkulaci podle aktivit.

Pti aplikaci nové kalkula¢ni metody do praxe byly zjistény jesté dalsi nedostatky, a to pie-
devsim v oblasti spotfeby pfimého materidlu, kdy bylo zjisténo, ze spolecnost d€li loga
pouze na malé a velké. V ramci zptesnéni kalkulace by bylo vhodné loga ¢lenit na vice

velikosti, tak aby bylo mozné ptesné&ji urcit spotifebu pfimého materialu.

11.1 Prinosy a rizika

V této kapitole budou shrnuty nejvétsi pfinosy a rizika, které plynou z dan¢ho projektu.
Spolecnost si kladla za cil ziskat vétsi piehled o nakladech a nasledné stanovit prodejni

cenu.

11.1.1 P¥inosy

Hlavnim pfinosem nové metody kalkulace je daleko vétsi presnost cen vyrobkd, kdy tato
cena bude obsahovat veskeré vynaloZené naklady. Spole¢nost bude mit stanovenou vyrob-
ni a spravni rezii, a tim padem zisk& hodnotu vyrobku na Grovni tplnych vlastnich naklada

a nasledné uz je staci stanovit ziskovou marzi.

Spolecnost ziska novy piehled o nakladech, které vstupuji do vykont a zvysi se tak pove-
domi o nakladech pro vedeni spole¢nosti. MliZe se naucit pohliZzet na naklady jako ndstroj
pro manazerské rozhodovani a ne pouze jako na jednotlivé polozky v Gcetnictvi, které maji
spiSe informativni charakter. Tim, Ze se spolecnost nauci ¢lenit ndklady jinym nez druho-
vym ¢lenénim, mize spolecnost zjistit rezervy ve vynakladani jednotlivych ndklada a tim
padem mulze dojit k acelnému, tedy efektivnimu snizovani téchto ndkladi a nasledné

zvySovani zisku.
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Dalsim piinosem je, ze spolecnost zjisti, zda neprodava jednotlivé vyrobky pod cenou

a nedochazi, tak k financovani téchto vyrobkt jinymi ¢innostmi spolecnosti.

11.1.2 Rizika

Velké riziko je spojeno se samotnou aplikaci tohoto projektu do praxe. Casto se stava, ze
spole¢nost sice chce zménit stavajici zavedeny systém, ale postupné zjisti, ze to chce Cas
popiipad¢ i néjaké naklady navic a nakonec od toho upusti. Nejedna se pouze o neochotu
z fad vedeni spolecnosti, ale 1 0 samotné pracovniky, ktefi musi napiiklad absolvovat rizna

Skoleni navic.

Dalsi riziko mtize nastat v piipade€, ze spolecnosti nastanou dal$i dodatecné naklady, které
vzniknou z diivodu nedostatku ¢asu vedeni pii sestavovani kalkulaci a tim padem budou
muset bud’ delegovat tuto pravomoc na dal§iho zaméstnance, coz je spojeno i s navySenim
mezd popiipad¢ pfijmout nového zaméstnance, coz s sebou nese opét zvySeni nakladi
v oblasti mezd. Dal§im ndkladem mutzou byt, jak jiz bylo zminéno naklady na rizna dalsi

Skoleni nebo néklady spojené s aktualizaci informacniho systému apod.

Mezi dalsi rizika je mozné zaradit i neochotu zdkazniki platit vySsi ceny, v pfipadé, kdyz
z kalkulace vyplyne, Ze je nutné navySeni stavajicich cen vyrobku, kterou vSak zakaznici
nemusi akceptovat a dojde tak k jejich odlivu ke konkurenci. Na zdklad¢ projektu vyplyva,

ze je velmi pravdépodobné, Ze dojde k navyseni ceny log.

Mezi zakladni ukol pfi stanovovani ptirazkové metody kalkulace je zvoleni vhodnych
rozvrhovych zékladen. Pokud dojde k nespradvnému rozclenéni néklada a zaroven ke Spat-
nému zvoleni rozvrhové zakladny, miiZze dojit k nepfesnostem pii pfifazovani nepfimych

nakladt, coz by mohlo vést k nepfesnému stanovovani cen.

11.2 Nakladova analyza a ¢asova analyza

V ramci projektu je také nutné provést nakladovou a ¢asovou analyzu projektu. V ptipadé

vvvvv

a v ramci asové analyzy je definovdna asova naroc¢nost projektu.

11.2.1 Nakladova analyza

Co se tykd nakladl pro samotnou realizaci projektu, tak nejsou pfili§ velké. VeSkeré
informace potfebné pro vytvoreni nové kalkulacni metody, jsou obsazené v informa¢nim

systému. Dulezitym krokem je vSak rozc¢lenéni jednotlivych ndkladG do urcitych skupin,
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pro tento typ kalkulace na pfimé a nepiimé, ale mize dojit i k dal§imu ¢lenéni naptiklad

na variabilni a fixni.

Cilem spravného rozc¢lenéni naklada na pfimé a nepifimé je snaha o zjednoduseni v ptipadé
aktualizace kalkulace, kdy by doslo k okamzitému vyfiltrovani téchto nakladt a zodpovéd-
ny zaméstnanec by nemusel tyto ndklady ¢lenit znovu. Novym nakladem se tak stane
samotnd aktualizace informacniho systému spolecnosti, kdy je potieba zavést nové ¢lenéni

nakladii a ne pouze vést vSechny naklady pohromadé.

Za realizaci samotného projektu budou pravdépodobné odpovidat interni zaméstnanci spo-
le¢nosti, ale neni zde jistota, ze nebudou pietizeni a Ze nebude potieba ptijeti nového za-
meéstnance. Coz by znamenalo zvysSeni mzdovych naklada okolo 20 000 K¢. At by ¢innosti
spojené s kalkulacemi vykonaval interni nebo novy zaméstnanec, tak je potieba Skoleni od

specializované firmy, kdy se cena odviji od délky Skoleni.

Jak v ptipadé pfinost, tak i nakladd nelze s presnosti urcit, jak velky bude pfinos a kolik
zavedeni nové metody bude spolecnost stat. Pfinos bude mozné urcit az po uplynuti urcité-
ho ¢asového obdobi. Co se tykad nakladd, tak nejsou zndmy vSechny naklady, predev§im
naklady, které vzniknou ze zavedeni nového modulu a Uprava informacniho systému.

Zatim neni zndmo, jak naro¢né by tyto Upravy informaéniho systému byly.

11.2.2 Casova analyza

Zavedeni zcela nové metody pro tvorbu kalkulaci s sebou nese 1 jistou ¢asovou naro¢nost.
Prvnim krokem k uspéSné realizaci je pfedev§im jednani s vedenim spolec¢nosti a nasledné
zvazeni vsech rizik a ptfinosi, které z tohoto zavedeni plynou. S ohledem na ¢asovou zane-
prazdnénost majitele spoleCnosti se mize toto projednani a zhodnoceni protahnout

1 na cely mésic.

Dal8im krokem pro implementaci této metody do praxe je zavedeni nového modulu, popfi-
pad¢ dvou moduli do informaéniho systému spole€nosti, tak aby byly naklady rovnou cle-
nény ucelove, ndklady, které vznikaji z vyrobni ¢innosti a na néklady pifimé a nepiimé.
Toto zavedeni novych modulti zavisi pfedev§im na moznostech informac¢niho systému

a také na zaneprazdnénosti IT pracovnika, ktery v pfipad€ vybrané spolecnosti, je externi.

Nasledné je nutné urcit zodpovédného pracovnika, ktery bude jednotlivé ndklady evidovat

v novych modulech a zaroven bude aktualizovat jednotlivé metody vypoctu. Jelikoz se
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jedna pro spole¢nost o zcela novou metodu kalkulace, je ptedpoklad, Ze bude nutné i sko-

leni ohledné této metody, které bude také trvat urcity Cas.

Poté, co bude uréen zodpoveédny pracovnik, ktery bude i zaskolen, tak je nutné sesbirat
veskera data potiebna k ispéSnému zavedeni a zaroven, aby tato data byla, co nejpresné;jsi.
Poté bude nutné postupovat obdobné jako v rdmci projektu, coz znamena evidovat naklady
na, které se vztahuji k vyrob¢ a zaroven tyto naklady Clenit na pfimé a nepfim¢. Nasledné
bude potieba tyto nepiimé naklady rozdélit do jednotlivych rezii a pro tyto rezie zvolit, co

nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny.

Dalsim dulezitym krokem je stanovit si daleko 1épe kritéria pro spotfebu materialu, je
mozné rozdelit spotiebu podle velikosti, ale bylo by vhodné si urcit vice velikosti. Obdob-
né je nutné si stanovit mzdové naklady na vyrobu jednoho kusu vyrobku transferovym
tiskem 1 sitotiskem. Nasledné bude jesté nutné vytvoftit typovy kalkulaéni vzorec, naptiklad

v programu Microsoft Office Excel, tak aby bylo mozné aktualizovat naklady.

Predpoklada se, ze zavedeni nového kalkula¢niho systému bude spusténo nejdfive od ledna
roku 2018, jelikoZ minimdlné dal§i 3 mésice zabere samotné ptiprava a zvySeni cen po
poloviné roku by nebylo pfili§ vhodné. JelikoZ tsek vyroby log je teprve novou zalezitosti,
tak 1 naklady na 1 kus jsou pomérné€ vysoké. Proto by bylo vhodné poseckat s navySovanim
cen, aby nedoslo k odlivu zakazniki a také aktualizovat kalkulaci, jelikoZ v ptipadé vétsiho

poctu vyrobenych kusi by se snizily i urcité naklady.

Rok 2017 by tim padem mél byt pouze jakymsi zavadécim rokem a rokem pozorovani,
vyhodnocovani jednotlivych ndkladti, vyrobenych kusi a az poté, konkrétné od 1. ledna

2018, by mélo dojit, k vydani nového ceniku pro jednotliva loga.
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ZAVER
Spolec¢nost ma v podstaté dvé oblasti podnikani, obchodni ¢innost a ¢innost vyrobni. Hlav-
nim cilem této diplomové prace bylo navrhnout novou metodu kalkulace pro vyrobni ¢ast,

tak aby spolecnost ziskala ptehled o nadkladech, které vznikaji z této ¢innosti a mohla mit

tak podklad pro cenova rozhodovani.

Na zakladé zpracované analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnost nema presné stanoveny systém
pro fizeni nakladii a ani pro stanovovani jednotlivych kalkulaci, coz v dnesni dob¢ je velky
nedostatek a mohlo by se stat, ze vyrobni ¢innost bude financovéna z obchodni ¢innosti.
Coz z dlouhodobého hlediska je velmi nest’astné a miize to vést zbyte¢né k finan¢nim pro-

blémum.

Jelikoz se spolecnost fadi mezi malé podniky a jelikoZ vyrobni Cinnost zacala teprve
v lonském roce, tak i metoda kalkulace byla tomuto pfizpisobena. Vzhledem k témto
okolnostem byla zvolena tradi¢ni metoda kalkulace, tedy kalkulace pfirazkova. Pro vétsi

ptesnost ptirdzkové metody kalkulace, byla zvolena jeji diferencovana varianta.

Prvnim ukolem v ramci aplikace prirazkové metody kalkulace bylo rozclenéni néakladi.
Nejprve tzv. ucelove, tak aby byly vyclenény pouze ty nédklady, které souvisi s vyrobou
a nasledné podle kalkula¢niho ¢lenéni na naklady pfimé a nepfimé. Nasledné bylo nutné
nepiimé naklady rozdélit do dvou skupin, do vyrobni rezie a spravni reZie a bylo potieba
zvolit, co nejvhodngjsi rozvrhové zékladny a nasledné byly vypocitany rezijni pfirazky.
Jakmile byly zjistény vSechny potifebné udaje, tak byla pfirazkova metoda kalkulace apli-

kovéna na konkrétnich ptikladech.

V ramci projektové ¢asti byly zpracovany piinosy a rizika plynouci z aplikace projektu. Je
jasné, Ze nova metoda kalkulace je pfinosem, jelikoZ spolecnost dosud neméla stanovenou
konkrétni metodu, pouze se jednalo o jakousi hrubou verzi a ¢aste¢né se fidila podle cen od
konkurence. Co se tyka rizikové analyzy, tak ze zavedeni nové metody do praxe neplynou
prili§ velka rizika, spiSe jde o samotnou ochotu vedeni spole¢nosti zménit dosavadni sys-
tém. Samoziejmé jsou i dalsi rizika z projektu a to vznik dodatecnych ndkladd, ale

z dlouhodobého hlediska se tyto naklady vrati v podob¢ zvySovani zisku.

Zavedeni nové kalkulacni metody pfedstavuje urcité krok vpied, ktery ma zajistit efektiv-

vvvvvv
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

OOPP Osobni ochranné pracovni pomucky

SZ Socialni zabezpeceni

THP Technicko-hospodatsky pracovnik

VH Vysledek hospodateni

7P Zdravotni pojisténi
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