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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této prace s ndzvem Projekt fizeni ndkladi ve spolecnosti MODIKOV,
s.r.0., je na zéklad¢ analyzy nakladii vypracovat projekt, ktery by zlepsil soucasny stav
fizeni ndkladt ve firm¢. Zakladem pro navrh projektu bylo vypracovani analyzy zaméiené
na fizeni nakladii a systému kalkulaci ve firm& a nasledné zhodnoceni tohoto stavu.
V projektové Casti prace pak na zaklad¢ nalezenych nedostatkli byl zvoleny problém fesen
vyuzitim diferencované varianty ptirdzkové kalkulace. V ramci projektu byl vytvofen na-
vrh kalkulace, ve kterém rezijni naklady byly rozdéleny do vice skupin, coZ umozni ptifa-
zovat vykoniim predevsim takové reZijni naklady, které s nimi souvisi a naopak eliminovat
piifazovani ndklada, které s nim nemayji nic spole¢ného. Hlavnim vysledkem prace je navrh
kalkulace, ktery ptinese zpiesnéni kalkulaci ndkladt a nauci firmu lépe pracovat s naklady
tak, aby je v budoucnu mohla fidit a optimalizovat. Na zavér byl projekt posouzen z hle-

diska ptinosti i rizik a rovnéz z hlediska ¢asové 1 ndkladové narocnosti.

Klic¢ova slova: naklady, analyza ndkladd, kalkulace, rezijni ndklady, rozvrhova zékladna

ABSTRACT

The aim of this thesis named The Project of Cost Management in the Company
MODIKOV, s.r.0., which is based on cost analysis, is to create a project that would im-
prove the current state of cost management in the company. The basis for project was an
analysis, which was focused on cost management and calculation system in the company
and evaluation of current state. In the project part of thesis, based on indentified deficien-
cies, was the chosen problem solved by using differentiated variant of overhead costing. In
the project was created a draft of calculation method in which overhead costs are divided
into several groups, which will enable assign to output especially those overhead costs,
which are related to it and on the contrary eliminate allocation of those overhead costs,
which are not connected to it. The main result of thesis is a draft of calculation method,
which will refine cost calculations and which will teach the company how to work with
costs in the way that in future they could manage it and optimize it. In the conclusion the
project was evaluated in terms of benefits and risks, and also in terms of time and cost ef-

fectiveness.

Keywords: costs, cost analysis, calculation, overhead costs, allocation base
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UvVOD

V dnesni dob¢ si spousta spolecnosti teprve zacina uvédomovat, jak vyznamna je proble-
matika fizeni nakladi pro efektivni chod spoleCnosti. Pii stale rostoucim tlaku ze strany
konkurence a neustalém zkracovani zZivotniho cyklu vyrobku jsou firmy nuceny pro udrze-
ni konkurenceschopnosti neustale pfizpisobovat vSem zméndm na trhu a zvySovat svou
vykonnost. Aby se podnik udrzel na trhu, je nezbytné, aby disledné sledoval a tidil veske-
ré naklady spole€nosti, jelikoZz ndklady vznikaji pti témet kazdé Cinnosti. Proto firmy, které
se nevénuji dostatecné oblasti nakladii, nebo nadklady neumi tidit, nemohou na trhu uspét.
Navic v soucasnosti stale roste podil rezijnich nakladd, které ve vétsSiné€ spole€nosti pieva-
7zuji nad nepfimymi. To zvySuje potfebu co nejptesnéjSi alokace téchto ndkladi

k jednotlivym vykonim.

Ve spolecnosti MODIKOV, s.r.0. je pro kalkulace ndkladi vyuzivana ptirdzkova kalkula-
ce. Rezijni nadklady ovSem rozdé€luje pouze do dvou skupin, coz neni piili§ vhodny postup,
jelikoz rezijni naklady spole¢nosti maji pfevahu nad jednicovymi naklady. Z toho divodu
by bylo vhodnéjsi zvolit sofistikovanéjsi zpiisob kalkulace nakladt. Touto problematikou

se ovSem firma tolik nezabyva.

Cilem této diplomové prace je pfinést navrh fesSeni, ktery by soucasny systém kalkulaci
pomohl zpiesnit a vylepsit. Prace je rozd€lena na teoretickou cast a praktickou cast, ktera
je dale rozdélena na analytickou a projektovou Cast. Analytickd Cast se nejdiive zabyva
piedstavenim spole¢nosti MODIKOV, s.r.0., pro vytvoieni pfedstavy o tom, v jaké situaci
se spolecnost nachazi. Mimo jiné je proveden naptiklad rozbor rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, vyvoje zaméstnanci ¢i nejveétSich zdkazniki. Poté nasleduje analyza nakladu spo-
lecnosti, ve které jsou naklady rozdéleny podle druhového a kalkula¢niho Clenéni, a na-

sledné byl popsan systém kalkulaci, ktery spolecnost pouziva.

Na zékladé identifikace nedostatkll je v projektové Casti navrzeno zpiesnéni diferencované
metody ptirazkové kalkulace. V ramci projektu jsou rezijni ndklady rozdéleny do vice sku-
pin a je pouzito vice rozvrhovych zdkladen. Diky tomu se vykoniim nebudou pfifazovat
rezijni ndklady, které s jejich vyrobou nesouvisi. Vyuziti tohoto zplisobu tedy piinese vétsi
ptresnost kalkulaci ndkladt. Dale diky tomu, Ze budou ndklady rozdé&lovany do vice skupin,
bude mit firma pfehled o tom, na co jsou vynakladany, a bude mit lep$i piehled o skutec-

ném vysledku hospodateni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomova prace je zamétena na oblast nakladl a na jejich kalkulace. Naklady v kaz-
dé spolecnosti hraji diilezitou roli a vznikaji témét pii kazdé Cinnosti. Proto by jim firmy
mely vénovat zvySenou pozornost a peclivé je planovat, sledovat a analyzovat. V dne$ni
dobé navic stale roste podil rezijnich ndkladl, ¢imz nartista potieba pro co nejptesnéjsi

alokaci téchto nakladu.

Cilem této diplomové prace je na zaklad¢ analyzy nakladi spolenosti zhodnotit soucasné
fizeni nakladi, identifikovat nedostatky a poté navrhnout feSeni, které by pomohlo naleze-
né nedostatky eliminovat. Navrhu feSeni nedostatkli bude vénovana projektova Cast této

diplomové prace.

Nejdiive budou zpracovany teoretické poznatky zaméfené na ndklady jako vychodisko pro
nasledujici casti prace. Teoretickd Cast prace bude vénovéana nakladim, jejich Clenéni
a kalkulacim. Cilem této ¢asti je ziskat dostatek podkladi pro vypracovani analyzy nédkla-

da spolecnosti a ndsledné 1 projektu.

Poté bude vypracovana analytickd cast, jejimz cilem bude nejdiive ptfedstavit spolecnost
a situaci, ve které se nachazi, a poté provedeni analyzy nakladu. Pii predstaveni spole¢nosti
mimo jiné bude provedena horizontalni analyza trzeb vybranych nejvétSich zakaznikl fir-
my, zam&stnancli a mzdovych nakladi a v neposledni fadé i rozvahy. Poté bude provedena
horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty. Vyuzita budou data z let 2013 az 2015. Analy-
za nakladl bude zaméiena na zakladni Clenéni nakladii ve spoleCnosti, na rezijni ndklady
a dale na kalkula¢ni systém, ktery firma momentaln¢ pouziva. K analyze nakladl byl vy-
bran predevsim rok 2015. Cilem analyzy nakladi pak bude zhodnotit a nalézt slaba mista

v fizeni nakladl a v systému kalkulaci.

V projektové Casti prace budou aplikovany teoretické poznatky do praxe a na zéklad¢ ana-
Iyzy bude zpracovan navrh na zpfesnéni soucasnych kalkulaci ndkladf. Vyuzita bude tra-
di¢ni metoda kalkulace. Projekt by mél pfinést zptesnéni pii tvorbé kalkulaci nakladii pro
jednotlivé produkty. V zavéru praktické ¢asti pak bude provedena nidkladova a ¢asova ana-

lyza projektu a budou zhodnoceny piinosy a rizika, kterd by pfinesla realizace projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI NAKLADU

Synek (2011, s. 80) pojeti nakladti vymezuje nasledovné: ,Ekonomické teorie definuje
naklady podniku jako penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktorti véetné vetejnych vy-
dajt, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vynost. Ugetni pojeti nakladd touto obecnou
definici zhruba odrézi: ucetni naklady — to je spotfeba hodnot (snizeni hodnot) v daném
obdobi zachycena ve finan¢nim Uc¢etnictvi. Naklady je nutné odliSit od penéznich vydaju,
které predstavuji ubytek pené¢znich fondl podniku (stavu hotovosti, penéz na tictech v ban-

ce) bez ohledu na ucel jejich pouziti.*

Oproti tomu podle Kréle (2010, s. 47) jsou ve finan¢nim Uc¢etnictvi ndklady vymezeny jako
ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje ubytkem aktiv nebo ptiristkem za-
vazkl a ktery v daném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. V manaZerském ucetnic-
tvi jsou oproti tomu ndklady charakterizovany jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynaloze-

ni ekonomickych zdroji podniku, G€elové souvisejici s ekonomickou ¢innosti.

Externi a interni skupiny uZivatelii Ucetnich informaci vnimaji néklady, jakozto zakladni
ekonomickou veli¢inu ¢aste¢né odlisné€, z ¢ehoz vychazi rizné pojeti ndkladi v ramei téch-
to ucetnich systémii. Naklady jsou tedy chapany jinak ve finan¢nim a jinak v manazerském

ucetnictvi. Z toho jsou odvozovany dvé zakladni pojeti ndklada:

¢ Financni pojeti ndklada (ve financnim Gcetnictvi)
e Manazerské pojeti ndkladi (v manazerském ucetnictvi). (Popesko a Papadaki,

2016, s. 27)

1.1 Financ¢ni pojeti nakladi

Finanéni pojeti nakladd, které je nejvice pouzivano ve finanénim ucetnictvi, spoc¢iva ve
vnimani naklada jako ubytku ekonomického prospéchu. Financni ucetnictvi vnima néklady
tedy jako spotiebu externich vstupl, které se zaznamendvaji do ucetniho systému. Toto
pojeti nakladii slouzi pfedev$im pro potieby externich uzivateli (Popesko a Papadaki,

2016, s. 27).

Kral (2010, s. 60-61) dodava, ze naklady jsou chapany jako penize ,,investované* do vyko-
ni, které zajiStuji ndhradu finan¢nich prostfedkil v jejich plivodni vysi. Pro toto pojeti je
vyznaéné, Ze vynaloZeni nakladi musi byt podloZené redlnym vydejem penéz a vynaloZené

naklady musi byt ocenény ve skutecnych potizovacich cenach.
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1.2 ManaZerské pojeti nakladu

V praxi ale finan¢ni pojeti nakladti nespliiuje podminky pro chapani ndkladt z pohledu
manazera, pro které¢ho jsou naklady pouze ty prostifedky, které byly vynalozeny v souvis-
losti s néjakou podnikovou aktivitou nebo vzniknou az v budoucnu. Manazerské pojeti

nakladu se dale déli na hodnotové a ekonomické. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

1.2.1 Hodnotové pojeti naklada

»loto pojeti ndkladd slouzi k poskytovani informaci pro b&Zné fizeni a kontrolu pribéhu
uskutecnovanych procesli, které jsou v podniku provadény. Spottebované ekonomickeé
vstupy se zde ocetiuji na Urovni cen, jez odpovidaji jejich souCasné realné hodnoté. Od
praveé uskuteCiiované aktivity se ocekava, Ze nezajisti jen ndvratnost piivodni vyse investo-
vanych penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdroji v jejich ptivodni vysi a v cenach, kte-
rd odpovidaji jejich aktualni vySi. Néaklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak naklady
shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vyka-
zovany v jiné vysi nez ve finanénim ucetnictvi, nebo v ném nejsou vykazovany viibec:

oznacuji se jako kalkulacni ndklady.* (Popesko, 2009, s. 33)

1.2.2 Ekonomické pojeti naklada

Ekonomické pojeti nakladti vychéazi z potieby zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni skutecné probihajicich procest, ale rovnéz pro potieby rozhodovani o vybéru opti-
malnich budoucich alternativ. S tim souvisi obecné ekonomické chapani nakladt jako ma-
xima hodnoty, které 1ze vyprodukovat pravé pomoci zvolené alternativy. Do této skupiny
patii napt. oportunitni naklady, které jsou vymezeny jako maximalni usly vynos obétovany

v disledku dani piednosti jedné alternativé pied jinou. (Kral, 2010, s. 64)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 CLENENI NAKLADU

Podrobné rozdéleni do stejnorodych skupin je ptfedpokladem pro spravné fizeni naklada.
Pro ¢lenéni nakladl existuje mnoho zptsobt a ¢lenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano
ucelovou potiebou. S ohledem na vztah k rozhodovacim tlohdm managementu a rovnéz
v souladu s historickym vyvojem manazerského ucetnictvi 1ze ¢lenéni nakladi rozdélit do
nasledujicich fazi:
e Zpusoby ¢lenéni, které jsou dulezité pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz
zékladnich parametrech jiz bylo rozhodnuto.

e Zplsoby c¢lenéni nakladii vhodné pro rozhodovani o budoucich variantach podni-

kani. (Kral, 2010, s. 68-69)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Popesko a Papadaki (2016, s. 31) popisuji, Ze jde o pravdépodobné nejcastéji pouzivané
Clenéni. Druhové ¢lenéni rozd€luje naklady podle druhu spotfebovaného externiho vstupu.
Podle Lazara (2012, s. 11) je toto Clenéni vyjadieno tfidénim nakladti ve finan¢nim ucet-
nictvi podle uctu v 5. uctové tride. Je zalezitosti primarné pro financni tcetnictvi. Nevyho-

dou tohoto tfidéni je skutecnost, ze nesumarizuje ndklady podle podnikovych ¢innosti.
Podle nédkladovych druhti jsou naklady ¢lenény v zasad¢ na:

e Naklady ptredstavujici spotfebu hmotnych statkl (napf.: spotfeba materidlu, spotie-
ba energie),

e ndklady na spotfebu praci a sluzeb externich subjektl (napf.: dopravné, opravy
a udrzovani dodavatelskym zpiisobem),

e naklady vyjadfujici vynalozenou Zivou praci (napf.: mzdy zaméstnancii),

¢ naklady odpovidajici opottebeni pedméti dlouhodobé spotieby,

e naklady vazané na konkrétni penézni thrady (napf.: pojistné, uroky). (Cechova,

2011, s. 73)

2.1.1 Charakteristika pro druhové ¢lenéni nakladu

Néklady, které lze ttidit podle druhii, musi spliiovat zakladni charakteristiky pro nakladové
druhy:

e Prvotni — znamena to, Ze jsou prvotni z hlediska jejich zobrazeni, tedy takové, kte-

ré se objevuji v dané aktivité¢ poprvé. Predmétem zobrazeni se stavaji ihned pti
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vstupu do podniku. Naklady, které vznikaji uvniti podniku, se vyskytuji podruhé.
Jsou jimi tedy ndklady vyvolané spotifebou prvotnich nékladii, a pokud by vyly za-
fazeny do druhového ¢lenéni, byly by vykdzany podruhé — témto nakladiim se tika
druhotné.

Externi — jde o naklady, které vznikaji pti spotfebé vyrobku, praci nebo sluzeb ex-
ternich subjektti. Vstupuji do ptislusné aktivity zvencéi, nemohou vznikat uvnitt vy-
robniho procesu (ndklady vznikajici uvnitt podniku jsou ndklady interni).
Jednoduché — naklady, které jsou vyjadieny jen jednou polozkou — bud’ jde o spo-
tfebu materialu, nebo spotiebu energie, nebo jde o vyuziti sluzby. Neni mozné tyto
naklady rozdélit na jednodussi slozky, ze kterych se skladaji. Jejich opakem jsou
slozené¢ naklady, tedy komplexni, které jsou slozeny z vice prvki a jsou rizné

kombinovany v ramci podniku. (Cechové, 2011, s. 73-74; Kral, 2010, s. 70)

Cechova (2011, s. 74) dale dopliiuje, Ze prvotni naklady jsou v podstaté externimi naklady,

druhotné jsou nadklady internimi. Dale Ize fici, Ze jednoduché néklady jsou externi nadklady

vstupujici do podniku poprvé, tedy prvotni. Naopak komplexni naklady jsou druhotné,

které jsou tvotené naklady prvotnimi a tedy i externimi naklady.

2.1.2 Prinosy a omezeni druhového ¢lenéni nakladi

Cechova (2011, s. 74) uvadi vyhody druhového ¢lenéni nasledovng:

Je diilezité pro uzivatele ucetnich informaci, jak externich, tak i manazer v podni-
ku. Spociva v tom, ze druhové ¢lenéni podava informace o celkové vysi finan¢nich
prostiedkit vynalozenych na piislusnou aktivitu, v urcitém logickém cClenéni. To
nam pomaha ve sledovani pfimérenosti vydanych prostiedkii na jednotlivé nakla-
dové druhy a podéava informace o hospodarnosti a u¢innosti vynalozenych ekono-
mickych prostredkil.

Je podstatné pro vytvareni spravnych proporci mezi potiebou urcitych polozek
a vysi zdroji na jejich poftizeni.

Zajistuje soulad mezi aktivitami, které obstaravaji zdroje, a aktivitami, které reali-
zuji hlavni ¢innost podniku.

UmoZziluje sumarizovat informace za rizné celky, které jsou vzijemné nesoumefi-
telné (napf. informace o celkové spotieb¢ materialu v podniku, ve kterém existuje

nékolik utvart s odliSnym zaméfenim).
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e Naklady ¢lenéné podle druhti jsou podkladem pro zpracovani jedné casti ucetni za-

vérky, a to vykazu zisku a ztraty.

Kral (2010, s. 70) dale popisuje, ze zakladni vyznam druhového clenéni na podnikové
urovni tkvi v tom, ze je informacnim podkladem pro zajisténi proporci, stability
a rovnovahy mezi potfebou zdroji podniku a vnéjsim okolim, které je zpusobilé tyto zdroje
obstarat. Odpovida na otazky, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, sluzby,
ostatni externi vykony, lidské zdroje a ekonomické prostfedky. Dale pojedndva o vétSim
vyznamu tohoto ¢lenéni z makroekonomického hlediska pfi zjistovani narodniho diichodu,
uhrnné materialové spotieby, osobnich nakladi a obdobnych souhrnnych hodnotovych
veli¢in za celé narodni hospodafstvi (uvadi minimalné jako informace v ptiloze k ucetni

zaverce, proto se uplatiiuje ve financnim ucetnictvi).

Popesko a Papadaki (2016, s. 32) uvadi, Ze tento zpiisob ¢lenéni ndkladli umoziuje zjistit
objem ndkladli na material, neni ale v jeho rdmci €asto mozné zjistit, zda jde o material
pouzity jako soucast vyrobku (jednicovy) nebo se jedna o rezijni material. U osobnich na-
kladii nelze odhalit, jaka ¢ast téchto nakladi je tvofena ndklady pracovniki, ktefi se podile-
ji na tvorb¢ vykonu a jaka cast je tvofena naklady rezijnich délnikt. Proto druhové Clenéni
neni vhodné pro ucely manazerskych analyz a je vhodné zvolit jiny zptisob nakladové kla-
sifikace. Podle Krale (2010, s. 70) je toto ¢lenéni omezené pro fizeni na nizSich urovnich
podniku, pfedevsim pokud se jedna o hodnoceni hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti

podnikovych vykoni, jelikoz nevyjadiuje piicinu vynalozeni nakladu.

2.2 Uéelové ¢lenéni nakladi

Druhové Clenéni nebere ohled na hledisko ucelu naklada a kvtili tomu neumoziuje kontro-
lu pfiméfenosti spotieby naklada. K té je tieba pouzit ¢lenéni nakladia podle ucelu. (Hra-
decky, Lanca a Siska, 2008, s. 78) Tento zpiisob &lenéni nakladi vyjadiuje pfimy vztah
nakladi k ucelu, kvili kterému byly vynalozeny. VSechny ndklady musi mit uz pii svém
vzniku vymezenou ucelovost, jinak by nemélo smysl je vynakladat. Z toho divodu je ne-

zbytné védét, k jakému Géelu maji byt dané penize vynaloZzeny. (Cechova, 2011, s. 75)
Popesko (2009, s. 37) tfidi naklady podle tcelu na:

e naklady technologické a ndklady na obsluhu a fizeni,

e naklady jednicové a ndklady rezijni.
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2.2.1 Naklady technologické a na obsluhu a Fizeni

Podle Cechové (2011, a. 75) je tento zptisob rozdélovani nakladd zcela objektivni proces
a odpovida pribéhu dané aktivity. Naklady na obsluhu a fizeni jsou Casto vynakladany

zaroven s technologickymi naklady, ale mohou souviset i s dal§imi technologickymi proce-
sy.

,Naklady technologické jsou vynalozeny na tvorbu vykont, jsou vyvolané technologii
dané ¢innosti, daného vykonu. Nejjednodussim piikladem technologickych ndkladu je spo-
tfeba zédkladniho materialu, osobni naklady vykonnych pracovniki, spotieba energie tech-

nologického zatizeni, jeho odpisy.* (Fibirova a kol., 2015, s. 54)

Naklady na obsluhu a tizeni zajiStuji doprovodné Cinnosti technologického procesu. Jde
o ndklady na zajiSténi podminek a infrastruktury pro samotny vyrobni proces. Jedna se
napt. o ndklady na provoz budovy (topeni, osvétleni, tiklid), osobni néklady fidicich pra-
covnikil nebo naklady na materidl administrativnich ¢innosti. (Fibirova a kol., 2015, s. 54;

Popesko a Papadaki, 2016, s. 34).

2.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Ptfedchozi ¢lenéni na naklady technologické a na obsluhu a fizeni neni v praxi vyuzivano
prilis Casto, a to pro jeho omezenou vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu.
V praxi je proto rad¢ji uplatiovano ¢lenéni podle vztahu k jednici provadéného vykonu,
a to na néklady jednicové a rezijni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35). Jednicové néklady
jsou vykazovany v jednotlivych konkrétnich polozkach ve vtahu ke stanovenému vykonu,
lze je jednoznacéné k vykonu pfiradit. Ve vétSin€ ptipada se jedna o naklady technologické,
muze ale obsahovat i ndklady na obsluhu a fizeni. Rezijni ndklady jsou vyjadfovany
v komplexnich poloZkach a jsou €lenény podle jejich funkce ve stanoveném procesu. Jedna

se o spravni rezii, vyrobni rezii, zdsobovaci rezii a odbytovou rezii. (Cechova, 2011, s. 78)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podle Krale (2010, s. 76) je kalkula¢ni ¢lenéni zvlaStnim druhem ucelového Elenéni a do
ur¢ité miry se na n¢ vztahuji iivahy, které se tykaji stanoveni nadkladového ukolu pro kont-
rolu hospodarnosti jednicovych i rezijnich ndkladii. Popesko a Papadaki (2016, s. 36) toto
¢lenéni povazuji za podobné tomu ucelovému a jeho déleni na jednicové a rezijni naklady.
Podle kalkula¢niho ¢lenéni se naklady, které jsou pfifazovany predmétu alokace, rozd€lu;ji

na ptimé a nepiimé. Rozdil mezi u¢elovym a kalkula¢nim ¢lenénim je fakt, Ze v i€elovém
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Clenéni se naklad vztahuje k jednici vykonu, kdezto u kalkula¢niho se ndklady vztahuji

k druhu vykonu (vice jednicim).

Piimé naklady jsou spjaty s konkrétnim druhem vykonu, napt. s vyrobou konkrétniho vy-
robku. Pfimé naklady jsou vynakladany pouze na produkci tohoto daného vyrobku a nijak
nesouvisi s produkci jiného vyrobku nebo s jinymi podnikovymi procesy. Pfimé jednicové
naklady jsou zjistovany délenim jejich celkové hodnoty mnozstvim danych vyrobenych
vyrobkl. Piikladem je spotfeba jednicového materidlu nebo jednicové mzdy (Vochozka

a Mulac, 2012, s. 75)

Neptimé naklady nejsou vazany k jednomu druhu vykonu. Zajist'uji prabeh podnikatelské-
ho procesu v $ir§im kontextu. Do této kategorie spada vétSina rezijnich nakladul, s vyjim-

kou téch, které souvisi s konkrétnim druhem vykonu. (Kral, 2010, s. 76-77)

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykonii

Tento zpisob Clenéni je specifickym ndstrojem manazerského ucetnictvi. Na rozdil od
piedchozich klasifikaci, které jsou zaméfeny na jiz spotiebované naklady, je toto Clenéni
orientovano na zkoumani chovani nakladii za ptedpokladu rtiznych variant objemu budou-
cich vykonti. Znat, jak by nadklady mohly reagovat pii zméné¢ objemu vykoni je jednim ze

zékladnich nastroji pro manazerskéa rozhodovani. (Popesko, 2009, s. 39)

Urceni zda je naklad fixni nebo variabilni zalezi na ¢asovém horizontu. Ekonomicky,
dlouhodobé¢ jsou vSechny naklady variabilni, kratkodobé¢ mohou byt nékteré naklady fixni.
Otazkou je, jak dlouho znamend kratkodobé. Pro riizné ndklady to mize byt rizna doba.
Délka kratkodobého obdobi do jisté miry zavisi na posouzeni managementu (Hansen,

Mowen a Guan, 2009, s. 54)

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou zavislé na objemu vykonil. Spadaji sem nejen jednicové nédklady,
ale 1 ¢ast rezijnich, spotfebovanych urcitym mnozstvim vykont (variabilni rezie). Nejdiile-
vykonti. V nékterych ptipadech ale ndklady rostou rychleji ¢i pomaleji, neZ objem vykond.
Pokud rostou naklady rychleji, jedna se o nadproporcionalni naklady. Naklady, které ros-
tou pomaleji, jsou oznacovany jako podproporciondlni niklady. (Fibirova a kol., 2015,

s. 58; Popesko, 2009, s. 39)
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2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou ndklady, které se v uréitém rozsahu provadénych vykonu ¢i aktivity
podniku neméni. Zpravidla se jednd o tzv. kapacitni néklady, vyvolané potiebou zajisténi
podminek pro efektivni pribéh celého podnikatelského procesu (Kral, 2010, s. 80). Fixni
néaklady jsou jednorazoveé vynaklddané na dané ¢asové obdobi (napt. mesic, rok). Dulezité
pfi fizeni hospodarnosti fixnich ndkladt je nejen hodnoceni jejich absolutni vyse, zjisténi
absolutni uspory nebo jejich ptfekroceni, ale i hodnoceni miry jejich vyuziti (Fibirova
a kol., 2015, s. 58). Je typické, ze celkové fixni ndklady zlstavaji konstantni pii riiznych
urovnich aktivity, zatimco jednotkové fixni naklady se s riistem objemu produkce snizuji.
Ptikladem mohou byt napt. odpisy budov, leasing automobilti nebo mzdy manazert. (Po-

pesko a Papadaki, 2016, s. 39).

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) do tohoto ¢lenéni fadi 1 smiSené naklady. Vyplyva to ze
skutecnosti, ze velmi Casto v praxi nastane situace, kdy velké mnozstvi nakladti podniku
zahrnuje jak fixni, tak variabilni slozku nakladt (napft. elektricka energie, kdy ¢ast nakladi
pokryva osvétleni, nebo vytapéni a Cast spotieby souvisi s energii na provoz vyrobni lin-
ky). Néklady, které obsahuji variabilni a fixni slozku, jsou oznaovany tzv. semi-variabilni.
Dalsi skupinou jsou tzv. semi-fixni ndklady, tedy skokové fixni naklady. Ty maji v rdmci
urcitého rozsahu aktivit fixni charakter, ale pti dosazeni urcitého objemu vykonii skokove

vzrostou (napi. ndjem skladu).

2.5 Clenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani

Manazerské ucetnictvi ma poskytovat informace v prvni fadé manazerim pro riznd rozho-
dovani. Kazdé rozhodnuti je provadéno pfi jinych podminkach, ma jiny rozsah, vyznam
a cil. Proto by manazerské ucetnictvi mélo poskytovat informace, které jsou relevantni pro

dané rozhodnuti. (Cechova, 2011, s. 61)

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou tedy takové naklady, které jsou dilezité pro dané rozhodnuti, pro-
toze se tyto naklady pfi uskuteénéni riznych variant budou ménit. Irelevantni ndklady nao-
pak zlistanou stejné bez ohledu na to, jaké varianta rozhodnuti bude ptijata, takze pro roz-
hodnuti nejsou podstatné. Zakladni formou relevantnich ndklada jsou rozdilové néklady.
Ty vyjadiuji rozdil nakladi pfed eventudlni zménou a po dané zméné. (Kral, 2010, s. 86;

Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)
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Vzhledem k tomu, Ze rozhodovani se tyka vybéru budouciho alternativniho postupu a mi-
nulost zménit nejde, nadklady vynalozené v minulosti, znamé taky jako utopené naklady,
nejsou pro rozhodovani relevantni. Nasledujici obecné zdsady mohou byt pouzity pii iden-

tifikaci relevantnich a irelevantnich naklada:

e relevantni naklady jsou budouci naklady, které se u riznych alternativ 1isi;
e irelevantni naklady se skladaji z utopenych nakladi, alokovanych nakladt a budou-
cich nakladi, které ziistanou stejné pii vybeéru jakékoliv alternativy. (Drury, 2015,

5. 199)

2.5.2 Oportunitni naklady

Kral (2010, s. 89) popisuje, ze podstata oportunitnich nakladl spociva v tom, ze vydej
ekonomickych zdroji na uskute¢néni jedné varianty rozhodnuti znemoziiuje, aby byly tyto
zdroje vyuzity jinym zplUsobem (jinou alternativou). Ditlvodem je, Ze omezenost zdroji
podniku nedovoluje uskutecnit vSechny moznosti, ale jen nékteré z nich. Aby byla piijata
varianta s nejvétSim efektem, je tieba, aby ostatni varianty ptindsely nizsi efekt. Oportunit-
ni naklady ptedstavuji usly vynos, ktery podnik neziské tim, ze urcitou alternativu neusku-
tecni.

Cechova (2011, s. 67) déle uvadi, Ze oportunitni naklady jsou dodate&né pfifazenym krité-
riem pro hodnoceni efektivity daného rozhodnuti v podminkach, ve kterych jsou zdroje
omezené. Tyto ndklady jsou pouze fiktivniho charakteru a slouzi jen jako pomiicka pro

rozhodovani mezi riznymi variantami rozhodovani.
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3 KALKULACE

Kalkulace je nejstarSim a nejvice pouzivanym nastrojem pro fizeni nakladd. Identifikace
nakladi, které souvisi s vykony podnikovych aktivit, jsou primarni potiebou podnikového
managementu. Cinnost, ktera sméfuje ke zjistovani ndklad na konkrétni vykon, se ozna-
Cuje jako kalkulace nakladi. Jednotlivé slozky nakladt se vyc¢isluji v kalkulacnich poloz-
kach. Strukturu a podrobnost sledovanych polozek udava zvoleny kalkula¢ni vzorec. (Mar-

tinovi¢ova, Konecny a Vavtina, 2014, s. 68)

Popesko (2009, s. 55) kalkulaci definuje jako: ,,Pfifazeni nakladt, marze, zisku, ceny nebo
jiné hodnotové veli¢iny vyrobku, sluzbé, ¢innosti, operaci nebo jinak naturdln¢ vyjadiené
jednotce vykonu firmy, tj. kalkuladni jednici &i ndkladovému objektu. Cechova (2011,
s. 86) uvadi, ze kalkulace miize byt podrobnéji Clenéna na dil¢i ¢asti vykonu, ¢innosti, jed-

notlivé vyrobni operace, nebo naopak na celkovou investi¢ni akci €1 jiny vétsi celek.
Kral (2010, s. 124) uzivéa pojem kalkulace ve tfech zédkladnich vyznamech:

e kalkulace jako ¢innost vedouci ke zjisténi nebo stanoveni ndkladii na vykon, ktery
je ptesné vymezen druhové, objemove i jakostné;

e kalkulace jako vysledek této ¢innosti,

e kalkulace jako viditelnd ¢ast informacniho systému podniku, ktera tvoii soucast
manazerského ucetnictvi, ale je zaroven nezastupitelna informac¢nim obsahem

a metodou jeho ziskani.

3.1 Predmét kalkulace

Cechova (2011, s. 86) uvadi, Ze predmétem kalkulace by mély byt viechny vykony, a to
konecné 1 dil¢i, které jsou v podniku provadény. V praxi se ale kalkulace pouzivaji tam,
kde je vyroba vyrobkil nebo poskytovani sluzeb tak rozsahld a rozmanita, Ze by bez kalku-
laci nebylo mozné stanovit ceny vykonil, nebo se kalkuluji jen ty vykony, které podnik
povazuje za nejdulezité;si.

Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim. Kalkula¢ni
jednici je chapan konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem, na ktery se
stanovuji €1 zjiStuji ndklady. Kalkulované mnozstvi tvoii dany pocet kalkula¢nich jednic,
pro které se stanovuji nebo zjist'uji celkové néklady. Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je
vyznamné pro stanovovani nebo vypoctu podilu fixnich nakladii na kalkula¢ni jednici, jeli-

koZ je nelze ptifadit k jednotlivym vykonim. (Cechova, 2011, s. 87; Kral, 2010, s. 126)
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3.2 Piirazovani nakladi objektu — nakladova alokace

Pti ptifazovani ndkladl vznikaji dva zékladni okruhy problémil. Prvni z nich fesi jak ptifa-
zovat naklady kalkula¢ni jednici. Druhy se zaméfuje na podstatnéjsi otdzku, a to proc se

ptifazuji nepfimé rezijni ndklady na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2010, s. 126)
Zpusob prifazovani nakladu Casto souvisi s ¢lenénim nakladii na pfimé a nepfimé, avsak
s piihlédnutim k dal$im hlediskiim, jako jsou ¢lenéni na:

e jednicové a rezZijni,

e fixni a variabilni,

e relevantni a irelevantni. (Cechova, 2011, s. 87)

3.2.1 Prirazovani pfimych a nepfimych nakladu

e Piimé naklady — tyto naklady lze na kalkulaéni jednici pfifadit pfimo, jelikoZ mezi
nakladovou polozkou a danym vykonem existuje piima exkluzivni vazba.

e Nepiimé néklady — nelze je ptiradit ptimo, vynakladaji se spole¢né pro vice druhii
vykonti, souvisi se Sirokym sortimentem vyroby. Pro piifazeni tohoto druhu nakla-
da je nutné pouzit urcity piepocet pro vyjadieni toho, jaky ma urcity vykon podil
na spotiebé daného nepiimého nakladu. (Cechova, 2011, s. 88; Popesko a Papada-

ki, 2016, s. 60)

3.2.2 Principy prirazovani

Proces alokace nakladii je zalozen na tfech riznych principech. Tyto principy nejsou zcela
rovnocenné. Jsou jimi:

e Princip ptiCinnosti — je informa¢né nejucinnéjsi. Vychazi z toho, ze kazdy naklad
ma pficinu, kterou by mél byt ur¢ity vykon a kazdy vykon by mél byt zatizen jen
témi ndklady, které pfi¢inné vyvolal.

e Princip Unosnosti — pouziva se, pokud neni mozné nebo ucelné pouzit princip pii-
¢innosti, vyuziva se pfedevsim v reprodukcnich ulohach a tlohéach, které se zaby-
vaji obhajobou ceny. Odpovidéa na dotaz, jakou vysi ndkladl je schopen unést, cena
totiZ musi byt stanovena tak, aby pokryla néklady spojené s vyrobou vykonu (re-

produkéni uloha) a také pfinesla podniku zisk ((lloha obhajoby ceny).
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e Princip primérovani — pokud nelze pouzit princip pfi¢innosti ani inosnosti, pouZzije
se princip prumérovani. Jedna se o urceni priimérného podilu ndkladi na jeden vy-

kon. (Cechova, 2011, s. 92-93; Kral, 2010, s. 132-133)

3.2.3 Faze prirazovani nakladi
Pritazovani nakladu je rozdéleno do tii fazi:

1. Pfifazeni pfimych naklada vykonu, ktery piimo vyvolal jejich vznik (napf. spotieba
materialu).

2. Nalezeni veliCiny vyjadiujici souvislost mezi koneCnymi vykony a neptimymi na-
klady (napt. pro naklady na opravu a udrzbu vyrobniho zafizeni se pouzije pocet
hodin, které pracovnici stravili opravami a udrzbou).

3. Co nejptesnéjsi vyjadieni podilu neptimych nékladd, které ptipadaji na urcity druh
vykont, pomoci veli¢iny zjisténé v ptedchozi fazi (napt. pfifazeni nakladl na opra-
vy a udrzbu zatizeni konkrétnimu druhu vykonti, které jsou na daném zatizeni vy-

rabény). (Cechova, 2011, s. 93; Landa a Polék, 2008, s. 37)

3.2.4 Rozvrhova zakladna

»Veli¢ina, kterd vyjadiuje souvislost mezi findlnimi vykony a neptimymi (rezijnimi) na-
klady, se oznacuje jako rozvrhova zakladna. Tato zékladna tak umoznuje vyjadfit nikoliv
piimy, ale zprostfedkovany vztah ndklada k jednici vykonu a zékladnim pozadavkem na

jeji aplikaci je co mozna neptesnéjsi pricinna souvislost.” (Landa a Polak, 2008, s. 37)

Zakladnim pozadavkem na aplikaci rozvrhové zakladny je, aby byla k rozvrhovanym na-
kladiim 1 objektu alokace ve vztahu pfi¢inné souvislosti. Vyhodou je, Ze mtize spolehlivé
ptitadit urcité ndklady danému vykonu, rovnéz miize plsobit na vysi vynaloZzenych nékla-
di a stdva se tak dilezitym nastrojem fizeni hospodarnosti. Tyto rozvrhové zékladny,
uplatiiované pii alokaci variabilni reZie zarovei slouZzi jako tzv. ndkladové vztahové veli¢i-
ny (Cost Drivers), které umoziuji stanovit kvalitni ndkladovy ukol v jejich spotieb¢.
V situaci, kdy nelze pouzit princip pficinné souvislosti je mozné vyjit z principu inosnosti
nebo primérovani. Zde je ale zieteln€ niz§i moZnost vyuziti téchto informaci, nez pfi pou-
ziti principu pfi¢inné souvislosti. Obecnym zavérem je, Ze vyznam jakéhokoli fizeni na-
kladt pro fizeni a rozhodovani vzrista a klesa podle toho, jak uzky pfi¢inny vztah je mezi

naklady a nédkladovym objektem. (Kral, 2010, s. 134-135)
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3.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Nékladové kalkulace v tradicnim pojeti poskytuji informace o vysi celkovych ndkladl na
dany nékladovy objekt. Kalkulace by méla obsahovat nejen informace o celkovych nakla-
dech ptifazenych kalkula¢ni jednici, ale pfedevsim i o struktufe a slozeni nakladt, tedy
z jakych skupin nakladd se naklady vykonu skladaji. Struktura nékladi je vyjadiena v kaz-
dém podniku individualné v kalkula¢nim vzorci. Kazdy podnik mé proporcionalné odlisné
skupiny nakladl a potiebuje je sledovat v jiné struktute. Je podstatné, aby kalkulaéni vzo-
rec umoznoval rizné moznosti zobrazeni nakladd, se zietelem na uzivatele a feSenou roz-
hodovaci tlohu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 70; Popesko, Jir¢ikova a Skodéakova, 2008,
s. 57)

3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Ptehled jednotlivych polozek ndkladi dava typovy vSeobecny kalkulacni vzorec. Jeho
uspotfadani neni zavazné. Jak podrobné tyto polozky bude sledovat je vyhradné v kompe-

tenci kazdého jednotlivého podniku. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 68)
Tab. 1. Typovy kalkulacni vzorec (Synek, 2011, s. 101)
1. primy material
2. ptimé mzdy
3. ostatni pfimé naklady
4

vyrobni (provozni) rezie

vlastni naklady vyroby — polozky 1 azZ 4

5. spravni rezie

vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. odbytové naklady

uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 azZ 6
7. zisk (ztrata)

cena vykonu

Tento vzorec je vzorcem pro kalkulaci ceny, kdy se cena zjistuje podle principu, Ze soucet
nakladi a zisku se rovnd cené. Jedné se o tzv. ndkladovou cenu. Pouziva se v ptipadech,
kdy cena neni ur€ena trhem (napt. v zakazkové vyrobg, u novych vyrobkl, u stavebnich

praci). Zisk se spocita tak, aby byla zajiSténa poZzadovana vynosnost kapitalu. Tato cenova
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kalkulace se Casto pouziva jako podklad pro jednani s odbérateli. (Synek, 2011, s. 101-
102)

3.3.2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Mnoho podnikti oddé€luje kalkulaci ndklada a kalkulaci ceny. V praxi tak dochézi k situa-
cim, kdy cena neni tvofena pouze jako ptirazka k celkovym nakladiim, ale je ovlivnéna
konkuren¢nim prostifedim. Podnik je nucen pfijmout trzni cenu a tato cena se stane vycho-
diskem pro stanoveni nakladt vykonu. Vztah realné kalkulace nakladd, primérného zisku

a dosaZené ceny neni souctovy, ale spisSe rozdilovy. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 73)

Tab. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec (Krdl,
2010, s. 140)

Zékladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim (sezénni, mnozstevni)
CENA po upravach

- Naklady

ZISK

3.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Podle Krale (2010, s. 141) tato podoba kalkula¢niho vzorce podrobnéji sleduje strukturu
vykazovanych nakladd. Predevsim u rozhodovacich tloh je vhodné vykazovat odd€len¢
v kalkulacnim vzorci néklady fixni a néklady variabilni, které jsou ovlivnéné zménami

v objemu produkce. Zékladni podoba je zachycena ve vzorci v tabulce nize (Tab. 3.).

Tab. 3. Kalkulacni vzorec oddelujici fixni a variabilni na-

klady (Kral, 2010, s. 141)

CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
e Piimé jednicové naklady

e Variabilni rezie

Marze (kryci ptispévek)

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v praméru ptipadajici na vyrobek
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3.3.4 Dynamicka kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 74) popisuji dynamickou kalkulaci takto: ,,Tato kalkulace
vychazi z oddéleného sledovani ptimych a neptimych nékladi a ¢lenéni podle faze repro-
dukéniho procesu. Kalkulace se do urcité miry podoba typovému kalkula¢nimu vzorci, ale
rozsifuje jeho vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otazku, jak budou naklady v jednotli-
vych fazich ovlivnény zménami objemu provadénych vykont.*

Tab. 4 Vzorec dynamické kalkulace (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 74)

Ptimé jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady - Variabilni

- Fixni

Ptimé naklady celkem

Vyrobni rezie - Variabilni
- Fixni

Naklady vyroby

Prodejni rezie - Variabilni
- Fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

3.4 Kalkulaé¢ni systém

Kalkulacni systém je soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Je hlavnim nastrojem
fizeni ndkladl na vykony, musi pfitom zajistit metodickou jednotu a vzajemnou ndvaznost
kalkulaci (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 182). K vytvofeni kalkulaéniho systému
podnik piivadi rozmanitost pouziti kalkulaci k riznym tceliim, jelikoZ pro vSechny ucely
nestaci pouze jedna kalkulace. Musi se proto vytvofit kombinovany systém ve vztahu

k Ggelu, ke kterému maji kalkulace slouzit. (Cechova, 2011, s. 98)

Jednotlivé typy kalkulace, které tvoii kalkulacni systém lze rozdé€lit na kalkulace naklada
a kalkulace ceny. Cilem kalkulace nakladl je kvantifikace nakladl na urcity vykon. Kalku-
lace ceny naopak spociva v tom, Ze nesméfuje k vypoctu objemli ndkladl na kalkulacni

jednici, ale pfimo se stanovuje prodejni cena produktu. Vétsinou je uplatiiovana v podni-
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cich, kde je vypocet uplnych nakladti produktu slozity nebo neti¢elny. Typickym piikla-
dem je obchodni organizace pisobici v maloobchodu — nakupuje zbozi a pak jej s ptiraz-
kou prodava zakazniklim, nakupni cena je povazovana za ptimy ndklad a k této cené se
pripocte marze (soucet nakupni ceny a marze prezentuje prodejni cenu). (Popesko a Papa-

daki, 2016, s. 67)

Nékladova kalkulace mize slouzit jako podklad pro cenova rozhodovani a provadi ji vétsi-
na progresivnéjSich podnikt. Je zaloZena na kalkulaci nakladd vykont. Obecné se nékla-
dové kalkulace rozdé€luji podle toho, v jaké fazi transformacniho procesu jsou sestavovany

a za jakym ucelem, na predbézné a vysledné. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 67)

3.4.1 Predbéiné kalkulace

PtredbéZné kalkulace vyjadiuji ocekdvané, rozpoctované naklady na kalkulacni jednici.
Jsou sestavovany pted zahdjenim transformaéniho procesu nebo v jeho pribéhu. Nejcastéji
slouzi jako podklad pro cenova vyjednavani. Jsou charakteristické tim, ze v moment¢ se-
staveni nejsou znamy informace o tom, jaky objem vstupt dany vykon spotieboval. Pred-
bézné kalkulace se €leni na propoctovou, planovou a operativni. (Landa a Polak, 2008,

s. 38; Popesko a Papadaki, 2016, s. 68)
Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace vytvaii podklady pro piedb€zné posouzeni efektivnosti u nové zava-
déného vyrobku ¢i sluzby, navrhu jeho ceny, nebo i efektivnosti uvazované investice. Je
sestavovana pied konstruk¢ni a technologickou piipravou vyroby, a to v dob¢, kdy jesté

nejsou zndmé piislu§né normy spotieby. (Cechova, 2011, s. 98; Landa a Polak, 2008, s. 38)
Planova kalkulace

Podle Cechové (2011, s. 99) jsou planované kalkulace vyznamné pii planovani vykoni,
které budou provadény v delSim casovém horizontu, tedy nejedna se o jednordzovou za-
kazku. Je jednim z ndstroji fizeni hospodarnosti jednicovych ndkladi, jelikoZz vymezuji
ramec nakladl, kterych by mél utvar vyroby dosahnout. Dale slouzi jako podklad pro pla-
novani ekonomickych informaci, jako jsou plany nakladii, vynost a zisku, konkretizuji
piimé, ale 1 n¢které nepiimé naklady ve vztahu k planovanym zménam. Landa a Polak
(2008, s. 38) uvadi, Ze planované kalkulace navazuji na podrobné konstrukéni a technolo-

gickou pfipravu vyroby a jejich soucasti jsou vychozi spotiebni a vykonové normy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou zvlastni kategorii kalkulaci, typickou piedevsim pro vysoce au-
tomatizovany pramysl. Tento typ kalkulace je obvykle sestavovan v pribéhu vyroby urcité
série vyrobkll. Méni se pokazdé, kdyz dochazi ke zméndm. Operativni kalkulace se pouzi-
vaji predevsim pii uréovani ukoll jednotlivym Gtvarim vyroby a pro kontrolu jejich plné-
ni. V priabéhu obdobi dochazi k porovnani operativni a planové kalkulace, kdy se zjistuje

plnéni ro¢niho planu nakladu. (Cechové, 2011, s. 99; Popesko, 2009, s. 56)

3.4.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace je z ¢asového hlediska zavrSenim celé kalkula¢ni soustavy. Je sesta-
vovana az po dokonceni vykonu. Vyjadiuje skutecné nédklady primérné ptipadajici na jed-
notku vykonu. Tyto primérné jednotkové naklady se porovnavaji s nakladovym tukolem
danym operativni kalkulaci. Jsou podkladem fizeni cen a také pro hodnoceni hospodarnosti
utvard, které se ptimo podileji na vyrobé a rovnéz pro oveieni redlnosti operativnich kalku-

laci vykonti. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 178, Kral, 2010, s. 204)

Vysledna kalkulace je vyznamna pro podminky podnikéni, pro které je typicky delsi vy-
robni cyklus a zakazkovy typ vysledného produktu. Naproti tomu ma nizs$i vypovidaci
schopnost v pfipadé hromadné a sériové vyroby vyrobkt s kratkym vyrobnim cyklem,

a jejichz konecny spotiebitel je neznamy. (Kral, 2010, s. 204-205)
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4 METODY KALKULACE

Metoda kalkulace je zptsob, jakym jsou piitazovany jednotlivé slozky nakladd na kalku-
la¢ni jednici. Zavisi na pfedmétu kalkulace, tedy na tom, co je kalkulovéano, (jestli jedno-
duchy ¢i slozity vyrobek), na zplsobu pti¢itani nakladu kalkula¢ni jednici a na pozadav-
cich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladd. Dnes je za nejdulezitéjsi hledis-
ko ¢lenéni kalkula¢nich metod povazovano to, zda bude kalkulace kalkulovat vSechny na-
klady v rdmci organizace, nebo jen jejich ¢ast. (Synek, 2011, s. 104; Popesko a Papadaki,
2016, s. 77).

Popesko (2009, s. 60) rozdeluje metody kalkulaci podle dvou zakladnich charakteristik.
Podle toho zda mé nakladova kalkulace kalkulovat vSechny ndklady, nebo pouze ¢ast na-

kladi se metody rozdéluji:

e Absorpcni kalkulace — zahrnuji veskeré naklady podniku ¢i organiza¢ni jednotky.
e Neabsorpéni kalkulace — zahrnuji jen ¢ast podnikovych nakladl, ostatni (prede-

v§im fixni) se nerozpocitavaji.

4.1 Absorp¢ni kalkulace

Vystupem kalkulace plnych nakladl jsou uplné vlastni ndklady vykonu. Tato kalkulace
zapocitava vSechny ndklady podniku, vcetné spravnich a strategickych nakladi. Jsou vy-
znamné pro ucely dlouhodobého rozhodovani nebo pro cenova rozhodovani. Pfinos kalku-
lace roste s pric¢itanim co nejvétsiho podilu nakladi pifimo na kalkulacni jednici. (Popesko

a Papadaki, 2016, 78-79)

Omezeni tkvi ve skutecnosti, ze ptifazovani nepiimych fixnich naklada je velmi problema-
tické. Fixni naklady maji nepfimou vazbu na konkrétni vykony a jejich alokace je tak pro-
vedena pouze vyjadienim podilu, ktery pfipadd na jednotku vykonu. Toto pfifazeni tak
muize byt nepfesné a miiZe se negativné projevit pii vypoctu Uplnych vlastnich nakladl

vykonu. (Popesko a Papadaki, 2016, 78-79)
Podle Synka (2011, s. 104) se absorp¢ni kalkulacni metody ¢leni nasledovné:

e Kalkulace délenim:
o prosta kalkulace délenim,
o stupnovitd kalkulace délenim,

o kalkulace délenim s pomérovymi Cisly;
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e Kkalkulace prirazkové;

e kalkulace ve sdruZené vyrobé:
o zustatkova (odecitaci) metoda,
o rozéitaci metoda,
o metoda kvantitativni vytéze;

e kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii a metoda normova).

4.1.1 Prosta kalkulace délenim

Tato metoda je nejjednodussi metodou ndkladové kalkulace. Naklady na jednotku vykonu
se pocitaji touto metodou jako prosty podil celkovych ndkladi podniku a poctu jednotek
vykond. Tato metoda je oznacovana jako prostd kalkulace délenim. Je dulezité, aby pii
vyuziti této metody byly naklady realizace jakéhokoli vykonu u kazdé jednotky vykonu
dlouhodob¢ stejné. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 82-83). Podle Synka (2011, s. 104) se
pouziva ptedev§im v hromadné vyrob¢ (napf.: tézba uhli a rud, vyroba piva), nebo ve stro-

Jjirenstvi pfi omezeném vyrobnim sortimentu (napft.: vyroba turbin, motorl).

4.1.2 Stupnovita kalkulace délenim

Synek (2011, s. 105) zminuje stupiiovitou kalkulaci délenim, ktera je uplatiiovdna hlavné
ve fazové vyrobé (kde vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi fazemi). Pii pouziti ve fazové
vyrob¢ jsou kalkulace sestavovany pro jednotlivé vyrobni stupné. Nejjednodussi ptipad
pouziti je pii oddéleni vyrobnich, spravnich nebo odbytovych nakladl, v ptipad¢€, Zze pocet
vyrobenych a prodanych vyrobkl neni stejny. Diky tomu produkty, které nejsou prodany

v daném obdobi, nejsou zatizeny odbytovymi, ¢i spravnymi naklady.

4.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly

Podle Hradeckého, Langi a Sigky (2008, s. 190) se jedna o zvlastni ptipad metody kalkula-
ce délenim. Je uplatiiovana rovnéz ve stejnorod¢ vyrobé s jednim druhem vykonu, ale jed-
notlivé vyrobky se od sebe odliSuji jednim technickym parametrem (napft.: velikosti, bar-
vou, mnoZzstvim pouzitého materialu). Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 83) pfifazuje
naklady na zékladé¢ pfepoctu podle predem stanovenych pomérovych (ekvivalencnich)

Cisel, které vystihuji méfitelné rozdily mezi jednotlivymi vykony.

Nejdiive je zvolen typicky piedstavitel vyrobkll. Tento zdkladni vyrobek je stanoven

ekvivalent nakladii = 1. Ostatnim vyrobkiim je stanoveno ekvivalen¢ni €islo podle zéklad-
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niho vyrobku pomérem k jejich zvolenému parametru, kterym se odliSuje. Déle se vypocte
suma ekvivalentli a podle ni jsou stanoveny ndklady na jeden ekvivalent. Na zavér se vy-
pocte naklad na produkt vynasobenim nakladu na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem daného

produktu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 83)

4.1.4 Prirazkova kalkulace

Tato metoda je jednou z nejstarSich metod rozvrhovani neptimych néakladi. Ptirazkova
kalkulace se pouziva pii rozvrhovani neptimych nakladi pii produkei riznorodych vyko-
nd, které obsahuji rizné druhy a mnozstvi material{i, s riznou pracnosti a zatézuji vyrobni
zafizeni nestejnomérné. ReZijni naklady, které vznikaji pouzitim strojniho, ¢i jiného zafi-
zeni je nutné piicist kalkula¢ni jednici v takové mife, v jaké byly vyrobou daného vykonu
vyvolany. Pti pfi€itani rezijnich ndkladl nutné postupovat nepiimo, pfictenim rezijnich
nakladf ke kalkuladni jednici podle vybrané rozvrhové zakladny. (Hradecky, Lanéa a Sis-

ka, 2008, s. 191; HunCova, 2007, s. 72-73)

Popesko a Papadaki (2016, s. 99) dale uvadi, Ze je nezbytné nejdiive urcit rozvrhovou za-
kladnu, tedy veli¢inu, podle které se alokace provede. Tato veli¢ina by méla umoznit vyja-
dtit co nejpiesnéji podil neptimych néklada, jejichz spotiebu vyvolal urcity vykon. Pti vy-
béru rozvrhové zakladny se zpravidla voli takova veli¢ina, jejiz hodnoty jsou ve vztahu
k jednotlivym vykoniim jednoduse zjistitelné, ptikladem mtze byt objem piimych mezd,
objem pfimého materidlu nebo pocet strojnich hodin. Fibirova a kol. (2015, s. 222) pozna-
menavaji, Zze jednicova mzda byla v minulosti v praxi sice nejvice pouzivanou rozvrhovou
zékladnou, dnes ale v souvislosti s rostoucimi naroky fidicich pracovnikii na vypovidaci

schopnost kalkulace vykonti jsou stale vice vyuzivany naturalni rozvrhové zékladny.
Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet rezijni prirazky a sazby

Synek (2011, s. 109) uvadi, Ze rezijni piirdzka se stanovuje bud’ procentem, které vyjadiuje
podil rezijnich nékladii na ndkladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou,
které je vypoctena jako podil rezijnich ndkladli na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny.
Podniky by se mély snaZit vykazovat co nejvice nadkladl ve formé& piimych nakladu.

Pti stanoveni reZijni zakladny v penézni formé je reZijni pfirdzka tedy zjiStovana v procen-
tech. Tato pfirdzka udava, jaky podil objemu rozvrhové zédkladny tvofi reZijni naklady

podniku. Rozvrhovd zdkladna v penéZnich jednotkdch je snadnéji kvantifikovatelna.
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Z Gcetnich vykazi je stanovena hodnota rezijnich nakladi, které je pod€lena objemem roz-
vrhov¢ zakladny. Vypocet vypada takto:

rezijninaklady
rozvrhova zakladna v K¢

% prirazky rezijnich nakladi =

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 99-100)

Fibirové a kol. (2015, s. 222) uvadi, Ze dalSi moZnosti je vyuziti naturalni zédkladny, kdy je
vypoctena sazba nepiimych nakladii v penéznich jednotkach na naturdlni jednotku zaklad-
ny (napf. na hodinu prace, na kilogram materialu). Vypocet naturalni zédkladny je nasledu-
Jici:

rezijni naklady

Sazb zZijnich nakladi =
azba rezymch natacu rozvrhova zakladna v nat. jednotkach

Vyhodou penéznich zdkladen je jednoduchost a presnost jejich zjiStovani. Nevyhodou je
ovSem slaba pficinna souvislost mezi ocenénim v rozvrhové zdkladné a vyvojem nepfi-
mych ndklada ve vztahu ke struktuie vykonti. Dal§im problémem je riziko Spatného ptita-
zeni neptimych nakladi, které je zpiisobeno zménou ceny rozvrhové zakladny. V ptipade,
7e jsou rozvrhovou zékladnou napft. jednicové mzdy a ty vzrostou o 10 %, a vSechny ostat-
ni naklady zGstanou stejné, se k vykonu pticte 10 % téchto nepfimych nakladi. Tyto pe-
nézni zakladny nejsou stalé, tudiz omezuji srovnatelnost procenta ptirazek rezijnich nakla-
da v jednotlivych obdobich. (Fibirova a kol., 2015, s. 222; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 100)

v

Naturalni zakladny jsou piesnéjsi, jelikoz vylu€uji ptisobeni cenovych vlivii. Na druhou
stranu, pfi pouziti této zdkladny je nezbytné evidovat naturdlni spotfebu rozvrhové zéklad-
ny, tedy pokud je rozvrhovou zakladnou napt. pfima prace, je nutné sledovat spotiebu ho-
din této préce jak za cely podnik, tak i1 ve vztahu k jednotlivym vykoniim. (Fibirova a kol.,

2015, s. 222)
Sumacni a diferencovana prirazkova kalkulace

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 101) je sumacni ptiraZkova kalkulace zakladnim typem
ptirazkové kalkulace. Tento zplisob alokuje vSechny reZijni ndklady firmy v ramci jedné

souhrnné podnikové rezie. VyuzZiva se jednotnd, univerzalni rozvrhova zakladna. Fibirova
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a kol. (2015, s. 221) dale uvadi, ze se vychazi z predpokladu, vSechny rezijni naklady se
vyvijeji tmérné jedné velicing€ (rozvrhové zdkladng).

Popesko (2009, s. 71) ve své publikaci popisuje sumacni kalkulaci jako velmi jednodu-
chou, ale méné presnou. Pouziti jedné univerzalni zakladny mtze zkreslovat vysledné na-
ce. Tento postup spociva v rozdé€leni rezijnich ndkladt do urcitych skupin, pro které jsou
stanoveny razné rozvrhové zakladny. Zakladem je tedy rozdéleni rezijnich nakladii do ho-
mogennich skupin, které by mély seskupovat nidklady podobného charakteru, tedy takové
které se ve vztahu k vykonim chovaji urCitym jednotnym zptisobem. NejCastéji se rezijni

naklady rozdé€luji podle zékladnich podnikovych funkei na:

e zasobovaci rezie — shromazd’uje rezijni naklady, které souvisi se zajisténim nakupu,
pfiymu materidlu, vstupni kontroly a uskladnéni materialu;

e vyrobni rezie — spadaji sem naklady spojené s vyrobnim procesem a jeho dopro-
vodnymi ¢innostmi;

e odbytova rezie — sdruzuje naklady na prodej, expedici, reklamu a dalsi ¢innosti,
které souvisi s odbytem;

e spravni rezie — do této skupiny patii naklady, z velké ¢asti fixniho charakteru, které

jsou spojené s infrastrukturou podniku a jeho spravnimi utvary.

4.1.5 Odcitaci metoda kalkulace

Hradecky, Lan¢a a Sigka (2008, s. 195) uvadi, Ze tato metoda je pouzivana ve vyrobach, ve
kterych je jeden hlavni produkt a n¢kolik vedlejSich vyrobki. Hlavni 1 vedlejsi vyrobky
vznikaji ve stejném vyrobnim procesu, tudiz nelze zjistit naklady na vyrobu jednotlivych
vyrobkl samostatné. Od celkovych ndkladi na vyrobu jsou odecteny naklady (ceny) ved-
lejSich vyrobkd, ¢imz se zjisti ndklady na hlavni vyrobek. Podle Synka (2011, s. 110) se
naklady na jednu kalkulaéni jednici hlavniho vyrobku vypocitaji délenim zbyvajicich na-
kladli poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku. Vyhoda odc¢itaci kalkulace spociva

v jeji jednoduchosti, nevyhodou pak to, Ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich produktt.

4.1.6 Rozlitaci metoda kalkulace

Tato metoda se vyuziva ve sdruzené vyrobé v piipadé, kdy jsou pfi vyrobé vice druhil vy-
robkll vSechny vyrobky povaZovany za hlavni. Kalkulace nakladii jednotlivych vyrobki se

zjistuji pomoci zvolenych pomérovych ¢isel. Tato pomerova ¢isla mohou byt veliiny,
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které se vyznacuji ur€itou spole¢nou kvalitativni strankou vykonl. V praxi se nejcastéji
rozpo&itavaji ndkladd podle prodejnich cen vyrobkd (Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008,
s. 196)

4.1.7 Kalkulace rozdilové

Mezi absorpéni kalkulace se déle tadi kalkulace rozdilové, které se ¢leni na metodu nor-
movou a metodu standardnich nakladd. Oproti vySe zminénym kalkulacim, které zjiStuji
skutecné naklady thrnnou castkou, tyto metody kontroluji pfimétenost vynalozenych na-
kladii po sestaveni vysledné kalkulace. PouZivaji se pro béZnou operativni kontrolu.
Nejdiive jsou stanoveny naklady pfedem jako ukol (norma nebo standard) a poté se zjist'uji
rozdily mezi skute¢nymi néklady a stanovenymi ukoly. U normové metody se piedem urci
normy piimych ndkladi, poté se zjist'uji odchylky skute¢nych nakladi od norem a zmény
norem. Metoda standardnich naklad je obdobnd, ovSem zahrnuje i1 standardy rezijnich

nékladi. (Synek, 2011, s. 112-114)

4.2 Neabsorpc¢ni kalkulace

Kalkulace netplnych nakladl je zaloZzena na tom, Zze ¢ast nakladii se v ramci kalkulace
vibec nerozpocitava. Zpravidla jde o fixni ndklady, které nejsou zavislé na objemu vyko-
nd. Jsou vhodna pro kratkodoba rozhodovani pii ¢astych zménéach objemu vykoni. Vzhle-
dem k tomu, ze fixni naklady nesouvisi pfimo s konkrétnim vykonem, ale s ¢asovym ob-
dobim, je nutné je oddé€lit od variabilnich ndkladi. Timto se rozumi kalkulace variabilnich

nakladt. (Popesko a Papadaki, 2016, 78-79)
Kalkulace variabilnich nakladu

Tato metoda je oznacovana rovnéz jako metoda kryciho ptispévku. Néklady podniku jsou
rozdéleny podle vztahu k objemu provadénych vykonil na variabilni a fixni. Je zaloZena na
ptedpokladu, Ze naklady, které se s objemem produkce meéni, jsou na objemu vyroby zavis-
1¢ a tcelove souvisi s jednotkou vykonu (ndklady vykonu). Naopak fixni ndklady zlstdvaji
stejné bez ohledu na zmény objemu vyroby a s jednotlivymi vykony nesouvisi. Jde o na-
klady instalované kapacity souvisejici s uritym obdobim (naklady obdobi). Objektu alo-
kace jsou tedy pfifazovany jen variabilni naklady, fixni jsou kalkulovany za podnik jako

celek. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 115)

Synek (2011, s. 118) uvadi, Ze k jednotlivym druhiim vykonl neni zji§tovan zisk, ale spiSe

vysledek ¢innosti podniku jako celku. K tvorbé hospodatského vysledku podniku ptispiva
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ptispévek na uhradu fixnich ndklada a zisku, tedy rozdil prodejni ceny a variabilnich na-

kladii vyrobku.

Podle Popeska (2009, s. 89) jsou v prvni fazi zjistény prispévky na tthradu fixnich nakladt
a zisku jednotlivych vyrobku, odectenim variabilnich ndkladt vykonu od jednotkové ceny
vykonu. Poté jsou tyto prispévky na uhradu se¢teny podle jednotlivych typt vykont a je
vyjadien celkovy ptispévek na uhradu, produkovany vSemi provadénymi vykony podniku.
Nasledné jsou od hodnoty celkového ptispévku na tthradu odecteny fixni nédklady podniku,

¢imz je zjiStén vysledek hospodateni za podnik jako celek.

4.3 Moderni metody Fizeni nakladi

V minulosti se mnoho firem spoléhalo na stabilitu podnikatelského prostiedi. V dne$ni
dob¢ ale dochazi stale Castéji ke zménam, které¢ kladou mnohem vyssi naroky na manage-
ment firem, co se ty¢e miry efektivnosti a flexibility. Podniky tak musi neustale hledat re-
zervy v hospodateni a zajistit co nejvyssi miru efektivnosti a flexibility. Proto by mél pod-

nik védeét, kolik ho doopravdy stoji jednotlivé vykondvané ¢innosti. (Popesko, 2009, s. 99)

Pro efektivnéjsi fizeni by manazeti méli znat skute¢nou pri¢inu vynalozeni jednotlivych
nakladl a jejich strukturu. Pro ziskani téchto informaci jsou ovSem tradicni metody kalku-
laci ¢asto nedostatecné. Z tohoto diivodu tedy zacali vznikat nové moderni kalkula¢ni me-
tody. Tyto metody pomahaji piifazovat ndkladi vykonim podle pficinné souvislosti tim,
ze hledaji skutecné pricinné vztahy mezi vykony, podnikovymi ¢innostmi, které jsou nutné

k jejich realizaci a néklady, které jsou na tyto ¢innosti vynalozeny. (Popesko, 2009, s. 99)

4.3.1 Kalkulace nakladi podle aktivit (Activity Based Costing)

Podle Stanka (2003, s. 83) se jednd o pomérné novou metodu, ktera vznikla koncem
80. let. Pouzivéd se pro pfifazovani rezijnich ndkladi produktim, zakazkam, zakaznikiim
a jinym nakladovym objektiim a dale pro méfeni a hodnoceni ndkladl a také vykonnosti
procesi a jejich aktivit. Metoda je vyhodna pro firmy, které maji rizné slozité produkty,
v rizném mnozstvi a pro rizné zakazniky a méné vhodné pro firmy se stalymi produkty
vyrabéné ve velkém mnozZstvi se stabilnimi vztahy s odbérateli. Lze ji vyuzit jak u vyrob-
nich organizaci, tak i obchodnich ¢i statnich.

Soljakova (2003, s. 29) uvadi, ze kalkulace dil¢ich aktivit je zaloZzena na sledovani nakladi

ve vztahu k jednotlivym aktivitdim. ZjiStuje néklady a rozsah jednotlivych aktivit a diky

tomu se vyuziva pii alokaci nakladi k jednotlivym vykoniim. PfestoZze metoda neni zésad-
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né prevratnd, jelikoz uziva tradicni ptirdzkové metody, zdokonalila fizeni vztahu mezi na-

kladem a vykonem a zvySuje pfesnost kalkulace ndklada jednotlivych vykoni.
Popesko (2009, s. 101) popisuje nasledujici postup kalkulace podle aktivit:

1. ,,V prvnim kroku je vynalozeny ekonomicky zdroj, v tomto pfipadé neptimy na-
klad, ptifazen k jednotlivym definovanym aktivitdm; pfifazeni se provadi na zakla-
d¢ vztahové veli¢iny nakladi (Resource Cost Driver), kterd vymezuje zptisob pie-
poctu ndkladil z Gi€etni evidence na jednotlivé definované aktivity.

2. Ve druhém kroku se zjisti celkové naklady na jednotlivé aktivity (Cost Pool), vy-
mezi se vztahova veli¢ina aktivity, resp. ndkladovy nositel (Activity Cost Driver)
a stanovi se ndklady na jednotku aktivity.

3. Ve tfetim kroku se ur¢i naklady na pfedmét alokace, tj. ndkladovy objekt (vykon,
sluzbu, zdkaznika) na zaklad¢ nakladl na jednotku aktivity a objemu téchto jedno-

tek, které jsou objekty alokace spotifebovavany.*

4.3.2 Kalkulace cilovych naklada (Target Costing)

Kalkulace cilovych nakladl je nastrojem fizeni ndkladi produktu v etapé jeho vyvoje
a ptipravy. Pii pouziti této metody jsou v prvni fazi stanoveny piedpokladané naklady na
zéklad¢ o¢ekavané ceny vyrobku a pozadovaného zisku. Poté se zplisoby moznosti snizo-
vani nakladl jesté predtim, nez zapocne vyroba. Vysledkem by mél byt navrh vyrobku,
ktery splituje vSechny pozadavky zdkaznik a zaroven naklady a zaroven jeho naklady

a stanovena cena zajisti pozadovany zisk. (Soljakova, 2009, s. 52)

Popesko (2009, s. 185) dale uvadi, ze se v podstaté¢ jednd o variantu retrogradni kalkulace,
jelikoz vychozim bodem kalkulace je trzni cena, ze které vychazi cilové naklady. Na rozdil
od tradi¢nich nakladovych kalkulaci, které hledaji odpovéd’ na to, kolik bude dany produkt

stat, odpovida kalkulace cilovych nikladi na to, kolik smi tento produkt stat.

4.3.3 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku (Life-Cycle Costing)

Ukolem této kalkulace je stanovit vysi nakladi, vynost a zisku produktu, které vzniknou
v pritbé¢hu jeho celého Zivotniho cyklu. Bere v uvahu nejen néklady vynaloZené pii tvorbé
a prodeji vykonu, ale i naklady vynaloZzeni ve fazi navrhu a ptipravy produktu (napf. na-
klady na vyzkum a vyvoj), ndklady spojené s ukoncenim prodeje a dal§i naklady, které

bézné operativni kalkulace neberou v uvahu. Soucasné pfitom umoziuje ptrihlédnout ke
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zménam ceny vykonu a ke zménam naklad béhem celého zivotniho cyklu daného produk-

tu. (Soljakova, 2009, s. 62)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti diplomové prace byla provedena literarni reserse, ktera slouzi jako pod-

klad pro vypracovani nasledujici praktické ¢asti.

Prvni kapitola prace byla vénovana pojeti nakladt. Nejdtive bylo popsano vymezeni tohoto
pojmu, zbytek kapitoly byl zaméfen na pochopeni rozdilu mezi manazerskym a finanénim
pojetim nakladim. Dalsi kapitola je zaméfena na Clenéni nakladd. Pojednava se o druho-
vém c¢lenéni, ¢elovém c¢lenéni, kalkulaénim ¢lenéni a ¢lenéni ndkladt podle zavislosti na

objemu vykont a dale byly zminény relevantni, irelevantni a oportunitni naklady.

Tteti ¢ast se zabyva kalkulacemi, co je jejich pfedmétem, dale ndkladovou alokaci, jinymi
slovy ptifazovani nakladii objektu. Poté je popsana struktura nakladi v kalkulaci, tedy né-
kolik typa kalkula¢nich vzorct, protoze kazdy podnik ma rizné naklady, které potiebuje
zobrazovat v riznych strukturach. V zavéru této kapitoly se pojednava o kalkula¢nim sys-

tému a jeho Clenéni.

Posledni kapitola teoretické Casti, je sté€Zejni, zabyva se totiz riznymi kalkula¢nimi meto-
dami. Metody se v zasad¢ rozd¢€luji podle toho, zda kalkulace rozpocitava vSechny nédkla-
dy, anebo pouze ¢ast nakladli na absorp¢ni a neabsorpcni. Absorp¢ni metody zahrnuji kal-
kulace délenim, kalkulace piirazkové, kalkulace ve sdruzené vyrob¢ a kalkulace rozdilové.
Nejvetsi pozornost je vénovana kalkulaci ptirdzkové, se kterou se bude pracovat dale
v praktické ¢asti. Neabsorp¢ni kalkulaci se pak rozumi metoda kalkulace variabilnich na-
kladii. Kapitola je uzaviena popisem nékterych modernich metod fizeni nakladi, které za-
caly vznikat jako odpovéd’ na nedostatky tradi¢nich kalkula¢nich metod. Jsou zde popsany
metody kalkulace nakladii podle aktivit (ABC), metoda cilovych nakladi a také metoda

kalkulace zivotniho cyklu vyrobkd.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato spolecnost vznikla dne 15. ledna roku 1998 v Huling, ptivodné za ucelem vyroby na-
hradnich dila a strojii na vyrobu obali pro spolecnost SODEME S.A., kdy byla provadéna
vyroba, technickd koordinace a montdz téchto strojii. Postupné rostl pocet zdkazniki
i sortiment a v roce 2002 firma zakoupila novou vyrobni halu. Spole¢nost se zabyva kovo-
obrabénim a aktivitami, které s tim souvisi. V podniku je v soucasné dob¢ pracuje 83 za-

meéstnanct. (Interni dokumenty spole¢nosti MODIKOV, s.r.0., 2016)

6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev subjektu: MODIKOV, s.tr.0.

Datum zapisu: 15. ledna 1998

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifika¢ni ¢islo: 25515 063

Sidlo: Hulin, Wolkerova 845, okres Krométiz, PSC 768 24
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Predmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona
e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

e Obrabécstvi

6.2 Sortiment firmy

MODIKOV, s.r.o. je strojirenskd firma, orientovana na kooperace. Hlavnim zaméfenim
firmy je vyroba strojnich dilct rizného charakteru na zékladé specifikace zdkaznika. Spo-
lecnost nema vlastni vyrobek, pouze se podili na koopera¢nich pracich. Pii vyrobé koope-
ruje i s jinymi firmami na ptipravé vyrobku pro zédkaznika. Zakaznik predkladd vykresovou
dokumentaci, pfipadné firma zpracuje vykresovou dokumentaci podle pozadavkl odbéra-

tele.
Vyrobni program obsahuje:

e Vyroba komponentii — spolecnost nabizi vyrobu dilcti na novych CNC strojich,

nakup vSech potiebnych soucésti pro montazni celky, jako jsou loZiska, ozubena
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kola a motory, méfeni Spickovymi pfistroji, konecnd montdz a natér, testovani na
specialnim zafizeni, ochranné baleni.

e Kooperace — vyroba jednotlivych dilct.

e Speciilni a jednoucelové stroje — vyrobky dodavaji v¢etné vSech pozadovanych
atestll, protokolli o méfeni, atd. tak, aby o pfijeti zdkaznikem byly ptizptisobeny
k okamzitému pouziti.

e Meéfeni dilci na souradnicovém méricim stroji.

e Ustavovaci a upinaci pripravky — vyroba na zaklad¢ vykresu vyrobku a daného
obrabéciho stroje, zpracovani kompletni vykresovou dokumentaci, vyroba upina-
cich ptipravkl pro veskeré obrabéci operace (frézovani, brouseni, soustruZeni, vr-
tani atd.).

e Tepelné a povrchové dpravy hutniho materialu — nabizi naptiklad cementaci
a kaleni v ochranné atmosféte, cementovani v plynu, zihani ve vozovych pecich.

e Hutni material a jeho déleni — dodavky Sirokého sortimentu hutniho materialu
s moznosti jeho dé€leni 1 dal§iho zpracovani.

e Vyroba autobusovych zastavek, fotbalovych stfidacek a podobnych konstrukci
— kompletni vyroba dle pozadavkli a navrhi zédkaznika, pouziti riznych materidlt
a raznych barevnych odstinti, dopravu na misto urceni. (Interni dokumenty spolec-

nosti MODIKOV, s.r.o0., 2016)

6.3 Podnikovy informa¢ni systém

Spolecnost pouziva informacni systém Smart4Web ERP od firmy M2000, spol. s r.o. Pl-
vodné firma pouzivala systém Apertum od Technosoft spol. s r.0., ale s postupnym ristem
poctu zakazek firma potfebovala detailnéjsi a piesnéjsi planovani vyroby. Informacni sys-
tém mél vyhovét ndroklim spolecnosti, jimiz bylo umoznit planovéni kapacit jednotlivych
smén a jejich postupné obsazovani jednotlivymi operacemi a dale umoznit obchodnikiim
zjistit pfedbéZny termin vyroby jesté pred uzavienim smlouvy s odbératelem. (Smart4Web

planuje vyrobu v MODIKOVU, 2015)

Systém Smart4Web ERP je podnikovy informacni systém, jehoZ vyvoj zapocal v roce
2004. Tento systém je zaloZen na pfipojeni k internetu, veskeré prostiedi b&zi na serverech
spole¢nosti M2000, spol. s.r.o. Lze se do n&j tedy pfipojit z jakéhokoli pocitace. VSechny
udaje jsou zalohovany, zabezpeceny a pod pifimym dozorem technikd, kteti jsou kdykoliv

k dispozici. Tento program fidi vSechny procesy podniku, od technologii po ucetnictvi.
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Mimo to program zajistuje komunikaci mezi pobockami, zasilani dokladii a sestav ve for-
matu PDF na e-mail. Program mé agendy pro ucetnictvi, pokladnu, banku, majetek, objed-
navky, sklady, prodej, konsignacni sklady, vyrobu, podporu ¢arovych koda, tvorbu cen,
precenovani, servis a fizeni lidskych zdroja. (ERP hosting, © 2008; Produkty, © 2008)

6.4 Organizacni struktura

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada. V cele spole¢nosti stoji dva jednatelé.
Dale je firma rozdé€lena do nékolika stfedisek. Firma je rozdé€lena do hlavnich stiedisek

sprava (7100) a vyroba (7200). Vyroba je pak dale rozdélena do vice sttedisek. Celé rozdé-

leni znazornuje nasledujici obrazek (Obr. 1.).

Valna hromada
(jednatelé)

Predstavitel
spolecnosti
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Montaz
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Kalirna
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Obr. 1. Organizacni struktura spolecnosti (Interni dokumenty spolecnosti

MODIKOYV, s.r.o., 2016)
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6.5 Konkurence

MODIKOV, s.r.0. je strojirenskou firmou, kterd je zaméfena na kooperace. Strojirenstvi
ma v Ceské republice dlouhou tradici, vyskytuje se po celé republice a vyznacuje se nej-
rovnomérnéjSim rozmisténim. Vedle velkych strojirenskych zavoda lze u nas najit mnoho
mensich zavoda a provozoven. V soucasnosti se u nds vyskytuje tisice strojirenskych fi-
rem. Z okoli l1ze jmenovat naptiklad firmy AR-STAL, s.r.o. v Napajedlich, FANAM, s.r.o.
v Napajedlich, HANAKOV, spol. sr.o. v Prosté¢jové nebo GESOS, spol. s r.o.

v Otrokovicich.

6.6 Odbératelé spole¢nosti
Odbérateli firmy jsou Ceské i zahrani¢ni spolecnosti.
Mezi tuzemské zdkazniky se fadi firmy:

e Chropynska strojirna, a.s. z Chropyné,

e MD Gears, s.r.0. z Pferova,

e SEALL s.r.o. z Kroméfize,

e SEGOT CZ, a.s. ze Zlina,

e Skoda Machine Tool, a.s. z Plzng,

e TAJMAC-ZPS, a.s. ze Zlina (Malenovic),
e TOSHULIN, a.s., z Hulina,

e TOS Kuiim - Os, a.s. z Kufimi.
Mezi zahrani¢ni zakazniky patti predevs§im firmy:

o Steelwrist AB ze Svédska,

e Wafios AG z Némecka,

e DISA Industries A/S z Danska,

e Eurocontrol (S.P.A.) z Italie,

e GAZZELLA Atlantique z Francie.

Nasledujici tabulka (Tab. 5.) ukazuje nejvétsi odbératele spolecnosti v letech 2013 az
2015, trzby (v tisicich K¢) v téchto letech a rovnéz podil, jakym se na celkovych trzbach

spole¢nosti podilely.
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Tab. 5. Vyvoj a podil trzeb nejvétsich odbeératelu v letech 2013-2015 (Interni dokumenty
spolecnosti MODIKOV, s.r.o., 2016)

2013 2014 2015
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Gazzella Atlantique 13 095 16,03 1 057 1,13 4 867 5,67

Odbératel

TOSHULIN 28 696 35,13 40 394 43,27 19 305 22,48
DISA Industries 8 140 9,97 10 155 10,88 11 956 13,92
Steelwrist 11244 13,77 14 986 16,05 | 20553 23,93
Eurocontrol 4228 5,18 4751 5,09 3818 4,45

Skoda Machine Tools 3625 4,44 5658 6,06 3422 3,98
Ostatni domaci trzby 10312 12,62 11 842 12,69 13934 16,23
Ostatni zahr. trzby 2 345 2,87 4501 4,82 8018 9,34
Celkem 81685 | 100,00 93344 | 100,00 | 85873 | 100,00

Z tabulky vyplyva, Ze mezi nejvetsi odberatele patii ceskd firma TOSHULIN, a.s. a Svéd-
ska spolec¢nost SteelWrist AB.

Odbératel TOSHULIN se na celkovych trzbach spolec¢nosti podilel v roce 2013 vice nez
35 % a v roce 2014 dokonce 43,3 %. V roce 2015 uz ale podil poklesl na 22,5 %. Trzby od
odbératele TOSHULIN meziro¢né klesly o polovinu.

Firma TOSHULIN je uz od za¢atku fungovani spole¢nosti MODIKOV, s.r.o. velmi dalezi-
tym odbératelem, 1 co se ty¢e kooperacni vyroby. Kromé klasickych objednavek funguji
tedy 1 smluvni kooperace, kdy firma TOSHULIN doda urc¢ity material ¢i polotovar
k opracovani. Tyto kooperacni zakazky jsou oSetfeny smlouvou a ocefuji se pouze
v jednicovych mzdach, které vychazi z technologickych ¢asi stanovenych spole¢nosti
TOSHULIN. Do vysledné ceny zakazky tedy nejsou zahrnuty reZijni naklady. Tyto
smluvni kooperace jsou pro firmu MODIKOV, s.r.o. ve vysledné kalkulaci ¢asto ztratoveé.
Rezijni naklady, které vzniknou pfi plnéni téchto zakazek, jsou rozpustény v jinych zakéz-
kach. Tento postup zkresluje ziskovost téchto zakdzek a vysledek hospodateni z nich. Jeli-
koz je podil tohoto odbératele na trzbach velmi vysoky, firma by se méla vice soustiedit na

hledani jinych odbératel.

Nejvétsim zahrani€énim odbératelem je spolenost SteelWrist AB. Tato firma odebira $ne-

kova soukoli, kterd se sklddaji z ozubeného kola a Sneku, jako soucést do prevodovky.
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Trzby od tohoto odbératele meziro¢né rostly, v roce 2013 byl podil na celkovych trzbach
necelych 14 %, v roce 2015 uz to bylo o 10 % vice. Primérna ziskovost zakdzek ve sledo-

vanych letech se pohybovala okolo 17 %.

6.7 Prubéh zakazky

Nejdtive zékaznik oslovi spole¢nost s poptavkou. Zakazkova komise nasledn¢ rozhodne
o tom, zda se bude zpracovavat nabidka zakaznikovi. Pokud komise poptavku ptijme, je
zavedena do systému. Poptavka je pfedana do stfediska technologie, kde se zpracuje po-

tfebna technologie vyroby (napt. vykresova dokumentace, kusovniky a technologické po-
stupy).

Na zéklad¢ zpracovani technologii je zkalkulovana cena, kterd je predloZzena zakaznikovi.
Pokud zékaznik akceptuje cenu, zaSle objednavku. Eventualné se jedna o ptipadnych sle-
vach a terminech dokonceni zakézky. Pokud technologové narazi na to, Ze néjaky dilec
nelze vyrobit ve vlastni rezii, za¢nou vyhledavat koopera¢ni firmy, které by jej mohli vy-
robit, a zada se na n¢j objednavka. Jestlize se narazi na to, ze material potfebny k vyrobé
vyrobku neni dostupny, hleda se alternativa, kterd bude vyhovovat technickym a jakostnim

pozadavkam.

Po pftijeti objednavky dojde k zaplanovani vyroby, poté probé¢hne vyroba. Po ukonceni
vyroby probéhne findlni kontrola vyrobkt z hlediska jakosti ve stiedisku technické kontro-

ly. Pokud vyrobek vyhovuje, nastava baleni, expedice a zavérem fakturace odbérateli.

Cely proces probihd v informacnim syst¢tmu SMART4Web ERP vyvinuty spole¢nosti
M2000, spol. s r.o. Kazdé odd¢€leni ve firm¢ v tomto programu ma své segmenty, kde mo-

hou vykondvat vSechny pottebné ¢innosti a prubéh kontrolovat.

6.8 Vyvoj poctu a struktury zaméstnanci

Tabulka (Tab. 6.) obsahuje strukturu pracovnikil a jejich pocet v letech 2013 az 2015. Cel-
kovy pocet zaméstnanct ve sledovanych letech mirné rostl. Zaméstnanci jsou rozdéleni to
tii skupin — technickohospodaisti pracovnici (THP pracovnici), vyrobni délnici a reZijni

délnici.
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Tab. 6. Vyvoj poctu a struktury zaméstnancu v letech 2013-2015 (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
Kategorie
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
THP pracovnici 29 34,5 27 31,4 27 30,7
Vyrobni délnici 49 58,3 55 64,0 53 60,2
Rezijni délnici 6 7,1 4 4,7 8 9,1
Celkem 84 100,0 86 100,0 88 100,0

Z tabulky lze vy¢ist, ze ve vSech sledovanych letech tvoftili vyrobni délnici vice neZ polo-
vinu z celkového pocétu zaméstnanct, v roce 2014 jich bylo nejvice, jejich podil ¢inil 64 %.
Do této skupiny jsou zahrnuti vSichni délnici z vyrobniho stfediska a rovnéz montéfi a pra-

covnici stfedisek kalirna a fezarna.

V roce 2013 bylo ve firm¢ 29 THP pracovniki, v dalSich dvou letech 27. Mezi THP pra-
covniky se fadi jednatelé spole¢nosti, spravce sité, pracovnici ekonomicko-personalniho
oddéleni, zaméstnanci oddéleni nakupu a prodeje, mistii, technologové a konstruktéfi, kon-
trolofi a ostatni administrativni pracovnici. Nejmensi skupinou pracovnikii jsou rezijni
délnici, v roce 2015 ¢€inil jejich podil necelych 10 %. Jedna se o skladniky, Gdrzbate, ma-

nualni délniky a kooperatory.
Struktura zaméstnancti je graficky znazornéna v grafu (Obr. 2.):
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Obr. 2. Vyvoj poctu a struktury zaméstnancu v letech 2013-2015

(vlastni zpracovani)
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6.8.1 Analyza osobnich nakladi

Tab. 7. Analyza osobnich nakladii v letech 2013-2015 (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
rolone Ctz:sst ke | v Ct?sst ke | v Ct?:t Ke | v
Mzdové naklady | 23616 | 7336] 26133 | 70,79 23205 | 67,43
Odmeény stat. org. 0 | 000 1044 | 28] 2040 | 503
OdvodySPaZP | 7924 | 2462 9093 | 24.63| 8476 | 24,63
Socialni naklady 650 | 202| 646 | 175 691 | 201
Celkem 32190 |100,00] 36916 |100,00] 34412 | 100,00

Vyse uvedena tabulka (Tab. 7.) obsahuje vysi v tisicich K¢ a podil jednotlivych slozek
osobnich nakladt v letech 2013 az 2015. Ze sledovanych let byly nejvétsi osobni ndklady
vroce 2014. V tomto roce spolecnost ziskala daleko vice zakazek, coz zptisobilo nartst
vyroby a pracovnici méli vice prace. Zaméstnanci tak vice pracovali pfescas, o vikendech

1 svatcich a mély vyssi odmény.

V roce 2015, ktery pro firmu z hlediska zakazek a mnozstvi prace nebyl ptili§ Gspésny
a firma se potykala s nedostatkem pracovnikli, mzdové naklady klesly téméf o 3 mil. K¢.

Zakazek méla spolecnost v tomto roce malo a nebylo dostatek prace pro pracovniky.

Mzdové naklady zabiraji ve vSech letech kolem 70 % osobnich nakladii. SloZzka mzdovych
nakladli zahrnuje mzdy vyrobnich dé€lniki, rezijnich délnikti a THP pracovniki. Jsou zde
rovnéz zahrnuty mzdy z dohod o provedeni prace a pracovni ¢innosti. Mimo to jsou zde
zahrnuty piiplatky (za pfesCasy, vikendy, svatky), ndhrady a rovnéz odmény. Ze zaklad-

nich mezd vychézi odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnancu.
Do socidlnich nédkladii jsou zahrnuty ndklady na Skoleni, 1ékatfské prohlidky, stravenky,
ptispévky na napoje, pfispévky na pojisténi a ostatni socialni ndklady. Tyto ndklady ve

zminénych letech tvoii jen asi 2 % osobnich naklada.

6.9 Prehled ekonomickych vysledki spole¢nosti

Tato cast prace se zabyva vyvojem ekonomickych vysledki spolecnosti v letech 2013 az
2015, konkrétn€ rozborem majetkové a finan¢ni struktury podniku, tedy aktiv a pasiv spo-

le¢nosti a vykazem zisku a ztraty ve sledovanych letech.
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6.9.1 Rozbor majetkové a finané¢ni struktury podniku

Tato podkapitola je zaméfena na rozbor rozvahy. Konkrétn¢ bude provedena vertikdlni

analyza majetkové struktury (aktiv) a finan¢ni struktury (pasiv).
Majetkova struktura firmy

Nasledujici tabulka (Tab. 8.) obsahuje zkracenou verzi majetkové struktury (aktiv spolec-

nosti) v letech 2013 az 2015 a vertikalni analyzu.

Tab. 8. Majetkova struktura spolecnosti v letech 2013-2015 (vlastni zpracovani)

2015 2014 2013
Polozka Castka | Podil | Castka | Podil | Castkav | Podil
vtis. KE| v% | vtis. KE | v% tis. K¢ v %
Aktiva celkem 68587 | 100,00| 82391 | 100,00/ 67939 | 100,00
Stala aktiva 35593 | 51,89 24868 | 30,18 26103 | 38,42
DNM 454 | 0,66 310 | 0,38 631 | 0,93
DHM 35139 | 51,23| 24558 | 29,81| 25472 | 37,49
Obé&Zna aktiva 32728| 47,72| 57300 | 69,55 41570 | 61,19
zasoby 10531 1535| 10504 | 12,75 10470 | 1541
kratkodobé pohledavky | 15248 | 2223| 22861 | 27,75 14925 | 21,97
KFM 6949| 10,13 23935 | 29,05| 16175 | 23,81
Casové rozliSeni 266| 0,39 223 | 027 266 | 0,39

Z tabulky lze vycCist, ze zatimco v roce 2013 a 2014 v majetku pievladala obézna aktiva,
v roce 2015 nejveétsi podil majetku tvotil majetek dlouhodoby. Jelikoz jde o vyrobni firmu,
nejveétsi ¢ast dlouhodobého majetku tvofi hmotny majetek, jeho podil ve sledovanych le-

tech kolisa, v roce 2014 ¢inil pouze 29,8 % z celkovych aktiv.

Nasledujici rok ale podil dlouhodobého hmotného majetku vzrostl na 51,2 %. Diky dotaci
z Evropské unie a rovn€z hospodatsky tspésnému roku 2014 firma potidila roku 2015 né-
kolik novych stroji. Podil dlouhodobého nehmotné¢ho majetku je velmi nizky, ve vSech

sledovanych letech tvofi méné nez 1 % z aktiv. Spad4 sem napf. software.

Hodnota zasob se ve sledovanych letech zv1ast’ neménila. Kratkodobé pohledavky byly na
nejvyssi trovni v roce 2014, predevsim diky tomu Ze byl tento rok velmi bohaty na zakaz-
ky. V tomto toce byla rovnéz firma drzela vysokou hodnotu kratkodobého finanéniho ma-

jetku.
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Finanéni struktura firmy

Tabulka (Tab. 9.) ukazuje zkracenou verzi finan¢ni struktury, tedy pasiv spole¢nosti v le-

tech 2013 az 2015 spolu s vertikalni analyzou:

Tab. 9. Financni struktura spolecnosti v letech 2013-2015 (vlastni zpracovani)

2015 2014 2013

Polozka Castka | Podil | Castka | Podil | Castka | Podil

vtis. KE | v% | vtis. KE| v% v tis. K¢ v %
Pasiva celkem 68 587 | 100,00 82391 | 100,00 67 939 | 100,00
Vlastni kapital 45 359 66,13 | 45473 55,19 35815 52,72
Zéakladni kapital 1 000 1,46 1 000 1,21 1 000 1,47
Fondy tvofené ze zisku 0 0,00 100 0,12 100 0,15
VH minulych let 41 474 60,47 32715 39,71 30 097 44,30
VH t¢etniho obdobi 2 885 421 11658 14,15 4618 6,80
Cizi zdroje 23 228 33,87| 36918 44,81 32122 47,28
Dlouhodobé zavazky 13 851 20,19 18554 22,52 18 662 27,47
Kratkodobé zavazky 9377 13,67| 18364 22,29 9 560 14,07
Bankovni uvéry 0 0,00 0 0,00 3900 5,74
Casové rozliseni 0 0,00 0 0,00 2 0,00

Ve spolecnosti prevlada vlastni kapital nad cizimi zdroji. V roce 2013 se podil obou blizil

poloving. V roce 2015 se rozdil prohloubil a podil vlastniho kapitalu na zdrojich vzrostl na

66,13 %, diky tomu Ze dlouhodobé plijcka byla ponizena o 5 mil. K¢. (¢aste€né oddluzeni

firmy). Podil dlouhodobych zavazka firmy v roce 2013 ¢inil 27,5 %, v roce 2015 tento

podil ¢inil pouze 20,2 %.

Vyse kratkodobych zadvazkli meziro¢né kolisala, v roce 2014 byly témet dvojnasobné opro-

ti roku 2013 a rovnéz oproti nasledujicimu roku 2015. Je to zpiisobeno tim, Ze firma méla

vice zakazek, vice vyrabéla, a tudizZ méla vice obchodnich zdvazkl k dodavatelim.

Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 1 mil. K&. Polozka nerozdéleny vysledek hospodareni

z minulych let tvofi na zdrojich ve sledovanych letech nejvétsi podil, v roce 2015 diky vys-

Simu vysledku hospodateni v pfedchozim roce témét 60,5 %.
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Vysledek hospodateni z bézného obdobi byl nejvyssi ze sledovanych let v roce 2014.
V tomto roce tvofil podil pasiv 14,2 %. I v letech 2013 a 2015 ovSem firma vykazovala
zisk.

6.9.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Cilem této Casti prace je popsat vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2013 az 2015.

V tabulce (Tab. 10.) je zobrazena zkracena verze vykazu zisku a ztraty za sledované roky.

Tab. 10. Zkraceny vykaz zisku a ztraty v letech 2013-2015 (vilastni zpracovani)

T Castka v tis. K¢&. Zména v %
ext
2013 2014 2015 13/14 14/15

Vykony 79297 94302| 86348 18,92%| -8,43%
Vykonova spotieba 38435 39359 42357 2,40 % 7,62 %
Spotfeba materialu a energie 24 080 30950| 32586| 28,53% 5,29 %
Sluzby 14 355 8 409 9771 -41,42%| 16,20 %
Pridana hodnota 40862 54943| 43991| 34,46%| -19,93 %
Osobni naklady 32190 36916| 34412 14,68 % | -6,78%
Odpisy dlouhodobého majetku 5448 4190 4619| -23,09% | 10,24 %
Zména stavu rezerv, opr. polozek | -2 475 - 230 -304| 90,71 % | - 32,17 %
Jiné provozni vynosy 9435 22009| 10868 133,27 %| - 50,62 %
Jiné provozni naklady 10954 21000 10845 91,71 %| - 48,36 %
Provozni VH 4180 15076 5287 | 260,67 % | - 64,93 %
Finan¢ni vynosy 2198 457 138 -79,21 % | - 69,80 %
Finan¢ni naklady 1376 3 875 2003| 181,61 % | -48,31 %
Finan¢ni VH 822 -945| -1865|-214,96%| -97,35%
VH za béZnou ¢innost 5002 14131 34221 182,51 % | - 75,78 %
Vi zaucemiobdobtpred zda | 5000 | 14131|  3422| 182,51 % | - 75,78 %

Rok 2013 spole¢nost nehodnoti jako GspéSny. Firma z divodu hospodarské recese v tomto
roce neméla dostatek zakazek a dostatek prace pro zaméstnance, proto pfijimala o ztratové
zakazky.

Rok 2014 byl pro firmu piiznivéjsi, vykony vzrostly o témét 19 % oproti roku 2013. Eko-

v

nomickd situace na trhu byla pfiznivéjsi a diky tomu méla firma dostatek zakézek. Dale se
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zvysila v tomto roce ziskovost jednotlivych zakazek, firma si mohla dovolit stanovit vyssi
cenu nez kalkulovanou a trh ji ptijal. Pfidand hodnota vykonll meziro¢né stoupla o témét
35 %. Spotieba materidlu a energie stoupla oproti roku 2013 o 28,5 %. Naproti tomu byla

firma vice sobéstacnd, jelikoz ndklady na sluzby poklesly o vice nez 40 %.

V roce 2015 se vykony propadly o zhruba 8 %, ackoli firma ocekavala po uspé$ném roce
2014 dalsi rtst. Tento rok neni hodnocen velmi kladn€. Byl zaznamenan propad pohleda-
vek v obdobi od kvétna do Cervence, co uz spole¢nost do konce roku nedokazala dohnat.

Firma si to vysvétluje opozdénym dolehnutim ekonomické krize na velké firmy.

Celkovy provozni vysledek hospodaieni pred zdanénim v roce 2014 ¢inil 15 076 tis. K¢,
coz je o 10 896 tis. K¢ vice, tedy o vice nezZ 260 %. V dalSim roce €inil provozni vysledek
pouze 5 287 tis. K¢, coz je o témét 10 mil KE. (9 789 tis. KE) méné nez v predchozim ro-

ce, tedy o 65 %.

6.10 Srovnani skute¢nych a vyrobnich jednicovych mezd

Vyrobni d€lnici jsou odméiovani hodinovou mzdou, ktera je jim urcitym zpiisobem zaru-
¢ena. Pti kalkulaci nadkladii jsou pocitany jednicové mzdy podle mzdovych tarifi piidéle-
nych k riznym ¢innostem. Jednicové mzdy v kalkulacich neodpovidaji skutecné vyplace-

nym mzdam vyrobnich délnika.

V kalkulaci nakladt jednotlivych vykonii jsou jednotlivé tkony (¢innosti) ocenovany na
zéklad¢ tarif, které jsou stanoveny podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace.
Firma ma stanovené ¢asové normy na to, jak dlouho by mély jednotlivé ukony (Cinnosti)
trvat. Podle tohoto odpracovaného cCasu jsou pak pro jednotlivé ukony v kalkulaci stanove-
ny jednicové mzdy na zakladé mzdovych tarift. Do kalkulace ceny jsou tedy zahrnuty jed-
nicové mzdy na zéklad€ stanovenych norem, které souvisi pfimo s vyrobou vyrobku. Do

kalkulaci se ovSem nedostanou veskeré mzdy vyrobnich délnik.

Néklady na vyrobni jednicové mzdy z kalkulaci, které jsou skute¢né uhrazeny zakaznikem,
se od skute¢né vyplacenych mezd tedy lisi. Jak bylo vySe zmin€no, je stanovena hodinova
mzda, kterd musi byt délnikiim vyplacena. Rozdily mezi skutecnou a vyrobni jednicovou
mzdou nastavaji predevSim tim, Ze mzdové tarify jsou stanovené prili§ nizké, jelikoz je
spole¢nost neaktualizuje pravideln€ podle toho, jak rostou mzdy ve skute¢nosti. Dale mii-
7e nastat situace, kdy neni dostatek prace a délnikiim je ptidélena prace, ktera nesouvisi

s zadnou zakazkou. Tyto jednicové mzdy pak tudiz nejsou promitnuty v Zadné kalkulaci.
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Tabulka (Tab. 11.) ukazuje vysi skute¢né vyplacenych mezd vyrobnim délnikim a vysi
vyrobnich jednicovych mezd, tedy téch, které byly zahrnuty v kalkulaci a byly tedy uhra-

zeny odbérateli.

Tab. 11. Srovnani skutecnych a vyrobmich jednicovych mezd v letech 2013-2015

(vlastni zpracovani)

Rok Sl:;‘;ffy“é Vyrobni gg;'“ic‘”é Rozdil v K¢ | Rozdil v %
2013 6 478 919,00 4 694 975,55 1783943,.45| 38,00
2014 7 287 206,00 7239 915,30 47 290,70 0,65
2015 6 897 153,00 5999 266,09 897886,91| 14,97

V roce 2013 byly skute¢né mzdy vyssi o 1 783 943,45 K¢, nez vyrobni. Rozdil je velmi
hluboky, ¢ini témef 38 %. V tomto roce méla firma malo zakazek, nebyl dostatek prace pro
délniky a navic mzdové tarify neodpovidaly skuteéné vyplacenym mzdam, jelikoz nebyly

delsi dobu aktualizovany.

Rok 2014 byl pro spolecnost velmi uspéSny. Firma méla mnoho zakdzek beéhem celého
roku a hodné se vyrdbélo. V tomto roce byly navic navySeny mzdové tarify z praimeru
65,51 Ké&/h na 90,22 Ké/h, pramérné o 37,72 %. K Gpravé mzdovych tarifit doslo po srov-
nani skutecné vyplacenych mezd s jednicovymi mzdami dé€lnikti. Rozdil v tomto roce je

oproti minulému roku velmi nizky, pouhych 47 290,70 K¢, tedy 0,65 %.

Rok 2015 firma neprosperovala tolik, jako v roce 2014. V obdobi od kvétna do Cervence
z divodu poklesu objednavek vyroba nebyla dostatecné naplnénd, coz se do konce roku
nepodarilo dohnat. Dale opét dosSlo k ristu mezd na hodinu, zatimco mzdové tarify nebyly
aktualizovany. Skutec¢né jednicové mzdy byly o 897 886,91 K& vyssi neZ mzdy vyrobni,
tedy o 14,97 %.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Cilem této kapitoly je provedeni analyzy soucasného stavu fizeni nakladti ve spolecnosti
MODIKOV, s.r.o0. a nasledné zhodnoceni tohoto stavu. Soucésti analyzy nakladd bude
druhové Clenéni nakladl, kalkulaéni ¢lenéni ndkladi a rovnéz popis systému kalkulace,
ktera firma v soucasnosti vyuziva. Podkladem pro vypracovani analyzy nakladi budou

predevsim udaje z ucetni evidence.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladt vychdzi z vykazu zisku a ztraty. Zobrazuje, jaké druhy nakladi

byly vynalozeny pti hospodaiské ¢innosti. Tabulka (Tab. 12.) zachycuje vyvoj a podil jed-

notlivych druhti ndkladd v letech 2013 az 2015.

Tab. 12. Druhové clenéni nakladu v letech 2013-2015 (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015
Text Castka | Podil | Castka | Podil | Castka | Podil v
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ %

Sﬁ:rt;ie:a materidlu a 24080| 28,02| 30950| 30,15| 32586 34,69
Sluzby 14355 16,71| 8409 8,19] 9771 10,40
Osobni naklady 32190| 37,46 36916| 35,97| 34412 36,64
Odpisy DNM a DHM 5448 634 4190 408] 4619 4,92
Zm¢éna stavu rezerv a OP -2475| -2,88 -230| -0,22 - 304 - 0,32
Dané a poplatky 116 0,13 116 0,11 118 0,13
f:ﬁéagll‘\’/lv 2 ‘;S:taerfglida' 10460| 12,17| 20685| 20,15 10088 10,74
Ostatni provozni naklady 378 0,44 199 0,19 639 0,68
Nékladové troky 1125 131 1145] 1,12] 1139 1,21
Ostatni finan¢ni naklady 251 0,29 257 0,25 864 0,92
Celkem 85928 100,00| 102 637] 100,00] 93932 100,00

Z tabulky vyplyva, ze celkové naklady spolecnosti byly z vybranych let nejvyssi v roce
2014. Nejvyssi ndkladové polozky jsou osobni naklady, jejichZz primér za sledovana 1éta
¢ini okolo 37 % vSech ndkladl a spotfeba materidlu a energii, které tvofi primérné 31 %
celkovych nakladii. Nejvétsi podil na celkovych ndkladech nesou osobni néklady, jejichz
nejvetsi casti jsou mzdové ndklady. Ve sledovanych letech primérné tvoii 70,5 % z celko-
vych mzdovych ndkladi. Odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnanc potom

tvoti 24,6 %. Vétsina zaméstnancl firmy, jelikoz jde o vyrobni firmu, jsou vyrobni délnici.
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Zbytek osobnich ndkladii potom tvotfi odmény ¢lenlim orgéanii spole¢nosti a socidlni nakla-

dy.

Spotieba materidlu a energii jsou druhou nejvétsi skupinou nakladd. V roce 2013 tvori
28,02 % z celkovych nakladu, v dalsich letech vzrostla na 30,15 % a 34,69 % z celku. Na-
klady na sluzby naopak klesaji, v roce 2013 ¢inily 16,71 %, nasledujici rok jejich podil
klesl o vice nez polovinu na 8,19 % a v roce 2015 opét lehce vzrostl na 10,4 % z celku. Do
nakladd na sluzby spadaji i externi kooperace. Vyuzivaji se v ptipadé, kdy spole¢nost ne-
mize ve vlastni rezii vyrobit ur¢ité komponenty, které jsou nezbytné pro dokonceni vy-
sledného produktu. Odpisy dlouhodobého majetku tvotily v roce 2013 6,34 % ze vSech
nakladt. V roce 2014 meziro¢né klesly na 4,08 %, Nasledujici rok opét vzrostly na témet

5 % z celkovych nakladl. Nejvétsi podil maji odpisy stroji a zatizeni.

Vyznamnou polozkou je dale ztistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materia-
lu. V letech 2013 a 2015 tvofi tato poloZka kolem 11 % z celkovych nédkladd, v roce 2014
je podil téméf dvojnasobny, tvoii 20,11 % z celku. Nejvétsi podil na tom ma zlstatkova

cena prodaného materialu.

Celkové ndklady v roce 2013 Cinily téméf 85,9 mil. K¢. V dal§im roce byly néklady o vice
nez 20 % vyssi, tedy 102,6 mil. K¢. V roce 2015 doSlo k poklesu o 10 %, celkové naklady
¢inily 93,9 mil. K¢. V nasledujicim grafu (Obr. 3.) jsou znazornény jednotlivé druhy na-

kladi a jejich podil na celkovych nékladech za rok 2015.

1,21% 0,92 % B Spotieba materialu a energie

B Sluzby
m Osobni naklady
3469 % W Odpisy DNM a DHM
B Zména stavu rezerva OP
m Dané a poplatky
1 ZC prodaného DM a materialu
I Ostatni provozni ndklady
Nakladové uroky

10,40 %
I Ostatni finan¢ni naklady

Obr. 3. Druhové clenéni nakladii v roce 2015 (vlastni zpracovani)
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7.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt rozdéluje naklady na pfimé a neptimé. Pfimé naklady jsou ta-
kové nédklady, které lze stanovit pfimo na jednotku vykonu. Ve spole¢nosti MODIKOV,
s.r.0. se mezi ptfimé naklady fadi ndklady na material, jednicové mzdy a odvody socidlniho
a zdravotniho pojisténi, ndklady na interni kooperace a naklady na externi kooperace.

Vsechny ostatni naklady spole¢nost fadi mezi neptimé. Tyto naklady souvisi se zajisténim

prabéhu podnikatelského procesu.

Celkové naklady v roce 2015 ¢inily 83 768 tis. K¢. Tabulka (Tab. 13.) zobrazuje rozdéleni

nakladid na ptimé a nepfimé a jejich podil na celkovych nakladech.

Tab. 13. Kalkulacni cleneni ndkladui v roce 2015 (viastni

zpracovani)

Kalkulaé¢ni polozka Castka v tis. K¢ | Podil v %
Piimé naklady 30 778 36,74
Nepiimé naklady 52 987 63,26
Celkové naklady 83 765 100,00

Kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi je zndzornéno 1 v nasledujicim grafu (Obr. 4.). Z grafu vyply-

va, Ze ve spolecnosti ptevazuji nepitimé ndklady nad ptimymi, jelikoZ tvofi podil na celko-

vych néakladech vice nez 60 %.

63,26 %

36,74 %

M Pfimé ndaklady

B Nepfimé naklady

Obr. 4. Kalkulacni ¢lenéni nakladii v roce 2015 (viastni zpracovani)
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7.2.1 Primé naklady
Tabulka (Tab. 14.) obsahuje jednotlivé druhy pfimych ndkladi, jejich vysi v tisicich K¢
a podil, jaky maji tyto ndklady na pfimych nakladech za rok 2015.

Tab. 14. Primé naklady a jejich struktura v roce 2015

(vlastni zpracovani)

Polozka Castka v tis. K&. | Podil v %
Material 18 033 58,6
Jednicové mzdy 5999 19,5
Odvody SP a ZP 2 040 6,6
Externi kooperace 4706 15,3
Piimé naklady 30 778 100,0

Vice nez polovinu pfimych nakladi tvoii jednicovy material, ktery je spotifebovan pii vy-
robg. Jeho spotteba za cely rok ¢inila 18 033 tis. K¢. Spada sem piedevs§im hutni material.
Nutno poznamenat, ze ¢ast zakazek firmy je zaloZena na tom, ze odbératel ma vlastni ma-

teridl, ktery spolecnost pouze opracuje.

Jednicové mzdy tvoti 19,5 % piimych ndkladd v celkové sumé 5 999 tis. KE&. Zahrnuji
pouze mzdy vyrobnich délniki, které lze prifadit k ptimo vykontim. Pro stanoveni jednico-
vych mezd jsou stanoveny mzdové tarify. VSechny vyrobni tikony jsou ocenény podle od-
pracované¢ho Casu. DalS§im pfimym nakladem jsou pak odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi téchto mezd hrazené zaméstnavatelem, které tvoti 34 % z ptimych mezd. Na pii-

mych ndkladech se podili 6,6 % a jejich celkova suma ¢ini 2 040 tis. K¢.

Pfimym nakladem jsou rovnéz externi kooperace neboli sluzby externich subjektt, jejichz
cenu firma ptimo piifazuje vykonim (firma je vyuziva napt. v ptipad€, Ze nemize urCity
komponent vyrobku vyrobit ve vlastni rezii). Tyto sluzby v roce 2015 ¢inily 4 706 tis K¢,
¢imz se na pfimych nakladech podilely 15,3 %.

7.2.2 Neprimé naklady

Tabulka (Tab. 15.) znazornuje jednotlivé polozky nepifimych nakladii za rok 2015. Tyto

naklady tvoii vétsi ¢ast nakladi firmy a nelze ptidélit jednotlivym vykondm.
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Tab. 15. Neprimé ndklady a jejich struktura v roce 2015

(vlastni zpracovani)

PoloZzka Castka v tis. K¢ | Podil v %
Neptimé osobni naklady 26 373 49,8
Neptimy material 10 714 20,2
Odpisy 4619 8,7
Energie 3 839 7,2
Finan¢ni néklady 2 003 3,8
Opravy a udrzovani 1199 2,3
Ostatni sluzby 3613 6,8
Ostatni naklady 627 1,2
Neprimé naklady 52 987 100,0

Nejvetsi ¢ast neptimych nakladl tvoti nepiimé osobni naklady. Tvoti 49,8 % z neptimych
nakladl, celkem 26 373 tis. K&. Jsou zde zahrnuty veskeré osobni naklady, které nejsou

jednicové a rozdil mezi skute¢né vyplacenou mzdou a jednicovou mzdou.

Druhou nejvétsi polozku tvofi nepfimy materidl. Tvoii 20,2 % nepfimych nékladd,
v celkové sumeé 10 714 tis. KE. Nepiimy material zahrnuje ndhradni dily, rezijni material
jako je naradi, spojovaci material, barvy, fedidla, oleje a ostatni rezijni material. Dale jsou
zde zahrnuty pohonné hmoty, kancelarské potteby, propagacni material a ochranné po-
mucky. Mimo to jsou zde zahrnuty i1 ndklady na drobny hmotny majetek a materialové

odchylky.

Dalsi poloZkou, ktera tvoii 8,7 % nepiimych nakladd, jsou odpisy dlouhodobého majetku.
Za rok 2015 Cinily 4 619 tis. K¢. Naklady na energie zahrnuji ndklady na elektrickou ener-
gii, zemni plyn a vodu. Tyto naklady se na nepifimych nakladech podili 7,2 %.

Finan¢ni naklady tvoii 3,8 % z nepfimych nakladi, v celkové sumé 2 003 tis. K& Do sku-
piny téchto ndkladii spadaji uroky z ivért v hodnoté 1 139 tis. K&, bankovni poplatky
v celkové vysi 135 tis. K¢ a kurzové ztraty, jejichZ hodnota doséhla 729 tis. K¢.

Néklady na opravy a udrZzovani se na neptimych ndkladech podili 2,3 %. Jejich celkova
hodnota dosahuje vySe 1199 tis. K¢. Jednd se o opravy stroji, budou a ostatni opravy
a udrzba. Néklady na opravu stroji Cinily 986 tis. K¢, ndklady na opravy budov ¢inily

190 tis. K¢ a ostatni opravy staly 23 tis. K¢.
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Dalsi skupinou naklada jsou ostatni sluzby. V této skupiné jsou zahrnuty naklady na tele-
fon, internet, poStovné a piepravné, naklady na reklamu a inzerce, ndklady na sluzby tyka-
jici se softwaru a hardwaru a ostatni sluzby. Naklady této skupiny jsou ve vysi 3 613 tis.

K¢, ¢imz se na nepiimych nakladech podili 6,8 %.

Ve skupiné ostatni naklady jsou zahrnuty naklady na reprezentaci, cestovné, dary, pojisténi
a ostatni naklady. Jejich podil na nepfimych nakladech lehce ptesahuje 1 %, celkova suma

¢ini 627 tis. K¢.
7.3 Rezijni naklady

Spolec¢nost rozdéluje rezijni naklady na spravni a vyrobni rezii. Tabulka (Tab. 16.) znazor-
nuje rozdéleni rezijnich ndkladd v roce 2015. Vétsi ¢ast rezijnich nakladt tvoii vyrobni

rezie, ktera tvoti 77 % rezijnich nakladt. Podil spravni rezie ¢ini necelych 23 %.

Tab. 16. Podil rezijnich nakladu v roce 2015 (vilastni

zpracovani)

Rezie Castka v tis. K& | Podil v %
Spravni rezie 11 865 22,91
Vyrobni reZie 39916 77,09
Rezijni naklady celkem 51 781 100,00

V tabulce nize (Tab. 17) jsou rozepsany jednotlivé polozky néklada a jejich zafazeni do
spravni a vyrobni rezie. Nejvyssimi polozkami spravni rezie jsou osobni naklady, financni
naklady, odpisy a ostatni sluzby. Nejvétsimi polozkami ve vyrobni rezii jsou rovnéz osobni

naklady, déale naklady na rezijni material, energie a odpisy.
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Tab. 17. Struktura rezijnich nakladii v roce 2015 (viastni

zpracovani)
Néklad Castka v tis. K&
Spravni reZie | Vyrobni rezie

Nahradni dily 22 971
Rezijni material 23 8312
Pohonné hmoty 17 113
Kancelarské potieby 102 0
Propagacni material 70 0
Ochranné pomtcky 22 63
Drobny DHM 129 181
Odchylka materialu 0 687
Energie 461 3377
Opravy 203 996
Cestovné 162 90
Reprezentace a dary 104 0
Prepravné 0 59
Ostatni sluzby 1 401 1521
Telefon, internet, poStovné 144 0
Sluzby HW, SW 360 9
Reklama, inzerce 94 0
Osobni naklady 5036 20133
Pojisténi 152 12
Ostatni naklady 112 20
Odpisy 1247 3372
Finan¢ni naklady 2 003 0
Suma dil¢i 11 865 39916
Rezijni naklady celkem 51781

Nejvetsi cast rezijnich ndklada tvofi osobni néklady. Zde jsou zahrnuty vSechny osobni
naklady spole¢nosti kromé ptimych jednicovych mezd a odvodu socialniho a zdravotniho
pojisténi z téchto mezd. Patfi sem mzdy reZijnich délnikd, THP pracovnikl a zdkonné od-
vody, dale odmény statutdarnim organiim, mzdy pracovnikim na dohody mimo pracovni

pomér, ndhrady, nebo pfiplatky.
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Velkou polozkou je dale rezijni materidl, do né¢hoz se fadi naradi, spojovaci material, bar-
vy, fedidla, oleje a ostatni rezijni material. Valna vétSina spada do vyrobni rezie. Do oprav
se fadi opravy budov, stroji a ostatni opravy. Do spravni rezie jsou zahrnuty piedevs§im
opravy budov, do vyrobni pak zvlasté opravy strojii. Polozka energie zahrnuje ndklady na
elektrickou energii, plyn a vodu. Velka ¢ast téchto energii byla spotfebovana pii vyrobé,
tudiz je zatazena do vyrobnich rezii. Dalsi polozkou jsou odpisy, kdy odpisy budov a dal-
Stho hmotného a nehmotného majetku spadaji do spravni rezie, odpisy stroji a zafizeni

stroji naopak do vyrobni.

Finan¢ni naklady zahrnuji veskeré bankovni poplatky, uroky a kurzové ztraty a vSechny
tyto naklady jsou zahrnuty ve spravni rezii. Dale do spravnich rezii patii ndklady na kance-
lafské potieby, propagacni material, nadklady na reprezentaci a dary, telefony, internet, pos-
tovné, reklamu a dalsi. PoloZzky vyrobni rezie pak tvofi dale predev§im naklady na ndhrad-

ni dily, pohonné hmoty, ochranné pomicky, materidlovou odchylku a ostatni naklady.

7.4 Analyza kalkula¢niho systému

Tato podkapitola je vénovana metod¢, kterou firma pouziva ke kalkulaci, kalkulacnimu
vzorci a jednotlivym kalkulaénim polozkam. Dale jsou zde popsany rezijni ptirazky pouzi-
vané ve spoleCnosti a na zavér kapitoly je uveden piiklad kalkulace ceny konkrétniho vy-

robku.

7.4.1 Pouzivana kalkula¢ni metoda a vzorec

Podnik vyuziva ptirazkové kalkulace. V praxi se jedna o pravdépodobné nejcastéji pouzi-
vanou metodu. Kalkula¢ni jednice je konkrétni produkt. Pro pfifazovani neptimych nakla-
da se tedy vyuziva rezijnich piirazek a rezijni zakladnou jsou jednicové mzdy. Spolecnost
pro stanoveni ceny pouziva kalkula¢ni vzorec. Jelikoz spole¢nost nemé vlastni vyrobek,

kazda zakdzka je kalkulovana zv1ast.

Kalkula¢ni vzorec vychazi z klasického kalkulacniho vzorce, ktery je doplnén o interni

a externi kooperace. Vzorec je zndzornén v tabulce nize (Tab. 18.).
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Tab. 18. Pouzivany kalkulacni vzorec

(Interni  dokumenty  spolecnosti

MODIKOYV, s.r.o0., 2016)

Ptimy material

Pfimé mzdy

Interni kooperace

Externi kooperace

Odvody SP a ZP

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

Marze

Cena vykonu

Jednicové naklady

Tyto naklady zahrnuji ndklady na material, jednicové mzdy, interni a externi kooperace
a odvody pojisténi. Material se Cleni na hutni material a subdodavky (hotovy koupeny di-

lec, ktery je pouze zasazen do vysledného vyrobku).

Pro stanoveni jednicovych mezd v kalkulaci se pouziva tarifni mzda. Jednicové mzdy
v kalkulaci zahrnuji veskeré operace pii vyrobé, ocenéné jednotlivymi tarify podle stano-
venych norem cCasu. Jednicové mzdy vykazané v kalkulaci je tedy pfesny pocet minut na
danou operaci vyndsobeny danym mzdovym tarifem, do které je operace zatrazena.
Z jednicovych mezd vychéazi odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnance,
které ¢ini 34 % z mezd (zaméstnavatel hradi 9 % za zdravotni pojiSténi, 25 % za socidlni
pojisténi).

Interni kooperace se do kalkulace zahrnuji zvlast'. Jednd se o vykony internich stfedisek,
jimiz jsou stfediska kalirna a fezarna. Jedna se o stiediska, které maji pro jednotlivé druhy
vykonli stanovené vlastni kalkulace. Vykony stediska fezdrna se ocenuji podle rozméru
a druhu fezu. V kalirné probihaji ¢innosti jako Zihdni, cementovani, kaleni, rovnani nebo
tryskani. Zde je cena stanovena na kilogramy (pfipadné hodiny), zvlast’ na kazdy druh ¢in-

nosti.
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Externi kooperace jsou sluzby, které firma vyuziva v pripad¢, kdy nemuize urcity kompo-
nent do vysledného produktu pro zdkaznika vyrobit ¢i opracovat ve vlastni rezii.

Rezijni naklady

Podnik rozdé€luje spravni a vyrobni rezie. Nejvétsi ¢ast vyrobnich rezii tvoti osobni nékla-
dy, odpisy, rezijni material a elektrickd energie. Spravni rezie pak zahrnuje predevSim
osobni naklady, finan¢ni naklady, odpisy a ostatni sluzby.

ReZijni naklady se pfifazuji pomoci rezijni pfirazky. Zakladnou pro vypocet téchto ptira-
zek jsou jednicové mzdy. Podnik vysi rezii pribézné sleduje a analyzuje, ptfi vyrazném
odchyleni rezii od nastavenych hodnot v nasledujicim obdobi koeficient snizi ¢i navysi.
Vzorce pro vypocet rezijnich ptirazek jsou nasledujici:

. . celkové spravni naklady
Ptirazka spravnirezie = — - - x 100
odpracované jednicové mzdy

v , L. celkova vyrobnirezie
Ptirazka vyrobnirezie = — - - x 100
odpracované jednicové mzdy

Marze

Vyse ziskové prirazky je stanovena dohodou s odbérateli, snahou podniku je samoziejmé
dosahnout co nejvétSiho mozného zisku. Minimalni marze v kalkulaci je v podniku stano-

vena na 10 %, stanoveni niz§i marze musi byt povoleno feditelem.

7.4.2 Vysledné a predbézné kalkulace

Na zaklad¢ poptavky, objednavky ¢i dohody s odbératelem je vytvoiena predbézna kalku-
lace. Hodnota materialu v pfedbézné kalkulaci vychazi z aktualni praimérné hodnoty na
sklad¢. Jednicové mzdy vychazi z ¢asi stanovenych normami. Takto vykalkulovana cena

je vyfakturovana odbérateli.

Po dokonceni celé¢ zakdzky je mozné pomoci vysledné kalkulace zhodnotit pribeh celé
zakéazky. Tato vysledna kalkulace obsahuje skutecné naklady, které byly pii této zakdzce
vynaloZeny. Rozdil mezi skute¢né vynaloZenymi néklady a planovanymi naklady mizZe byt
zpiisoben riiznymi okolnostmi. Napiiklad mizZe dojit k tomu, Ze pouZzivany material dojde
a musi se nakoupit novy, jehoz cena se mtze liSit. Primér hodnoty materidlu na sklad¢ tak

miiZe klesnout ¢i stoupnout. MiiZze rovnéz dojit k tomu, Ze se vyrobi zmetek, ¢imz naklady
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na materidl 1 praci vzrostou, nebo mize dojit k poruse. V neposledni fad¢ jsou rozdily vy-

volany zménou ménového kurzu.

7.4.3 Rezijni prirazka

V soucasnosti se pouziva koeficient 213 % pro spravni rezii a 441 % pro vyrobni rezii.
Dohromady tedy rezie ¢ini 654 % z pfimych mezd. Naposledy byly koeficienty zménény
1. ledna 2014. Do té doby koeficienty Cinily 298 % pro spravni rezii a 623 % pro rezii vy-
robni (celkem 921 %).

Srovnani skute¢nych a fixnich reZijnich prirazek

Podnik sleduje skutecné vyse koeficientd rezijnich ptirazek kazdy mésic. Tabulka
(Tab. 19.) niZze znazorfiuje skute€nou vysi reZijnich pfirdzek v procentech pro spravni
a vyrobni rezie za kazdy mésic roku 2015 a srovnani hodnot kazdého mésice s hodnotou
fixni pfirazky.

Tab. 19. Srovnani skutecnych a fixnich prirazek v roce 2015 (vlastni zpracovani)

Misic Spravel | Rozait | VTP ] Rogait | DU | Rozai
leden 164 -49 460 19 624 -30
unor 148 - 65 500 59 648 -6
biezen 180 -33 532 91 711 57
duben 179 -35 563 122 741 87
kvéten 179 - 34 586 145 765 111
cerven 191 -22 605 164 796 142
cervenec 196 -17 622 181 818 164
srpen 191 -22 621 180 812 158
zari 196 -17 619 178 816 162
fijen 191 -22 620 179 812 158
listopad 185 -28 622 181 807 153
prosinec 197 - 16 665 224 863 209
Fixni prirazka 213 - 441 - 654 -

Z tabulky lze vy¢ist, ze po cely rok by méla byt pfiraZka spravnich nakladd nizsi nez je ve
skutecnosti pfifazovana, v tinoru ¢inil rozdil dokonce 65 %. NejbliZe se fixni ptirazka bli-

zila skutecnosti v prosinci, kdy byla skute¢na hodnota o 16 % mensi. Fixni ptiraZka sprav-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

ni byla tedy v roce 2013 nasazena ptili§ vysoko, ¢imz nadhodnocuje naklady stredisek

spravy.

U spravni rezie je to naopak. Fixni ptirdzka je po cely rok naopak vyssi, nez by méla sku-
te¢n¢ byt. Nejmensi rozdil byl v lednu, pouze 19 %, v prosinci uz ale skutecnd ptirdzka
¢inila 0 224 % vice nez je stanovena fixni. Naklady vyrobnich rezii byly tedy zna¢né pod-

hodnoceny.

7.4.4 Priklad kalkulace

Tabulka nize (Tab. 20.) ukazuje ptiklad kalkulace na konkrétni produkt. Jedna se kalkulaci
vyrobku Worm X04 na 1 kus pti vyrobni davce 10 kus. Jedna se o Sneka, ktery je soucasti

Snekoveého soukoli. Tento vyrobek odebira firma Steelwrist AB.

Vyrobek se sklada z jednoho druhu materialu (kruhova ty¢) v hodnoté 133,6347 K¢ za kus
(hodnota materidlu na skladé mize byt proménlivd). Pfimé mzdy cini 390,4045 K¢
a odvody z mezd 132,7375 K¢. Vyrobek prochdzi stfediskem kalirna i fezarna. Vykon ka-
lirny je ohodnocen na 230,4879 K¢ a vykon fezarny na 13,5 K& Rezijni ptirdzka pro
spravni a vyrobni rezii ve vysi celkem 654 % ¢ini 2 553,2454 K¢&. Soucet naklada Cini
3 454,0072 K¢ na 1 kus. Prodejni cena je pak dana dohodou se zdkaznikem. U zakazek pro
Steelwrist ¢ini marZze bézné okolo 12 %, pokud ¢ini objednavka 5 kusii a méné&, nad 5 kust

10 %. Celkové naklady na 10 kust budou ¢init 34 540,072 K¢&.
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Tab. 20. Priklad kalkulace nakladu vyrobku Worm X04 (viastni

zpracovani)

Vyrobni naklady Cas v min. | Hodnota v K¢
Material - ty¢ kruhova 133,6347
Navrtavacka a zarovnavacka 7,5000 10,2360
Soustruh CNC 14,9000 22,0669
Soustruh CNC (sefizovani) 8,0000 12,7584
Frézka na Sneky 372,7273 60,1138
Frézka na $neky (setizovani) 10,0000 15,9480
Soustruh hrotovy 11,0000 16,2910
Frézka univerzalni 14,0000 20,7340
Prace mechanické 2,2000 2,7907
Prace mechanické 1,2000 1,5222
Soustruh CNC 10,0000 14,8100
Obrazecka svisla 33,0000 48,8730
Prace mechanické 8,4000 10,6554
Bruska hrotova 22,0000 32,5820
Bruska na otvory 7,5000 11,1075
Bruska na zavity 300,0000 52,1021
Bruska hrotova 9,5000 14,0695
Soustruh CNC (sefizovani) 9,0000 14,3532
Bruska hrotova 8,0000 11,8480
Bruska na zavity 11,0000 17,5428
Jednicové mzdy celkem 390,4045
Vykon kalirny 230,4850
Vykon Fezarny 13,5000
Odvody z mezd (SP a ZP) 132,7375
Vyrobni rezie 441 % 1 721,6838
Vlastni naklady vyroby 2 622,4456
Spravni rezie 213 % 831,5616
Celkové naklady vykonu 3 454,0072
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7.5 Zhodnoceni souc¢asného stavu rizeni nakladu a kalkulaci a identifi-

kace nedostatku

V této kapitoly byly naklady rozdéleny podle druhového ¢lenéni, kalkula¢niho ¢lenéni
a dale bylo popsano, jak firma ¢leni v soucasnosti rezijni naklady. Poté byla popsana me-

toda kalkulace, kterou firma v soucasnosti vyuziva.

7.5.1 Nedostacujici ¢lenéni naklada

Pro spravné fizeni nakladi a spravné manazerské rozhodovani je diileziti mit podrobny
prehled o struktufe nakladt. Druhové ¢lenéni neni dostate¢né pro spravné fizeni naklada.
Bylo by vhodné, aby se firma vice v€novala i1 rozdéleni ndkladl na pfimé a nepfimé a na-

ptiklad 1 zavedeni ¢lenéni na fixni a variabilni.

Dale reZijni ndklady firma rozdéluje pouze na spravni a vyrobni reZie. Jelikoz jde o nema-
lou ¢astku a rezie prevysuji jednicové naklady, toto rozdéleni je nedostacujici pro spravnou

alokaci rezijnich nakladi k vykonim.

7.5.2 Nepresnost prirazkovych kalkulaci

Podnik pouziva ptirazkové kalkulace. Podnik pouziva fixni kalkulac¢ni ptirazky, které byly
naposledy zménény zacatkem roku 2014. Problémem je, ze se hodnota rezijnich nakladt
méni a s nimi 1 skuteCnad pfirazka. Pouzivani stalé¢ pifirazky piifazovani ndkladi velmi
zkresluje, méla by byt aktualizovana pravidelné, alespon jednou za ticetni obdobi.

Nedostatkem piirazkové kalkulace mize byt nespravna volba rezijni zakladny. Spole¢nost
jako zékladnu pro ptifazovani vyrobnich i spravnich rezii pouziva jednicové mzdy. Ptita-
zovani jednicovych mezd je relevantni v ptipad¢ vyrobni rezie, kdezto spravni rezie nema

s jednicovymi mzdami Zadnou pti¢innou souvislost.

Za nevyhodu ptirdzkovych kalkulaci je povazovano primérovani rezijnich naklada. Rezij-
ni néklady vznikaji v celé spolecnosti, do vyrobni rezie jsou shrnuty rezijni naklady stiedi-
sek vyroby, kalirny i1 fezarny. Timto shrnutim se zatézuji rezijnimi ndklady vyrobky, které
neprosly pii vyrobé vSemi tyto stredisky. Ptikladem je, pokud pfti vyrobé vyrobek projde
pouze vyrobnim stiediskem, ale stfedisky kalirna a fezarna ne, tak je tento vyrobek zatizen

i reZijnimi néklady téchto stiedisek.
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7.5.3 Neaktualnost mzdovych tarifa

V kalkulacich cen jsou jako ptimy naklad brany pouze tarifni jednicové mzdy, které se
vazou ptimo k vyrobku, tyto tarify ale nebyly aktualizovany od roku 2014 a neodpovidaji
skute¢né vyplacené mzdé. Jelikoz jsou vyrobni délnici placeni hodinovou mzdou, kterd jim

zarucuje jisté minimum, mezi skute¢né vyplacenou mzdou a tou jednicovou vznika rozdil.

Problémem je, ze rozdil mezi jednicovou mzdou a skutecné vyplacenou jednicovou mzdou
neni zahrnuty v reZijnich ndkladech. Neni zapocitan v kalkulaci ani jako ptimy naklad
a neni zahrnovan ani do rezijnich nakladd. V roce 2015 kdy byly tarifni mzdy o vice nez
22 % niZ8i nez skute¢né mzdy, vznikl rozdil témétr 900 tis. K&, tedy néklad, ktery nebyl

zafazen ani jako jednicovy, ani jako reZijni néklad.

7.5.4 Nesledovani skute¢né odpracovaného ¢asu

Velkym problémem ve firmé je navic dale skute¢nost, ze ani ve vysledné kalkulaci neni
zahrnovan skutec¢ny Cas, ktery pracovnici stravili ur¢itou ¢innosti, ale ten Cas, ktery je dan
normou. Napiiklad ve skutecnosti ur¢itou ¢innost provadi déle, nez je stanoveno ¢asovou
normou a tento skute¢né¢ odpracovany ¢as neni zaevidovan, nezahrnuje se do kalkulace
zakazky. Toto zkresluje jak mzdové ndklady tak rezijni, jelikoz rozvrhovou zakladnou re-

zijnich néklada jsou pravé jednicové mzdy a piedevsim to zkresluje 1 vysledny zisk.
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8 PROJEKT

Projektova Cast prace bude vychazet z poznatkll v teoretické Casti a z analyzy nakladi
a kalkula¢niho systému provedené v predchozich kapitolach. Pii analyze byly zjistény ne-
dostatky prirazkové kalkulace, kterou spole¢nost v soucasné dobé vyuziva, tudiz cilem

tohoto projektu je navrhnout vylepseni kalkula¢niho systému spole¢nosti.

8.1 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zptesnit ptirazkovou kalkulaci, kterou firma v sou€asnosti vyuZzi-
va. Spolecnost rozd€luje nepiimé ndklady pouze na spravni a vyrobni rezie, pro jejichz
rozdéleni pouziva jako rozvrhovou zakladnu ptimé mzdy. Pouziti jediné zdkladny pro roz-
déleni vSech rezijnich nakladu je sice jednoduché, ovsem nedé se predpokladat, ze se ves-
keré rezijni naklady vyvijeji imérné této zakladné a proto je nepftili§ piesna. Pro zvysSeni
piesnosti kalkulaci bude v tomto projektu pouziti diferencované varianty piirazkoveé kalku-
lace, kdy se rezijni ndklady rozdéli do vice skupin, které budou mit rizné rozvrhové za-

kladny.

8.2 Postup projektu

ReZijni néklady tvofi témét 60 % celkovych ndkladii spolecnosti a podstatnou €ast z nich
spada do vyrobni rezie. Z toho divodu budou pravé ndklady vyrobni rezie rozdéleny do
n¢kolika skupin. Veskeré rezijni naklady tak budou rozdéleny do spravni rezie a n¢kolik
skupin vyrobni rezie. Soucasti projektu bude nadvrh na vyrovnani tarifii jednicovych mezd

v kalkulaci se skute¢né¢ vyplacenymi mzdami.

Prvnim krokem bude stanoveni jednotlivych skupin, do kterych budou rezijni naklady roz-
déleny. Vyrobni rezie bude rozdélena do 7 skupin jednak podle jednotlivych stfedisek ve
firm¢ a jednak podle stroji a ¢innosti. Dal§im krokem pak bude co nejptesnéjsi rozdeleni
veskerych ndkladl vyrobni rezie do téchto stanovenych skupin. Néklady budou rozdé€leny

na zékladé tidajh z ucetni evidence nebo podle odhadl spotieby nekterych druhti ndkladd.

Nasledné budou zvoleny vhodné rozvrhové zakladny, které umoZzni co nejpresnéji vyjadrit
podily rezijnich nakladd, jejichZ spotfeba byla vyvolana konkrétnim vykonem. Podélenim
jednotlivych skupin reZijnich nékladl a rozvrhovych zakladen budou poté vyjadieny jed-
notlivé koeficienty reZijnich pfirdzek. Na zavér projektu budou tyto nové vypocitané rezij-

ni ptirazky vyuzity v ptikladu kalkulace konkrétniho vyrobku.
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8.3 Uprava mzdovych tarift v kalkulaci

Velkym problémem je ve firmé to, Ze tarify jednicovych mezd, které se pocitaji v kalkula-
ci, neodpovidaji skutecnym mzdam, které vyrobni délnici dostavaji. Naposledy byly tarify
jednicovych mezd aktualizovany v roce 2014, od té doby ale skutecné mzdy vzrostly, ¢imz
se prohlubuje rozdil téchto mezd, ktery zistdva neuhrazen, protoze nevstupuje do kalkula-
ce jako primy néklad, tudiz neni uhrazen zdkaznikem a neni zahrnuty ani v rezijnich na-

kladech.

V roce 2014, kdy byly tarify naposledy zménény pak rozdil mezi skutecné vyplacenymi
mzdami a tarifnimi mzdami ¢inil pouze 47 290,7 K¢ (0,65 % z vyplacenych mezd). V roce
2015 rozdil ¢inil 897 886,91 K¢, tedy témet 15 % ze skutecné vyplacenych mezd, coZ neni
zanedbatelna Castka. Tento rozdil tedy neni v kalkulaci a neni zahrnuty ani v reziich. Kapi-
tola ¢. 6.10 je vénovana pravé témto rozdilim mezi skutecné vyplacenou a jednicovou

mzdou.

Tato Cast prace je vénovana navrhu zvySeni mzdovych tarift, které se pouzivaji v kalkula-
ci. Primérna skute¢na mzda ¢ini 110,73 K¢ na hodinu. Primérna tarifni mzda na hodinu

¢ini 90,22 K¢&. Primérny rozdil je tedy 22,73 %.

Navrhem je vyrovnani mzdovych tarifti se skutecné¢ vyplacenymi mzdami tak, aby rozdil

byl minimalni. Pfipadn¢ vznikly rozdil by mél byt zahrnuty v rezijnich nakladech.

Navrhem je navysit jednotlivé tarify o primérny rozdil mezi tarifnimi a skuteCnymi
mzdami, aby byl rozdil minimalni. Pfipadné vznikly rozdil by mél byt pak zahrnuty v re-
zijnich nakladech. Timto zptisobem byly tarify navySeny i v roce 2014, kdy rozdil vznik-
nul minimalni. Jelikoz tarify obsahuji rizné ¢innosti a ne konkrétni pozice, neni mozné

presné vyrovnat jednotlivé tarify s jednotlivymi pozicemi.

Tabulka (Tab. 21.) zobrazuje soucasnou vysi jednotlivych mzdovych tarifli a ndvrh vyse

tarifll po zvySeni o primérny rozdil, tedy o 22,73 %.
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Tab. 21. Vyse soucasnych mzdovych tarifit a navrh

upravy vyse tarifii (vlastni zpracovani)

Tarif Soucasny tarif | Upraveny tarif
(K¢é/hod) (Ké/hod)
3 68,68 84,29
4 76,11 93,41
5 81,89 100,50
6 88,86 109,06
7 95,69 117,44
8 104,44 128,18
9 115,87 142,21
Primér 90,22 110,73

8.4 Stanoveni skupin rezijnich naklada

Produkce v podniku probihad ve tfech zakladnich sttediscich, jimiZ jsou vyroba, kalirna
a fezarna. Kalirna a fezarna jsou od vyroby odd¢lené, jelikoz jejich vystupy nejsou oceio-
vany Casové tak, jak je tomu u stfediska vyroby. Stredisko vyroba se dale d€li na obrabéci

dilnu a montaz.

Ne kazdy produkt pti vyrobé prochazi vSemi tfemi stiedisky. Nékteré prochazi pouze vy-
robou, jsou ale i zakdzky, které prochazi pouze kalirnou nebo fezarnou a produkt je jen
v téchto stiediscich opracovan. V tomto piipad¢ se neptifazuji zddné nepiimé naklady,
jelikoz rozvrhovou zakladnou jsou jednicové mzdy vyroby, které v téchto stiediscich ne-

vznikaji (kalkulace tak obsahuje pouze dany vykon stfediska a ziskovou ptirazku).

Aby nedochéazelo k tomu, ze budou v kalkulaci pfifazeny rezijni ndklady vyroby za celou
firmu, 1 kdyz dany vykon neprochdzi vSemi stfedisky, stiediska kalirna a fezdrna budou

samostatné skupiny rezijnich naklada.

Stiedisko vyroba bude rozdéleno do péti skupin. Rozd€leno bude podle zékladnich stroja,
které firma vyuZzivd na brusky, frézky, obrabéci centra, soustruhy a ostatni stroje. Timto
dojde k zptesnéni kalkulace, jelikoZ se nebudou pficitat rezijni naklady za uplné celé stie-
disko vyroby ale jen ty, které opravdu souvisi s danym produktem. Skupiny jsou tedy na-

sledujict:
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Brusky — ve firmé bylo v roce 2015 zaméstnano 9 vyrobnich délniki na pozici bru-
si¢. Tito délnici vykonavaji praci na vSech bruskach. V této skupiné je zarazeno
10 zékladnich stroji a nékolik mensich brusek.

Frézky — v roce 2015 bylo na pozici frézat 6 vyrobnich délnikii. Frézka je obrabéci
stroj urceni k frézovani, ve firmé je v soucasnosti 12 fréz (odvalovaci, na zavity,
univerzalni, vertikalni, konzolové) a nékolik mensich typi.

Obrabéci centra — jedna se o horizontalni a vertikalni centra uréené k frézovani.
V soucasnosti je ve firm¢ 5 téchto center a 9 vyrobnich délnikd na pozici frézaft
(obsluha poloautomatickych a automatickych stroji). Jedna se o nejdrazsi stroje
a vztahuje se k nim nejvice rezijnich naklad.

Soustruhy — ve firm¢ je 10 soustruhil, z toho 4 CNC stroje. Na pozici soustruhaft
kovii je 5 pracovnikil a na obsluhu CNC soustruhtl je dalSich 6 pracovnikd.

Ostatni stroje — do této skupiny jsou zatazeny napiiklad vrtacky, obrazecky nebo

lisy. Na téchto strojich pracuje 8 vyrobnich délnikl (vrtafi, svaieci, strojni délnici).

Celkové rezijni ndklady budou rozdéleny do nésledujicich skupin:

Spravni rezie

Rezie — Brusky

Rezie — Frézky

ReZie — Obrabéci centra
Rezie — Soustruhy
Rezie — Ostatni stroje
Rezie — Kalirna

Rezie — Rezarna

8.5 Rozdéleni rezijnich nakladi

Rozdéleni nakladt stfedisek kalirna, fezarna a spravnich néklad bude provedeno na za-

kladé¢ tidaji z G¢etni evidence a rozdéleno do jednotlivych skupin. Néklady stiediska vyro-

ba budou rozdéleny rovnéZ podle udajl ziskanych z ucetnictvi a dale podle odbornych od-

hadda.
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8.5.1 Naklady spravni reZie

Spravni rezie zlUstane v podstat¢ beze zmény. Celkova suma spravni rezie ¢ini
11 865 802,35 K¢&. Tabulka (Tab. 22.) zachycuje jednotlivé polozky spravnich rezii za rok
2015.

Tab. 22. Naklady spravni rezZie vroce 2015

(vlastni zpracovani)

Druh nakladu Castka v K&
Pohonné hmoty 17222
Kancelatské potieby 103 047
Propagacni material 70 206
Ostatni material 45031
Ochranné pomucky 21814
Drobny DHM 129 348
Elektricka energie 460 788
Opravy 203 039
Cestovné 162 222
Telefon, internet, poStovné 144 227
Reklama, inzerce 94 013
Finan¢ni naklady 2 003 490
Ostatni sluzby 1 760 803
Reprezentace a dary 103 522
Osobni naklady 5036203
Pojisténi 152 036
Ostatni naklady 112 084
Odpisy 1246 707
Celkem 11 865 805

Do spréavni rezie spada nepfimy materidl, jako jsou veSkeré kancelarské potieby a propa-
gacni materidl, ochranné pomticky, jako jsou napt. mydla a krémy na ruce, dale ¢ast nakla-
dii na pohonné hmoty a ostatni material. RovnéZ sem spada néktery drobny dlouhodoby

majetek, v roce 2015 se jednalo nejvice o pocitace, nebo kancelarské zidle.

Dale jsou do spravni rezie zafazeny naklady na elektrickou energii, vodu a plyn, které sou-

visi s provozem budovy jako celku. Dalsi poloZkou jsou ndklady na opravy, kdy nejvétsi
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¢ast tvofi opravy budovy. Podstatnou polozkou spravni rezie jsou dale finan¢ni naklady,

které zahrnuji naklady na uroky, bankovni poplatky ¢i kurzové ztraty.

Osobni naklady spravni rezie tvofi zejména mzdy a socidlni a zdravotni pojisténi THP pra-
covnikli, odmény ¢lend statutarniho organu a socialni naklady. Spravni rezie dale obsahuje
odpisy veskerych budov, software, pocitace a kopirky. Poté do spravni rezie spadaji nakla-
dy na telefony, internet, poStovné, pojisténi, reklamu, reprezentaci a dary, cestovné a dalsi

naklady a sluzby.

8.5.2 Rezijni naklady stfediska kalirna

Rozdéleni rezijnich nakladi stfediska kalirna vychazi z ucetni evidence. V tabulce
(Tab. 23.) jsou znazornény jednotlivé polozky rezijnich nakladi kalirny. Ve stiedisku ka-
lirna v roce 2015 pracovali 4 d€lnici a 1 mistr, dale je v tomto stiedisku celkem 12 peci

v celkoveé hodnoté 786 293 K¢ a 2 hydraulické lisy v celkové hodnoté 102 568 K¢.

Spadé sem nepifimy material tohoto stiediska, jako je rezijni materidl pouzivany pii vyrobe,
nahradni dily stroji a ochranné pomicky. Dale jsou zde zahrnuty néklady na elektrickou
energii, vodu a plyn spotiebované timto stfediskem, nejvétsi cast tvoii elektricka energie.
Dalsi polozkou jsou naklady na opravu, jedna se o opravu strojti, piedevsim peci. Do po-
lozky odpisy v soucasnosti spada odpis software (pece a dal§i majetek tohoto strediska jsou
jiz odepsan¢). Osobni ndklady tvofi mzdové naklady, ndklady na socidlni a zdravotni pojis-
téni a socialni naklady vyrobnich délnikt tohoto stfediska a mistra. Posledni polozkou

rezii kalirny jsou ostatni sluzby (revize peci atd.).

Tab. 23. Rezijni naklady strediska kalirna v roce

2015 (vlastni zpracovani)

Druh nékladu Castka v K&
Néhradni dily 773 988
Rezijni material 170 388
Ochranné pomtcky 33
Energie 1301111
Opravy 584 700
Ostatni sluzby 150 663
Osobni naklady 1900 324
Odpisy 32208
Celkem 4913 415
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8.5.3 Rezijni niaklady stiediska Fezarna

Rezijni néklady interniho stiediska fezarna jsou rozdéleny podle udajii z ucetni evidence.
V tfezarné pracuji 4 vyrobni délnici a 2 THP pracovnici. V tomto stfedisku jsou 3 pasové
pily na kov v celkové hodnoté 1 281 744 K¢ a palici stroj v potizovaci cené¢ 1 981 000 K¢.

Veskeré rezijni naklady tohoto stiediska obsahuje tabulka uvedena nize (Tab. 24).

Nékladové polozky jsou zde velmi podobné, jako je tomu u stfediska kalirna. Rovnéz sem
spada rezijni material, nahradni dily a ochranné pomicky, dale v ndkladech na energie
pievazuje elektfina a zemni plyn. Pfevdznou ¢ast ndkladd na opravy tvoii opravy pil. Nej-
veétsi Cast rezijnich nakladl fezarny tvoii mzdy, odvody pojisténi a socidlni ndklady vyrob-
nich d€lnika. Naklady na odpisy v soucasné dobé skladaji z odpisti paliciho stroje a soft-

ware.

Tab. 24. Rezijni naklady strediska rezarna v roce

2015 (vlastni zpracovani)

Druh nakladu Castka v K¢
Nahradni dily 5104
Rezijni material 213294
Ochranné pomtcky 546
Elektricka energie 391939
Opravy 17 637
Cestovné 3032
Ostatni sluzby 13 400
Osobni naklady 1982101
Odpisy 194 826
Celkem 3 055 446

8.5.4 Rozdéleni rezijnich nakladi stiediska vyroba

Jak jiz bylo zminéno, sttedisko vyroba bude déle rozdeleno do péti skupin podle jednotli-
vych strojii — brusky, frézky, obrabéci centra, soustruhy a ostatni stroje. Pro tyto novée
vzniklé skupiny budou stanoveny vlastni reZijni sazby, a proto je nutné rozpocitat rezijni
naklady. V této kapitole bude popsano, jakym zpiisobem byly jednotlivé poloZky reZijnich
nakladl stfediska vyroba rozdéleny do jednotlivych skupin. Podkladem pro rozdélovani
nakladl byla tcetni evidence, vnitini evidence podniku a rovnéZ odborné odhady stanove-

né vedoucim vyroby v podniku. Celkové rezijni naklady za stfedisko vyroba v roce 2015
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Cinily 31 496 304 K¢. Tabulka (Tab. 25.) zobrazuje jednotlivé polozky rezijnich nékladd,
které budou dale rozdéleny do skupin. Vyclenény z rezie byly odchylky v materidlu (jeli-
koz mohou kolisat — n¢kdy byt kladné a nékdy zaporné). Tabulka v ptiloze P I zobrazuje,
jak byly jednotlivé slozky nakladd rozdéleny do skupin podrobné;ji.

Tab. 25. Rezijni ndklady strediska vyroba v roce

2015 (vlastni zpracovani)

Niklad Castka v K¢
Néhradni dily 191 905
ReZijni material 7927 873
Pohonné hmoty 113 233
Ochranné pomucky 62 582
Drobny DHM 181 242
Elektricka energie 1 386 404
Zemni plyn 244791
Voda 54038
Opravy 393 797
Cestovné 86 668
Ptepravné 58 944
Ostatni sluzby 1 366 386
Osobni ndklady 16 250 998
Ostatni naklady 32163
Odpisy 3145279
Celkem 31 496 304

Neptimy materidl zahrnuje nidhradni dily, pohonné hmoty, ochranné pomicky a rezijni
material, do kterého dale spada naradi, spojovaci material, barvy, fedidla, oleje a ostatni
rezijni materidl. Nahradni dily byly do skupin rozdéleny na ziklad¢ ucetni evidence.
Zhruba 30 % nahradnich dili bylo rozdéleno rovnomérné do jednotlivych skupin, jelikoz
se vztahovaly k majetku, ktery je vyuzivan celym stfediskem vyroby. Jedna se o naptiklad
o nédhradni dily do kompresoru, mycich strojii, k zdsobnikiim a dalsi. Ostatni poloZky pak
byly rozdéleny do jednotlivych skupin podle strojli, do kterych byly pouzity. Nejvétsi podil

na nakladech na ndhradni dily méla obrabéci centra.
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Néklady na pohonné hmoty byly mezi jednotlivé skupiny stroji rozdéleny rovnomeérné.
Takto byly rozdéleny proto, ze nemaji vztah k zadné skupin€ stroji. Prevazi se naptiklad
material od zékaznika, hotové vyrobky zdkaznikovi a kooperacni dilce, pokud dilec neni
mozny vyrobit ve vlastni rezii. Naklady na ochranné pomiticky byly rozdéleny podle poctu
pracovnikl. Pfi rozdélovani nakladi do skupin byli brani v tivahu nejen vyrobni délnici

pracujici na danych strojich, ale i rezijni délnici, montéfi a THP pracovnici.

Naklady rezijniho materidlu byly do skupin na zaklad€ konzultace s vedoucim vyroby.
RezZijni material obsahuje naradi, spojovaci material, barvy, fedidla, oleje a ostatni rezijni
materidl. Nafadi je pouZzivano nejvice ve skupiné obrabécich center, zhruba kolem 60 %.
Ve skupinach brusek, frézek, soustruhtl a ostatnich stroji je spotfeba ptiblizné stejna, byla
proto rozdélena rovnomérné po 10 %. Dale spojovaci material (napf.: Sroubky, matice,
hiebiky) je spotfebovavan pouze ve skupiné ostatnich stroji, je spotfebovavan pii mecha-
nickych pracich. Naklady na barvy, fedidla a oleje byly ze 40 % rozdéleny do skupiny
ostatnich. Zbylych 60 % bylo rozdéleno rovnomérné mezi brusky, frézky, soustruhy a ob-
rabéci centra po 15 %, jelikoz v téchto skupindch jsou pouzivany pouze mazaci oleje.
Ostatni rezijni material zahrnuje material na udrzbu brusek a frézek (napft.: brusné kotou-
¢e). Do skupiny brusek bylo ptifazeno 70 % nakladl na tento material a do skupiny frézek

zbylych 30 % téchto nakladi.

V roce 2015 byl zakoupen do stiediska vyroby majetek v hodnoté 181 tis. K. Nakoupeny
byly napft. policové voziky, skiin na naradi, pocitace a akuSroubovaky. Tento majetek ale
nesouvisi pfimo s zadnou skupinou stroji, proto tyto naklady budou rozdé€leny podle poctu
zaméstnanc v jednotlivych skupindch. Dale byly nakoupeny brusky v hodnoté témeét
24 tis. K¢, které budou zatazeny do skupiny rezijnich nékladi brusek. Do vyrobni rezie
nebyly zahrnuty odchylky materialu (v soucasnosti je tam firma zatazuje), jelikoz v letech

mohou byt kladné i zaporné.

Néklady na elektrickou energii na provoz strojit byly rozdéleny na zakladé pomeéru spotie-
by stroji a poctu hodin, po které byly stroje v provozu. Energie na provoz haly byla rozdeé-
lena podle ptfiblizné plochy, kterou zabiraji skupiny. Spotieba vody se pak tyka pouze so-
cialnich zafizeni, z toho diivodu byly ndklady do skupin rozdéleny podle poctu zaméstnan-
ct. Naklady na plyn byly vynaloZeny pouze na vytapéni haly, spotieba byla rozdélena rov-

nomerne.
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Polozka ostatni sluzby zahrnuje napt. pfepravné, prani pracovnich odévii, brouseni nastro-
ju, kalibrace, revize a prohlidky strojii a zatizeni, ndjmy a dalsi sluzby. Naklady byly do
skupin rozdéleny ptredevSim na zaklad¢ ucetni evidence. Naklady na brousSeni nastroju,
které v souhrnu ¢inily 550 tis. K¢, byly rozdéleny pomérem na zaklad¢ odhadu vedouciho
vyroby mezi skupiny frézky (25 %), obrabéci centra (30 %), soustruhy (25 %) a ostatni
stroje (20 %).

Osobni naklady se skladaji z mezd vyrobnich délniki, montérii, rezijnich délnikd a tech-
nicko-hospodarskych pracovniki stfediska vyroba. Mezi ty se fadi mistfi, technologoveé,
konstruktéfi a pracovnik kontroly a expedice. Dalsi slozkou osobnich nakladl jsou mzdy
pracovnikii na dohodach mimo pracovni pomér, ndhrady za nemoci, odvody socialniho
a zdravotniho pojisténi vSech zaméstnanct a socialni naklady, mezi které se fadi naklady
na Skoleni, zdravotni prohlidky a dal$i zdkonné socidlni ndklady. Osobni naklady byly roz-
déleny na zaklad¢ vnitini evidence v podniku a za pomoci vedouciho vyroby byly rozdéle-
ny 1 osobni naklady zaméstnanct, kteti pracuji za vyrobu jako celek pomérem podle toho,
jak jsou jednotlivé skupiny stroji narocné na obsluhu a tidrzbu (nejnarocnéjsi jsou obrabéci

centra a soustruhy).

Na zaklad¢ evidence pak byly stanoveny naklady jednotlivych skupin pracovnika (brusict,
frézafli, soustruhait, frézait na obrabécich CNC strojich a ostatnich) a do rezijnich nékla-
da byl zahrnuty rozdil mezi jejich jednicovou mzdou a hrubou mzdou a také odpovidajici
podil odvodi socialniho a zdravotniho pojisténi. V budoucnu by firma méla do rezie zara-
zovat 1 to, pokud vznikne rozdil mezi tarifni mzdou a skutec¢né¢ vyplacenou mzdou. Jelikoz
je soucasti projektu navrh na zvyseni tarifit mezd, se kterym se bude dale pracovat, nebude

do rezie momentalné zahrnut.

Odpisy za celé stiedisko vyroby Cinily 3 145 279 K¢. VétSina starSiho majetku uz je ode-
psana. Odpisy za majetek byly podle evidence roztiidény do skupin podle toho, k jaké sku-
piné se vztahuji. Jednd se pfedev§im o stroje a o software. Odpisy stroji a zafizeni, které
pouziva vyroba jako celek (nevyuzivaji je konkrétni vyrobni délnici) tvoii asi 15 % celko-
vych odpisti za vyrobu a byly rozdéleny do skupin stejnym dilem. Jednd se o odpi-
sy méficiho stroje, myciho stroje nebo auta.

Ostatni naklady zahrnuji dan€ a poplatky, pojisténi aut, technické zhodnoceni a ostatni

provozni naklady. Technické zhodnoceni v hodnoté 14 266,43 K¢ bylo zatfazeno do skupi-

ny brusek a zbytek ndklada byl rozdélen rovnomérné.
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8.5.5 Rezijni naklady jednotlivych skupin stroji

Na zéklad¢ predchozi podkapitoly (8.5.4), ktera byla vénovana rozdélovani rezijnich na-
kladti vyroby do skupin podle stroji, budou v této Casti prace znazornény tyto rezijni na-

klady jiz zafazené ve stanovenych skupinach.
Rezijni naklady brusek

Tabulka (Tab. 26.) obsahuje souhrn rezijnich nakladd, které byly zatazeny do skupiny bru-
sek a jejich vysi v roce 2015. Celkové rezijni nédklady skupiny brusky ¢ini 6 391 669 K¢.
Nejvétsimi polozkami jsou osobni naklady, nepfimy material a odpisy. Nepfimy material
tvoti z nejveétsi Casti rezijni material, tedy materidl na udrzbu brusek (napf. brusné kotou-
¢e), nafadi a mazaci oleje. V polozce odpisy jsou zafazeny odpisy celkem 4 brusek a ¢ast

odpisti majetku, ktery souvisi s vyrobou jako celkem.

Tab. 26. Rezijni naklady skupiny brusek v roce 2015 (viastni

zpracovani)

Brusky Castka v K¢ Podil v %
Nepiimy material 1 640 025 25,66
Osobni ndklady 3398 330 53,17
Energie 262 812 4,11
Opravy a udrZzovani 49 831 0,78
Odpisy 837 247 13,10
Ostatni sluzby 167 631 2,62
Ostatni ndklady 35793 0,56
Celkem 6 391 669 100,00

Rezijni naklady frézek

Celkové rezijni naklady skupiny frézek ¢ini 4 511 063 K¢. Jednotlivé polozky 1 s podilem
jsou vycisleny v tabulce nize (Tab. 27). Nejvétsi polozkou jsou mzdové néklady a neptimy
material, ktery zahrnuje predevSim material na drzbu frézek a nafadi. Tato skupina je ze

skupin stroji nejmensi skupinou reZijnich nakladu.
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Tab. 27. Rezijni naklady skupiny frézek v roce 2015 (viastni zpra-

covani)

Polozka Castka v K¢ Podil v %
Neptimy material 1 172 855 26,00
Osobni naklady 2324296 51,52
Energie 198 163 4,39
Opravy a udrzovani 13 166 0,29
Odpisy 532 055 11,79
Ostatni sluzby 252917 5,61
Ostatni naklady 17 611 0,39
Celkem 4511 063 100,00

Rezijni naklady obrabécich center

Soucet rezijnich nakladl za obrdbéci centra obsahuje tabulka (Tab. 28.). Rezijni ndklady
obrabécich center byly vycCisleny na 9 848 122 K¢, ¢imz tvofi nejveétsi skupinu rezijnich
nakladi, co se tyce stiediska vyroby. Nejvyznamnéjsi polozkou je nepfimy material, ktery
zahrnuje predevsim spotiebu nafadi (90 % nafadi ve firmé je potieba u téchto stroji), na-
hradni dily a rovn€z mazaci oleje. Podstatné jsou dale i osobni ndklady a odpisy. Obrabéci

jde o nejvetsi stroje s nejvyssi spotiebou.

Tab. 28. Rezijni ndklady skupiny obrabécich center v roce 2015

(vlastni zpracovani)

Polozka Cistka v K& Podil v %
Neptimy material 3927222 39,88
Osobni naklady 3 665 760 37,22
Energie 636 571 6,46
Opravy a udrZovani 122 294 1,24
Odpisy 1 089 234 11,06
Ostatni sluzby 384 220 3,90
Ostatni naklady 22 820 0,23
Celkem 9 848 122 100,00
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ReZijni naklady soustruhii:

Tabulka (Tab. 29.) ukazuje veskeré rezijni naklady pfirazené k této skupiné. Nejvétsi po-
lozkou jsou osobni naklady, které tvofi vice nez 66 % rezii v této skupin€. Této skupiné
byla ptifazena nejveétsi ¢ast osobnich ndkladu, jelikoz do ni spadd 11 vyrobnich délniku.

Ostatni polozkou uz maji velmi nizky podil.

Tab. 29. Rezijni naklady skupiny soustruhii v roce 2015 (viastni

zpracovani)

Polozka Castka v K¢ Podil v %
Neptimy material 869 143 14,94
Osobni néklady 3 882 605 66,73
Energie 342 680 5,89
Opravy a udrzovani 141 959 2,44
Odpisy 173 542 2,98
Ostatni sluzby 382 587 6,58
Ostatni naklady 26 223 0,45
Celkem 5818 740 100,00

Rezijni naklady ostatnich stroji:

Nejmensi podil rezijnich nakladl stfediska vyroby ma skupina ostatni stroje. Tabulka
(Tab. 30.) zahrnuje vysi a procentudlni podil jednotlivych polozek rezijnich naklada ve
skupin€. Jednoznacné nejvétsi podil na reziich maji osobni nédklady. Druhou nejvyznam-
n¢jsi polozkou je nepiimy materidl. Ten zahrnuje z nejveétsi ¢asti naradi, potom spojovaci

material a barvy, fedidla a oleje, které se pouzivaji pti mechanickych pracich.
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Tab. 30. Rezijni naklady skupiny ostatnich stroju v roce 2015

(viastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢ Podil v %
Neptimy material 867 589 17,61
Osobni naklady 2 980 007 60,47
Energie 245 007 4,97
Opravy a udrZovani 66 546 1,35
Odpisy 513202 10,41
Ostatni sluzby 237975 4,86
Ostatni naklady 16 384 0,33
Celkem 4926710 100,00

8.6 Stanoveni rozvrhovych zakladen

V této casti projektu budou stanoveny rozvrhové zdklady pro veskeré skupiny rezijnich
nakladt. Podnik v soucasnosti pouziva jako rozvrhovou zakladnu pro ptifazovani spravni
1 vyrobni rezie ptimé mzdy. Tento zplisob je sice velmi prosty, avSak na tkor jeho pfesnos-
ti. V projektu pro vétsi presnost bude pro jednotlivé skupiny rezii stanoveno vice rozvrho-

vych zakladen.

8.6.1 Rozvrhova zakladna pro spravni rezii

Pro rozvrhovani spravni rezie se v soucasnosti pouzivaji jednicové mzdy, které vyplyvaji
ze mzdovych tarifi. Jelikoz ale na zacatku projektu byl stanoven navrh na vyrovnani tarifii
se skutecné vyplacenymi jednicovymi mzdami, tak pro spravni rezii budou jako rozvrhova

zakladna slouZit skute¢né vyplacené jednicové mzdy, v hodnoté 6 987 154 K¢.

8.6.2 Rozvrhova zakladna pro skupiny stroji

Pro skupiny vyrobnich rezii brusek, frézek, obrabécich center, soustruhi a ostatnich stroja
byla jako rozvrhova zékladna stanoven odpracovany ¢as v minutach na jednotlivych stro-
jich za cely rok. Tabulka (Tab. 31) zobrazuje celkovy odpracovany ¢as v hodinach i v mi-

nutach za cely rok na jednotlivych skupinéch stroju.
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Tab. 31. Odpracovany cas jednotlivych skupin strojit v roce 2015

(viastni zpracovani)

Skupina Cas v hodinach Cas v minutich
Brusky 64 262,55 3 855 753,00
Frézky 54 329,88 3259 792,80
Obrabéci stroje 67 228,90 4 033 734,00
Soustruhy 67 228,77 4 033 726,20
Ostatni 62 320,55 3739 233,00
Celkem 315 370,65 18 922 239,00

8.6.3 Rozvrhova zakladna pro stiedisko kalirna a Fezarna

ReZijni ndklady internich stfedisek kalirna a fezarna budou rozvrhovany na zdkladé vyko-
ni téchto stiedisek v korunach. Nejedna se o piimy ndklad (vSechny nédklady téchto stfedi-
sek jsou brany jako rezijni), ale o ocenéni prace v korunich, ktery je zapocitan
v kalkulacich cen. Tabulka (Tab. 31.) nize obsahuje vykony stfedisek kalirna a fezarna.
Zakladnou pro rozvrhovani internich stfedisek budou jejich vykony za rok. Zakladna pro

fezarnu bude Cinit 2 415 509,94 K¢ a zakladna pro kalirnu 6 294 342,16 K¢.

Tab. 32 Vykony internich stredisek

v roce 2015 (viastni zpracovani)

Stredisko Vykony v K¢
Rezarna 2 415 509,94
Kalirna 6 294 342,16
Celkem 8 709 852,10

8.7 Vypocet rezijnich prirazek a sazeb

Tato podkapitola je zaméfena na vypocet hodnoty jednotlivych rezijnich ptirazek a sazeb.
Vypocet bude proveden na zakladé rozvrhovych zakladen stanovenych v kapitole 8.6.
8.7.1 Vypocet sazeb reZijnich naklada

V ptipadé€ skupin rezii brusek, frézek, obrabécich center, soustruhll a ostatnich strojii byla

stanovena naturdlni reZijni zdkladna v minutych, tudiz bude stanovena sazba reZijnich na-
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kladt. Sazba bude zjiSténa podélenim celkovych rezijnich nakladii jednotlivych skupin

poctem odpracovanych minut.

Vypocet sazby pro brusky:

Sazb RN—6391669—16577KV ]
azba =3gss753 b ¢/min
Vypocet sazby pro frézky:
Sazba RN = ot 003 _ 4 3838 K /mi
AZbatlN =3959 7928 ¢/min

Vypocet sazby pro obrabéci centra:

Sazb RN—9848122—244141('v [
aza N = 4033734~ ¢/min
Vypocet sazby pro soustruhy:
Sazba RN = > 818 740 = 1,4425 K¢/mi
aza N = 40337262 ¢/min
Vypocet sazby pro ostatni stroje:
Sazb RN—4926710—13176K“ [
azba Y = 3739233 ¢/min

8.7.2 Vypocet prirazek rezijnich nakladu

Pro interni stiediska kalirna a fezarna byla stanovena penézni rozvrhova zakladna, na je-
jimz zaklad¢ bude stanovena procentudlni ptirazka rezijnich nakladi. Penézni rozvrhova
zékladna byla stanovena rovnéz pro spravni rezii. Ptirdzky budou zjistény podélenim cel-

kovych rezijnich ndkladi dané skupiny stanovenou zakladnou.
Vypocet prirazky pro rezarnu:

3055446

oossr _ o
Prirazka 5215510 135%

Vypocet prirazky pro kalirnu:
Prirish —4913415—78(V
tirdzka = —o=7o = 0

Vypocet prirazky pro spravni rezii:

Prirdika = —002 09235 . 440 _ 172 9
rirazka = 6897 153 = 0
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8.8 Priklad aplikace navrZzené kalkula¢ni metody

V této kapitole bude provedena ukazka vyuziti navrzené kalkulace na konkrétnim produk-
tu. Jako ptiklad byl vybran vyrobek s oznacenim Worm X04, neboli $nek (soucast $neko-
vého soukoli jako nahradni dil do pfevodovky). Vyrabi se 5 velikosti téchto $nekt, pro
ukazku byla zvolena velikost 4 (nejmensi). Pivodni kalkulace tohoto vyrobku je znazorn¢-
na v kapitole 7.5.4. Navrzena kalkulace bude opét znazornéna na 1 kus ve vyrobni dav-

ce davce 10 kusut.

8.8.1 Vypocet jednicovych mezd

Tabulka (Tab. 33.) obsahuje vykony na jednotlivych strojich, odpracovany ¢as v minutach
a jednicové mzdy za dané vykony na zakladé¢ mzdovych tarifi v systému. Podle doporuce-
ni v kapitole 8.3 byly tarify jednicovych mezd navySeny o 22,73 %, aby dorovnaly skute¢-
né vyplacenou jednicovou mzdu. Mzda v plvodni kalkulaci firmy ¢inila 390,4045 K¢,
upravena hodnota jednicové mzdy ¢ini 479,1434 K¢. Absolutné se mzdy zvysily o 88,7389
K¢.
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Tab. 33. Jednicové mzdy vyrobku Worm X04 (vlastni zpracovani)

Stroj / Druh prace Cas v min. Hodnota v K¢
Navrtavacka a zarovnavacka 7,5000 12,5626
Soustruh CNC 14,9000 27,0827
Soustruh CNC (setizovani) 8,0000 15,6584
Frézka na $neky 372,7273 73,7777
Frézka na Sneky (sefizovani) 10,0000 19,5730
Soustruh hrotovy 11,0000 19,9939
Frézka univerzalni 14,0000 25,4468
Prace mechanické 2,2000 3,4250
Prace mechanické 1,2000 1,8682
Soustruh CNC 10,0000 18,1763
Obrazecka svisla 33,0000 59,9818
Prace mechanické 8,4000 13,0774
Bruska hrotova 22,0000 39,9879
Bruska na otvory 7,5000 13,6322
Bruska na zavity 300,0000 63,9449
Bruska hrotova 9,5000 17,2675
Soustruh CNC (sefizovani) 9,0000 17,6157
Bruska hrotova 8,0000 14,5411
Bruska na zavity 11,0000 21,5303
Celkem 479,1434

8.8.2 Primé naklady vyrobku

V tabulce (Tab. 34.) jsou obsazeny celkové pfimé ndklady vyrobku. Zahrnuji material,
jednicové mzdy, odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi za zaméstnance (34 %
z jednicovych mezd) a interni kooperace firmy. Na vyrobé vyrobku se podilelo interni
sttedisko kalirna i fezdrna. Na vyrobu 1 kusu $neku je potfeba 1 druh materidlu — Ty¢ kru-

hova o velkosti 21,1 cm. Hodnota materialu ¢ini 133,6347 K¢.
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Tab. 34. Primé ndklady vyrobku Worm X04 (viastni

zpracovani)
Piimy naklad Castka v K&
Material 133,6347
Jednicové mzdy 479,1434
Odvody (SP a ZP) 162,9088
Interni kooperace - kalirna 230,4850
Interni kooperace - fezarna 13,5000
Celkem 1019,6719

8.8.3 Vypocet rezii

Pti vyrobé tohoto vyrobku byly pouzity brusky, frézky, soustruhy a ostatni stroje. Podilely

se rovnéz kalirna a fezarna. JelikoZ se na vyrobé nepodilelo Zadné obrabéci centrum, nebu-

de kalkulace s rezijnimi naklady této skupiny pocitat. Nasleduje tedy vypocet rezii za

vSechny skupiny, které byly vyuzity pti vyrobé, na zakladé rezijnich sazeb a ptirazek, které

byly vy¢isleny v kapitole 8.7.

Rezie skupin brusek, frézek, soustruhi a ostatnich stroju se rozpocitavaji na zadklad¢ odpra-

covaného casu. Tabulka (Tab. 35.) obsahuje celkové Casy na jednotlivych strojich na vyro-

bu jednoho kusu.

Tab. 35. Soucty casii jednotlivych skupin

stroju (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet minut
Brusky 358,0000
Frézky 396,7273
Soustruhy 52,9000
Ostatni stroje 52,3000
Celkem 859,9273

Vypocdet reZie pro brusky:

358 min x 1,6577 K¢/ min = 593,4566
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Vypocdet rezie pro frézky:
396,7273 min X 1,3838 K¢/ min = 548,9912
Vypocet rezZie pro soustruhy:
52,9 min X 1,4425 K¢/ min = 76,3083
Vypocet reZie pro ostatni stroje:
52,3min X 1,3176 K¢/ min = 68,9105

Rezie za kalirnu a fezarnu se rozpocitavaji pomoci rezijni ptirazky. Zakladem pro to jsou
vykony téchto stfedisek v korunach. Vykon kalirny u tohoto vyrobku c¢inil 230,485 K¢

a vykon fezarny 13,5 K¢&. PrirdZka pro kalirnu ¢ini 78 % a ptirdZka pro fezarnu 135 %.

Vypocet rezie pro kalirnu:

230,485 X 78 = 179,7783
100 B ’
Vypocdet rezie pro Fezarnu:
13,5 x 135 = 18,225
100 o

Posledni skupinou rezijnich nakladi je spravni rezie. Ta je rozpocitdvana na zaklad¢ jedni-

covych mezd, které na 1 kus ¢ini 1 527,9783. Ptirdzka ¢ini 172 %.
Vypocet spravni reZie:

1527,9783

X =
100 172 = 2628,1227

Tabulka (Tab. 36.) zobrazuje souhrn vSech skupin rezijnich ndkladd. Byly zde zahrnuty
vSechny skupiny rezii kromé skupiny rezii obrabécich strojl, jelikoz ty nejsou ve vyrobé
tohoto vyrobku vyuZivany. Piifazeny zde byly néklady stroji a stiedisek, kterymi produkt

pti vyrobé skute¢né prosel.
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Tab. 36. Rezijni ndklady vyrobku Worm X04 (viastni

zpracovani)

Piimy naklad Castka v K&
Spravni rezie 824,1267
Rezie Brusky 593,4566
Rezie Frézky 548,9912
ReZie Soustruhy 76,3083
ReZie Ostatni stroje 68,9105
Rezie Kalirna 179,7783
Rezie Rezarna 18,2250
Celkem 2 309,7966

8.8.4 Kalkulace nakladu

Celkovou kalkulaci nakladti zobrazuje tabulka nize (Tab. 37.). Pfi vycisleni reZijnich na-
kladii a porovnani s ptikladem, ktery je uveden v analyze v kapitole 7.4.4 lze vidét rozdil

ve vyslednych nakladech vyrobku mezi piivodni kalkulaci a novou kalkulaci.

Tab. 37. Kalkulace ndkladii pro vyrobek Worm X04 (viastni

zpracovani)
Polozka Castka v K&
Material 133,6347
Jednicové mzdy 423,7596
Interni kooperace 243,9850
Odvody SZP 144,0783
Rezie Brusky 593,4566
Rezie Frézky 548,9912
Rezie Soustruhy 76,9105
Rezie Ostatni stroje 68,9105
Rezie Kalirna 179,7783
ReZie Rezarna 18,2250
Vlastni naklady vyroby 2 431,7297
Spréavni rezie 824,1267
Celkové naklady vykonu 3 255,8564
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Nova kalkulace pocita jen s rezijnimi naklady jen za ty skupiny stroju a stredisek, které se
na vyrob¢ podilely. Kalkulace vyrobku tedy nebude zatiZzena rezijnimi naklady obrabécich
center. Pro rezie obrabécich center je stanovena ze vSech skupin stroji nejvyssi rezijni saz-

ba.

Tim, ze nova kalkulace ndkladi nebyla zatizena rezijni naklady této skupiny, byly rezijni
naklady vycisleny v nizsi Castce. Rezijni ndklady v pivodni kalkulaci ¢inily celkem
2 553,2454 K¢, celkem 654 % z ptimych mezd. Celkova vyse rezii v nové kalkulaci ¢inila

2 309,7966 K¢, tedy o 243,4488 K& méné.

Diky piesnéjsimu rozde€leni rezii a predevsim diky tomu, Ze k nakladiim nebyly ptfifazeny
veSker¢ rezijni naklady ale pouze ty, které s vyrobou souvisely, byly celkové naklady i pies
vzrist jednicové mzdy o 198,1508 K¢ nizsi. Pfi poctu 10 kust bude tento rozdil €init

1981,508 K¢.
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9 ZHODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo zpfesnéni kalkula¢niho systému, ktery spole¢nost MODIKOV, s.r.o.
v soucasnosti vyuziva. Spolecnost vyuziva ptirdzkovou metodu kalkulace a rozdéluje
spravni a vyrobni rezie. Pro efektivni fizeni nakladii je toto rozdéleni nedostate¢né. Prede-
v§im co se tyce vyrobni rezie, jejichz suma neni zanedbatelna, by bylo vhodné rozdélovat
rezijni naklady podrobné&ji. Jelikoz firma se sledovani nakladi a kalkulacim v minulosti
tolik nevénovala, bylo zvoleno pouze rozdé€leni rezii do vice skupin, coZ pfinese znacné

zptesnéni jednotlivych kalkulaci nakladu.

Vyhodou piirazkové kalkulace je jednoduchost jejiho pouziti a dale to, Ze vSechna potieb-
na data jsou jiz k dispozici. Vyrobni reZie byla rozdélena do skupin podle sttedisek a druhii
stroji. Rozvrhovou zakladnou pro skupiny rozdélené podle stroji byla zvolena naturdlni
rozvrhova zakladna, tedy odpracovany Cas. Tato zdkladna je stalejsi a 1épe pochopitelna.
Pro kalkulaci rezii internich sttedisek pak byly jako zakladny zvoleny vykony (trzby) téch-
to stfedisek v korunach. Pro spravni rezii pak jako zékladna ziistaly jednicové mzdy, ale ve

vysi skutecné vyplacenych mezd, ne podle tarifii v kalkulaci.

Soucasti projektu rovnéz byl navrh na Gpravu mzdovych tarifi v kalkulaci, jelikoz tyto
tarify neodpovidaji skutecnym mzdam. Tarify jsou niz$i a disledkem je, Zze v kalkulaci
vyrobku je niz§i mzda, nez je skutecnd, a vznikly rozdil neni hrazen ve faktutre. Pokud fir-
ma tarify dorovna, pak budou jednicové mzdy hrazeny prostfednictvim faktur jako ptimy
naklad (jednicové mzdy bude platit zakaznik). Mzdové tarify by firma méla aktualizovat

kazdy rok, pokud skutecné mzdy vzrostou.

9.1 Casova analyza projektu

Realizace projektu musi byt nejdiive dikladné zvdzena jednateli, ekonomickym oddélenim
i spravcem IT sité. Ti musi posoudit ptipadné ndklady a vynosy projektu, tak jako pfinosy
irizika a musi naplanovat postup zavedeni projektu. Toto by pii béZzné pracovni dobé mélo
trvat zhruba 2 tydny. V této dob& by mélo byt napldnovano Skoleni manazerského tcetnic-

tvi a kalkulaci.

Pokud bude projekt odsouhlasen, méla by ekonomka podniku absolvovat $koleni manazer-
ského Ucetnictvi, s pfedpokladanou dobou trvani 5 dni. Po absolvovani skoleni za¢ne eko-
nomka podniku spolu s dal§imi zaméstnanci firmy rozdélovat rezijni naklady do stanove-

nych skupin a zacne zjiStovat vyse rezijnich ptirazek a sazeb. Spravce sité zacne pracovat
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na upraveé Clenéni ndkladl v informaénim systému a rovnéz na uprave postupu kalkulace.
Ptedpokladana doba téchto Cinnosti je 2-3 tydny, podle vytizenosti zodpovédnych zamést-

nancu.

Po tom, co bude systém ptipraven a rezijni ndklady zafazeny, nastane 3 mésicni zkuSebni
doba, ktera by m¢la trvat minimaln¢ 3 mésice. V této zkuSebni dob¢ firma bude pouzivat
dosavadni zptasob kalkulace, zaroven bude pouzivat novy postup. Poté bude nové kalkula-
ce porovnavat se sou¢asnymi a vyhodnocovat. Pfipadné pak mize firma navrhnout a zajis-
tit opatieni, kterd by vedly ke zlepSeni a zptesnéni nového systému kalkulace. Od nového

roku by pak firma méla zavést pouzivani nové piirazkové kalkulace naplno.

9.2 Nakladova analyza projektu

Realizace tohoto projektu neni nijak zvlast’ finanén€ narocna. Vsechny pottebné tidaje jsou
sledovany v informa¢nim systému podniku. Bude nutné ale v systému zavést ¢lenéni rezij-
nich nakladt do jednotlivych skupin, které byly v projektu stanoveny. Rovnéz bude nutné

upravit vzorec, ktery systém pouziva pii kalkulaci vyrobku.

Tyto ¢innosti pravdépodobné bude mit na starosti spravce sité spolu s ekonomkou, ¢imz
mzdové naklady na tento projekt budou minimalni a budou ovlivnéné pracovni vytizenosti
téchto pracovnikti. Pouze v ptipadé, ze by spravce IT sité nedokéazal vytvotit nové Clenéni
a upravu kalkulace, musela by firma kontaktovat konzultanta ze spole¢nosti, ktera vytvori-
la program Smart4Web ERP, coz by mohlo néjaké naklady vyvolat (podle ceniku tviirce

programu).

Dalsim nékladem bude, pokud se vedeni firmy rozhodne, aby n¢kteii zaméstnanci absol-
vovali Skoleni v oblasti manazerského ucetnictvi a kalkulaci. Bylo by vhodné, aby se jej
zlcastnila alesponn ekonomka firmy, jelikoz by to pomohlo firmé s ptfesnym ¢lenénim né-
kladl do a ptedevsim k celkovému zlepSeni ptistupu fizeni ndkladl. Ceny kurzi manazer-

ského ucetnictvi se napt. v Praze pohybuji okolo 3 500-6 500 K¢.

9.3 Prinosy projektu

Hlavnim ptinosem projektu bude jednoznacné zpiesnéni kalkulaci ndkladl produkce. Roz-
déleni rezijnich ndklada do vice skupin a stanoveni vice reZijnich pfirdzek bude lépe odra-
zet skuteCnou vysi reZijnich nakladd, které nalezi jednotlivym vykoniim. Sledovéani nékla-

dii ve vice skupindch totiz pfinese piehled o tom, ¢im jsou jednotlivé ndklady vyvolany.
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Diky tomu, ze bude zndma vyse skute¢nych nakladii jednotlivych vykont, se nestane, Ze
by spolecnost pfijala zakazku, ktera by eventualné mohla byt ztratova. Rovnéz bude znama
skute¢na vyse zisku. Finan¢ni ptinos, ktery zptfesnéni prirazkové kalkulace ptinese, bude

zndm az po uplynuti ur¢ité doby, co firma bude novou kalkulaci pouZzivat.

Novy ptistup ke sledovani nakladi nauci spolecnost brat naklady nejen jako pouhy udaj
v ucetnim systému, ale pfedevsim jako ndstroj pro manazerska rozhodovani, kterym muze
dosahnout vétsi efektivity a ktery umozni vyhleddvat ptipadné moznosti pro snizovani na-

kladu.

9.4 Rizika projektu

Vyznamné riziko projektu tkvi v neochoté vedeni spole¢nosti a zaméstnanct pii zavadéni
projektu, jelikoz mize byt Casové i finann€ naroc¢ny. Spolec¢nost ma sviij systém zab&hly
uz mnoho let a pro vSechny by mohlo byt ptili§ pracné ménit zabéhnuté postupy. Problé-
mem navic miize byt velkd ¢asova vytiZenost zainteresovanych zaméstnancti. Pokud odpo-
védné osoby budou mit ptili$ jiné prace a budou zatizeni, neda se piredpokladat, Ze si naje-
dou ¢as na uskute¢néni projektu. Projekt pak mohou odsunout, omezit a v nejhorSim ptipa-
dé mtze dojit k ipInému zrusSeni.

Dalsim rizikem mutze byt nevhodné zvoleni rozvrhovych zakladen pro vypocet jednotli-
vych rezijnich ptirdzek a sazeb. Vybér nejvhodnéjsi zakladny miize byt naro¢ny a v ptipa-
de¢ vybéru nespravné zakladny by naklady byly pfifazovany bez pii¢inné souvislosti. To by

vedlo k nespravnému stanoveni ceny a nasledné i zisku.

V nékterych ptipadech kalkulaci by pii zpfesnéni kalkula¢ni metody mohlo dojit k nema-
lému rastu nakladii a tudiz i kone¢né ceny. Riziko spoc¢iva v tom, ze zakaznici, kteti jsou
zvykli na soucasné nizké ceny, by novou cenu nebyli ochotni pfijmout. Timto by mohlo
dojit ke ztraté nckterych odbératelli a sniZzeni konkurenceschopnosti na trhu, pokud by

konkurence byla levnéjsi.

9.5 Zhodnoceni ekonomickych dopadi projektu

Jak jiz bylo uvedeno v nakladové analyze, realizace projektu nebude pfili§ finanén€ naroc-
na. Je tfeba brat ale v Gvahu, jak se zméni ceny produkce pii zavedeni nové kalkulace
a ptipadnou reakci zakazniki. Ukaze se, Ze nékteré produkty byly vyrobeny levnéji, nez

bylo kalkulovéano a nékteré naopak draz. Tato skutecnost vyjde na povrch az po urcité dobé
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zavedeni kalkulace. Z toho divodu také nejdiive bude zavedena urcita zkuSebni doba. Je
mozné, ze nekteti stavajici zdkaznici, kteti jsou zvykli na souc¢asné ceny, neptijmou novou
vys$si cenu a budou vyhledavat levnéjsi konkurenci. U fady vyrobkt ale ceny naopak kles-
nou, jelikoz k nim nebudou alokovany rezie za stroje, které pti vyrobé nebyly pouzity. To-
to mize soucasné zakazniky udrzet, pripadné prildkat i nové. Firma tim mutze posilit svou

konkurenceschopnost na trhu.

Ptesnégjsi kalkulace také 1épe poukézou na to, do jaké miry byly vyrobky doposud ve sku-
tecnosti ziskové nebo ztratové. Pozitivnim dopadem bude pro firmu to, Ze se nauci aktivné
pracovat s naklady, podrobnéji je rozdélovat a sledovat a diky tomu bude moci hledat rtiz-
né moznosti pro jejich optimalizaci a snizovani. Cimz samoziejmé bude rist efektivita

a potazmo 1 zisk.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout mozné feSeni pro hlavni nedostatky v fizeni
nakladi ve spole¢nosti MODIKOV, s.r.o. Prace byla koncipovéana do tfi ¢asti. V prvni ¢asti

byly zpracovany teoretické poznatky tykajici se ndklada a kalkulaci, které byly zakladem

pro dal$i pokracovani prace.

V analytické ¢asti bylo zjisténo, ze firma vyuziva ptirazkové kalkulace, kde rezie rozdéluje
pouze do dvou skupin. Toto rozd€leni je nedostatecné, zvlasté pak pro spole¢nost, jejiz
rezijni naklady siln€ pfevazuji nad jednicovymi. Pro jisté zptesnéni bylo v projektové casti
navrzeno zptesnéni diferencované varianty ptirdzkové kalkulace. Bylo navrhnuto vytvote-
ni vice skupin vyrobnich rezii, pro které byly stanoveny rizné rozvrhové zékladny. Nakla-
dy vyrobni rezie tak byly rozdéleny podle jednotlivych stroji a stfedisek. Toto rozdé€leni
rezii zpresni kalkulace tim, Ze nebude vykoniim ptifazovat rezii téch stroji Ci stredisek,

které pfti jejich vyrobé nebyly nijak vyuzity.

V analytické ¢asti bylo dale zjiSténo, Ze firma kalkuluje jednicové mzdy na zékladé mzdo-
vych tarifii, které nesouhlasi se skute¢né vyplacenou mzdou, jelikoz tarify nejsou aktuali-
zovany pravideln€. Na zéklad¢ tohoto zjisténi bylo jako soucast projektu navrzeno dorov-

nani tarifi mezd se skute¢nymi mzdami.

Lze se domnivat, Ze cil diplomové prace byl splnén. Realizace projektu by mohla piinést
znacné firm¢ zpiesnéni kalkulaci nédklad a nauci firmu 1épe pracovat s naklady. Dilezité
je, aby v budoucnu firma pravidelné¢ aktualizovala vysi rezijnich ptirazek, nejlépe jednou
za ucetni obdobi a rovnéz aby pravidelné upravovala mzdové tarify v kalkulacich tak, aby

piima prace byla hrazena zdkaznikem a ne firmou.

Realizace projektu pomtize firmé ziskat piehled o struktufe a vysi vynaloZenych néakladi,
a diky témto informacim muze s ndklady dél aktivné pracovat. Déle by mohla firma zadit
podrobné rozdélovat ndklady na variabilni a fixni. Pokud firma za¢ne rozd¢lovat a sledovat
naklady podrobné&ji neZ v soucasnosti, mohla by ¢asem zavést 1 metodu kalkulace ABC

neboli kalkulaci podle aktivit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity-Based Costing.

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.

0] Opravna polozka

SP Socialni pojisténi

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik

7C Zustatkova cena

7P Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRILOH

PI Rozd¢leni rezijnich ndkladl vyroby do skupin podle stroji



PRILOHA PI: ROZDELENI REZIJNICH NAKLADU VYROBY DO SKUPIN PODLE STROJU

i Castka v K¢

Naklad Celkem Brusky Frézky Obrabéci centra Soustruhy Ostatni stroje
Nahradni dily 191 905 18 468 12 868 79 954 60 595 20 022
ReZijni material 7927 873 1 529 235 1101 123 3778 639 733 428 785 448
Naradi 6214716 621472 683 619 3 728 829 683 619 497 177
Spojovaci material 155 445 0 0 0 0 155 445
Barvy, fedidla, oleje 332 064 49 810 49 810 49 810 49 810 132 826
Ostatni reZijni material 1225 648 857 954 367 694 0 0 0
Pohonné hmoty 113 233 22 647 22 647 22 647 22 647 22 647
Ochranné pomiucky 62 582 13135 10 037 13 138 15202 11070
Drobny DHM 181 242 56 541 26 182 32 845 37272 28 403
Elektricka energie 1 386 404 202 593 140 223 576 346 280 937 186 305
Zemni plyn 244 791 48 958 48 958 48 958 48 958 48 958
Voda 54 038 11262 8 981 11267 12 785 9 743
Opravy 393 797 49 831 13 166 122 294 141 959 66 546
Osobni naklady 16 250 998 3398 330 2 324 296 3 665 760 3 882 605 2 980 007
Pi‘epravné 58 944 11789 11789 11789 11789 11789
Ostatni sluzby 1366 386 155 842 241128 372 431 370 799 226 186
Cestovné 86 668 17 947 14 031 19 241 22 644 12 805
Pojisténi 11 897 2379 2379 2379 2379 2379
Ostatni naklady 20266 15 466 1200 1200 1200 1200
Odpisy 3145279 837247 532 055 1 089 234 173 542 513202
Celkem 31496 304 6 391 669 4 511 063 9 848 122 5818 740 4926 710




