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ABSTRAKT

Diplomova prace fesi téma zalozeni firemni matetské Skoly pro zaméstnance nemocnice.
Potfebna data byla ziskéna prostfednictvim dotaznikového Setfeni, analyzovéana a nésledné
bylo provedeno vyhodnoceni ziskanych vysledkt, které ptispély k volbé vhodné formy
planovaného zatizeni. V préci bylo navrZeno feSeni, které¢ umoznuje ztizeni firemniho za-
fizeni formou détské skupiny s rysy klasické Skolky a vlastnim vzdélavacim programem.
Toto feSeni predstavuje efektivni zpusob, jak rychle, kvalitn€ a bez zbyte¢nych legislativ-
nich prekazek vyhovét zdjmu rodich o firemni zatizeni predskolni péCe. Hlavnim vysled-
kem této prace je navrh projektu zalozeni détské skupiny jakoZzto firemni Skolky, ktera je
jednou z moznosti, jak podpofit stabilni slozeni a spokojenost persondlu nemocnice. Pro-
jektova Cast této prace ilustruje proces zfizeni takového zatizeni a mize slouzit jako inspi-

race mnohym zameéstnavateltim.
Klic¢ova slova:

podnik, finanéni management, marketing, nemocnice, firemni $kolka, matetska skola, dét-

ska skupina

ABSTRACT

The thesis deals with foundation of a company nursery for employeees of the hospital.
Survey was used to gather needed data. The gathered data was analyzed and appropriate
form of nursery was chosen based on the information received from the respondents.
A solution in the form of children’s group with characteristics of the traditional nursery
was proposed. This solution offers effective way how to quickly, effectively and without
any legislative obstacles fulfill the needs of parents for company nursery. The main output
of the thesis is proposal of the project of company nursery in the form of children’s group
that is one of the possibilities how to support stable labour force in the hospital and how
to improve satisfaction of the hospital employees. The project part of the thesis illustrates
the process of foundation of such a nursery. It can also serve as an inspiration for any other

employers.
Keywords:

company, financial management, marketing, hospital, company nursery, nursery, chil-

dren’s group
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UvVOD

Predkladana diplomova prace ma za cel piedlozit projekt, ktery nemocnici umozni
zalozit a provozovat firemni matef'skou Skolu. Téma je zvoleno s ohledem na jeho aktual-
nost, kterou potvrzuji vysledky dotaznikového Setfeni. Zaméstnanci o toto zatizeni proje-
vuji zajem, a proto Ize opravnéné firemni Skolku povazovat za jeden z benefitl, ktery miize
prispét k feSeni aktudlniho nedostatku predevsim nelékaiskych zdravotnickych pracovnikii
ve zkoumaném zafizeni. Tento po€in muize také vyrazné usnadnit navrat maminek
z rodi¢ovské dovolené zpét do nemocni¢niho provozu a tim fesit aktualni situaci nedostat-

ku personalu.

Cilem prace je vytvofeni navrhu projektu zfizeni firemni matetské Skoly pro za-
meéstnance Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin€. Nezbytnou soucésti tohoto zaméru je pro-
vedeni literarni reserSe a ziskani dobrého teoretického zakladu pro dalsi praci. Prizkum
trhu a zjisténi redlného zdjmu o vznik zafizeni péCe o déti predSkolniho véku jsou nutné

k naplnéni uvedeného cile.

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se sestava z celkem ctyt podkapitol, z nichz
kazda se vénuje tématu, které pifimo ¢i nepiimo souvisi s feSenim projektu ziizeni pied-
Skolniho zatizeni. Cilem teoretické Casti je podat uceleny prehled informaci pravé zajem-
cum o toto téma. Uvedené informace slouzi jako urcitd zadkladna a je vice nez vhodné da-
nou problematiku podrobnéji doplnit a studovat prostiednictvim dostupné odborné literatu-

ry, jelikoZ neni mozné na tomto misté popsat veskeré souvislosti.

Prvni kapitola teoretické ¢asti je zasvécena podnikdni a marketingu a jeji snahou je
definovat zékladni pojmy vztahujici se k této tématice. Do popiedi zajmu se dostava také
finan¢ni management a analyza trhu spolu s marketingovym mixem. Nasledujici kapitola
se zabyva tématem matetskych Skol. Jejim cilem je zdjemce o téma seznamit s aktudlni
situaci, co se ty¢e moznosti a konkrétnich typti matetskych Skol i podminek a okolnosti
jejich provozu. Pomérné velky prostor je vénovan popisu jednotlivych moznosti pravniho
rezimu provozovani piedskolniho zatizeni. V neposledni fad¢ jsou zde popsany obecné
zasady managementu a popisu moznosti aplikace manazerskych postupti do fizeni pted-
Skolnich zafizeni. Tteti kapitola je zaméfena na okolnosti zfizeni firemniho zatfizeni pro
péci o déti predSkolniho véku véetné vSech moznych alternativ, které prichazeji v tvahu
v souvislosti s prostfedim nemocnice. Posledni oddil teoretické casti se v kratkosti vénuje

metodam vyuzitelnym k realizaci dotaznikového Setfeni a samotného projektu.
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Praktickéd cast predkladané diplomové prace je Clenéna tfi hlavnich ¢asti. Prvni
z nich je vysledkem analyzy pfedSkolnich zafizeni na tizemi mésta Zlin a obsahuje kom-
pletni vy&et viech zatizeni, které jsou rodi¢tm k dispozici. Cast nasledujici je vénovéana
dotaznikovému Setfeni a jeho vyhodnoceni. Posledni ¢ést je zaméfena na samotny projekt
ziizeni firemni mateiské Skoly. Nedilnou soucasti prace jsou piilohy a mnozstvi schémat,

grafy a tabulky.

Vysledkem této prace je projekt zaloZeni détské skupiny jako nejvhodnégjsi alterna-
tivy zafizeni péce o predskolni déti pro zaméstnance Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné,
ktery pocita i s misty pro déti zaméstnanct Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kra-
je, pokud tato o n€ projevi zdjem. Tato alternativa byla zvolena na zaklad¢ jeji flexibility
a variability, kterd je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi nejen z pohledu reakce na aktudlni

potieby, ale 1 s ohledem na budouci vyvoj.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofit navrh projektu zfizeni firemni matetské
Skoly pro zamé&stnance Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin¢. Za vedlejsi cil si prace klade
vytvoreni teoretického zakladu z oblasti podnikani, marketingu a oblasti matetskych Skol,
ktery bude ovSem s ohledem na rozsah prace velmi struény a bude poskytovat pouze opér-
né body pii hlubsim studiu této problematiky. Dal§im vedlej$im cilem je zjistit redlny za-
jem o vznik zafizeni péce o déti predskolniho veku. Splnéni vedlejSich cilli je nutnym
piedpokladem pro naplnéni hlavniho cile, jez je Gizce spjat s informacemi, které budou zis-

kany pii procesu plnéni vedlejSich cila.

V prvni, teoretické, ¢asti budou informace ziskany studiem dostupné odborné litera-
tury z oblasti podnikové ekonomiky, marketingu a provozu piedSkolnich zatizeni. Dale

budou tyto informace doplnény o aktudlni legislativni dokumenty.

V ramci prizkumu budou data ziskdna pomoci dotaznikového Setfeni. Cilovou sku-
pinu pfedstavuji zaméstnanci Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné a dale zaméstnanci
Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje, ktera sidli v blizkosti nemocnice a lze ji
povazovat za potencidlniho partnera projektu. Dotazniky budou distribuovany elektronic-
kou cestou s vyuzitim webového prostfedi. Dotaznikové Setieni bude probihat po dobu
4 tydnti, tak aby byl splnén predpoklad maximalni ndvratnosti dotaznikd s ohledem na
sménny provoz v obou zafizenich. Po skonceni doby sbéru dat dojde k jejich vyhodnoceni

a vytvoreni vystupu, ktery bude podkladem pro projektovou ¢ast prace.
Pti praci s literarnimi prameny 1 pfi vyhodnoceni dat ziskanych dotaznikovym Set-
fenim budou vyuzity analyticko-syntetické, indukéné-dedukéni a komparativni vyzkumné

postupy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI A MARKETING

Tato kapitola se zabyva zdkladnimi pojmy a definicemi z oblasti podnikéni a marke-

tingu.

1.1 Podnikani

Podnikéni je ¢innost, kterd pfinadsi spole¢nosti uzitek a je charakteristickd riiznymi
formami a podobami. Jedna se o samostatnou a soustavnou ¢innost, kterd je provozovana
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za uc€elem dosazeni zisku. Pojem podnikatel je
jasné vymezen § 394 nového obcanského zédkoniku. Nésledujici § 395 stanovuje, ze kazdy
podnikatel musi byt zapsan v obchodnim rejsttiku. (Synek, Kislingerova a kol., 2015,
s. 12)

Hospodafstvi je charakterizovano kolobéhem, v némz se neustale vytvari a spotiebo-
vavaji jednotlivé statky a sluzby, které jsou potiebné pro neustalou obnovu a rozvoj. (Hob-
za, Hobza Jr. a Schwartzhoffova, 2015, s. 8) Pozornost podnikatele se zamé&iuje na uspoko-
jeni zédkaznika se vSemi jeho potfebami, zajmy, pozadavky, preferencemi atd. (Synek, Kis-

lingerova a kol., 2015, s. 3)

1.1.1 Podnik

Na podnik lze pohliZet z pohledu pravnického, financniho ¢i obecné manaZzerského.
Hlavnim cilem podniku je vytvoieni zisku, to se tyka ptfedevsim projektii zaméfenych na
vyrobu ¢i sluzby. Vyjimku tvofi projekty vetejnych sluzeb, u kterych zpravidla neni zisk
hlavnim cilem. (Slavik, 2013, s. 86) Podnik lze dale charakterizovat jako ekonomicko-
spravni subjekt, ktery je ekonomicky samostatny, vykazuje pravni subjektivitu a zaroven
plni specifické funkce a sméfuje svou Cinnost k zabezpeceni stanovenych cilti. Pravni sub-
jektivita predstavuje pravo podniku vstupovat do pravnich vztahti vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost. Kazdy podnik mize plnit rozmanité funkce, mezi nimi napiiklad
funkce socialni, politické, kulturni a vzdélavaci, bezpe¢nostni ¢i ekologické. (Hobza, Hob-
za Jr. a Schwartzhoffova, 2015, s. 9) Podnik je zdkladnim ¢lankem hospodarského mecha-

nismu a tim je ptedurcen k neustalému zapojeni do déni trzniho prostiedi.

1.1.2 Zahajeni podnikani a zakladni pravni formy podnikani

Zalozeni podniku zac¢ind uvahou podnikatele nad tim, co bude vyrdbét nebo jaké

sluzby bude poskytovat. Zakladnimi pfedpoklady pro realizaci vyrobniho procesu jsou:
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dostatecny pocet pracovnich sil s odpovidajici kvalifikaci,
majetkova baze s dostateCnou vyrobni kapacitou,

material pro zajisténi plynulosti vyroby,

obsazeni pozic vrcholového managementu,

obsazeni zdkladnich manazerskych pozic,

vytvofeni néstroji fizeni,

vymezeni pravomoci a odpoveédnosti,

vytvotfeni odpovidajici organizacni struktury,

kontrola. (Synek, Kislingerova a kol, 2015, s. 97-98)

v VvV Vv VvV VvV VvV VvV Vv VY

Zahajeni podnikédni se fidi obcanskym zdkonikem a je dvoustupiiové. Prvnim kro-
kem je sepsani a uzavieni spoleCenské smlouvy (zakladatelské listiny v piipadé jednoho
zakladatele). Druhym krokem je vznik spolecnosti, ktera vznika dnem zapisu spolecnosti
(pravnické osoby) do prislusného vefejného rejstiiku. Timto vefejnym rejstiikem je ob-

chodni rejstiik, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené udaje o podnikatelich.

1.1.3 Souvisejici legislativa

Podnikatelska ¢innost se neobejde bez znalosti zakladni legislativy, ktera s touto
oblasti souvisi. Zakladnim legislativnim dokumentem kazdého podnikatele je novy ob&an-
sky zakonik, dale dle typu podnikani také zivnostensky zédkon a zakon o obchodnich kor-

poracich.

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ktery fesi vétSinu zalezitosti namisto zru-
Sené¢ho obchodniho zdkoniku, ktery do neddvna platil. Tento zdkon definuje obchodné
pravni vztahy mezi fyzickymi i pravnickymi osobami a také noveé zahrnuje problematiku

spolk.

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich., kterym byl od 1. 1. 2014 zruSen
a nahrazen obchodni zakonik. VétSina zélezitosti, které tesil jiz zmiflovany zruSeny ob-
chodni zakonik, jsou nyni feSeny obcanskym zakonikem. Stanovuje podminky pro osobni

1 kapitalové obchodni spolecnosti a také druzstva.

Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon). Tento
zdkon upravuje podminky Zivnostenského podnikani v Ceské republice. Podle Zivnosten-
ského zakona (§ 5, odst. 1) miize zivnost provozovat fyzicka nebo pravnicka osoba, splni-li

podminky stanovené timto zdkonem.
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1.1.3.1 Fyzickad osoba

Jedna se o osobu — individualitu, kterd ma sva prava a povinnosti. Z hlediska podnikani

jsou fyzickymi osobami:

» podnikatelé, tzn. osoby podnikajici na zdkladé zivnostenského opravnéni podle Zivnos-
tenského zdkona nebo na zaklad¢ jiného opravnéni podle jinych zakonti (napi. 1ékafi,
1€kérnici, veterinafi apod.).

» zaméstnanci, tzn. osoby vstupujici do pracovné pravnich vztahii se svymi zaméstnavate-

li. (Simkova, 2014, s. 118)

1.1.3.2 Pravnicka osoba

Pravnickou osobou je pravni subjekt, ktery je vytvoien a zastupovan spolec¢nosti
nékolika lidi — fyzickych osob, ve vyjimecnych piipadech tvofi pravnickou osobu jeden
¢lovék. Pravnicka osoba je opravnéna vstupovat do pravnich vztahi a jednat svym jmé-

nem. (Simkové, 2014, s. 118)
Mezi pravnické osoby vykazujici podnikatelskou ¢innost patii:

» obchodni spolecnosti (vefejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost
s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost),
P druzstva,

P statni podniky apod.

Jednotlivé zékladni formy podnikéni jsou zndzornény v nasledujicim schématu (Obr. 1).
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~
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Obr. 1. Zdkladni pravni formy podnikani (Synek, 2011, s. 33)

1.1.4 Podnikatelské riziko

Zajisténi prosperity a konkurenceschopnosti organizace je v sou€asnych trznich

podminkach velmi naro¢né. Podnikatelé musi prostiednictvim vrcholového managementu

neustale predvidat a eliminovat ur¢ita nebezpeci ¢i ohrozeni. Vzhledem k proménlivosti

podnikatelského prostiedi je kazdy podnikatel nucen rozhodovat s ur€itym rizikem. Obec-

né je riziko popisovano jako nejistota. Tuto nejistotu je mozné vyjadfit urcitou hodnotou

pravdépodobnosti. Nebezpecnost podnikatelského rizika tkvi v tom, Ze se mohou skute¢né

dosazené vysledky podnikatelské innosti vyrazné ligit od téch planovanych. (Simkova,

2014, s. 114-115) Riziko je podnikatelskymi subjekty podstupovéano s vidinou dosazeni

zvlasté dobrych hospodatskych vysledkd, ale v pripadé neuspéchu miize vést ke ztratam,
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které mohou vyrazné narusit finan¢ni stability a mohou na podnik pisobit likvida¢né. Pra-
vé€ pozitivni stranka rizika je ur¢itym hnacim motorem fungovani a rozvoje trzni ekonomi-
ky. (Fotr a Soucek, 2005, s. 135-136) Firmy (v podstaté jednotlivi manazeti) se od sebe
vzajemné li$i postojem k riziku. Praveé proto firmy, které maji k riziku averzi, maji nizsi
hranici piijatelného rizika a v disledku toho jsou charakteristické vy$$im podilem vlastni-

ho kapitalu vloZzeného do podnikéni. (Fotr a kol., 2012, s. 276)
Faktory uvedené ve schématu (Obr. 2) je dilezité brat v uvahu jiz pti piipravé pro-

jektu, ale také ve fazi hodnoceni projektu a pii rozhodovani o pfijeti ¢i nepfijeti projektu.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 142)

Riziko a

nejistota
Kvalita Kvalita
piipravy realizace
projektu U L projektu

Vysledky

projektu

Obr. 2. Faktory ovlivijici vysledek projektu
(Fotr a Soucek, 2011, s. 142)

1.1.5 Management rizika projektu

Management rizika projektu je souhrnem aktivit, které se zamé&fuji na rizikovou
stranku projektt. Cilem je zvySeni pravdépodobnosti tispésnosti projektu a minimalizace
nebezpe¢i vedouciho k likvidaci. Jednd se o nejvyznamnéjsi faktor uspéSnosti projektu,

ktery neni bohuzel v praxi cenén a je aplikovan ziidka. (Fotr a Soucek, 2011, s. 143)

Kvalitni pfiprava projektu vyzaduje:

» identifikaci faktort (rizika a nejistoty), které ovliviiuji vysledky projektii a posouzeni
jejich vyznamu,

» stanoveni a zhodnoceni dopadu téchto faktori na vysledky projektu (urceni velikosti

rizika a posouzeni jeho pfijatelnosti ¢i nepfijatelnosti),
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» zvazeni moznych opatfeni vedoucich ke sniZeni rizika z hlediska nakladl i miry sniZeni

rizika. (Fotr a Soucek, 2011, s. 142-143)

- )
Vysledky
pfedchozich Hodnoceni
fazi rizika
managementu
rizika
r ™
Piijatelné Nepiijatelné
riziko riziko
| | |
r ™)
Retevn ce Vyhnuti se Volbg
(zadrZeni) e strategie
rizika sniZeni rizika
——

Obr. 3. Proces hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku (Fotr a Sou-

cek, 2011, s. 186)

Existuje n¢kolik moznosti, jak riziko snizit. Charakteristiky rizika samotného poté
naznaci, ktery z dostupnych néstrojt je v dané situaci nejvhodnéjsi vyuzit. (Smejkal a Rais,

2013, 5. 165)

1.1.6 Analyza ¢innosti podniku

Zakladnim predpokladem manaZerského fizeni ekonomiky podniku je poznéani
a hluboké pochopeni souvislosti vSech ¢innosti, které podnik vykonava. Souhrnné analyza
je provadéna pouze jako interni ¢innost. V rdmci souhrnné analyzy je provadéna analyza
vysledkd, tedy rozlozeni na jednotlivé Casti ¢i prvky a syntéza poznatkl v podobé vytvote-

ni uceleného pohledu, zhodnoceni stavu a navrzeni opatieni.

Volba spravnych ukazateld, které budou v ramci analyzy stanoveny, je velmi dule-
Zita, protoze v piipad¢ jejich Spatného vybéru by mohlo dojit i k poskozeni podniku. Exis-
tuje velké mnozstvi riznych ukazateld. Rozhodujici vyznam nema4 jejich celkové mnoZstvi,
ale jejich spravny vybér, predevs§im na ném zavisi uspesnost a efektivnost fizeni podniku.

(Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhoffova, 2015, s. 47)
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1.1.7 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér hraje nezastupitelnou roli nejen z pohledu vlastniho fizeni
podniku, ale také v pripad¢, ze je nutné zajistit financovani projektu s vyuzitim ciziho kapi-
talu ¢i nenavratné podpory. (Fotr a Soucek, 2011, s. 378) Podnikatelsky zamér vymezuje
a predklada vycet jednotlivych podnikatelskych cild a dale rozpracovava predstavy podni-
ku o budoucnosti, ¢elu podnikani, zdrojich 1 o€ekavanych vysledcich. Ve své podstaté jde
o takticky plan Cinnosti a zaroven o prostiedek pro ziskani potfebného kapitalu. (Synek,

Kislingerova a kol., s. 176)

Ani vysoka kvalita podnikatelského zaméru nezarucuje uspéch projektu, pouze zvysuje
nad¢ji na uspéch tohoto projektu a snizuje nebezpeci netispéchu, ktery by mohl byt likvi-
dacni. Podnikatelsky zamér je nutné stale aktualizovat a upravovat dle aktualni situace

podniku. (Fotr a Soucek, 2011, s. 383)

1.1.8 Urovné Fizeni podniku

Na vrcholu pomyslné pyramidy stoji strategické tizeni (Obr. 4), které se tyka pod-
niku jako celku. Jedna se o vrcholové fizeni podniku, tzv. top management. Uroveti strate-
gického fizeni se uplatiiuje v casovém horizontu dvou az péti let. Strategické cile jsou
prakticky zajiStovany taktickym fizenim. Taktické fizeni plni své tkoly ve sttednédobém
horizontu, konkrétné v ¢asovém horizontu mésict az dvou let. Béznymi provoznimi ¢in-
nostmi se zabyva fizeni operativni, které realizuje Cinnosti zakladni Urovné fizeni

v ¢asovém horizontu tydnii az jednoho roku. (Fotr a kol., 2012, s. 29)

N\

Strategickeé fizeni

/ \

Taktické fizeni

Operativni fizeni

Obr. 4. Urovné Fizeni (vlastni

zpracovani)

Na vsech trovnich fizeni nachdzeji uplatnéni nasledujici prvky:
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» planovani, jehoz soucasti je vymezeni konkrétnich krokd, které musi byt splnény a ve-
dou k dosazeni stanovenych cilii organizace,

» kontrola, v ramci které je hlavnim ukolem manaZzera ujistit se, ze kazda oblast podniku
usiluje o naplnéni stanovenych cild,

» organizovani a Fizeni, kdy béhem organizovani manazer rozhoduje o co nejvhodnéjsim
vyuziti zdroj, které jsou v podniku k dispozici a béhem samotného procesu fizeni je je-
ho snahou co nejvykonnéjsi kazdodenni chod organizace,

» rozhodovani, pti kterém finan¢ni manazer voli z dostupnych alternativ tu nejvhodnéjsi,
pficemz probihd paraleln¢ se vSemi piedchozimi prvky fizeni. (Baker a Baker, 2013,

s. 5-0)

1.2 Finan¢ni management

Predmétem financniho managementu je fizeni ekonomickych zélezitosti podniku. Na
jeho funkci maji vliv nejen vnitini, ale také vnéjsi faktory, mezi které zafazujeme faktory
ekonomické, hospodaiské, politické, historické a dalsi. (Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhof-
fova, 2015, s. 53) Financ¢ni stranka podniku je zamétena na tok penéz, ktery je vyjadien ve
formé pifijmi nebo vydajil, pficemz zasobovani a vyroba jsou spojeni s vydaji a prodej
s pfijmy. Cilem finan¢niho fizeni je udrzeni financni rovnovahy podniku. (Synek, 2011,
s. 330) Finan¢ni planovani zaujima v systému planovani v podniku zcela specifické posta-
veni, které je dano jeho vyrazné integrujicim a prifezovym charakterem. Na finan¢ni pla-
novani navazuje finan¢ni kontrola, kterd je soucésti controllingu. V obou ptipadech se jed-

vvvvvv

5. 176)

1.2.1 MoZnosti financovani podniku

Pojem financovani v sobé zahrnuje dva déje — ziskavani a alokaci zdroju. Jde tedy
o ziskani finan¢nich zdrojl a jejich nasledné ucelné pouziti. Obecné lze tuto Cinnost cha-
rakterizovat jako ziskavani finan¢nich zdroju (kapitalu a pen€z) pro zalozeni, chod a rozvoj
podniku. Dtlezita je ptfitom doba, za kterou jsou potiebné prostiedky ziskdny a také jejich
struktura a to s ohledem na naklady potfebné na jejich obstarani a definovanou cenu za
jejich pouziti (cena kapitalu). Hlavni roli pfi financovani podniku zaujima predevsim mis-

to, odkud jsou zdroje ziskany a forma vlastnictvi. (Fotr a Soucek, 2011, s. 44-45)

Podnik je mozné financovat nékolika zplisoby:
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» vlastni kapital (penézni a vécné vklady, emise akeii,...),
P cizi kapital (bankovni uvér, obchodni piijcka, obligace, zalohy odbératelt. . .),

» samofinancovani (financovani ziskem, rezervy, fondy, odpisy,...).

1.2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je vyznamnym podkladem pro veskera ekonomicka rozhodnuti
manaZzera. Finan¢ni analyza je provadéna v podniku priibézné a pravidelné za urcitd casova
ucetni obdobi a slouzi k béZznému vrcholovému fizeni. Poskytuje informace o finan¢nim
zdravi podniku a jeho vykonnosti. (Synek, 2011, s. 349) Ugelové vsak byva provadéna
k uréitému datu a slouzi k rozvojovym, nebo strategickym rozhodnutim vedeni podniku.
(Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhoffova, 2015, s. 56) Podle toho za jakym ucelem je analyza
provadéna, jsou zkoumdny rizné ukazatele. Na zakladé¢ srovnavani hodnot ukazatelii
s doporu¢enymi standardy poskytuje finan¢ni analyza cenné informace nejen o silnych, ale
také o slabych strankach podniku. (Fotr a kol., 2012, s. 179) Jedna se o interni analyzu,
kterd se mimo jiné zamé¢fuje na srovnavani skutecnosti s planem, se skute¢nosti minulych
obdobi, na srovnavani podnikil z t¢hoz odvétvi atd. MliZze byt také soucasti ¢innosti zvané

controlling. (Synek, 2011, s. 349)
Vstupni tidaje pro finan¢ni analyzu poskytuji:

vykaz zisku a ztraty,
cash-flow,

4

4

» rozvaha,
» audit, vnitini audit,
4

vyrocni zpravy, podnikové rozbory, studie, akciové trhy a dalsi.

1.3 Analyza trhu a marketingovy mix

Analyza trhu je kli¢ovou aktivitou pii rozhodovani o zékladnich parametrech projek-
tu, ale i pro kone¢ny Uspéch projektu. Poznani trhu, analyza a prognéza poptavky, vyjas-
néni konkuren¢ni situace aj. tvoii také vychodiska pro koncipovani marketingové strategie
projektu a zakladnich marketingovych nastroji, které tvoti predevsim marketingovy mix.
Tvorba marketingové strategie je vSak pouze urcitou slozkou celkové strategie projektu.
(Fotr a Soucek, 2005, s. 34) Pomoci marketingového mixu Ize utvaret vlastnosti vyrobkl a
sluzeb, které jsou dale nabizeny zakaznikiim, pfi¢emz jednotlivé nastroje lze vyuzivat

v rizném sloZeni a vzajemném poméru. (Vastikova, 2014, s. 21)
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Naro¢ny proces koncipovani celkové strategie projektu nebo firmy lze rozclenit do

nasledujicich fazi:

» analyza a hodnoceni vychozi situace projektu ¢i firmy (zahrnuje analyzu a hodnoceni
zdrojti, vyrobniho programu firmy, finan¢ni a ekonomické situace aj.),

» analyza a hodnoceni podnikatelského okoli (ekonomické, technologické, finanéni, me-
zinarodné politické) véetné analyzy trhu,

P stanoveni strategickych cild,

» tvorba a hodnoceni variant strategie na zékladé silnych i slabych stranek firmy, piilezi-
tosti a rizik podnikatelského okoli,

» volba strategie uréené k realizaci. (Fotr a Soucek, 2005, s. 34)

V ramci planovani marketingu je kladen dlraz na analyzu trhu, analyzu konkurence,
marketingovou analyzu a marketingovou strategii. Cilem planovani marketingu je ziskani

co nejvetsiho poctu budoucich zakaznikl. (Synek, Kislingerova a kol, 2015, s. 174)

Na marketing 1ze pohlizet jako na proces rozpoznavani lidskych a socidlnich potieb
véetné bezprosttedniho kontaktu s nimi. Marketing management nachazi uplatnéni vSude
tam, kde alesponl jedna ze zuCastnénych stran pfemysli o vyznamu dosazeni Zadoucich
reakci vzhledem k ostatnim. (Kotler a Keller, 2016, s. 27) Na marketing 1ze pohliZet ale
také jako na odbyt a je tedy dovrSenim podnikového reprodukéniho procesu, ktery se
v centralné fizeném hospodarstvi realizuje na zdklad¢ pfedem schvélenych plant. Zaklad-
nim nastrojem fizeni odbytu je marketingovy plan, ktery by se nemél zamétovat pouze na
soucasnost a blizkou budoucnost, ale v rdmci uvah o strategii by méla byt popsana také
predstava dalSiho sméfovani vyvoje produktd ¢i sluzeb. (Kordb, Reznikova a Peterka,

2007, s. 82)

1.4 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor je také n€kdy nazyvan sektorem netrzim, ¢i nonprofitnim. Tvofii
¢ast narodniho hospodaistvi, ktera je financovana tzv. pterozdélovacimi procesy predevsim
ze statniho rozpoctu. Hlavnim cilem neziskového sektoru neni generovat zisk, jako je tomu
v sektoru ziskovém, ale dosahovéani uzitku, ktery ma vétSinou podobu veiejné sluzby. Jde

o statky a sluzby nevylucitelné ze spotieby.
Neziskovy sektor nachazi své uplatnéni v oblasti:

» ochrany lidskych prav,
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rozvoje védy, vzdélani,
podpory télovychovy a sportu,
vykonu statni spravy,

obrany statu,

rozvoje duchovnich hodnot,

v Vv Vv VvV Vv VY

ochrany humanitarnich hodnot atd. (gimkové, 2014, s. 123)

1.4.1 Rozdéleni neziskového sektoru
Neziskovy sektor 1ze podle zfizovatele rozdélit nasledujicim zplisobem na:

P statni neziskové organizace (statni Skolstvi, statni zdravotnictvi, instituce na ochranu
zivotniho prostfedi, kulturnich a historickych pamatek, statni sprava atd.),

P nestatni neziskové organizace (cirkevni organizace, spolek, obecné prospésné organiza-
ce, nadace a nada¢ni fondy, politické strany a politicka hnuti atd.). (Simkova, 2014,

s. 124)
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2 MATERSKE SKOLY

Piedskolni vzdélavani je prvnim CElankem vzdélavaci soustavy, ktery je urcitym
zptisobem determinovan a spolecensky podminén. Subjekty moci zdkonodarné i vykonné
mohou pravé prostfednictvim Skolstvi regulovat smér, povahu, tempo 1 kvalitu vyvoje spo-
le¢nosti. Kazda Skola je vSak zaroven i relativné autonomni systém, jenz je ovlivnén fadou
vnitinich 1 vnéjSich Cinitelti. Matetské Skoly maji ve vzdélavaci soustavé specifické posta-
veni dané nepovinnou dochézkou i specifikou uceni predskolnich déti. (Becvarova, 2003,

s. 36)

Mateiska skola je mnohostranny a vniting€ slozity systém, ktery je ovlivnén nejriiznéjSimi
vlivy vnéjsiho prostiedi. Je dilezité si uvédomit, ze mateiska Skola je soucasti spolenosti
a ze jedna druhé vzajemné slouZzi a ovliviiuji se. Je tedy nutné dbat na soucinnost matetské
Skoly s jejim okolim a zajisténi perfektni ¢innosti organizace pii vychove a vzdélavani déti.
Velmi dilezitou soucésti predskolniho vzdélavani je spolutcast rodiny na tomto vzdélava-
ni. Ob¢ strany, skolka i rodice, maji sva prava, ale také povinnosti a vzajemna rovnovaha

mezi nimi a vzajemny respekt je cilem dobré spoluprace.

2.1 Historie

V letech 1948 — 1990 byly cile zatizeni pro péci o déti piedskolniho véku orientova-
ny kolektivné a soustfedény pouze na dosazeny ve&k ditéte a Skolni metody préace
v jednotné matetské skole. V roce 1990 zapocal postupny presun od tohoto kolektivniho
zaméteni k pohledu na dité s jeho individudlnimi potfebami. Byla zahdjena spoluprace
s rodici a alternativni Skoly, které v zahranici mély za sebou jiz 1éta uspesné praxe, zacaly
postupné obohacovat i1 systém piedskolniho vzdélavani na naSem tuzemi. Smér vyvoje ma-
tefskych skol je plné orientovan na samotné dité, piicemz teoretickd vychodiska jsou na-
chazena v humanistickych teoriich pedagogiky a psychologie, které jsou ve svété uplatio-
vany jiz celé stoleti, avSak u nas vlivem politickych udalosti mohly byt uplatiiovany az

mnohem pozd¢ji. (Kot'atkova, 2014, s. 86-105)

Na Pedagogické fakulté Univerzity Karlovy v Praze bylo v devadesatych letech mi-
nulého stoleti otevieno vysokoskolské studium oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly.
Po roce 2000 je jiz tento obor mozné studovat na témét vSech pedagogickych fakultach

%

v CR.
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2.2 Typy materskych Skol

V soucasné dobé je nabidka mateiskych §kol velmi pestra. V prostiedi Ceské repub-
liky jsou zatim nejrozsitené&j$im typem verejné mateiské Skoly, které provozuji obce a jsou
zatazeny do rejstiiku matefskych Skol. Pomérné rozsifené jsou také soukromé materské
Skoly. Soukromé Skoly mohou, ale nemusi byt zafazeny do rejstiiku matetskych Skol
MSMT CR. Skoly zaiazené do tohoto rejstiiku se ¥idi Ramcovym vzdélavacim programem
pro predskolni vzd&lavani a podléhaji kontrole Ceské $kolni inspekce. Dalsi moznosti jsou
cirkevni mateiské Skoly ziizované piislusnou cirkvi, které také byvaji ve vétSin¢ ptipada
zatazeny do rejstiiku matetskych skol. (Kot'atkova, 2014, s. 86) V soucasné dob¢ se stavaji
stale rozsitenéjSimi tzv. alternativni §koly. Orientovat se mezi nimi vSak neni Uplné snad-
né. Nekteré existujici alternativni Skoly se vyskytuji pouze v soukromém sektoru (nestat-
nim), jiné typy téchto Skol se vyskytuji soucasn¢ v soukromém 1 statnim sektoru. Nasledu-

jici schéma (Obr. 5) zjednodugené ilustruje systém alternativnich $kol v CR.

Alternativni
Skoly
[ 1
EEEEE——
Y. statni nebo
nestatni b
soukromé
[ ] |
- ™)
Klasické Cirkevni Moderni
reformni (konfesni) alternativni
——

Obr. 5. Typologie alternativnich skol (Prucha, 2012,
s. 45)

Ke klasickym reformnim Skoldm se fadi Skoly waldorfské, montessoriovské, freine-
tovské, jenské, daltonské. Tyto Skoly byvaji oznacovany také jako tzv. klasické alternativy,
které ve svété funguji jiz jedno stoleti, avSak v nasem prostiedi dostaly moznost rozvoje az
po roce 1990. (Kotatkova, 2014, s. 86) Cirkevni (konfesni) skoly jsou na zakladé druhu
konfese Skoly katolické, protestantské, zidovské a jiné konfesni. Moderni alternativni Skoly

tvoii pestrou nabidku, do jejihoz spektra patii Skoly s otevienym vyucovanim, s volnou
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architekturou, magnetové, presahujici, ,,Skoly 21. stoleti, bez ro¢nikd, s alternativnim pro-
gramem, nezavislé, cestujici, mezinarodni, odenwaldské, hibernianské, ,,Gesamtschule*
(,,jednotné Skoly*), ,,harmony schools*, brémska Skolni centra, obecné a ob¢anské, ,,zdravé

skoly*, s angazovanym ucenim, integrované, ,,Skola hrou®, a jiné. (Priicha, 2012, s. 45)

2.2.1 Alternativni materské Skoly

Je velmi téZké charakterizovat alternativni Skoly jako skupinu, protoZe kazda z nich
je jina, nize uvedeny strucny piehled (Tab. 1) poukazuje na zékladni rozdily vzhledem

k tradiéni matetské skole.

Tab. 1. Prehled rozdilii mezi standardni MS a alternativni MS (Priicha, 2012, s. 39)

Tradiéni materska Skola

Vyuka probiha podle pevného rozvrhu ho-

din a jednotné organizace dne.
Ucitel ma monopol na pravdu, kterou pre-
dava zaktm.

Z:ak plni ulozené ukoly dle zadani.

Diiraz na pamétné uceni a vnéjsi motivaci.

Diiraz na selektivni vykonovou soutézivost.

Vzd¢lavani je omezeno prostorem tiidy.

Mensi diraz je kladen na tvofivost a inicia-

tivu ucitelu a zakua.

Alternativni materska Skola
Rozvrh a organizace dne vychazeji ze
zajmu déti a flexibility jejich potieb.
Ucitel je v roli poradce, partnera a starSiho

(zkuSenéjsiho) kamarada.

Zak sam rozhoduje o potadi a rozsahu za-

danych tkola.

Duraz na objevovani véci a vnitini motiva-
ci.

Diiraz na spolupraci ve skupinach.

Vzdélavani jsou otevieny 1 prostory mimo

tfidu a Skolu.

Dtrraz na rozvoj tvofivosti a iniciativy.

Dle Priichy (2012) plni alternativni Skoly tfi funkce:

» kompenzacni,
» diverzifikacni,

» inovacéni.
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Kompenzacni funkce poukazuje na fakt, ze alternativni Skoly vznikaji s cilem kom-
penzovat urcité nedostatky, které¢ se objevuji v ramci standardniho Skolstvi. Jejich snahou
je uspokojit praveé ty potreby, které statni Skoly uspokojit nemohou. Neni v silach statnich
skol, aby uspokojily celé spektrum rozmanitych potieb a pozadavkl vefejnosti, a to je pra-

v¢ jednim z diivodii vzniku Skol alternativnich.

Funkce diverzifikacni se vztahu ke skuteCnosti, Ze statni Skoly jsou pfece jen urcitym
zpiisobem uniformni a vznik alternativnich kol je tim padem zptisobem, jak zajistit plura-
litu vzdélavani. Zminé€na uniformnost statnich Skol vSak neni povaZovana za negativum,
ale pouze za fakt. Rysy uniformity lze vysledovat také u nékterych typa alternativnich

skol.

vvvvvv

ternativni Skoly prostor pro realizaci experimentl a riznych inovaci ve vzdélavani.
2.3 Podminky provozu

2.3.1 Personalni zajiSténi

Zakladnim pilifem uspésného tizeni skolstvi je predevsim uroven fidicich pracov-
nikl a stejné tak 1 kvalita podtizenych. (Becvatova, 2003, s. 42) V piipadé mateiské Skoly
je nezbytné, aby se jednalo o stabilni kolektiv slozeny z pracovnikt, ktefi maji odpovidaji-
ci kvalifikaci a jsou odborné zpiisobili pro danou pracovni pozici. Pfedevs§im kvalita per-
sondlu a styl prace uzpisobeny détem predskolniho véku, jsou v ptipadé mateiské Skoly
nesmirné dilezité ¢i ptimo stéZejni.

Obecnymi ptedpoklady pro praci v zafizeni ur¢eném pro péci o predSkolni déti jsou:

» zpulsobilost k pravnim tkontim,

P trestni bez(thonnost,

» zdravotni zptsobilost,

P prokazatelnd znalost Ceského jazyka, pfipadné odpovidajici znalost jazyka ciziho

v pfipad¢ cizojazycnych zafizeni. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 44-45)

V oblasti predskolniho vzdélavani je kladen diiraz na soustavné, systematické a ko-
ordinované dal$i vzdélavani pedagogl a ostatnich pracovnikli Skoly a Gc¢inné ptenédseni
poznatkli do praxe, o jejich tymovou praci — oboustrannou a otevienou komunikaci, vza-
jemnou podporu, kooperaci, spravedlivé odménovani podle aktivity, tvofivosti i1 kvality

dosazenych vysledkt. (Becvarova, 2003, s. 44)
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2.3.2 Programové zajiSténi

Nezastupitelnou roli hraje pravidelny denni reZim s prostorem pro hru, rekreaci, po-

ledni odpocinek i relaxaci. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 97)

Zakladnim dokumentem usmérnujicim pedagogicky proces v matetské Skole je
Skolni vzdélavaci program. Jedna se o vetejny dokument, ktery je samostatné zpracovany.

Pemova a Ptacek, 2013, s. 48)

2.3.3 Prostorové podminky

Pti zatizovani prostor Skolky je dilezité¢ v kazdé fazi pamatovat na to, aby bylo no-
v¢ vznikajici prostfedi podnétné, funkéni a to ve smyslu podpory samostatnosti, zvidavosti
a aktivity déti. (Becvarova, 2003, s. 43) Vysoké naroky jsou kladeny na bezpec€nost, ale
také na psychickou a fyzickou hygienu a v neposledni fadé€ také na prostory slouZici pra-
covnikiim a technické zazemi. Tyto podminky upravuji ptislusné zakony, jejich provadéci
zékony a vyhlasky zabyvajici se predev§im velikosti a uspofadanim vnitinich prostor zati-
zeni, velikosti a uspofadanim vnéjSich prostor zafizeni, vnitinim vybavenim, naroky na

uklid a drzbu prostor a vybaveni.

Vyjimku tvoii samostatné lesni mateiské Skoly, které jsou obvykle ziizeny ne-
ziskovou organizaci. OdliSuji se tim, Ze nemaji k dispozici trvalé zazemi urcené
k celodennimu pobytu déti uvnitt. Rodi¢e obvykle predavaji déti personalu na zastavce
méstské hromadné dopravy ¢i jiném smluveném misté a odtud déti vyrazi do lesa, kde travi
cely den. Pouze v ptipadé velmi neptiznivého pocasi nachéazeji Gtocisté¢ ve smluvenych

prostorach (sokolovna, télocvicna ¢i druzina skoly, atp.). (Vosahlikova, 2010, s. 12)
2.3.4 Provozni podminky
Tyto podminky jsou upraveny:

» zakony,
» provoznim fadem,

» smlouvou mezi zafizenim a rodici.
Provozni podminky zahrnuji:

» denni reZzim jako stfidani aktivnich a odpoc¢inkovych €innosti, dodrZzovani pitného rezi-
mu a vyvazené stravovani, organizace pobytu déti venku, véetné omezeni v piipadé

znecisténi vzduchu,
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podminky pro pfijeti, pfipadné odmitnuti nebo vylouceni ditéte,

prava a povinnosti zafizeni a zdkonnych zastupcii ditéte, dale také vymezeni role
a kompetenci zaméstnavatele jako zadavatele sluzeb,

zpusob a vysi uhrady nékladi spojenych s pobytem ditéte v zafizeni,

pojisténi déti, majetku a personalu,

rozsah vedeni spisové dokumentace a naklddani s osobnimi udaji. (Pemova a Ptacek,

2013, s. 46-47)

2.3.5 Souvisejici zakony a vyhlasky

Provoz matetské Skoly je pravné podlozZen stitem stanovenymi podminkami, které

se vztahuji nejen k oblasti vzdélavani, ale také k oblasti hygieny ¢i podnikani. Legislativni

zaklad tvoii nasledujici zdkony a vyhlasky:

>
4
>

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani.

Zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dite¢ v détské skupiné a o zmén¢
souvisejicich zakond.

Vyhléaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz predskol-
nich zafizeni.

VyhlaSka ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti.

Tento legislativni zdklad vSak nefesi ¢innost kazdého jednotlivého subjektu. Kazda

matetska Skola tedy musi mit své vlastni vnitini fidici pfedpisy, které maji za kol usmér-

flovat jeji Cinnost. K témto dokumentiim patii:

v Vv Vv VvV VvV Vv Vv Vv

organizacni a provozni fad skoly,

Skolni tad (vnéjsi smérem k rodictim),

pracovni fad pro zaméstnance $kol a skolskych zafizeni,
vymezeni kompetenci a dalSich povinnosti v§ech zaméstnancti,
provozni fad Skolni jidelny,

fad o poskytovani informaci,

smérnice pro hospodareni s majetkem,

smérnice pro doplitkovou ¢innost,
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skartaéni a spisovy fad,

smérnice pro ob¢h ucetnich dokladd,

vnitini platovy predpis,

zapisy z pedagogickych a provoznich porad,

v Vv Vv Vv V9

a dalsi dokumenty, které by mély slouzit pfedevsim k plynulému, smysluplnému a bez-

pecnému provozu mateiské skolky. (Becvarova, 2003, s. 74-75)

2.4 Pravnirezim

Zatizeni péCe o déti predskolniho véku lze v soucasnosti provozovat nasledujicimi

zpusoby:

» matefska skola v souladu se Skolskym zékonem (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani),

» mimoskolni zafizeni péfe o predSkolni déti podle Zivnostenského zakona (Zakon
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani),

» nekomercéni zafizeni péCe o déti predSkolniho veéku dle zdkona o sluzbach péce o déti
(,,détské skupiny* — Zékon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské

skupin€ a o zméné souvisejicich zakontt).

2.4.1 Materské Skoly

V tomto piipad¢ se jedna o skolska zafizeni, kterd jsou ziizena a provozovana dle
Skolského zakona stejné jako verejné materské Skoly. Bézny provoz takového zatizeni pod-
1¢ha piislusnym zakontim. Ceska $kolni inspekce pravideln& provadi kontrolu téchto zati-
zeni a zafizeni mize pozadovat a v piipad¢ kladného hodnoceni nédsledné obdrzet statni
dotace na podporu provozu. Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy stanovuje nor-
mativu a z ni miize v prvnim roce provozu zatizeni obdrzet az 60 % a v dalSich letech pro-

vozu v ptipadé nadprimérmého hodnoceni Ceskou $kolni inspekei az 100 %.

Tato zafizeni slouZzi détem ve v€ku od 3 do 7 let, pfi€emZ dolni hranice nemusi byt

striktné dodrzovana a je mozné v takovém zatizeni umistit 1 dit€ mladsi tii let.

Zaftizeni s jednou tfidou musi mit alespon 15 déti, mateiska Skola se dvéma a vice
ttidami musi mit v priméru nejméné 18 déti. Tiida matefské Skoly se napliiuje do poctu
24 déti, vyjimkou lze kapacitu navysit na 28 déti ve tfid¢é. Zatizeni mlize mit libovolny
pocet tiid. Kapacita konkrétniho zatizeni je Ceskou $kolni inspekci posuzovana vzhledem

k po¢tu zapsanych déti. Pokud nékteré dit€¢ pravidelné¢ vyuziva kratSi dobu pobytu
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v zafizeni, tak zbylou kapacitu mize vyuzivat dité jiné, tyto dvé déti tedy sdileji jedno mis-
to, aniz by pfitom toto dité bylo zapo¢itavano do celkového poétu zapsanych déti v MS pro
iely posouzeni Ceskou $kolni inspekci. Zafizeni musi mit vytvoteny a schvaleny vlastni

Skolni vzdélavaci program.

Jakmile dojde k zapisu zatizeni do rejstiiku skol, tak jsou prispévky zaméstnavatele
daflov€ uznatelnymi vydaji. Zafizeni v rejstiiku Skol neni platcem DPH. Vysi ,,Skolkovné-
ho* si urCuje zfizovatel ¢i provozovatel bez ohledu na pfiznanou vysi dotaci. I pfesto by
»Skolkovné‘ nemélo slouzit ztizovateli jako zisk, ale mélo by byt G¢elné a efektivné vyuzi-

vano ve prospéch samotného zatizeni a déti. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 47-49)

2.4.2 Zarizeni péce o predSkolni déti podle Zivnostenského zakona

Dle zivnostenského zékona lze pro tuto ¢innost vyuzit dvé zivnosti — volnou v pfi-
pade, Ze se jedna o zatizeni pro déti starsi tfi let nebo vazanou v ptipadé, ze se jedna o za-
fizeni urcené pro péci i o déti mladsi tii let. V pfipad€ volné Zivnosti nemusi provozovatel
spliiovat zadné kvalifikacni ani jiné pozadavky. V piipad¢ vazané Zivnosti zdkon vymezuje

okruh profesi pecovatelt.

U téchto zatizeni jsou pozadavky tykajici se hygieny a provozu vymezeny vyhlas-
kou €. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz piedskolnich zati-

zeni.

Zakon vsak u zafizeni péce o predskolni déti podle zivnostenského zakona zadnym
zpiisobem nereguluje obsah vzdélavaciho ¢i vychovného programu, tedy ani kvalitu tako-
vého zatizeni. Dilezita je smlouva uzaviena mezi zafizenim a rodici a kontrola rodi¢t nad
jejim dodrzovanim. Tato zafizeni dale podléhaji kontrole zivnostenského ufadu, hygieny,

hasict, stavebnimu ufadu atp. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 50)

2.4.3 Détské skupiny

Zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné
souvisejicich zakontl je pomérné novy, G€innosti nabyl 29. listopadu 2014. Zakon upravuje
podminky poskytovani sluzeb détskych skupin a také podminky ziskdni opravnéni k po-
skytovani této sluzby. Oznaceni détska skupina lze pouZivat pouze v piipadé, Ze je zatizeni
evidovano u Ministerstva prace a socidlnich véci. V ptipadé, ze détska skupina splni zako-

nem stanovené¢ podminky provozu a personalniho zajisténi sluzby, tak je registraci
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na Ministerstvu prace a socialnich véci CR mozné docilit vyclenéni zafizeni z rezimu Ziv-

nostenského podnikani (Détské skupiny).

Détskeé skupiny jsou alternativni formou péce o déti piredskolniho véku. Tato zafizeni
jsou urcena pro déti ve véku od 1 roku do zahdjeni povinné Skolni dochazky. Jedna se
o kolektivni nekomer¢ni zafizeni péce o déti, kterd umoznuji dochazku v rozsahu alespoii
6 hodin denné. Maximalni kapacita détské skupiny je 24, pficemz jednotlivd mista mohou

byt sdilena.

Vyhlaska ¢. 281/2014 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz détské
skupiny do 12 déti spolu s vyhlaskou ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na pro-
story a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych upravuji
hygienické pozadavky kladené na détské skupiny.

Détska skupina miize byt ziizena:
zaméstnavatelem,

uzemnim samospravnym celkem,

spolkem ¢i cirkevni pravnickou osobou,

>

>

4

P obecné prospésnou spole¢nosti,

» ustavem, nadaci ¢i nada¢nim fondem,
>

vysokou skolou. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 51)

Také v ptipadé détskych skupin mohou poskytovatelé zapsani v evidenci poskytova-
teld sluzby péce o dit€¢ v détské skupiné u MPSV cerpat datiové ulevy podle zdkona

¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu.

2.5 Obecné zasady managementu aplikované na predskolni vychovu

Predskolni vychova je pedagogicky proces, ktery je orientovan na konkrétni cile, je

je kvalitni prabeh pedagogického procesu a jeho maximalni uc¢innost.
Na matetskou Skolu je mozno pohlizet z nékolika moznych hledisek:

didaktické,
socialni,

psychologické,

v Vv Vv Vv

ekonomicke,
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» préavni,

» organizacni a jiné. (Becvarova, 2003, s. 36)

2.5.1 Vyuzivani efektivnich manaZerskych postupu

V oblasti piedskolniho vzdélavani se jedna o dobrou orientaci feditele Skoly
v ménicich se podminkach, dobrou analyzu moznosti §koly, ucelenou vizi a z ni vyplyvaji-
ci koncepci prace Skoly, o jednoduché, jasné a funkéni struktufe fizeni — uvniti Skoly,
o kvalitni spolupraci s rodinou, o prosazovani se na vefejnosti (nejlépe vysledky déti) trva-
le kvalitnimi vné&jS§imi vztahy a o informovani vefejnosti (v€etné inzerce a reklamy) a

o schopnosti dal§iho ziskavani penéz. (Becvarova, 2003, s. 45)

Zakladni ¢innosti feditelky matefské Skoly kopiruji jednotlivé ¢innosti v rdmci ma-

nazerského procesu — planovani, organizovani, fizeni a kontrola.

Planovani je nedilnou soucésti prace kazdého manaZera. Potfeba strategického pla-
novani se objevuje také v souvislosti s matetskou Skolou, zde ji Ize chéapat jako volbu
vhodné strategie pro dosazeni stanovenych cili. Pokud mé byt planovani efektivni, méla
by feditelka vychazet z podrobné analyzy vnéjSich i vnitinich podminek. (Becvatova,

2003, s. 56)

Organizovani je zpusob, jakym je mozné stanovit nejvhodnéjsi postup k dosazeni
stanoveného cile. Reditelka mateiské $koly by méla vytvaret takovou strukturu organizace,

v niz se mohou efektivné pfipravovat a plnit stanovené plany. (Becvarova, 2003, s. 71-72)

Soucasti fizeni je vedeni a motivovani. Nedostatend motivace jist¢ vede
k pomalejSimu ¢i zddnému dosazeni cile, v této fazi je velkym piinosem osobni piiklad
vedouciho pracovnika, ktery svym zodpovédnym piistupem miize pozitivné ovlivnit vykon
ostatnich pracovnikii organizace. Maximalni snaha o tymovou praci je v podminkach ma-

tetské Skoly vice nez zadouci.

V ramci procesu kontroly je cilem pritbéznd kontrola, monitorovani, méteni a vy-
hodnocovani postupu prace v porovnani se stanovenym planem. Ma-li byt fizeni efektivni,
musi kontrola probihat neprodlen¢ a obsahovat nalezitd ndpravna opatieni. Systém zpétné
vazby vytvari podminky pro sledovani ¢innosti Skoly véetné pedagogického procesu i pro
vCasné korektury v ptfipadé, ze by se v praxi ukdzala nefunk¢nost kterékoliv jeho Casti.

(Bedvétovd, 2003, s. 149)
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3 ZALOZENIi FIREMNIHO ZARIZENI

V kazdém zafizeni, které se zabyva péci o déti pfedskolniho v€ku, by méla na prv-
nim misté stat kvalita poskytované péce spolu s bezpecnosti déti a odbornym vzdélanim
personalu. Vybudovani a provoz firemni S§kolky je organiza¢né, finan¢né i ¢asové narocny
pocin. V této snaze Ize vyuzit podporu obce, kraje Ci vytvofit spoleény projekt s jinym sub-

jektem.

3.1 Vybér vhodného typu zarizeni

V samém zacatku tvorby projektu je nutné se rozhodnout ve prospéch nékteré
z dostupnych variant vhodnych pro zfizeni pfedskolniho zafizeni. NiZe Ize nalézt tfi mozné

varianty s popisem jejich aspekta a kladnych ¢i zdpornych stranek.

3.1.1 Firemni materské Skoly

V ptipadé¢ splnéni zakonnych podminek mize byt firemni matefska Skola zapsana do
rejstiiku Skol. Dle Skolského zdkona nelze vnimat upfednostiiovani déti zaméstnancii jako
diskriminaci vii¢i jinym détem. Investi¢ni ndklady nese vzdy zfizovatel zatizeni.

V piipad¢ zalozeni firemni matetské Skoly je nutné:

nalézt vhodného kandidéta na pozici Skolského manazera s praxi v podobném zatizent,
vytvofit Skolni vzdélavaci program,

zorganizovat vybérové fizeni na ostatni pracovniky,

zkompletovat dokumentaci potiebnou pro provoz zatizeni,

v Vv Vv Vv Vv

provést zapis do rejstiiku Skol. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 49)

Firemni matef'ské Skolky jsou vhodné pro ty zaméstnavatele, kteti planuji provozo-
vat takové zafizeni v horizontu desitek let a vitaji pravidelné dotace na provoz. Nejcastéji
se jednd predev§im o nemocnice, polikliniky, vysoké Skoly a dals§i akademicka pracovisté.
Vsechny uvedené subjekty maji stabilni demografickou strukturu svych zaméstnanci

a nejsou primarné provozovany za ucelem zisku.

3.1.2 Zarizeni péce o predskolni déti podle Zivnostenského zikona

Pro provozovani firemni matefské Skoly neni tento druh zafizeni pfili§ vhodny a to
hned ze dvou divodi. Prvnim divodem je htie definovatelna kvalita zatizeni spolu s ne-

dostatkem kontrolnich mechanismli. Druhym diivodem je zna¢na finan¢ni narocnost — tato
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zafizeni funguji na komerénim principu, kdy jsou platci dané z ptijmu i DPH a na provoz
neni mozné vyuzivat dotace, ani odeCist pfispévek zaméstnavatele na péci o déti

z danového zakladu. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 50)

3.1.3 Détské skupiny

Détska skupina je vhodnym feSenim pro zaméstnavatele, ktefi reaguji na aktualni po-
ttebu zaméstnancli a nepocitaji s provozem zafizeni v dlouhodobém horizontu (nékolik
desitek let). Vyhodou je, Ze détskou skupinu muize pro vlastni potiebu provozovat Gplné

kazdy zaméstnavatel a nepotiebuje k tomu Zivnostenské opravnéni.
Mezi dal$i vyhody patii:

vysoka variabilita poskytovanych sluzeb a moznost transformace,
dailové uznatelnost nakladd na provoz,
danova uznatelnost nakladd na drzbu a inovace,

zafizeni neni platcem DPH ani dané z ptijmu,

v Vv Vv Vv Vv

v zafizeni mohou byt tzv. sdilend mista.

3.2 Analyza podminek

Pti tvorbé projektu i pfi samotném zakladani firemni matetské Skoly je nutné provést

analyzu podminek, které definuji vnéjsi 1 vnitini prostiedi a beze sporu maji na prub¢h

projektu vliv.

3.2.1 Analyza vnéjSich podminek

Vnéjsi podminky, které nelze vlastni ¢innosti ovlivnit, av§ak maji vyznamny vliv na

vznik 1 fungovani zafizeni jsou zastoupeny nasledujicimi aspekty:

planované zmény Skolské politiky,

navrhované legislativni zmény,

politika kraje a obce,

demograficky vyvoj regionu,

pocty narozenych déti,

individualni a specifické potteby rodin a jejich déti,
zameéstnanost matek,

naroky zakladni Skoly,

v VvV VvV VvV VvV VvV VvV Vv Vv

dalsi specifické vlivy,
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» moznost spoluprace s odborniky a dal$imi partnery,

» zajmové organizace, sponzofi, tisk, média, vlivné osoby apod. (Bec¢varova, 2003, s. 56)

3.2.2 Analyza vnitfnich podminek

Vnitini parametry podminek, které naopak fesitel projektu ovlivnit nemuZe, se sou-
stted’uji hlavné na kvalitu fizeni, podminky prace v organizaci, rozsah a kvalitu vzdélava-

cich programd.

V8echny informace ziskané v rdmci analyzy vySe uvedenych podminek mohou veli-
ce dobie poslouzit ke stanoveni vize matefské Skoly. V rdmci stanoveni konkrétni vize

predSkolniho zatizeni mohou byt naplanovany a stanoveny nésledujici determinanty:

» Identifikacni udaje, jako je sidlo, ndzev Skolky, zfizovatel, feditelka, zpracovatelé, mot-
to, filozofie programu, apod.,

» Budova, sniz souvisi vybér vhodné lokality, charakter budovy a okoli, uspotfadani
a pocet ttid, dalsi vyuziti prostor,

» Zptsob vzdélavani zahrnujici kritéria pro pfijeti déti, zptisob zatazeni do tiid a organi-
zaci procesu vzdelavandi,

» Ostatni podminky, kterymi jsou organizace dne, zivotosprava déti, bezpecnostni a hygi-
enické podminky, materidlni podminky, metody a formy vzdélavani, zplsob fizeni, per-

sonalni zajisténi, spoluprace s rodici a dalSimi partnery. (Becvarova, 2003, s. 57)

3.3 Financovani

Zakladem uspésného vybudovani a provozu zatfizeni pro péci o predskolni déti je
kvalitni finan¢ni plan. Pfi sestavovani finan¢niho plédnu je nutné zohlednit:
prostorové podminky konkrétniho pfedskolniho zatizeni,
zpusob zajisténi venkovnich prostor,

moznosti zajiSténi stravovani,

v Vv Vv Vv

formu vlastnictvi (vlastni prostory piimo ve firm¢, koupé€ nebo pronajem jinych prostor,

zajisténi sluzby v prostorach tteti osoby apod.),

P pravni vztah k majetku a vybaveni zafizeni (kdo ponese naklady na vybudovani, opravy,
udrzbu a obnovu vybaveni),

» predpokladanou kapacitu zatizeni (v€etn€ oekavaného poméru déti mladsich 3 let),

» provozni naroky (denni rezim bez odpoledniho spanku, celodenni provoz, vikendovy

provoz).
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Firemni zafizeni je mozné financovat nékolika zpiisoby. K jeho financovani mohou
byt vyuZzity dotace z prostfedkll firmy, své misto ma také spoluti€ast rodicii (v rizné vysi
dle typu konkrétniho zatizeni) a dalsi vnéjsi zdroje (dotace, partnefi projektu,...). Naklady
jsou Clenény na investi¢ni, které pokryvaji vybudovani zatizeni a dale provozni, které za-

jistuji provoz a udrzbu zatizeni. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 55)

3.4 Moznosti spoluprace

Jakakoliv forma partnerstvi pii zfizeni firemniho ptedskolniho zafizeni je kladné
hodnoceno v ptipad¢ hledani moznosti financovani ze zdrojti Evropské unie. (Ministerstvo

Skolstvi, mladeze a télovychovy)

3.4.1 Obec/kraj a zaméstnavatel
Spoluprace zaméstnavatele se statni samospravou ma obvykle nésledujici rysy:

P zaméstnavatel dostane k dispozici za vyhodnych podminek pozemek, kde vybuduje
predskolni zafizeni,

» zaméstnavatel poskytne ¢ast kapacity vlastniho zafizeni obci za protiplnéni v podobé
dotace nebo ptispévku na vybudovani ¢i provoz zatizeni,

» zaméstnavatel uhradi naklady na rekonstrukci nebo navyseni kapacity stavajiciho obec-

niho zafizeni. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 53-55)

3.4.2 Zaméstnavatel a dalsi subjekt

Mozné je také partnerstvi zaméstnavatele a dal$iho (nestatniho) subjektu. V tomto

ptipadé€ se jedna o nasledujici moZznosti spoluprace:

» spolecné vybudovani a provozovani predskolniho zatizeni,

P zafizeni vybuduje a provozuje jeden ze zaméstnavatelll a ¢ast kapacity uvolni jednomu
nebo vice zaméstnavateliim,

P zafizeni vybuduje a provozuje vlastnik kancelarskych prostor nebo primyslové zony
a umozni jeho vyuziti zaméstnavatelim, ktefi v aredlech sidli. (Pemova a Ptacek, 2013,

s. 54)

3.5 Komunikace

Komunikace je nepostradatelnym prostiedkem umoziujicim vzajemnou vymeénu in-

formaci mezi pracovniky pfedSkolniho zafizeni a zdkonnymi zastupci déti. V zajmu dob-
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rych vztahli a vytvareni harmonického prostiedi je vhodné vyuzit nasledujici metody ko-

munikace:

» tiidni schiizky, které jsou vhodnou prilezitosti pro vzajemné setkani a predani dilezi-
tych informaci, je vhodné je vést v neformalnim duchu

» spolecné akce, jez jsou velmi oblibené predevsim détmi, které rady ukazuji ostatnim
své rodice, ale také rodici, ktefi maji moznost se vzdjemné seznamit mezi sebou i s pe-
dagogy — vSichni tak stravi pfijemny spolecny Cas,

» e-mail a webové stranky zarizeni, které v soucasné dob¢ velmi usnadnuji komunikaci
a urychluji proces predavani informaci v obou smérech, dalezitym kritériem vsSak je,
aby nenahradily velmi dulezity osobni kontakt,

» konzultacni hodiny, které jsou pevné stanoveny a poskytuji prostor pro individudlni

komunikaci mezi pedagogy a zakonnymi zastupci. (Lazova, 2013, s. 25-31)

3.6 Bezpecnost

Zajisténi bezpecnosti je velmi dalezitym aspektem provozu zafizeni. Jeji soucasti je
ochrana pfed nezddoucimi jevy, vcetné¢ predchidzeni nehodam a iraziim. Jiz béhem plano-
vani zafizeni je nutné vymezit odpovédnost ziizovatele, provozovatele i jednotlivych pra-
covnikl zafizeni. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 61) Pro zafizeni zapsana v rejstiiku skol je
nutné z pohledu mimotadnych udalosti provadét prevenci, evidenci a hlaSeni mimotadnych

udalosti. Je nutné také sjednani pojisténi. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 100)

V ptipadé déti predskolniho véku je odpoveédnost za Skodu jimi zpiisobenou feSena
obcanskym zakonikem. Spole¢né s détmi odpovida za Skodu osoba, kterd nad nimi vyko-
nava dohled. Détmi mohou byt zpisobeny S§kody na majetku zafizeni, dale Skody mezi

détmi navzajem a Skody tetim osobam.

Zatizeni nese odpoveédnost za Sifeni infekénich onemocnéni mezi détmi a zranéni di-
téte béhem pobytu v zafizeni, dale je také pifimo odpovédné za uklid, nakladani s Cistym
a Spinavym pradlem, nakladani s odpady, Cisténi piskovisté a celkovou kvalitu prostor.
Nutné je dbat na dodrzovani hygienickych norem, které souvisi s pfipravou a vydejem
stravy. (Pemova a Ptacek, 2013, s. 63-64) Zatizeni mize vyzadovat povinné oc¢kovani dité-
te pfed nastupem do zafizeni, tato skutecnost je ukotvena v zdkoné ¢. 258/2000 Sb.,

o ochran¢ vetejného zdravi.
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4 METODY ZPRACOVANI PRACE

Piiprava kazdého planu ¢i projektu je podloZena vystupy analyzy. Analytické ¢innost
je soucasti uz prvotnich tivah o zaloZeni podniku napfi¢ vSemi oblastmi. Analyzu slouZici
k tvorbé podnikatelského planu je nutné provadet pecliveé, do hloubky a vystupy formali-
zovat. Ve skutecnosti probihd analyza postupnym a opakovanym zpiesiiovanim a struktu-
rovanim vstupd, které jsou potfebné pro rozhodovani o zalozeni podniku. (Kordb, Rezna-

kova a Peterka, 2007, s. 47)

4.1 Dotaznikové Setreni

Tvorba dotazniku neni ve své podstaté az tak jednoducha, jak by se na prvni pohled
mohlo zdat. V ramci pfipravy dotaznikového Setfeni je nutné zvazit pocet a strukturu bu-
doucich respondentti a na zédkladé této skutecnosti zvolit vhodny zptsob zpracovani, distri-

buce, ale i zptisob jakym budou jednotlivé otdzky formulovany. (Rezankova, 2007, s. 11)

4.1.1 Formulace dotaza

Nejdiive je nutné formulovat konkrétni cile dotaznikového Setfeni a na jejich pod-
klad¢ vhodn¢ formulovat jednotlivé otazky. Obecné lze otazky rozclenit do dvou kategorii.
Do prvni kategorie patii otazky, které se tykaji chovani a osobnich nazorti respondenti.
Jde o tzv. meritorni otazky, které se soustiedi na samotny problém, pro ktery je dotazniko-
veé Setfeni realizovano. Tato kategorie zahrnuje také otazky pomocné a kontrolni. Druhd
kategorie zahrnuje analytické otdzky. Ty lze Clenit na otdzky identifikacni a tfidici a ob-

vykle byvaji umistény v samém zavéru dotazniku. (Rezankova, 2007, s. 11)

Zakladni rozdé€leni otdzek dle jejich druhu je uvedeno ve schématu (Obr. 6).
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uzaviené selektivni
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Druhy otazek: oteviené vicehodnotové

polooteviené

Obr. 6. Druhy otdzek (viastni zpracovani dle Rezankova, 2007,
s. 11-12)

Otazky uzaviené lze rozdélit na alternativni, ve kterych respondent voli pravé jednu
ze dvou odpovédi, selektivni, kdy se rozhoduje mezi vice nez dvéma variantami a vice-
hodnotové, které predstavuji vybér z vétsiho poctu variant. Otazky oteviené umoziuji vy-
jadteni odpovédi vlastnimi slovy. Kombinaci uzavienych a otevienych otdzek vznikaji
otazky polooteviené. Z psychologického hlediska je mozné otazky rozdélit na piimé a ne-
piimé. Mezi dal$i typy otazek lze zatradit otazky dokoncovaci, dialogové, psychotaktické

aj. (Rezankova, 2007, s. 11-12)
K zasadam kvalitniho dotaznikového Setfeni patii:

P srozumitelna a jednoznacna formulace otazek,

P jednotlivé odpoveédi u konkrétnich otazek musi byt jednoznaéné a nesmi se piekryvat,
P otazky sestavené v logickém potadi,

» kvalitni a pfijemna grafickd Gprava dotazniku,

» zajisténi validity a spolehlivosti odpovédi.

4.1.2 Skaly odpovédi

Odpovédi respondentl jsou hodnotami urcité Skaly, kterd se od ostatnich odliSuje na
zakladé vztahu mezi danymi hodnotami. RozliSujeme $kély nominélni, ordindlni a kvanti-
tativni. Pokud nelze v ptipad¢ kterékoli otazky urc€it, zda je n€kterd z nabizenych variant
vyznamnéj$i nez jina, jedna se o otdzky nominalni. Naproti tomu otazky ordindlni popisuji
uréitou uroven. Kvantitativni neboli ¢iselna $kala je typicka pro oteviené otazky. Skaly je

mozné rozdélit také na zaklad¢ cile zjiStovani na preferencni a hodnotici, ptipadné¢ podle
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jejich formy na slovni, ¢iselné ¢i grafické. Dale existuji také bodovaci ¢i znamkovaci ska-
ly, u kterych je vhodné, aby obsahovaly neutralni stfed. Pfitom nejvhodnéjSimi jsou pé&ti-
bodové a sedmibodové stupnice. V piipad¢ vyuziti grafickych skal jsou obvykle ziskané
tidaje pievedeny do $kaly ordinalni. (Rezankova, 2007, s. 14)

4.2 Analyza prostredi

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny a popsany dvé velmi Casto vyuzivané

analyzy.

4.2.1 SWOT analyza

Tato analyza je nejCastéji pouzivanym nastrojem analyzy spolecnosti a konkurence.
Jedna se o postup, ktery posuzuje vyznam jednotlivych faktor z pohledu vnitinich fakto-
ri — silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu a z pohledu
vnéjsich vliva — ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym miize byt zkouma-
ny objekt vystaven. Samotné vysledky lze vyjadtit riznymi zptsoby naptiklad tabulkou ¢i

seznamem. (Korab, Reziidkova a Peterka, 2007, s. 48)

4.2.2 SLEPT analyza

N&ktefi autofi uzivaji pojem PEST analyza, z niz SLEPT analyza vychazi. Casto je
riznymi autory interpretovana s drobnymi obménami, ale princip ztistava zachovan. (Stan-
kova, 2013, s. 152) Tato analyza slouzi k identifikaci a zkoumani vnéjSich faktori
a v podniku by méla byt provadéna permanentné. Jejim smyslem je zjiStovani aktualnich
trendd, ke kterym dochazi a na jejichz zakladé¢ 1ze usuzovat na dalsi vyvoj. (Kozel, Myna-
fova a Svobodova, 2011, s. 45) SLEPT analyza obvykle sbird a dale hodnoti informace

z nasledujicich oblasti:

Socidlni (trh prace, demografické ukazatele, kulturni aspekty, zivotni styl),
Legislativni (zakony, vyhlasky, pfedpisy, vyvoj legislativy, dang)
Ekonomické (vyvoj hospodafstvi a ekonomicky vyvoj),

Politické (stabilita vlady a politického systému, politické aspekty, piedpisy EU),

v Vv Vv Vv V9

Technologické (technicka a technologicka uroven a vyvoj, véda a vyzkum, informacni

technologie). (Fotr a kol., 2012, s. 305-307)
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5 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V prosttedi Ceské republiky se problematikou zaloZeni firemni mateiské §koly zaby-
vaji pouze autofi Terezie Pemova s Radkem Ptackem v jejich spole¢né publikaci Soukromd
a firemni Skolka od A do Z. Jejich dilo je velmi pfinosné zejména svou komplexnosti
a moznosti aplikace do praxe. Za velmi pfinosnou lze oznacit také publikaci autorky Zuza-
ny Bec¢varové s nazvem Soucasna materska Skola a jeji rizeni, kterd vSak byla vydana jiz
vroce 2003 a od té doby se nedockala aktualizace. Hledisko vnitini organizace matetské
Skoly a vytvareni harmonického prostredi je predmétem zajmu autorek Kot'atkové a Lazo-

ve, které se této problematice vénuji ve svych knihach.

Vzhledem k volbé tématu nebyla vyuzita cizojazycna literatura, protoze prostiedi
Ceské republiky klade specifické pozadavky na tato zafizeni a aplikace zahrani¢nich vzori
neni moznd. Pouze pro oblast alternativnich kol by bylo mozné vyuzit zahrani¢ni literatu-
ru, nebot’ oblast alternativniho Skolstvi ma v zahranici delsi tradici a z praxe je tedy znamo
vice zkuSenosti. V ¢eském prostiedi se alternativnim Skolstvim zabyva Pricha ve své knize
Alternativni skoly a inovace ve vzdeélavani. Pro kazdy typ alternativniho vzd€lani je ale
potieba volit konkrétn€ cilenou literaturu respektujici jednotliva specifika a principy. Dal-
Sim aspektem je velkd promeénlivost trendi a pozadavkil spoleCnosti na alternativni formy

matetskych skol.

Z tohoto divodu také vznikaji manualy a ptiru¢ky s doporu¢enimi od Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Tyto dokumenty obvykle nejsou rozsahlé ani pfilis
podrobné, ale poskytuji urcity nahled na tuto problematiku vcetné oblasti legislativy, ktera

je v nasem prostiedi pomérné rozkolisana.

Pro tématickou oblast podnikani 1ze jako vhodnou literaturu doporucit jakoukoliv ak-
tudlni literaturu z oblasti podnikové ekonomiky a managementu. Z diivod dobré dostup-
nosti 1 piehlednosti byly v této praci vyuZity publikace od autorli Synka, Hobzy, Fotra,
Kislingerové. Ze zahrani¢nich zdrojl byla vyuzita publikace autorti Kotlera a Kellera Mar-
keting management. Za zdroj uziteCnych informaci l1ze povazovat také knihu Health care

finance: basic tools for nonfinancial managers od autorti Bakerové a Bakera.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 DEFINOVANI VYCHOZI SITUACE

Bat'ova nemocnice zahajila svlij provoz jiz v roce 1927, kdy mélo mésto Zlin 10 tisic
obyvatel. Nejdiive byla oteviena hlavni budova a prvni dva pavilony nemocnice. Prvnim
feditelem Bat'ovy nemocnice byl doktor Bohuslav Albert. Nemocnice nejdiive fungovala
jako zavodni zatizeni péce o zdravi, ale pozd¢ji prevzala funkci vefejné nemocnice a jejim

prostiednictvim byla poskytovana zdravotni péce obyvatelim Zlina i jeho okoli.

V roce 2006 se nemocnice stala akciovou spole€nosti, pfi¢emz jedinym akciondiem
je Zlinsky kraj. V soucasnosti se jedna o jednu z deseti nejvétsich nemocnic v Ceské re-
publice. Aktudlné zde pracuje 2 100 zaméstnanct, z toho je asi 1400 nelékatskych zdra-
votnickych pracovnikii. Spolu s Iékati se podileji na chodu ambulantni i standardni Iizkové
péce. Nemocnice je vyznamnym pracovistém regionu, které disponuje nékolika centry spe-

cializované péce.

Na webovych strankadch nemocnice nejsou dostupné zadné informace tykajici se za-
méstnaneckych benefitl. Na fakt, ze zaméstnanci v soucasnosti nemaji k dispozici velké

mnozstvi benefitll, poukazuje také komentat jednoho z respondentt.

Népad zalozit firemni mateiskou Skolu vzeSel od autorky této diplomové prace na
zaklad¢ drivejsi konfrontace predevsim s pracovnicemi tohoto zatizeni, které byly neustéle
nuceny fesit otdzku zabezpefeni péce o vlastni potomky z divodu prace v nepietrzitém
sménném provozu, a také z vlastni zkuSenosti prace v nepietrzitém sménném provozu.
Vhodné skloubit praci ve zdravotnictvi s rodinnym zivotem, je pfedev§im s ohledem na
sménnost, opravdu ndro¢ny ukol, a proto by firemni zafizeni péce o ptedSkolni déti zna-
menalo obrovskou podporu pro matky ptichazejici z matetské dovolené i pro rodiny za-

méstnancu s détmi obecné.
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7 ANALYZA PROSTREDI

Pro analyzu prostfedi bude vyuZzita SLEPT analyza, jejim smyslem je zjiStovani ak-
tualnich trendd, ke kterym dochdzi a na jejichZ zéklad¢ Ize predikovat dalsi vyvoj daného

prostiedi.

7.1 Socialni oblast

V ramci socialni oblasti je pozornost vénovana demografickym ukazatelim, které

jsou kli¢ové pro oblast sluzeb matetskych Skolek.

Na konci roku 2016 mél Zlinsky kraj 583 698 obyvatel. Jde o pokles o 978 osob

oproti roku 2015. Ve Zlinském kraji Ize béhem poslednich deseti let pozorovat trend ubyt-

zenym ubytkem, kdy vice lidi umird, nez se rodi novych, ¢astecné pak st¢hovanim lidi ze
Zlinského kraje do kraji jinych.
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Obr. 7. Priristek/ibytek obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2006 az 2016 (Cesky statistic-
ky urad)

Ve Zlinském kraji soucasné ale doslo v poslednich deseti letech k velkému nartstu
poctu déti umisténych ve Skolkach. V roce 2006 bylo ve Zlinském kraji umisténo ve Skol-
kach celkem 16 575 déti. V roce 2016 to bylo jiz 19 460 déti. Tento nartst byl pozorovan
ve vSech velkych méstech Zlinského kraje. V krajském mésté Zlin §lo o nartist z 2 647 déti

v roce 2016 na 3 199 déti v roce 2016. (Zkola)
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Podle dat Ceského statistického tufadu by se ale mél pocet déti ve vékové skuping 3 —
6 let ve Zlinském kraji sniZovat. Nejvétsi pocet déti v této vékové skupiné byl v roce

2014. V nasledujicich letech pak nastava pokles, ktery je prognézovan az do roku 2020.
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Obr. 8. Vyvoj poctu déti ve véku 3 — 6 let ve Zlinském kraji (Cesky statisticky virad)

7.2 Legislativni prostredi

Matetska skolskd zatizeni se fidi v souladu se Skolskym zékonem (zakon ¢. 561/2004
Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani), mimo-
Skolni zafizeni péce o piedSkolni déti se fidi podle zivnostenského zakona (zdkon
€. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni), nekomer¢ni zafizeni péce o déti pfedSkolni-
ho véku dle zakona o détskych skupinach (zakon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby

péce o dité v détské skupin€ a o zmeéné souvisejicich zékonit).

7.3 Ekonomické prostredi

Zlinskému kraji se v poslednich letech nebyvale ekonomicky dafi. Vykazuje jednu
z nejniz§ich mér nezaméstnanosti v CR (4,9 % ke konci roku 2016). V ukazateli hrubé
mzdy na obyvatele patii ale Zlinsky kraj mezi ty nejhorsi. I kdyz za posledni rok praimérna
hruba mzda vzrostla o 1 058 K¢ na vyslednych 24 342 K¢, jde o druhy nejhorsi vysledek
mezi kraji v CR (hned po Karlovarském kraji). (Cesky statisticky tifad)

7.4 Politické prostredi

Dlouhodobym problémem nejen Zlinského kraje je nedostate¢na kapacita matet-

skych skolek. Tento problém bohuzel nebyl dlouhou dobu feSen. V poslednich letech se
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tak z néj stalo velké politické téma. Problém vznikl v devadesatych letech a na prelomu
tisicileti, kdy zdjem o Skolky opadl z diivodu slabSich populacnich ro¢nikt. Velka ¢ast sko-
lek byla v té¢ dobé prebudovana na zatizeni poskytujici jiné sluzby, Casto §lo o volnoCasova
centra. Kolem roku 2005 nastala renesance zajmu o Skolky, ktery prevysil kapacitni moz-
nosti nabizené na trhu. Velkd ¢ast mést bohuzel nedokazala dostatecné rychle na tento
trend zareagovat. Se silicim tlakem nespokojené vetejnosti se toto téma stalo politickym
tématem, kdy si jej velkd cast politikl pfidala do svého politického programu a slibovala
svym voli¢tim zvySeni kapacity Skolek v jejich mésté. I diky této snaze doslo v poslednich
letech k narastu kapacity skolek ve mésté. Problém ale ani dnes neni plné€ vyfesen a velka

¢ast rodi¢l ma stale problém své dit€¢ umistit do matetské Skolky v misté jejich bydlisté.

Jak 1ze odvodit z vyvoje poctu déti ve vékové skupiné 3 — 6 let, feSenim problému
neni neustalé navySovani kapacity Skolek, jelikoz podle demografického vyvoj se da oce-
kavat pokles zajmu o mista ve Skolkach. Proto v roce 2017 nastava systémova zména, kdy
jednotlivd mésta si musi stanovit spadové oblasti pro kazdou svou ziizovanou Skolku.
Skolky pak maji povinnost umistovat nejdiive déti bydlici ve spadové oblasti. A aZ na-
sledn€, pokud jsou jest¢ volna mista, je mozné tato obsadit détmi z jinych spadovych ob-

lasti.

7.5 Technologické prostredi

Technologické prostiedi v oblasti matefskych Skolek se projevuje predevSim
v kvalitngjsich sluzbach, které mohou matetské skoly nabizet diky novym technologiim.
Naptiklad diky rychlému vyvoji internetu ve spole¢nosti mohou dnes mateiské Skoly vyu-
zivat internetové stranky ke komunikaci s rodi€i, ale také pro propagaci zatfizeni mezi no-
vymi potencionalnimi zajemci. Stejné tak lze technologicky vyvoj vyuzit i pro lepsi zabez-
peceni Skolky, zejména v oblasti ochrany pfed vstupem nepovolanych osob do objektu

matetské skoly.
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8 ANALYZA KONKURENCIHO PROSTREDI

Ukolem této kapitoly je poskytnout seznam viech dostupnych alternativ péée o pred-

Skolni déti na izemi mésta Zlina.

8.1 Nabidka materskych §kol ve Zliné

Ve Zlin¢ jsou nabizeny dva typy matetskych skol. Prvni z nich pfedstavuji mateiské
Skoly zfizované statutarnim méstem Zlin. Tyto matetské skoly ve skolnim roce 2016/2017
navstévovalo 2305 déti. Pokud se rodi¢lim nepodaii umistit dit¢ v nékteré z téchto Skolek
nebo pokud nechtéji, ptichdzeji na fadu ostatni zafizeni pro péci o predSkolni déti ve Zliné.
Tento typ Skolek navstévovalo ve skolnim roce 2016/2017 celkem 336 déti. Navstévnost

obou typt skolek zobrazuje nasledujici graf (Obr. 9).

Ostatni zafizeni
pro pécio
predskolni déti
ve Zliné

13%
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mésta Zlina
87%

Obr. 9. Celkova kapacita predskolnich zarizeni

8.1.1 Materské Skoly statutarniho mésta Zlina

Me¢sto Zlin ziizuje na svém tUzemi celkem 22 mateiskych Skol a 6 odlouc¢enych pra-
covist' téchto Skol. Jejich ptehled, vCetné webovych strdnek a poctu tfid, je uveden
v ptiloze (Ptiloha PII). Matefské Skoly jsou oblibené a hojné vyuzivané. Celkova kapacita

méstem zfizovanych MS je ve §kolnim roce 2016/2017 rovnych 90 téid, které navitévuje
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2305 déti. Trend poctu déti v mateiskych Skolach zfizovanych statutarnim méstem Zlin

v letech 2001 — 2017 zobrazuje nasledujici graf (Obr. 10).
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Obr. 10. Trend poctu déti v MS v letech 2001 — 2017
Z pohledu kapacity skolek jsou nejveétsi tyto matetské skolky:

» MS Zlin, Slinova 4225 (kapacita 112 déti),

» MS Zlin, Druzstevni 4514 (kapacita 104 déti),

» MS Zlin, U Dievnice 206 (kapacita 98 déti),

» MS Zlin, Marianské namésti 141 (kapacita 91 déti).

Vyse mésicni platby za umisténi ditéte ve Skolce se v jednotlivych Skolkach lisi.
Castka zagina na 378 K¢ v MS Budovatelska. Maximalni ¢astky pak mohou piesahovat
jeden tisic korun (napt. MS Na Vyhlidce). Nékteré mateiské skolky vybiraji fixni mési¢ni
platbu, jiné naopak upiednostiiuji platbu podle dochazky ditéte do $kolky. Castka je pak
vypoéitana a uvedena na strankach mateiské $koly (napt. MS Na Vyhlidce). Nékteré $kol-

ky nevyzaduji platbu u déti v poslednim ro¢niku (napt. MS Kolektivni dtim).

Céstka za stravné se mezi jednotlivymi $kolkami moc nelidi a pohybuje se kolem

40 K¢ za den.

Vsechny méstem ziizované Skolky maji k dispozici webové stranky, kde se rodice
mohou dozvédét nejen podrobné informace o Skolce, ale vétSinou také informace o nabize-
nych z&djmovych krouzcich, workshopy, nabidku individudlnich hodin nebo napiiklad ji-

delnicek na jednotlivé dny.
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8.1.1.1 Zapis déti do MS

Pro novy Skolni rok 2017/2018 Ize vyuzit k zépisu internetovy portél, jehoZ prostied-
nictvim mohou zékonni zastupci registrovat své déti do MS zfizovanych statutarnim més-
tem Zlinem. Proces ptihlasovani k predSkolnimu vzdélavani ma 4 faze. Tyto faze jsou de-
tailné popsdny piimo na internetovém portale, ktery je dostupny na adrese:
www.zapisdomszlin.cz. Tento portal obsahuje také kompletni seznam MS statutarniho

meésta Zlina v€etné detaSovanych pracovist'.

8.1.2 Ostatni zaFizeni pro péci o predskolni déti ve Zliné

Ostatnich zafizeni tohoto typu, kterd nejsou zifizovana méstem Zlin, je celkem 22.
Ne tplné vSechna jsou vSak schopnd zajistit péci o predskolni dité ve stejném rezimu jako
klasicka (v nasem piipad¢ méstem ziizovana) matetska Skola. Prehled téchto zafizeni vcet-
n¢ jejich nazvu, adresy, webovych stranek a aktudlni kapacity je uveden v ptiloze (Pfiloha

PIII). Jejich spektrum je rozmanité. Celkova kapacita ¢ini 336 déti.

Soukromé mateiské Skolky jsou charakteristické mensi kapacitou nez ty zfizované
statutarnim méstem Zlin. Nejvyssi kapacitou disponuje Cirkevni materska skola ve Zliné
(45 dati), ktera sidli na Jiznich Svazich. Druha v potadi MS Boriivkovy kopec, sidlici na

nameésti T. G. M., ma kapacitu pouze 27 déti.

Soukromé matetské Skoly se také velmi Casto vyznacuji specifickym zaméfenim.
Planet English je naptiklad anglicky mluvici Skolka s programem v angli¢ting. Zatizeni
UMS Qocna je primarné uréeno pouze pro déti studentd a zaméstnancti Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Miniskolicka NEKKY se zamétuje na dopoledni hlidani déti. Netradi¢ni jed-
nodenni, dvoudenni nebo tfidenni pobyt pro déti nabizi Rodinny klub Na Pasece. Zatizeni
Medvidkov — soukromé jesle poskytuje sluzbu jesli a hlidani. Hlid4ani a mini $kolku provo-

zuje také zatizeni s ndzvem KIKI klub s. r. o..

Jelikoz jde o soukroma zafizeni, ktera nejsou dotovana a musi si na svoji ¢innost vy-
dé€lat sama, je toto zohlednéno 1 ve vysi poplatku za umisténi ditéte ve Skolce. Cena zaina
na &astce kolem 2000 K& (UMS Qocna, MS Kacka). Mtize ale prekroéit i 5000 K& za mé-
sic. MS Bibi-Jane si napiiklad uétuje 5600 K& za mésic pii kazdodenni dochdzce ditéte do
Skolky. Cena stravného na den se mezi jednotlivymi Skolkami moc nelisi a pohybuje se

kolem 60 — 70 K&.
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Soukromé mateiské skolky nabizeji také velké mnozstvi kurzl (jak pro déti, tak pro
rodice), rizné placené doprovodné programy, sluzby kratkodobého hlidani déti, organizo-

vani narozeninovych oslav déti apod.
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9 PRUZKUM TRHU

9.1 Dotaznikové Setireni

Cilem dotaznikového Setfeni je zmapovani postoje a konkrétnich ofekavani zameést-
nanct tykajicich se moznosti zfizeni firemni matetské Skoly. Jedna se o anonymni dotazni-

kové Setfeni.
9.1.1 Struktura vyzkumného vzorku

V ramci dotaznikového Setfeni byli osloveni zaméstnanci Krajské nemocnice T. Bati
a také zaméstnanci Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje, kterd sidli v blizkosti

Krajské nemocnice T. Bati a je potencionalnim partnerem tohoto projektu.

9.1.1.1 Charakteristika Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné

Krajska nemocnice T. Bati, stejné jako dal$i nemocnice, poskytuje 1é€ebnou péci tém
pacientiim, kteti nemohou byt 1é¢eni ambulantné. Nemocnice provadi pfedev§im ¢innosti
diagnostické, 1écebné a ¢innosti spadajici do oblasti sekundarni a terciérni péce. Nemocni-

ce je akciovou spolecnosti, pficemz jedinym akciondiem je Zlinsky kraj.

V soucasné dobé nemocnice zaméstnava 2 100 zaméstnancl a vlivem soucasného
vyvoje se stejné jako dalsi nemocnice v Ceské republice potyka s nedostatkem predevsim
nelékaiskych zdravotnickych pracovnikii. Dle dostupnych informaci v dobé tvorby této
prace chybi nemocnici 90 takovych pracovnikt (NLZP tvoii asi 65 % vSech zaméstnanct

nemocnice).

9.1.1.2 Potencialni zdajemce (partner) o spolecné ziizeni firemni Skolky

V blizkosti aredlu Krajské nemocnice T. Bati ma sidlo Zdravotnickd zachranna sluz-
ba Zlinského kraje. Nachazi se zde sidlo feditelstvi, administrativy, zdravotnické operacni
sttedisko a soucasn¢ také jedna z péti vyjezdovych zakladen zdravotnické zachranné sluz-

by pro oblast Zlin.

9.1.2 Struktura dotazniku, otazky

Dotaznik je oznacen ndazvem diplomové prace a obsahuje tivodni text, ktery ma za
ukol seznamit respondenty s jeho ucelem. Nasleduji otazky tykajici se samotné problema-

tiky zaloZeni firemni matetské Skoly, které jsou cilené situovany v prvni ¢asti dotazniku.
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Tyto otazky jsou v zavéru dotazniku nasledovany otdzkami analytickymi, které maji za

ukol rozttidit respondenty podle zvolenych kritérii.

Celkovy pocet otazek v dotazniku je 24, z nichz 23 otdzek je povinnych. Posledni
otazka je nepovinnd a slouzi jako prostor pro vlozeni komentaie, napadu ¢i pfipominky
respondenta. Soucasti dotazniku jsou otazky oteviené, polooteviené i uzaviené. Uzaviené
otazky byly koncipovany jako selektivni ¢i vicehodnotové. Originalni znéni dotazniku je

uvedeno v Priloze (Ptiloha PI).

9.1.3 Zpisob distribuce dotazniki k respondentiim

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano prostfednictvim webu www.vyplnto.cz, ktery
umoziiuje tvorbu a distribuci dotaznikii za pomoci hypertextového odkazu. Dotaznik byl
vytvofen v ramci piedplacené licence Student, kterd zahrnovala také technickou podporu.
V ptipadé tohoto produktu se jedna o komplexni néstroj pro tvorbu dotaznikii ve webovém

prostiedi, které je uzivatelsky velmi piijemné.

Vytvofeny dotaznik byl nasledné distribuovan prostiednictvim e-mailové zpravy
nameéstkyni pro oSetfovatelskou péci Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin¢, ktera jej nasled-
n¢ distribuovala ddle smérem k vrchnim sestram vSech oddéleni nemocnice a vedoucimu

1ékati Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje pro oblast Zlin.

V ramci Krajské nemocnice T. Bati se jedna o soubor ¢itajici cca 1400 zaméstnanct.
Byli osloveni pfedevsim nelékaisti zdravotnicti pracovnici. Dotaznik vyplnilo 129 respon-
dentli. Kromé NLZP dotaznik vyplnili také ¢tyfi 1€kafi, jedna laborantka, jeden technicko-
hospodaisky pracovnik a jedna administrativni pracovnice. Navratnost dotaznikii byla

9,2 %.

V ramci ZZS bylo osloveno 319 zaméstnancti, z toho 82 zen a 237 muzii. Dotaznik
vyplnilo 20 respondentli. Dotaznikového Setfeni se zUcCastnili dva 1€kafi, Sestnact NLZP
a dva fidi¢i. Navratnost dotaznikii byla 6,3 %. Struktura tohoto vyzkumného vzorku dle

pracovni pozice a pohlavi je uvedena v tabulce (Tab. 2).

Tab. 2. Struktura oslovenych pracovnikit ZZS

Pracovni pozice Zeny Muzi Celkem
Ridi¢ zachranat 1 154 155
Zdravotnicky zachranar 70 58 128
Lékar 11 25 36

Celkovy pocet 82 237 319
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Distribuce tohoto dotazniku byla zahajena v pondé€li 6. bfezna a moznost vyplnit do-
taznik vyprSela v patek 31. biezna 2017 ve 20:00 hodin. Dotaznik bylo moZné vyplnit po

dobu ¢tyi pracovnich tydnt tak, aby mohl tuto moznost vyuzit kazdy zaméstnanec.

Ziskana data byla exportovana a nasledné vyhodnocena prostfednictvim programu

MS Excel 2007. Jednotlivé dotazniky byly také stazeny ve form¢ PDF k archivaci.

9.1.4 Vyzkumné piedpoklady

Predpoklada se, ze vice nez 75 % respondentll povazuje ziizeni firemni mateiské

Skoly za pfinos.

Ptredpoklada se, Ze vice nez 50 % respondentl s détmi piedskolniho v€ku by firemni

Skolku vyuZzilo.

Piedpoklada se, ze vice nez 50 % respondentli by mélo zajem do firemni Skolky

umistit dit€ ve véku ti1 let a starsi.

Ptredpoklada se, ze vice nez 50 % respondentti by uvitalo prodlouzenou provozni do-

bu zafizeni.

9.1.5 Vyhodnoceni dotaznikové Setieni

Peclivé vyhodnoceni jednotlivych otazek tvoii zaklad pro ziskani komplexniho pie-
hledu o nazoru dotazované skupiny na projekt zaloZeni firemni Skolky pro zaméstnance
Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin¢ a Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje. Vy-
sledky dotazniku Ize pouzit také jako podklad pro rozhodnuti, zda je zdjem o firemni $kol-

ku dostatecné velky pro jeji realizaci.

9.2 Analyza ziskanych dat

Dotaznik celkem vyplnilo a odeslalo 149 respondentli. Priimérné doba vypliovani
dotazniku byla 3 minuty a 49 sekund. Pocet vyplnénych dotazniki v jednotlivych dnech po

dobu dotaznikového Setfeni je uveden nize (Obr. 11).
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Obr. 11. Pocet vyplnénych dotaznikii v jednotlivych dnech.
Dotaznik ¢astéji vyplnovaly Zzeny (87 %). Na vyplnéni dotaznikli se nejvice podileli
zastupci vékové kategorie 26 — 35 let, pro které je spolu s kategorii 36 — 45 let, toto téma

nejvice aktudlni vzhledem k predpokladanému nebo planovanému rodi¢ovstvi.
9.3 Struktura vyzkumného vzorku

9.3.1 Vékova struktura respondentii

Nejvice respondentd (38 %), kteti se zicastnili dotaznikového Setfeni, spada do veé-
kové kategorie 26 — 35 let. Velkou skupinu respondentii (31 %) tvoftila také vékova katego-
rie 36 — 45 let. Vékova kategorie 46 a vice let odpovidala v 23 %. Nejméné respondentli
bylo ve vékove kategorii 18 — 25 let. Vékova struktura respondentil je uvedena v nésleduji-

cim grafu (Obr. 12) a v tabulce (Tab. 3).
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Obr. 12. Kolik je Vam let?

Tab. 3. Vékova struktura respondenti

Odpovéd’ Pocet odpovédi
18 -25 12
26 -35 57
36 -45 46
46 a vice 34
Celkovy pocet odpovédi 149

9.3.2 Genderova struktura respondenti

Dotaznikového Setfeni se zicastnilo 130 zen (87 %) a 19 muzt (13 %). Jejich vza-

jemny pomér ukazuje graf uvedeny nize (Obr. 13).
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Obr. 13. Jste Zena nebo muz?

9.3.3 Pracovni zarazeni respondenti

Vétsina respondentii  byla ztad nelékafskych zdravotnickych pracovniki
(139 respondentll). Mezi respondenty byla pouhd 4 % I€kaiti (6 respondentdl) a Ctyii re-
spondenti uvedli vlastni odpovéd’. Jednalo se o dva fidice, jednoho administrativniho pra-
covnika a jednoho technicko-hospodarského pracovnika. Rozd€leni respondentii na zakla-

d¢ pracovniho zatazeni je uvedeno v grafu (Obr. 14) a tabulce (Tab. 4).
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Obr. 14. Jakeé je Vase pracovni zarazeni?

Tab. 4. Pracovni zarazeni respondent

Odpovéd’ Pocet odpovédi
Lékar 6
Nelékarsky zdravotnicky pracovnik 139

Jiné 4
Celkovy pocet odpovédi 149

9.3.4 Struktura respondentt dle zaméstnavatele

Zaméstnanci Krajské nemocnice T. Bati tvorili vétSinu respondentt (86 %). Zdravot-
nicka zachranna sluzba zaméstnava 16 respondenttt (11 %). Ctyii respondenti (3 %) jsou
zaméstnani u obou uvedenych zaméstnavateli. Strukturu respondentti dle zaméstnavatele
znazornuje niZe uvedeny graf (Obr. 15) a konkrétni pocet respondentl piisluSného zamést-

navatele uvadi tabulka (Tab. 5).
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Obr. 15. Kdo je Vas zaméstnavatel?

Tab. 5. Struktura respondentii dle zaméstnavatele

Odpovéd’ Pocet odpovédi
Krajska nemocnice T. Bati ve Zlin¢ 129
Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje 16
Pracuji v nemocnici i na ZZS 4
Celkovy pocet odpovédi 149

9.3.5 Casova narocnost cesty na pracovisté

Velké ¢asti respondentti (73 osob) trva cesta z domu na pracovisté méné jak 30 mi-
nut. Méné nez hodinu trva cesta z domu na pracovisté 45 respondentiim (45 %). Vice nez
hodinu pak 4 respondentim. Naopak méné nez 15 minut ¢asu stravi cestou do préace
27 respondentti (18 %). Délku cesty z domu na pracovisté ilustruje nasledujici graf

(Obr. 16).
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Obr. 16. Jak dlouho Vam trva cesta z domu na

pracoviste?

9.4 Otazky souvisejici s vyzkumnymi piredpoklady

Nésleduje vyhodnoceni otdzek, které piimo souvisi s vyzkumnymi piedpoklady.
Zbyvajici otazky byly také vyhodnoceny a jsou uvedeny spolu s grafy a tabulkami
v priloze (Ptiloha PIV).

9.4.1 Postoj k zaloZeni firemni §kolky

Vétsina respondenti (75 %) si mysli, Ze firemni Skolka by byla pro nemocnici jedno-
znaéné piinosem. K moznosti spiSe ano se piiklani 20 % respondentii. Minimum respon-
dentli (4 %) toto nedokaze posoudit. Pouze jeden respondent sdili ndzor, Zze by Skolka pro
nemocnici nebyla pfinosem. Pomér jednotlivych odpovédi je znazornén v grafu (Obr. 17)
a pocty jednotlivych odpovédi v tabulce (Tab. 6). To je pro realizaci tohoto projektu vy-
znamnym hlediskem. Na zaklad¢ zvolenych odpovédi bylo k otazce €. 2 pfesmérovano

148 respondentti a 1 respondent byl pfesmérovan k otazce €. 19.
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Obr. 17. Myslite si, ze by firemni skolka byla

pro Krajskou nemocnici T. Bati prinosem?

Tab. 6. Postoj k zalozeni firemni skolky

Odpovéd Pocet odpoveédi
Ano 112
Spise ano 30
Nevim, nedokazu to posoudit 6
Ne 1
Celkovy pocet odpovédi 149

9.4.2 Zajem o sluzbu

Sluzby firemni Skolky by rddo vyuzilo 63 % respondentt z téch, kteti maji déti ve
véku do 6 let nebo déti planuji. Odpovéd ,,Nevim* zvolilo 24 % respondentl. Sluzby fi-
remni Skolky by nevyuzilo 13 % respondentii. Vzajemny pomér odpovédi je znazornén
v grafu (Obr. 18). Dotaznik se v tomto misté vétvil. Respondenti, kteii zvolili moznosti
»INe“ nebo ,,Nevim® byli presmérovani na otazku €. 19. Pocet jednotlivych odpovédi je

uveden v tabulce nize (Tab. 7).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Obr. 18. Vyuzili byste sluzby firemni skolky?

Tab. 7. Zdajem o sluzbu

Odpovéd’ Pocet odpovédi
Ano 47
Nevim 18
Ne 10
Celkovy pocet odpovédi 75

9.4.3 Zajem o sluzbu pro $kolni rok 2017/2018

Jedno dité by do zafizeni umistilo 41 % respondentt, dvé déti 18 % z celkového po-
¢tu respondentd. Tuto moznost by nevyuzilo 41 % respondenti. Pomér jednotlivych odpo-
védi a pocet konkrétnich odpovédi je uveden v grafu (Obr. 19) a tabulce (Tab. 8). Tato
otazka je jedinou, ve které doslo k vytazeni nékterych odpovédi. Konkrétné bylo vyfazeno
7 odpovédi, které nebylo mozné zahrnout do hodnoceni vysledki. V této otadzce bylo poza-
dovéano zadani konkrétniho celého ¢isla do volného pole. Respondenti misto poctu vlast-
nich déti, které¢ by raddi umistili do zatizeni ve Skolnim roce 2017/2018, pravdépodobné
uvedli, jakou kapacitu by toto zifizeni mélo mit (jednalo se o Ciselné vyjadieni v desitkach).

Tyto odpovédi budou zohlednény pii dimenzovani kapacity firemni skolky.
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Obr. 19. Kolik déti byste do skolky umistili
v pripadé uvedeni do provozu ve skolnim roce

2017/2018?

Tab. 8. Zdjem o sluzbu pro Skolni rok

2017/2018

Odpovéd Pocet odpoveédi
0 16

1 16

2 7
Celkovy pocet odpovédi 39

9.4.4 VéKk umisténych déti

Vétsina respondentl (51 %) by rada umistila do firemni Skolky dité ve véku dvou let.
Ve véku tii let by do Skolky dité umistilo 44 % respondentti. Pouhych 5 % respondentti by
rado umistilo dit¢ do zafizeni diive nez ve dvou letech. Pomér jednotlivych odpovédi zna-
zornuje niZze uvedeny graf (Obr. 20). Pocet odpovédi je uveden v tabulce (Tab.9).
S ohledem na tato zjiSténa fakta bude zvolena vhodné alternativa pii projektovani firemni
Skolky.
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Obr. 20. V jakém veku ditéte byste Vase dite
do Skolky radi umistili?

Tab. 9. Vek umistéenych deti

Odpovéd Pocet odpovédi
Dtive nez ve dvou letech 2
Ve dvou letech 23
Ve tech letech 20
Celkovy pocet odpovédi 45

9.4.5 ProdlouZena provozni doba

Za hlavni odliSnost od ostatnich Skolek povazuji respondenti prodlouzenou provozni
dobu (132 odpovédi) a také umisténi blizko pracoviste (120 odpovedi). Pravidelné spole-
censké akce déti s rodici by uvitalo 20 respondentl a tematicky zaméteny program pro deti
pouhych 5 respondenti zcelkového poctu 148. Respondenti v souctu oznacili
277 moznosti, vS§echny odpovédi jsou vyznaceny v grafu (Obr. 21). Vlastni odpovéd’ vlozi-
li celkem tfi respondenti (Tab. 10) a uvedli, Ze firemni Skolka by se méla liSit tim, ze bude

castecné hrazena zaméstnavatelem, jeji pracovni doba bude odpovidat sménam zdravotni-
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kit a bude fungovat v no¢nim rezimu. PfedevSim pfipominka o ¢aste¢né thrad¢ této sluzby

zaméstnavatelem je vhodnym tématem k dalsi diskuzi.

Odpovéd

Jiné

Tématicky zaméreny program pro déti
Pravidelné spolecenské akce détis..

Umisténi blizko pracovisté

Prodlouzena provozni doba

0 20 40 60 80 100 120 140

Pocet odpovédi

Obr. 21. Cim by se podle Vis méla lisit firemni $kolka od ostatnich skolek?

Tab. 10. Viastni odpoveédi

Odpovéd’ Pocet odpovédi
Caste¢né hrazena zaméstnavatelem rodice 1
Pracovni doba dle smén zdravotnik( 1
Nocni provoz 1
Celkovy pocet odpovédi 3

9.4.6 Cas zahajeni provozu

Vétsina respondentl (65 %) povazuje za idedlni dobu zahajeni provozu v 6:00. Ne-
malé cast respondentti (22 %) by uvitala provozni dobu od 5:30 hodin. Dva respondenti
vlozili vlastni odpovéd’ a za idedlni Cas zahajeni provozu povazuji Cas 5:45. Pouze 9 %
respondentli by se priklanélo k zahajeni provozni doby v 6:30 hodin. Vzajemny pomér
zvolenych odpovédi je uveden v grafu (Obr. 22) a jejich pocet v tabulce (Tab. 11). Vyhod-

noceni této otazky ovlivni konecnou podobu provozni doby projektované firemni skolky.
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Obr. 22. V kolik hodin by podle Vas méla Skol-

ka idealné zahdajit provoz?

Tab. 11. Cas zahdjeni provozu

Odpovéd’ Pocet odpovédi
5:30 10

5:45 2

6:00 30

6:30 4
Celkovy pocet odpovédi 46

9.4.7 Cas ukonceni provozu

Nejvice respondentil (37 %) by uvitalo ukonceni provozu firemni Skolky v 18:00 ho-
vozu firemni Skolky by nevadilo 26 % respondentli. Dva respondenti (4 %) vlozili vlastni
odpovéd 18:30. Pomér jednotlivych moznosti dle poctu odpovédi znazornuje graf
(Obr. 23) a jsou také uvedeny v tabulce (Tab. 12). Vyhodnoceni této otazky jisté¢ ovlivni

kone¢nou podobu provozni doby projektované firemni skolky.
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Obr. 23. V kolik hodin by podle Vas méla skolka

idealné ukoncovat provoz?

Tab. 12. Cas ukonceni provozu

Odpovéd Pocet odpovédi
16:00 3
17:00 9
18:00 17
18:30 2
19:00 15
Celkovy pocet odpovédi 46

9.4.8 Nadstandardni sluzby

Prodlouzenou provozni dobu by uvitalo nejvice respondentti (40 osob). Vikendovy
provoz by vyuzilo 13 respondenti. Moznost no¢niho hlidani zaujala pouze 5 respondenti.
Dva respondenti vlozili vlastni odpovéd’. Prvni z nich uvedl, Ze by uvital pracovni dobu dle
smén zdravotnikd. Druhy respondent uvedl, Ze jako nadstandardni sluzbu by uvital, kdyby
byla firemni Skolka ¢aste¢né hrazena zaméstnavatelem rodice. Tuto odpovéd’ povazuji za
velmi podnétnou a na jejim zaklad¢ bude tato mozZnost dale zvaZena v projektové Casti.

Vsechny odpovédi jsou zobrazeny v grafu (Obr. 24).
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Obr. 24. Kterou z nasledujicich nadstandardnich sluzeb byste uvitali?

9.4.9 Podnéty, napady a pripominky respondenti

V ptipad¢ posledni otdzky v dotazniku se jednalo o otazku nepovinnou a byla zamé-
fena na ptipadné podnéty, napady a pfipominky respondentii. Komentaf u této otazky za-
nechalo 16 respondentl. Jednotlivé komentaie byly ponechany v originadlnim znéni, podro-

beny revizi pravopisu a jsou uvedeny v piiloze (Ptiloha PV).
9.5 Naplnéni vyzkumnych predpokladii

9.5.1 Predpoklad¢. 1
Piedpoklada se, ze vice nez 75 % respondentll povazuje zfizeni firemni matetské
Skoly za pfinos.

Na zakladé analyzy dotaznikového Setieni je patrné, Ze tento piedpoklad byl naplnén.
VétSina respondentti (75 %) uvedla, Zze si mysli, Ze firemni Skolka by byla pro nemocnici
jednoznacné piinosem. K moznosti spiSe ano se ptiklonilo 20 % respondentti. Pozitivné

tedy hodnoti tento zajem celkem 95 % respondenti.

9.5.2 Predpoklad ¢. 2

Predpoklada se, ze vice nez 50 % respondentli s détmi ptedskolniho v€ku by firemni

Skolku vyuzilo.

Tento predpoklad byl také naplnén. Celkovy pocet respondentt, kteii by sluzby fi-
remni Skolky nyni nebo v budoucnu radi vyuzili je 47 (63 %). Pfitom 44 respondentii
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z tohoto po¢tu ma alespon jedno dit¢ ve véku do 6 let. Z této skupiny by 16 respondentii
rado umistilo jedno dité jiZ ve Skolnim roce 2017/2018 a 7 respondentli rovnou dvé déti.
Jedna se tedy o 23 (52 %) respondent, ktefi by radi Skolku vyuzili jiz v nadchézejicim

Skolnim roce a celkové do zafizeni umistili 30 déti.

9.5.3 Predpoklad¢. 3

Piedpoklada se, ze vice nez 50 % respondentli by mélo zajem do firemni Skolky

umistit dité ve véku ti1 let a starsi.

Tento predpoklad nebyl naplnén. Z analyzy dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze
23 respondenti (51 %) by rado umistilo do firemni Skolky dité ve véku dvou let. Dité ve

véku tii let by do skolky rddo umistilo pouze 44 % respondentt.

9.5.4 Predpoklad ¢. 4

Predpoklada se, ze vice nez 50 % respondentii by uvitalo prodlouZzenou provozni do-

bu zafizeni.

Tento ptredpoklad byl naplnén. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze respondenti
povazuji prodlouzenou provozni dobu za velmi dtlezitou. Prodlouzena provozni doba figu-
rovala u 132 respondentil z celkového poctu 149 respondentii. Jedna se o 89 % responden-
ti. Nasvédcuji tomu také odpovedi u otdzek tykajicich se konkrétni provozni doby zatize-
ni, kdy dle nejfrekventovangjsich odpovédi by byla vhodna provozni doba alesponi od 6:00
do 18:00.

9.6 Zavéry

Provedené dotaznikové Setfeni poukdzalo na fakt, Ze vétSina Ucastnikli vyzkumu
hodnoti zamér vybudovat firemni Skolku kladné. Zaroven jeji ptipadny vznik vétSina pova-
7zuje za jednoznaény benefit. Byl potvrzen pfedpoklad, Ze za hlavni odliSnost od ostatnich
Skolek respondenti povazuji prodlouzenou provozni dobu. Vyhodnoceni otazek tykajicich
se zah4jeni a ukonceni provozu zafizeni to potvrdilo. Tato skute¢nost je zaroven povazo-
vana za jakysi nadstandard. Vice nez polovina respondentl si nepieje byt zapojena do pii-
pravy a realizace projektu, ani se na provozu firemni Skolky spolupodilet. Déti nema pou-
hych 13 respondentii, ostatni déti maji nebo je planuji. Z celkového poctu 149 respondentii
ma alespon jedno dité ve véku do 6 let véetné 44 z nich. Jedna se tedy o pomérné pocetnou

skupinu, pro kterou je zkoumané téma velmi aktualni. V nasledujicim Skolnim roce by
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alesponi jedno dit¢ do planovaného zatizeni umistilo 59 % z nich. Vice jak polovina re-
spondentli by rada do firemni Skolky umistila dit€ jiz ve dvou letech ¢i dfive. Polovina do-

tazanych by si pfala vyuzivat sluzby firemni skolky v zavislosti na vlastnim rozpisu sluzeb.

Na zakladé analyzy vysledki dotaznikového Setfeni lze odvodit, Ze se jej zGcastnili
predevs§im zaméstnanci, ktefi maji k zamysSlenému projektu kladny vztah. Jen minimum

respondentli se vyjadfilo negativné.

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynuly zavéry, které budou vyuzity v rdmci
projektové Casti této prace. Jediny problém vyvstal v souvislosti s otazkou €. 10 ,,Kolik deti
byste do skolky umistili v pripade uvedeni do provozu ve skolnim roce 2017/2018?“, kdy
bylo nutné vytadit 7 odpovédi, které neodpovidaly zddouci odpovédi. V této otazce bylo
pozadovano zadani konkrétniho celého ¢isla do volného pole. Respondenti misto poctu
vlastnich déti, které by radi umistili do zatizeni ve Skolnim roce 2017/2018, pravdépodob-
n¢ uvedli, jakou kapacitu by toto zifizeni mélo mit (jednalo se o Ciselné vyjadieni
v desitkach). Tento problém by pravdépodobné vyiesila pfesnéjsi formulace této otazky
naptiklad v této podob¢: ,.Kolik VaSich deti byste do Skolky umistili v pripadeé uvedeni do

provozu ve Skolnim roce 2017/2018? “.

Ze zanechanych komentaita vyplyva, ze o firemni Skolce se v nemocnici mluvilo jiz
diive. Zaméstnanci tento napad hodnoti kladng, hlavné z pohledu snadnéjs$iho navratu ma-
minek z mateiské dovolené zpét do sménného provozu. Za zvazeni jisté stoji napad do
personalu zafizeni zahrnout zdravotnika z diivodu stdle castéjSiho vyskytu zdravotnich
obtizi trvalého charakteru u déti. Nékolikrat bylo v komentafich uvedeno, ze nemocnice
nema zajem cokoli pro zameéstnance délat. Mezi komentari se objevil také nazor, ze se jed-

na o zbytecnou investici.

Pod¢kovani patii vSem respondentim, ktefi se dotaznikového Setfeni zucastnili
a prispéli tak svym nazorem a cennymi postiehy k formulaci zakladnich predpoklada toho-

to projektu.
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10 PODKLAD PRO ROZHODOVANI

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na silné a slabé stranky nemocnice spolecné s pfi-

lezitostmi a hrozbami, které jsou s projektem spojeny.

10.1 Silné stranky Krajské nemocnice T. Bati

Mezi silné stranky nemocnice lze zatadit:

dobra lokalita a tim i1 snadna dostupnost,

komplexnost nabizenych sluzeb a univerzalita poskytované péce,
vysoce kvalifikovany persondl na vSech urovnich,

existence dvandcti specializovanych center,

vlastni pradelna (neni nutno najimat soukromou firmu),

status ,,krajskd‘ nemocnice,

v Vv Vv VvV Vv Vv Vv

bohata historie spojenou s osobnosti Tomase Bati.

10.2 Slabé stranky Krajské nemocnice T. Bati
Za slabé stranky nemocnice lze povazovat:

Spatnou hospodaiskou situaci zptisobenou neefektivnim fizenim organizace,
nedostatek zaméstnancii (pfedevsim NLZP),

nespokojenost a chybéjici motivaci zaméstnanc,

vyuziti akutnich lizek pro neakutni piipady,

neexistujici motivacni program pro zameéstnance,

absenci zaméstnaneckého zatizeni pro péci o déti predskolniho veku,

v Vv VvV VvV VvV VvV v

nedostate¢nou propagaci zafizeni.

10.3 Prilezitosti
Ptilezitostmi mohou byt:
P nardst poctu umisténych déti ve skolkach ve Zling i v ostatnich velkych méstech Zlin-
ského kraje,
rostouci zajem obyvatel Zlinského kraje o umisténi déti v matetskych Skoléch,
nedavné prijeti nového zakona o détskych skupinach,

nizkd mira nezaméstnanosti v kraji,

v Vv v Vv

nedostate¢na kapacita existujicich MS,
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» politicka podpora mateiskych skol,
» technologicky pokrok — vyuziti novych systému v praxi.

10.4 Hrozby

Za hrozby lze povazovat:
celkovy ubytek obyvatelstva ve Zlinském kraji,
progndza ubytku déti ve vekové kategorii 3 — 6 let,

nizka primérna hruba mzda ve Zlinském kraji,

v Vv Vv Vv

existence vysokého poctu konkuren¢nich mateiskych skol a jinych zatfizeni pro péci
o predsSkolni déti,

» nizka finan¢ni spolutcast rodict v ptipadé MS ztizovanych statutarnim méstem Zlin.

10.5 Shrnuti

Zalozeni firemni matetské Skoly by mohlo byt pro nemocnici, a pfedevsim jeji za-
méstnance, velkym piinosem. Takové zafizeni by mohlo motivovat stavajici i nové za-
meéstnance a zaroven sniZit fluktuaci zaméstnanct. V soucasné dobé nemocnice zatizeni
tohoto typu postrada. Velka ¢ast zaméstnancli nemocnice pracuje ve sménném provozu, a
proto je pro n¢ velmi naro¢né skloubit pracovni povinnosti s péci o dité predSkolniho véku.
BéZzné mateiské Skoly jsou s ohledem na svou provozni dobu pro zaméstnance nemocnice
¢asto nevyhovujici a je nutné hledat jiné alternativy, jak se s touto situaci vypotadat. Fi-
remni Skolka by specifika sménného provozu respektovala a tomu by odpovidala piede-
vs§im jeji provozni doba. Objekt firemni Skolky by m¢l byt situovan pifimo v aredlu nemoc-
nice ¢i v jeho bezprostiedni blizkosti, tak aby se rodi¢e nemuseli pii cest¢ do zaméstnani
zbytecné zdrzovat. Je mozné predpokladat, Ze existence firemni Skolky by byla pro urcitou
skupinu zaméstnancti jednim z rozhodujicich faktort, pro¢ pracovat praveé v této nemocni-
ci. Zaroven by jeji existence mohla motivovat rodice k diivéjSimu navratu po rodi¢ovské

dovolené zpét do zaméstnani.
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11 NAVRH PROJEKTU

Na zékladé vysledkii dotaznikového Setieni je v této €asti diplomové prace vénovan
prostor piipravé projektu zaloZeni firemni matetské Skoly pro zaméstnance Krajské ne-

mocnice T. Bati ve Zliné.

11.1 Cil projektu

Cilem tohoto projektu je zalozeni détské skupiny Batovecci, kterd usnadni zamést-
nancim Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin€ s malymi détmi sladéni rodinného a pracovni-
ho Zivota. I ptes to, Ze bude zafizeni provozovano jako détské skupina, bude mit rysy kla-
sické Skolky. Tato détska skupina, ktera bude uréend pro déti ve véku od jednoho roku do
Sesti let, by méla poskytovat péci s ohledem na individudlni potieby jedince. Détska skupi-
na je projektovana s ohledem na vyhody firemniho zafizeni, které spocivaji predevsim ve
flexibilni provozni dobé korespondujici s pracovni dobou zaméstnancti nemocnice, vhod-
ném umisténi Skolky v arealu nemocnice nebo jeho bezprosttedni blizkosti, moznosti rodi-
¢l se spolupodilet na chodu zafizeni a jeho programu a na moznosti budovat dobré vztahy

mezi zakonnymi zastupci déti a personalem firemniho zatizeni.

11.2 Specifika nemocni¢niho prostredi

Nemocnice, jakozto zdravotnické zafizeni, je charakteristickd vysokou mirou za-
méstnanosti specificky kvalifikovanych odbornikti, jejichz vybér a pribézné vzdélavani
muze predstavovat vysoké néklady. Ztizeni détské skupiny Bat'ovecci je jednou z moznos-
ti, jak podpofit stabilni sloZeni a spokojenost personalu. Mzdové ohodnoceni ¢asti persona-
lu pravdépodobné nedosahuje takové vyse, kterd by jim umoznovala vyuzivat komercni
zafizeni péce o déti predskolniho veéku. Krajska nemocnice T. Bati ma vice nez
2000 zaméstnancl a je mozné predpokladat, ze zdjem o vyuziti firemniho zafizeni péce
o predSkolni déti bude 1 v nasledujicich letech relativné stabilni bez ohledu na vykyvy de-

mografického vyvoje.

11.3 Pravni forma podnikani

Piivodni myslenkou bylo vybudovani firemniho zafizeni ve formé firemni skolky. Na
zéklad¢ vysledkt dotaznikového Setfeni byla nakonec jako nejvhodnéjsi forma pro toto
zafizeni zvolena tzv. détskd skupina. Zalozeni a provozovani détské skupiny je ukotveno

v zékon¢ ¢. 247/201 Sb., o poskytovani sluzby péce o dit¢ v détské skupiné, ktery nabyl
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ucinnosti dne 29. listopadu 2014. Tento zadkon upravuje podminky, za nichz je poskytova-
na sluzba péce o dité v détské skupin€ a podminky pro ziskani opravnéni k poskytovani
sluzby péce o dit¢ v détské skupiné. Zakon je tedy klicovym dokumentem, ktery je pti pro-

jektovani détské skupiny nutné mit peclivé nastudovany.

Zakon o détské skupiné nastavuje zakladni pravni ramec poskytovani sluzby péce
o dité, ktera mlze dobie slouzit jako alternativa klasické vychovné a vzdélavaci péce po-
skytované détem v ramci oficialniho systému piedskolniho vzdélavani v Ceské republice.
Zatizeni pro péci o predskolni déti ve formé détské skupiny s sebou nese fadu vyhod
a vzdé€lavacich benefiti, které statem ziizovana matefskd Skola nemuze nabidnout

z ruznych divoda

11.4 Charakteristika planované détské skupiny Bat'ovecci

Kapacita détské skupiny je ze zdkona az 24 déti a pocita s funkei tzv. sdilenych mist.
Planovana détska skupina Batovecci bude projektovana s vyuzitim maximalni kapacity,
tedy onéch 24 mist. Provozovatelem firemniho zafizeni bude samotna nemocnice. Firemni
zafizeni by mélo slouzit vS§em zaméstnancim, ktefi budou mit z4jem jej vyuzivat, az do
naplnéni jeho kapacity. Protoze vice jak polovina ucastnikii dotaznikového Setfeni uvedla,
ze by radi do zafizeni umistili déti uz ve dvou letech, tak je pravé détska skupina idedlnim
feSenim, jak uspokojit pozadavky zaméstnancl. Z dotaznikového Setieni vyplynulo, ze
v nasledujicim Skolnim roce 2017/2018 by rodice radi umistili do zatizeni az 30 déti. Lze
predpokladat, Ze néktefi z nich zvoli jinou alternativu piedskolniho vzdé¢lavani, jini prav-
dépodobné pracuji na zkradceny uvazek, takze pro uvedeni zatizeni do provozu by méla byt
zamySlend kapacita dostatecnd. Navic déti mohou téchto 24 mist dle zdkona sdilet.
To znamena, Ze o jedno misto v zafizeni se muze délit vice déti (napt. jedno dité zatizeni
navstévuje dopoledne a druhé odpoledne, nebo jedno dité v pondé€li a utery a druhé stfeda
az ctvrtek), tuto skutecnost je vSak bcéhem samotného provozu nutné vyznacit

v evidenénim listu.

Jeden provozovatel mize dle zakona ztizovat i vice détskych skupin a provozovat je
na jednom misté s tim, Ze vzdy musi dodrzet minimalni standardy dané zdkonem. Z toho
vyplyva, Ze pokud by se kapacita détské skupiny Bat'ovecci ukdzala jako nedostatecnd,

bylo by mozné zalozit dalsi détskou skupinu.
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Vnitini déleni skupin, napt. podle veéku, specifickych potteb déti, jazykovych schop-
nosti, zdkon neupravuje a jsou jen na rozhodnuti provozovatele nebo na dohod€ mezi zafi-
zenim a rodici. V této chvili je zafizeni planovano pro dvacet déti ve véku od dvou do Sesti
let a pro ¢tyfi déti mladsi dvou let. Bude se tedy jednat o interni rozdéleni na skupinku
»Mladsi Batovecci® a ,,StarSi Bat'ovecei®. Toto interni rozdéleni je dilezité z hlediska na-
sledného stanoveni poctu pecujicich osob pro détskou skupinu, které zohlediuje nejen
zdravotni stav déti, dobu pobytu déti v détské skupiné, ale prave i vek déti, zejména pocet
déti ve véku do dvou let. Pokud by se toto interni rozdéleni détské skupiny na skupinky
v praxi neosvédcilo, tak je mozné v budoucnu tuto strukturu zmeénit a ptizpisobit zménam

personalni obsazeni.

11.4.1 Zadost o zapis do evidence poskytovateli sluzby péce o dité v détské skupiné

Poskytovatel sluzeb péce o déti v détské skupin€ je povinen tuto skupinu zaevidovat
na Ministerstvu prace a socidlnich véci prostfednictvim vyplnéného formulare (Ptilo-
ha PVI) spolu se stanovenymi piilohami. Jedna se o jednoduchy administrativni tkon.
Po provedenti ,,ohlasovaci* povinnosti a pfi splnéni v§ech podminek stanovenych pravnim

piedpisem bude proveden zapis do evidence poskytovatelti a vydano piislusné osvédceni.

Plnéni podminek bude poté kontrolovano Statnimi Gfadem inspekce prace a oblast-
nim inspektoratem prace. Zaméstnanci téchto organti maji za tcelem kontroly opravnéni
vstupovat do objektu, kde je provozovéana détské skupina Batovecci. V ptipadé nedodrzeni

zakonnych podminek mulize byt nemocnice sankcionovana.

11.5 Provozni pozadavky

Na zéklad¢ dotaznikového Setieni je ptihlédnuto k pracovni dobé zaméstnancti. Pro-
vozni doba planované détské skupiny Bat'ovecci je stanovena od 5:30 do 19:00, tak aby
byli uspokojeni vSichni zaméstnanci. Provozni doba muze byt po né&jaké dobé upravena
podle toho, jak bude vyuzivana. Planovany ¢asovy harmonogram dne pro skupinku Starsi
Batovedci je uveden nize (Tab. 13). Casovy harmonogram skupinky Mlads§i Batove&éci
bude individualni vzhledem k aktudlnimu poctu pfitomnych déti, jejich véku a potfebam.
Dulezitym aspektem provozu firemniho zafizeni je jeho nepfetrzity denni provoz 365 dni
v roce. S timto zdmérem bude projekt uveden a dle skute¢ného vyuziti vikendového provo-

zu bude tento zachovan, ptipadné od néj bude upusténo.
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Tab. 13. Casovy harmonogram dne

Cas Aktivita

5:30-6:30  Pfichod do zafizeni, ranni klidovy rezim
6:30 — 6:45 Snidang
6:45—8:45  Spontanni hry a ¢innosti, pohybova ¢innost déti
8:45-9:00 | Dopoledni svadinka
9:00—-11:45  Aktivni program s pobytem venku
11:45—-12:00 Vydej obéda
12:00 — 12:30  Obed
12:30 — 13:00  Odchod déti, které odchazi domti po obéd¢
13:00 — 14:30  Odpoledni odpocinek (relaxace, ¢teni pohadek, klidovy ¢as na ltizku)
14:30 — 14:45  Odpoledni svacinka
14:45-17:00  Odpoledni program (mozno i venku na zahrad¢), odchod déti domi
17:00 — 17:15  Tteti svacinka
17:15-19:00 Vecerni program a odchod déti doma

Predpoklada se, Zze jedno misto bude sdileno vice détmi dle rytmu pracovnich smén
rodicu (zkracené uvazky apod.). Vhodnym nastrojem pro snadnéjsi planovani dochazky
déti je vytvoreni specidlniho elektronického portalu, jehoz prostfednictvim by mohli rodice
své dit¢ do firemniho zafizeni objednavat, pfipadné timto zptisobem elektronicky hradit

Skolkovné a stravné.

11.5.1 Hygienické pozadavky

Vzhledem k planované kapacité détské skupiny Bat'ovecci se na ni z hlediska hygie-
nickych pozadavkl vztahuje vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na
prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.
Uvedena vyhlaska vSak stanovuje pouze minimalni standardy. Je nutné pocitat s tim, ze
s rostoucim pocétem déti ve skupiné se imérné zvysuji naroky na hygienické podminky.
Minimalni hygienické poZadavky na objekt pro détskou skupinu Batovecci jsou uvedeny

v jednotlivych podkapitolach.
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11.5.1.1 Satny

Pro jedno dit& musi byt zajisténa podlahova plocha 0,25 m*. Pro détskou skupinu

Batovedci je nutné projektovat $atnu o minimalni podlahové plose 6 m?.

11.5.1.2 Toalety a umyvdarny

Toalety a umyvarny musi byt pfistupné ze Satny a z denni mistnosti. Neni nutné je
délit podle pohlavi a musi byt osvétleny a vétrany. Pro pét déti musi byt zfizena jedna
détskd misa a umyvadlo. V nasem ptipadé je tedy nutné zfidit pet détskych zachodovych
mis a pét umyvadel. Umyvadla je nutné vybavit mydlem v davkovaci a musi byt zajisténa
moznost osouSeni rukou ruéniky na jedno pouziti, osouSeCem rukou nebo prostorem, kde
bude mit kazdé¢ dit€ umisténo vlastni ru¢nik tak, aby se vzajemné ru¢niky nedotykaly. Vy-
ménu rucnikll je nutné provadét jednou za tyden, v pfipad€ potieby samoziejmé ihned.

Vzdy musi byt k dispozici toaletni papir.

Umyvarna bude navic vybavena jednou sprchou, kterd bude feSena tak, aby déti
mohly vstupovat do sprchy bez cizi pomoci. Stény a podlahy hygienického zatizeni musi

byt omyvatelné a do vySe nejméné 1,5 m a snadno dezinfikovatelné.

11.5.1.3 Uklidova komora

Odvétrana uklidova komora s omyvatelnymi sténami, vybavena vylevkou s ptivo-
dem tekouci pitné studené a teplé vody vcetné odtoku vody musi byt alesponi na jednom
podlazi. Na kazdém dalSim podlazi musi byt prostor s vylevkou s pfivodem tekouci pitné
studené a teplé vody vcetné odtoku vody a odvétranym prostorem pro ukladani uklidovych

prostiedkii a pomucek.

11.5.1.4 Lehdtka a liZkoviny

Bude také nutné vybudovat prostor pro ukladani lehatek a lizkovin. Ten musi umoz-
fovat jejich fadné provétravani lehatek a oddélené uloZeni lizkovin pro kazdé dité. Kazdé
dité musi mit k dispozici individudlné pridélené, oznacené lizkoviny. Vyménu lazkovin je
nutné provadeét nejméné jednou za tii tydny. Pouzité lizkoviny ve vhodnych obalech se
skladuji ve vy¢lenéném prostoru. Cisté ltizkoviny se skladuji oddélené. Piedpoklada se, Ze

nemocnice je schopna zajistit prani pradla v nemocni¢ni pradelné.
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11.5.2 Prostorové pozadavky

Sluzbu péce o dité je mozné poskytovat v mistnostech, které spliyji technické poza-
davky na stavby kladené stavebnim zdkonem na byt, obytnou mistnost nebo pobytovou

mistnost.

Bohuzel se nepodatilo zjistit dostupnost vhodného objektu v ramci arealu nemocnice,
a proto byla zvolena moZnost zakoupeni a kompletni rekonstrukce objektu v bezprostiedni

blizkosti aredlu nemocnice a jeho vyuziti pro tento ucel.

Détska skupina Bat'ovecci bude situovéana v objektu, ktery ma svoji vlastni zahradku,
ktera bude oplocend a bude mozné ji neomezené¢ vyuzivat. Objekt musi byt dostupny ve
vzdalenosti do deseti minut pési chiize od hlavni brany aredlu. V garazi ¢i pristénku bude
vyhrazen prostor pro koc¢arky. V kiilni¢ce bude prostor pro détskéd odraZedla a ostatni herni
prvky, kterym nesvéd¢i nepfetrzité vystaveni povétrnostnim vlivim. Na zahradé bude
umisténo piskovisté a dalsi herni prvky. Tento objekt bude nutné pro ucely firemniho zafi-

zeni zakoupit a kompletné zrekonstruovat.

11.5.2.1 Vnitini uspoidadani

Prostorové podminky a vnitini uspoiadani v zatfizenich musi umoziovat vyuku, vol-
né hry déti, jejich odpocinek, osobni hygienu s otuzovanim, té€lesna cviceni a zajisténi stra-
vovani. Na jedno dit€¢ musi plocha denni mistnosti uzivané jako herna a loznice Cinit
nejméng 4 m” (pro nase G&ely tedy celkem 96 m?), pokud bude prostor dispoziéné vyfesen
tak, Ze bude loznice, jidelna nebo télocvicna stavebné oddélena, musi plocha denni mist-
nosti &nit nejméné 3 m* na jedno dit& (tedy 72 m?). Plocha na jedno lehatko nebo lizko

pro spanek musi &init nejméng 1,7 m* (celkem 41 m?).

11.5.2.2 Pozemek

Nezastavéna plocha pozemku urcend pro pobyt a hry déti pfedskolniho veéku, vcetné
travnaté plochy, musi &init nejmén& 4 m” na jedno dit&. Pro potieby détské skupiny Bat'o-
veccl se jednd o plochu o rozloze minimalné 96 m®. Tento pozemek bude nutné z diivodu
ochrany zdravi a zajisténi bezpecnosti déti oplotit. Zvlastni pozornost je také nutné vénovat

vhodnosti vysazenych rostlin a dievin.
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11.5.2.3 Stavebni upravy a zaiizeni prostor

Pii Gpravé a vybavovani prostor je dilezZité uvazovat o zédkladnich bezpecnostnich
parametrech. Je na misté oslovit experty, ktefi ndm ve vysledku usetii nejen Cas, ale také
finan¢ni prostfedky a pomohou zfizovateli vhodné prostory upravit a vybavit. Ze zakona
neni nutné tyto prostory vybavit nabytkem a vybavenim dle urcitych kritérii, ale je vhodné

se vyhlaskou pro Skolska zatizeni inspirovat.

Pro zajiSténi maximalni bezpecnosti déti je nutné dbat na vhodné umisténi a ochranu
elektrickych zasuvek, kvalitni provedeni prahti a zarubni dvefi, jiz ve fazi projektu pama-
tovat na nutnost vybudovani prihledu na toalety a do umyvarny, zabezpeceni topnych téles

a podobné.

Dulezité je neopomenout pii projektovani rekonstrukce také budouci rozmisténi na-
bytku, zpisob ulozeni lazek a ltizkovin, skladovani a vydej stravy, vhodné uspotadani pro-
storu Satny, volba materialu pro podlahové krytiny a v neposledni fadé také zazemi pro
persondl. Urcité je diilezité do projektu zahrnout také upravu vhodného prostoru pro ko-

carky a prostoru k uskladnéni venkovniho ¢i zahradniho vybaveni.

11.5.3 Stravovani

Povinnosti poskytovatele, tedy nemocnice, je zajistit pro déti pitny rezim po celou
dobu poskytovani sluzby. Za nejpfijateln€jsi variantu se povazuje zajistit dovoz stravy
pfimo z nemocni¢ni kuchyné, pfi€emz problém nebudou ptedstavovat ani dietni omezeni
nékterych déti. Cilem je hodnotna a vyvaZzena strava, kterd bude odpovidat v§em normam

a vyzivovym pozadavkam.

Piedpokladand vyse stravného je dle na zaklad¢é dotaznikového Setfeni stanovena na
75 K¢ za cely den. Tato ¢astka zahrnuje snidani, obéd, tikrat svac¢inku a neomezeny pitny
rezim.

PInéni hygienickych pozadavkil na stravovani a hygienickych pozadavki na prostory

a provoz mohou byt kontrolovany krajskou hygienickou stanici.

11.5.4 Standardy kvality

Standardy kvality jsou prostfedkem jak docilit, aby bylo planované zatizeni kvalitni,
efektivni a ekonomicky udrzitelné. Zédkon o détskych skupindch tyto standardy nevyzaduje.

Je ale na misté, v ptipad¢ détské skupiny Bat'ovecci, tyto standardy vypracovat. Pokud
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budou tyto standardy kvalitn¢ zpracovany a implementovany do praxe, mohou zarudit vy-
sokou uroven poskytovanych sluzeb. Je vhodné, aby byly zpracovany do pisemné podoby,
idealn¢ dostupné zdkonnym zastupctim jest¢ pied zahdjenim vyuzivani sluzby, mély by

podléhat pravidelné revizi a jejich plnéni pravidelné externi kontrole.

11.5.5 Prevence mimoiadnych udalosti

Do prevence vzniku mimotadnych udalosti je potfeba zahrnout technickd, provozni
a institucionalni opatfeni. Pouze soucasné¢ dodrzovani vSech tfi typl opatfeni povede

k bezpenému pobytu déti v zatizeni.

Technické opatteni: vhodny, bezpecny a zdravotné nezavadny nabytek a venkovni
herni prvky, zabezpeceni oken, elektrickych zasuvek a spotiebici, Cisticich a chemickych
prosttedkti, zdroji tepla, tidrzba zahrady, vcetné uklidu snéhu na ptistupovych cestach,

oznaceni obleceni a obuvi déti, které predchazi zaménam atd.

Provozni opatteni: dostatecné personalni zabezpeceni 1 v piipadé pobytu déti mimo
zafizeni, pifi sportovani, v dopravé, opatieni branici pohybu cizich osob v zafizeni, jasné
vytvofena metodika prvni pomoci, zdznamu trazu a pravidelného vyhodnocovani mimo-
radnych udalosti, Skolni fad upravujici odpoveédnost rodi¢i za bezinfek¢nost déti, povinné

ockovani déti i personalu atd.

Institucionalni opatieni: Skoleni BOZP, $koleni prvni pomoci, pravidelné protipozér-

ni kontroly, cvi¢na evakuace, vyhodnocovani téchto opatieni a néstroju.

Poskytovatel je povinen pfed zapocetim poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupiné uzavtit pojisténi odpovédnosti za ujmu zpiisobenou pii poskytovani sluzby péce

o dité v détské skuping.

11.6 Personalni pozadavky

Personalni naroky se pfimo odvijeji od kapacity zafizeni. Kapacita je pocitana dle
maximalniho poctu déti, o ktery je v dany okamzik pecovéano. Persondlni zajiSténi je nutné
prizpusobit také vékové skladbé umisténych déti. Zakon definuje minimalni pocet pecuji-
cich osob odpovidajici velikosti détské skupiny. VSechny tyto osoby musi spliiovat mini-
malni kvalifikaéni pfedpoklady. V nasem piipad¢ je nutné pro détskou skupinu Batovecci
zajistit tfi pecujici osoby. I pfes to, Ze zafizeni nebude zapsano ve Skolském rejstiiku, tak

se predpoklada slozeni persondlu v souladu s pozadavky skolského zédkona a to z divodu
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zajisténi dobré kvality péce. Na jeden pracovni den bude ptedpokladano Sest zkracenych
pracovnich uvazkil, z toho dva peCovatelské pro skupinku ,,Mladsi Batovecci a Ctyii pe-
dagogické pro skupinku ,,Starsi Batovecci®. Persondl se bude stfidat v ramci rannich
a odpolednich smén. Je nutné pocitat také s ptipadnou nemoci i s ¢erpanim fadné dovolené
a vikendovym provozem a v zavislosti na téchto faktorech mit dostate¢né¢ Sirokou pracovni
zakladnu. Pro vSechny tyto pracovni pozice lze vyuzit napiiklad zaméstnance vracejici se
do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené a tim podpofit jejich ndvrat na trh prace. Dalsi dva
uvazky lze obsadit pomocnym personalem, ktery zajisti uklid, pomocné prace pii vydeji

jidla a jinou vypomoc.

11.6.1 Kbvalifikaéni predpoklady

Za pecovatele jsou povazovany osoby starSi 18 let, zpusobilé k pravnim ukonlm,

zdravotné zpusobilé k vykonu péce o déti a bezihonné.
Za dostate¢nou kvalifikaci je povazovana:

» odbornad zpusobilost k vykonu povolani vSeobecné sestry, zdravotnického asistenta,
osetfovatele, porodni asistentky, zdravotné-socialniho pracovnika, zdravotnického za-
chranéafe, psychologa ve zdravotnictvi nebo specializovana zpiisobilost k vykonu povo-
lani klinického psychologa,

» odborna zptsobilost k vykonu povolani socidlniho pracovnika nebo odborna zptsobilost
pracovnika v socidlnich sluzbéch,

» odborna kvalifikace ucitele mateiské skoly, ucitele prvniho stupné zakladni skoly nebo
vychovatele,

P profesni kvalifikace chiivy pro déti do zahajeni povinné Skolni dochéazky,

» nebo odborné zpisobilost k vykonu povolani 1ékare.

Ptedpokladem je poskytnuti ¢asti persondlnich zdrojii (zdravotnicky persondl, tklid
a udrzba prostor a stravovani) z vlastnich zdrojii nemocnice. Insourcing je v tomto piipadé
vhodnym feSenim nejen z hlediska fyzického zajisténi personalu, ale také ze zjevnych eko-

nomickych divodu.

11.6.2 Vhodna $koleni

Za vhodna Skoleni I1ze povaZovat Skoleni v oblasti BOZP, $koleni, které by pokryvalo

specifika prace s predskolnimi détmi a také Skoleni prvni pomoci v pediatrii je nezbytné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

11.7 Vzdélavaci program

V détské skupiné Batovecci bude poskytovana ptimefené véku deti vychovna péce

zamé&fena na rozvoj jejich schopnosti, kulturnich a hygienickych navyk.

Za nezbytny je povazovan poskytovatelem zpracovany a schvaleny koncept vychovy
a péce, ktery vymezuje zédkladni pozadavky a podminky pro péci a vychovu déti a upravuje
zakladni obsah aktivit v détské skupin€. Vyplyva z nutnosti ukotveni provoznich a organi-

zacnich zalezitosti souvisejicich s fungovanim détské skupiny.

Dtlezité je, aby zafizeni disponovalo 1 prvky predSkolni pedagogiky. Ze zdkona neni
nutné vytvofit rimcovy vzdélavaci program, ale v zajmu vysoké urovné a kvality zafizeni
a predevsim spokojenosti rodi¢i bude vytvofen interni vzdélavaci program. I pfes to, Ze
bude zatfizeni provozovano jako détska skupina, bude mit rysy klasické Skolky. Zaroven
bude program individualné piizpiisoben potiebam déti, coz zajisti pravé odborné zptsobily

a zkuSeny pedagog.

Pro détskou skupinu Bat'ovecci je velmi vhodné také peclivé zpracovani provozniho
radu, ktery by se mél zabyvat pfedev§im pravy a povinnostmi zakonnych zastupct, provo-
zovatele, kritérii pfijeti ditéte, odmitnuti ditéte, vylouceni ditéte a to za vSech okolnosti
maximaln¢ transparentné a bez diskriminace. Vhodné je do provozniho fadu zakompono-
vat také rezim dne, pravidla pro konani akci mimo objekt zatizeni a provoz v dobé svatkt

a prazdnin.

11.8 Smlouva o poskytovani sluzeb

Jiz ve tazi planovani je dileZzité stanovit konkrétni kritéria, na zdkladé€ kterych bude
urcovano poradi déti k pfijeti do zafizeni v piipadé naplnéni kapacity zatizeni. Za ucelné
povazuji stanovit na tomto mist¢ zasady, komu bude planované zatizeni slouzit — prede-
v§im nelékatsky zdravotnicky persondl, rodi¢e samozivitelé, rodi¢e pracujici ve sménném
provozu, rodi¢lim v jiné obtiZzné situaci. Tato opatfeni jsou navrhovana na zéklad¢é odlis-

nosti a specifi¢nosti pracovni naplné zdravotnického personalu.

Pted nastupem ditéte do zafizeni uzaviou rodice ditéte smlouvu poskytovani sluzeb
s provozovatelem zafizeni. Smlouva musi mit pisemnou podobu a musi obsahovat nasledu-

jici minimalni pozadavky stanovené zdkonem:

» oznaceni smluvnich stran,
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misto a ¢as poskytovani sluzby,

vySe thrady za poskytovanou sluzbu a zptisob jejiho placeni,
podminky stravovani ditéte, véetné pitného rezimu,

ujednani o dodrzovani vnitinich pravidel,

zpusob ukonceni smlouvy,

v Vv Vv VvV Vv VY

doba platnosti smlouvy.

Jako ptilohu smlouvy je nutné pozadovat potvrzeni o o¢kovani ditéte nebo doklad, ze
je dit€¢ ockovano dle ockovaciho kalendafe nebo se nemiize podrobit ockovani pro trvalou
kontraindikaci. Pokud zdkonny zéastupce uvedl, ze mize ze zatizeni dité prebrat jind osoba,

musi toto byt také soucésti priloh smlouvy o poskytovani sluzeb.

11.9 Finan¢ni zajiSténi projektu

Investi¢ni naklady na vybudovani a provozovani zafizeni ponese nemocnice, jakozto
ziizovatel zafizeni. Na provoz détské skupiny nebudou poskytovany zadné pravidelné pro-
vozni dotace z prostiedk statniho rozpoctu. Moznost dotaci z kraje ¢i od mésta Zlin neni
vyloucena, avSak konkrétni moznosti nebyly zkoumany. Dal$i variantou je moznost ziska-
vat dotace od nadaci podporujici rozvoj v regionu a také financni dary od jednotlivcil

1 organizaci.

Vyhodu je fakt, Ze planované zatizeni neni platcem DPH ani dané z pfijmu a naklady

na zfizeni a provoz mohou byt povazovany za danove uznatelné naklady.

11.9.1 Investi¢ni naklady

Pro uskute¢néni tohoto projektu je nutné zakoupeni vhodného objektu se zahradou
kompletni rekonstrukce. Dalsi investici pfedstavuje kompletni vybaveni téchto prostor

vhodnym nabytkem a pfislusenstvim uvnitf i venku.

V ptipad¢ Gspeésné zadosti bude mozné tyto vstupni naklady uhradit z prostfedkt Re-
giondlnich opera¢nich programi EU a to ve vysi 95 %. Zbylych 5 % zlstava na nemocnici
jako zfizovateli a bude tedy muset financni prosttedky uhradit ze svych zdroja, pfipadné se

pokusit ziskat finan¢ni ptispévek ¢i dar ze soukromého sektoru.

V budové probéhnou kompletni stavebni Gpravy, zohlednujici potfeby a pozadavky

na détskou skupinu. Bude nakoupeno vybaveni a upravena a vybavena zahrada.
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11.9.2 Provozni naklady

Predpoklada se, Ze nemocnice by financovala z vlastnich zdroji provozni néklady,
kterymi jsou topeni, svétlo, energie, uklid, udrzba, sluzby pradelny a mzdy personélu, po-
jisténi a vzdélavani personalu. DalSim pfedpokladanym zdrojem financovani jsou pro-
sttedky Regionalnich operacnich programti EU a to ve vysi 95 %, které v ramci tohoto
programu mohou hradit provoz zatizeni po dobu dvou let od zahajeni provozu. Dal$im
zdrojem financovani je piispévek od rodicii ve formé pevné stanoveného ,,Skolkovného®,
které bude hrazeno kazdy mésic. Skolkovné je vhodné zavést i pfi vyuziti prostiedki Regi-
ondlnich opera¢nich programt EU a muze slouzit k dovybaveni a zvelebeni prostor zatize-
ni a jako pfipadna finan¢ni rezerva do dal$ich let, kdy uz projekt nebude finan¢né dotovan.
Predpokladand vySe Skolkovného byla prozatim stanovena ve vysi 2000 K¢ meésicné pro
déti rodici, které budou vyuzivat plnou provozni dobu zatfizeni (plny tivazek rodice) bez

zahrnuti thrady stravného.
11.10 Kalkulace investi¢nich naklada

11.10.1 Budova a rekonstrukce

Prvnim krokem bude zakoupeni vhodného objektu a jeho kompletni rekonstrukce
vcetné kultivace zahrady. Néklady na potizeni objektu se odhaduji ve vysi 2 miliony K¢.
S ndkupem nemovitosti je spojena uhrada dané ve vysi 4 %, tj. 80 tisic K¢. Jelikoz se poci-
ta s koupi batovského domku v piivodnim stavu, je nutno pocitat s vétsimi naklady na re-
konstrukci objektu. Soucasné se pocitd s vybudovanim pfistavby pro zvétSeni kapacity
objektu. Celkové néklady na rekonstrukci v€etné pirebudovani interiéru jsou odhadovany
na 2 740 tisic K¢. Dale se pocita s vydaji na vnitini vybaveni (610 tisic K¢), kultivaci za-
hrady a pofizeni vybaveni zahrady (360 tisic K¢) a ostatni vedlejsi ndklady ve vysi 200
tisic K¢.

Tab. 14. Ndklady na porizeni objektu a jeho rekonstrukci

Polozka Predpokladané naklady
Néklady na potizeni objektu 2 000 000 K¢

Dan z nabyti nemovitosti (4 %) 80 000 K¢
Rekonstrukce objektu (interiér) 1 290 000 K¢
Revitalizace objektu 1 450 000 K¢
Vnitini vybaveni 610 000 K¢
Kultivace zahrady a jeji vybaveni 360 000 K¢
Ostatni naklady 200 000 K¢

Celkova ¢astka: 5990 000 K¢
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Struktura nakladd na rekonstrukcei interiéru je néasledujici:

Tab. 15. Jednotlivé polozky rekonstrukce objektu

Polozka Predpokladané naklady
Stavebni prace 300 000 K¢
Elektroinstalacni prace 60 000 K¢
Instalatérské prace 150 000 K¢
Nové rozvody vody a odpadii 150 000 K¢
Omitky a vymalba 120 000 K¢
Podlahy 130 000 K¢
Dvete a dveini zarubné 120 000 K¢
Umyvarna véetné¢ WC 180 000 K¢
Ostatni néklady 80 000 K¢
Celkova ¢astka: 1290 000 K¢

U celkové revitalizace objektu se pocitd s nejvétsimi vydaji na vybudovani ptistavby

(500 tisic K¢), nové zatepleni objektu (400 tisic K¢), a na novou stiechu (250 tisic K¢),

okna a dvefe (250 tisic K¢). Dale se pocita s ostatnimi vedlejSimi ndklady ve vysi

50 tisic K¢.

Tab. 16. Jednotlivé polozky revitalizace objektu

Polozka Predpokladané naklady
Vybudovani pfistavby 500 000 K¢

Nova okna a dvere 250 000 K¢
Zatepleni a nova fasada 400 000 K¢
Stfecha 250 000 K¢
Ostatni naklady 50 000 K¢
Celkova ¢astka: 1 450 000 K¢

Néklady na vnitini vybaveni jsou vy¢isleny nésledovné:

Tab. 17. Jednotlivé polozky vnitiniho vybaveni objektu

Polozka Predpokladané naklady
Nabytek 250 000 K¢
Vybaveni jednotlivych mistnosti 200 000 K¢
Pocitac, tiskarna 20 000 K¢
Hracky a didaktické pomicky 80 000 K¢
Ostatni naklady 60 000 K¢

Celkova castka: 610 000 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

88

U zahrady se pocita s jeji rekultivaci (150 tisic K¢), vybudovanim vétsiho piskoviste

pro déti (50 tisic K<), zfizenim prilezek a podobnych zafizeni pro déti (60 tisic K<), za-

koupenim venkovnich hracek (70 tisic K¢). Ostatni naklady jsou vy¢isleny na 30 tisic K¢.

Tab. 18. Jednotlivé polozky vybaveni zahrady

Polozka

Rekultivace zahrady

Ztizeni piskovisté

Pralezky, houpacky

Venkovni hracky (kola, trikolky)
Ostatni naklady

Celkova c¢astka:

Predpokladané naklady

150 000 K¢
50 000 K¢
60 000 K¢&
70 000 K&
30 000 K¢&

360 000 K¢

11.11 Kalkulace provoznich nakladii na jedno misto na mésic

Provozni néklady zahrnuji pfedev§im mzdové néaklady, ndklady na material a sluzby

a ostatni pfimé a nepiimé naklady.

11.11.1 Mzdové naklady

Personal se bude skladat z deseti zaméstnanct. Bude sloZzen ze Sesti kvalifikovanych

pedagogickych pracovnikd, tfi zdravotnickych pracovniki a jednoho pracovnika pomoc-

né¢ho personalu. Jeden pedagogicky pracovnik bude v zafizeni zastavat zaroven vedouci

funkci. U vedouci funkce se pfedpokladd mési¢ni hruba mzda 30 000 K¢, u pedagogického

a zdravotnického personalu 25 000 K¢&. U pomocného personélu se pocita s hrubou mzdou

20 000 K¢.

Me¢si¢ni mzdové néklady jsou vycisleny nasledovné:

Tab. 19. Meésicni mzdové naklady

Zdravotni a

Hruba
mzda na

Polozka osobu
Vedouci pracovnik 30 000 K¢
Kvalifikovany personal 25000 K¢
Zdravotnicky personal 25000 K¢
Pomocny personal 20 000 K¢

Celkova ¢astka (K¢):

socialni

pojisténi
(9+25%)
10 200 K¢
8 500 K¢
8 500 K¢
6 800 K¢

Celkové
naklady na
osobu

40200 K¢
33500 K¢
33 500 K¢
26 800 K¢

Celkové
mzdové na-
klady

40 200 K¢
167 500 K¢
100 500 K¢
26 800 K¢
335 000 K¢
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11.11.2 Provozni naklady

Provozni néklady jsou reprezentovany pfedevsim ndklady na elektfinu, topeni a vo-
du. Mezi dal$i ndklady zapocitavame vydaje na hygienické, Cistici nebo kancelaiské pro-
sttedky nebo vydaje na prani pradla. To by mélo probihat v nemocnic¢ni pradelné. Da se ale
ocekavat, ze tyto naklady budou pretctovany na Skolku. Mezi nédklady na dalsi material je
tteba zahrnout dalsi planované i1 nepldnované vydaje na potiebny materiél, jak pro vnitini
aktivity (omalovanky, barvy, materidl na rukodélné prace, apod.), tak na venkovni aktivity
(venkovni hracky, prostiedky pro tdrzbu zahrady, apod.). Je potieba pocitat také s nédklady
na pofizeni sluzeb jako externé zajisténé sluzby (sluzby udrzby, kontrola kominu ¢i jiné
typy revizi, naklady na internet, telefonni sluzby, apod.) nebo naklady na kurzy pro perso-
nal Skolky. Naklady spojené s vedenim ucetnictvi nejsou zohlednény, jelikoz se piedpo-

klada vyuziti tc¢etniho odd€leni nemocnice.

Tab. 20. Meésicni provozni naklady

Polozka Predpokladané naklady
Elektfina 5000 K¢
Topeni 4 000 K¢
Voda 3 000 K¢
Hygienické potreby 1 000 K¢
Cistici prostredky 800 K¢
Kancelarské potieby 600 K¢
Prani pradla 1 500 K¢
Ostatni material 5000 K¢
Ostatni sluzby 6 000 K¢
Celkova ¢astka: 26 900 K¢

11.11.3 Celkové naklady

Celkové mésicni ndklady se odhaduji na ¢astku 351 600 K¢ (335 000 K¢ mzdové na-
klady, 26 900 K¢ provozni naklady). Pii planované kapacité 24 déti vychazi mési¢ni na-

klady na jedno dit¢ 14 650 K¢.

Z kalkulace vyplyva, Ze ptispévky rodict (Skolkovné) stanovené na 2 000 K¢ za m¢-
sic pokryji pouze 13 % ocekavanych mési¢nich provoznich nakladl. Na financovani skol-
ky mtize byt vyuzita dotace z Regionalnich operacnich programt EU a to ve vysi 95 %,
které v ramci tohoto programu mohou hradit provoz zatizeni po dobu dvou let od zahajeni

provozu. Dodate¢né finan¢ni prostiedky pro provoz skolky mohou byt poskytnuty formou
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darcovskych dotaci a formou sponzoringu. Jelikoz jde o neziskové zafizeni ziizené kraj-
skou nemocnici, veSkeré ostatni financ¢ni prostfedky budou hrazeny z rozpoctu Krajské

nemocnice T. Bati.

11.12 Marketing projektu

Cilem zafizeni je nabizet ty nejlepsi sluzby tak, aby rodice byli maximalné spokoje-
ni. Zatizeni bude ale potieba také spravné propagovat, aby se zameéstnanci nemocnice
a zachranné sluzby o této moznosti dozvédéli. Pro vytvorfeni spravné marketingové strate-

gie je potieba vychazet z dikladné ptipraveného marketingového mixu.

11.12.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix se sklada ze Ctyf zakladnich marketingovych nastroji, které spo-
le¢nost vyuziva k dosazeni svého cile. V nasem piipad€ jde o spravnou propagaci a chod

firemni skolky.

11.12.1.1 Produkt

Cilem firemni matei'ské Skoly je nabizet takové sluzby, které budou splnovat poza-
davky rodi¢i déti. Jelikoz jde o firemni Skolku, kterd bude zalozena pro zaméstnance ne-
mocnice, da se ofekavat veétsi mnozstvi specifickych pozadavkl. Mezi tyto mizeme poci-
tat naptiklad vétsi naroky na provozni dobu souvisejici se sménnym provozem

VvV hemocnici.

11.12.1.2 Cena

Cena skolkovného byla stanovena na 2 000 K¢ mési¢né. Z dotaznikového Setfeni by-
lo zjisténo, Ze 20 % respondentli je ochotno tuto ¢astku akceptovat. I kdyZ jde o ¢astku
vysSi, nez je vétSina respondentit ochotna akceptovat, je mozné ocekavat, ze i1 tak dojde
k naplnéni omezené kapacity Skolky. Pokud by k naplnéni kapacity nedoslo, je mozné tuto
Castku pozdgji snizit. Castka miize byt nizsi také v piipadg, Ze by nemocnice pouzila novou
firemni matefskou Skolku jako zaméstnanecky benefit a rozhodla se ji dotovat vétsi ¢ast-

kou.

Castka $kolkovného nezahrnuje cenu za stravu. Castka za stravu byla stanovena na
75 K&/den. Jedna se o redlné naklady vynakladané na stravu. Castku za stravu budou

v plné vysi hradit rodice.
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Dale se pocita s prispévkem zaméstnavatele, ktery by mél pokryvat zbyvajici ¢astku

pottebnou pro pokryti ndkladl na provoz zatizeni.

11.12.1.3 Misto

Pro vybér mista se nabizeji dv€ moznosti. Tou prvni je objekt v aredlu nemocnice,
tou druhou je zakoupeni objektu mimo aredl nemocnice, ktery by byl ve vzdalenosti do

10 minut p&si chiize od aredlu.

Umisténi Skolky ve vlastnim objektu nemocnice by mélo také ekonomické vyhody.
Hlavné by Slo o velkou usporu investi¢nich ndklada projektu. Lokalizace Skolky uvnitt
arealu by pfinesla také ¢asovou usporu pro rodi¢e déti. Nevyhodou této moznosti je umis-
téni pobliz ostatnich nemocni¢nich budov, které mohou byt potencialnim zdrojem infekci.
Toto mlze vytvofit psychologickou bariéru u nékterych rodi€li a mize to byt jeden
z ditvodt, proc se rodic¢e nerozhodnou pro umisténi ditéte ve firemni Skolce, ale rad¢ji daji

pfednost Skolce v misté sveho bydlisté

Jelikoz nemocnici nebyl nabidnut zadny vhodny objekt v rdmci aredlu nemocnice,
byl jako vyhodné&j$i varianta zvolen ndkup vhodného objektu v blizkosti nemocnice.
Na zaklad¢é dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze zaméstnanci jsou ochotni tolerovat ma-
ximalni vzdalenost 10 minut pé&si chiize od aredlu nemocnice. Z tohoto divodu jsou vhod-

né objekty zejména v méstskych ¢astech Zalesna, Podvesna a BartoSova ctvrt'.

Pro ucely matefskych skolek se ve Zlin€ ¢asto vyuzivaji batovské domky. Jejich vy-
hodou je lokalita v centru mésta a soucasné vlastni zahrada, kde si déti mizou hrat. V dobé
tvorby této prace byl napiiklad k dispozici vhodny objekt na Podvesné XI (volny k datu
4. dubna 2017), ktery se nachazi pouze 5 minut chiize od hlavniho brany do arealu nemoc-
nice. Fotografie vytipovaného objektu je uvedena v pfiloze (Pfiloha PVII). Cena tohoto
objektu ¢ini 1 750 tisic KE. Dale bude nutné zaplatit daii z nabyti nemovitosti (4 %)
v hodnoté 70 tisic K¢. Celkové naklady na rekonstrukci objektu véetné zhotoveni piistavby
pro rozSifeni kapacity objektu jsou odhadovany ve vysi 2 740 tisic K& Pficemz rekon-
strukce interiéru je odhadovana na 1 290 tisic K¢ a revitalizace objektu na 1 450 tisic K¢
z celkové Castky. Jednotlivé polozky kalkulace ndkladi na rekonstrukci a revitalizaci ob-
jektu jsou uvedeny v kapitole /7.10.1 Budova a rekonstrukce. Celkové naklady (Tab. 21)

na poiizeni vytipovaného objektu a jeho rekonstrukcei tedy ¢ini 4 560 tisic K¢.
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Tab. 21. Celkové naklady na porizeni a rekonstrukci objektu

Polozka Predpokladané naklady
Néklady na potizeni objektu 1 750 000 K¢

Dan z nabyti nemovitosti (4 %) 70 000 K¢
Rekonstrukce objektu (interiér) 1 290 000 K¢
Revitalizace objektu 1 450 000 K¢
Celkova castka: 4 560 000 K¢

11.12.1.4 Propagace

Vhodnym zptisobem propagace je vytvoreni webové stranky, jejiz odkaz bude uve-
den ptfimo na strankéch Krajské nemocnice T. Bati. Tento odkaz by m¢l byt také umistén
na intranetu nemocnice. Naklady na vytvofeni webovych stranek jsou odhadnuty na
30 tisic K&. Sprava a udrzba webovych stranek je ocenéna na 500 K¢ mési¢né. Tyto nakla-
dy mohou byt ale nizsi, jelikoz 5 respondenti v dotaznikovém Setfeni uvedlo, ze radi po-

mohou s tvorbou a udrzbou webovych stranek.

Dalsim kli¢ovym prvkem propagace je pfimé informovani zaméstnanci nemocnice

a ZZS v podobé¢ zaslani informaéniho e-mailu.

Planovano je také vytvoteni propagacniho letdku, jenz bude distribuovan do prostor
s vysokou fluktuaci zaméstnanci. Naklady na tvorbu a distribuci letaku jsou odhadovany
na 3400 K¢. Naklady na navrh letaku jsou odhadovany na 2000 K¢. Primérna cena tisku
jednoho letdku je 0,70 K¢, proto néklady na tisk 2000 kust jsou odhadovany na 1400 K¢.
Distribuce letakti bude probihat persondlem nemocnice. Tady se zadné dodate¢né ndklady
neocekavayji.

Tab. 22. Naklady na propagacni letaky

Polozka Predpokladané naklady
Graficky navrh letaku 2 000 K¢
Tisk 2000 ks letakt 1 400 K¢
Celkova ¢éastka: 3400 K¢

Dilezité je informovat také nové pfichozi zaméstnance, o coZ by se m¢l postarat per-
sonalista ¢i osoba piijimajici nové zaméstnance. Muze jit o formu pfedani letaku ¢i brozury

s dalezitymi informacemi.
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Celkové naklady na propagaci mizou byt ale jesté nizsi, jelikoz 25 respondentli se
v dotaznikovém Setfeni vyjadtilo, Ze rddi pomohou s reklamou a propagaci Skolky. Jejich

pomoc by se dala vyuzit naptiklad pfi navrhu letaku nebo jeho distribuci.

11.13 Casovy harmonogram realizace planovaného projektu

Casovy harmonogram realizace planovaného projektu zahrnuje patnact innosti, kte-
ré jsou pro realizaci planovaného projektu velmi dilezité. Jejich potadi je logicky dano

a pii bezproblémovém prub¢hu by mélo byt s drobnymi odchylkami dodrzeno.

Zacatek projektu je stanoven k dobé¢ realizace dotaznikového Setieni, jehoz cilem by-
lo zmapovat zajem zaméstnancii nemocnice a ZZS o zfizeni firemni Skolky. Predpoklada

se, ze by détska skupina Bat'ovecci mohla zahdjit sviij provoz od ledna 2018.
Cinnosti zahrnuté do ¢asového harmonogramu jsou nasledujici:

1.  Zjistit, zda maji rodice o vyuzivani sluzby péce o déti v détské skupiné zajem.

2 Zvolit pro danou situaci nejvhodnéjsi formu zatizeni.

3.  Informovat se o zdkladnich pozadavcich, které jsou na détské skupiny kladeny.

4 Stanovit parametry sluzby na zéklad€ vlastnich moznosti a potieb rodi¢i (provozni
podminky, vytipovat vhodné prostory).

5. Vyiesit vhodnost prostor, které byly diive vytipovany ¢i zakoupeni vhodného objek-

tu.

Vytvoteni a zadani stavebniho projektu, rekonstrukce objektu.

Zajistit schvaleni prostor dot¢enymi organy.

Uzaviit pojistnou smlouvu o odpovédnosti za jmu.

A P

Hledani vhodného personalu.

10. Zpracovat pravidla détské skupiny Batovecci a ve spolupraci s pecujicimi osobami
pfipravit plan vychovy a péce, v€etné planu aktivit.

11. Zacit vybavovat prostory.

12. Podat zadost o zapis do evidence poskytovatelli sluzby péce o dité¢ v détské skupiné a
dolozit vSechny pozadované dokumenty.

13. Pfedat rodi¢im informaci o zahdjeni provozu détské skupiny Batovecci véetné in-

formaci o postupu zapisu ditéte do détské skupiny.

14. Podepsat s rodici smlouvy o poskytovani péce v détské skupiné.
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Tab. 23. Casovy harmonogram jednotlivych ¢innosti
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12 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

12.1 Rizika investi¢ni faze

Oblast investi¢ni faze je nebezpecnd predevsim z pohledu moZznosti piekroceni roz-
poctu a nasledného neplanovaného zvyseni nakladt. Dal§im hrozicim nebezpecim je opoz-
déné dodani zbozi ¢i sluZzeb a prodlouZeni investi¢ni faze vedouci ke skluzu pfti realizaci

projektu.

12.2 Rizika provozni faze

Tato rizika jsou vyznamna tim, Ze se jedna o pomérn¢ dlouhou fazi na rozdil od faze
investi¢ni a z toho diivodu 1 hiife pfedvidatelnou. Podnikatelské riziko této faze je srovna-
telné s podnikatelskym rizikem investi¢ni faze i1 ptes to, ze zde nedochazi k tak intenziv-

nimu toku penéz.
Za provozni rizika souvisejici s navrhovanym projektem lze povazovat:

» Riziko poptavky a s nim spojené obavy zifizovatele, ze skute¢na poptavka po vyuziti
sluzeb détské skupiny Batovecci bude mensi nez ta piivodné ocekavana, popiipadé nu-
lova.

» Provozni riziko projevujici se neplanovanym nartistem nakladu.

» Riziko bezpecnostni, které se tyka vzniku zdvaznych mimotadnych udalosti s dopadem
na zivot, zdravi, majetek ¢i Zivotni prostfedi, které miize znamenat okamzité¢ zvySeni
nakladt nebo ukonceni provozu.

P Legislativni riziko, které mize zplsobit zvySeni naroklli na poskytovanou sluzbu a tim

1 zvySeni nakladd.
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ZAVER

Hlavnim cilem ptedkladané diplomové prace bylo vytvoteni projektu ziizeni firemni
matetské Skoly pro zaméstnance Krajské nemocnice T. Bati ve Zliné. Vysledkem prace je
peclivé zpracovany projekt, kterym se mlze vedeni nemocnice 1 kterakoliv jind organizace
inspirovat a vyuzit jej k zaloZeni firemni Skolky v podob¢ détské skupiny pro své zamést-
nance. Pokud by byly k dispozici konkrétni prostory vhodné ke ziizeni takového zafizeni,
tak by bylo mozné praci rozsitit o konkrétni plan stavebnich Gprav a konkretizovat finan¢ni
naklady spojené s prestavbou. Dale by bylo jest¢ mozné tesit spolupraci s dalSimi zamést-
navateli. V ptipadé, Zze by vedeni projevilo skute¢ny zajem zalozit firemni Skolku, bylo by
pfed samotnym zahdjenim projektu nutné znovu provést dotaznikové Setfeni zahrnujici
konkrétni pfedstavu o zafizeni, tak aby mohla byt nadimenzovana adekvatni kapacita tako-
vého zatizeni. Vzhledem k aktudlni situaci v nemocnici by byl nejlepSim, avSak ne nejmé-
n¢ nakladnym feSenim, navrh zalozit détskou skupinu. Samotny projekt zahrnuje navrh
zafizeni s ohledem na soucasné pozadavky, jez stanovuje legislativa. Ta je sice v pfipadé
détskych skupin mirngjsi, nicméné povazuji za vhodné se inspirovat pozadavky na matet-
ské Skoly, diky kterym bude zaru€ena vysoka troven kvality péce o déti. V dalsi ¢asti pro-
jektu je provedena orientacni kalkulace nakladii projektu a navrzen je také ¢asovy harmo-
nogram jednotlivych ¢innosti nutnych pro uspésnou realizaci projektu, ktery by mél byt
dodrZen s minimalnimi odchylkami. Posledni kapitola navazujici na vSechny faze projektu
je jeho SWOT analyza, ktera pfinasi ptehled vnitinich i vnéjSich faktord, jeZ mohou pozi-

tivné€ 1 negativné ovlivnit realizaci projektu.

Nezbytnou podminkou pro naplnéni hlavniho cile bylo splnéni dvou vedlejsich cili.
Na zaklad¢ studia dostupné odborné literatury byl vytvoten teoreticky zaklad prace. Jedna
se o stru¢né shrnuti zakladnich informaci z oblasti podnikani, marketingu a péce o pted-
Skolni déti. S ohledem na rozsah prace lze ale tento teoreticky zdklad povazovat za pouhy
piehled, ktery by mél pfipadnému zajemci naznacit, na co je potieba zaméfit pozornost
a jakou problematiku si hloubé¢ji nastudovat. Druhy, neméné vyznamny, vedlejsi cil pred-
stavuje dotaznikové Setfeni, jeZ poskytlo potiebnd data. Ta byla ziskdna formou elektro-
nického dotazniku vytvotreného ve webovém prosttedi. V obdobi ¢ty tydni vyplnilo do-
taznik celkem 149 respondenttl, z nichz drtiva vétSina pozitivné hodnotila myslenku vzniku
firemni Skolky pro zaméstnance Krajské nemocnice T. Bati. Analyzou dat ziskanych do-
taznikovym Setfenim vznikly vstupni informace pro vytvofeni projektu a volby konkrét-

nich pozadavkl navrhovaného zatizeni. Timto byl tedy Uspé$né naplnén i druhy vedle;jsi
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cil pottebny pro splnéni hlavniho cile. Lze tedy zhodnotit, Ze vSechny stanovené cile této

diplomové prace byly beze zbytku splnény.

Posledni c¢asti diplomové prace jsou jeji prilohy, v kterych je mozno najit plné znéni
dotazniku i komentafe respondenti, které dotvari jejich postoj k projektu. Dalsimi piilo-
hami jsou pifehledy matefskych Skol a dalSich zafizeni pro péci o predskolni déti.
K projektové ¢asti je potom pfiloZzen formulaf pro Zadost o zapis do evidence poskytovate-

14 sluzby péce o dité v deétské skuping.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BAKER, Judith J. a R. W. BAKER, 2013. Health care finance: basic tools for nonfinan-
cial managers. 4th Ed. Sudbury: Jones, 542 s. ISBN 978-128-4029-864.

BECVAROVA, Zuzana, 2003. Soucasnd mateiskd Skola a jeji fizeni. Praha: Portal, 160 s.
ISBN 8071785377.

FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK, 2011. Investicni rozhodovani a Fizeni projektii: Jak pripravit,
financovat a hodnotit projekty, Fidit jejich riziko a vytvaret portfolio projektii. Piibram:
Grada, 416 s. ISBN 978-80-247-3293-0.

FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovani. Praha:
Grada, 356 s. ISBN 8024709392.

FOTR, Jiti a kol., 2012. Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe. Praha:
Grada, 384 s. ISBN 9788024739854.

HOBZA, Vladimir, Vladimir HOBZA JR. a Eva SCHWARTZHOFFOVA,
2015. Manazerska ekonomika: Kapitoly k financni analyze. Olomouc: Univerzita Palacké-
ho, 98 s. ISBN 9788024448893.

KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jifi PETERKA, 2007. Podnikatelsky plin. Br-
no: Computer Press, 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

KOTATKOVA, Sotia, 2014. Dité a mateiskd skola: Co by méli rodice zndt, ucitelé respek-
tovat a rozvijet. 2., 10zs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 256 s. ISBN 978-80-247-4435-3.
KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER, 2016. Marketing management. 15th Ed. Boston:
Pearson, 832 s. ISBN 9781292092621.

KOZEL, Roman, Lenka MYNAROVA a Hana SVOBODOVA, 2011. Moderni metody a
techniky marketingového vyzkumu. Praha: Grada, 304 s. ISBN 978-80-247-3527-6.
LAZOVA, Ladislava, 2013. Materska Skola komunikuje s rodici: Vyména informaci, rese-
ni problémii. Praha: Portal, 136 s. ISBN 9788026203780.

PEMOVA, Terezie a Radek PTACEK, 2013. Soukromd a firemni skolka od A do Z: Jak
zaloZit a provozovat soukromé nebo firemni zarizeni predskolni vychovy. Praha: Grada,
168 s. ISBN 978-80-247-4699-9.

PRUCHA, Jan, 2012. Alternativni $koly a inovace ve vzdélavani. 3. aktualiz. vyd. Praha:
Portal, 192 s. ISBN 9788071789994.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

REZANKOVA, Hana, 2007. Analyza dat z dotaznikovych Setieni. Praha: Professional Pub-
lishing, 216 s. ISBN 978-80-86946-49-8.

SLAVIK, Jakub, 2013. Financni privvodce nefinanéniho manazera: Jak se rychle zoriento-
vat v podnikovych a projektovych financich. Praha: Grada, 176 s. ISBN 9788024745930.
SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS, 2013. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich.
4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada, 488 s. ISBN 978-80-247-4644-9.

STANKOVA, Pavla, 2013. Marketingové Fizeni nemocnic. Zilina: Georg, 208 s. ISBN
9788089401642.

SYNEK, Miroslav a kol., 2011. Manazerska ekonomika. 5. aktualiz. a dopl. vyd. Praha:
Grada, 480 s. ISBN 9788024734941.

SYNEK, Miloslav, Eva KISLINGEROVA a kol., 2015. Podnikovd ekonomika. 6. vyd.
Praha: C. H. Beck, 532 s. ISBN 978-80-7400-274-8.

SIMKOVA, Eva, 2014. Zdklady ekonomie a drobného podnikini: Systematicky prehled
zakladni ekonomické problematiky. 3., aktualiz. a roz$. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus,

138 s. ISBN 9788074353581.

VASTIKOVA, Miroslava, 2014. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. 2., aktualiz. a
roz$. vyd. Praha: Grada, 268 s. ManaZer. ISBN 978-80-247-5037-8.
VOSAHLIKOVA, Tereza, 2012. Ekoskolky a lesni materské skoly: prakticky manudl pro

aktivni rodice, pedagogy a zrizovatele materskych skol. 2., aktualiz. vyd. Praha: Minister-

stvo zivotniho prostiedi, 96 s. ISBN 978-80-7212-593-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

INTERNETOVE ZDROJE

Cesky statisticky Gtad, Krajska sprava CSU ve Zliné [online]. [cit. 2017-04-06]. Dostupné
z: https://www.czso.cz

Détskeé skupiny: Informacni kampan Ministerstva prace a socialnich véci [online]. Praha
[cit. 2017-03-10]. Dostupné z: http://www.dsmpsv.cz/

Ministerstvo prdce a socialnich véci [online]. [cit. 2017-03-01]. Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/cs/

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy [online], [cit. 2017-02-21]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/

Odbor skolstvi, Oficialni stranky mésta Zlina [online]. [cit. 2017-04-03]. Dostupné z: htt-
ps://www.zlin.eu/odbor-skolstvi-cl-210.html

Zapis déti  do MS ve Zliné [online], [cit. 2017-04-03]. Dostupné z:
http://www.zapisdomszlin.cz/

Zkola: Informacni a vzdeélavaci portal Zlinského kraje [online], [cit. 2017-04-05]. Dostup-

né z: https://www.zkola.cz/Stranky/zkola.aspx


http://www.mpsv.cz/cs/
http://www.msmt.cz/
https://www.zlin.eu/odbor-skolstvi-cl-210.html
https://www.zlin.eu/odbor-skolstvi-cl-210.html
http://www.zapisdomszlin.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

101

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP

778

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.
Ceska republika.

Daii z ptfidané hodnoty.

Evropska unie.

Ministerstvo prace a socialnich véci.
Microsoft Office Excel.

Mateiska skola.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy.
Nelékatsky zdravotnicky pracovnik.
Portable Document Format.
Rodicovska dovolena.

Zdravotnicka zachranna sluzba.
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SEZNAM PRILOH

PI Dotaznik

PII  Matetské Skoly statutarniho mésta Zlina — pfehled

PIII  Ostatni zatizeni pro péci o predskolni déti ve Zlin¢ — prehled
PIV  Vyhodnoceni zbyvajicich otdzek

PV Komentafe respondentl

PVI  Zadost o zéapis do evidence

PVII Fotografie vytipovaného objektu



PRILOHA PI: DOTAZNIK

Nazev dotazniku

Projekt zalozeni firemni matefské Skoly pro zaméstnance Krajské nemocnice Tomase Bati

ve Zliné
Uvodni text dotazniku
Dobry den,

jmenuji se Jana Novakova, jsem zdravotnicky zachranaf a studuji obor Management ve

zdravotnictvi na Univerzité Tomase Bati ve Zliné€.

PiSu diplomovou préci na téma: Projekt zalozeni firemni materské skoly pro zaméstnance

Krajské nemocnice Tomdse Bati ve Zliné.

V ramci této prace bych rada zjistila postoj zaméstnanci k ndpadu ziidit firemni Skolku
a také, zda by Skolka nasSla uplatnéni. Rozhodla jsem se oslovit také zaméstnance Zdravot-

nické zachranné sluzby Zlinského kraje, ktera je potencidlnim partnerem tohoto projektu.
Vyplnéni dotazniku Vam nezabere vice neZ 8 minut.

Predem dékuji za Vas Cas vénovany vyplnéni dotazniku.

Otazky dotazniku

Otazka C. 1

Myslite si, Ze by firemni Skolka byla pro Krajskou nemocnici T. Bati pfinosem?

Ano

SpiSe ano

Nevim, nedokazu to posoudit
Spise ne

Ne

v Vv VvV VvV Vv

V této otazce Ize oznacit pravé jednu odpoved. Dotaznik se v tomto misté vétvi. Re-

spondenti volici moznosti ,,Ne “a ,,Spise ne “ jsou presmérovani na otazku ¢. 19.
Otazka C. 2
Cim by se podle Vas méla lisit firemni $kolka od ostatnich skolek?

» Prodlouzena provozni doba



»
>
>
>

Umisténi blizko pracovisté

Tématicky zaméteny program pro déti

Pravidelné spolecenské akce déti s rodici (karneval, taborak, vylety,...)
Jiné:

V této otazce Ize oznacit jednu Ci vice odpovédi, Ize vioZit viastni odpovéd.

Otazka C. 3

Povazujete ziizeni firemni Skolky jako jeden z benefitl, ktery by mohl motivovat jak sou-

¢asné, tak 1 budouci zaméstnance nemocnice?

v Vv VvV Vv Vv

Ano

SpiSe ano

Nevim, nedokdzu to posoudit
Spise ne

Ne

V této otazce Ize oznacit pravé jednu odpoved.

Otazka C. 4

Jak byste si ptrali byt zapojeni do piipravy a realizace projektu zalozeni firemni Skolky?

v Vv Vv VvV VvV Vv Vv

Vybér nazvu skolky

Vytvoteni loga

Vytvofeni a spravovani webovych stranek

Know-how

Reklama

Nemdam zajem byt zapojen/a do realizace tohoto projektu.
Jiné:

V této otazce Ize oznacit jednu ci vice odpoveédi, Ize viozit viastni odpoved.

Otazka C. 5

Jste ochotni se spolupodilet na provozu firemni skolky nékterym z nasledujicich zptisobi?

»
>
>
>

Dobrovolna vypomoc
Skolni rada
Doprovod na vyletech
Zajmovy krouzek



» Bohuzel neni v mych silach se na provozu skolky spolupodilet
b Jiné:
V této otdzce lze oznacit jednu ¢i vice odpoveédi, Ize viozZit viastni odpovéd.
Otazka C. 6
Mate déti?
» Ano

» Nemam, ale do budoucna planuji

» Ne

V této otazce Ize oznacit prave jednu odpovéd. Dotaznik se v tomto misté vétvi. Re-
e “ L . . e
spondenti volici moznost ,,Ano* jsou presmérovani na otdzku ¢. 7, respondenti volici moz-
nost ,,Nemam, ale do budoucna planuji“ jsou presmérovani na otazku ¢. 9 a respondenti

volici moznost ,,Ne “ jsou presmérovani na otazku ¢. 19.
Otazka C. 7
Kolik mate déti?
V této otazce je pozadovano zadani konkrétniho celého cisla do volného pole.
Otazka C. 8
Kolik mate déti ve veéku do 6 let véetne?

» Nemam dité ve véku do 6 let
> 1
> 2

» 3avice

V této otdazce Ize oznacit pravé jednu odpoved. Dotaznik se v tomto misté vétvi. Re-
spondenti volici moznost ,,Nemam dité ve veku do 6 let” jsou presmerovani na otazku

¢ 21
Otizka ¢. 9
Vyuzili byste sluzby firemni Skolky?

» Ano
» Ne

P Nevim



V této otazce Ize oznacit pravé jednu odpoved. Dotaznik se v tomto misté vétvi. Re-
spondenti volici moznost ,,Ano*“ jsou presmérovani na otdazku ¢. 10 a respondenti volici
moznost ,,Ne“ jsou presmérovani na otazku ¢. 19. Také respondenti volici mozZnost ,,Ne-
vim*“ jsou presmérovani otazku ¢. 19 a to z duvodu zachovani relevantnosti ziskanych od-
poveédi.

Otazka ¢. 10

Kolik déti byste do Skolky umistili v pfipadé uvedeni do provozu ve Skolnim roce

2017/2018?

V této otazce je pozadovano zadani konkrétniho celého cisla do volného pole.
Otazka C. 11
V jakém véku ditéte byste Vase dité¢ do skolky radi umistili?

Diive nez ve dvou letech
Ve dvou letech
Ve tfech letech

Pozdé&ji nez ve tiech letech

v Vv Vv Vv Vv

V roce predchazejicim nastupu na zakladni skolu
V této otazce lze oznacit prave jednu odpoved.
Otazka ¢. 12
V kolik hodin by podle Vas m¢la Skolka idealn¢ zah4jit provoz?

» 6:00
» 6:30
» 7:00
» Jiné:
V této otazce Ize oznacit prave jednu odpoved, Ize vlozit viastni odpoved.
Otdzka ¢. 13

V kolik hodin by podle Vas méla skolka idealné ukoncovat provoz?

» 16:00
» 17:00
» 18:00



» 19:00
b Jiné:

V této otazce lze oznacit prave jednu odpovéd, nebo lze viozit vlastni odpovéd.
Otazka ¢. 14

Jak casto byste tuto provozni dobu vyuzivali?

Denné (vSedni dny)

3x tydné

1x tydné

Individuélng dle rozpisu sluzeb v praci

Pouze ptilezitostné jako alternativu hlidani v détském koutku

v Vv VvV VvV Vv Vv

Jiné:
V této otdzce lze oznacit prave jednu odpovéd, nebo lze viozit vilastni odpovéd.
Otazka C. 15

Kterou z nasledujicich nadstandardnich sluzeb byste uvitali?

» ProdlouZena provozni doba
» Vikendovy provoz
» Nocéni hlidani
» Jiné:
V této otazce Ize oznacit jednu ci vice odpovédi, také Ize viozit vlastni odpovéd.
Otizka ¢. 16

Jakou maximalni vzdalenost Skolky od pracovisté jste ochotni tolerovat?

» Pouze v aredlu Krajské nemocnice T. Bati
» Mimo areal nemocnice v dosahu do 5 minut chize
P Mimo areal nemocnice v dosahu do 10 minut chiize

» Mimo areal nemocnice do 20 minut chtize
V této otazce Ize oznacit prave jednu odpovéd.
Otazka C. 17
Jakou maximalni vysi skolkovného (bez stravy) jste ochotni uhradit kazdy mésic?

» 500 K¢



800 K¢

1 000 K¢
2 000 K¢
4 000 K¢
6 000 K¢

v Vv Vv VvV Vv VY

Jiné:
V této otazce Ize oznacit praveé jednu odpovéd, nebo Ize viozit viastni odpovéd.
Otazka C. 18

Kolik maximalné¢ jste ochotni zaplatit za stravu za den (snidan€¢, obéd, 3x svacinka, pitny
rezim)?

» 30 K¢

» S50Ke

P 75Ke

» 100 K¢

V této otazce Ize oznacit prave jednu odpoved.
Otazka ¢. 19
Kolik je Vam let?

» 18-25
» 26-35
P 36-45

P 46 avice

V této otazce Ize oznacit prave jednu odpovéd.
Otazka ¢. 20
Jste Zena nebo muz?

» Zena
> Muz

V této otazce Ize oznacit prave jednu odpoved.
Otazka ¢. 21

Jaké je VaSe pracovni zatazeni?



» Nelékaisky zdravotnicky pracovnik
» Lékar
» Jiné:
V této otazce Ize oznacit prave jednu odpovéd, nebo Ize viozZit viastni odpovéd.
Otazka ¢. 22

Kdo je V4§ zaméstnavatel?

» Krajska nemocnice T. Bati ve Zliné
P Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje

» Pracuji v nemocnici i na ZZS

V této otazce Ize oznacit prave jednu odpoved.
Otazka ¢. 23
Jak dlouho Vam trva cesta z domu na pracovisté?

P Méné nez 15 minut
P Méné nez 30 minut
P Méné nez hodinu

» Vice nez hodinu
V této otazce lze oznacit prave jednu odpoved.
Otazka ¢. 24
Mate né&jaky podnét, napad ¢i pripominku? Zde je pro né prostor. :-)

V této otazce je umoznéno zadani libovolného komentare do volného pole. Tato otaz-
ka je nepovinnd, jeji pripadné nezodpovézeni nevyradi vysledky vyplnéného dotazniku

z hodnoceni.



PRILOHA PII: MATERSKE SKOLY STATUTARNIHO MESTA
ZLINA — PREHLED

Nazev zarizeni Webové stranky Pocet trid
MS ZLiN, BUDOVATELSKA 4819, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE www.msbudovatelska.cz 5
MS ZLIN, CESKA 4790, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.msceskazlin.cz 3
MS ZLIN, DETSKA 4698, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.ms-detska.com 2
MS ZLiN, DRUZSTEVNI 4514, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE www.msdruzstevni.cz 4
MS ZLIN, KUTY 1963, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.mskuty.cz 3
MS ZLIN, LAZENSKA 412, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE www.mszlin-kostelec.cz 2
MS ZLiN, LUCNT 4588, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.mslucni.4567.cz 6
MS ZLIN, M. KNESLA 4056, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE www.msknesla.cz 4
MS ZLIN, MARIANSKE NAMESTI 141, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE WWWw.msstipa.cz 4
MS ZLIN, MILICOVA 867, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.msmilicovazlin.cz 6
MS ZLIN, NAVESNI 64, PRISPEVKOVA ORGANIZACE www.msmladcova.cz 2
MS ZLIN, OSVOBODITELU 3778, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE www.mskolektivnidum.cz 6
MS ZLIN, SANTRAZINY 4224, PRISPEVKOVA
ORGANIZACE Wwww.ms-santraz-zlin.cz 4

MS ZLIN, SLINOVA 4225, PRISPEVKOVA ORGANIZACE | www.ms-slinova.webnode.cz 3
MS ZLIN, SLINOVA 4225, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Odloucené pracovisté: Zakladni Skola M. Alse 558 www.ms-slinova.webnode.cz 1
MS ZLIN, SLOVENSKA 1808, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.skolkazlin.cz 2
MS ZLIN, SLOVENSKA 1808, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE Odlougené pracovisté: Sv. Cecha 516 www.skolkazlin.cz 2
MS ZLiN, SLOVENSKA 3660, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.msslovenska.com 2
MS ZLIN, SOKOLSKA 3961, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.ms-sokolska.cz 4
MS ZLIN, STEFANIKOVA 2222, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.ms-stefanikova-zlin.cz 3
MS ZLIN, TR. SVOBODY 835, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE Odlouc¢ené pracovisté: Na Vyhlidce 1016 www.msnavyhlidce.estranky.cz 2
MS ZLIN, TRIDA SVOBODY 835, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.mssidlmal.estranky.cz 4
MS ZLIN, U DREVNICE 206, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.ms-louky.info 4
MS ZLIN, U DREVNICE 206, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE Odlouéené pracovisté: Nad Ov¢irnoul591/12 www.ms-louky.info 2
MS ZLIN, U DREVNICE 206, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE Odloucené pracovisté: Za skolou 570 www.ms-louky.info 2
MS ZLIN, TR. TOMASE BATI 1285, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.msmorysak.cz 3
MS ZLIN, TR. TOMASE BATI 1285, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE Odloucené pracovisté: Prostfedni 3488 www.msprostredni.cz 2
MS ZLIN-KUDLOV, NA VRCHOVICI 21, PRISPEVKOVA

ORGANIZACE www.mskudlov.cz 2



http://www.msbudovatelska.cz/
http://www.msceskazlin.cz/
http://www.ms-detska.com/
http://www.mszlin-kostelec.cz/
http://www.mslucni.4567.cz/
http://www.msknesla.cz/
http://www.msmilicovazlin.cz/
http://www.msmladcova.cz/
http://www.mskolektivnidum.cz/
http://www.ms-santraz-zlin.cz/
http://www.ms-slinova.webnode.cz/
http://www.ms-slinova.webnode.cz/
http://www.skolkazlin.cz/
http://www.skolkazlin.cz/
http://www.msslovenska.com/
http://www.ms-sokolska.cz/
http://www.ms-stefanikova-zlin.cz/
http://www.msnavyhlidce.estranky.cz/
http://www.mssidlmal.estranky.cz/
http://www.ms-louky.info/
http://www.ms-louky.info/
http://www.ms-louky.info/
http://www.msmorysak.cz/
http://www.mskudlov.cz/

PRILOHA PIII: OSTATNI ZARIZENi PRO PECI O PREDSKOLNI
DETI VE ZLINE — PREHLED

Nazev zafizeni Adresa Webové stranky Kapacita

Matetska skola "Slunicko",

S. T.0. Sevcovska 2681/25, Zlin www.ms-slunicko-sro.cz/ 20
Nam. T. G. M. 588, Zlin

Montessori Zlin s.r.o. Nad Ov¢irnou 344, Zlin www.montessori-zlin.cz 25

Cirkevni matetska skola ve

Zliné Ceské 4787, Zlin www.czszlin.cz 47
Sevcovska 3350/8, Zlin

Détské centrum Beruska o. s. | Podlesi IV/5315, Zlin www.beruskazlin.cz 30

Planet English Lesenska 318, Zlin www.venter.cz 10

Montessori Skolka a mi-

niSkolka Zlin namésti T. G. M. 5144, Zlin www.montessoripodhori.cz 21

KACKA s. 1. 0. Hluboka 789, Zlin www.kacka.cz 15
nam. T. G. Masaryka 3050,

UMS Qoéna Zlin www.qocna.utb.cz 24

Centrum Sovicka Buresov 3675, 760 0 Zlin www.dczlin.cz 14

DOMINO tf. T. Bati 3244 www.idomino.eu 20
Valachtv Zleb - Jizni Svahy,

Miniskolicka NEKKY Zlin www.nekky.cz 0

Bibi Mateiska skola Zlin Jiraskova 577/60, Zlin - Pr§tné www.bibi-jane.cz 16

Rodinny klub Na Pasece Hrobicka 75, Zlin - Velikova www.napasece.net 12

Kamarad - Nenuda o. s. Gahurova 5265, Zlin www.nenuda.eu 10

Centrum st’astné dité Lorencova 5424, Zlin www.centrumstastnedite.cz 15

www.medvidkov-

Medvidkov - soukromé jesle | Zalesna V/5643, Zlin hlidani.cz 8

KIKI klub s. r. 0. Rasinova 467/13, Zlin www .kikiklub.cz 12

Matetska skola Bortuvkovy

kopec Namesti T. G. M. 5144, Zlin www.boruvkazlin.cz 27

Duhovy skiitek Na Vyhlidce 5945, Zlin www.skritekduhovy.cz 10
Budova OC Zlin Kvitkova

Détsky klub Bimbo Belli (4 p.), Kvitkova 435, Zlin WWW.vitasana.cz neupiesnéno

Aktivné Zivotem - Aktivacek

détska skupina Smetanova 767, Zlin www.aktivnezivotem.cz | neupfesnéno

Pidiskolka - Détské centrum
Vinka

Sttedova 5668, Zlin

www.dcvlnka.cz

neuptesnéno



http://www.ms-slunicko-sro.cz/
http://www.montessori-zlin.cz/
http://www.czszlin.cz/
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http://www.dczlin.cz/
http://www.idomino.eu/
http://www.nekky.cz/
http://www.bibi-jane.cz/
http://www.napasece.net/
http://www.nenuda.eu/
http://www.centrumstastnedite.cz/
http://www.medvidkov-hlidani.cz/
http://www.medvidkov-hlidani.cz/
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PRILOHA PIV: VYHODNOCENI ZBYVAJICICH OTAZEK

Skolka jako benefit pro zaméstnance

Vétsina respondenti (73 %, 108 odpovédi) povazuje ziizeni firemni skolky jako jed-
noznacny benefit. Pétina respondentii (20 %, 30 odpovéedi) se k tomuto tvrzeni také spiSe
priklani. Pouze 8 respondentti (6 %) to nedokaze posoudit. Pouze dva respondenti (1 %)

z celkového poctu 148 respondentll ziizeni firemni Skolky spiSe nepovazuji za benefit
(Obr. 25).

Spise ne
1%

Spise ano
20%

Nevim, nedokazu
to posoudit
6%

Obr. 25. Povazujete zrizeni firemni skolky jako jeden
z benefitu, ktery by mohl motivovat jak soucasné, tak i budoucit

zaméstnance nemocnice?



Zapojeni respondentii

Tato otazka ziskala celkem 162 odpovédi. Nejcastéjsi odpovédi (92 respondentit) by-
lo stanovisko ,,Nemdm zdajem byt zapojen/a do realizace tohoto projektu“. Tento postoj je
jisté zpusoben piedevsim pracovni vytizenosti zdravotnikd a sménnym provozem. Nékolik
respondentli by mélo zajem zapojit se formou vymysleni ndzvu Skolky (26 odpovédi) ¢i se
zapojit v oblasti reklamy (25 odpovédi). Struktura odpovédi je zobrazena v grafu (Obr. 26).
Ptehled cetnosti ostatnich moznosti je uveden nize (Tab. 24). Pouze jeden respondent vlo-
zil vlastni odpovéd’ a projevil zdjem podilet se na ptipravé prostor, spolupraci a organizac-

ni vypomoci.

Odpovéd’
Jiné

Know-how

Vytvoreni a spravovani webovych...
Vytvoreni loga

Reklama

Vybér nazvu skolky

Nemém zdjem byt zapojen/a do... I

T T T T T 1

0 20 40 60 80 100
Pocet odpovédi

Obr. 26. Jak byste si prali byt zapojeni do pripravy a realizace projektu zalo-

Zeni firemni Skolky?

Tab. 24. Zapojeni respondentii

Odpovéd Pocet odpovédi
Nemam zajem byt zapojen/a do realizace tohoto projektu 92
Vybér nazvu Skolky 26
Reklama 25
Vytvoreni loga 10
Vytvoteni a spravovani webovych stranek 5
Know-how 3

Jiné

Celkovy pocet odpovédi 162



Dobrovolna vypomoc

Vétsina respondentli (92) nema zajem se spolupodilet na provozu firemni Skolky.
Nekteti respondenti (34) jsou ochotni dobrovolné¢ vypomahat. Doprovod na vyletech je
ochotno poskytnout 31 respondentti. Zajem o vedeni zdjmového krouzku projevilo
6 respondentt. Ve Skolni radé by byli ochotni ptisobit 4 respondenti. Celkem bylo uvedeno
173 odpovédi (Obr. 27), z toho tfi odpovedi vlastni. Mezi nimi byla zminéna pomoc pfi
sanitarnim Uklidu. Dva respondenti slovné vepsali, Ze se nechtéji na provozu firemni Skol-

ky spolupodilet. Prehled poctu jednotlivych odpovédi je uveden v tabulce (Tab. 25).

Odpovéd’

Jiné

Skolni rada

Zajmovy krouzek
Doprovod na vyletech

Dobrovolna vypomoc

T T T T T 1

0 20 40 60 80 100
Pocet odpovédi

Obr. 27. Jste ochotni se spolupodilet na provozu firemni Skolky nékterym

z nasledujicich zpiisobii?

Tab. 25. Dobrovolna vypomoc

Odpovéd’ Pocet odpovédi
Nemam zajem byt zapojen 92
Dobrovolna vypomoc 34
Doprovod na vyletech 31
Zajmovy krouzek 6

Skolni rada 4

Jiné 3

Celkovy pocet odpovédi 170



Déti

Vétsina respondentl, kteti projevili zdjem o vyplnéni dotazniku, méa déti (71 %,
105 odpovédi). Déti nema, ale do budoucna planuje 20 % respondentti (30 odpovédi). Pro-
toze se vtomto misté¢ dotaznik vétvil, byli tito pfesmérovani na otazku €. 9. Ostatni re-
spondenti uvedli, ze déti nemaji (9 %, 13 odpovédi) a byli pfesmérovani na otazku ¢. 19.

Pomér jednotlivych odpovédi naznacuje graf (Obr. 28).

Nemam, ale do
budoucna planuji
20%

Obr. 28. Mate deti?



Pocet déti

Vétsina respondentil, kteti uvedli, ze maji déti, uvedla, Ze ma dvé déti (60 %, 63 od-
povedi). Jedno dit€ ma 23 % respondentli (24 odpovédi). Tti déti méa 15 % respondentl
(16 odpovédi). Ctyii déti maji pouze dva respondenti a tvoii 4 % z celkového poétu odpo-

védi (Obr. 29).

2%

Obr. 29. Kolik mate deti?



Pocet déti ve véku do 6 let

Jedno dité ve veku do 6 let véetné ma 26 % respondentl (27 odpovédi). Dveé déti
v tomto v€ku mé 14 % respondentli (15 odpovédi) a tfi a vice déti ve veku do 6 let véetné
maji dva respondenti (2 odpovédi). Z celkového poctu respondentti, kteti maji déti, nema
malé dité predskolniho véku 58 % z nich (61 odpovédi). Dotaznik se v tomto misté vétvil.
Respondenti, kteti zvolili moznost ,,Nemam dité ve v€ku do 6 let” byli pfesmérovani na

otazku €. 21. Pomér jednotlivych odpovédi vyjadiuje graf uvedeny nize (Obr. 30).

Nemam dité ve
véku do 6 let
58%

2%

Obr. 30. Kolik mate déti ve véku do 6 let viet-



Vyuziti provozni doby

Vétsina respondentt (50 %, 23 odpovédi) by rada provozni dobu firemni Skolky vyu-
zivala v zavislosti na rozpisu sluzeb v praci. O n¢kolik procent respondentit méné (37 %,
17 odpovédi) by provozni dobu vyuzivali pravideln¢ ve vSedni dny. Pouze maléd Cast re-
spondentt (11 %, 5 odpovédi) zvolila moznost tfikrat tydné. Jeden respondent uvedl, ze by
provozni dobu firemni Skolky vyuzil pouze piileZitostné jako alternativu hlidani v détském

koutku. Odpovédi byly zpracovany do grafu (Obr. 31).

Pouze
prileZitostné jako
alternativu hlidani
v détském koutku
2%

3xtydné
11%

Individudlné dle
rozpisu sluzeb v
praci
50%

Denné (vsedni
dny)
37%

Obr. 31. Jak casto byste tuto provozni dobu

vyuzivali?



Maximalni vzdalenost §kolky od pracovisté

Z analyzy odpovédi na tuto otazku vyplyva, Ze firemni Skolka by neméla byt situo-
vana mimo dosah do 10 minut chiize (3 respondenti). Ostatni odpovédi jsou téméf vyrov-
nané. Nejvice respondentii (35 %, 16 odpovédi) se vyjadrfilo, Zze jsou ochotni tolerovat
vzdalenost do 5 minut chiize mimo areal nemocnice. Pouze o jednoho respondenta méné
(33 %, 15 odpovédi) se vyjadrtilo, Ze jsou ochotni tolerovat vzdalenost do 10 minut chlize
mimo aredl nemocnice. Umisténi firemni Skolky pfimo v aredlu nemocnice by uvitalo

26 % respondentt (12 odpovédi).

Mimo areal

nemocnice v

dosahu do 20

minut chize

6%
Pouzev arealu
: Krajské nemocnice
Mimo a.real Tomase Bati

nemocnice v 26%
dosahu do 10
minut chiize

33%

Obr. 32. Jakou maximalni vzdalenost skolky od

pracovisté jste ochotni tolerovat?



v W

VySe Skolkovného

Castku 500 K¢ je kazdy mésic ochotno uhradit 12 respondentli, ¢astku 800 K&
10 respondentt. Nejvetsi skupina respondentit (13) je ochotna uhradit kazdy mésic za tuto
sluzbu 1000 K¢&. Castka 2000 K& je p¥ipustna pro 9 respondentil. Pouze jeden respondent je
ochoten uhradit ¢astku 4000 K¢. Jeden respondent uvedl jinou odpovéd — ,, Myslim si, ze

‘

by tato sluzba méla patrit k benefitiim zaméstnance a méla by byt zdarma. *“.

4000 K¢ Jiné
2%

2%

r

1000 K¢
28%

Obr. 33. Jakou maximalni vysi Skolkovného

(bez stravy) jste ochotni uhradit kazdy mésic?



Maximalni cena stravy

Castku 100 K¢& za stravu a pitny rezim za den je ochotno zaplatit 30 % respondentti
(14 odpovedi). Témér stejnd cast respondentl (28 %) je ochotna zaplatit 75 K¢/den
(13 odpovédi). Vétsina respondentt (33 %) zvolila moznost 50 K¢ (15 odpovédi). Pouze

4 respondenti (9 %, 4 odpovédi) jsou za tyto polozky ochotni zaplatit maximaln¢ 30 K¢&.

Obr. 34. Kolik maximdlné jste ochotni zaplatit
za stravu za den (snidané, obéd, 3x svacinka,

pitny rezim)?



PRILOHA PV: KOMENTARE RESPONDENTU

>

Jé jen chci fict, Ze jsem o Skolce v rdmci KNTB pfemyslela uz davno a ptala se po této
moznosti. Ale nebydlim ve Zlin€, a kdyz bych nebyla v praci nebo byla po no¢ni, musel
a bych dit¢ vozit 15 km do skolky, protoze vynechavat dny, kdy médm volno (pied noc-
ni, po no¢ni, mezi sluzbami), je hloupost. Nebo spi$ by se mi to nevyplatilo. Asi bych
nebyla jedina. © Ale véfim v to, ze Skolka by se uchytila pro sestry, co délaji ranni
sménu, anebo bydli blizko nemocnice.

Jesle 1 matei'ska Skola by byla pfinosem pro zaméstnance, zajem o umisténi do Skolky ¢i
jesli by byl velky. Piedstavovala bych si zafizeni cca min. pro 200 déti. Uvitala bych
v tomto zafizeni, aby bylo misto i pro zdravotnika, jelikoz déti trpi ¢asto néjakym one-
mocnénim a uzivaji pravidelné 1é¢iva (diabetici, apod.), bézné zatizeni neni schopno za-
jistit péci. Rodiciim by firemni Skolka usSetfila Cas a nervy.

Matetska skolka v KNTB Zlin by byl skvély pocin, ktery uz byl v navrhu nékolikrat, ale
vzdy z né&j seslo. Pokud by se podafilo navrh prosadit, byl by urcité velkym benefitem
a pfinosem pro zaméstnance KNTB.

Myslim, Ze v aredlu nemocnice je par domecku, které by byly vhodné pro tuto Skolku.
Maminky by se mély vetsi Sanci vratit do sménného provozu, protoze vétSinou hledaji
praci jiz jen na ranni sménu a takovych mist neni moc a ted’ chybi sestry u lizka. Kras-
ny dotaznik.

Népad se Skolkou jsem slySela poprvé, kdyz jsem méla prvni dité, to uz ma dnes 12 let.
Budu Vam fandit, ale spoluprace s nemocnici je véc druha. Nemyslim si, Ze vedeni ma
zajem dé¢lat néco pro zameéstnance.

Oficialni nazev je Krajska nemocnice T. Bati ©

Pracuji mimo Zlin, kdybych pracovala ve Zling, Skolku bych ur¢ité v ptipad¢ jejiho ote-
vieni vyuzila.

Pro mé samotnou Skolka vyznam nema, nejsem mistni a do prace dojizdim na zkraceny
uvazek na dvanacti hodinové smény. Pro mistni by jisté byla velkou vyhodou.

Spise doplnéni ptfipominek k otdzkdm: co se tyCe idealni provozni doby - budu rad za
jakoukoli provozni dobu i jen pfes den, tj. 6:30-15:30.

Skolka by byla uréité pfinosem pro zaméstnance. Aby mél tento projekt smysl, musela
by byt provozni doba Skolky od 5.00 do 17.00. Pokud by mé¢la Skolka 1 no¢ni provoz,
bylo by to jesté lepsi. Sestry by mély moznost se vratit do sménného provozu.

Skolka by mi umoznila zde pracovat i po matefské.



Skolku pro zaméstnance KNTB bych velmi uvitala v roce 2015, kdy dcera nastupovala
do MS. Jednak pro to, e umistit dité do jakékoli $kolky je pro vysoky poéet uchazedt
problematické, a za druhé je tézké skloubit pracovni dobu s provozem Skolky. Ale nyni
uz dcera navstévuje Skolku M. Knesla a ja bych ji nechtéla vytrhavat ze znamého pro-
stiedi, ve kterém se citi dobfe a ma zde kamarady. Jinak ale vyborny napad!

Toto téma je v KNTB feSeno asi od dob mého nastupu tzn. od r. 2000. Stale se ovSem
nic nezménilo. Mé déti jiz odrostly a v dneSni dobé€ nedostatku NLZP by tento vyznam-
ny benefit zjednodusil rozhodnuti sester (matek po MD) zda se vratit ¢i nevratit k lazku.
Mnoho zdaru.

Uz aby to bylo. Sla bych do prace i diive nez ve 3 letech ditdte.

Zbytecna investice.

Ziizeni firemni matetské Skoly je naprosto nerealné. KNTB neposkytuje viibec zadné
benefity svym zaméstnanciim, tak pro¢ by feSila jejich déti? Odvolavaji se na absenci
vhodnych prostor apod. Pravda je ale takovad, Ze je to viibec nezajima. PS: Nechci se

timto nijak dotknout autorky dotazniku/projektu.



PRILOHA PVI: ZADOST O ZAPIS DO EVIDENCE

podaci razitko

Zadost o zapis do evidence poskytovateli sluzby péte o dité v détské skupiné

podle § 16 zikona €. 247/2014 5b., o poskytovani sluby péce o dité v déské skupiné 2 o zméné souvisejicich
zikoni, ve méni pozdéjsich predpisi (dile jen | zdkon™)

A. Fadatel — organizatni slofka stitu, piip. jiné spravni ifady stitm (53 odst. 1, odst. 4 zikona)

Mazey:
Jmeno a piijmen vedouciho organizsinl slozky stane | Jmeno a prijment povefencho Zaméstance:
Damnum vznikn: IC:
Bankowni speojem: E-mail:
Telefon: Fax:
hepe/
Sidlo

Obec: Cast obce:
Tlice: Cp.:
Corient.: PSC:

Adress pro doraovini™’
Obec: Cast obca:
TUlice: Cp.:
Coorient. : P5C:

B. Fadatel — privuicks osoba (53 odst. 1 a odst. 2 zikona)

HNazev: Typ pravmicke osoby:

Tméno 8 prijmeni stamtamihe,'ch ZAspon oTEamizace: Jméno a piijmeni osoby, kterd je oprivménd za
pravnickon osobu jednat:

Datum vzniku: IC:

Bankoovni spejem: E-mail:

Telefon: Fax:

1 Heryplinie, poited j& adrsa 5 adwson tnakiho pobyn




Sidlo
Ohbec: Cast obce:
Tlice: Cp.:
C omient.: PSC:
Adresa pro doradovani™
Obec: Cast obee:
TUlice: Cp.:
C_omient.: PSC:

€. Zadatel — fyzicks osoba podnikajici (§3 odst. 1 zikona) ™"

Piijmeni: Tmémo:
Tital pfed jmeénem: Titul za jménem:
Dahumn parozemn: IC:
Bankovnl spojemnt: E-muail:
Telefon: Fax.
hep ¥
Agdresa zapsani v obchodnim rejsttikn, nebo jiné rikonem upravené evidenc jake misto podnikani,
popiipads jind adresa pro ik
Obec: Cast obce:
Tlice: Cp.:
C_orient.: P5C:
Adresa pre dorudovam ™
Oibec: Cast obce:
Tlice: Cp:
C.orient.: PsC:

D. Zadatel — fyzicks osoba nepodnikajici (53 odst. | zikona) “*

Fiijmeni: Tmemo:

Tital pfed jmeénem: Titul za jménem:
Diafum narozemni:

Bankovil spojem: E-muail:

Telefon: Famx:

“Nypltmjts, poknd jo adresa shodna s adruson sidl.
) Navyplanjs, pokud jo admea shodns s ad .

v

) Porms jerli Sadatl o zipis do euidencs poskytovaisd shusin péte o deit meststoreatelom rodite.




oy

Trvaly pobrvi
Ohbec: Cast obce:
Tlice: Cp.:
C omient.: PSC:
Adresa pro doradovani™
Obec: Cast obee:
TUlice: Cp.:
C_omient.: PSC:

E. Fadatel dile uvede

Ormadeni dake shupiny:

Den zapodetl poskytovan slushy péfe o dité v démke
skuping:

Eapacita déske skupiny:

Adresa mista peskytovini sluzby pede o dité v détsks skupiné

Obec: Cast obee:
Tlice: Cp.:
C_omient.: PSC:

F. Prohlifeni fadatele:

Veskers ndaje v této Fdosti jsou pravdivé a jsem =1 védom (a) plipadmych nasledki, které by pro mne

z nepravdivé uvedenych adajh vyplivaly.

G. Prikladam piiloh
Podps a piip. razitko Zadatele
Prilohy:
1. doklad o vlastnickém pebo jiném pravu k objekin nebo prostoram, z néhoz vyphiva opravnén

tento objekt nebo prostory nfivat k poskytovani slughy péce o dité v détske skopingé

stamice o splnéni hygiemickich pofadaviod na

2 zvarmé stanovizko krajské hymemcké

stravovanl, prostory a proves, v mich bude poskytovana slufba pede o dité v détske skupiné,
3. opis smlouvy o pojistén] odpovédnost za jmm,
4. doklad o beznhonnost fyzicke osoby uvedsne v § 5 odst. 4 vété éhrté zakona

" Hevyphimje, poiced jo adrsa 5 adroson trraldho pobrym,




PRILOHA PVII: FOTOGRAFIE VYTIPOVANEHO OBJEKTU

Obr. 35. Vytipovany objekt (BUDA Reality)



