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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat finan¢ni planovani domacnosti a na zakladé
zjisténych poznatkti formulovat doporuceni, vedouci k maximalnimu vyuziti vyhod fi-
nan¢niho fizeni rodinnych financi. Zvoleny problém byl feSen pomoci kritické literarni
reSerSe z oblasti finanéniho pldnovani rodinnych financi, analyzy makroekonomickych
faktort, analyzy souasné situace na trhu produktd rodinnych financi a komparace vybra-
nych finanénich produkti u jednotlivych finan¢nich instituci. V praci byla navrzena reali-
zace konkrétniho finan¢niho planu pro mlady novomanzelsky par. Hlavnim vysledkem

prace je sestaveni rodinného rozpoc¢tu po navrhovanych zménach.

Kli¢ovéa slova: rodinné finance, finan¢ni gramotnost, finan¢ni planovéni, rodinny finan¢ni

plan, rodinny rozpocet, finan¢ni produkty.

ABSTRACT

The main aim of the master thesis is to create a project of a household financial plan and
recommend ways to maximize the benefits of household financial planning. The solution
to the selected problem was based on literature retrieval dealing with household financial
planning, analysis of macroeconomic factors and analysis of the current situation on the
market of household finance products. The thesis proposes ways to fulfil a specific finan-
cial plan for a young married couple. The main result of the thesis is creation of a family

budget in relation to the proposed changes.

Keywords: Keywords: Family Finances, Financial Literacy, Financial Planning, Family

Financial Plan, Family Budget, Financial Products.
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UvVOD

Jednim z problému dne$niho svéta, nasi informacni spole¢nosti zalozené na rychlém,
bezprostfednim predavani a Sitfeni informaci, je jejich obrovsky nadbytek. Informace,
které jsou potiebné pro spravné rozhodovani, se obvykle skryvaji a rychle zapadnou

pod nédnosem nove¢ prichdzejicich zprav.

Zakladni terminy a vztahy, které se tykaji domacich financi, tak zustavaji pro statisi-
ce, ne-1i miliony lidi utajené nebo alespoii nejasné. Dusledkem je, ze lidé ptichdzeji o
penize. Spatné se pojistuji, berou si zbyte¢né drahé Gvéry, chybné investuji, naléta-

vaji finanénim podvodnikiim.

Urcité se kazdému vyplati vénovat tydné alesponi piill hodiny pozornost penézim,
které si v minulosti vydélal a naSetfil. A vyplati se mu ujasnit si principy sméfujici
K tomu, aby mnohem vétsi objem penéz, osobniho nebo rodinného jméni, vydélal
zhodnocenim svého majetku a spravnym fizenim rodinného jméni v budoucnosti.
Starost o penize by se méla stat pravidelnou soucasti zivota kazdého ¢lovéka. S timto

zamé&rem také vznikla tato diplomova prace vénovand osobnim a rodinnym financim.

Diplomova prace klade diraz na dulezitost finanéniho planovani jako nastroje pro
aktivni fizeni rodinnych financi. Cilem této prace je pomoci rodindm i jednotliveim
Vv orientaci mezi finan¢nimi produkty a pfiblizeni smyslu jejich zapojeni do osobnich
a rodinnych financi a do rodinného finan¢niho planu. Nedilnou soucasti prace jsou
rady a doporuceni, které pomohou budovat rodinny a osobni majetek postupné, rok

od roku, na solidnich a dlouhodobych zakladech.

V ramci diplomové prace bude zpracovan finan¢ni plan konkrétni rodiny, ve kterém
si rodina stanovi své zivotni cile a sefadi je podle priority. Finan¢ni plan bude navr-
zen takovym zpiisobem, aby stanovené cile a jejich postupné plnéni rodin€é umoznily
aktivni a spokojeny spottebni zivot bez financ¢nich starosti a aby rodina pokud mozno

vvvvvv

nezavislosti.

Prace je rozdélena na tii Casti, z nichZ prvni se zabyva teoretickym vymezenim ro-
dinnych financi a finan¢niho planovani. Analyticka ¢ast prace se zamétuje na histo-
ricky vyvoj, aktudlni stav a prognézu makroekonomickych faktorti, které maji vliv na

spravu osobnich financi, a je nutné, aby i drobny investor pfi plnéni svych finan¢nich
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cili s témito daty ume¢l pracovat a vyuzivat je tak ve svlij prospéch. Dale se tato ¢ast
préace soustfedi na aktualni situaci na financnim trhu se zamétenim na zékladni pro-
dukty rodinnych financi dostupné na ¢eském trhu a jejich srovnani u jednotlivych
finanénich instituci. Posledni, projektova ¢ast, je zaméfena na konkrétni rodinu, ktera
doposud nema zkusenosti s fizenim financi formou finan¢niho planovéani, ale na dru-

hou stranu neni lhostejna ke svému zajisténi v budoucnu.

Zaver prace patii shrnuti poznatkti z teoretické ¢asti, implementaci vysledkl analyz a

vyhodnoceni projektu s ohledem na stanovena kritéria finan¢niho planu.

11
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni financniho planovani jako nastroje
fizeni rodinnych financi. Naplnéni hlavniho cile bude dosazeno splnénim dil¢ich cilt
prace. Dil¢im cilem je kritické zhodnoceni teoretickych poznatkii vztahujicich se
k problematice finan¢niho planovani rodinnych financi, dale zhodnoceni soucasného
stavu a mozného vyvoje vybranych makroekonomickych faktort ovliviujicich fi-
nan¢ni planovani, zhodnoceni sou¢asné situace na trhu finanénich produkti a jejich
aktualni nabidky u jednotlivych finan¢nich instituci, vypracovani projektu rodinného
finan¢niho planu, v némz budou formulovdna doporuceni vedouci k maximalnimu
vyuziti vyhod finan¢niho fizeni rodinnych financi a zhodnoceni navrzené¢ho projektu

z hlediska jeho realizovatelnosti, hrozicich rizik a nakladové a ¢asové naro¢nosti.

Zvoleny problém bude fesen nejprve pomoci kritické literarni reSerse, ktera slouzi
jako vychodisko ke konkrétnim analyzam v praktické Casti prace. V praktické Casti
prace bude s vyuzitim matematicko-statistickych metod realizovdna analyza makroe-
konomickych faktori a nasledné analyza soucasné situace na trhu finanénich produk-
ta s vyuzitim metody komparace produktd u jednotlivych finan¢nich instituci.
V ptipadové studii bude navrZena realizace konkrétniho finan¢niho planu pro mlady
novomanzelsky par a budou formulovéna doporuceni vhodna k fesSeni jejich konkrét-
ni situace. Projekt bude podroben casové, nakladové a rizikové analyze. Hlavnim

vysledkem prace bude sestaveni rodinného rozpoctu po navrhovanych zménach.

12
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|. TEORETICKA CAST

13



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1 RODINNE FINANCE

Tato ¢ast diplomové prace se soustfedi na vymezeni osobnich financi, finan¢ni gra-
motnost, bohatstvi, Cashflow a na vnitini a vnéj$i faktory ovlivitujici osobni a rodin-

né finance véetné hrozicich rizik.

1.1 Vymezeni osobnich financi

Milos Filip (2006, s. 188), autor knihy Osobni a rodinné bohatstvi, definuje osobni
finance jako aplikaci principu financni ekonomie na individudlni a rodinnd financni

rozhodnuti. Osobni finance podle n&j odpovidaji na dv€ zasadni otazky:

- Kolik penéz bude jednotlivec a cela rodina potfebovat v budoucnosti pii jed-
notlivych zivotnich udélostech?

- Jakym zplsobem potiebné penize nasetfit?

Malek, Oskrdalova a Valouch (2010, s. 11) pfiblizuji problematiku osobnich financi
prostiednictvim dal$ich otazek, na které hledaji jednotlivci béhem svého zivota od-

povédi. K zakladnim otazkédm patfi:

- Jak vysoké jsou mésicni ptijmy a vydaje jednotlivce a celé rodiny? Z ¢eho se
skladaji? Jak se bude jejich vy$e ménit v budoucnosti?

- Je mozZné zvysit pfijmy a sniZit vydaje? Pokud ano, tak jakym zplsobem a o
kolik?

- Kolik se da uSettit za mésic, rok, cely zivot? Jakym zptisobem lze co nejlépe
zhodnotit usetfené finan¢ni prostiedky?

- Kolik penéz je tfeba na vychovu a vzdélani potomka?

- Jak zvladnout sou€asnd 1 budouci rizika?

- Kolik penéZ bude mit jednotlivec k dispozici pii odchodu do diichodu? Bu-
dou pfijmy v dichodu stacit na pokryti vydaja?

- Jaka je vySe vlastnéné¢ho majetku a jak vysoké jsou zavazky? Je mozné se jes-

té vice zadluzit? Ptipadné do jaké vyse?

Smrcka (2010, s. 88) a Barta (2014, s. 168) sdileji S autory nazor, Ze nalézt odpovédi
na tyto a dalsi otdzky osobnich financi mnohdy neni mozné bez podrobného pichledu
o ptijmech, vydajich, majetku a zavazcich jednotlivce ¢i celé jeho rodiny. K tomu je
zapotiebi sestavit a analyzovat zakladni dokumenty osobnich financi, a to vykaz pfi-

jmi a vydaji, osobni ¢i rodinny rozpocet a rozvahu.
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Jak uvadi Smrcka (2010, s. 86), dvé tretiny domacnosti jsou rady, kdyz vSechny pfi-
jmy pokryji potiebné vydaje. Pfitom by bylo zddouci, aby hospodaftily s piebytky,
které by si ukladaly na pozdéjsi pouziti. Primarni otdzkou osobnich financi tedy neni
jak investovat pfebytecné finan¢ni prostiedky, ale jak vytvofit co nejvétsi prostiedky

pro investovani.
1.2 Finan¢ni gramotnost

1.2.1 Definice finan¢ni gramotnosti

Ministerstvo financi (2010, s. 11) definuje finan¢ni gramotnost jako soubor znalosti,
dovednosti a hodnotovych postojii obcana nezbytnych k tomu, aby financné zabezpe-
cil sebe a svou rodinu v soucasné spolecnosti a aktivné vystupoval na trhu financnich
produktii a sluzeb. Financné gramotny obcan se orientuje v problematice penéz a cen
a je schopen odpovédné spravovat osobni/rodinny rozpocet, véetné spravy financnich

aktiv a financnich zavazkii s ohledem na menici se Zivotni situace.

Tuto definici, pfevzatou z dokumentu Narodni strategie finanéniho vzdélavani, ktera
je tistiednim dokumentem pro finanéni vzdélavani v Ceské republice, cituji také No-
vakova a Sobotka (2011, s. 18) v knize Slabikaf finanéni gramotnosti a Barta (2014,

S. 7) v knize Finan¢ni gramotnost.

Atkinson a Messy (2011, s. 5) uvadg&ji, Ze neexistuje zadna mezinarodné uznavana
definice finan¢ni gramotnosti. Konkrétni definice finan¢ni gramotnosti se ve svété
ruzni. Podle autorti se jedna 0 soubor védomosti, znalosti, dovednosti, postojii a cho-
vani nezbytnych pro uc¢inéni spravnych rozhodnuti ve financnich zélezitostech a pro

dosazeni individuélniho finan¢niho blahobytu.

Podle Ministerstva financi (2010, s. 12) je definice finan¢ni gramotnosti strukturova-
na. RozliSuji se tii zakladni slozky finan¢ni gramotnosti, které spadaji do osob-

nich/rodinnych financi:

e Penézni gramotnost piedstavujici spravu hotovostnich a bezhotovostnich
penéz a transakci s nimi a také spravu nastroji k tomu uréenych.

e Cenova gramotnost zahrnujici problematiku cenovych mechanismt a infla-
ce.

e Rozpoctova gramotnost nezbytna pro spravu osobniho/rodinného rozpoctu,

kterd zahrnuje schopnosti vést rozpocet, stanovovat finan¢ni cile, rozhodovat
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o alokaci finan¢nich zdroju a zvladat rizné zivotni situace z finan¢niho hle-
diska. Patii sem také sprava financnich aktiv a sprava finan¢nich zavazkd, je-
jichz predpokladem je orientace na trhu finan¢nich produkti a sluzeb a
schopnost mezi sebou produkty ¢i sluzby porovnavat a vybirat ty nevhodnéj-
Si.

Novakova a Sobotka (2011, s. 19) doplnuji tyto tti zakladni slozky financni gramot-

nosti navic o psychologické a socialni aspekty finan¢ni gramotnosti, informacni gra-

motnost, ochranu spotfebitele a pravni gramotnost.

1.2.2 Vyznam a soucasny stav finan¢niho vzdélavani

Lusardi a Mitchel (2011, s. 15) uvadéji, ze financni gramotnost je po celém svéte
velmi nizka a jeji vyznam by nemél byt opomijen ani v zemich s velmi vyspélymi
finanénimi trhy. Bérta (2014, s. 7) konstatuje, Ze i finanéni gramotnost obyvatel CR
je na nizké trovni a ze lidé neumi se svymi penézi prili§ dobfe hospodafit. Dusled-
kem je zvySujici se zadluzenost jednotliveti, domacnosti a znacny rtst osobnich
bankroti a exekuci. Zminuje stale agresivngjsi praktiky bank a finan¢nich instituci,
fejnosti.

Novakova a Sobotka (2011, s. 13) i Atkinson a Messy (2011, s. 3), pfisuzuji finanéni
gramotnosti velkou dulezitost, ktera se piedev§im v dobé finan¢ni krize a reforem
dramaticky zvySuje. Pfispiva k tomu také smrStovani systémil socidlniho zabezpece-
ni, demografické zmény, starnuti populace a rostouci sofistikovanost a rozsifovani
finanénich sluzeb (OECD, 2014, s. 15). Nezbytnost finan¢ni gramotnosti se podle
autort stava zakladni Zivotni nutnosti a potfebou kazdého ob&ana Ceské republiky i

EU.

Skutecnost, ze v dneSnim svété je finanéni gramotnost pro preZiti naprosto zasadni
véci, bez ohledu na to, je-li ¢lovék bohaty, chudy, chytry nebo hloupy, uvadi také
Kiyosaki (2008, s. 9-10). Problémem dne$ni doby, je podle autora informacni pieti-
zenost. Existuje ptili§ mnoho informaci, které bez vzdélani v oblasti financi nemohou
lidé proménit v uzite¢né poznani. Podle Novakové a Sobotky (2011, s. 16) je hlav-
nim problémem spiSe mizici fyzicky prenos penéz. Hotovostni platby diive pomaha-
ly lidem udrzet si piedstavu o pohybu a mnozstvi pené¢z. Diky soucasnym vymoze-

nostem, jako je internetové bankovnictvi, bezhotovostni a bezkontaktni platby ¢i
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online platby na internetu, chybi jiz nejenom mlad¢, ale i stiedni generaci piehled o
vlastnich penézich. Teoreticky jiz mtze ¢lovek utratit celou mésicni mzdu, aniz by

vubec dostal fyzicky penize do rukou.

1.2.3 Vysledky védeckych studii o finanéni gramotnosti ve svété

Marvin (2014) uvadi tfi divody, pro€ je finan¢ni gramotnost dulezitd. Prvnim davo-
dem je, Ze nikdo Se nepostara o naSe penize vic, nez my sami. Pro mnoh¢é maklére
nebo finanéni poradce je na prvnim misté provize z prodeje a pfili§ je nezajima, ze
lidé riskuji napft. své celozivotni Gspory. Lidé by si méli najit ¢as a sami se vzdelavat
alespont o zakladnich finan¢nich principech za ucelem zajisténi svého finan¢niho
prospéchu. Pfinejmensim je duilezité nebat se fict svému makléti nebo finanénimu
poradci ,,ne*, nebo ,,ja tomu nerozumim*. DalSim divodem je skute¢nost, Ze neexis-
tuje zadny software nebo webové stranky, kde by §lo zadat jméno poradce nebo mak-
léfe a vidét jeho dosavadni investi¢ni historii za minulé klienty. Makléti a poradci
totiz nejsou hodnoceni podle spokojenosti klienttl, ale podle mnozstvi obchodti nebo
mnozstvi spravovanych penéz. Podle autora je finan¢ni primysl v prvé fadé o prode-
ji, na druhém misté jsou znalosti a klienti jsou aZ na tfetim misté. Tfetim a poslednim
diavodem, pro¢ se finan¢né vzdélavat, je fakt, ze kazdy sam je zodpovédny za svou
finan¢ni budoucnost. Kdyz lidé a rodiny piijdou o své investované penize, Casto zuii
a davaji vinu svym makléiim a finanénim poradctim. Citi se byt podvedeni. Bylo to
vSak jejich vlastni rozhodnuti a jejich vlastni nedostatek finan¢nich znalosti, ktery
zpiisobil, Ze ptisli o penize, nic jiného.

Tvorba finan¢nich vzdélavacich programil navrzenych specidlné pro zvyseni financni
gramotnosti miize byt vnimana, jako vhodné feSeni pro zmirnéni finan¢nich problé-
mu se kterymi se potykaji jednotlivci i rodiny. Nicméné literatura nabizi smiSené
dikazy o tom, zda vzdelani poskytuje méfitelné vyhody. Jak uvadi Huston (2010, s.
309), nekteré vyzkumy naznacuji, Ze finan¢éni vzdélavani nema vyznamny vliv na
zlepSeni skore v oblasti finanénich znalosti studentli vysokych skol ve Spojenych
statech a Ze naklady programi finan¢éniho vzdélavani dokonce pfevazuji potencialni
vyhody. Na rozdil od toho dalsi studie podporuji vztah mezi finanénim vzdélavanim,
finan¢ni gramotnosti a pozitivnimi finan¢nimi vysledky. Tyto rozporuplné vysledky

mohou ukazovat, ze ne vSechny programy finan¢niho vzdélavani jsou stejné tcinné,
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nebo Ze na zvyseni finan¢ni gramotnosti maji vliv jiné faktory nez finan¢ni vzdéla-
vani.

Atkinson a Messy (2012) uvadéji vysledky méfeni finanéni gramotnosti ve 14 vybra-
nych zemich, které zdlrazinuji nedostatek financ¢nich znalosti u znacné ¢asti populace
v kazd¢ z téchto zemi. Nedostatecné jsou naptiklad znalosti zakladnich finan¢nich
pojmd, jako je slozeny urok nebo diverzifikace. Je pozoruhodné, Zze i v zemich
s velmi vyspélymi finan¢nimi trhy mnozi respondenti nevédi, co je to diverzifikace
rizika (Lusardi a Mitchell, 2011, s. 10). Naptiklad v USA az jedna tietina responden-

tl nedokazala na otdzku diverzifikace rizika odpovédét.

Ve vétsiné zkoumanych zemi vyslo, Ze jsou zeny méné finanéné znalé, nez muzi
(Atkinson a Messy, 2012, s. 43). To potvrzuji také Lusardi a Mitchell (2011, s. 10) a
dodavaji, Ze v Rusku a u obyvatel vychodniho Némecka nejsou Zadné rozdily ve
finan¢nich znalostech mezi pohlavimi. Jak zeny, tak muzi jsou zde stejné financné

negramotni.

Atkinson a Messy (2012, s. 23-32) ve svém vyzkumu zkoumali také finanéni chovani
lidi, zda promysleji své nakupy, plati v€as sloZenky, sestavuji rozpocet, tvoii Gspory,
nebo si musi vyptjcovat, aby vysli s penézi. Vysledky vyzkumu upozoriiuji na to, ze
Vv téméf kazdé zkoumané zemi, alespon 3 z 10 respondentii nemaji pozitivni finan¢ni
chovani, tj. dosahli v testu nizsiho skore nez 6 z maximalnich 9 (Obr. 1). Svétle Sedé
sloupce ukazuji zemé¢, ve kterych ménég, nez 50 % respondenti, dosdhlo skore 6 nebo

vice. Mezi témito staty se nachazi také Ceské republika.
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Obr. 1 Financni chovani: skore 6 a vic v % (Atkinson a Messy, 2012).

Analyza také ukazuje, Ze existuje pozitivni vztah mezi znalostmi a chovanim. Zem¢,
které dosahly vysSiho skore u financnich znalosti, dosahovaly také vySsiho skore
Vv oblasti finan¢niho chovéni. Byl prokdzan rovnéz pozitivni vztah mezi postoji a
chovanim. Je pravdépodobnéjsi, ze lidé s pozitivnim postojem k dlouhodobé&jsimu
horizontu budou vykazovat lepsi vysledky ve finanénim chovani, nez ti, co preferuji
kratkodoby horizont (Atkinson a Messy, 2012). Z analyz podle socio-
demografickych udaji vyplyva, Ze nizka troven vzdélani a nizké ptijmy, jsou spoje-
ny S niz$i urovni finanéni gramotnosti, coz naznacuje, ze urcité skupiny lidi mohou
byt v soucasné dobé vylouceny od vzdélavacich aktivit a ptileZitosti, které by zlepsi-
ly jejich finan¢ni blahobyt (Lusardi a Mitchell, 2011; Atkinson a Messy, 2012;
OECD, 2014).

Lusardi a Mitchel (2011, s. 11) také uvadéji, ze napiiklad v USA jsou velké etnické
rozdily ve finan¢nich znalostech. Bili a Asiaté vykazuji vétsi finanéni znalosti ve
srovnani s africkymi Americany a Hispanci. Kromé toho existuji také znacné geogra-
fické rozdily ve finan¢ni gramotnosti (OECD, 2014, s. 122). Naptiklad finan¢ni gra-
motnost v Italii je vyssi v severnich a centralnich regionech, nez v jiznich regionech.
V Rusku jsou lidé zijici ve méstech vice finanén€ gramotni, nez lidé, kteii ziji ve

venkovskych oblastech. Vyzkumy také potvrzuji, ze existuji znacné rozdily mezi
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lidmi s riznym nabozenskym piesvédcenim. Naptiklad v Nizozemsku Muslimové a

dalsi mensi ndbozenské skupiny jsou méné finan¢éné znali.

Zavery ze studii jednotlivych zemi ukazuji, ze u méfeni finan¢ni gramotnosti je dule-
zitym ukazatelem schopnost planovani odchodu do dichodu. Nejlépe se na diichod
pfipravuji lidé v Nizozemsku, Némecku, USA, Japonsku a Svédsku. Po celém svéte
plati, Ze finan¢ni gramotnost ma vliv na to, ze lidé vice planuji, coz jim umoznuje

1épe se finan¢né zabezpecit na odhod do diachodu (Lusardi a Mitchel, 2011, s. 13).

Podle vysledkii posouzeni finanéni gramotnosti PISA 2012, dosahuje Cina-Sanghaj
nejvysSich primérnych hodnot finanéni gramotnosti. Nasleduje Belgie, Estonsko,
Australie, Novy Zéland, Ceska republika a Polsko. Celkové je finanéni gramotnost
ve vSech statech na nizké urovni, jelikoz pouze jeden z deseti studentll za¢astnénych
zemi OECD je schopen fesit nejtézsi ukoly finan¢ni gramotnosti PISA 2012 (OECD,
2014).

1.3 Bohatstvi a Cashflow

Ptinaseji penize bohatstvi? Odpoveéd’ zni ne. Penize ani vysoké ptijmy z ¢lovéka bo-
hace neudé€laji. Je mnoho lidi, kteti chodi kazdy den do prace, tvrd€ pracuji pro peni-
ze, délaji pfescasy, vydélavaji hodné penéz, ale bohati nejsou. Kdo bydli ve vile, na
kterou si vzal v bance vysokou hypotéku, také bohaty neni. Podle Filipa (2006, s.
186) se skute¢ny boha¢ pozna podle velikosti ¢istého jméni. Cisté osobni jméni autor
definuje jako rozdil mezi aktivy (vlastnénym majetkem) a pasivy (zadvazky napft. ze
spotiebnich tvért, hypotéky apod.). Velikost ¢istého jméni se tedy odviji od toho,
jak cloveék v pribéhu Casu naklada se svym Cistym pifijmem a jakym zptisobem fi-

nancuje svilj majetek.

Smrcka (2007, s. 32) definuje osobni a rodinné bohatstvi z hlediska finan¢nictvi jako
souhrn movitého i nemovitého jmeéni, kterym miize bez omezeni disponovat osoba ¢i
rodina. Toto bohatstvi ma tedy formu soukromého vlastnictvi. Podminkou vlastnictvi
i potencialniho nakladani s nim je podminka, Ze na stejny majetek movity ¢i nemovity
si necni narok nékdo jiny a Ze si necini narok ani na zamezeni nakladani s timto ma-

jetkem.

Z Cisté financniho pohledu je tato definice Uplna. Bohatstvi v§ak nemusi byt chapano

pouze v materialnim smyslu slova. Kiyosaki (2008, s. 12-14) uvadi, Ze bohatstvi ¢lo-
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veéku neptinesou nemovitosti, podilové fondy, obchodovani nebo penize. Bohatym se
¢lovek stane diky informacim, znalostem, chytrosti a vlastni Sikovnosti. S timto sou-
hlasi také Smrcka (2008, s. 213) a tvrdi, ze opravdové osobni bohatstvi tvoii védo-
mosti, schopnost pracovat, schopnost analytické prace a ostatni ¢innosti s vysokou

ptfidanou hodnotou.

Pokud se chce rodina zacit vazné a seriozné zabyvat vlastnimi financemi, méla by
dobie znat vlastni cashflow, jeho pribéh a hlavni vykyvy. Cashflow znamena ,,tok
penéz* a podle Smrcky (2008, s. 168) se velmi zjednodusené feceno jedna o prubez-
ny stav disponibilnich penéznich aktiv na uctech a v hotovosti rodiny, tovdrny, insti-
tuce ci treba sportovniho Klubu. VSude ma tento pojem naprosto stejny vyraz.

Podle Kiyosakiho (2011, s. 50) je cashflow ve svété penéz a finanéniho vzdélani nej-
své penize. I chudi lidé a dichodci musi ¢ekat, az jim vlada posle penize. Podle auto-
rovych slov svét funguje diky hotovostnimu toku - jen kdyz lidé posilaji jinym lidem

penize.

Kiyosaki (2011, s. 50-54) klade diraz na spravné rozliSovani mezi hotovostnim to-
kem a kapitdlovymi zisky. Autor uvadi, ze hotovost vZzdy proudi. Bud’ proudi sme¢-
rem dovnitt, nebo ven. U vétSiny lidi je to podle néj tak, ze tvrde pracuji a jejich ho-
tovost proudi ven. Proto je tieba se financné vzdélavat a naucit se postupovat tak,
aby hotovost proudila smérem dovnitt. Investovani pro hotovostni tok znamena, ze
hotovost musi proudit dovnitf a to i v dob¢, kdy ekonomika krachuje. Kdo investuje
kvuli hotovostnimu toku, se nestara o to, jestli cena stoupa nebo klesa. Dulezité je, ze
hotovost nepiestava proudit dovnitf. Takovymi druhy hotovostniho toku jsou napfi-
klad najem, dividendy, Grok a autorské honorare. Podle autorovych slov vétsina ne-
vzdélanych investord investuje pro kapitdlové zisky. Jednd se o spekulanty, ktefi se
zamétuji na nakup a rychly prodej se ziskem a zajimaji se o to, jestli cena roste nebo

klesa.

Smrcka (2008, s. 168) pfirovnava fizeni rodinného cashflow k fizeni objemu hoto-
vosti v bankovni pobocce ¢i v bankomatu finan¢ni instituce. Pokud je hotovosti pfi-
li§, stoji to nepfiméiené penize. Naopak pokud je hotovosti malo, klienti finan¢nich

instituci budou nespokojeni, protoze jim pobocka nebo bankomat nevydaji penize.
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Banky na fizeni hotovosti zaméstndvaji zkuSeného specialistu, kdezto v rodinnych

financich si musi pohyb penéz pohlidat kazdy sam.

Problém je v tom, Ze drtiva vétSina rodin nezna dobfe vlastni cashflow ani z hlediska
bézného kazdodenniho fungovani. Pfitom se jedna o snadnou véc, ktera nevyzaduje
zadné specialni odborné znalosti. King a Carey (2013, s. 265) uvadéji, ze je k tomu
zapotiebi spise preciznost, trpélivost, naprosta korektnost k sobé sama a velkd vza-

jemna diivéra u partnera.

Sestavit pfijmy je snadné, daleko horsi je to ale s vydaji. Kiyosaki a Lechter (2005, s.
89) i Smrcka (2008, s. 171) se shoduji na zpusobu, jak lze vyzrat i na svét vydaja a
uvadi jednoduchy navod. Denné poctivé a trpélivé sbirat veskeré uctenky a z nich
ptesné a dukladné sestavovat cely den tak, jak finanéné probihal. Podle autord je
nutné shromazdit opravdu vSechny vydaje a to véetné drobnych zanedbatelnych den-
nich nakupti. Velké sumy se totiz skladdaji z malych kouskl, po stokorunach vznikaji
tisice. Napftiklad kufaci si mohou snadno spocitat, na kolik tisic ro¢né se vySplhaji
drobné, které denné davaji za cigarety. Désiva na vydajich je pravé pravidelnost ma-
lych ¢astek. I kdyz se tento zpusob zjiStovani vydaji miZze zdat jako absurdni a na

prvni pohled nemoderni, nasi pfedkové to pravé a presné tak po celd staleti délali.

1.4 Faktory ovliviiujici osobni a rodinné finance

KaZdodenni Zivot lidi ovliviiuje celd fada faktor rtizného charakteru. Osobni a ro-
dinné finance mohou ovlivilovat naptiklad osobni charakteristiky typu v€k a souvise-
jici investi¢ni horizont, rodinny stav, spotfebni a investi¢ni chovani. Vliv ma také
okolni prostfedi. Predevsim ekonomické a trzni prostiedi, které financni chovani lidi
ovliviluje trokovymi sazbami, inflaci, ménovym kurzem, ocekdvanym budoucim

vyvojem, danémi, legislativou atd.

1.4.1 Vnitfni faktory

Podle Filipa (2006, s. 273) maji na osobni a rodinné finance vliv subjektivni faktory
(rozmatilost, zhyralost, pycha, exhibicionismus, zavislost na reklamé, spotiebitelské
navyky) a finan¢ni chovéani, které zahrnuje investi¢ni apetit, ochotu riskovat, sklony
utracet nebo Setfit penize. V souhrnu se jedna o spotiebni a investi¢ni chovani. Jak
uvadi Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 34) dulezitym faktorem, ktery ovliviuje

finan¢ni planovéani je osobni piijem jedince. Velikost osobniho piijmu vyznamné
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ovliviuji faktory jako je vk, rodinny stav, vzdélani, geografické faktory a také volba

zaméstnani.

Mnozi autofi (napt. Malek, Oskrdalova a Valouch, 2010, s. 20; Filip, 2006, s. 218;
King a Carey, 2013, s. 2) se shoduji na tom, ze osobni statut ¢lovéka a potieba penéz
se v zivoté vyvijeji hlavné v zavislosti na rodinném stavu a véku. S ohledem na své
finance muze jedinec postupné vystupovat v rolich svobodného mladého Clovéka,
Cerstvého zakladatele rodiny, rodi¢e a penzisty. Potfeba a naroky na osobni finance
se Vv téchto Zivotnich etapach velmi podstatné 1isi. Pro Gplnost je potifeba dodat, Ze
veékovy prubéh jednotlivych fazi je zcela individudlni. Nékdo miize uzaviit snatek ve
dvaceti, jiny ¢lovék muze do manzelstvi vstoupit poprvé tieba tésné pied svou Ctyfi-

citkou.
Ctyfi faze osobnich a rodinnych financi podle véku (Filip, 2008, s. 220-225):

1) Nizké Gspory
2) Vypujcky
3) Investice

4) Cerpani majetku

Nizké dspory. V prvni finanéni fazi mladi lidé potfebuji bud’ sami, nebo s pomoci
rodiny pfedevs$im financovat své vzdélani. Dokud je podporuji rodice, nemaji potie-
ky. Pokud se rozhodnou osamostatnit, jejich pfijem se st€zi vyrovna vydajim a ne-
maji témét Zadné Uspory.

Jak uvadi Malek, Oskrdalova a Valouch (2010, s. 21) mladi a svobodni, obvykle
okolo véku 25 let, maji zapornou vysi Cistych aktiv. Pfechod ze studijniho do pra-
covniho reZimu muiZe byt zatizen uvérem ze studii, placenim vydaji spojenych se
stéhovanim do vétsiho mésta, ndjmu, energii, pofizenim novych spotiebnich véci od
vybaveni domdcnosti pies nové obleky nebo ddmské kostymky do prace. Nastupni
mzda v prvnim zaméstnani neni obvykle pfili§ vysoka. Finan¢ni rozhodnuti jsou

V této fazi obvykle jen kratkodoba.

Vypijéky. Druhym krokem je faze vyptjcek. King a Carey (2013, s. 165) uvadéji,
ze kolem tficatého roku véku se situace mize vyvijet dvéma nejcastéjSimi zptisoby.
Nekteti zakladaji rodinu, jini pokracuji ve vedeni své samostatné domadcnosti.

V obou ptipadech je potieba v riizné mife n¢jakym zpiisobem financovat rodinny
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nebo osobni pofizovany majetek. Mladym bezdétnym parim se dafi spoleCnym pfi-
jmem vytvaret mensi tspory. Pofizuji si vlastni bydleni financované vétSinou pomoci
hypotéky. Finanéni rozhodnuti se vztahuji k nakupu domaciho vybaveni a automobi-
lu (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 16-17). Narozeni déti byva spojeno
s dalsimi vydaji. Manzelské pary s détmi zlepsuji vybaveni domu nebo se stéhuji na
lepsi adresu. Znacna ¢ast rodinnych financi sméfuje na vychovu a vzdélani déti. Lidé
Vv této fazi obvykle uzaviraji Zivotni pojistku a penzijni pifipojisténi. V této fazi je
dualezité fizeni pasiv. Hypotéka, uvér nebo leasing pouzity k financovéani ovlivni na

dlouhou dobu osobni ¢i rodinnou finanéni situaci.

Investice. Podle Filipa (2006, s. 224) se postupem ¢asu stav ¢istych aktiv jednotlivce
¢1 rodiny zaciné obracet. Zaporny stav se zmensuje a €isté jméni zacind rast spolecné
S ristem mzdy v zaméstnani, bonusy, vynosy z osobniho majetku, cennych papirt
apod. Mozna okolo ¢tyficatého roku véku zacinaji v hospodaieni rodiny nebo do-
macnosti prebyvat mésicni finance, které se nespottebuji a 1ze je odkladat z bézného
provozniho rozpoctu. Prebytek finan¢nich prostiedki lidé vétSinou investuji do real-
nych aktiv a cennych papirti. Okolo padesatého a Sedesatého roku véku se hodnota
Cistych aktiv blizi svému maximu (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 17). Hypo-
téka na dim je jiz splacena a rodinny vozovy park se pravidelné po nékolika letech
obnovuje. Déti pravdépodobné studuji a potfebuji financni podporu. Ptijmy ze za-
méstnani a z financniho a dalSiho majetku jsou vSak natolik vysoké, Ze bezpecné
zajisti 1 tyto nové finan¢ni pozadavky. Na vyznamu nabyva planovani financi pro
penzijni vék.

Cerpani majetku. Postupem doby, kdyz déti odrostou a piibliZi se penzijni vék,
finan¢ni vydaje se presméruji k financovani spokojené penze. Jak uvadi Malek,
Oskrdalové a Valouch (2010, s. 21) vysoky ¢isty finan¢ni majetek, ze kterého plynou
pravidelné piijmy, slouzi jako mékky finan¢ni polstar pro kryti dalSich finan¢nich
potfeb. M¢sicni mzdu c¢astecné nahradi diichod a déavky zpenzijniho fondu.
Z finan¢niho majetku a penzijnich uspor je mozné pravidelné Cerpat penize na rtizné
konicky, zdravotni péci a léky nebo tieba na finan¢ni podporu vlastnich déti. Inves-
ticni horizont, spojeny s o¢ekdvanou délkou Zzivota a potfebou financi, se zkratil.
Obezietny investor v této fazi presunuje podstatnou c¢ast svého financ¢niho majetku
do konzervativnéjsich aktiv — dluhopisovych fondd, dluhopisi nebo stabilnich akcii

velkych spolecnosti s pravidelnou vyplatou dividend.
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Obr. 2 Vyse cistého jmeéni podle véku (Filip, 2006).

Popsané Ctyfi Zivotni faze osobnich a rodinnych financi jsou zobrazeny spolecné
s velikosti ¢istého jméni na modelovém ptikladé (Obr. 2). Vysi bohatstvi vyznamné

ovlivituje konkrétni Zivotni faze, ve které se jedinec pravé nachazi.

King a Carey (2013, s. 167) a Filip (2006, s. 225-226) se shoduji, ze velikost osobni-

ho majetku v pribéhu ¢asu lisi také podle rodinného stavu jednotlivych osob:

1. Manzelsky par bez déti. V této situaci se toky rodinnych financi pohybuji
hlavné v ramci rodiny. Chybi vydaje na déti a jejich vychovu. Rodina ma
zZ tohoto hlediska vyssi ispory nezZ rodiny s détmi a podstatné rychleji bohat-
ne.

2. Priamérny par s détmi. Vydaje na déti neumoznuji hromadit majetek natolik
rychle jako u bezdétnych pari. Cisté jméni roste a vrcholi az kolem 60. roku
véku, pred odchodem na penzi.

3. Stary mladenec. Jedna se o osoby, které z rtiznych diivod vedou samostat-
nou domécnost. Tito lidé mivaji obvykle hodn¢ konickt, které jsou obvykle
finan¢né velmi narocné.

4. Rozvedeni lidé. Rozvod je jednim z nejvaznéjSich zasahti do osobnich finan-
ci. Déleni majetku dlouhodobé ovlivni moznost bohatnout z jiz vytvofenych

uspor, napi. formou investovani. Lidé, ktefi po rozvodu zakladaji druhou ro-
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dinu, musi pocitat s tim, Ze ze svého osobniho majetku budou muset nadale

cerpat a tim se moznost bohatnout jeSté snizi.

1.4.2 Ekonomické faktory

Jak uvadi Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 29-31), finan¢ni planovani se ode-
hrava v dynamickém hospodarském prostfedi tvofeném cinnosti statu, firem a do-
macnsti. Nakupni, spofici, investi¢ni a penzijni plany a rozhodnuti jsou ovlivnény jak

soucasnym tak budoucim stavem ekonomiky.

Monetarni politika se pouziva ke stimulaci nebo zmirnéni hospodaiského rastu, pro-
stiednictvim regulace mnozstvi penéz v ob&éhu. Napiiklad zvySeni penézni nabidky
vede ke snizovani urokovych sazeb. To obvykle vede k nartstu spotiebitelskych a
firemnich pujéek a vydaju, které zvysuji celkovou ekonomickou aktivitu (Kantnero-

va, 2016, s. 53). To samé plati i naopak.

Druhym zakladnim néstrojem hospodaiské politiky statu je fiskalni politika, ktera
fidi ekonomiku prostfednictvim vladnich vydaji a dani. Koh (2011, s. 9) uvadi, ze
zvySené vydaje v oblasti socidlnich sluzeb, Skolstvi, obrany a dalich oblastech sti-
muluji ekonomiku, zatimco snizeni vydaji zpomaluje ekonomickou aktivitu. Zvyse-
ni dani zpisobuje, Ze jednotlivci a firmy maji méné penéz a tim ve vysledku negativ-
né ovliviiuje hospodaiskou ¢innost. Naopak snizeni dani ekonomiku stimuluje. Po-
chopeni ekonomického prostiedi je dulezité, jelikoz lidem umoziuje d€lat lepsi fi-

nan¢éni rozhodnuti.

Finan¢ni planovani vyrazné ovliviiuji ekonomické faktory jako je rtist HDP, mira
nezaméstnanosti, inflace, urokové sazby, bankovni krachy, firemni zisky, dan¢, vlad-
ni deficit. Tyto faktory ovliviiuji troven piijmi domécnosti, ndvratnost investic, vysi
pfijatych a placenych urokti i ceny nakupovaného zbozi a sluzeb (Gitman, Joehnk a
Billingsley, 2014, s. 33).

Urokové sazby

Podle tady autort (napf. Filip, 2006, s. 131; Kohout, 2013, s. 55; Kocianova, 2012, s.
13) je Grokova sazba cena penéz. Je to néco jako ,,Rabat* na zbozi zvaném penize,
tedy odmeéna, uplata, kterou plati piijemce ¢astky (dluznik) poskytovateli (véfiteli).

Jinymi slovy je to cena za uzivani penéz v urcitém Casovém obdobi (Bréak a Seker-
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ka, 2010, s. 83). Jako vétSina ostatnich cen je urovana trhem, tedy bankami, které

pfijimaji vklady a poskytuji Gvéry, a subjekty plisobicimi na kapitdlovém trhu.

Jak uvadi Kocidnova (2012, s. 14) fada osobnich i rodinnych rozhodnuti je piimo
spojena s urokovymi sazbami. Vysoké trokové sazby mohou odradit od koupé vlast-
niho domu, bytu nebo automobilu a pfimét k vysSimu spoteni v bankach. Nizké Gro-
kové sazby zase lakaji k hledani vysSich vynost prostfednictvim investovani nebo
soukromého podnikani. Podle Belase (2013, s. 524) nizké urokové sazby spolecné
S nizkou inflaci a rostoucimi redlnymi ptijmy zpiisobily v poslednich letech riist spo-

tieby a zadluzenosti ceskych domacnosti.

Urokovych sazeb je celd fada. Nejsledovangjsi urokové sazby jsou ty, které
v ekonomice vyhlasuje centralni banka. Jak uvadi Mejstiik, Pecend a Teply (2014, s.

130) v Ceské republice vyhlasuje Ceska narodni banka tii zakladni urokové sazby:

e diskontni sazbu, za kterou si banky ukladaji pfebyte¢né penize u CNB, jedna

e dvoutydenni repo sazbu, ktera je maximalni limitni sazbou, za kterou CNB
provadi repooperace s komeré¢nimi bankami;

e lombardni sazbu, za kterou CNB poskytuje komerénim bankam
V problémové situaci tzv. lombardni Gvér oproti zastavé cennych papirt, jed-

na se o nejvyssi sazbu z vyse uvedenych.

Jednim ze zakladnich nastrojii ménové politiky, kterym muize centralni banka ovliv-
novat objem volnych prostiedkd v bankovnim systému, jsou také povinné minimal-
ni rezervy. Jednd se o urcity pfedem stanoveny objem likvidnich prostiedki, ktery je

povinna drzet na svém uétu u CNB kazda banka. (CNB, 2003-2017)

Tab. 1 Aktualni vyse zdkladnich sazeb.

urokové sazby urokova sazba plati od

2T repo sazba 0,05 % 2.11. 2012
diskontni sazba 0,05 % 2.11. 2012
lombardni sazba 0,25 % 2.11. 2012

povinné minimalni rezervy  sazba z primarnich vklada plati od

banky 2,00 % 7.10. 1999
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stavebni spotitelny a CMZRB 2,00 % 7.10. 1999
Zdroj: CNB, 2013-2017

Timto zplisobem mize centralni banka vyrazné ovliviiovat déni na financnich trzich

a zprostiedkované i vyvoj ekonomiky (Kantnerova, 2016, s. 53).

V ramci penézniho trhu existuji kromé& arokovych sazeb CNB také sazby meziban-
kovniho trhu depozit. Vysi sazeb na mezibankovnim trhu uré¢uje PRIBOR (Prague
Interbank Offered Rate) podle délky splatnosti. Sazba PRIBOR je odhad urokové
sazby, za kterou by byla referen¢ni banka ochotna poskytnout depozitum jiné bance
na mezibankovnim trhu. PRIBOR kazdy pracovni den pocitd agentura Reuters jako
primér z indikativnich kotaci referen¢nich bank. Tato sazba se vyuziva jako cenovy
zdroj pro stanoveni urokovych sazeb a vynost nejriiznéjSich financ¢nich produktu,
kterymi jsou napf. finan¢ni derivaty, dluhopisy, korporatni nebo hypotecni uvéry

apod. (Odbor kominikace CNB, 2015).

Na kapitalovém trhu se sleduji dlouhodobé urokové sazby, které jsou méfeny na
zaklad¢ vynosii dlouhodobych statnich dluhopisti nebo srovnatelnych cennych papirt
do splatnosti v procentech za rok. Jako reprezentativni jsou klasifikovany dluhopisy,

jejichz zbytkova splatnost se pohybuje v rozmezi 8 az 12 let. (MF CR, 2017)

Mezi hlavni svétové trokové sazby patii sazby vyhlaSované Evropskou centralni
bankou a Federalnim rezervnim systémem Spojenych stati americkych. Hlavni refi-
nan¢ni sazba ECB je minimalni nabidkova sazba pro hlavni refinan¢ni operace ECB.
Hlavni refinan¢ni operace jsou pravidelné operace k zajisténi likvidity a jsou hlavnim
zdrojem refinancovani finan¢niho sektoru. Hlavni refinan¢ni sazba Fedu je sazba,
kterou stanovuje Fed pro mezibankovni trh. Stanovovana je na denni bazi. (MF CR,

2017)
Inflace

Za inflaci se povaZuje vSeobecné a trvalé zvySovani cen nebo narust celkové cenové
urovné (Ondrcka a Ondrcka, 2010, s. 107). VSeobecna cenova troven je mira kupni
sily ménové jednotky nebo mnozstvi zbozi a sluzeb, které 1ze za jednotku mény kou-

pit (Bréak a Sekerka, 2010, s. 29).

Jinymi slovy (Holman, 2016, s. 527) inflace je zmensovani kupni sily penéz. Po n¢-

jakém case lze za stejnou sumu penéz nakoupit méné a mén¢ zbozi. Jak uvadi Tyl
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(2013, s. 155), kdo investuje, tak predevsim proto, aby zvétSoval kupni silu svého
majetku. Inflace vsak jde pfimo proti investorim. V dobach vyssi inflace se klidné
muZe stat, ze uspory na né¢jakém spotricim produktu nartistaji, ale piesto jejich kupni

sila klesa. V inflatnim prostiedi nic takového, jako jisté spofeni neexistuje.

Podle Rejnuse (2016, s. 191) inflacni prostiedi samo o sobé zvysuje celkovou nejis-
totu v ekonomice. Rostouci investi¢ni riziko zptisobuje pokles poptavky po akciich, a
tim i jejich trznich cen. To potvrzuji také Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 33),

ktefi uvadeji, Ze vysoka mira inflace mé negativni vliv na cenu akcii i dluhopist.

Kocianova (2012, s. 12) pfipodobnuje inflaci k neviditelnému ,,zroutovi penéz®, kte-
ry ukousava kazdy den kousic¢ek z kazdé koruny. Nejen z té, kterou dostavaji lidé za

wewvr

Kdo splaci stale stejné, plati vlastné méné a méne.

Inflace také ptimo ovliviiuje trokové sazby (Gitman, Joehnk a Billingsley 2014, s.
33). Vysoka mira inflace zvySuje naklady na pujcovani penéz, proto véfitelé pozaduji
nahradu za sniZeni jejich kupni sily. VyS$§i Grokové sazby potom znamenaji vyssi
splatky. Podle autorti ma trvale vysokd inflace negativni vliv na splnéni dlouhodo-
bych financnich cili. Naproti tomu nizka inflace je pozitivni pro ekonomiku, turoko-

vé sazby, ceny akcii a dluhopisi i pro finan¢ni planovani obecné.

Janda (2012, s. 13) definuje inflaci jako pfirozené znehodnocovani hodnoty penéz
Vv Case. Malek, Oskrdalova a Valouch (2010, s. 30) i Smréka (2010, s. 174) se shodu-
ji, Ze znehodnocovani penéz v Case patii mezi rozhodujici aspekty v posuzovani vy-
hodnosti nebo nevyhodnosti investic. Jestlize investice vynaSeji vice, neZ kolik ukroji
inflace, pak je vSechno spravné. Pokud méné, pak se snizuje kupni sila investorovych
pené¢z. Inflaci je nutné vzit v uvahu také pfi posuzovani vyvoje osobnich piijmi. Po-
kud pfijmy rostou rychleji neZ inflace, ma jedinec objektivné vétsi kupni nebo inves-
tiéni silu nez diive. Pokud rostou pomaleji, pak se jeho situace zhorSuje. Boj proti

inflaci je naprosto zadsadnim tkolem kazdého, kdo se hodla starat o svoje penize.

Jak uvadi Holman (2016, s. 527) pro méfeni inflace se pouzivaji cenové indexy. Pro
posouzeni vlivu inflace na spotiebitele se nejcastéji vyuziva index spotiebitelskych
cen (CPI). Mira inflace se vyviji v ase a jeji méfeni ma na starosti Cesky statisticky

ufad. Pro zjistovani inflace se sleduje cenova hladina, ktera se méti prostfednictvim
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spottebniho kose. V tomto kosi se porovnavaji jednotlivé slozky sluzeb a zbozi (Jan-

da, 2013, s. 16).

Vyjadiit miru inflace pomoci CPI lze nékolika zpiisoby. Nejcastéji se pouzivaji

(CSUc, 2017):

e Mira inflace vyjadrena pririistkem primérného rocniho indexu spotiebitel-
skych cen — vyjadiuje procentni zménu prumérné cenové hladiny za 12 po-
slednich mésicti proti priméru 12 predchozich mésica.

e Prumeérna rocni mira inflace — jedna se o hodnotu téhoz ukazatele v prosinci
daného roku.

o Mira inflace vyjadrena prirustkem indexu spotrebitelskych cen ke stejnému
mésici predchoziho roku — vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny ve vy-

kazovaném mésici daného roku proti stejnému meésici predchoziho roku.

Stabilitu spotiebitelskych cen a celkovou cenovou stabilitu, ma v Ceské republice na
starosti Ceska narodni banka. V praxi se stabilitou cen rozumi nikoli doslova nemén-
nost cen, nybrz jejich mirny rust. Centralni banka, pii plnéni své zakladni ménoveépo-
litické ulohy, tj. zabezpeceni cenové stability, voli jeden z n¢kolika moznych méno-
vépolitickych rezimi. V prosinci 1997 rozhodla bankovni rada Ceské narodni banky
o zmén¢ rezimu ménové politiky a pocinaje rokem 1998 piesla od rezimu ménoveho
kurzu k rezimu cilovani inflace. Vyznamnymi rysy cilovani inflace je stfednédobost
této strategie, vyuzivani prognézy inflace a vetejné explicitni vyhlaSeni inflacniho
cile ¢i posloupnosti ciltl. Jedna se o aktivni a pfimé formovani infla¢nich ocekavani.
Od ledna 2010 plati inflaéni cil ve vysi 2 %. CNB ma za tikol usilovat o to, aby se
skutecna hodnota inflace neliSila od cile o vice nez jeden procentni bod na ob¢ stra-

ny. (CNB, 2003-2017)
Deflace

Podle Kantnerové (2016, s. 57) se deflaci rozumi vSeobecny a dlouhodoby pokles
cen. Deflace mlize byt povazovana za nebezpecnéjsi nez vysoka inflace. Pii deflaci
ceny klesaji rychleji neZ mzdové a uvérové kontrakty. Kupni sila penéz roste. To

prospiva véfitelim, stfadatelim a lidem Zijicim z kapitalu. Centralni banky mohou

proti deflaci bojovat pouze snizovanim urokovych mér.

Hruby domaci produkt
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V odborné literatute (napft. Jurecka, 2017; Holman, 2016; Hubbard a O'Brien, 2015)
se objevuji dvé definice HDP. Podle jedné z nich je HDP souctem celkového objemu
soukromé spotteby, vladnich vydajt, investic soukromych podnik a ¢istého vyvozu.
Podle druhé definice je hruby domaci produkt tvofen vyplacenymi mzdami, podnika-

telskymi zisky, odpisy, nepfimymi danémi a Cistymi uroky.

Reélny hruby domaci produkt je dulezitym ukazatelem ekonomické aktivity. Jedna
se o domaci produkt vyjadieny ve stalych cenach, tj. v cenach minulého obdobi. Tato
transformace umoznuje pii analyze HDP v Case eliminovat vliv zmény cen a soustie-
dit se pouze na zmény fyzického objemu (Holman, 2016, s. 414). Cim silngjsi eko-
nomika, tim vys§i Groven realného HDP a zaméstnanosti (Gitman, Joehnk a Bil-

lingsley, 2014, s. 32).

Kohout (2013, s. 87) uvadi, Ze rast hrubého domaciho produktu je z hlediska investo-
ra pfiznivy, protoze ma za nasledek vyssi zisky podnikii a tedy i narast akciovych

kursu.
Nezaméstnanost

Jak uvadi Holman (2016, s. 278) nezaméstnanost se méti ukazatelem miry nezameést-
nanosti:

U

“I+U M

u

kde u je mira nezaméstnanosti vyjadiena v procentech, U je pocet nezaméstnanych a

L je pocet zaméstnanych.

Nezaméstnanym je ten, kdo nema préci a néjakou si aktivné hledd. V praxi se mira
nezaméstnanosti zjist'uje tak, ze se mezi nezaméstnané zarazuji lidé, ktefi se hlasi na
ufadech prace. Takto zjiSténa nezaméstnanost je registrovana nezameéstnanost. Sku-
te¢nd nezaméstnanost byva vzdy o néjaké procento vyssi nez registrovana nezamest-

nanost (Holman, 2016, s. 278-279).

1.5 Rizika

Belés (2010, s. 152) uvadi, ze riziko ptedstavuje nebezpeci vzniku Skody, poskozeni,
ztraty nebo zniceni. Na rozdil od nejistoty Ize u rizika pfifadit budoucim situacim

pravdépodobnost jejich vyskytu. Riziko je tedy méfitelné. V ekonomii a financich je
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pojem riziko pouzivany v souvislosti s nejednoznacnosti pribéhu urcitych ekono-

mickych nebo finan¢nich procesi a jejich vysledk.

vvvvvv

denniho zivota. Krom¢ klasickych a standardnich ekonomickych rizik, piedstavuji
zvlaste v poslednich letech velké nebezpeci také bezpecnostni rizika. Jedna se prede-
v§im o terorismus a valecné konflikty, které svymi devastujicimi projevy ovliviiuji

investice. Dal8imi riziky jsou rizika politicka, kriminalni a moralni hazard.

1.5.1 Klasicka ekonomicka rizika

Néktera z klasickych ekonomickych rizik maji zna¢nou souvislost s osobnimi finan-
cemi. Podle Smrcky (2010, s. 159) do klasickych ekonomickych rizik patii piede-
vSim:

e riziko nedodrzeni zavazku (kreditni riziko),

e financ¢ni riziko,

e inflacni riziko,

e meénoveé riziko,

e systematické riziko.

Podle Rejnuse (2016, s. 164) jsou tato rizika, kromé rizika nedodrzeni zavazk, sou-
¢asti trzniho rizika a tudiz nejsou diverzifikovatelna. Jak uvadi King a Carey (2013,
s. 9), trzni riziko vyplyva ze specifik a vyvoje celé ekonomiky, a proto je spole¢né
vSem finan¢nim instrumentim v ramci dané ekonomiky. Trzni riziko se podle Syro-
vého (2016, s. 23) vyznacuje tim, Ze se meéni hodnota investice, cena investice kolisa.
Rejnus (2016, s. 164) a Syrovy (2016, s. 22) se shoduji na tom, ze naproti tomu rizi-
ko nedodrzeni zadvazka, téz oznacované jako kreditni riziko je riziko jedinecné, vzta-

huje se konkrétni emisi cennych papirt a Ize diverzifikovat.

Riziko nedodrZeni zavazki neboli platebni neschopnost je situace, kdy dluznik neni
schopen ¢i ochoten z objektivnich nebo jinych divodu splacet své zavazky (Rejnus,
2016, s. 163). Tohle riziko podle Syrového (2016, s. 22) podstupuje kazdy, kdo se
pousti do jakychkoli podezielych investic. Je tfeba se mit na pozoru pted investice-
mi, které se tvaii velice seriozné, ale nabizeji velmi lakavé podminky. Také neni
vhodné investovat penize do produktu, které jsou nové a nevyzkousené nebo je nabi-

zi mala a neznama spolecnost. Nedodrzeni zavazka u stati a velkych ekonomickych
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subjektt 1ze vétsinou odhadnout doptfedu na zakladé vetejnych informaci, u bank
Casto zlstavaji tyto informace vetejnosti dlouho skryty a nejméné Citelné byva toto

riziko u fyzickych osob (Smrcka, 2010, s. 159).

Pod pojmem finanéni riziko (avérové riziko) se skryvaji rizna nebezpeci spojena
s finan¢nim zdravim firem ¢i bank, s jejichz akciemi se obchoduje na burze nebo
jsou zprostiedkovateli obchodt. Jak uvadi Musilek (2011, s. 258) financ¢ni riziko je
spojeno s vyuzitim ciziho kapitalu pifi financovani firmy. Cim vétsi &ast aktiv je fi-
nancovana cizim kapitalem spole¢nosti, tim vétsi je finanéni riziko firmy. Toto riziko
1ze vétSinou odhalit peclivym ¢tenim vykazii a bilanci spole¢nosti, pokud jsou tyto

informace korektn¢ zvetejnovany.

Podle Tyla (2013, s. 162) je inflaéni riziko jedno z nejhorsich rizik. Autor uvadi, ze
na inflaci je ni¢ivy jeji trvaly efekt. Kupni sila se uz penéztim nevrati. Podle Rejnuse
(2016, s. 163) ma rust miry inflace nepiiznivy dopad na realnou vynosnost financ-
nich investic. Pfi vysokych mirach inflace mohou byt realné miry vynosu velice niz-
ké, nebo dokonce zdporné. Smrcka (2010, s. 160) tvrdi, Ze pro predikci inflaéniho
rizika je potieba predevsim sledovat sménny kurz domaci mény vici rozhodujicim
ménam, se kterymi uskute¢iiuje dand zemé své zahraniéni operace. V ptipadé Ceské
republiky se da zjednodusené fici, ze soustavné posilovani ¢eské koruny vici dolaru i

euru ma protiinflacni charakter.

Riziko ménové hrozi v zahrani¢nim obchodé nebo pfi investicich v cizich ménach.
Toto riziko predstavuje nebezpeci, Ze vynos investi¢nich instrumentll mizZe byt nega-
tivné ovliviiovan zménami urokovych kurzt. Podle Rejuse (2016, s. 164) jde o nedi-
verzifikovatelné riziko, které je vSak mozné do jisté miry piedvidat a 1ze se proti né-

mu zajistit.

Systematické riziko podle Veselé (2011, s. 652) vyplyva z celkového ekonomické-
ho vyvoje a postihuje vSechny ekonomické subjekty. Nesystematicka rizika naproti
tomu postihuji pouze nekteré subjekty. Systematické riziko je podle Belédse (2010, s.
164) rizikem pienosu urcitych tézkosti, kdyz neschopnost jedné instituce splnit si
svoje zavazky v Case jejich splatnosti zpiisobi, ze jiné instituce nebudou schopny
splnit si svoje zavazky v Case jejich splatnosti. Takové po€inani muze zptlisobit znac-

né likvidni a uvérové problémy a nakonec muze ohrozit stabilitu financnich trha.
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V extrémnim pfipad¢ muze dojit ke zhrouceni finan¢éniho systému jako celku.

Ochrana pred timto rizikem je tlohou regulatorii a centralnich bank.
Rejnus (2016, s. 163) uvadi, kromé vySe zminénych rizik, také:

e riziko zmén Grokové miry,

e riziko likvidity pfedmétného investi¢niho néstroje,
e koncentrac¢ni riziko,

e riziko pravni,

e riziko udalosti,

e riziko operacni,

e riziko vlastnosti jednotlivych investi¢nich nastroju.

Riziko zmén tdrokové miry je nebezpeci spoivajici v mozném kolisani trokovych
sazeb. Jak uvadi King a Carey (2013, s. 9) neocekavané zmény urokovych sazeb
vyznamné ovliviyji trzni ceny prakticky vSech druht finanénich instrumenti. Jak
uvadi Vesela (2011, s. 657) cena investi¢niho instrumentu se zpravidla v reakci na
rust ¢i pokles urokové miry pohybuje protismérne. Vice citlivé na kolisani tiroko-

vych mér jsou instrumenty s fixnim vynosem, rizikové¢jsi instrumenty a instrumenty

s delsi dobou zivotnosti.

Riziko likvidity pfedmétného investi¢niho nastroje piedstavuje podle Rejnuse
(2016, s. 163) nebezpeci vzniku takové situace, Ze by investor béhem drzby pied-
meétného investiéniho instrumentu ztratil trvale nebo na néjakou dobu moznost jej
zpétné preménit na penézni hotovost, a to za odpovidajici cenu a pii standardni veli-
kosti transak¢nich nékladd. Tento druh rizika mize byt spojen bud’ s konkrétnim
cennym papirem v disledku pfipadného nahlého poklesu bonity jeho emitenta, nebo

S charakterem trhu, na kterém je emitovan.

Koncentrac¢ni riziko predstavuje riziko spojené s koncentraci investic do omezené

skupiny aktiv nebo na vybrané trhy (King a Carey, 2013, s. 10).

Riziko pravni spociva vV nemoznosti pravné se domoci splnéni podminek dohodnu-
tych vuzavieném kontraktu. Jednd se o riziko existujici predevSim v zemich
s nedokonalym pravnim systémem, resp. o riziko vyplyvajici z neznalosti pravnich
podminek v zahrani¢i. Podle Veselé (2011, s. 653) je toto riziko mozné do jisté miry

predvidat a vhodnym teritoridlnim umisténim investic se mu ¢aste¢né vyhnout.
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Riziko udalosti souvisi s moznostmi vzniku, resp. zvefejnéni vyznamnych a zaroven
neo¢ekavanych neptiznivych udalosti, které mohou vyrazné negativné ovlivnit trzni

ceny cennych papirt. (Rejnus, 2016, s. 163)

Riziko operaéni piedstavuje riziko pramenici z lidskych pochybeni, chyb nebo vy-
padkt informacnich a ptfenosovych systému, ptipadné z podvodi tcastnikli financéni-

ho trhu. (Rejnus, 2016, s. 163)

Riziko vlastnosti jednotlivych investiCnich nastroji ptedstavuje podle Rejnuse
(2016, s. 163) celou tadu dalsich ptipadnych rizik spoéivajicich v riznych ustanove-
nich legislativy jednotlivych zemi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o vlastnosti
vazané na konkrétni individualni obchodni smlouvy, resp. emise jednotlivych druhti

cennych papird, jsou tato rizika diverzifikovatelna.

1.5.2 Politicka rizika

Podle Smrcky (2010, s. 163-164) politicka rizika vychazeji z politiky, tedy ideologie,
ktera produkuje mnohdy pomérné iracionalni a nevhodna rozhodnuti. Zdrojem pro-
blém1 jsou cilevédomé, soustavné silné vladni zasahy do ekonomiky, které ovliviiuji
jeji stabilitu. Jak uvadi Vesela (2011, s. 657) nevhodna vladni rozhodnuti mohou
vyvolat naptiklad umélou hyperinflaci nebo nafouknuti a posléze splasknuti realit-
nich bublin. Stat se Casto snazi napravovat trh cenovou regulaci nebo regulaci mezd
¢1 vznikaji naprosto nepfijatelné zakony. Mezi politickd rizika je mozné pocitat i
ohroZeni investice kvuli korupénimu prostiedi, pfipadné Spatnou vladu vedouci

k moralnimu hazardu (King a Carey, 2013, s. 9).

1.5.3 Moralni hazard

Pokud ¢lovék investuje vlastni penize, fidi se vlastnim zdjmem a vlastni racionalni
uvahou, takZe jeho investi¢ni rozhodovani je efektivni. Mnoho lidi v§ak nema dosta-
tek znalosti a zkuSenosti potfebnych k investovani. Proto vyuzivaji sluzeb rtiznych
zprostiedkovatelil, ktefi investuji za né. A pravé v téchto piipadech miize podle
Holmana (2016, s. 336-337) vzniknout moralni hazard. Investor investuje cizi peni-
ze, podili se na zisku zinvestice, ale nenese riziko ztraty. M4 proto motivaci
K upfednostnéni rizikovéjsich investic, i kdyz jsou pro majitele kapitalu méné vy-

hodné.
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1.5.4 Kriminalni rizika

Jak uvadi Smrcka (2010, s. 166) kriminalnich rizik existuje mnoho od nebezpeci
obycejné loupeze nebo kradeze az po krach podniku z diivodu kriminédlniho chovani
jeho vedeni. Proti €isté kriminalnim ¢inim neni v podstaté zadna stoprocentné u¢in-

na ochrana.

1.5.5 Pojistitelna rizika

Do skupiny rizik, proti kterym je mozné se pojistit podle Smrcky (2010, s. 167) pie-

devsim patii:
o rizika pfirodnich katastrof — Ize pojistit majetek vcetné investic, dopravnich
prosttedk, urody a podobné.
e rizika odpovédnostni — pojistovna vyplaci odSkodnéni za profesni chyby
ve vykonu funkce, povolani nebo za Skody zptsobené v obéanském zivoté
o rizika platebni neschopnosti — lze pojistit pfipady ztraty zaméstnani, razu,

dlouhodobé nemoci i dlouhodobé pracovni neschopnosti

1.6 Vazba mezi rizikem, likviditou a vynosem

Pokud jednotlivec ¢i rodina disponuji dostate¢né velkym bohatstvim a dospé&ji k na-
zoru, Ze by bylo vhodné investovat na finanénim trhu, musi u kazdé uvazované in-

vestiéni ptilezitosti zvazovat tfi zakladni faktory - vynosnost, rizikovost a likviditu.

1.6.1 Vynosnost

Jak uvadi Rejnus (2013, s. 40) vynosnost investic udava miru zhodnoceni penéznich
prostiedkll vloZenych do urcitého investicniho instrumentu za urcité casové obdobi.
Podle Veselé (2011, s. 642) predstavuje vynos pro investora odmeénu za podstoupené
riziko. Dittrichova (2014, s. 127) uvadi, ze vynos investice Ize méfit absolutné, nebo
relativné. Absolutnim métfenim se pocita rozdil mezi vynosem a investovanymi pro-
sttedky, zmenSeny o dan. Relativni méfeni vynosu se pocita jako pomér Cistého vy-
nosu a celkovych naklada. Podle Filipa (2006, s. 351) se vynosy nejcastéji uvadéji
v procentech, napt. jako ro¢ni o¢ekavany procentualni vynos investice nebo historic-
ka vynosova mira. Vysoky ocekavany vynos nabizi vétSinou investice spojené
S vysSim rizikem, jako jsou akcie. Vysoky vynos lze také n¢kdy dosahnout investici

do nemovitosti, ovSem za cenu nizk¢ likvidity investice.

36



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

1.6.2 Rizikovost

Soba a Sirtigek (2017, s. 151) uvadgji, ze riziko investice je spojeno se stupném ko-
lisani (tzv. volatilitou) vynost investice v budoucnosti. M¢fi se rozptylem a sméro-

datnou odchylkou o¢ekavanych nebo historickych vynosi od jejich priméru.

Holman (2016, s. 336) uvadi, ze néktefi investofi se nechdvaji proti riziku pojistovat.
Pojisténi sice snizuje riziko, ale zaroven snizuje Cisty vynos, protoze pojistné je na-
kladem. Podle Jandy (2012, s. 109) lze riziko oSetfit délkou trvani investice, ktera se
nazyva minimalni nebo doporuceny investi¢ni horizont. Mnozi autofi (napf. Dittri-
chova, 2014, s. 128; Rejnus, 2013, s. 79) také doporucuji investi¢ni portfolio co nej-
vice diverzifikovat a nespoléhat jen na jeden druh investice. Je vhodné mit dostatec-
nou finanéni rezervu pro bézny Zivot, a soucasné né&jaké dalsi penize tieba ve staveb-
nim spofeni nebo na terminovaném vkladu. Zikladem je také mit nemovitost

V osobnim vlastnictvi.

Autofi se shoduji (napt. Soba a Sirtigek, 2017, s. 147; Smréka, 2010, s. 106), Ze nizké
riziko ma svoji realnou cenu v podob¢ nizkych vynosi. Naptiklad bankovni vklady,
depozitni sménky, ¢i kratkodobé obligace stézi pokryji inflaci. Za investicni riziko
poZzaduji investofi odménu. Obligace a akcie jsou spojeny s vys$Sim rizikem, proto od
nich investofi pozaduji vyssi vynos. Jak uvadi Filip (2006, s. 351), absolutné, prak-
ticky stoprocentné rizikova investice, ktera nabizi jinde nedosazitelny vynos je sazka

v loterii.

1.6.3 Likvidita

Podle Mélka, Oskrdalové a Valoucha, (2010, s. 44) jde u pojmu likvidita predevSim
o dostupnost jméni ze strany majitele. Autofi se shoduji (napt. Soba a Sirticek, 2017,
s. 151; Rejnus, 2016, s. 169), Ze likvidni investi¢ni instrumenty jsou takové, které je
mozné béhem nekolika malo minut a S minimalnimi transakénimi naklady promeénit

zpét na penéZni prostiedky.

Janda (2012, s. 111) za nejméné¢ likvidni povazuje akcie malych spole¢nosti, se kte-
rymi se prakticky viibec neobchoduje, dile nemovitosti a uméelecké predméty. Nao-
pak vysoce likvidni jsou naptiklad akcie kotované na burze, kratké bankovni tlozky
ptes noc, podilové listy podilovych fondt a dalsi instrumenty. Maximalné likvidni je

hotovost nebo penize na bézném Gctu, protoze jsou ihned k dispozici.
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1.6.4 Investi¢ni trojuhelnik

Smrcka (2010, s. 171) doporucuje osobni finance ¢i investované rodinné bohatstvi
rozlozit jak z hlediska rizika, tak z hlediska likvidity investice. Je potieba spravné
kombinovat rizikovéjsi metody s vysokym vynosem a absolutné bezpecné postupy
s vynosem nizkym a zaroven také investice, které jsou dostupné ihned s investicemi

dlouhodobymi, tj. malo likvidnimi.

Vynos

Riziko Likvidita

Obr. 3 Vztah mezi rizikem, likviditou a vyno-
sem (Smrcka, 2010).

Autof1 (napt. Mejstiik, Pecena a Teply, 2014; Malek, Oskrdalova a Valouch, 2010;
Dittrichova, 2014) se shoduji, ze idealni investi¢ni instrument by mél mit vysoky
vynos, velkou likviditu a nizké riziko. Jelikoz vSak v realit¢ neni mozné dosdhnout
vSech tfi cilti najednou, investor vzdy stoji pfed rozhodnutim, jakou kombinaci vyno-
su, rizika a likvidity zvolit (napt. Rejnus, 2016, s. 170; Vesela, 2011, s. 641).
V zékladné trojiihelniku (Obr. 3) je riziko a likvidita. Cim vice je investice likvidni,
tim ubyvé rizika a naopak. Nahofe je vynos a obecné plati, Ze ¢im je vynos vyssi, tim
roste riziko a ubyva likvidity. Ve stfedu obrazce by se nachédzela vyvaZzena investice,
ktera nese stedni riziko, je primérné likvidni a pfinasi stfedni zisk.

Podle Syrového (2016, s. 40) ma pfi investicnim rozhodovani dilleZitou roli doba
investice. Doba investice ovliviiuje dva zakladni parametry — vynos a riziko. Podle
autora vynosnost s dobou investice roste a riziko s dobou investice klesa. Praveé podle
doby investice se investofi rozhoduji, kam budou investovat. Jestli do produktl pe-

nézniho trhu nebo do produktt kapitdlového trhu.
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Jak uvadi Rejnus (2016, s. 44-46) zakladni charakteristickou vlastnosti pené¢zniho
trhu je kratkodobost na ném uzavienych obchodi (do jednoho roku). Nastroje penéz-
niho trhu se obecné vyznacuji mensim rizikem, niz§im vynosem a vysokou likvidi-
tou. Podle Syrového (2016, s. 65-66) se nejCasteji jednd o Ceské statni pokladnicni
poukéazky nebo kratkodobé dluhopisy nebo vklady v bankach. Podle autora pro pe-
nézni trh plati, Ze jeho vynos je dan aktudlni Grovni urokovych sazeb. Pokud jsou

urokové sazby vysoké, pak jsou vysoké i vynosy fondi penézniho trhu.

Naproti tomu finan¢ni instrumenty obchodované na kapitalovém trhu maji povahu
dlouhodobych finan¢nich investic (delSich nez jeden rok). Podle Rejnuse (2016, s.
44-46) jsou prostiednictvim kapitalového trhu poskytovany jak dlouhodobé tvéry,
tak jsou na ném obchodovany dlouhodobé cenné papiry. Na tomto trhu byvaji za
nejvyznamnéjsi druhy cennych papirli povazovany predev§im akcie a dlouhodobé
dluhopisy. Nastroje kapitalového trhu jsou podle autora sice ve srovnani s nastroji
penézniho trhu rizikovéjsi, na druhé strané vSak vétSinou poskytuji vyssi vynosy. Je
tomu tak proto, Ze riziko kazdé investice stoupd jak s dobou jeji Zivotnosti, tak i
s velikosti penéZni ¢astky, kterd byla do ni vlozena. Soucasna drzba vice rtiznych
druhti cennych papirt vSak sniZzuje miru podstupovaného rizika. Navic jednotlivi
investoii mohou podle svého vlastniho uvazeni prubézné upravovat strukturu drze-
ného portfolia, pfi¢emz zafazovanim obchodovatelnych cennych papirti zaroven zvy-
Suji jeho likviditu.

Musilek (2011, s. 254) uvadi, Ze nemusi vzdy platit identita mezi trznim trojuhelni-
kem a individualnimi investi¢nimi trojuhelniky (Obr. 4), které jsou koncipovany na
zéklad¢ specifickych investi¢nich strategii, hodnoté lidského investi¢niho kapitalu
umoziujiciho vyuzivat kratkodobych trznich poruch a kapitalové sily na investi¢nich

trzich.

4 Vynosova mira
investi¢ni strategie

f Hodnota lidského

. i " Kapitalova sila
investi¢niho kapitalu t P

>
»

A
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Obr. 4 Varianta individudlniho investicniho trojuhelniku

(Musilek, 2011).

Podle Musilka (2011, s. 255) rivalita tisici mozna i miliont odli$n¢ koncipovanych
investi¢nich trojuhelniki piiblizuje trhy velmi blizko trzni rovnovaze, ktera se proje-
vuje vymeénou mezi vynosovou mirou, rizikem a likviditou, a to obvykle v delSim

obdobi.

Podle n&kterych autorti (napf. Soba a Sirtidek, 2017, s. 151) mize byt ztrata &i snize-
ni likvidity povazovéana za dalsi rizikovy faktor. Proto se n¢kdy v ramci investi¢niho
trojuhelniku tadi do casti riziko. Pak se tento trojuhelnik méni na tzv. vynosoveé-
rizikovy profil investice (obr. 5). Investor hleda nejvyssi pomér vynosu a rizika, kdy
je mu kazdé jednotka rizika zaplacena co nejvyS$im poctem jednotek vynosu. Tento

model hodnoti vynos a riziko investice vzdy spolecné, nikoliv zvlast. Na tomto pro-

filu je zaloZen i vysoky pocet ukazateli na finan¢nich trzich.

vysoky vynos vysoké riziko
akcie

opce
futures, sbirky

rizikovéjsi dluhopisy
akciové podilové fondy
nemovitosti

statni dluhopisy /
penézni trh / bankovni Géty
penézni depozita,

nizky vwynos hotovost a hotovostni ekvivalenty nizké riziko

Obr. 5 Vztah mezi vynosem a rizikem (Soba a Siriicek, 2017).

Podle Filipa (2006, s. 105) Cesi rozhodné neinvestuji optimalng. Pramérné rodinné
portfolio v Cechach ma vysokou likviditu, nizky vynos a velmi nizké riziko. Autor
investorim doporucuje zvysit primérny vynos majetku presunutim casti financi do
investi¢nich produktii s vy$§im ocekavanym vynosem i za cenu vysSiho rizika. Také
neni potieba tolik likvidnich prostfedki, zejména v hotovosti a na uctech v bankach.

Penize tak kazdoro¢né ztraceji hodnotu ve vysi inflace.

40



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

2 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan je nezbytnym podkladem pro aktivni fizeni vlastnich penéz. Na jeho
zéklad¢ je mozné setadit rodinné cile a ptani podle jejich naroc¢nosti na finance, seta-
dit je v Case a sladit jednotlivé investi¢ni horizonty s efektivnim zhodnocovanim pe-
néz. Soucasti finan¢niho planu je investi¢ni plan, vcetné toho, jak zacit investovat,

vybudovat a fidit osobni investi¢ni portfolio.

Nejvétsim problémem osobnich a rodinnych financi v Ceské republice je predev§im
chybéjici finan¢ni planovani, chybné rozmisténi majetku ¢eskych domacnosti a ne-

chut’ k investovani (Malek, Oskradalova a Valouch, 2010, s. 27-28).

2.1 Vyznam finan¢niho planovani

Podle Filipa (2006, s. 268) tada lidi nakupuje finanéni aktiva bez ptedem promysle-
ného planu podobné jako vecer potraviny v samoobsluze. Doptedu netusi, s jakym
kosikem jidla budou odjizdét domil. Co z néj spotiebuji hned a co budou konzumo-
vat aZ za néjaky ¢as. Druhou snahou téchto investort je uSettit alesponi néjakou ko-
runu za své finan¢ni nakupy. Jako kdyz shromazd’uji body za nakup v supermarketu,
stejn¢ tak Zadaji slevy pii svych investicich. Mnozi lidé o investicich jesté nezacali
pfemyslet a spoii jen na svych bankovnich uctech. Obéma skupinam lidi chybi glo-
balni nadhled na své finance. Nedokézou se na své penize divat v ramci kratkodo-

bych a dlouhodobych investi¢nich horizontt.

Jak uvadi Syrovy a Tyl (2014, s. 11-14) mnoho lidi Zije od vyplaty k vyplaté, netvori
si zadné rezervy, a kdyZ pfijde n¢jakéd nepohoda, maji problém. Kdyz najednou ptijde
necekany vydaj 10 000 K¢, musi si plijcovat a stoji na pokraji dluhové pasti. Mno-
hem Iépe by se jim situace fesila, kdyby na ni byli pfipraveni a kdyby méli likvidni
rezervy. Na druhé strané¢ mnoho lidi pfichazi za svymi poradci a bankéfi
S presvédcenim investice na 10 let, ale pak zjiSt'uji, Ze penize potiebuji diive. Kdyby
investovali podle planu, nechali by si néjaké zdroje jako likvidni rezervu a néjaké

penize na kratkodobé cile.

King a Carey (2013, s. 2) uvadgji, ze se lidé ¢asto vyhybaji védomému pfemysleni o
svych financich a finanénimu planovani. Obavaji se, ze plan skonci jako vétSina no-
voro¢nich pfedsevzeti a oni nebudou schopni jej dodrzet. Neradi s¢itaji své piijmy a

kontroluji své vydaje. Nechtéji odpovidat na otazky ohledné osobnich priorit a cila.
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Nékteti podnikatelé nebo Zivnostnici maji predstavu finan¢niho planovani zafixova-
nou s kazdoro¢nim placenim dani z ptijmu. Jini lidé zase neradi slysi, Ze pro zabez-
peceni slusného zivotniho standardu ve stari nebo pro piipad nemoci budou potiebo-
vat pomérn¢ vysoky objem vlastnich financi. VSichni tito lidé maji spole¢ny ndhodny
a neorganizovany pristup k penéziim. Bez osobniho finan¢niho planu jim hrozi, ze
budou své cile donekonecna odkladat, az si je nakonec nesplni viibec, nebo jen velmi

omezene.

Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 7) definuji osobni finan¢ni planovani jako
systematicky proces, ktery bere v ivahu dulezité prvky individualni finan¢ni situace

a je zaméfen na splnéni finanénich cila jedince.

Podle Syrového (2014, s. 11) finan¢ni plan znamend, Ze si uvédomime, jaké mame
cile a k nim piitadime né&jaké penize (Obr. 6). Filip (2006, s. 270-271) uvadi, ze
vSechny osobni nebo rodinné cile maji své finan¢ni vyjadieni. Jednotlivé cile a po-
tteba jejich financovani spolu ¢asto vzajemné koliduji. Bez dobrého finanéniho planu
se fada lidi dostane do situace, kdy nevi kam diive a jak rozdélit své penize. Koh
(2011, s. 3) uvadi, ze kvalitni finan¢ni plan je néco jako cestovni mapa, ktera lidem

ukazuje, kde jsou a kam se chtéji dostat.

(o) o= [

Obr. 6 Splnit cil znamend, vyclenit na

néj néjaké penize (Syrovy a Tyl, 2014).

Mnozi autofi se shoduji (Syrovy a Tyl, 2014, s. 15; Filip, 2006, s. 277), Ze plan po-
maha lidem nepanikafit nebo naopak nepodlehnout ldkavému pftislibu vydélat rychle
penize na ndhodné investici. Lidé nemaji nervy na poklesy trhi, protoze vidi situaci
z kratkého horizontu. Plan je na dlouha 1éta dopredu a zavadi do investovani dlouho-
dobou disciplinu (Koh, 2011, s. 2). Kdo ma finan¢ni plan, vi, zda maji jeho investice
dost ¢asu na to, aby se vratili zpét, a bude se divat na pokles trhii jinak. Uvidi spise
ptilezitost k nakupu a nebude pod tlakem vlastnich emoci prodéavat. Jak uvadi King a
Carey (2013, s. 219) plan také motivuje pokracovat v cesté. Pii investici podle planu
lidé védi, pro¢ dany produkt maji a na jaké cile jsou penize urceny. Pii tomto pohle-
du na produkty nemaji moc diavodi portfolio zivelné piekopavat, ménit strategie,

rusit produkty a vybirat penize.
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V soucasné dob¢ roste zadluzenost domécnosti. Rodiny Casto fesi necekané vydaje
cerpanim uvért. Jejich splaceni je dale zatézuje a jesté zhorsuje jejich financéni situa-
ci. Lidé nejsou schopni si na nic naSetfit, a tak si ptij¢uji dalsi penize. Nebo si dokon-
ce pujcuji na splatky jinych tvéra a tak se dostavaji do tzv. dluhové pasti. Syrovy
(2014, s. 17-19) a Koh (2011, s. 2) se shoduji na tom, Ze finan¢ni plan pomaha jed-
notlivedm a rodinam pied dluhovou pasti, protoze hlida zakladni rizika. Finan¢ni
plan pocita jak s likvidni rezervou, tak se zajiSténim majetku a ptijmi. Likvidni re-
zerva slouzi pro pifipad necekanych vydaji v domdacnosti a ziroveil pomdha
Vv ptipadé vypadku piijmi. Jelikoz splnéni cila stoji na finan¢nich zdrojich, plan za-
jistuje rodinny majetek a piijem. S pojistkami v planu je to stejné jako s airbagy a

pasy v auté. Zdanlivé jsou nepotiebné, ale kdyz dojde k havarii, zachranuji.

Dalsim pfinosem planu je, Ze si lidé uvédomi, na co skute¢n¢ maji a na co uz ne
(Koh, 2011, s. 2). Kdyz zjisti, Ze si na danou véc nenasetii, m¢li by s tim néco udélat.
Bud’ snizit svoje pozadavky a danou véc nechtit, nebo chtit levnéjsi anebo zacit vice
Setfit. Resit vzniklou situaci ivérem neni dobry napad, protoZe tim se situace nezlep-

§i. Splaceni bude tvrdsi nez spoteni. (Callaghan, Fribbance a Higginson, 2007)

Jak uvadi King a Carey (2013, s. 2), finan¢ni plan je také zpusob, jak si splnit dlou-
hodobé¢ cile a nashromazdit dostate¢né¢ bohatstvi pro budoucnost. Kdyz se zacne
vcas, je cil redlny a pravidelné investovana castka je mala. Jakmile se cil odklada,
spofena Castka dramaticky roste. Kdy je tedy vhodné zacit planovat své finance? Na
tuhle otazku maji vSichni autofi i finan¢ni poradci jednozna¢nou odpovéd’. Planovat

a fidit se finanénim planem je potieba zacit nejlépe ihned.
2.2 Struktura finan¢niho planu

Koh (2011, s. 3) uvadi pét standardnich kroku finanéniho planovani (Obr. 7):

Vyhodnoceni finan¢nich zdroji
Definice cila
Vytvoteni planu

Realizace

o B~ w0 D

Monitorovani
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Vyhodnoceni
finanénich zdroja

Definovani
finanénich cila

Monitorovani vysledk,
Revize planu nebo cili

Vytvofeni
finanéniho planu

Realizovani
finanéniho planu

Obr. 7 Proces osobniho financniho planovani (Koh, 2011).

Syrovy (2016, s. 16) uvadi, ze je dilezité, aby kazdy cil mél pfifazené jiné zdroje.
Pfifazovani cili zdrojim pfirovnava k diive pouzivanému ,hrnickovému* nebo
,obalkovému* systému, kdy se do jednotlivych hrnickd nebo obalek davali penize
napf. na zimni boty, na vano¢ni darky, na letni dovolenou, détem na Skolu a podob-
né. V moderni dob& uz se nepouzivaji hrnicky, ale rizné Ucty a finan¢ni produkty.
Hrnicek na studia nahradilo stavebni spofeni na studia déti, penize na letni dovolenou

budou na spoficim uctu, penize na diichod budou v akciovém fondu a podobné.
Autor proto doporucuje pfi sestavovani planu postupovat v nasledujicim potadi:

1. Cile - co si bude chtit rodina za penize pofidit

2. Zdroje - kolik ma penéz, které by chtéla na splnéni cilti pouzit

3. Rizika - co hrozi za rizika a jak je pokryt

4. Priradit cilim zdroje - kolik penéz dat na pojistky, kolik na studia a kolik na

stari
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Jednorazové
Cile Zdroje /
\ / Pravidelné

Finan¢ni
plan

P B

Produkty RtiZi,kt?I <
ztra

Majetku

PFijma

Obr. 8 Schéma financniho planu (Syrovy a Tyl, 2014).

Syrovy a Tyl (2014) doporucuji konkrétni produkty fesit az ve fazi, kdy jsou znamé
cile a jsou k nim pfitazeny konkrétni zdroje (Obr. 8). Tedy v okamziku, kdy je jasné,
na co budou penize potieba, kdy budou potieba a kolik se jich bude odkladat jedno-
razové nebo pravidelné. Déle je nutné oSetfit riziko ztraty majetku a piijma. Plan

totiz stoji a pada se zdroji. Pti ztraté majetku nebo pfijmu se plan nepodaii plnit.

Jak uvadi Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 12) sestaveni finan¢niho planu je
vzdy individualni zalezitosti, jelikoz kazdy ¢lovék ma riznou vysi penéz a majetku,
jiné finan¢ni vzdélani a rizné finanéni zkuSenosti. Pfi¢emZ vzdélani a zkuSenosti
jsou jedny z nejdulezitéjsich prvka, které mohou ovlivnit Gspéch osobniho finan¢ni-
ho planu. ZkuSenosti ziskané investovanim umozni mimo jiné pochopit realitu vyvo-
je kurzli cennych papirti na burze, vztahy mezi vynosy a investicnim rizikem a doda-

vaji kuraz a odvahu vyzkouset dal$i a nové finan¢ni produkty.

2.3 Vyhodnoceni finan¢nich zdroju

Jak uvadi Filip (2006, s. 278) vychodiskem finan¢niho planovani je vyhodnoceni

soucasné finan¢ni situace pomoci ¢tyt zdkladnich veli¢in:

1. Aktiva (majetek)
2. Pasiva (zavazky)

3. Piijmy
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4. Vydaje.

Z téchto veliCin lze sestavit dva zakladni dokumenty podobné firemnim vykazim:
Vykaz pfijmi a vydaja (obdoba firemniho vykazu Cash-Flow) a rodinnou Rozva-
hu (bilanci majetku a zdroju jeho financovani). Jak uvadi Gitman, Jochnk a Bil-
lingsley (2014, s. 42) osobni finan¢ni vykazy jsou nastroje finan¢niho planovani,
které poskytuji vyhodnoceni aktualni finan¢ni situace, pomahaji identifikovat poten-

cidlni finan¢ni problémy a provadét spravna financni rozhodnuti.

Rozvaha popisuje finanéni situaci v aktudlnim casovém okamziku. Tento ndstroj
planovani pomaha sledovat priabéh budovani majetku a snizovani dluht (Kiyosaki a
Lechter, 2005, s. 82). Naproti tomu Vykaz piijmu a vydaji méfi finan¢ni vykonnost
Vv pribéhu Casu. Sleduje ptijmy a vydaje, které vznikly béhem daného obdobi (ob-
vykle za mésic nebo rok). Tento nastroj je vhodné pouzit pro porovnani skute¢nych
pfijmia a vydaju s predpokladanymi ¢astkami uvedenymi v rozpoctu (King a Carey,
2013, s. 3).

Rozpocet je zase jiny typ finan¢niho reportu, ktery je zaméteny vyhledové, do bu-
doucna. Rozpocéty umoziiuji sledovat a kontrolovat vydaje a nakupy tak, aby byly
v souladu s finanénimi plany, protoze jsou zalozeny na ocekavanych piijmech a vy-

dajich (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 42; King a Carey, 2013, s. 4).

Jak uvadi Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 43) finan¢ni plany, finan¢ni vykazy
a rozpocCty ve spole¢né souhie pomahaji jednotlivelim a rodindm dosahnout konkrét-
nich finanénich cilt a poskytuji podklady pro spravné fizeni osobnich financi (Obr.
9). Finan¢ni plany udavaji smér ro¢nich rozpoctl, zatimco rozpocty pifimo ovliviiuji
jak osobni rozvahu, tak 1 vykaz ptijmua a vydajii. Pohybovani se mezi plany, rozpoCty
a skuteCnymi vykazy, umoziiuje porovnat skute¢né financni vysledky s plany. To
roding ukaze, jak dobfe plni své financni cile a zda se pfitom drZi v ramci stanovené-

ho rozpoctu.
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* Vyhodnocovani a planovani velkych vydajd
Zabezpeceni dostatecného pojistného kryti
Zfizeni spoficich/investi¢nich programa Finanéni
Rizeni zaméstnaneckych benefitd plény
Snizeni dani

Implementace dichodového programu
Minimalizace majetkovych dani

4

Zpétna vazba

e Monitorovani a fizeni prijma,
Zivotnich nakladd, spotfeby Rozpocty
a uspor na mésicni bazi

Financni
vykazy

Zpétna vazba

Skutecné finanéni vysledky:

® Rozvaha
Vykaz prijmt a vydajd

Obr. 9 Vzdjemna vazba mezi financnimi plany, rozpocty a vykazy

(Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014).

2.3.1 Majetek domacnosti

Podle Malka, Oskrdalové a Valoucha (2010, s. 18) majetek rodiny zahrnuje vSechny
penézni ucty (bézné, terminované), vSechna financni aktiva (zejména cenné papiry
vcetné podilt v investi¢nich fondech, pohledavky), vlastni nemovitosti (dim, poze-
mek, zahrada) a osobni majetek (automobil, Sperky, pohledavky, vybaveni domu
apod.). Pro zjis$téni aktualni hodnoty celkovych aktiv je vhodné pouzit aktudlni trzni
cenu majetku, tedy cenu, za kterou je mozné danou véc nékomu prodat. V nekterych
je vhodné pozvat realitniho odbornika. Souc¢tem vSech uvedenych polozek ziska ro-

dina pomérn¢ dobrou predstavu o celkové vysi svych aktiv.
Kiyosaki a Lechter (2005, s. 74) zahrnuji do majetku domacnosti pouze ta aktiva,
ktera produkuji pasivni pfijem nebo piijem z portfolia. Jinymi slovy pfinaseji svym

vlastniktim dalsi penize do kapsy.
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2.3.2 ZavazKy domacnosti

Kiyosaki a Lechter (2005, s. 75) souhlasi s Filipem (2006, s. 280), ze pasiva rodiny
predstavuji to, co dluzi ostatnim lidem nebo finan¢nim institucim. Nejcastéji se jedna
o hypotéku na dam, spotiebni uvér, leasing auta, Cerpany uvér na debetni karte,
osobni pijcky. Do kategorie pasiv patii rovnéz dané. Suma vSech dluht v okamziku
sestavovani finan¢niho planu da dohromady celkové pasiva.

2.3.3 Cisté jméni

Malek, Oskrdalova a Valouch (2010, s. 18) uvadégji, Ze aktiva a pasiva jsou stavovym
vyjadfenim majetku a zdroju, které se pouzivaji k jeho financovani, k uréitému oka-
mziku napf. ke konci roku. Cisté jméni neboli opravdové bohatstvi, je rozdil mezi
celkovymi aktivy a celkovymi pasivy domacnosti (Koh, 2011, s. 3). Podle Filipa
(2006, s. 279-281) se jedna o tu ¢ast majetku, ktera ukazuje stupen finanéni nezavis-
losti jednotlivce ¢i rodiny, a proto je uéelné tuto veli¢inu maximalizovat. Cisté jméni
ukazuje, v jakém finan¢nim ,,zdravotnim® stavu se aktualn¢ nachazi osobni nebo
rodinné finance. Jde o historicky obraz toho, jaka aktiva (majetek) rodina nakoupila,
pfipadné zdédila. SouCasna pasiva (zavazky) jsou vyjadienim toho, zda byla tato
aktiva financovana néjakou formou dluhu nebo uvéru. Vyse Cistého jméni poskytuje
obrazek o tom, jak vysoké finan¢ni zdroje mize rodina pouzit k dosazeni a uhradé

svych cild.

Jak uvadi Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 17) ¢isté jméni miiZe mit podobu
finan¢nich nebo redlnych aktiv. Na stran¢ finan¢nich aktiv ho mohou reprezentovat
akcie, obligace, investicni fondy, investi¢ni certifikaty. Realnd aktiva predstavuyi
naptiklad nemovitosti, umélecké sbirky, Sperky. Druhym zdrojem riistu ¢istého jméni
jsou pasivni a portfoliové vynosy. King a Carey (2013, s. 325) doporucuji kupovat
vydélecnd aktiva, ze kterych plynou vynosy, napiiklad cenné papiry, byt k pronajmu.
Pokud je to mozné, je nejlepsi vyhybat se pofizovani majetku formou zavazka (avé-

ry, pujcky), ze kterych se musi platit vysoké uroky.
Pokud je Cisté jméni zaporné, znamena to, ze rodina ma vetsi ¢i mensi financni pro-
blémy. Nabizeji se dvé jednoducha obecna feseni této situace (Filip, 2006, s 281):

1. Zvysit aktiva. Investovat vyssi ¢ast piijmu a zvysit tak vydélecnou cast aktiv

1 Cisté jmeni.
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2. Snizit zavazky. Postupné splatit ¢ast nebo vSechny dluhy a velmi obezietné

nabirat nové uvéry

Kdo chce zbohatnout, mél by se snazit zvySovat sva vydélecna aktiva a na druhé

stran¢ snizovat své zavazky (Filip, 2006, s. 281).

2.3.4 Meésicni pFrijem

Mgsi¢nim piijmem se podle Jandy (2011, s. 31) rozumi pfijem podle vyplatni pasky
ocistény od dani a plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi. Kdo ma zivotniho part-
nera, muize chtit finan¢ni plan sestavit jako rodinny a bude potom pocitat Cisty piijem
své rodiny. Pfipocita tedy mési¢ni piijem po zdanéni svého partnera. Jednorazové
spolehlivé pfijmy, které se objevuji pravidelné napt. ¢tvrtletné, je nejlepsi prepocitat
na jeden meésic a ptidat ke svému mési¢nimu piijmu. Ptikladem jednordzovych pii-
jml mohou byt bonusy v zaméstnani, pravidelny pfijem z prondjmu bytu, nemovitos-

ti, tantiémy apod.

Kyiosaki (2005, s. 70-71) rozlisuje tfi zakladni druhy pfijma. Pracovni pfijem, pasiv-
ni pfijem a pfijem z portfolia. Zatimco pracovni piijem pfedstavuje penize ziskané
praci, pasivni pfijem a ptijem z portfolia lidé dostavaji, i kdyZ fyzicky nevykonavaji
zadnou praci.

Odbornici (napt. Smrcka, 2007, s. 95; Malek, Oskrdalova a Valouch, 2010, s. 12)

nedoporucuji zahrnovat do vypoctu Cistého piijmu obecné¢ dva druhy piijmii:

1. Piijmy, které nelze dopifedu a s jistotou odhadnout, jejichZ vySe a €as jsou
dopfedu nezndmé. Jedna se napiiklad o bonusy v zaméstnani nebo piijmy
Z prodeje cennych papird.

2. Jednorazové prodeje majetku, které se jiz nebudou v budoucnosti opakovat.
Prikladem muze byt prodej nemovitosti, pozemku, automobilu apod. Tyto
piijmy jsou sice urCitym prilepSenim a zpenézenim casti aktiv, ale s jejich
opakovanim v brzké budoucnosti nelze pocitat.

Filip (2006, s. 282) doporucuje v rdmci osobniho a rodinného ucetnictvi sledovat
jednotlivce nebo rodinu jako ,,provozni jednotku, ktera ma v pribéhu mésice urcité
hotovostni toky (provozni Cashflow slozené zpfijmi ze zaméstndni nebo
Z podnikani ¢i najm1) a ktera hradi mési¢né vydaje. Prodeje majetku (cennych papi-

i, domu, auta) predstavuji ¢ast investic¢nich tokt, takze se do vypoctu Cistého ro¢ni-
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ho nebo mési¢niho pfijmu nezahrnuji. Stejn¢ tak se do pfijmi nebude zapocitavat
napft. hypotéka, kterd slouzi k financovéani koupé vlastniho domu. Z ucetniho pohledu
jde totiz o obdobu finan¢niho Cashflow, které zahrnuje zdroje, které se musi v ¢ase

vratit, tedy splatit.
2.3.5 Mésicéni vydaje

Podle Malka, Oskrdalové a Valoucha (2010, s. 13) se rodinné vydaje déli do dvou

hlavnich kategorii, které je nutné pii tvorbé finan¢niho planu revidovat:

1. Fixni vydaje. Jedna se o vydaje, které lze jen velmi obtiZzné ovlivnit, sniZit
nebo zrusit. Typickym ptikladem je naptiklad splatka hypotéky, leasingova
platba za automobil, inkaso, placeni pojistky majetku nebo zivotni pojistky.
Lidé u téchto vydajii na zéklad¢ Gctd pomérné presné védi, kam a kolik me-
si¢né plati, ale vétSinou nemaji svobodu kontrolovat a ovliviiovat jejich vysi.

2. Kontrolovatelné vydaje. Predstavuji kategorii vydajii, kterou lze nejen
ovlivnit, ale také tidit. Patfi mezi n€ napt. vydaje na zabavu, obleceni, cesto-
vani, jidlo apod. Tyto vydaje lze pomérné efektivné sledovat. Staci si
Vv pritbéhu dvou nebo tii mésicl vést zaznamy o veSkerych nakupech a utra-
tach. Vydaje za sledované obdobi je potom tieba piepocitat na mésicni pri-

mer.

Hejny at al. (2013, s. 26-30) ¢leni vydaje na vydaje do aktiv a vydaje do pasiv, které
dale rozliSuje na zbytné a nezbytné. Za vydaje do pasiv autofi povazuji takové vyda-
je, které nemohou pfinést dalsi pravidelny pfijmy do rodinného rozpoctu. Zbytné
vydaje jsou takové vydaje, které nejsou nutné k béznému fungovani domécnosti,
jedna se napt. o osobni péci (kadefnictvi, solarium atp.), koni¢ky, sport, zabavu, kul-
turu, darky, oslavy, dovolené a vylety. Nezbytné vydaje z kratkodobého hlediska
jsou takové, které nelze v kratkém obdobi, zpravidla do jednoho roku, sniZit nebo
vyloucit. Patfi sem napftiklad 1 vydaje na zavislosti (koufeni a alkohol), do kterych
nelze drasticky zasahovat, jelikoz takové rozhodnuti musi vyplyvat ze svobodného a
pevného rozhodnuti samotného jedince. Nezbytnymi vydaji z dlouhodobého hledis-
ka, zpravidla vice nez jeden rok, jsou vSechny vydaje. Pfedstavuji totiz zachovani
dosavadniho Zivotniho standardu. Nicméné 1 do nezbytnych vydaji lze uéinné zasa-

hovat a optimalizovat je ve smyslu jejich sniZzeni pravé v dlouhodobém horizontu.
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Vydaje do aktiv autofi déli na dvé Casti a to na tvorbu uspor spofenim a investici, a

dale na zbytné a nezbytné.

Po secteni vSech mésic¢nich vydaji na jedinou sumu, Ize v nasledujicim kroku urcit,
kolik penéz ma rodina mési¢né k dispozici k budoucimu financovani a postupné rea-

lizaci cilii. (Filip, 2006, s. 283)

2.3.6 Cisty pFijem a finanéni bilance

Jak uvadi Janda (2011, s. 31) pfijmy a vydaje rodiny piedstavuji toky financi v ¢ase
za ur€ité standardni obdobi. Pfi analyze rodinnych financi se sleduje, podobné jako u
firem, obvykle roéni, &tvrtletni, pipadné mési¢ni perioda. Cisty mésiéni piijem je
rozdil mezi mésicnimi pfijmy a vydaji domécnosti. Jedna se o soukromé penize, se
kterymi muze osoba ¢i rodina zachézet podle libosti. Pokud je to jen trochu mozné,
mély by se pravidelné investovat. Cisty pifjem chce mit kazda rodina v ¢ase co nej-
vyssi. Podle Filipa (20006, s. 279) se jedna o vyznamny finan¢ni zdroj, kterym miize
rodina postupné financovat sviij majetek bez toho, aby se nucené¢ zadluzovala a po-
stupné, v Gase, zvySovat své Cisté jméni. Cisty piijem ukazuje, jaké ma rodina moz-
nosti nebo schopnosti Setfit a investovat svoje penize (Koh, 2011, s. 3). Tyto kumu-

lované penize v budoucnosti poslouzi ke splnéni rodinnych finan¢nich cila.

Finan¢ni bilance je jednoduchym nastrojem, ktery poskytuje fadu informaci o aktu-
alni financ¢ni situaci rodiny. Kritickymi signaly finan¢ni bilance jsou (Hejny at al.,

2013, s. 30):

e Pomér nezbytnych vydaji k celkovym piijmiim ¢ini vice nez 85 %.

e Splatky uveért a ptijcek tvoii vice nez 40 % celkovych piijmi.

e Pomeér zadluZeni pieséhl hranici predluzeni, tj. 50 %.

e Pomér vydaju do aktiv k celkovym piijmim je mensi nez 5 %.

e Volné cash flow, tedy Cisty ptijem, je mensi nez 10 % celkovych piijma.

Druhy finan¢ni bilance (Hejny at al., 2013, s. 36):

e Kladna (pfebytkova) — idedlni piipad, je zapotiebi zejména fesit, jak efektiv-

n¢ nalozit s volnym cash flow, aby penézni prosttedky byly vhodné, dosta-

teéné a bezpecné zhodnocovany. Zakladem je tvorba rezerv na kratkodobém,

sttednédobém a dlouhodobém horizontu.
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e Nulova (vyvazena) — je tieba fesit otazku, jak zefektivnit toky penéz, aby by-
la bilance v piebytku s moznosti tvorby rezerv. Piedstavuje zasahy do vydaju,
které lze velmi dobfe identifikovat v sestaveném rodinném rozpoctu.

e Zaporna (schodkova) — je tieba odhalit divod deficitu. V fad¢ piipadi se jed-
na o neefektivitu na stran¢ vydaja, kterou Ize fesit vhodnym zasahem do téch,

které nejsou nezbytné povahy.

2.4 Definice cili rodiny

Gitman, Joehnk a Billingsley (2014, s. 15) a Filip (2006, s. 288) se shoduji, ze fi-
nan¢ni pldnovani je dynamicky proces, ktery vychdzi z osobniho statutu, potieb a
zivotnich cilt kazdého jedince. Jiné osobni cile, pfani a sny maji mladi lid¢, rodiny s
détmi, lidé ve sttednim veku, ktefi vedou samostatnou domacnost a lidé v penzijnim
véku. Syrovy a Tyl (2014, s. 21) uvadi, Ze je zbyte¢né malé nebo opakujici se cile
fesit finanCnim planem. Neni potieba slozité¢ planovat, odkud se zaplati letni dovole-
nd. Staci si tyto penize nechat na bézném uctu. Pro potfeby planu je nutné védet, jaké
velké (strategické) cile jsou potieba splnit v kratSim nebo del§im ¢asovém horizontu
(Koh, 2011, s. 5).

Mnozi autofi (napf. King a Carey, 2013, s. 3; Syrovy a Tyl, 2014) se shoduji, ze ob-
vykle davaji lidé nejvyssi prioritu splnéni téchto zakladnich cilt:
e zajistit si sluSnou Zivotni uroven v dichodovém véku (finan¢ni nezavislost)
e zajistit si vlastni bydleni
e Umoznit détem kvalitni vzdélani
e mit vrezervé dostatecny penézni objem pro vykryti neo¢ekdvanych financ-
nich pohrom

VSechny ostatni ,,spotfebni* cile mivaji spiSe druhotny charakter.

Pro kazdy cil je potieba védét (Obr. 10):

[ co ] [ KDY ] [KOUKKC]

Obr. 10 Parametry pro definovani cile (Syrovy a
Tyl, 2014).
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Jak postupovat pii stanovovani osobnich cilti? Podle Filipa (2006, s. 291-294) je cile
nejprve nutné konkretizovat a vymezit v ¢ase, poté jim dat priority a nakonec priradit
finan¢ni vyjadieni.

1. Nejlepsi je cile konkrétné pojmenovat a pisemné sepsat. Cile by mély byt mé-
fitelné, dosazitelné a je tieba vymezit realisticky ¢asovy horizont pro jejich
splnéni (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 3).

2. Finan¢ni rozpocet rodiny ma podle (Malka, Oskrdalové a Valoucha, 2010, s.
12) horni limit a proto vétSinou nelze splnit vSechny cile najednou, beze
zbytku a dnes. Osobni nebo rodinné cile spolu vétsinou koliduji. Proto je nut-
né je vzajemné setfadit podle dilezitosti. Nékteré cile se mohou ukazat jako
neredlné nebo se ndroky na jejich splnéni budou muset omezit nebo snizit.
Jednou z cest, jak cilim dat priority, je nejprve je rozdélit do kategorii krat-
kodobé (do 1 roku), stiednédobé (2 az 5 let) a dlouhodobé (6 a vice let). Poté
jim pfifadit priority (vysoka, stiedni, nizk4), stanovit cilové datum pro dosa-
zeni cile a nakonec se pokusit odhadnout, kolik financi v budoucnosti si spl-
néni cile vyzada (Koh, 2011, s. 5; Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 13).

3. Finan¢ni vyjadieni osobnich cili je podle Filipa (2006, s. 292) odhad, kolik
bude realizace cile v budoucnosti stat. Pokud je odhad provadén podle dnes-
nich cen, finanéni cil se musi prepocitat podle primérného riistu cen potizo-
vaného aktiva nebo primérné inflace v budoucnosti. Syrovy a Tyl (2014, s.
23) pro zjednoduSeni doporucuje pocitat s tim, Ze se ceny neméni. Hodnota
cili je stale stejna, vyplata i vydaje jsou stale stejné. Co se tyCe vynosu, je
vhodné pocitat s redlnymi vynosy, tedy s vynosy nad inflaci. Timto postupem
se podaii z celého planu vynechat inflaci. Plan se bude inflaci ptizplisobovat
automaticky, béhem pravidelné aktualizace. Pfi revizi za n€kolik let se do
planu uvedou vyssi ptijmy, vyssi vydaje a drazsi cile.

vvvvvv

ry je blizko. Typicky je to bydleni. To je cil, na ktery se upnou, a ostatni nevidi. Pro-
to se jim Casto stane, ze nejvzdalenéjsi cile zapomenou a odlozi je. Protoze financni

nezavislost je nejvetsi cil, proto jsou pro finan¢ni plan klicové pravidelné investice.
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2.5 Vytvoreni rodinného finan¢niho planu

V okamziku kdy ma rodina piehled o své finan¢ni situaci a ma sefazené cile podle
jejich priorit, mize zacit vytvaret sviij rodinny finan¢ni plan, ktery poskytuje navod,

jak stanovené cile finan¢né splnit (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 8).

Podle nejcastéjsich zkuSenosti finan¢nich poradct zacinaji lidé obvykle planovat
splnéni jednoho konkrétniho, aktudlniho cile. Vytrhdvani splnéni jednoho cile bez
ohledu na dalsi cile je chyba. VSechny cile by mély zapadnout do kontextu celkové

finanéni situace. (Callaghan, Fribbance a Higginson, 2007, s. 223)

Pokud jsou definovany finan¢ni cile, k odhadiim jejich uspésného splnéni nékdy
v budoucnosti jsou potieba urcité ekonomické piedpoklady. Jde o tii zékladni pred-
povedi: (Filip, 2006, s. 295)

1. Primérné budouci miry inflace.
2. Primérného vynosu, kterého 1ze v budoucnosti dosahnout z investic.

3. Detailll o nakladech a finan¢ni naro¢nosti jednotlivych cila.

Uvedené tii predpoklady jsou potifebné pro dalsi konstrukci finan¢niho planu. Je také

vhodné je pravidelné&, nejlépe po roce, revidovat.

Podle Filipa (2006, s. 297) ma finan¢ni plan pét zakladnich komponent, jejichz po-

sloupnost by se neméla opomenout:

Osetteni osobnich rizik.

Planovani nezavislého penzijniho veéku.
Plan vzdélani déti.

Investi¢ni plan.

Plan dédictvi.

o ~ w0 e
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A
Investiéni
plan

AN Ay

Planovani . S

nezévislaho Pléan vzdélani

penzijniho véku déti
h A
Osetreni Plan
osobnich rizik dédictvi

Obr. 11 Pet casti financniho planu (Filip, 2006).

Plan se casto zobrazuje jako pyramida (Obr. 10 a Obr. 11), kde zakladem je zajisténi
a teprve na solidnim zajiSténi miiZe stat cely finan¢ni plan. Jakmile ma rodina zajis-

téné piijmy a majetek, pak miZze pfemyslet o investicich, ivérech a spofeni.

Spofeni ! Investice i Uvéry

Zajisténi

.....................................................................................

Majetku Prijmu

Obr. 12 Schéma financniho planu (Syrovy a Tyl, 2014).

2.5.1 Zajisténi rizik

Podle Syrového (2016, s. 13) se nema smysl poustét do investic, debatovat o vyno-
sech plus minus néjaké to procento a pfitom riskovat mnohamilionové Skody na

vlastnim domé. V planu musi byt zajisténa hlavni rizika.

Plan zajist'uje (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 17):
e likvidni rezervu pro nenadalé vydaje nebo kratkodoby vypadek piijmi,
e 7ajisténi majetku,

e 7ajisténi piijmu.
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Pojisténi
Pojisténi se vyuziva pouze u téch rizik, kterd jsou pfilis velka a kterd neni mozné
zajistit vlastnim majetkem. (Janda, 2011, s. 117)
Hlavni rizika zpravidla jsou (Smrcka, 2010, s. 332):
o umrti ¢lent rodiny, na jejichZ ptijmech je rodina zavisla,
o invalidita ¢lend rodiny (i déti).

Pojisténi, ktera jsou draha a mnohdy zbyte¢na, pokud je k dispozici likvidni rezerva

(Syrovy a Tyl, 2014, s. 53):
o pojisténi pracovni neschopnosti,
o pojisténi pobytu v nemocnici,
o pojisténi drobnych trazt,
o pojisténi kazdé malé skody.

Podle Jandy (2011, s. 117) je pii zajistovani piijmu je vhodné volit takové pojistné
castky, které rodiné zajisti dostatek finan¢nich prostfedkt na pokryti splatek avérd a
které pokryji bézné mési¢ni vydaje. Potieba zajistovani s vékem klesa. Proto se do-

porucuje volit klesajici pojistné castky.

Cena pfitom neni kli€ovym parametrem. Daleko vhodnéj$im postupem je uptesnéni
vyse rizik, které je tfeba pojistit, a teprve potom hledani kompromisu v podobé¢ piija-

telné ceny. (Hejny at al., 2013, s. 127)

Jak uvadi Tyl (2013, s. 216) nikdy by rodina neméla vyuZzivat pojisténi jako investici.
Nestoji za to ani moznost daiiovych odpoctli. Investovani pies pojistky je totiz drahé.
Diivodem jsou poplatky za zprosttedkovani, vstupni poplatky do fondl investi¢niho
pojisténi, poplatky za vedeni uctu a zdvojené spravcovské poplatky za investice. Po-

jistky je vhodné vyuzivat pouze na kryti rizik.

Rizika vSak nemusi byt nutné oSetiena pouze pojisténim. Pojisténi je jen jedna
z forem zajiSténi. ZajiSténi lze feSit také tvorbou kratkodobych, stfednédobych a

dlouhodobych rezerv.

Kratkodoba rezerva
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vvvvvv

ptipadné jeho uplny vypadek, nebo vznik mimotadnych vydaji na horizontu do jed-
noho roku. Kratkodoba rezerva by méla odpovidat vy$i minimalné Sestimési¢nich

nezbytnych vydajii domdacnosti, optimalné ro¢nimu piijmu (Hejny at al., 2013, s. 36).
Stiednédoba rezerva

Stiednédobé rezerva pokryva vydaje na horizontu od jednoho do péti let. Jedna se
spiSe o vydaje planované. Neocekavané Cerpani rezervy mize nastat napiiklad v ob-
dobi 1é¢by nemoci ¢i vazného trazu, které trva déle nez jeden rok s dobrou progno-

zou vyléceni a budoucim navratem k ptivodnim piijmim.
Dlouhodoba rezerva

Jedna se o uspory v horizontu vice nez péti let. Tato rezerva je nejvEtsi a nejnaro¢-
né&jsi na vytvoreni. Lze vyuZzit na tvorbu prostfedkii na stafi, na uspory détem na stu-
dia ¢i na start do zivota, na finance na pfedcasné splaceni hypotéky. Muze slouzit
také k pokryti dlouhodobého vypadku pracovniho pfijmu vlivem invalidity na zakla-

dé onemocnéni ¢1 velmi vazného urazu atd.

2.5.2 Sporeni

Maé-li rodina nebo jednotlivec pted sebou jakkoli velky vydaj, ktery se neda zaplatit
z jedné vyplaty, musi si odkladat penize stranou. Filip (2006, s. 125) uvadi tii strate-
gie jak zachazet s odkladanymi penézi. Jednou z mnoZnosti je drzet penize tzv. ,,pod
polstafem*™ ve formé& hotovosti nebo je nechat lezet na bézném uctu. Tuto variantu
zminuje také Syrovy (2016, s. 18), ktery tvrdi, Ze kdyby si rodina zalozila hrnicky a
kazdy mésic by do hrni¢ku davala stejnou castku, bude mit po néjaké dob¢ naspore-
no na to, co potfebuje. Pokud by tato Castka nestacila, musela by rodina davat vice.
Tato cesta je sice schiidnd, ale draha. Redlna hodnota majetku bude postupné klesat,

jelikoz proti ni ptsobi inflace. Dalsi moznosti je spofeni v bance.

Podle Filipa (2006, s. 124) spotfeni na spoficich nebo terminovanych uctech nabizi
doptedu znamy, ale vétsinou velmi nizky nebo téméf nulovy tGrokovy vynos. Uroky,
které stfadatelim banka pfipisuje, jsou odvozené od trokové sazby platné na penéz-
nim trhu. Vyhodou spofeni je, Ze je spojeno s nizkym rizikem. Spofici Gcet v bance
muze byt z kratkodobého pohledu z hlediska likvidity dobrym finan¢nim produktem.

Pokud bude rodina za rok nebo za dva kupovat auto, muze své penize nechat lezet na
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bankovnim uctu. Hodnota penéz se vyraznéji nezméni. Kdyz vSak rodina necha lezet
Vv bance vyssi Castky delsi dobu, omezuje schopnost svych penéz vydélavat vyssi

vynosy.

Jak se tedy nejlépe starat o Gspory? Rada autorti se shoduje (napf. Syrovy, 2016 a
Filip, 2006), ze odpoveéd’ je jednoducha. Staci pravidelné investovat. Teprve tieti

strategie pohne redlnou hodnotou majetku smérem nahoru.

2.5.3 Investice

Investice jsou podle Syrového (2016, s. 18) penize na budoucnost. Investice jsou o
tom, ze si lidé dnes odlozi penize, aby si za n¢ v budoucnu mohli koupit, co chtéji.
Investuje se proto, aby se penize ochranily pted znehodnocenim, aby se rozmnozily a
aby bylo dosaZeno zisku. Pravé diky zisku se investofi budou ke svym stfednédobym

a dlouhodobym ciliim pfiblizovat rychleji.

Janda (2011, s. 91) uvadi, ze investovani je akumulace urcit¢ého druhu aktiv
s vyhledem na ziskani ur¢itého vynosu v budoucnosti. Nejcastéji formou riistu trzni
hodnoty té€chto aktiv v ¢ase nebo vyplacenymi piijmy z vlastnictvi této investice. Na
finan¢nich trzich je moZné naptiklad nakoupit cenné papiry, akcie spolecnosti, akcie
fondt nebo obligace (Gitman, Joehnk a Billingsley, 2014, s. 17). Investovat Ize také
do nemovitosti, poStovnich zndmek, uméleckych obrazi apod. Cenou za zvySovani
hodnoty investice je investi¢ni riziko. Hodnota majetku kolisa nahoru i doli. Inves-
tovani nabizi vy$si o¢ekavany vynos, ktery je ovliviiovan kapitdlovym trhem a sku-

teCnosti, jak se vyviji napt. akciova burza nebo trh dluhopisii.

2.5.4 Uvéry

Také uvéry mohou pomoci splnit osobni a rodinné cile. Pokud rodina nema dostatek

vlastnich prostiedkil, mize si pijcit cizi penize a dosahnout tak splnéni cile.

Syrovy a Tyl (2014, s. 193) d¢li avéry na dobré dluhy a Spatné dluhy. Dobré dluhy
pomahaji bohatnout, §patné dluhy chudnout. Spatné dluhy jsou typicky dluhy na spo-
ttebni majetek nebo na dovolenou, pfipadné na Vanoce. Tyto dluhy fesi problémy
pouze kratkodobé. Dlouhodobé se vSak splaci. Dobré dluhy jsou takové, které posky-
tuji levné cizi penize, aby se vlastni penize mohly vyuzit 1épe. Piikladem mize byt,
kdyz si rodina vezme hypotecni vér a k tomu vlastni penize investuje. Hypotéka

muze lidem pomoci také od placeni drahého najmu.
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Aby bylo mozné porovnat uvér s ostatnimi produkty v portfoliu, je nutné znat cenu
uvéru. Jakmile je zndma cena uvéru, lze sndze debatovat o tom, zda je uvér levny,
nebo drahy. Podle Jandy (2011, s. 128) maji finan¢ni instituce povinnost u uveéri
uvadét jejich naklady, které se promitaji do tzv. ro¢ni procentni sazby nakladi
(RPSN). Tato RPSN se vyjadiuje v procentech ro¢né¢ a ftikd, jak drahy uvér je.
V RPSN jsou zahrnuty jak uroky, tak poplatky. Je jedno, zda je uvér bez poplatku a
s vysokym trokem nebo uvér s nizkym trokem a drahym poplatkem. Tohle v§echno

se promitne do sazby RPSN.

2.6 Realizace finan¢niho planu

Podle Filipa (2006, s. 317) by méla byt implementace dobrého finanéniho pldnu po-
mérné jednoduchou zdlezitosti. Rodina je nyni ve fazi, kdy jiz ma vSe rozmysleno,
pied sebou ma z pocitace vytistény dokument a jednoduse podnika akce, které fi-
nanéni plan v praxi popisuje. VEétsinou je potteba vypravit se do banky nebo za né-
kterym finan¢nim zprostfedkovatelem a uzavtit smlouvy na konkrétni finanéni pro-
dukty. Soucasti finan¢niho planu by mél byt také tip na jméno produkti nebo sluzeb
nékolika finan¢nich instituci. Vysledkem sestaveni finan¢niho planu je také fada fi-
nancnich a investi¢nich doporuceni, kterd mohou mit za cil zlepSit finanéni chovani
rodiny, vyuzivani dostupnych piileZitosti, napt. statnich podpor a danovych tlev, ¢i

zpusob oSetieni osobnich rizik.

Jak uvadi Syrovy a Tyl (2014, s. 30) pokud je finan¢ni plan na papite, k nicemu ne-

bude. Je potieba se podle n¢j chovat.

2.7 Kontrola finan¢niho planu

Jakmile bude finanéni plan hotovy, rodina bude piesné védét, zda musi ve svych fi-
nancich s ohledem na splnéni svych cili v budoucnosti podniknout néjaké zmeny.
Muze se ukdzat, Ze splnéni cilll v budoucnosti bude relativné snadné. Stejné tak je
mozné dojit k opaénému zévéru, Ze rodina na své cile nebude mit dostatek pencz.
V tom ptipad¢ musi své cile 1 strategii pfehodnotit. Filip (2006, s. 295) uvadi n¢které

z krok, které mohou zvysit finan¢ni solventnost rodiny v budoucnosti:

1. Zvysit Cisty prijem. Zvysit castku, kterou mize rodina mési¢né investovat.

Nejcasteji tak, ze snizi své méesicni vydaje nebo zvysi své piijmy. Dal§i moz-
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nosti je vice pracovat, pfipadné si vzit druhé zaméstnani. Spolehlivou cestou
také byva zvysit svoji kvalifikaci studiem a tim 1 svoji cenu na trhu préce.

2. Posunout cil. Naptiklad potidit novy dim za deset let misto péti, nebo jesté
n¢jakou dobu jezdit starym automobilem.

3. Omezit cil. Jinymi slovy snizit finan¢ni naro¢nost cile. Misto velkého bytu
koupit mensi, studia déti castecné financovat studentskym tavérem, ktery poz-
déji bude splacet sam potomek, apod.

4. NavySit své ofekavané vynosy. Zvysit o¢ekavanou miru zhodnoceni svého
finan¢niho majetku, napi. zvySenim podilu rizikovéjsich aktiv v investi¢énim
portfoliu. Tento krok se doporucuje pouze u cili s del§im investiénim hori-

zontem, kvilli mirnému zvyseni rizika ve finan¢nim portfoliu.

Jakmile rodina jednou uvede sviij finan¢ni plan do Zivota, méla by jej v pravidelnych
intervalech, napft. jednou ro¢né aktualizovat a vyhodnotit tak svoji aktudlni finan¢ni
situaci. Kazdoro¢ni srovnani finan¢niho planu se skute¢nosti by mélo napoveédet, jak
se vyviji hodnota majetku a zavazki a zda pfijmy i vydaje plynou podle ptivodnich
o¢ekavani. Ro¢ni vyhodnocovani finan¢niho pldnu pomiiZe zjistit, zda je rodina na
spravné cesté ke splnéni svych cili. Pravidelné revidovani osobnich financi by mélo
probihat postupnymi kroky. Nejdfive je tieba zkontrolovat finan¢ni plan, potom
Vv jedné z jeho Casti revidovat investi¢ni plan a nakonec v rdmci investi¢niho planu
revidovat ptipadné znovu alokovat investi¢ni portfolio. Revidovat a piehodnotit
osobni nebo rodinny finan¢ni plan je tieba také v okamziku velkych Zivotnich zmén.
Finan¢ni odbornici za takové zmény obvykle povazuji zménu zaméstnani, siatek
nebo rozvod, narozeni ditéte, imrti v rodin¢ a dalsi. (Gitman, Joehnk a Billingsley,
2014, s. 578-585)

Podle Syrového (2014, s. 16) aktualizace jiz hotové planu vypada Gplné€ stejné jako
jeho sestavovani. Opét je potfeba projit to samé kolecko: ovéfit, zda se néco zménilo
Vv oblasti cilt, udélat inventuru ve zdrojich, zkontrolovat, zda je dostate¢né zajisténi,

zkontrolovat produkty, zda vedou k ciltim.
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3 ZAVER K TEORETICKE CASTI

Na zaklad¢ poznatkii uvedenych v teoretické Casti diplomové prace je mozné struéné

shrnout podstatu rodinnych financi a financniho planovani.

Osobni finance lze definovat jako aplikaci principti finan¢ni ekonomie na individual-
ni a rodinnd finan¢ni rozhodnuti. K tomu, aby lidé ¢inili spravna rozhodnuti ve fi-
nan¢ni oblasti, aktivné vystupovali na trhu finan¢nich produktt a finan¢né zabezpeci-
li sebe a svou rodinu potiebuji urcity soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych po-
stoju, souhrnné oznacovanych jako finan¢ni gramotnost. Finanéni gramotnost je vSak
po celém svété na nizké Grovni. Lidé neumi se svymi penézi piili§ dobie hospodatit a
neciti se byt zodpovédni za svou financni budoucnost. Proto je zdiiraziiovéna potieba

-----

Osobni a rodinné finance ovliviiuje velké mnozstvi faktori, z nichz nejvyznamnéjsi
jsou vek, rodinny stav jedince a ekonomické faktory - urokové sazby, inflace, hruby
domaci produkt. Negativni vliv na rodinné finance mé velké mnozstvi rtiznych rizik.
Nejvétsi hrozbu pro osobni a rodinné bohatstvi piedstavuji klasicka ekonomicka rizi-
ka, politicka rizika, kriminalni rizika a moralni hazard. Dalsi skupinu rizik tvofi po-
jistitelnd rizika, jejichZ negativni dopad na rodinné finance Ize vhodnym zajisténim

snizit nebo eliminovat.

Pokud se rodina rozhodne investovat své bohatstvi na finan¢nim trhu, musi u kazdé
zvazované investi¢ni pfilezitosti rozhodnout, jakou kombinaci vynosu, rizika a likvi-
dity zvoli. Nastroje penézniho trhu se obvykle vyznacuji menSim rizikem, niZ§im
vynosem a vysokou likviditou. Naproti tomu néstroje kapitdlového trhu jsou casto
rizikov§j$i, méné likvidni a poskytuji vyssi vynosy.

Nezbytnym podkladem pro aktivni fizeni rodinného rozpoctu je finanéni plan. Proces
finan¢niho planovani lze rozdélit do péti zakladnich kroki. Nejprve je potieba vy-

hodnotit finan¢ni zdroje a definovat cile, poté nasleduje samotné vytvoteni planu,

jeho realizace a posledni fazi je nasledna revize planu.

Vyhodnotit rodinné finan¢ni zdroje lze pomoci Ctyt veliCin, kterymi jsou majetek,
zévazky, pfijmy a vydaje. Rozdil mezi majetkem a zavazky tvofi Cisté jméni, které
ukazuje stupen finan¢ni nezavislosti rodiny, a proto je ucelné tuto veli¢inu maximali-

zovat. Rozdil mezi pfijmy a vydaji tvoii Cisty mésicni piijem. Jedna se o vyznamny
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finan¢ni zdroj, kterym muze rodina postupné financovat svij majetek a zvySovat
Vv Case své Cisté jmeni.

Pro spravné definovani cili je vhodné cile nejprve konkretizovat a vymezit v Case,
poté je setadit podle dalezitosti a nakonec jim pfifadit finan¢ni vyjadieni. Malé nebo
opakujici se cile je zbytecné tesit finanénim planem. Pro potieby planu je nutné vé-
dét, jaké strategické cile jsou potieba splnit v krat§im nebo delsim ¢asovém horizon-
tu. NejveétsSim a finanéné nejnarocnéj$im cilem je financni nezavislost. Pro dosazeni

finan¢ni nezavislosti, jsou ve finan¢nim planu klicové pravidelné investice.

Vytvoteni rodinného finanéniho planu poskytuje navod, jak stanovené cile finan¢né
splnit. Finan¢ni plan si lze pfedstavit jako pyramidu, kde zakladem je zajiSténi rizik.
Jakmile ma rodina zaji$téné piijmy a majetek, miiZze zalit planovat spofeni, investice
¢1 vyuziti uvéru, pro dosazeni svych cili.

Realizace finan¢niho pldnu je neméné¢ duilezitou soucasti procesu finan¢niho plano-
vani. Pokud je finan¢ni plan na papife, k ni¢emu nebude. Je potieba se podle n¢j

chovat.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH FAKTORU

Kapitola zpracovava analyzu hlavnich makroekonomickych faktort, které maji vliv
na finan¢ni planovani rodinnych financi. Analyza je provedena pomoci ekonomic-
kych ukazateld, které odrazeji dosavadni vyvoj, aktualni stav a prognézu vyvoje hos-

podaiské politiky Ceské republiky.
4.1 HDP

4.1.1 Vyvoj HDP Ceské republiky v letech 1995-2016

Pro analyzu vyvoje hrubého doméciho produktu bylo zvoleno ¢asové obdobi 1995 —

2016. Vyvoj HDP zachycuje obrazek 13, ktery vychazi z udaju v tabulce 2.

Na ptelomu roku 1996 a 1997 doslo k mirné recesi, ktera skoncila az v poloviné roku
1999. Na oziveni ekonomiky v letech 2000 — 2001 se nejvétsi mérou podilel vyvoz
do Evropské unie, pfedevs§im do Némecka. Nizka inflace v roce 2003 vedla ke zvy-
Seni spotfeby domadcnosti, kterd byla hlavni pfi¢inou pokracujiciho rastu hrubého
domaciho produktu. Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie doslo v roce
2004 Kk otevieni novych trht a tedy k dalSimu oziveni ekonomiky. Pozitivni vliv na
vyvoj ekonomiky méla také cena ropy a kovi (Menclova, 2014). V letech 2005 a

2006 pokracoval riist HDP v nizkoinflacnim prostiedi.

V roce 2007 nastalo prvni zpomaleni ristu HDP, které pokracovalo i v nasledujicim
roce. Vyrazné zvySeni cen zbozi a sluzeb v roce 2008 zapfiCinilo pokles spotieby
domaécnosti. Tento vykyv byl zplisoben pfedev§im zménou nepiimych dani (Menclo-
va, 2014). V roce 2009 doslo poprvé od roku 1998 k propadu Ceské ekonomiky.
V roce 2010 ekonomika mirné€ oZila, na jejim oZiveni se podilelo pifedev§im zvySeni
Cistého exportu a tvorba zasob. V roce 2011 se stejné jako v celé Evropské unii rist
ekonomiky zpomalil. Rok 2012 pfinesl dal$i propad ekonomiky zpiisobeny piede-
v§im poklesem vydaji domécnosti na konecnou spotiebu. Spotfeba domacnosti byla
v nejvetsi mife ovlivnéna nartistem cenové hladiny. V 1. ¢tvrtleti roku 2013 si eko-
nomika sihla na dno. Ro¢ni propad hrubého domaciho produktu byl ¢aste¢né kom-

v

penzovan piiznivéjSim vyvojem v zavéru roku.

V roce 2014 obnovila ¢eska ekonomika rist, jehoz hlavnim impulzem se stala doma-

ci poptavka. U domacich ekonomickych subjektl se zvysila diivéra a ochota utracet
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za spotfebni zboZzi a investi¢ni statky. Hospodaisky rist v roce 2015 navéazal na zdra-
vé zaklady ptedchoziho roku a dosahl tak nejlepsiho vysledku za poslednich osm let.
Rozhodujici roli sehral ptevladajici optimismus, ktery byl patrny napfi¢ celym hos-
podaistvim (MPO, 2016). V roce 2016 vzrostl hruby domaci produkt o 2,4 %.
V porovnani s rokem 2015 se meziro¢ni tempo ekonomického ristu zpomalilo. Hos-
podarsky riist byl podpofen predevsim rostoucimi vydaji domdacnosti na kone¢nou

spotfebu.

Tab. 2 Vyvoj HDP v letech 1995-2016, s. c. 2010, sezénné ocisteno.

! 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

T

HDP mld. K¢ 2010+ 2648 2761 2742 2734 2773 2892 2980 3030 3139 3294 3506
I

ristv % - 4,3 -0,7 -0,3 1,4 4,3 3,1 1,6 3,6 4,9 6,4

! 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e
HDP mld. K¢ 2010 i 3747 3954 4062 3865 3954 4033 4001 3981 4089 4275 4378

ristv%: 6,9 5,5 2,7 -438 2,3 20 -08 -05 2,7 4,5 2,4
Zdroj: CSU, 2017a, propocty vlastni
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Obr. 13 Mezirocni vyvoj HDP v %, stalé ceny, sezonné ocisténo

(CSU, 2017a, graf viastni).

4.1.2 Prognéza vyvoje HDP v letech 2017-2020

Podle odhadii Ministerstva financi CR (Tab. 3) Ize oéekavat, Ze realny HDP v roce
2017 vzroste 0 2,6 % a vroce 2018 0 2,4 %. V roce 2017 by m¢l byt ekonomicky
rust tazen zejména doméci poptavkou v Cele s vydaji na konecnou spotiebu domac-

nosti a obnovenou investi¢ni aktivitou firem a vlady. Spotieba domacnosti bude pod-
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pofena ristem redlného disponibilniho dichodu a klesajici mirou uspor. V tomto
roce by se ve vyvoji spotfeby domacnosti méla pozitivné promitnout i dynamika spo-
trebitelskych uvéri a optimisticka ocekavani spotiebitelti. Postupny nabéh Cerpani
fond EU z programového obdobi 2014-2020 podpofii nejen vladni, ale 1 soukromé
investice. (MF CR, 2017)

Tab. 3 Prognéza vyvoje HDP v letech 2017-2020.

HDP mld. K¢ 2010, 4033 4001 3981 4089 4275 4382 4494 4603 4716 4826

rostv%, 2,0 -0,8 -0,5 2,7 4,5 2,5 2,6 2,4 2,4 2,3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odhad Predikce Predikce Vyhled Vyhled

Zdroj: MF CR, 2017

Vyvoj HDP v letech 2008-2016 a nasledna predikce pro rok 2017 a 2018 jsou pro
lepsi prehlednost graficky zndzornény na Obr. 14. Cerné &ary a popisky zachycuji

pramérnou troven a miru rustu HDP v daném roce.
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Obr. 14 Prognoza HDP 2017-2018 v mld. K¢ s. c. 2010, sezonné ocisteno (MF
CR, 2017).

4.2 Inflace

4.2.1 Vyvoj inflace v letech 1995-2016

Pro analyzu vyvoje inflace byla zvolena data primérné ro¢ni miry inflace od roku
1995 do roku 2016. Podle metodiky CSU, odkud byla data pfevzata, uvedena mira
inflace vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti

proti praméru 12 piedchozich mésict. Tyto praméry jsou pocitany z indext spotiebi-
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telskych cen s indexnim zakladem rok 2005 = 100. Vyvoj inflace je graficky znazor-

nén na obrazku 15.

Vlivem oslabeného kurzu koruny inflace ve druhém pololeti 1997 vzrostla nad 10 %.
Piechod CNB k rezimu cilovéni inflace v roce 2008 se velmi brzo pozitivné projevil.
V prubehu roku 1998 inflace poklesla na jednocifernou uroven a na zacatku roku

1999 ¢inila necela 3 %.

Cilovani inflace proslo nejvétsi zkouskou v roce 2008 a v nasledujicich letech, kdy
bylo zapotfebi reagovat na svétovou finan¢ni a hospodaiskou krizi a néslednou ev-
ropskou dluhovou krizi. Proti krizovému roku 2009 se primérna mira inflace v roce
2010 0 0,5 p. b. zvysila. V roce 2011 spotiebitelské ceny stouply o 1,9 % a v roce
2012 rist cen pokracoval. Spotiebitelska inflace stoupla o 3,3 % vlivem riistu cen
potravin a nakladl na bydleni. Takto vysoka inflace (nejvyssi za posledni ¢tyfi roky)

vedla ke znehodnoceni vkladi domécnosti ve vysi 38,1 mld. korun (CSU, 2017b).

Cvwr

roku 2009 (1 %). Nebyt navySeni obou sazeb DPH v lednu 2013 o 1 procentni bod,
byl by meziro¢ni rist cen ve 4. ¢tvrtleti 2013 dokonce téméf nulovy. Zpomalovani
cenové dynamiky v CR nebylo ojedinélé, v roce 2013 k nému dochézelo napfi¢ celou

Evropou, nékteré ze zemi Evropské unie jiz dokonce &elily i deflaci (CSU, 2017b).

Primérn4 mira inflace za rok 2014 klesla na 0,4 % a za rok 2015 na pouhé 0,3 %.
Riist spotiebitelskych cen tak byl vyrazné pod cilem Ceské narodni banky, kter jej
stanovuje na urovni 2 %. Ceny navic rostly nejpomaleji od roku 2003 (0,1 %). Slaby
rust cen byl ovlivnén prostfednictvim cen dovozu zbozi a také dobrou urodou zeme-
délskych plodin. V roce 2015 mél hlavni vliv propad ceny ropy na svétovém komo-

ditnim trhu (CSU, 2017b).

Az vroce 2016 doslo opét k riistu miry inflace. Pfitom prvni tfi Ctvrtleti roku se
z hlediska vyvoje spotiebitelskych cen pfili§ neliSila od pfedchozich dvou let. Zlom
nastal v listopadu, kdy se meziro¢ni nardst cen pfiblizil k inflacnimu cili. V prosinci
se rust spotiebitelskych cen dotkl 2 %. Ptispél k tomu obnoveny riist cen ropy po
hlubokém propadu na pielomu let 2015 a 2016 a rtst cen potravin a nealkoholickych
napoji. Také rtst cen byt se béhem roku zrychloval a to v reakci na pievis poptavky

na trhu.
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Obr. 15 Primérnd rocni mira inflace v % v letech 1995-2016 (CSU,
2016, graf viastni).

4.2.2 Prognéza vyvoje inflace v letech 2017-2020

Aktualni mira inflace, za unor 2017, vyjadiend ptirtstkem primérného ro¢niho inde-

xu spotiebitelskych cen ¢ini 1,0 %. Mira inflace vyjadiena piirustkem indexu spotie-

bitelskych cen ke stejnému mésici piedchoziho roku &ini 2,5 % (tnor 2017). (CSU,

2017¢)

Zrychleni ristu spotiebitelskych cen v poslednich dvou mésicich roku 2016 vedlo

Ministerstvo financi Ceské republiky ke zvyseni predikce primérné miry inflace

v roce 2017 na 2,0 % (Tab. 4). V roce 2018 je o¢ekavana mira inflace ve vysi 1,6 %

a v dalsich dvou letech by se mohla pohybovat okolo 1,8 %.

Tab. 4 Prognéza primerné miry inflace v letech 2016-2020.

| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
__________________ Lo e _.__ Ochad Predikce Preditce Vjhied Vyhled
Spotiebitelské ceny i
Prdmér roku primér 2005=100 i 117,1 121,0 122,7 123,2 123,6 124,4 126,9 128,9 131,2 1333
Prdim. mira inflace rastv % i 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 2,0 1,6 1,8 1,8

Zdroj: MF CR, 2017

Pro rozhodovani CNB o soucasném nastaveni urokovych sazeb je nejvice relevantni

progndza inflace v tzv. horizontu ménové politiky, vzdaleném zhruba 12-18 mésicii v

budoucnosti.
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Graf (Obr. 16) zachycuje nejistotu budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych cen.
Nejtmavsi pasmo kolem stiedu prognédzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30%
pravdépodobnosti.  RozSifujici se  pasma  zobrazuji  postupné  vyvoj

s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.
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Obr. 16 Prognéza inflace (CNB, 2017D).
4.3 Urokové sazby

4.3.1 Vyvoj urokovych sazeb v letech 1995 — 2016

Vyvoj zékladnich trokovych sazeb vyhlasovanych Ceskou narodni bankou od roku
1995 je zobrazen na obrazku 17. Dvoutydenni repo sazba byla poprvé stanovena 8.
12. 1995 ve vysi 11,30 %. V pribéhu roku 1996 se sazba ctytikrat mirné zvysila az
na 12,40 %.

Vyznamny zlom nastal v kvétnu roku 1997, kdy CNB opustila rezim fixniho kurzu a
pfistoupila k rezimu cilovani inflace. Hned v kvétnu doslo ke skokovému zvySeni
lombardni sazby ze 14 % na 50 %. O nékolik dni pozd¢ji nasledoval rist diskontni
sazby z 10,5 % na 13 %. Zacatkem Cervna byla vyhlasena nova repo sazba ve vysi 39
%. V tomto roce byla repo sazba nejvice nestabilni za celou svou historii. Sazba se
menila 1 devétkrat béhem jednoho mésice (Cervenec 1997) a celkové Sestadvacetkrat
Vv pribéhu pouhych Sesti mésict. Sazba tak béhem jednoho roku zaznamenala obrov-
ské vykyvy v rozmezi 12,40 % — 39 % a na konci roku ¢inila 14,75 %. Lombardni

sazba byla koncem cervna snizena z 50 % na 23 %.
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Zmény pokracovali také v letech 1998 a 1999. V pribéhu téchto let se sazby mnoho-
krat snizovaly, az se ke konci roku 1999 ustalily na hodnotach 5,25 % (repo sazba) 5
% (diskontni sazba) a 7,5 % (lombardni sazba). Rok 2000 byl prvnim rokem beze
zmén. V letech 2001 — 2003 pokracovalo postupné snizovani vSech tii sazeb. Repo
sazba se snizila na 2 %, diskontni sazba na 1 % a lombardni sazba dosahovala 3 %.
Od roku 2006 se sazby postupné mirn¢ zvysovaly. NejvysSich hodnot dosahly
v unoru 2008 (3,75 % repo sazba, 2,75 % diskontni sazba, 4,75 % lombardni sazba),
poté CNB reagovala na pokles ekonomické aktivity a hrozici krizi razantnim snizo-
vanim tGrokovych sazeb az do roku 2012, od kterého plati aktualni sazby. Urokové

sazby se tak postupné dostaly az na technicky nulovou trover.
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Obr. 17 Zakladni tirokové sazby CNB, mésicni primeéry Vv % V letech
1995 — 2016 (CSU, 2017d, graf viastni)

4.3.2 Prognéza urokovych sazeb v letech 2017 - 2018

Ménovou politiku CNB Ize dlouhodobé charakterizovat jako uvolnénou. Dvouty-

denni repo sazba je od listopadu 2012 nastavena na 0,05 % (Tab. 4).

Zvysit inflaci a podpoftit ekonomické oziveni v eurozoné se snazi i ECB. Od bfezna
2016 drzi hlavni refinan¢ni sazbu na trovni 00,0 % a depozitni sazbu na -0,40%.
ECB predpoklada, Ze zékladni urokové sazby zlistanou na soucasné nebo na nizsi

urovni delsi dobu.

Fed naopak v reakci na slusny vykon americké ekonomiky, solidni tvorbu novych

pracovnich mist a vyhlidky na riist miry inflace ptistoupil v prosinci 2016 ke zvySeni
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urokovych sazeb o 0,25 p. b. na uroven 0,50-0,75 %. Soucasn¢ uvedl, ze béhem roku
2017 hodla urokové sazby dale postupné tiikrat zvysit.
Tab. 5 Vyvoj urokovych sazeb 2009-2016 a prognéza 2017-2018.
. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Predikce  Predikce
Repo 2T ENB v%pa.. 1,00 075 075 005 005 005 005 0,05

Hlavni refinancni sazba ECB v % p.a.
Hlavni refinancni sazba FED v % p.a.
PRIBOR 3M v%pa., 219 1,31 1,19 1,00 0,46 0,36 0,31 0,30 0,30
Dlouhodobé turokové sazby* v % p.a. ! 4,67 3,71 3,71 2,80 2,11 1,58 0,58 0,43 0,60

* vynos 10letych statnich dluhopist pro konvergenéni Gcely

Zdroj: MF CR, 2017

V pruméru za rok 2016 dosahla tiimési¢ni sazba PRIBOR 0,3 % (Tab. 4). Podle
pfedpokladi Ministerstva financi by mél 3M PRIBOR na této trrovni setrvat az do
poloviny roku 2018. Pfedpokladany nartst ve druhé poloviné roku 2018 by vSak mé¢l

byt velmi mirny.

Dlouhodobé urokové sazby se vzhledem k technicky nulovym referenénim uroko-
vym sazbiam CNB a dlouhodobé slabym infla¢nim tlakiim v sou¢asné sob& pohybuji
na velmi nizkych hodnotach. Lze vSak konstatovat, Ze nejnizSich hodnot jiz bylo
dosaZeno. Vynos do splatnosti 10letych statnich dluhopisii pro konvergenc¢ni ucely za
rok 2016 v priméru dosahl 0,4 %. Ministerstvo financi pocita pouze s mirnym zvy-
Senim dlouhodobych trokovych sazeb na 0,6 % v roce 2017 a pro rok 2018 pak

S vyrazn€j$im narastem na 1,1 %.
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Obr. 18 Urokové sazby financnich trhii v CR v % (CNB, 2017d, graf viastni).
4.4 Nezaméstnanost

441 Vyvoj nezaméstnanosti 2005-2015

Pro analyzu nezamé&stnanosti byly zvoleny ukazatele Obecna mira nezaméstnanosti
(zdrojem dat je Cesky statisticky ufad) a Podil nezaméstnanych osob (zdrojem dat je
Ministerstvo prace a socialnich véci CR). Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje
podil poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile v procentech. Jedna se o udaje
z vybérového Setieni pracovnich sil (VSPS), které jsou konstruované podle mezina-
rodnich definic a doporuceni Eurostatu a Mezinarodni organizace prace. Podil neza-
méstnanych osob vyjadiuje podil dosazitelnych uchazeci o zaméstnani ve véku 15 —
64 let ze vSech obyvatel ve stejném veku. Tento ukazatel od 3. ¢tvrtleti 2004 nahra-
zuje doposud zvefejiiovanou miru registrované zamestnanosti, kterd pométuje vsech-
ny dosazitelné uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim osobam. Novy
ukazatel ma kvuli odlisné definici jinou uroven a tudiz je s pivodnim ukazatelem

nesrovnatelny. Z tohoto divodu byla zvolena data za obdobi od roku 2005 do roku
2015.

Z grafu je také patrné, Ze se recese z roku 2009 projevila i v oblasti zaméstnanosti,
coz zapftiCinilo prudky néartst miry nezaméstnanosti. Trh prace v roce 2011 nepatrné

ozil diky vys$S§im poctim podnikajicich ptfi poklesu poctu zaméstnancti. Mira neza-
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méstnanosti zjistovand VSPS v pribéhu roku 2011 klesala ze 7 % v 1. &tvrtleti na
6,6 % ve 4. Ctvrtleti. V priméru za cely rok ¢inila 6,8 %. Byla vSak niz§i nez

v Evropé, kde presahovala 10 %.

V roce 2012 na trhu prace mira nezaméstnanosti mirn¢€ vzrostla. Pfi¢inou byly zmény
V typech pracovnich tvazka (CasteCné tvazky, prace na dohody, ,Svarcsystém
apod.). V zavéru roku 2012 ¢inila mira registrované nezaméstnanosti 9,4 %, oproti
EU a eurozoné zistala niz§i. V roce 2013 mira nezaméstnanosti podle VSPS spise

stagnovala.

Obnoveni rastu ekonomiky v roce 2014 se projevilo vyznamnym poklesem miry
nezaméstnanosti na 6,2 %. Meziro¢n¢ poklesl také podil praci na jiné nez standardni
pracovni Uvazky. Pokracujici rist ekonomiky zlepSoval situaci na trhu prace také

vletech 2015 a 2016. Ceska republika patiila na konci roku 2015 spolednd

v

8 ™ Al
)

= QObecna mira nezaméstnanosti (CSU) Podil nezameéstnanych osob (MPSV)

Obr. 19 Ukazatele nezaméstnanosti, mésicni periodicita, v % (C’SUd,

2017; MPSV, 2017, graf viastni)

4.4.2 Prognoza nezaméstnanosti 2016-2020

Sezénné olisténd mira nezaméstnanosti (VSPS) se od pocatku roku 2014 pohybuje
pod svym dlouhodobym primérem a i nadale klesa. V listopadu 2016 poklesla na 3,7
% a od zacatku roku 2016 dosahuje nejnizsi urovné v ramci celé EU. Odhadovana

ro¢ni primérnd mira nezaméstnanosti za rok 2016 poklesla na 4 % oproti 5,1 %
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ptedchoziho roku (Tab. 6). Mira nezaméstnanosti se jiz ziejm¢ nachazi velmi blizko

své pfirozené miry, a proto ma jiz jen velmi omezeny prostor pro dalsi pokles.

Tab. 6 Vyvoj nezaméstnanosti 2011-2015 a progndza 2016-2020.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vybérové etieni pracovnich sil - €SU !
Nezaméstnanost prdm. v tis. osob ! 351 367 369 324 268 216 210 207 207

|
Mira nezaméstnanosti primérv% ., 6,7 7,0 7,0 6,1 5,1 4,0 3,9 3,9 3,8

Registrovana nezaméstnanost — MPSV 1

|
Pocet nezam. prdm. v tis. osob 1+ 508 504 564 561 479 406 354 339 328

|
Podil nezam. osob* primérv%, 6,7 6,8 7,7 7,7 6,6 5,6 4,9 4,7 4,6

Odhad Predikce Predikce Vyhled Vyhled

320

* Podil dosaZitelnych nezaméstnanych ve véku 15-64 let na celkové populaci v tomto vékovém rozmezi

Zdroj: MF CR, 2017

Druhy ukazatel nezaméstnanosti, ukazatel podilu nezaméstnanych osob (registrovana
nezaméstnanost) dosahl za rok 2016 hodnoty 5,6 %. Pro roky 2017 a 2018 se pied-
poklada pokles podilu nezaméstnanych osob na 4,9 %, resp. 4,7 %. Pti soucasné si-
tuaci na trhu prace mohou praci nalézt i té¢Zko zaméstnatelné osoby, bude tedy klesat

piedevsim podil dlouhodobé nezaméstnanych.

4.5 Rizika budouciho vyvoje makroekonomickych faktoru

Rizika predikce jsou dana pfedev§im vné&j$im prostiedim. Za nejvyznamnéjsi riziko
1ze povazovat nejistotu spojenou s procesem a dopady vystoupeni Spojen¢ho kralov-
stvi z EU. Ceska ekonomika by mohla byt ovlivnéna zejména moznym zpomalenim
ristu zahrani¢ni poptavky. Nepiiznivé by mohly plsobit také nckteré geopolitické
faktory, jako je naptiklad migracni krize, blizici se volby ve Francii, v Némecku a
v Nizozemsku nebo zména sméfovani hospodaiské politiky Spojenych statt v oblasti

otevienosti zahrani¢niho obchodu. (MF CR, 2017)

Na hospodaftsky riist v CR mohou mit nepfiznivy vliv také rizika ve finanénim sekto-
ru nékterych zemi EU. Tato rizika souviseji s vysokym podilem nesplacenych avéri
v bilancich nékterych velkych evropskych bank a s obavami ohledné budouciho vy-
voje ziskovosti a kapitdlové piimefenosti nékterych systémove vyznamnych instituci.
Podle CNB jsou viak ¢eské banky vysoce odolné i viiéi velmi negativnim ekonomic-

kym $okiim. (MF CR, 2017)
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Negativnim rizikem je také moznost vyrazngjsiho zpomaleni ¢inské ekonomiky. Pro
nékteré firmy by mohla ptedstavovat problém piipadnéd zvysSena volatilita kurzu do-
provazejici ukonéeni kurzového zavazku CNB, ke kterému by podle prohlaseni Ban-
kovni rady CNB mohlo pravdépodobné dojit v poloviné roku 2017. Negativné ovliv-
nit finan¢ni stabilitu by mohl i pfetrvavajici rychly rist avérti na bydleni a cen ne-
movitosti, ktery by mohl vést ke vzniku bubliny na realitnim trhu. (CNB, 2017¢c; MF
CR, 2017)
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5 ANALYZA SOUCASNE SITUACE NA TRHU PRODUKTU
RODINNYCH FINANCI

V soucasné dobé¢ existuje na finan¢nim trhu obrovské mnozstvi produktt. Tato kapi-
tola je zamétfena predev§im na produkty, jejichz praktické vyuziti bude nasledné

aplikovano v projektové casti diplomové prace.

5.1 Pojistné produkty

Produkty pojistoven jsou jedny z nejrozdilnéjSich a nejvariabilnéjSich financnich
produktii na trhu. Z tohoto divodu je pomérné slozité i pro finan¢ni odborniky jed-

noduse porovnat nabidky jednotlivych pojistoven.

Z vysledkt Ceské asociace pojistoven za rok 2016 vyplyva, Ze celkové predepsané
pojistné vzrostlo mezirocné o 2,43 mld. K¢, tj. 0 2,1 %. Na pojistném trhu prevlada
nezivotni pojisténi, které vzrostlo o 4,5 %. Naopak Zivotni pojisténi oslabuje. Oproti
roku 2015 doslo k poklesu o 1,8 %, pficemz pocet existujicich smluv zivotniho pojis-
téni se snizil o vice nez 162 tisic smluv. Aktualni podil na pfedepsaném pojistném je

37 % pro Zivot a 63 % pro nezivot.

Zivotni pojisténi je stale vnimano a propagovano jako ochrana pied drobnymi trazy
a kratkodobymi nemocemi. Pojisténi tak v mnoha ptipadech funguje jako forma bo-
lestného misto finan¢ni ochrany pro pfipad skute¢né vaznych udalosti jako je napfi-
klad invalidita. Potvrzuji to data zvefejnénad Pojistovnou Ceské spotitelny, ktera
Vv roce 2016 vyplatila klientim za pojistné udalosti t¢éméf 2,5 mld. K¢. Nejvice penéz
klienti Cerpali z pojisténi denniho odSkodného a hospitalizace z diivodu trazu nebo

nemoci.

V zivotnim poji§téni za rok 2016 vyrazné klesly podily Ceské pojistovny a Generali.
Naopak nejvice rostla pojistovna CPP, CSOB Pojistovna a Allianz. V oblasti nezi-
votniho pojisténi zistava podil Ceské pojistovny viceméné stejny. Nejvétsi narist

zaznamenala pojistovna Allianz a naopak nejvice poklesla Generali.
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PP M Komeréni pojisfovna

Obr. 20 Podil pojistoven na trhu ZP v roce 2016 (CAP, 2017)
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Obr. 21 Podil pojistoven na trhu v NP za rok 2016 (CAP, 2017)

5.1.1 Zivotni pojisténi

Zorientovat se Vv Siroké nabidce produktu Zivotniho pojisténi viibec neni snadné. Pied
uzavienim zivotniho pojisténi by si mél kazdy diikkladné promyslet, co od n¢j oceka-
va a jaka pojistna ¢astka je v jeho zivotni situaci optimalni. Lidé by si m¢li uvédomit,
zda chtéji zivotni pojiSténi spojit se spofenim, nebo chtéji pouze kryti rizik. Vyse
pojistného zavisi predevsim na véku pojisténého, vysi pojistné castky a na délce po-

jistného obdobi. Vysi pojistného mulize ovlivnit také zdravotni stav pojisténé osoby,
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Vv piipad¢ urazového pojisténi nebo ptipojisténi byva rozhodujici i druh zaméstnani,
ptipadné sportu, ktery pojistény provozuje.

Jednotlivé druhy zivotniho pojisténi se lisi specifickymi vlastnostmi.

Vlastnosti Rizikové Kapital. Flexib. Invest. Duchod.
Krytirizika ano ano ano ano ne
Tvorba kapitadlové hodnoty ne ano ano ano ano
Ovliviiovani vynosu ne ne ne ano ne
Garantované zhodnoceni ne ano ano ne ano
Flexibilita ne ne ano ano ne
Danova uznatelnost ne ano ano ano ano

Obr. 22 Porovnani Zivotniho pojisténi podle viastnosti (CAP, 2017)

Investi¢ni Zivotni pojisténi (IZP)

Investi¢ni zivotni pojiSténi je zvlastni produkt, ktery slouzi v dominantni ¢asti pro
kryti rizik. Konstrukéné se sice jedna o investi¢ni pojisténi, ale v podstaté je to i rizi-
kové pojisténi. Rizikové orientované IZP je z hlediska zptisobu fungovani bezpro-
blémovym produktem. Problémy tvoii rezervotvorna slozka. Paradoxem je, ze pro-
dukt rezervotvorného IZP je pfedmétem statni podpory ve form& dafiovych tlev. Na
druhou stranu Ceska narodni banka ve svych sdélenich informuje, ze IZP neni
vhodnym produktem pro investovani. V tomto sméru proti sob¢é svym zpusobem jde
politika Ministerstva financi a CNB. U spoticich IZP je problém, Ze produkty jsou
velmi netransparentni a maji vysoké poplatky. Investicni Zivotni pojisténi
V investi¢ni varianté¢ ur€ené ke kryti rizik miZze vychdzet finanén€ vyhodnéji, nez
Cisté rizikové pojisténi a to 1 kdyz je tam n¢jaka minimalni investi¢ni slozka. (Hor-

véth, 2017)

5.2 Uvérové produkty na bydleni

Z udaji Bankovniho a Nebankovniho registru klientskych informaci vyplyva, ze cel-
kovy dluh obyvatelstva dosahl koncem zaii 2016 vyse téméi 1,92 bil. K¢. Z toho 79
% objemu (rekordnich 1,52 bil. K¢&) pfipadlo na dlouhodobé uvéry (hypotéky a uvéry
ze stavebniho spofeni) a zbyvajici ¢ast na Gvery kratkodobé. Ve srovnani se stejnym
obdobim roku 2015 se objem dluhu zvysil o 134,4 mld. K¢, tj. o 8 % vice. Primérna
¢astka dlouhodobého dluhu na 1 klienta se meziro¢né zvysila o 7 % na 1,3 mil. K¢.
Primérna ¢astka kratkodobého dluhu na 1 klienta se zvysila taktéz o 7 % na 166 tis.

K¢&. Ke sledovanému obdobi mélo dluh celkem 3 060 221 osob. Pouze dlouhodoby
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dluh mélo 613 008 osob, pouze kratkodoby dluh mélo 1 942 628 osob a obé formy
dluhu mélo 504 585 osob. (Czech Banking Credit Bureau, 2016)

Uvérovy trh v roce 2016 t&zil z nebyvale vysokého zajmu o hypoteéni Gvéry, které-
mu nahravaly dlouhodob¢ rekordné nizké trokové sazby a nizka nezaméstnanost.
Soucasna situace na uvé€rovém trhu je ovlivnéna predevsim ukoncenim intervenci
CNB, ktera dne 6. 4. 2017 opustila kurzovy zavazek. Ceska koruna bez intervenci
zatala kratce poté posilovat. Ukonéeni intervenci CNB se projevi i v cenach hypo-
te¢nich a dalSich Gvérd, jejichz urokové sazby porostou. Okamzité se zména projevi-
la na trhu ¢eskych statnich dluhopisti. Po ristu vynost ¢eskych statnich dluhopist,
bude pravdépodobné nasledovat zvysSeni sazeb na mezibankovnim trhu (jako prvni to
pociti klienti s variabilni urokovou sazbou) a z néj se poté pienese na hypotéky a

spotiebitelské pujcky. (Zameénik, 2017)

Ceska narodni banka navic od dubna 2017 zpfisnila poskytovani hypote¢nich avért
svyssi LTV (pomér uvéru k zastavni hodnoté nemovitosti). Banky nyni nesmi po-
skytovat vice nezZ 90% hypotéky a v rozmezi od 80 % do 90 % LTV smi poskytnout
jen 15 % novych uvéri. Vysledkem bylo témét okamzité zvysSeni nabidkovych sazeb
hypoték nad 80 % LTV. (Zamec¢nikova, 2017)

Zajemci o hypotéku tedy nyni potfebuji minimalné 10 % vlastnich prostredki, aby
hypotec¢ni Gveér ziskali. Skulinku nabizi stavebni spofitelny, které umoziuji dofinan-
covani predev§im pomoci pieklenovacich avért.

24

vV

faktorem, podle kterého je vhodné pljcku vybirat. Z obrazku €. 20 je patrné, Ze
RPSN uvérh na ndkup bytovych nemovitosti je u stavebnich spofitelen témét dvakrat

vys$8i nez u bankovnich tstavi.
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Obr. 23 Priimérna vySe RPSN u uveri na ndkup bytovych nemovitosti

v letech 2014 — 2017 (CNB, 2017d; viastni zpracovaini).

Nabizi se také alternativa tesit dofinancovani hypotecniho Gvéru prostiednictvim
spotiebitelskych uvérid. Ro¢ni procentni sazba nakladi se u bankovnich spotiebitel-

skych uvéri v soucasnosti primérné pohybuje okolo 10 % (Obr. 21).

18,0%
16,0% - ANV

14,0% et e\

12,0% i Vel ™~
10,0 %
8,0%

6,0% W \‘\_
4’0 % N

2,0%
0 i 0 % T T T T T T T T T T T T T
PO D DA D O O N X e o A
Q Q Q Q £ 5] N - N >y N Oy - o

AT AT ADT AT ADT AT DT AR DT DT DT ADT DT AD

== RPSN Uvérd na spotfebu  ====RPSN na koupi bytovych nemovitosti

Obr. 24 RPSN novych uveri poskytnutych bankami domdcnostem
v letech 2004 — 2017 (CNB, 2017d; viastni zpracovaini)
5.2.1 Uvér ze stavebniho spo¥eni

Z obrazku €. 20 je patrny dlouhodoby pokles objemu uvért ze stavebniho spoteni.

Celkovy pocet uvért ze stavebniho spofeni véetné tzv. pieklenovacich tvérta dosahl
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ke konci roku 2016 hodnoty 650 tis. Givérd a oproti stavu na konci roku 2015, kdy
bylo evidovano celkem 695 tis. uvérd, poklesl béhem roku 2016 o 45 tis. Gvéra (-6,5
%). Celkovy objem uvéru ke konci roku 2016 ¢inil 240,6 mld. K¢, z toho 200,6 mld.
K¢ predstavovaly pieklenovaci uvéry a zbyvajicich 40 mld. K¢ pfedstavovaly fadné
uvéry ze stavebniho spofeni. Celkovy objem tvéru k 31. 12. 2016 pokles| oproti sta-
vu k 31. 12. 2015 0 2,1 mld. K¢ (-0,9 %) a oproti roku 2010 dokonce o 39,7 mld. K¢
(-16,52 %).
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Obr. 25 Objem uvérii ze stavebniho sporeni v letech 2007 — 2016 v mid. K¢ (ACSS,
2017; MF CR, 2016; viastni zpracovaini)

Alarmujici je skutecnost, Ze z celkového objemu uvérti poskytovanych stavebnimi
spotitelnami tvoii ptes 83 % pireklenovaci tivéry. Preklenovaci Givér slouzi predev§im
k rychlému ziskani finan¢nich prostfedkii a k piekonani doby mezi uzavienim
smlouvy o stavebnim spotfeni a ziskdnim naroku na fadny Gvér. Jednd se o nahradni
feSeni pro ty, kdo si nenaplédnovali spravné svou smlouvu o stavebnim spofeni. Muze
byt alternativou k hypote¢nimu uvéru, jelikoz byvé pridélen pomérné rychle a miize
byt Cerpan i1 ve vysokych ¢astkach. Stavebni spofitelny poskytuji tyto uvéry do urcité
vyse 1 bez zajisténi zastavnim pravem k nemovitosti. Pieklenovaci uvéry vSak neby-
vaji nejlevnéjsi a jejich fungovani je pomérné komplikované.

Stavebni spofeni je rozdéleno na dvé paralelné probihajici ¢asti — vkladovy ucet a
meziuveérovy ucet. Na vkladovy tcet je potfeba nadale spoftit a postupné tak zvySovat
hodnotici ¢islo, jehoz urcita vyse je jednou z podminek poskytnuti fadného tvéru ze

stavebniho spotfeni. Cely vkladovy Gcet musi byt vinkulovan ve prospéch spofitelny.
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Na meziavérovy ucet je pridélena celkova pozadovana ¢astka, nikoli pouze rozdil
mezi naspofenymi prostiedky a cilovou ¢astkou. Klient proto musi splacet uroky

z celkového objemu téchto pencz, paradoxné i z toho, co si doposud nasetfil.

Dalsi nevyhodou pteklenovaciho uvéru je skutecnost, ze obvykle neni prubézné
umotovan. To znamena, ze se v rdmci splatek plati pouze Groky a nesnizuje se dluz-
na Castka. Tuto skutec¢nost se do ukazatele RPSN nepromita a proto se mohou pie-
klenovaci uvéry s RPSN okolo 3,5 % zdat na prvni pohled jako relativné levné feSeni

na dofinancovani hypotéky.

Preklenovaci uvér je splacen az ptidélenim klasického uvéru ze stavebniho spofeni a
to Castecné nasporenou ¢astkou a zbytek je umoten ptidélenym tvérem. Tim prekle-

novaci uvér zanikd a dale je splacen jiz jen Givér ze stavebniho spofeni.

sporent

Uzavreni smlouvy T T Pridéleni cilove castky
o stavebnim sporeni splaceni preklenovaciho uveéru
Poskytnuti

preklenovaciho uveéru

Obr. 26 Jak funguje preklenovaci uver (Stavebky.cz)

Cekaci doba na pfidéleni uvéru je riizna, zavisi na podminkach konkrétniho tarifu
stavebni spofitelny. Pokud chce nékdo vyuzit pouze fadny uvér ze stavebniho spore-
ni, musi proto planovat na nékolik let dopfedu. To samoziejmé déla malokdo, proto
je obrovska ptevaha nové poskytovanych pteklenovacich Gvéri nad fadnymi uvéry
(Obr. 22). V priméru se mé&si¢ni objem nové poskytovanych Gvéri stavebnimi spofi-
telnami ve formé fadnych uvéra ze stavebniho spofeni v letech 2014 — 2017 pohybo-
val okolo 73 mil. K¢, zatimco ve formé pireklenovacich uvért se jednalo o 2,6 mld.

K¢. To znamena, ze fadné uvéry tvorily pouhych 2,8 % z celkového mési¢niho ob-
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jemu nové poskytovanych uvérd. Vyhnout se pieklenovacimu uvéru je totiz velice

obtizné.
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Obr. 27 Nové uvéry na bydleni poskytnuté stavebnimi sporitelnami obyvatelstvu
(CNB, 2017d, vlastni zpracovani)

ro~M

Podminky pro ptidéleni fadného tivéru:

e spofeni trva alespoil dva roky,
e nasmlouvé je naspofena predepsana ¢astka (uréité procento z CC),
e hodnotici ¢islo smlouvy dosahlo pfedepsané hodnoty,

e Klient vyslovil s ptidélenim souhlas.

Pozadovanou ¢éstku je sice mozné na ucet stavebniho spoieni vlozit jednordzove, ale
hodnotici ¢islo narista postupné. Nejrychleji roste tehdy, kdyz klient vlozi vSechny
vklady na samotném pocatku a déle jiz nespofi. Jedna se o nejrychlejsi zplisob, jak

ziskat Gvér.

V tabulce 7 je porovnani ¢ekaci doby na piidé€leni uvéru u takového rychle spoticiho
klienta. Pfi vypoctu byla predpokladana cilova ¢astka 500 tis. K¢ a pocatecni jedno-
razova ulozka ve vysi potiebné pro ptidéleni, podle podminek stavebni spofitelny.

Dale jiz klient nespoii a pouze ¢eka na piidéleni.
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Tab. 7 Cekaci doba na pridélent 1ivéru ze stavebniho spoient

. i Prvni Ulozka Cekacidoba
Spofitelna a tarif — .y
v%zCC | VK& (mésice)
MPSS ALFA 25 130000 24
RSTS SPORENI S 171 40 205 000 26
CMSS Aktiv Spofici 35 180 000 37
$sCs Standard 35 180 000 37
WUST ProUvér 0Z-U 40 205 000 42
RSTS REKO U 172 40 205 000 45
¢MSS Aktiv 15 35 180 000 49
RSTS HYPO U 173 35 180 000 50
WUST ProSpoteni OF-S 40 205 000 50
WUST ProUvér OY-U 50 255 000 56
¢MSS Aktiv 20 35 180 000 64
CMSS AKTIV 25 35 180 000 79
¢MSS AKTIV 30 35 180 000 91

Zdroj: Stavebky.cz, 2017; viastni zpracovani

Z tabulky €. 7 je jsou patrné velké rozdily jak v ¢ekaci dobé¢, tak i v Castce, kterou
stavebni spofitelny vyzaduji pro pfidéleni tivéru. Nelze jednoznacné fici, ktery tarif
je nejvyhodngjsi. Tarif je nutné vybirat s ohledem na okamzik, kdy bude uvér zapo-

ttebi a vyznamnou roli pi1 vybéru hraji také tirokové sazby a poplatky.

Vyhodou tadného uvéru je, Ze ma pevnou urokovou sazbu, ktera podle zakona smi
byt nejvyse o 3 procentni body vyssi, nez tiro¢eni vkladl na tctu stavebniho spofeni.
Urokova sazba budouciho #adného tuvéru je znama predem, jelikoz je sjednana jiz ve
smlouve o stavebnim spofeni a zlistane stejnd i v piipade, ze do té doby sazby na trhu

VZrostou.
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Tab. 8 Srovndni meziuveérii ze stavebniho sporeni bez zajisténi

I Stavebni
; . i o ., Woustenrot - Modra pyramida Ceskomoravska Raiffeisen stavebni
Stavebni spofitelnas sporitelna Ceské L L o .
.. stavebni spofitelna stavebni spofitelna stavebni sporitelna sporitelna
sporitelny
Produkt Fix 3; Fix 6; 3,05 ProBydleni Expres Rychlouvér Kredit Max; Plus; REKOpujcka
%/6,05 % Y P v Start pdl
Urokové sazba 0d 4,85% od 4,89% 4,99% 0d 4,8% 5,29%
Bez zajisténi do 800000 K¢ do 500000 K¢ do 500000 K¢ max. do 900 000 K¢ do 500000 K¢
1%z CC (min. 1 . N
Uzavieni smlouv OSOZKE r(nax 7 1%z CC (min. 00 zdarma zdarma 1%z CC (min. 1000
v o K&, max. 30 000 K¢) K&, max. 10 000 K¢&)
500 K&)
Vedeni Gvérového . . Y Y M
- Y 0K¢ 324 K¢ 0K¢ 360 K¢ 360 K¢
Uétu (rocné)
oStou 30 K¢
Poplatek za rocni . P . / . 21 K¢ postou/ 0 K¢
L. Y 0K¢e elektronicky 0K¢e zdarma .
vypis (ro¢né) elektronicky
zdarma
Produkt Uvér od Bufinky =~ ProSporeni OF-S ALFA PU Aktiv REKO U 172
Urokova sazba 0d 3,85% od 0,5% 3,00% od 0,5% 0,10%
L 1% z €€ (max. 30 1%zCC(max.15 1%z CC (max. 15
Uzavreni smlouvy zdarma . zdarma .
000 Kg) 000) 000 Kg)
Poplatek deni
oplatek za veden! 0Ke 324 K¢ 300 k& 360 k¢ 360 k¢
uctu (rocné)
ostou 30 K¢
Poplatek za rocni . P ) . / . 21 K¢ postou/ 0 K¢
L. . oKe elektronicky 25K¢ zdarma .
vypis (ro¢né) elektronicky
zdarma
Produkt Uvér od Bufinky =~ ProSpoieni OF-S ALFA PU Aktiv REKO U 172
Urokova sazba od 4,85% 3,99% 4,99% 3,50% 3,10%
Uzavieni smlouvy zdarma zdarma zdarma zdarma zdarma
Vedeni Uvérového . . . . .
- Y 0Ke 324 K¢ 300 K¢ 360 K¢ 360 K¢
Uétu (rocné)
Poplatek za roéni postou 30 K¢/ 21 K¢ postou/
) p. L. 0 K¢ elektronicky 25 K¢ zdarma elektronicky
vypis (ro¢né)
zdarma zdarma

Zdroj: stavebni sporitelny, viastni zpracovani

Vétsina stavebnich spofitelen poskytuje pteklenovaci uvéry bez zajisténi do vyse

500 000 K&, pouze Stavebni spofitelna Ceské spofitelny pijéuje bez zajisténi do
800 000 K& a Ceskomoravska stavebni spofitelna az do 900 000 K&. Obvykle se plati

poplatek za uzavieni smlouvy o meziavéru ve vysi 1 % z vySe Gvéru, Modra pyrami-

da a CMSS si v sou¢asné dobé poplatek za uzavieni smlouvy netétuji. Co se tyce

poplatktl za vedeni uétu a za roéni vypis, nejlépe vychazi Stavebni spofitelna Ceské

spotitelny, kterd si poplatky netctuje. Modra pyramida méa u meziavérového uctu

poplatek za vedeni U¢tu a za ro¢ni vypis zdarma, ale u soucasné béziciho vkladového

a nasledujiciho uveérového uctu si tyto poplatky jiz uctuje.
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Posoudit celkové naklady na avér neni viibec snadné, jelikoz nezavisi pouze na jedné
urokové sazbé, ale hned na tiech. Vysledek je ovlivnén tirokovou sazbou z vkladl na
uctu stavebniho spofeni, urokovou sazbou uvéru ze stavebniho spofeni a urokovou
sazbou samotného pieklenovaciho uvéru. VétsSinou to funguje tak, ze v ramci jedné
sporitelny je jedna z téchto sazeb vyhodnéjsi a dalsi dvé méné vyhodné. Soucasné
zavisi na fad¢ dalSich parametrti, mezi které patii poplatky, statni podpora a konkrét-

ni podminky pro piidéleni avéru.

5.2.2 Hypotecni uvér

Vyvoj cen hypoték v ¢ase je mozné hodnotit podle Fincentrum Hypoindexu. Jedna se
0 vazenou pramérnou urokovou sazbu, za kterou jsou poskytovany v daném kalen-
dafnim mésici nové hypotecni uvéry pro fyzické osoby. Vahami jsou objemy po-
skytnutych Gvéri. Vstupni data pro vypoéty poskytuji tyto banky: Air Bank, Ceska
spotitelna, CSOB, Equa Bank, Moneta Money Bank, Hypote¢ni banka, Komeréni
banka, Raiffeisenbank, Sberbank CZ, UniCredit Bank a Wiistenrot hypote¢ni banka.
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Obr. 28 Vyvoj Fincentrum Hypoindexu v letech 2006 — 2017(Hypoindex.cz, vilastni

zpracovani)

Obrazek ¢. 22 zobrazuje dlouhodoby vyvoj primérnych trokovych sazeb hypotec-
nich uvért. Na prelomu srpna a zati 2008 dosahly urokové sazby hypoték, sledované
Hypoindexem Fincentra, své nejvyssi irovné od roku 2003. Vyse urokovych sazeb
Cinila az 5,82 %. Od té doby zakladni irokové sazby CNB klesaly a sestupny trend

nasledovaly i1 komercni banky. Za timto poklesem stala predev§im americkd hypo-
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te¢ni krize, ktera se prenesla i na Ceskou republiku. Pokles urokovych sazeb Hypo-
indexu se zastavil az na konci roku 2016. Rekordnim mésicem roku byl listopad, ve
kterém primérna Grokova sazba klesla na 1,77 %. Lidé si v tomto mésici ztidili
14 386 hypotec¢nich uvért celkem za 29,683 mld. K¢, coz bylo o 10,898 mld. K¢
vice, nez v fijnu.

V prosinci urokové sazby stagnovaly. Pokles tirokovych sazeb definitivné zastavily
naklady, které bankam vznikaji v souvislosti s nabytim ucinnosti zakona o spotiebi-
telském uvéru. Novy zakon o spotiebitelském Gvéru (Zakon ¢. 145/2010 Sb.) vstou-
pil v platnost 1. 12. 2016 a pfinesl také zasadni zmény v upravé hypotecnich Gveéra.
Jednou z novinek je, Zze pokud poskytovatel Gvéru dostateéné neprovéii schopnost
budouciho klienta Gvér splacet, bude uvérova smlouva neplatna. Klient bude povinen
pouze ke splaceni jistiny uvéru, nikoli urokt. Nové si budou moci banky Gctovat za
predcasné splaceni casti nebo celé hypotéky pouze takzvané ucelné vynalozené na-
klady souvisejici s timto pfedCasnym splacenim. Zakon také umoznuje splatit bez
poplatku az 25 % zbyvajici hodnoty hypotéky v obdobi jednoho mésice pred vyro-
¢im hypoteéni smlouvy. V ptfipadé predCasné splatky v souvislosti s prodejem zasta-
vené nemovitosti miZe poplatek za predCasné splaceni Cinit nejvyse 1 % z predcasné
splatky, maximalné¢ 50 000 K¢. PfedCasné splaceni bude bez sankce také v piipade,
kdy dojde k umrti, tézké nemoci ¢i invalidité¢ dluznika ¢i jeho partnera a tato skutec-
nost bude mit vliv na schopnost dluznika Gvér splacet. JelikoZ tato pravni uprava
plati zatim pouze pro nové smlouvy, banky se do prosince snaZzily uzavfit co nejvétsi
mnozstvi smluv jesté podle star¢ pravni upravy. Vysledkem byly extrémné nizké

urokové sazby i pro uvéry s dlouhodobou fixaci (Obr. 24).
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Obr. 29 Urokové sazby novych hypotecnich tivérii poskytnutych bankami
obyvatelstvu podle doby fixace.(CNB, 2017d; viastni zpracovini)

Také s odekavanym blizicim se koncem devizovych intervenci CNB zacaly banky
pomalu upravovat své ceniky a zdrazovat. V lednu 2017 vzrostly urokové sazby na

1,82 %.

V tnoru 2017 vzrostla primérnéd urokova sazba u hypotecnich uvért na 1,87 % a
dostala se tak zpct na cervnovou hodnotu piedchoziho roku. Piestoze sazby rostou,
zdjemcil o hypotecni Gvery viibec neubyva. Pravé naopak. Pocet novych hypoték i
jejich objem zatim roste. Béhem tnora si do banky pro hypote¢ni uvér piislo 9 413
klientt, coz je o 748 vic nez v lednu. Tito 1idé si pujcili celkem 18,95 mld. K¢, coz je
o 1,418 mld. K¢ vice, nez v pfedchozim mésici. Lidé se totiz obavaji, ze Grokové

sazby porostou jesté vic a dostupnost hypoték bude horsi.

Od dubna 2017 navic plati piisn&jsi doporudeni CNB, podle kterého by banky mély
omezit hypotécni avéry s hodnotou LTV nad 80 % a hypotéky s LTV nad 90 % by
mély z trhu zmizet upIné. Snahou CNB je timto opatienim zabranit vytvofeni realitni
bubliny. Banky se na tuto zménu pfipravovaly jiz delsi dobu a hypotéky postupné
zdrazovaly. Omezeni Ceské narodni banky se podepsalo piedeviim na trokovych
sazbach hypoték s vyssi LTV. Rozdil urokovych sazeb jednotlivych pasem LTV do-

sahuje u n¢kterych bank i1 jeden procentni bod.
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Z tabulky €. 9 je patrné, ze postupné zdrazuji i hypotéky s niz§i LTV. Ke zvySovani
sazeb pristoupila Expobank, Moneta Money Bank, Sberbank a Wiistenrot. Expobank
zdrazila hypotéky s fixaci na tfi a pét let do 80 % LTV a nad 80 % banka viibec ne-
pujcuje. Moneta Money Bank zvysila sazby s fixaci na jeden rok z 2,19 % na 2,59 %
a na tfi a pét let o 0,1 procentniho bodu. Hypotéku s LTV do 90 % lze ziskat s fixaci
na jeden rok od 3,19 % a na tfi a pét let od 2,69 %. Sberbank zdraZzila hypotéky
s fixaci na tf1 a pét let o 0,2 procentniho bodu, pfesto stale drzi urokovou sazbu pod
dvéma procenty. Zacatkem dubna zvySila sazby pétiletych fixaci také Wiistenrot.
Nejdrazsi jsou u Wiistenrot hypotéky od 80 % do 90 % LTV, kde se sazby s fixaci na
jeden rok pohybuji od 4,64 %, na tfi roky od 2,79 % a na pét let od 3,09 %. Jedina
UniCredit Bank jde proti proudu ostatnich bank a trokové sazby naopak snizila, aby

naldkala nové klienty.

Tab. 9 Minimalni urokové sazby hypotecnich uvéri v dubnu 2017

v % p. a.
Fixace
Banka 1rok J 3 roky l 5let LV

Ceska spotitelna 3,59 2,39 2,19 do 80%
CsoB 3,19 1,99 1,99 do70%
Equa Bank 3,79 1,99 1,99 do90%
Expobank 411  2,91->3,02 2,95->3,09 do 80%
Fio banka 2,29 1,68 1,68 do 80%
Hypotecni banka 3,29 2,09 2,09 do 70%
Komercnibanka 2,49 2,29 2,29 do 80 %
mBank 1,54 1,54 1,74 do 85%
Moneta Money Bank 2,19->2,59 1,99->2,09 1,99->2,09 do75%
Raiffeisenbank 2,19 2,19 2,19 od 70% do 90 %
Sberbank 2,99 1,79->1,99 1,79->1,99 do 80%
UniCredit Bank 2,49->1,29 1,69->1,59 1,79->1,69 do 80 %
Wistenrot 3,64 1,79 1,94->2,09 do 70%

Poznamka: jednd se o minimalnivyse urokovych sazeb, k jejich dosazenije
tfeba splnit podminky dané konkrétni bankou. Nejcastéji je vyZzadovano ak-
tivni vyuzivani bézného uctu a sjedndni pojisténi schopnosti splacet.

Zdroj: hypoindex.cz, 2017, vlastni zpracovani

5.3 Penzijni produkty

Vyse zajisténi v diichodovém véku zavisi predevSim na piistupu kazdého clovéka
béhem jeho aktivniho Zivota. Kazdy, kdo se nechce spoléhat pouze na to, co dostane

V penzi od statu, by si mél s kazdou vyplatou odkladat ¢ast penéz. Pti tom plati zésa-
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da: ¢im diive, tim Iépe. BEhem pravidelného odklddani penéznich prostiedkil se na-

bizi otazka, kam, kolik a komu je svéfit.
Aktualni diichodovy systém Ceské republiky

L pilir — statni prubezné financovany systéem — financovan zejména z odvodi social-
niho pojistného. Ugast je povinna pro zaméstnance i pro osoby samostatné vydéle¢ns
¢inné. Z tohoto pilife jsou vyplaceny statni diichody. Tento pilif neni z odvodl na
socialni pojistné pln¢ financovan a dostava se do deficitu (Obr. 20). Roste také de-

mografické riziko spojené se starnutim populace.
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Obr. 30 Hospodareni systéemu diichodového pojisténi v letech 1995 — 2015
v mld. K¢ (MF CR, 2016, viastni zpracovani).

1I. pili7 — Duchodové sporeni — zruseno k 31. 12. 2016.

I11. pilii - Ucastnické fondy (tzv. Doplitkové penzijni sporeni) — ptedstavuji modifika-
ci puvodnich transformovanych fondu (tzv. Penzijniho pfipojisténi se statnim pfi-
spévkem). Jednalo se o spofeni v penzijnich fondech, které¢ bylo mozné sjednat do
konce roku 2012. Poté se vlivem penzijni reformy pro nové klienty uzavielo. Nynéjsi
doplitkkové penzijni spofeni je spofeni na stafi, podporované statnimi piispévky, s
moznosti prispévki od zaméstnavatele a danovou ulevou. Dale je zde také moZnost
Cerpat prostiedky prostiednictvim tzv. pfeddichodu. Od mési¢niho piispévku tcast-
nika v min. vys$i 300 K¢ navic pfispiva stat ¢astkou v rozmezi 90 - 230 K¢ dle vysSe
prispévku ucastnika. Od ptispévka presahujicich 12 000 K¢ ro¢né vznika narok pro

ziskani danového odpoctu. Zrusenim systému dichodového spoteni (tzv. I1. penzij-
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niho pilife) se doplitkové penzijni spofeni stava v podstaté jedinym systémem indivi-

dudlniho spofeni na stafi.
Ucastnici fondi

Obrazek €. 21 zobrazuje, jak se vyvijel pocet ti¢astnikil fondl od roku 1995 do roku
2016. Na konci roku 2016 si v né€kterém z fondt penzijnich spoleénosti spofilo na
diichod celkem 4 518 832 ucastnikd, z toho 88 % v transformovanych fondech pen-
zijnitho pfipojisténi, do kterych jiz nelze vstupovat, a proto v nich dochazi
K pozvolnému tbytku celkového poctu ticastnikti. Naproti tomu pocet ucastnikd do-
pliikového penzijniho spofeni v novych fondech meziroén¢ vzrostl o 174 763, tj. 0 47
%, a dosahl 542 491 ucastnik. Na konci roku 2016 bylo uzavieno celkem 12 576
smluv o doplitkovém penzijnim spofeni pro ucastniky mladsi 18 let s primérnym

ptispévkem 487 K¢ mésicné.
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Obr. 31 Wvoj poctu ucastnikii v letech 1995 — 2016 v tis. osob (APS CR, 2017,

vilastni zpracovani).

Prispévky

Penzijni spole¢nosti k 31. 12. 2016 spravovaly prostifedky tcastnikll v celkové vysi
383 mld. K¢ (Obr. 22). Z toho objem ptispévka tcastnikti v dopliikovém penzijnim
spofeni Cinil 18,048 mld. K¢ a od zacatku roku 2016 vzrostl o 7,915 mld. K¢, tj o 78
%. Objem piispévkil v transformovanych fondech ¢inil 364,985 mld. K¢ a mezirocné
mirné vzrostl o 7,6 %. Prispévek zaméstnavatele pobiralo na konci roku 2016 ke
svému penzijnimu pfipojisténi nebo doplitkovému penzijnimu spofeni celkem

958 287 ucastniku, tj. 21 % z celkového poctu. Primérny piispévek zaméstnavatele
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na penzijni pfipojisténi ¢inil 770 K& mési¢né a na doplitkové penzijni spofeni 846 K&

mési¢né. (APF CR, 2017)
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Obr. 32 Vyvoj objemu spravovanych prostredkii ucastnikii v letech 1995 — 2016
v mil. K¢ (APS CR, 2017, viastni zpracovani)

Investice

Zatimco v majetku transformovanych fonda v roce 2016 pievazovaly statni dluhopi-
sy CR, které &inily 71 % podilu, investice ii¢astnickych fondt jsou rtiznorodé dife-

rencované podle investi¢nich profili (konzervativni, vyvazeny, dynamicky).

5.3.1 Dopliikové penzijni sporeni

r~_r

Doplnkové penzijni spoifeni tvofi volitelna vyse prispévku. Od mési¢niho ptispévku
1000 K¢ lze ziskat maximalni statni prispévek. Od mési¢niho piispévku 2000 K¢ 1ze

dosdhnout na maximalni daflové odpocty.

Tab. 10 Prehled statnich prispévkii a mozného danového zvyhodnéni v ramci dopln-

kového penzijniho sporeni platny od 1. 1. 2017.

Mésicni prispévek tcastnika
100 300 500 1000 1500 2000 2500 3000
Statni prispévek (rocné) 0 1080 1560 2760 2760 2760 2760 2760
Danové odpocty (ro¢né) - - - - 6000 12000 18000 24000
Danova Uspora (rocné) - - - - 900 1800 2700 3600

Zdroj: penzijni spolecnosti, vlastni zpracovani
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Tab. 11 Vyse statniho prispévku u doplnkového pen-

zijniho sporeni.

Prispévek ucastnika Statni prispévek od 1. 1. 2013

(mésicné) (mésicné)
300-399K& | 90 K& + 20 % z &astky nad 300 K&
400 - 499 K¢ 110 K& + 20 % z ¢astky nad 400 K¢
500 - 599 K¢ 130 K& + 20 % z ¢astky nad 500 K¢

i
|
|
600-699KE | 150 K&+ 20 % z stky nad 600 K&
|
i
|
|

700 - 799 K¢ 170 K& + 20 % z ¢astky nad 700 K¢
800 - 899 K¢ 190 K¢ + 20 % z ¢astky nad 800 K¢
900 - 999 K¢ 210 K¢ + 20 % z €astky nad 900 K¢
1 000 K¢ a vic 230 K¢

Zdroj: penzijni spolecnosti, viastni zpracovani

Zmény v doplitkovém penzijnim spofeni G€inné od 1. 1. 2016:

ZruSeni 18 let jako hranice minimalniho véku pro uzavieni smlouvy. Smlou-
VU mulze nové€ uzaviit i zakonny zastupce pro nezletilé dité. V takovém pftipa-
d¢ si ucastnik mize vybrat tietinu vlastnich piispévka v 18 letech véku, za
podminky, Ze smlouva bézela alespont 120 mésicti a 24 mésicii pred dosaze-
nim 18 let véku nedoslo k pfevodu do jiné penzijni spole¢nosti.

Vyplata pravidelné penze na dobu delsi nez 10 let je osvobozena od dané z
piijma.

Narok na jednordzové vyrovndni a starobni penzi na ur¢enou dobu nové
vznik4 dosaZenim 60 let v ptipad¢, Ze doba spofeni trvala minimalné 60 ka-

lendaifnich mésicu.

Zmény v doplitkovém penzijnim spofeni G€¢inné od 1. 1. 2017:

Ucastnik - zvySeni ¢dstky, kterou si miizete odecist z daiiového zdkladu. U fy-
zickych osob moZnost odpoctu vkladl z danového zakladu az 24 000 K¢ roc-
né. Odpocet se nove tyka téch ¢asti mésicnich piispévka, které presahuji 1000
K¢&/mesiéné. Doposud to bylo pouze 12 000 K¢/roéné nad ramec piispévkl v
souhrnné vysi 12 000 K¢ rocné. Méni se tedy 1 zptusob vypoctu odecitatelné
Castky.

Zaméstnavatelé - prispevky zaméstnancum jsou osvobozeny od dani az do vy-
§e 50 000 K¢. Od ledna 2017 si mohou firmy v Ceské republice zvysit ¢astku,

kterou pfispivaji svym zaméstnancim na diichod a optimalizovat tak své na-
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klady ve prospéch sviij i zaméstnanct. Platba zaméstnavatele jako ptispévek
na penzijni pfipojisténi nebo doplitkové penzijni spofeni zaméstnancl je
osvobozena od dan¢ z pfijmi a socidlniho a zdravotniho pojisténi az do vyse
50 000 K¢ ro¢né (diive 30 000 K¢ rocné).
Doplitkové penzijni spofeni zprosttedkovavaji penzijni spolecnosti, které¢ klientim
nabizeji rizné strategie investovani do tcastnickych fondl. Jednotlivé strategie se 1isi

mirou rizika a vy$i mozného vynosu. Také strategie jednotlivych spravcti se mohou

lisit. Naptiklad Penzijni spole¢nost AXA nabizi nasledujici typy investi¢nich strate-
gii:
Velmi konzervativni strategie: 100% investice do povinné konzervativniho ucast-

nického fondu s velmi nizkou mirou rizika idedlni pro posledni roky pfed odchodem

do dichodu.
Riziko: nizké, vynos: niZsi.

Konzervativni strategie: 100 % prostiedkl jde do dluhopisového ucastnického fon-
du.

Riziko: stfedni, vynos: stfedni.

Konzervativni smiSena strategie: 40 % investice jde do vyvazeného a 60 % do dlu-
hopisového ucastnického fondu.

Riziko: stfedni, vynos: stfedni.

Vyvazena strategie: Predstavuje stfedni cestu. 70 % investice jde do vyvaZeného a
30 % do dluhopisového fondu.

Riziko: stfedni, vynos: stiedni.

Dynamicka strategie: 100 % prostiedkli jde do vyvazeného ucastnického fondu s
moznosti vysokych vynosi, ale i s vysokou mirou rizika.

Riziko: vyssi, vynos: vyssi.

Strategie zivotniho cyklu: Piedstavuje feSeni, které se ptizpisobuje véku a poctu let
zbyvajicich do dichodu. Penize jsou postupné investovany v rtiznych pomérech do
rozdilnych fondd, od dynamického v pocatcich spofeni az po konzervativni pred od-

chodem do dtchodu. Pfi niz§im véku ucastnika a zdméru dlouhodobého spofeni se

vyplati kombinace jednotlivych fondl ve formé strategie spoieni zivotniho cyklu. Ta
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spociva v postupném snizovani rizikovosti investic s blizicim se rokem odchodu do
dichodu.

Riziko: vyssi, vynos: vyssi.

S ucasti ve fondech jsou spojeny také urcité naklady. Penzijni spoleCnost ma narok
na tplatu hrazenou z majetku ve fondu. Uplata penzijni spole¢nosti je tvofena tpla-
tou za obhospodatrovani majetku Fondu a tplatou za zhodnoceni majetku ve fondu.
Uplata za obhospodafovani je vyjadiena % z primérné roéni hodnoty fondového
vlastniho kapitalu. Uplata za zhodnoceni majetku je vyjadfena jako % z rozdilu prii-
mérné roéni hodnoty penzijni jednotky v pfislusném obdobi a nejvyssi prumérné
ro¢ni hodnoty penzijni jednotky v letech pfedchazejicich piisluSnému obdobi od
vzniku ucastnického fondu vynasobené primérnym ro¢nim poctem penzijnich jedno-

tek.

Z majetku fondu se také hradi danova povinnost, ktera vznikla v souvislosti s drzbou
a obchodovanim s majetkem fondu. Srovnani dopliikového penzijniho spofeni podle

maximalni vySe uplaty penzijni spole¢nosti je uvedeno v tabulce ¢. 9.
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Tab. 12 Srovnani dopliikového penzijniho sporeni podle uplaty penzijni spolecnosti

Uplata za .
. . T . ., ., Uplataza
Penzijni spolecnost Ucastnicky fond obhospodarovani ,
. zhodnoceni
majetku
Povinny konzervativnifond 0,40% 10%
Allianz Vyvézeny ucastnicky fond 0,80% 15%
Dynamicky ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativni Ucastnicky fond 0,40% 10%
AXA Dluhopisovy ucastnicky fond 1,00% 15%
Vyvézeny ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativnifond 0,40% 10%
Conseq Dluhopisovy ucastnicky fond 1,00% 15%
Globalni akciovy ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativni U¢astnicky fond 0,40% 10%
Ceska spofitelna Vyvazeny ucastnicky fond 1,00% 15%
Dynamicky ucastnicky fond 1,00% 15%
Ucastnicky povinny konzervativni fond 0,40% 10%
&soB Garantovany Ucastnicky fond 1,00% 15%
Vyvézeny ucastnicky fond 1,00% 15%
Dynamicky ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativni Ucastnicky fond 0,40% 10%
KB Sporici konzervativni Ucastnicky fond 1,00% 15%
Vyvézeny ucastnicky fond 1,00% 15%
Dynamicky ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativnifond 0,40% 0%
NN Vyvézeny ucastnicky fond 0,80% 15%
Rlstovy Ucastnicky fond 1,00% 15%
Povinny konzervativni fond 0,40% 10%
Penzijnispoleénost Spofici ucastnicky fond 1,00% 15%
Ceské pojistovny Vyvézeny G&astnicky fond 1,00% 15%
Dynamicky ucastnicky fond 1,00% 15%

Zdroj: penzijni spolecnosti, vlastni zpracovani

Ze srovnani vyplyva, Ze Uplata za obhospodafovani majetku a Uplata za zhodnoceni
je nejnizsi u konzervativnich fondt, které jsou také nejméné rizikové. U rizikovéjSich
fondt je uplata vyssi. Uplata za obhospodafovani majetku ¢ini maximalng 1 % a
uplata za zhodnoceni maximalné 15 %. V tomto parametru se penzijni spolecnosti
navzajem pfili§ nelisi. Jedinou vyjimkou je Penzijni spole¢nost NN, ktera si za zhod-

noceni investice v povinném konzervativnim fondu neuctuje zadnou uplatu.
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Tab. 13 Srovnani doplitkového penzijniho sporeni podle vykonnosti fondu.

Penzijni spolecnost . .|Zhodnoceni| Aktiva
T e, Vznik |Zhodnoceni .

(pocet klientti ve Ucastnicky fond fondu | v roce 2016 od vzniku | fondu

fondech DPS) fondu [(v mil. Kc)
Povinny konzervativni fond 1.1.2013 -0,04% 3,98% 368 200

Allianz (26 262) VyvaZeny ucastnicky fond 1.1.2013 2,21% 9,50% 272100
Dynamicky Gcastnicky fond 1.1.2013 1,51% 11,46% 248 600
Povinny konzervativni Ucastnicky fond 1.1.2013 0,02% 3,80% 341154

AXA (24 500) Dluhopisovy ucastnicky fond 1.1.2013 0,43% 4,38% 390300
Vyvéazeny Ucastnicky fond 1.1.2013 4,48% 12,32% 189 544
Povinny konzervativni fond 1.1.2013 0,09% 2,70% 4203

Conseq (10945) Dluhopisovy Ucastnicky fond 1.1.2013 1,94% 11,13% 186 777
Globdlni akciovy ucastnicky fond 1.1.2013 10,81% 49,16% 305 691

L, N Povinny konzervativni Ucastnicky fond 1.1.2013 -0,05% 2,25% 4376 000

Ceskd spofitelna v e,

(165 903) Vyvéazeny Ucastnicky fond 1.1.2013 5,17% 9,69% 1183000
Dynamicky Gcastnicky fond 1.1.2013 7,42% 13,95% 464 000
Ucastnicky povinny konzervativnifond 1.1.2013 0,00% 5,05% 1698 000

ESOB (94 035) Garantovany ucastnicky fond 1.1.2013 -0,47% 3,17% 654 000
Vyvéazeny Ucastnicky fond 1.1.2013 3,11% 11,58% 403 000
Dynamicky Ucastnicky fond 1.1.2013 5,36% 17,92% 231000
Povinny konzervativni Gcastnicky fond 21.12.2012  -0,15% 1,91% 1428 402

KB (89 010) Sporici konzervativni Ucastnicky fond = 5.8.2015 0,45% 0,81% 294 872
VyvéZeny Ucastnicky fond 21.12.2012  -0,84% 5,40% 304 787
Dynamicky ucastnicky fond 21.12.2012  0,87% 10,77% 328058
Povinny konzervativni fond 1.1.2013 0,21% 1,02% 397319

NN (12 864) VyvaZeny Ucastnicky fond 16.2.2015 2,44% 1,93% 93213
Ristovy ucastnicky fond 19.5.2015 9,35% -3,26% 99759

s, . Povinny konzervativni fond 1.1.2013 -0,10% 4,20% 158 549

Penzijni spolecnost R

Sy Spofici ucastnicky fond 1.1.2013 0,80% 7,50% 2891434

Ceské pojistovny S

(130 000) Vyvéazeny Ucastnicky fond 1.1.2013 3,50% 10,40% 620271
Dynamicky Gcastnicky fond 1.1.2013 6,40% 11,80% 234987

Zdroj: APS CR, penzijni spolecnosti, viastni zpracovaini

Zatimco néklady maji penzijni spolecnosti nastaveny témeét shodné, pii porovnani

ucastnickych fondl podle vynosu napti¢ penzijnimi spole¢nostmi jsou patrné vyraz-

n&j¥i odlignosti (Tab. 12).

Konzervativni ucastnické fondy se svymi vynosy za rok 2016 pohybovaly, vlivem

nizkych az zapornych trokovych sazeb a vynosu ze statnich dluhopist, kolem nuly.

vvvvv

zhodnotily v roce 2016 Gispory na penzi V pruméru o 6 %, vyvazené ucastnické fondy

pak v priméru o necelé 3 %. Maji tak vyssi predpoklad, ze porazi i inflaci nad dvéma

procenty.
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Ptekonat primérnou miru inflace, kterd v roce 2016 ¢inila 0,7 %, se podatilo patnacti
ze sedmadvaceti ucastnickych fondd doplikového penzijniho spofeni. Zde je nutné
upozornit, ze doplinkové penzijni spofeni je dlouhodobé investovani a proto maji
rocni vysledky jen omezenou vahu.

Z udaji v tabulce €. 13 vyplyva, Ze dlouhodobé maji vyssi vykonnost fondy s vys$sim
podilem akcii. Klienti vSak musi byt pfipraveni i na to, Ze jejich vykonnost muize

Vv jednotlivych letech velmi kolisat a dostat se i vyrazné do zaporu (Obr. 23).
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Obr. 33 Priumérna rocni vykonnost dynamickych fondii penzijnich spolecnosti

v letech 2013 — 2016 v % (APS CR, 2017, viastni zpracovani).

Do dynamickych strategii mifi jen mala c¢ast celkového objemu investovanych penéz
(Tab. 13). To vypovida o konzervativni povaze ¢eskych klientt, kteti neradi riskuji a
dopliikové penzijni spofeni si sjedndvaji hlavné kviili statni podpote. Malokdo si

vSak spocitd, Ze efekt statni podpory se Vv Case nafedi a Ze na tficetiletém horizontu je

vvvvvv

Celkové se nejlépe dafilo hospodatit Penzijni spole¢nosti Conseq, ktera prostiedky
Vv globalnim akciovém ucastnickém fondu zhodnotila o 10,81 % za rok 2016 a o

49,16 % za celou dobu trvani fondu (Tab. 13).

Rustovy fond spole¢nosti NN na trhu pisobi teprve od roku 2015, ve kterém si pfi-
psal ztratu pres jedenact procent (Obr. 23). V roce 2016 ale uz téméf o deset procent

rostl, a protoze akcie pokracuji v ristu i v roce 2017, je uz nyni tento fond po prvot-
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nim vyrazném propadu v pétiprocentnim plusu. Kdo tedy chce vyssi vynos, musi byt

pfipraven i na docasné ztraty.

Tab. 14 Ucastnické fondy s nejvyssim zhodnocenim na trhu

Nejvyssi zhodnoceni za rok 2016 Nejvyssi zhodnoceni od zaloZeni fondu
Conseq PS Globalniakciovy UF| 10,81%Conseq PS Globalni akciovy UF | 49,16%
NN PS Réstovy UF 9,35% {CSOB PS Dynamicky UF 17,92%
Ceska spofitelna PS |Dynamicky UF 7,42% |Ceska spofitelna PS |Dynamicky UF 13,95%
PS Ceské pojistovny|Dynamicky UF 6,40% (AXA PS Vyvazeny UF 12,32%
CSOB PS Dynamicky UF 5,36% |PS Ceské pojistovny |Dynamicky UF 11,80%
Ceskd spofitelna PS |Vyvazeny UF 5,17% |CSOB PS Vyvazeny UF 11,58%

99

Zdroj: penzijni spolecnosti, viastni zpracovani

5.3.2 Penzijni pripojiSténi

Ctyfi miliony Cecht stale spoii na diichod v transformovanych fondech (byvalych
penzijnich fondech), které v pfistich letech jiz neuchrani Gspory pted rostouci inflaci.
Zatimco inflace vyrostla nad dvé procenta, vynosy na penzijnim pfipojisténi dale
klesaji pod hranici jednoho procenta. Do mirného plusu se fondy dostanou jen diky

prispévkiim od statu.
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Obr. 34 Primeérné zhodnoceni vkladii v penzijnich (1995 — 2012) a transformova-
nych (od 2013) fondech v % (APS CR, viastni zpracovani).

Transformované fondy v obdobi od roku 2013 do roku 2016 ptipsaly svym klientim
v pruméru 1,23 % za rok (Tab. 14). Pod touto urovni jsou uz jen povinné konzerva-

tivni ucastnické fondy, které penzijni spolecnosti nabizi jako nejblizsi alternativu ke
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stejné konzervativnimu pivodnimu penzijnimu pfipojisténi. Tyto fondy ve stejném

obdobi ptipsaly svym klientim v priméru 0,81 % za rok (Tab. 15).

Pokud tedy nékdo chce ptestoupit za vyssim vynosem z transformovaného fondu do
nekterého z Gcastnickych fondl, rozhodné by nemél volit konzervativni fondy. Po-
vinn¢ konzervativni ucastnické fondy za transformovanymi fondy v minulém obdobi
zaostavaly, protoze na rozdil od nich nemaji neinvestovano do starSich statnich dlu-
hopisti s vyS§imi vynosy.

Tab. 15 Primeérné vynosy transformovanych fondi 2013

- 2016

., Vynos 2016  Vynos 2013 -
Penzijni fond

v % 2016 v % p. a.
CP Transformovany 0,93 1,53
Axa Transformovany 1,00 1,46
Allianz Transformovany 1,04 1,42
CSOB Transformovany 0,66 1,24
KB Transformovany 0,66 1,15
CS Transformovany 0,65 1,06
NN Transformovany 0,60 1,01
Conseq Transformovany 0,47 0,94
Primér 1,23

Zdroj: APS CR, penzijni spolecnosti, viastni zpracovani

Tab. 16 Prumérné vynosy povinnych konzervativnich

ucastnickych fondit 2013 - 2016

., Vynos 2016  Vynos 2013 -
Penzijni fond

v % 2016 v % p. a.
CSOB Povinny konzervativni 0,00 1,24
CP Povinny konzervativni -0,10 1,08
Allianz Povinnny konzervativni -0,04 0,98
Axa Povinny konzervativni 0,02 0,94
Conseq Povinny konzervativni 0,09 0,67
CS Povinny konzervativni -0,05 0,56
NN Povinny konzervativni 0,21 0,56
KB Povinny konzervativni -0,15 0,48
Pramér 0,81

Zdroj: APS CR, penzijni spolecnosti, viastni zpracovani

Transformované fondy a konzervativni ucastnické fondy musely v nedavné dobé

nakoupit kratkodobé dluhopisy Ceské republiky se zapornym vynosem &i dlouhodo-
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bé dluhopisy s minimalnim vynosem, a to ovlivni jejich hospodareni na n€kolik pfis-

tich let.

5.4 Fondy kolektivniho investovani

Existuje nékolik zptsobi jak a kam investovat volné penézni prostiedky. Pfi rozho-
dovani vzdy zélezi na ocekéavanich investora. Jednou z moznosti je kolektivni inves-
tovani, které je zalozeno na spolecném zajmu vétSiho poctu individualnich investorti
co mozna nejefektivnéji zhodnotit své volné prostiedky a soucasné¢ minimalizovat

investi¢ni rizika dostate¢nou diverzifikaci spole¢ného portfolia.

VW

Nejbéznéjsim typem kolektivniho investovani jsou oteviené podilové fondy. Jedna se
o0 zpusob investovani, ktery funguje na principu shromazd’ovani prostiedkt jednotli-
vych investorli investi¢ni spolecnosti. Investi¢ni spole¢nost tyto finan¢ni prostredky
za uplatu spravuje a zhodnocuje. Tato forma investovani umoziuje i drobnéjsim in-
vestorim zprostiedkované nakoupit rozsahlejsi portfolio cennych papird v ramci

pfedem dané investi¢ni strategie, kterd je definovana ve statutu fondu.

Podil investora na majetku otevieného podilového fondu ptedstavuji podilové listy.
Hodnota ¢&istého obchodniho jméni (COJT) podilového listu je pravidelné zveiejiiova-
na a je to v podstaté kurz tohoto podilového listu, za ktery jej investor miize nakoupit

nebo prodat.

Pied vybérem vhodné investice by si mél kazdy investor uvédomit, jaky pozaduje
vynos, na jak dlouhou dobu muze vlozit své prostiedky do fondu a zaroven jaké rizi-
ko je ochoten podstoupit. Na zakladé téchto faktord pak lze stanovit pomér akcii a
dluhopisiit v portfoliu. Jednotlivé typy podilovych fondi se vyznacuji specifickou

mirou rizika a o¢ekavanych vynost.
Zikladni typy otevienych podilovych fondu:

Fondy penézniho trhu — prostfedky jsou investovany do statnich pokladni¢nich pou-
kazek, dluhopist s kratkou dobou splatnosti a bankovnich terminovanych vklada.
Z hlediska rizikovosti je investice do fondli penézniho trhu nejméné rizikova. Vyno-
sy se odviji pfedevsim od vyse urokovych sazeb, jsou tedy relativné nizké. Tyto fon-

dy se hodi pro kratkodobé investice a tlozky penéz.
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Dluhopisove fondy — Prostfedky jsou investovany predevsim do investi¢nich nastroji
s delsi dobou splatnosti. Oc¢ekavany vynos je vSak dlouhodobé vyssi nez u fondl

penézniho trhu. Minimalni doporuéena délka investi¢niho horizontu je 2 — 3 roky.

Smisené fondy — Prostfedky jsou investovany do rtuznych investi¢nich nastroju (ak-
cie, dluhopisy, nastroje pené¢zniho trhu). Rizikovost smiSenych fondid je stfedni az
vysoka a tomu odpovida i vy$si zhodnoceni. Jsou vhodné pro delsi investi¢ni hori-

zont.

Akciové fondy — Prosttedky jsou investovany piedev§im do akcii a mohou tak dosah-
nout vysokého zhodnoceni. Jsou to fondy s vysokym rizikem. Je doporucovan delsi

investi¢ni horizont (minimalné 5 let).

Zajisténé (garantované) fondy — Pti splatnosti je zarucena nadvratnost ¢asti nebo celé
investice. Vyhodou je omezeni moznosti ztraty, nevyhodou sttednédobé vazani vlo-

zenych prostredkt. Tento typ fondu je ur€en pro opatrné investory.

Typ fondu Vynos Riziko Investicni horizont
Fond penéiniho trhu  niZsi velmi nizké do 1roku
Zajistény fond niZsi az stfedni velmi nizké 3-5let
Dluhopisovy fond nizsi az stredni nizké 2-3roky

SmiSeny fond stfedni az vyssi stfedni 3-5let

Akciovy fond vyssi vysoké 5avice let

Obr. 35 Srovnani jednotlivych typii fondii (Investujme.cz, 2016)
Vyhody a nevyhody investovani do otevienych podilovych fondi:
Vyhody:

e vysoka likvidita — kdykoliv 1ze pozadat o zp&tny odkup,

e vynosy z fondl po 3 letech drzeni nepodléhaji dani (Zakon ¢. 586/1992 Sb),
o cfektivnéjsi diverzifikace rizika,

e dostupnost pro drobné investory - nizké pravidelné investované ¢astky,

e vyssi zhodnoceni nez u béznych bankovnich produkti,

e niz§i transak¢ni ndklady oproti individudlnimu investovani,

e profesiondlni sprava uspor,

e pfistup na zahrani¢ni trhy,

o velky vybér fondu.

Nevyhody:
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e poplatky za nakup a spravu prostiedk,

e riziko poklesu investice,

e vklady nejsou pojistény

e podilové fondy negarantuji dopfedu zadny vynos — ten zavisi na situaci na fi-
nan¢nich trzich, na vysi trokovych sazeb centralnich bank, na zisku firem
v daném regionu, na politické situaci a stabilité, atd.

e investice je dlouhodobou zalezitosti

e obtizné najit spravny fond — volbu miize usnadnit svou radou zkuseny financ-

ni poradce ¢i bankéft
Soucasna situace na trhu

Uplynuly rok 2016 byl podle tiskové zpravy Asociace pro kapitadlovy trh (AKAT)
dal$im rekordnim rokem pro fondy. Investice do fondu se drzi na historicky nejvyssi
tirovni. PHi rostoucim poétu investort tak jiz kazdy sedmy Cech investuje do fondd.
Z pohledu investi¢niho zaméteni fondi témét kazda druhd investice smétuje do smi-

Senych fondi. (AKAT CR, 2017)

V tabulce €. 12 je uveden objem investic majetku dle typu fondu ke konci roku 2015,
2016 a jejich rocni zmény. Za rok 2016 jsou investice rozdéleny také podle domicilu

fondu.

Tab. 17 Prostredky jednotlivych druhii podilovych fondii dle domicilu.

. 2015 2016 Mezirocni zména

K31.12. (mid. k&) celkem domdaci  zahraniéni  celkem abs. (%)
Fondy penézniho trhu 4,3 0,5 2,8 3,2 -1,1 -25,5
Strukturované fondy 28,3 0,3 27,2 27,5 -8 -2,7
Akciové fondy 69,3 33,6 47,6 81,3 11,9 17,2
Dluhopisové fondy 111,9 70,7 53,2 123,9 12,0 10,8
Fondy spiSené 137,8 93,8 63,4 157,2 19,3 14,0
Fondy fondd 17,9 20,0 0,2 20,2 2,3 12,9
Fondy nemovitostni 12,4 17,6 1,1 18,7 6,2 50,1
Celkem 382,0 236,5 195,5 432,0 50,0 13,1

Zdroj: AKAT CR, 2017, vypocty viastni

Béhem roku 2016 vzrostl objem prostfedkti ve fondech kolektivniho investovani o
13,1 %, resp. 0 50 mld. K¢. v absolutnim vyjadieni. Na konci roku 2016 bylo celkem
ve fondech investovano 432 mld. K¢. Z toho hodnota majetku v zahrani¢nich fon-
dech vzrostla béhem roku 2016 o 15,5 mld. K¢ (tj. o 8,6 %) a doméci fondy zazna-
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menaly nartst o 34,5 mld. K¢ (tj. o 17,1 %). Jak je patrné z tabulky ¢. 12, nejvétsi
absolutni pfiliv prostfedkti v roce 2016 zaznamenaly fondy smiSené, kterym vzrostl
majetek o 19,3 mld. K¢&, v relativnim vyjadieni se pak jednalo o narist 14 %. Nejvét-
§i relativni narGst majetku zaznamenaly fondy nemovitostni, a to 50,1 %. Naopak
odliv investic probehl z fondl penézniho trhu a strukturovanych fonda vlivem pokra-
cyjicich nulovych urokovych sazeb. Smisené a dluhopisové fondy zaujimaji mezi
jednotlivymi druhy podilovych fondi dominantni pozici a tvotfi dohromady ptes 65
% objemu celkového spravovaného majetku. Struktura majetku u domacich fondi je
obdobna zahrani¢nim fondim. V domacich i zahrani¢nich fondech dominuji fondy
smiSene.

Tab. 18 Kolektivni investovani v CR 2016 — rozdéleni podle zprostiedkovatelii

Zprostiedkovatel Fondové mandaty (Kc)
Ceska spofitelna, a. s. (group) 109 519 773 552 K¢
CSOB (group) 100 124 388 409 K¢
Komeréni banka 60 586 120 440 K¢
Conseq Investment Management, a. s. 29847 492 390 K¢
UniCredit Bank Czech Republic, a. s. + Pioneer investi¢ni spolecnost, a. s. 27422 769 873 K¢
Raiffeisenbank, a. s. 23001 386 718 K¢
Generali Investments CEE, a. s. 22 021095 399 K¢
J&T (group) 14714 692 582 K¢
NN Investment Partners 13 831 642 202 K¢
MONETA Money Bank, a.s. 10271 907 754 K¢
AXA Investicnispolecnost, a. s. 8447 321 589 K¢
ZFP Investments, investi¢ni spolecnost, a. s. 3916099 803 K¢
ING Bank N. V., organizacni slozka 3875048 205 K¢
PROSPERITA investicni spolecnost, a. s. 1328838 235 K¢
OSTATNI 3085449362 K¢
CELKEM 431994 026 513 K¢

Zdroj: AKAT CR, 2017, viastni zpracovani

Pro analyzu produktti kolektivniho investovéani jsou vybrany oteviené podilové fondy
vyznamnych investi¢nich spole¢nosti. Vybér je omezen na fondy domicilované na
Ceském trhu a ména fondu je zastoupena Ceskou korunou. Kritériem pro vybér inves-
ti¢nich spolecnosti byl podil na celkovém objemu obhospodafovaného majetku. Po-
dily jednotlivych finan¢nich skupin na celkové sumé obhospodatovaného majetku

jsou uvedeny v tabulce ¢. 17.

Mezi pétici nejvétsich zprostiedkovateli domécich a zahrani¢nich fonda kolektivni-

ho investovani v Ceské republice patii k 31. 12. 2016 skupina Ceské spofitelny
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(109,52 mld. K¢), skupina CSOB (100,12 mld. K&), skupina Komeréni banky (60,59
mld. K¢), Conseq (29,85 mld. K¢) a skupina UniCredit Bank (27,42 mld. K¢). Pred-
métem analyzy tedy budou vybrané fondy téchto péti vyznamnych investi¢nich spo-

le¢nosti.

Pfi vybéru toho ,,spravného* fondu by mél kazdy investor vychazet z toho, jak podi-
lové fondy jako produkt zapadaji do jeho finan¢niho planu. Po sestaveni finan¢niho
planu by mél investor znat svoji investicni strategii. Jinymi slovy by m¢l mit jasno
V tom, pro¢ chce investovat (jakého investi¢niho cile chce dosédhnout), jaka je jeho

ochota a schopnost nést investi¢ni riziko a na jak dlouho chce investovat.

Pti vybéru konkrétniho fondu z Siroké nabidky na ceském trhu se Ize rozhodovat

podle tfech zakladnich kritérii:

e historické vynosy,
e rizikové ukazatele,

e ndaklady fondu.

Pro porovnani nékladii je vhodné predevsim sledovat poplatky spojené s ndkupem a
spravovanim fondu. Poplatek za odkup podilovych listi si investi¢ni spolecnosti vét-
Sinou neuctuji. Tyto poplatky a naklady sniZzuji potencidlni vynosnost investice.
Vstupni poplatek je jednorazovy a uctuje se investorovi piimo pred nebo po uskutec-
néni investice. Poplatek za spravu (manazersky poplatek) se pribézné promita do
kurzu fondu a tim i do zhodnoceni. Publikovany vynos je uz o tento poplatek snize-
ny. Celkova nakladovost zahrnuje veskeré naklady hrazené z majetku v podilovém
fondu v pribéhu roku a jeji vyse mize rok od roku kolisat. Ukazatel celkové nakla-
dovosti fondu (TER) se rovnd poméru celkové vyse ndkladi k primérné meésicni
hodnot¢ vlastniho kapitalu. Tyto néklady se odrazi pouze ve vykonnosti investice,

nejsou Uctovany piimo.

Rizikové ukazatele naznacuji, jak mohou vynosy fondu kolisat smérem nahoru i dolti
kolem ocekavaného vynosu. Dlouhodobégjsi investicni horizont riziko investovani
snizuje. Ukazatel rizika na stupnici 1 az 7 odkazuje na velikost kolisani hodnoty po-
dilového listu v minulosti. Ukazatel vyjadfuje vztah mezi Sanci na rist hodnoty in-
vestice a rizikem poklesu hodnoty investice. Ani nejniz$i skupina vSak neznamena

investici bez rizika.
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Historické vynosy méii historickou vykonnost fondu. Minuld vykonnost v§ak neza-
ruc¢uje vykonnost budouci. Je vhodné sledovat, jak dlouho podilovy fond existuje,
zda jsou vynosy fondu konzistentni v Case, zda v posledni dobé nedoslo k vyméné
jeho portfolio manazera a jak vypadaji vynosy fondu v porovnéni se srovnatelnymi

fondy.

Pravidelné investice do vybranych otevienych podilovych fondl jsou mozné jiz od
300 K¢. V piipadé€ jednorazovych investic pozaduje vétSina investi¢nich spole¢nosti
minimalni vysi investice 5 000 K¢ — 10 000 K¢&. Nasledujici tabulka (Tab. 14) zobra-

zuje pét vyznamnych fondd penézniho trhu obchodovanych v CR v &eské méng.

Tab. 19 Fondy kratkodobych investic a fondy penézniho trhu

., Doporuceny Mln.m\festlce Vstupni | Poplatek |, 3lyykonnost (%)
Investnicni , . (K¢) . YER, . .
spolenost Nazev fondu Typ fondu invest. - — poplatek|za spravu % 2Riziko
P horizont |*e4n0rd] Pravi |0 | (o0 a) (%) 3M | 6M |1rok
zové | delné
Conseq Invest |Kratkodobych
Conseq Invest q L, R ‘y 6 mésich | 10000 500 0,5 0,50 0,79 2 -0,04| 0,27 | 1,05
Konzervativni investic
Erste Asset Kratkodobych
fote Asse Sporoinvest | o 00OV okadéle| 300 | 300 | 03 | 045 |059| 1 |-046|-056[-023
Management investic
KBC Asset KBC Multi Interest | Kratkodobych
N : e ) 1-2roky | 5000 | 500 | 0,1 05 |o058 1 |-041|-0,57(-0,21
Management IS | CSOB kratkodoby investic
o . Penézniho Y.
IKS KB KB Penéinitrh trhu 6 mésich 5000 | 300 0,2 0,3 0,16 1 -0,2 |-0,21|-0,24
Pioneer investi¢ni| Pioneer - Penézniho v e
spoletnost, 2.5, Sporokonto trh 6-12 mésict| 5000 | 500 | 0,5 06 |08l 2 |-026/-033|0,02

byly uvedeny na webovych strankach spolec¢nosti dne 2. 4. 2017
Zdroj: webové stranky investicnich spolecnosti, vliastni zpracovani

Jak jiz samotny nazev fondl napovida, fondy kratkodobych investic a fondy penéz-
niho trhu nejsou vhodné pro ty, ktefi planuji ziskat zpét své investované prostiedky

Vv dobé€ kratsi nez 6 az 12 mésicu.

Vstupni poplatky se u vybranych fondld kratkodobych investic a fondli penézniho
trhu pohybuji od 0,1 % do 0,5 % z aktuélni hodnoty podilovych listi. Nejnizsi vstup-
ni poplatky si GCtuji investi¢ni spolecnosti KBC Asset Management a IKS KB. Po-
platek za spravu se pohybuje mezi 0,3 % a 0,6 % a ukazatel TER mezi 0,16 % a 0,81
%. Celkové lze za nejmén¢ nakladovy fond oznacit fond s nazvem KB penézni trh

Investi¢ni kapitalové spolecnosti KB.

Uvedené fondy byly zatfidény do 1., maximalné do 2. rizikové skupiny, protoze his-
toricka hodnota jejich podilovych listii kolisala pouze velmi mélo a jak rizika ztrat,

tak 1 vynosové Sance byly relativné nizké. U téchto fondt muize hrozit nejCastéji trzni
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riziko, kreditni riziko, ménové riziko, pokud fond investuje i do cennych papirt de-
nominovanych v zahrani¢nich ménach, Gvérové riziko stran, se kterymi obchoduje,

riziko inflace, riziko nedostate¢né likvidity, riziko opera¢ni ¢i trokové riziko.

Pti pohledu na posledni sloupec tabulky je zfejmé, ze vybrané fondy penézniho trhu
a fondy kratkodobych investic maji momentaln¢ velmi nizkou vykonnost, kterd se
o¢ekavanym zvySovanim trokovych sazeb muize jesté zhorsit. Tyto fondy za posled-
ni jeden rok nedokazaly ochranit uspory investort ani proti inflaci (v anoru 2017

vzrostl index spotiebitelskych cen o 2,5 % oproti tinoru 2016).

Tabulka €. 15 zobrazuje pét vybranych dluhopisovych fondi a jejich zékladni para-

metry.
Tab. 20 Dluhopisové fondy
. [Min. investice . 3y,
. Doporuceny . Vstupni | Poplatek |, ’Vykonnost(%)
Investnicni , i (K¢) . WER 2
. Nazev fondu | Typ fondu invest. poplatek|za spravu )Riziko
spolecnost horizont | 'ednoré| Pravi- (V%) | %p.a (%) 1rok |2roky |3 r ky3r0ky
zové | delné . °p-a. ° S (p.a.)
|
Conseq lnvest | COMSEaIMVest | opisovy|2 roky avice |10 000| 500 | 2,5 1 126 2 | 156057465153
Dluhopisovy
Erste Asset
fote Asse Sporobond  [Dluhopisovy|3 roky adéle| 300 | 300 | 1 05 (078 2 [-044| - |604]201
Management
KBC Asset . CSVOB , N .
Stfednédobych|Dluhopisovy|3 roky a déle| 5000 | 500 0,5 1 1,15 3 -1,03(-1,69| 5,85 | 1,91
Management IS .
dluhopist
IKS KB KB_ , |Dluhopisovy|2 roky a vice | 5000 | 300 1 1 1,17 3 -2,171-2,25( 4,31 | 1,42
Dluhopisovy
Pioneer investi¢ni| ~ Pioneer- L, ,
spolenost, as. | Obligaéni plus Dluhopisovy|3 roky a déle| 5000 | 500 1 1,05 |1,37| 3 |1,07(-1,38| 8,19 | 2,66
Pioneer investi¢nii  Pioneer - - ,
spolecnost, a.s. | Obligatni fond Dluhopisovy| 5letadéle | 5000 | 500 1 max. 1,5 1,7 3 -2,28(-2,84| 4,99 | 1,63

uvede-ny na webovych strankach spolecnostidne 2. 4. 2017
Zdroj: webové stranky investicnich spolecnosti, vlastni zpracovani

Doporuceny investi¢ni horizont u dluhopisovych fonda je minimalné 2 roky. Vstupni
poplatek se pohybuje od 0,5 % do 2,5 %, pii¢emz nejnizsi je u investi¢ni spole¢nosti
KBC Asset Management a nejvyssi u investi¢ni spolecnosti Conseq Invest. Manazer-
sky poplatek se pohybuje od 0,5 % maximalné do 1,5 % a celkové naklady ¢ini 0,78
% - 1,7 %. Nejniz§i manazersky poplatek i celkové naklady mé investi¢ni spolecnost

Erste Asset Management, nejvyssi naopak investi¢ni spolecnost Pioneer.

Dluhopisové fondy jsou z hlediska rizika fazeny do 2. — 3. rizikové kategorie. Pri-

mérna ro¢ni vykonnost fondit dosaZzena béhem poslednich tii let se pohybuje od 1,42
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% do 2,66 %. Pfi porovnavani vykonnosti jednotlivych dluhopisovych fondi je nutné

zohlednit strukturu jejich portfolia.

Inflaci (2,5 %) ptekonal dle vykonnosti pouze dluhopisovy fond Pioneer — Obliga¢ni
plus. Tento fond investuje 60 % do Ceskych statnich dluhopist, 15 % do sloven-
skych, 13 % do polskych a 7 % do mad’arskych statnich dluhopist. Zbyvajicich 5 %
investuje do nastrojii penézniho trhu obchodovanych v CR. Fond byl na zékladé své
historické volatility zatazen do 3. rizikové skupiny a investor se muze V priabchu
investovani setkat zejména s trznim rizikem, kreditnim rizikem, rizikem vypotadani,
rizikem nedostate¢né likvidity, operacnim rizikem, riziky vyplyvajicimi
Z investi¢niho zaméfeni (riziko koncentrace, pravni riziko, politické riziko), rizikem
zruSeni fondu ¢i S ménovym rizikem. Mé&nové riziko je aktivné€ fizeno. Jednotlivé
tituly v portfoliu maji vysoké kreditni hodnoceni.

Dluhopisové fondy jsou tedy vhodné pro investory, ktefi o¢ekavaji vyssi vynos a
jsou ochotni akceptovat vyss$i miru rizika, nez prinaseji fondy penézniho trhu. Tyto
fondy investuji do obligaci s dobou splatnosti del$i neZ jeden rok. Fondy vétSinou
nakupuji obligace riizné kvality. Cim vé&tsi podil fond investuje do vladnich obligaci,
tim konzervativnéj$i dany fond je, a tim niZsi riziko 1 potencialni vynos by mél inves-

tor oCekavat.

Investor, ktery se nespokoji s vynosnosti dluhopisovych fondii a ma vyssi sklon k
riziku, ma moZznost investovat do fond smiSenych (Tab. 16). Jejich vynos i riziko je

vy$si nez u dluhopisovych fondl a mensi nez u akciovych fondi.

Tab. 21 Smisené a balancované fondy

., Doporuceny Mln.ln\festlce Vstupni | Poplatek |, * Vykonnost (%)
Investnicni , . (K¢) . |"TER|,
. Nézev fondu | Typ fondu invest. poplatek | za spravu ) Riziko
spolecnost horizont ['ednor&-(Pravi- | g0y | (0 5) %) 1rok|2 roky| 3 roky 3roky
| g p-a. v (p.a)
Erste Asset Vyvéieny Mi
fote Asse Yazeny X | migeny [3rokyadéle| 300 | 300 | 15 1 |18 3 |[52| - |804|274
Management FF
KBC Asset .
55 ¢soBBohatstvi| . . | Slet | 5000|500 | 15 15 |215| 4 |37]-115|11,97| 3,84
Management IS smiseny
IKS Balancovany .
IKS KB o smiseny 5let 5000 | 300 2 1,6 1,84 5 6,4 (-2,79( 2,75 | 0,91
dynamicky
IKS Balancovany o ;
IKS KB L, smiSeny |3rokyadélel 5000 | 300 1 2 2,18 3 -1,2(-4,27| 0,47 | 0,16
konzervativni
Pi i ticni Pi -
loneerinvesticnly — Floneer- | lancovany| Slet | 5000 | 500 | 3 2 (229 5 99531 7,6 | 247
spolecnost, a.s.  fdynamicky fond

Y TER = celkové nakladovost za rok 2016, 2) Riziko: 1 - nejnizsi, 7 - nejvyssi, 3) Vykonnost platna k 30. 3. 2017; Vyse uvedené informace byly
uvedeny na webovych strankach spole¢nosti dne 2. 4. 2017
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Zdroj: webové stranky investicnich spolecnosti, vliastni zpracovani

Investi¢nim cilem téchto fondl je zhodnocovani majetku prosttednictvim investic do
smiSen¢ho portfolia cennych papirt s ur¢itym podilem akcii a dluhopist. Vyssi podil
akciové slozky zvysuje rizikovost a je tfeba pocitat s vétsimi vykyvy hodnoty inves-
tice. Smisené a balancované fondy jsou proto uréeny pro investory, ktefi si mohou
dovolit odlozit investovany kapital na nejméné 3 az 5 let. V tomto horizontu je jiz

pravdépodobné, Ze se investice pozadovanym zptisobem zhodnoti.

cvwr

vstupni poplatek si uctuje Investicni kapitalova spole¢nost KB. Ro¢ni poplatky za
spravu fondi ¢ini 1 % - 2 %, pficemz nejnizsi vyzaduje investi¢ni spole¢nost Erste
Asset Management. Celkova nakladovost se v pfedchozim roce pohybovala mezi
1,84 % a 2,29 %, nejnizsi byla u Erste Asset Management a IKS KB. Uvedené fon-

dy jsou zafazeny do 3. az 5. rizikové skupiny.

Z hlediska ro¢ni vykonnosti fondu za obdobi 3 let se nejlépe dafilo smisenému fondu
CSOB Bohatstvi. Fond doséhl za posledni tii roky vykonnosti 3,84 % p. a. a tim se
mu podafilo pfekonat inflaci. Podil dluhopisti ve struktuie portfolia zaujima 56 %,
podil akcii ¢ini 40 % a zbyvajici 4 % jsou investovany do depozit a penézniho trhu.
Fond investuje svilj majetek zejména do akcii na trzich USA, zapadni Evropy a Ces-
ké republiky, dluhopisii pfevazné denominovanych v ¢eské mén¢ a néstroji penézni-
ho trhu vydavanych staty, tuzemskymi a zahrani¢nimi obchodnimi spolecnostmi ne-
bo bankami. Fond byl zafazen do rizikové skupiny 4, kterd odpovida historické pro-
ménlivosti hodnoty podilovych listti zptisobené investovanim aktiv do akcii a podni-
kovych, bankovnich nebo statnich dluhopist. Pfi investovani do tohoto fondu hrozi
sttedné velké riziko nesplnéni zavazkl protistrany nebo emitenta dluhopisi, stfedné
velké trzni riziko a v mensi mife také ménové riziko, koncentracni riziko a riziko
likvidity.

Podobnou vykonnost zaznamenal konkuren¢ni korunovy smiseny fond s vyvaZzenym
az konzervativnim profilem Vyvazeny Mix FF investi¢ni spolecnosti Erste Asset
Management. Tento fond investuje do akciovych pozic okolo 30 % majetku. Vedle
akcii jsou pro fond hlavnim zdrojem vynosu pievazné pozice v rizikovéjsich dluho-
pisech USA i Evropské ménové unie a v dluhopisech rozvijejicich se trhi. Fond byl

zatazen do rizikové skupiny 3, protoze historickd hodnota jeho podilovych listl mir-
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né kolisala a jak rizika ztrat, tak i vynosové Sance byly relativné umirnéné. Kreditni,

urokové a ménové riziko je aktivné fizeno.
V tabulce €. 18 jsou zobrazeny vybrané akciové fondy a jejich zékladni parametry.

Tab. 22 Akciové fondy

Min. investice
D éeny Vstupni |Spra y 3 vy
Investnini ) Tvp o!)oruceny () stupni [Spravcovsky Y7ER , Vykonnost (%)
. Nazev fondu invest. poplatek| poplatek JRiziko
spolecnost fondu . Jedno- | Pravi- (%) S5let
horizont o L (v%) (% p.a.) 1rok | 3roky | 5let
razové |delné (p.a.)
|
Conseq Invest Conseqlnvest 1 iovj| slet |10000| 500 | 5 1,15 |15| 5 |194]|2682|52,34] 8,78
Akciovy
Erste Asset L, ,
Sporotrend akciovy | Sletadéle | 300 | 300 3 2 2,3 6 14 11,26 | -8,4 |-2,15
Management
KBC Asset .
5s€ ¢SOB Akciovy  |akciovy | 7avice let | 5000 | 500 | 3 2 |22| 5 |119|1442 4339 7,47
Management IS
IKS Akciovy - stfedni
IKS KB wclovy = STeAnt )y iovy| Sletadsle | 5000 | 300 | 3 22 (27| 6 [103| - [V364/184
avychodni evropa ’ ’
Pioneer investi¢ni| Pioneer-akciovy - ,
spolecnost, a.. fond akciovy | 7letadéle | 5000 | 500 | 3,75 2 23| 6 [13,1(17,45(44,51| 7,64

U TER =celkova nakladovost za rok 2016, 2) Riziko: 1- nejnizsi, 7 - nejvyssi, 3) Vykonnost platna k 30. 3. 2017, 4 vykonnost za 2 roky; 51y roky
(p. a.) - fond vznikl 1. 1. 2015; VySe uvedené informace byly uvedeny na webovych strankdch spolecnostidne 2. 4. 2017

Zdroj: webové stranky investicnich spolecnosti, vliastni zpracovani

Akciové fondy jsou vhodné pro investory, ktefi chtéji své penize vyrazné zhodnotit a
zvitézit nad inflaci a jsou pro to ochotni i podstoupit vysoké riziko (rizikova katego-
rie 5 — 6). Tyto fondy investuji vice nez dvé tfetiny aktiv do akcii, které predstavuji
dlouhodobé¢ nejvynosnéjsi cenné papiry. Umoziuji naptiklad vlastnit podily ve své-
toznamych spolecnostech jako napiiklad Apple, Nestlé, Microsoft, Google, Face-
book, Coca-Cola, Nike, Louis Vuitton a mnoho dalsich (CSOB Akciovy).

U akciovych fondl je zasadni doba investice, jelikoZ v kratkodobém horizontu jsou
vynosy téchto fondt neptedvidatelné. Doporucena doba investice do akci je mini-
malné 5 az 7 let. Pti investici na del$i dobu je jiz pravdépodobné, Ze se investované

penize adekvatné zhodnoti.

Rozdilnd vykonnost jednotlivych fondil souvisi pfedev§im s rozdilnou regionéalni a
odvétvovou strukturou investovaného majetku. Za poslednich pét let se nejlépe datilo
investi¢cnimu fondu Conseq invest Akciovy, jehoz primérna ro¢ni vykonnost €inila
8,78 %. Portfolio fondu tvofi zejména stiedoevropské akcie kdtované na regulova-
nych trzich v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a v mensi mife Rakousku, Slovin-
sku ¢i Rumunsku. Nejvétsi podil v odvétvové struktufe fondu mé sektor finan¢nich
sluzeb, dale spotiebni zbozi a sluzby a té¢zba a zpracovani ropy a plynu. Fond vyhle-

dava fundamentalné podhodnocené akcie, které dle presvédceni investiéniho mana-
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zera nabizi v dlouhodobém horizontu atraktivni ristovy potencial na zaklad¢ budou-
cich hospodaiskych vysledkii emitenta. Fond ma sice oproti ostatnim vybranym ak-
ciovym fondim nejvyssi vstupni poplatek (5 %), zato vykazuje nejniz§i manazersky
poplatek (1,15 %) i celkové naklady (1,5 %). Z hlediska rizikovosti je zatazen do
kategorie €. 5, protoze historické hodnoty kolisavosti ceny akcii fondu se v ronim

horizontu pohybovaly mezi 10 % a 15 %.

Pro srovnani druhym nejvykonnéjsim fondem byl Pioneer — akciovy fond, jehoz
prumérna roéni vykonnost za poslednich pét let ¢inila 7,64 %. Fond investuje do di-
verzifikovaného portfolia akcii a dalSich investi¢nich nastrojii obchodovanych
zejména na trzich zemi jako jsou Spojené staty americké (60 %), Japonsko (11 %),
Spojené kralovstvi (5 %), Svycarsko (4 %), Francie (3 %), Némecko, Cina, Nizo-
zemsko, Kanada a ostatni. Ve struktufe akciové ¢asti portfolia dle sektorii prevladaji
finanéni sluzby (26 %), informaéni technologie (12 %), Zdravotni péce (11 %) a
pramysl (11 %). Vstupni poplatek u tohoto fondu ¢ini 3,75 % z aktualni hodnoty
podilového listu a celkova nakladovost ¢ini 2,29 %. Fond je zatfazen do rizikoveé-

vynosové kategorie €. 6.

5.5 Vkladové a sporici produkty

Pro zajisténi ostatnich potieb rodiny, jako je naptiklad koupé automobilu, dovolena,
darky na Vanoce ¢i nakup nového domaciho spotiebice a pro zajisténi kazdodenniho
chodu domécnosti jsou vhodné béZné pouzivané bankovni vkladové a spofici pro-

dukty.

Vklady u bank a ostatnich finan¢nich instituci jsou oproti investicnim produktim
spojeny s niz§im zhodnocenim, které ¢asto neni schopno piekonat ani primérnou
ro¢ni miru inflace. Urokové vynosy jsou navic zdanény srazkovou dani ve vysi 15 %.
Na druhou stranu s nimi neni spojeno témét zadné riziko poklesu hodnoty vkladu
nebo ocekdvaného vynosu. Tyto vklady jsou navic ze zakona pojiStény pro piipad
krachu ¢i platebnich problému banky a to ve vysi 100 % vkladu, maximaln¢ vsak do
castky 100 000 EUR.

5.5.1 BéZny ucet

V soucasnosti na ¢eském trhu funguji desitky bankovnich instituci s Sirokou nabid-

kou finan¢nich produktl. StéZzejnim produktem kazdé banky je ptredevSim bézny
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ucet. Jedna se o nastroj k zajisténi hotovostniho a bezhotovostniho platebniho styku.
Prostfednictvim vkladt, vybért a pfevodnich ptikazii muze klient aktivné provadét
finan¢ni transakce a disponovat tak se svymi vloZzenymi finan¢nimi prostfedky. Na
bézny ucet navazuje mnoho ostatnich bankovnich instrumentt, jako jsou platebni
karty, trvalé piikazy, svoleni k inkasu, internetové bankovnictvi, Seky nebo uvéry.

Vklady na béznych uctech jsou ze zdkona pojistény.

Diky téméf nulovym urokovym sazbam a poplatkim za vedeni uctu a platebni ope-
race jsou finan¢ni prostfedky na bézném 0étu spiSe znehodnocovany. Z tohoto divo-
du Ize doporucdit vyuzivani bézného uctu pouze za ucelem nezbytného zajisténi bez-
ného chodu domécnosti. Piebyteéné finan¢ni prostiedky se rozhodné nevyplati ne-

chavat lezet na béZném nctu.

Vybrat si bézny ucet neni v dne$ni dobé rozmanité nabidky jednotlivych bank viibec
jednoduché. Jelikoz bézny ticet dokaze usettit spoustu Casu i dalSich nakladi mél by
mit téméf kazdy ¢loveék uzavieny alespon jeden bézny tcet u nékteré z bank. Pti vy-

béru béZného uctu je vhodné sledovat alespon tyto zakladni faktory:

e celkové meési¢ni ndklady na vedeni Gctu,
e komplexnost a univerzalnost produktové nabidky,
e komplexnost nabizenych sluzeb,

e dostupnost banky.

Posuzovani téchto faktori je z velké ¢asti individudlni a zalezi na konkrétni situaci a

pozadavcich budouciho majitele uctu.

Vyse celkovych nékladii na vedeni bézného uctu bude zaviset na transakéni aktivité
jednotlivce a charakteru vyuzivanych sluzeb. Pied vybérem uctu je dilezité se se-
znamit s ceniky jednotlivych bank. Je také dilezité sledovat produktovou nabidku
jednotlivych bank. Naptiklad sledovat jednotlivé druhy debetnich 1 kreditnich karet,
nabidku tvérovych a depozitnich produktl, typy fixaci u hypotecnich avért, mozné
zplisoby investovani, pojiSténi k platebnim kartam a dal$i. Pro porovnani poskytova-
nych sluzeb bank je mozné sledovat napt. nabizené druhy elektronického bankovnic-
tvi, hotovosti i bezhotovostni zpisoby plateb, sluzby poskytované k platebnim kar-
tam, dostupnost a stazitelnost sazebnikli poplatkli, moZnosti nastaveni vypisii k béz-
nému uctu a dal§i. Dostupnost bank je mozné hodnotit podle poctu pobocek a ban-

komatd, ale také na zaklad¢ rozsahu oteviracich hodin na pobockéch, dostupnosti
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telefonnich linek a rozsahu ukond, které si klient mtize ztidit elektronicky bez nut-

nosti osobné navstivit pobocku nebo vyhledat bankomat.

Porovnani veskerych uvedenych faktori u vSech 46 bank a pobocek zahrani¢nich
bank pisobicich v soucasnosti na ¢eském bankovnim trhu by bylo nad ramec rozsahu
této diplomové prace. Pro analyzu nabidky béznych bankovnich uctd byla proto vy-
brana pouze ta kritéria, kterd budou nésledné¢ vyuzita v projektové Casti prace. Do
vybéru srovnavanych bankovnich tGstavli bylo zvoleno Sest tzv. tradi¢nich bank, které
patii mezi nejvétsi banky v Cesku, z pohledu bilanéni sumy, objemu vkladii, objemu
poskytovanych uvérd, &istého zisku i poétu klienttl. Jedna se o Ceskou spofitelnu,
Ceskoslovenskou obchodni banku, Komeréni banku, UniCredit bank, Raiffeisenbank
a Monetu Money bank. Dale byli do srovnani zvoleni ¢tyfi zastupCi tvz. novych
bank, které vznikly v poslednich Sesti letech. Jedna se o mensi nizkonakladové ban-
ky, které vSak rychle rostou a dohanéji tak velké tradi¢ni banky (pfedevsim podle
poctu klienttr). Jedna se 0 Air Bank, Fio banku, Equa bank a mBank. Do vybéru bank
byla zafazena také jedna menSi banka S nazvem Sberbank, kterd se od roku 2013

stala nastupkyni byvalé Volksbank.
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Tab. 23 Srovnani beznych bankovnich uctii.

Banka € | o | k8 | uce | RB | MONETA [AIRBANK| FlIO [sBereank| EQUA |MBANK
Zakladni Cs08 eKonto  Genius Maly Fio Fer Bézny
Nézev produktu Y Plus MCljU(:et U konto . 'y osobni konto . Y mKonto
ucet SMART Free & Flexi  tarif Y ucet
Konto ucet AKTIV
’ 11,00 %/
Urokova sazba p.a. 1 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0'00 o 0,00% 0,01% 0,01%  0,00%
, 0
Vedeni Gét 2y N/ DA 2 1% 5)A 1 2) g ke 6)g K&

e c e,rjl ch u OKE o0Ke/ o0Ke/  “YoKeg/ 0 K&/ 0 K¢/ OKE OKE o0Ke/ OKE 0 K&/
(mésitné) 99KE¢  68Ke 199K¢  99KE 149 K¢ 99 K& 29K
Vypis elektronicky 0K¢ 0K¢e 0K¢e 0K¢ 0K¢e 0K¢ 0K¢ 0K¢e 0K¢ 0K¢ 0K¢
Vypis poStou 30K¢ 30 K¢ 35K¢ 20 K¢ 30K¢ 30K¢ 25 K¢ 25 K¢ 40 K¢ 29 K¢ 50 K¢

7 1%
Piichozi platby 0 ;CK/ 0KE  OKe 0KkE  OKe 0Ke 0ke oKe 0KkE = 0K  OKe
¢

Odchoziplatby -} 75K Ao kg

platby SKE/ ke ke ) / K& 0Ke 0Ke 0KE 0KE  OKE 0K
elektronicky 7Ké 3KE/6KE
Odchozi platby - N M M M M M M M %

. 20K¢ 50 K¢ 39 K¢ 40 K¢ 50 K¢ 50 K¢ ne 30K¢ 75 K¢ 20K¢ ne
na pobocce

. . I ; . Yok . L ; L .
Vklad na pobocce 0Ke 0 K& oK¢é 0K¢e -5 ke 0K¢ 0K¢ 0K¢e 0K¢ ne 0K¢
¢

Vkladovy bankomati  ano ano ano ano ano ano ano ne 9 ano ne ano
Vybér hotovosti 70 K¢ 9o K¢ g ke

YRETNOTOVOST | ggye ¢ 75ke sske OKY  goe oke K/ goke  goke  29ke
na pobocce +1% 85 K¢ 30K¢
Vybér z vlastnih kg YoKe 0K¢ Blg ke

ybér z vlastniho S ke OKE oke/ Yok 0K 0Ke OKE 12J/ OKE OKE oKe/
bankomatu 9Ke 5K 9 Ke 29 Ke
Vybér z ciziho Yo Ke 25KE/  Blgke 37K¢ 1)g K¢

Y soke  doke  soke  OK o oke agke L /oxe/ © I oke oxe/
bankomatu 30Ke 10K¢ 30Ke oKe 29 K¢
Elektronické . . . N N N Y M M M M

L, 0Ke oKe oKe 0Ke oKe 0K¢e 0 K¢ oKe 0K¢e oKe 0K¢e
bankovnictvi
Sazebnik platny k  11.1.2017 1.12.2016 1.3.2017 1.2.2016 1.4.2017 1.10.2016 16.2.2017 3.4.2017 1.3.2017 1.11.20161.3.2017

Y min. 5 plateb kartou mésicné, droceno do zlistatku 100 000 K¢; 2 kreditni obrat min. 15 000 K& mési¢nég; ¥ Pfi vyuZiti programu Moje

odmény: spInénialespori 1 podminky (jedna pfichozi platba za mésic v libovolné vysi, ulozené prostredky alespon ve vysi 100 000

K¢, pravidlené mésicni spofeni nebo investovani, hypotecéni ivér nebo kreditni karta u KB); # kreditni obrat min. 12000 K& mési-

)

&né; * kreditni obrat min. 7000 K& mésitné 6)ceIkOV\,’l bezhotovostni objem plateb debetnikartou vy$si nez 1500 K& mésicng; v

ramci banky; ® také na Ceskych postach za 10K¢; 9 prvni zdarma; 90 zatim pouze jeden v CR (Praha); 1 had 1000 K&; *? nad 10 vybérl
mésiené; ¥ nad 1500 K& ¥ u Sazky; 15) 1vybér zdarma za kazdé celé 4 000 K¢ souctu transakci platebnikartou v jednom
kalendafnim mésici, max 5 vybérd; * Vybér z bankomatu CSOB a ERA v CR.

Zdroj: Banky, vlastni zpracovani

Srovnani nejcastéji vyuzivanych sluzeb u béznych ucti je zobrazeno v tabulce €. 7.
Zde uvedené hodnoty (poplatky, sazby, limity, parametry apod.) vychazeji z aktualné

platnych vetejné dostupnych sazebniki a trokovych listkll bank.

Urokové sazby jsou v zavislosti na nizkych zékladnich sazbach vyhlasovany centrél-
ni bankou témét u vSech uvedenych bank nulové nebo témét nulové. Vyjimkou je
pouze Air Bank, ktera odméiuje své klienty za platby kartou a nabizi bonusovou

urokovou sazbu ve vysi 1 % p. a.
Moznost vedeni uctu zdarma nabizeji vSechny uvedené banky. U nékterych bank je
vedeni uctu bez poplatku podminéno splnénim urcitych podminek a limitd. Nejcasteé-

ji se jedné o podminku kreditniho obratu na uctu presahujici urcitou stanovenou vysi.
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Moznost zaslani vypisu elektronicky nabizi vSechny banky zdarma. Zasilani papiro-

vého vypisu je zpoplatnéno ¢astkou od 25 K¢ do 50 K¢.

Pichozi tuzemské platby jsou ve vech bankach zdarma. Pouze Ceska spofitelna si
za kazdou pfichozi platbu z jiné banky uctuje poplatek 2 K¢. Elektronicky provedené
odchozi platby jsou u vétSiny bank také zdarma. Poplatek odchozi platbu si uctuje
pouze Ceské spotitelna, Komeréni banka a UniCredit bank. Klienti Ceské spofitelny
zaplati za odchozi platbu v ramci banky 5 K¢ a mimo banku 7 K¢, klienti Komercni
banky 6 K¢ za kazdou odchozi platbu a u UniCredit bank 3 K¢ v ramci banky a 6 K¢
mimo banku. V piipadé, Ze mési¢ni kreditni obrat na ¢tu UniCredit ptekroci 15 000
K¢, jsou odchozi platby zdarma. Odchozi platby zadané na pobockach bank jsou ve
vSech bankach zpoplatnény ¢astkami od 20 K¢ do 75 K¢.

Vklad hotovosti na pobocce ma zpoplatnén pouze Raiffeisenbank a to v ptipade, ze
se jednd o druhy a dalsi vklad v mésici. V posledni dob¢ roste obliba vyuzivani vkla-
dovych bankomatd, proto se jejich nabidka neustdle rozsifuje. Nejvice vkladomatt
(kolem 200) ma Komeréni banka, CSOB jich ma bezmala 160. Ceska spofitelna a
UniCredit jich nabizi zhruba 140. Vkladomaty zatim nemaji v nabidce pouze dvé
banky a to Fio banka a Equa Bank. Sberbank ma zatim pouze jediny vkladomat

V Praze.

Vybér hotovosti na pobocce zdarma umoziuje pouze Raiffeisenbank (jedenkrat
Vv mésici), Fio banka (vybér nad 1000 K¢&) a Air Bank (vybér pomoci karty
Z bankomatu piimo na pobocce). U ostatnich bank klienti za tuto sluzbu zaplati
v rozmezi od 29 K¢ do 99 K¢. Nékteré banky vyzaduji drobnou financni ¢astku také
za vybér hotovosti z vlastniho bankomatu. Ceska spofitelna si Gétuje 5 K& vzdy,
Komeréni banka, UniCredit Bank a mBank pfi nesplnéni podminek stanovenych
bankou. Nejvyssi poplatek hrozi u mBank v pfipadé vybéru ¢astky pod 1500 K¢.
Neopatrni klienti tak mohou napi. za vybér 200 K¢ z bankomatu mBank zaplatit po-
platek ve vysi 29 K¢. U vybéru z ciziho bankomatu je nejvice benevolentni Raiffei-
senbank a Equa Bank, které si neuctuji zadny poplatek. UniCredit Bank a Fio banka
odménuje klienty nulovym poplatkem pouze v ptipadé aktivniho vyuzivani uctu ¢i
platebni karty. Air Bank nabizi jako alternativu vybér u Sazky za 10 K¢ a Sberbank
umoziuje bezplatny vybér z bankomatit CSOB a ERA. Kdekoliv jinde klienti zaplati
poplatek ve vysi od 25 K¢ do 40 K¢. Elektronické bankovnictvi nabizeji vsechny
banky a zdarma.
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Obecné nelze fici, ktery bankovni Gcet je nejlepsi, protoze kazdy od svého bankovni-
ho G¢tu ocekava néco jiného. Nékdo chce vedeni uctu zdarma a za ptipadné dopli-
kové sluzby si v ptipad€ potieby pfiplati, nékdo jiny zase rad zaplati mensi pausal,
ktery v sobé zahrnuje vétSinu poskytovanych sluzeb. Nékdo preferuje velkou zave-
denou banku, jiny naopak dava prednost novym a modernim bankam. Nékdo potie-
buje osobni kontakt a chce chodit na pobocku, nékdo jiny naopak banku navstévovat

nechce a uptfednostnuje kontakt pomoci modernich technologii.

5.5.2 Sporici ucet

Spofici ucet neni primarné uréen pro bézné platby, nabizi vSak vyssi zhodnoceni ulo-
zenych finan¢nich prostiedki nez bézné ucty. Spofici tcet je vhodné vyuzit pro
uschovu penéz, které maji slouzit jako pohotovostni rychle a snadno dostupna rezer-

va. Doporucuje se mit na tomto uctu alespoii tfi mésicni platy.

Pti vybéru spoficiho uc¢tu je vhodné sledovat, zda neni nastavena vypovédni lhita,
ktera mize u nékterych financ¢nich instituci byt az v fddu mésict. Dale je tieba brat
V potaz, zda je danou urokovou sazbou Urocena celd uloZend ¢astka, nebo se jedna o
tzv. pasmové uroceni. V takovém piipad¢ je ¢astka rozdélena do pasem a v kazdém
pasmu samostatné tUrocena. Nékteré finanéni domy mohou poZadovat minimalni
vklad nebo povinnost zaloZeni bézného uctu. V tomto piipadé je potieba zjistit, jestli
vedeni tohoto povinného uc¢tu neni zpoplatnéno. Spofici ucty se rovnéz lisi zptisobem
ptipisovani urokl (denni, mésicni, Ctvrtletni). Srovnani vybranych spoficich ucti

shrnuje nasledujici tabulka (Tab. 8).
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Tab. 24 Srovnani vybranych sporicich ucti.

; Zistatek Vypovédni| Poc. Min. | Nutnost
Banka Produkt Urok. sazba p.a.
3 el od | Do lhita | vklad |zéistatek|b&z. détu
Ceska Sporeni Ceské 0,20% OKE 200000 Ke s4dna 0ke 0ké ne
spofitelna spofitelny 0,01% 200 001 K¢ -
)-4 Ve s 0, v v
¢soB CSOI?vsporlu 0,20% 0K¢ : 250 000 K¢ 1den 5000KE  OKE ne
ucet 0,01% 250001 K¢ -
KB Spoici kont % + 90,029 ¢ il K&
poricikonto 0,01% + : 0,02% 0 K¢ 30 mil K¢ 5adnd  5000KE 500 K& ano
Bonus 0,00% +0,02% 30 mil. K& -
Komereni KB Spofici konto 0,01% + Y20,05% 0K&  10mil. K&
2 4 zadna 5000 K¢ 500K¢
banka Bonus Aktiv  0,00% +"%0,05% 10mil. K& - racne ‘ ol
KB Spofici kont
Bo:z:r;\/z; © 0,10% + ¥°'0,40% - 74dnd  5000KE 500 K¢ ano
UniCredit Bank Sporici ucet 0,05% OKe 5 499999 ke Zadna 0K¢ 0K¢ ne
PRIMA 0,01% 500 000 K¢ -
0,75% 0K¢ 150 000 K¢
eKonto Flexi 0,05% 150001 K¢ 1 mil. Ké& zadna oKe oKe ano
o 0,01% 1 mil. K¢ -
Raiffeisenbank 4) . .
eKonto Flexi 0,05%/"'0,50% 0OKc 750000 K¢
< bonusem 0,05% 750001 K& Smil. K&  21dni oKe o0K¢ ano
1,00% 5mil. K¢ -
Moneta Spoficiiéet  0,10%/0,50% OKE  99999KE .., oké | 200k¢ | ano
Money Bank Genius 9 0,10%/70,20% 100000K¢ -
_ Spoficiidet  0,00%/°'1,00% 0KE  250000KE .., . . .
Air Bank 2 4 zadna 0K¢ 200 K¢ ano
sbonusem)  ,00%/90,20% 250001 K& -
Fio banka Fio konto 0,15% 0K¢ - zadna 100K¢ 100K¢ ne
FER spofeni 0,53%/70,83% OKE  300000K¢
Sberbank PLUS 0,23% 300001 K& 1 mil. K& zadna 0K¢ 0K¢ ano
0,01% 1 mil. K¢ -
Soofici tcet HIT 0,20%/8)0,80% 0K¢ 200000 K¢
Equa bank ‘(’S bonusem) 0,20%  200001KE 3mil.ké  4dnd  OK&  OKE  ano
0,01% 3 mil. K¢ -
0,30% 0 K¢ 100 000 K¢
9) feni ! 74dnd 0Ke 0Ke ano
mSporeni 0,05% 100001 KE -
mBank eMax 0,01% 0 K¢ - zadna 0K¢ 0K¢ ne
o/ /10)n 20 % x
eMax Plus 0,05%/°"0,3% oKe 5 100000 ke zadna 0K¢ 0K¢ ano
0,05% 100 001 K¢ -

Ybonus - pololetné (z nejnizsiho zlstatku za dané pololeti); 2 bonus za aktivitu (nejméné pét plateb kartou v

celkovém souctu minimalné 5 000 K¢); % bonus za investice do vybranych investiénich produktd; 4 mésiené min.

3 debetni transakce a kreditni obrat min. 15 000; > mé&siéni kreditni pfijem ve vysi min. 7 000 K¢; &l

min. 5 plateb

kartou mésicné; 7 sazba s FER kontem AKTIV; ® mésicni prijem na béZzném uctu v souctu alespor 10 000 K¢ nebo

zaplatit mésicné alespon 3x bezkontaktni kartou; 9 slousi pro pravidelné ukladani drobnych ¢astek pfti platbach

z osobniho G&u mKonto; © vykondni karetnich transakci u obchodnik(i nebo na internetu v objemu min. 4 000 K¢

Zdroj: Banky, viastni zpracovani

Urokové sazby u spoficich &t se pohybuji od 0,00 % p. a. do 1 % p. a., pfi¢emz

nejvyssi uvedené zhodnoceni nabizi pouze dvé banky - Air Bank a Raiffeisenbank.

Spofici ucet u obou bank se vaze na soucasné vedeni bézného uctu. V piipadé Air
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Bank neni vyzadovan poc¢atecni vklad, pouze je stanoven minimalni ztstatek na spo-
ficim uétu ve vysi 200 K¢&. Uroky jsou poéitany z denniho ziistatku na Gétu a piipiso-
véany jsou vzdy na konci mésice. Urokova sazba 1 % p. a. je platna v tirokovém pas-
mu pro zistatky ve vysi od 0 K¢ do 250 000 K¢ pfi splnéni podminky minimalné 5
plateb kartou mésicné. Splnéni téze podminky garantuje tiroCeni zlstatku do vyse
100 000 K¢ urokovou sazbou 1 % p. a. také na bézném uctu Spofici Gcet od Air
Bank je tedy velice vyhodny pro vSechny, ktefi u této banky aktivné vyuzivaji, nebo
planuji aktivné vyuzivat bézny ucet. Pfi nesplnéni podminky je spofici i bézny ucet
v daném mésici troc¢en zakladni ro¢ni sazbou 0 %. Podminky spoficiho uctu Raiffei-
senbank nevyzaduji zadny pocateéni vklad ani minimalni ztstatek. Banka vSak nabi-
zi urokovou sazbu 1 % p. a. pouze v piipade, pokud zistatek na spoficim uctu piesa-
huje 5 mil. K¢ a navic s vypovédni lhiitou 21 dni. Pro béznou domécnost je tedy tato

varianta nedosazitelna.

%

V nasledujici tabulce (Tab. 9) je sestaven zebiicek spoficich uct setazenych sestup-

né podle vyse ro¢ni tirokové sazby se zohlednénim nasledujicich kritérii:

e vyse ziistatku na spoficim uctu do 100 000 K¢

e vypovédni lhiita max. 1 den.

V tabulce je také uvedeno, zda je ztizeni spoficiho uctu podminéno vedenim bézného
uctu u téZe banky a zda je nutné tento bézny ucet aktivné pouzivat pro ziskani uve-
dené urokové sazby na spoficim Uc¢tu. Pokud je nutné aktivni pouZzivani béZného
uctu, je v predposlednim sloupci uveden mési¢ni poplatek za vedeni a aktivni pouzi-
vani bézného uctu. Pokud bézny tcet staci pouze vést a neni tieba jej aktivné vyuzi-
vat, je v poslednim sloupci uveden piipadny poplatek za vedeni bézného Gctu u dané
banky pfi jeho aktivnim nevyuZzivani. Podminkou aktivniho uZivani bézného uctu
byva nejCastéji urcitd vyse kreditniho obratu za mésic nebo urcity minimalni objem
¢i pocet plateb kartou. Konkrétni pozadavky jednotlivych bank pro splnéni podminky
aktivniho vyuzivani bézného uctu a tim i dosazeni bonusové ro¢ni sazby na spoficim

uctu jsou uvedeny v poznamce pod ¢arou v tabulce €. 8.
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Tab. 25 Srovndni sporicich uctii podle rocni urokové sazby a podminky tohoto uro-

Ceni
) o ) ) Nutnost Més. poplate’k za
. .| Nazev e Roc¢ni urokova| Nutnost vedeni L, vedeni BU
Poradi Spofrici tcet e e aktivniho
banky sazba bézného uctu R
uzivani BU aktivni |neaktivni

1. Air Bank Spofici Ucet s bonusem 1,00% ano ano 0 K¢ 0 K¢
2. Sberbank FER spofeni PLUS 0,83% ano ne 0 K¢ 99 K¢
3. EQUA Spofici Ucet HIT s bonusem 0,80% ano ano 0 K¢ 0 K¢
4, RB eKonto Flexi 0,75% ano ne 0K¢ 99 K¢
5. KB KB Spofici konto Bonus Invest 0,60% ano ne 0K¢E 68 K¢
6. Sberbank FER spofeni PLUS 0,53% ano ne 0K¢e 99 K¢
7. MONETA Spofici Ucet Genius 9 0,50% ano ano 0 K¢é 149 K¢
s mBank mSporeni 0,30% ano ano 0K¢ 29 K¢

mBank eMax Plus 0,30% ano ano 0K¢é 29 K¢

EQUA Spofici ucet HIT s bonusem 0,20% ano ne 0 K¢ 0Ke
9, ¢s Sporeni Ceské spofitelny 0,20% ne - - -

CsoB CSOB spofici Gcet 0,20% ne - - -
10. FIO Fio konto 0,15% ne - - -
11. MONETA Spofici Gcet Genius 9 0,10% ano ne 0K¢e 149 K¢
12. KB KB Spotici konto Bonus Aktiv 0,06% ano ano 0Ke 68 K¢

ucB Spofici ucet PRIMA 0,05% ne - - -

13. mBank eMax 0,05% ne - - -

mBank eMax Plus 0,05% ano ne 0Ke 29 K¢
14. KB KB Spofici konto Bonus 0,03% ano ne 0Ke 68 K¢
15. Air Bank Spofici Ucet s bonusem 0,00% ano ne 0Ke 0Ke

Zdroj: banky, viastni zpracovaini

Z tabulky je patrné, ze dosazeni vyssich urokovych sazeb na spoficim uctu (0,30 % p. a. a
vice) je vzdy podminéno vedenim béZného uctu. Banky, které¢ vyzaduji aktivni uzivani
bézného uctu, si pii splnéni podminek netctuji zddny poplatek za jeho vedeni. Banky, kte-
ré nevyzaduji aktivni uzivani béZzného uctu, si vSak Uc¢tuji poplatek za vedeni Gctu, ktery
neni aktivn€ vyuzivan. D4 se tedy konstatovat, Ze pro dosazeni vysSich urokovych sazeb na
spoficim uctu jsou klienti donuceni vzdy bud’ aktivné vyuzivat bézny ucet, nebo platit po-
platky. V piipadé Komeréni banky je tieba pro vyssi arok splnit jesté jednu podminku a
tou je investovani do vybranych investi¢nich produktl. V opacném piipadé by byl spofici

ucet urocen pouze zakladni ro¢ni trokovou sazbou 0,01 %.

Ziizeni spoticiho uctu u téchto bank, je tedy vyhodné pro vSechny, ktefi maji a ak-
tivné vyuzivaji (nebo planuji ziidit a aktivné vyuzivat) bézny ucet u téze banky. Jeli-
koz jsou urokové sazby na béznych uctech nulové, odménuji tyto banky své klienty
za aktivni vyuzivani b&zného uctu alespon prostiednictvim nulovych poplatkd za
vedeni bézného Uctu a zvyhodnénych trokovych sazeb na spoficim uctu. Vyjimkou,
je jiz zminovana Air bank, ktera jako jedind odméiuje aktivni klienty zvyhodnénou

urokovou sazbou 1 % p. a. souc¢asné na bézném i spoficim uctu.
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Prvni bankou v zebficku, kterd nevyzaduje aktivni uzivani bézného uctu a zaroven si
neuctuje za vedeni uctu zaddné poplatky je Equa banka, ktera vSak nabizi uroceni
pouze 0,20 % p. a. Stejné Giroeni nabizi také Ceska spotitelna a CSOB, které vedeni
bézného Uctu nevyzaduji viibec. Také Fio banka s urokem 0,15 % p. a. vedeni béz-

ného uctu nevyzaduje.

5.5.3 Terminovany vklad

Volné penézni prostfedky, které neni potfeba mit okamzité k dispozici, 1ze doCasné
ulozit na terminovany vklad. Terminovany vklad je typ uctu, ktery ma vzdy nastave-
nu vypovedni lhitu. Je tedy sjednavan na dobu urcitou od jednoho tydne az po néko-
lik let. Z tohoto divodu by mél byt trocen 1épe nez spofici ucet. Sazby terminova-
nych vkladi jsou vétSinou odstupnovany dle délky vkladu. Terminovany vklad mtze
byt bud’ jednorazovy, nebo opakovany. V ptipadé opakovaného vkladu je trokova
sazba urcena az do prvni tzv. oto¢ky a po této otoCce je automaticky nastavena nova

sazba nebo muze byt terminovany vklad vypovézen, navySen ¢i snizen.

Pfi porovnavani terminovanych vkladi je vhodné sledovat zpisob uroceni, minimal-

ni pozadovany vklad a povinnost zalozeni béZného uctu.
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Tab. 26 Srovnani terminovanych vkladii u bank.

Urokové sazby p.a. v %
Nutnost
Banka | Nazev produktu |Min.vklad| 7 |14 | 1 2 3 6 9 |12 |18 | 2 (| 3 | 4 | 5 | béi
dnii [dnti [ més. [més. |més.|més. |més.|més. [més. [roky|roky|roky| let | Uctu
gsop [Terminovanyvkdad cognex 001 - 001 - 001 001 - 005 - - - - - ne
- obcané
Terminovany uéet 5000K¢ 0,01 0,01 001 - 001 001 - 001 - - - - - ne
kB KBGarantovany  goagex . . . . 001001 - 00l - - - - - ne
vklad
Perfektni spofeni 5000KE - - - - - - - - - 001001001001 ne
UCB  Terminovany vklad 30000K¢ 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 - 008024 - 067 ano
200000KE 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 -
Terminovany vklad ne
RB 10000KE - - 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
eKonto Garant  10000K¢ - - - - - - - 001 - 001001 - - ano
’e,d“°réz,°"zl , 000K - - 001 - 001010 - 015 - 020030040050 ne
MONETA ter:ﬂlnolva.nyv la
CVOIVINEOW ' an000KE 0,01 0,01 0,01 - 001 010 - 015 - - - - - e
terminovany vklad
flo  jrerminovanyvklad 5000 016 0,16 0,16 0,17 0,18 0,19 0,20 0,22 - 0,25 0,35 0,45 050 ne
s obnovou
Sberbanl&Terml’novam'lvklad 30000KE - - - - - - - 015 - 015020 - - ne
EQua [TermmOnnV At d0000ke - - - - 000 010 - 0,20 030 0,40 050060070 ano
mBank mvklad 1000K¢ - - - - 005005 - 025 - - - - - ano

Zdroj: banky, viastni zpracovaini

Podle srovnani v tabulce ¢. 9 se ro¢ni Grokové sazby u terminovanych vkladi bank
V soucasné dob¢ pohybuji od 0,01 % do 0,25 % pfti splatnosti do 1 roku vcetné, od
0,01 % do 0,40 % nad 1 rok do 2 let véetn¢ a od 0,01 % do 0,70 % na 2 roky a vice.
Vynosy vSech terminovanych vkladi jsou natolik nizké, Ze zdaleka nepokryji ani

inflaci.

Nejhiife ze srovnani vychazi Raiffeisenbank a Komer¢ni banka, které shodné nabize-
jitrok 0,01 % p. a. bez ohledu na délku vkladu. Nejvyssi zhodnoceni penéznich pro-
stiedkdl bez nutnosti vedeni bézného uétu nabizi Fio banka. Urokové sazby se zde

pohybuji od 0,16 % p. a. do 0,50 % p. a. pfi minimalnim vkladu 3 000 K¢&.

P11 délce splatnosti vkladu 1 rok vychazi nejlépe mVklad od mBank s tirokovou saz-
bou 0,25 %. Tato banka zaroven pozaduje nejniz$i minimalni vklad ze vSech srovna-
vanych bank a to 1000 K¢. Zalozeni terminovaného vkladu je vSak podminéno vede-
nim bézného u¢tu mKonto. Pti délce splatnosti vkladu 18 mésict a vice nabizi nej-

vys$si zhodnoceni Equa banka. Urokové sazby jsou zde odstupiiovany dle délky
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splatnosti od 0,30 % p. a. do 0,70 % p. a. Tato banka pozaduje minimalni vklad

20 000 K¢ a taktéz vedeni bézného udctu.

Vys§i Groeni v porovnani s bankami nabizeji spofitelni druzstva. Podle Gidaji CNB
piisobi v soucasnosti v Ceské republice celkem sedm spotitelnich druzstev. Pét z nich

nabizi terminované vklady. Jejich srovnani je uvedeno v tabulce 10.

Clenstvi v druzstvu vznika podanim ¢lenské piihlasky, zaplacenim zékladniho &len-

ského vkladu a nasledné rozhodnutim piedstavenstva o piijeti za ¢lena.

Je tieba pocitat s tim, Ze Groceni vkladu je mozné pouze za splnéni podminky uvede-
né v ust. § 3 odst. 4 zakona ¢. 87/1995 Sb., dle kterého souhrn ztstatkt vkladu ¢lena
spojeny s urokem nebo obdobnou vyhodou nesmi piekrocit desetinasobek souhrnu
jeho splacené¢ho zakladniho ¢lenského vkladu a splaceného dalSiho ¢lenského vkla-
du. Proto je pii zaloZeni a uzivani terminovaného vkladu vzdy nutné navysit ¢lensky
vklad tak, aby bylo splnéno pravidlo 1:10. Vyssi ¢lensky vklad znamena také vyssi
podil na zisku druzstva a vice hlast na osobu pfi hlasovani na ¢lenské schiizi. Na

zakladni clenské vklady a dalsi ¢lenské vklady ¢lena se nevztahuje pojisténi pohle-
davek z vkladd.

Tab. 27 Srovnani terminovanych vkladii u sporitelnich druZstev.
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Urokové sazby p.a. v%

Spofitelni druistvo Zékladni | Min. | o bl 3 6| 9| 1218 2]3]a
5 clensky vklad| vklad

dnti|dnl | més. [més.|més.|més. [més.|més. |més. |roky [roky|roky

5
let

AKCENTA 1000 K¢ 1000KE - - - - - - -

- - - 3,00 3,00 3,00

ARTESA 1000KE  20000KE - - 010 - 030 0,60 - 1,20 - 1,70 2,10 2,20 2,30

ANO 1000 K¢ 20000K¢ - - - - - - - 1,8 - 240 3,10 3,15 3,20

Moravsky penézni Ustav 1000KE  100000KE - - 040 - 050060 - 08 - 09 - -

Penéznidim 1000 K¢

100K¢ 0,05 0,05 0,05 0,05 0,10 0,15 0,25 0,30 0,30 0,40 0,60 0,80 1,00
100000 K¢ 0,10 0,10 0,10 0,10 0,15 0,20 0,30 0,35 0,35 0,45 0,65 0,85 1,05

Zdroj: sporitelni druzstva, vlastni zpracovani

Roc¢ni trokové sazby terminovanych vkladl nabizenych spofitelnimi druzstvy s do-
hodnutou splatnosti do 1 roku v¢etné se pohybuji od 0,05 % do 1,80 %, nad 1 rok do
2 let v¢etné od 0,30 % do 2,40 % a nad 2 roky od 3,10 % do 3,20 %.

Nejvyssi zhodnoceni v porovnani s ostatnimi druzstvy nabizi spofitelni druzstvo

ANO, pfti délce splatnosti min. 1 rok. Minimalni vyse tlozky ¢ini 20 000 K¢. Kromé
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zékladniho ¢lenského vkladu 1000 K¢ by bylo tifeba vlozit dalsi ¢lensky vklad ve
vysi min. 1000 K¢, aby bylo dodrzeno pravidlo 1:10.

Pii splatnosti do 1 roku vychazi nejlépe Moravsky penézni Gstav a spofitelni druz-
stvo Artesa. Moravsky penézni Ustav pozaduje minimalni vysi vkladu 100 000 K¢,

Artesa pouze 20 000 K¢.

Na drobné vkladatele je zaméten piedevsim Penézni diim, ktery nabizi spotfeni jiz od
100 K& s délkou splatnosti od 7 dni. Uroky se pfipisuji na konci kalendainiho mési-
ce. Nektera spofitelni druZstva pfipisuji uroky az ke dni skonceni vkladového obdobi,
napi. Artesa a ANO. Naopak Akcenta pfipisuje urokovy vynos jednorazovée ihned po

zalozeni vkladu.

5.5.4 Stavebni sporeni

Stavebni spofeni patii k nejoblibenéjSim finanénim produktiim na trhu. Pocet nové
uzavienych smluv o stavebnim spofeni vSak dlouhodobé klesa (Obr. 25). V roce
2016 bylo uzavieno 403 259 novych smluv, coz je o vice nez 300 tis. smluv mén¢
nez v roce 2008. Naopak cilova ¢astka u nove uzavienych smluv dlouhodobé stoupa.
V roce 2007 byla primérna cilova ¢astka u novych smluv uzavienych fyzickymi

osobami 285 tis. K¢, v soucasnosti je to jiz 384 tis. K¢.
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Obr. 36 Pocet nové uzavienych smluv o stavebnim sporeni v letech 2007 — 2016
(AéSS, 2017, MF CR, 2016, viastni zpracovani)
Stavebni spoifeni funguje predevSim jako spofici produkt. Ve fazi spoieni se

V soucasnosti nachéazi 3,31 mil. smluv. V roce 2007 bylo ve fazi spofeni aktivnich
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dokonce 5,13 mil. smluv. Z obrazku ¢. 29 je patrny klesajici zajem o stavebni spote-

r

ni.
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Obr. 37 Pocet smluv ve fizi sporeni v letech 2007 — 2016 (ACSS, 2017; MF CR,

2016, vlastni zpracovani)

Pokles zajmu o stavebni spofeni doprovazi také snizujici se objem celkové nasporené
¢astky. Zatimco od roku 2007 do roku 2012 celkovy objem naspofenych prostiedkt
rostl, od roku 2012 je trend sestupny a celkovy objem prosttedkli se propadl o vice

nez 70 mld. K¢.
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Obr. 38 Vklady klientii ve stavebnim spoieni v letech 2007 — 2016 v mld. K¢ (ACSS,
2017; MF CR, 2016; viastni zpracovaini)
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Princip spofeni spoc¢iva v pravidelném ukladani financni ¢astky klientem na ucet, ke
kterému stat pfi splnéni stanovenych podminek pfipisuje statni podporu. Vklady i
statni podpora jsou troceny. V soucasné dobé Cini statni podpora maximalné 10 %
Z usporené Castky v ptislusném kalendainim roce. Maximalni ¢astka aspor, z niz se
statni podpora vypocitava, ¢ini 20 000 K&. To znamend, ze maximalni vySe podpory
muze byt 2 000 K¢ za rok. Smlouva o stavebnim spofeni se uzavira na dobu neurci-
tou a muze skoncit bud’ vypovédi smlouvy, nebo splacenim uvéru. Pokud klient ne-
chce pfijit o statni podporu, je nutné spofit minimalné 6 let. Prostfedky ze stavebniho
spofeni mohou byt vyuzity naptiklad na bydleni, dichodové pfipojisténi nebo na
financovani studia déti.
Stavebni spofeni mohou provozovat jen specializované banky na zaklad¢ zvlastniho
opravnéni. V soucasné dobé vlastni licenci pét stavebnich spofitelen, které jsou ¢leny
Asociace Ceskych stavebnich spofitelen. Srovnani zakladnich parametrii produktt
jednotlivych stavebnich spoftitelen je uvedeno v nasledujici tabulce (Tab. 24).
Tab. 28 Srovnadni produktii stavebnich sporitelen
L Stavebni spofitelna Woustenrot - Modra pyramida Ceskomoravska  Raiffeisen stavebni
Stavebni spofitelna = o .. .. P I -
Ceské spofitelny  stavebni sporitelna stavebni sporitelna stavebni spofitelna spofritelna
Zékladni Grokova
1% 1% 0,5% 0,5% 1%
sazbap.a.
Bonusova trokova 1 2 . 3
- 0,7% 0,5% do 300 000 K& 0,5% -
sazbap.a.
Minimalni cilova Y . . M "
o 40000 K& 50000 K& 50000 K& 50 000 K& 50 000 K&
Castka
ke pfi y y %2 CC, min. N
sankcepri 1% 2 cilové Eastky 0,9%2CC 1%2¢CC 0.5%zCC,min. ) o) C& min. 500 ke
predcasném vybéru 2.000 K¢
Poplatek za uzavfeni {1% z CC na poboéce/ 1% z CC, max. 1% z CC, max. 1% z CC, max. 1% z CC, max.
smlouvy 495 K& elektronicky 30.000 K& 10.000 K& 15.000 K& 15.000 K&
Poplatek za vedeni 325 K¢ 324K¢ 300 k¢ 330k¢ 320k¢
uctu (rocné)
P?p.late kvzav rocni Jdarma postcTu 30K¢/ 25 K& Jdarma postgu 21 K¢/
vypis (rocné) elektronicky zdarma elektronicky zdarma

1) naspofend rocni ¢astka v rozpéti 69 % cilové ¢astky; 2) nasporena rocni ¢astka ve vysi min. 6% z CC; 3) za pravidelné mési¢ni

sporeni
Zdroj: stavebni sporitelny, vilastni zpracovani

Roc¢ni urokova sazba u stavebnich spofitelen nejcastéji ¢ini 1 %. Nekteré stavebni
spotitelny rozdé€luji urokovou sazbu na zékladni a bonusovou. Pro ziskani bonusu je
tieba splnit podminku minimalni naspofené ro¢ni ¢astky (Wiistenrot, Modra pyrami-
da) nebo sta¢i pravidelné mésiéné spofit (Ceskomoravska stavebni spofitelna).
V piipadé Wiistenrot se miize po splnéni podminky celkova irokova sazba vySplhat

azna 1,7 %.
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O nizké likvidité produktu svéd¢i sankce pii predCasném vybéru. Sankce se nejcasté-
ji pohybuji okolo 1 % z cilové &astky. Napiiklad Ceskomoravské stavebni spofitelna

si uctuje poplatek ve vysi minimalné 2 000 K¢.

Poplatek za uzavieni smlouvy je u vSech spofitelen shodny a €ini 1 % z cilové cast-
ky. Vyjimkou je Stavebni spofitelna Ceské spofitelny, kterd nabizi moznost uzaviit
smlouvu o stavebnim spofeni elektronicky a v takovém piipadé si uctuje 495 Kc.
Tato moznost se vyplati pfi sjednani cilové castky 50 000 K¢ a vice. Samoziejmé

plati, ¢im vyssi cilova ¢astka, tim vyssi Gispora na poplatku.

Kromé pocatecniho poplatku je tfeba pocitat také s kazdorocnim poplatkem za vede-
ni uctu, ktery se pohybuje v rozmezi 300 K¢ — 330 K¢. Nejnizsi poplatek za vedeni
uctu ma Modra pyramida, kterd si vSak dalSich 25 K¢ vybere v podobé poplatku za
roéni vypis. Stavebni spofitelna Ceské spofitelny a Ceskomoravska stavebni spofi-
telna mé rocni vypisy zdarma. U ostatnich spofitelen je mozné se poplatku za vypis

vyhnout a nechat si posilat vypis elektronicky.

Ze srovnani je patrné, Ze stavebni spofitelny maji velice podobné podminky. Zvy-
hodnéni, které by stalo za ivahu, nabizi Stavebni spofitelna Ceské spofitelny pro-
stfednictvim niz$iho poplatku za elektronické uzavieni smlouvy a dale Wiistenrot

prostfednictvim vyssiho uroceni.
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6 PRIPADOVA STUDIE

Teoretické poznatky a vysledky analyz z praktické c¢asti diplomové prace budou
V této Casti aplikovany na prikladu finan¢niho planovani rodinnych financi. Cilem
ptipadové studie je stanoveni finan¢nich cilii rodiny, vyhodnoceni finan¢nich zdroji
a hrozicich rizik a navrh konkrétniho feseni realizace téchto cilti na zakladé sestaveni
finanéniho planu, ktery povede Kk maximalnimu vyuziti vyhod finan¢niho fizeni ro-

dinnych financi.

6.1 Analyza soucasné finan¢ni situace

Karel a Sarka Svobodovi jsou mlady novomanzelsky par bez déti. Karlovi je 29 let,
pracuje Vv oboru stavebnictvi jako statik a do domaciho rozpoctu mési¢né piispiva
Sastkou 28 240 K& ¢istého. Sarce je 25 let, povolanim je G&etni a vydélava 19 300 K&
gistého. Manzelé prozatim bydli v rodinném domku u Sar¢inych rodiét, ktery se na-
chazi v mensi obci v tésné blizkosti mésta Brna. Zde maji k dispozici dva mensi po-
koje s kuchynskou linkou a vlastnim socialnim zafizenim. Rodi¢im pfispivaji do
domacnosti 4 000 K¢ mésicné. Jsou vsak radi, ze kazdy mésic Setfi na najemném,
které by je v Brné€ stalo pfiblizné¢ 10 — 12. tis. K¢. Radi by se v brzké dobé osamo-
statnili a §li bydlet do svého. Rodice jim nabizeji moZznost pudni nastavby na jejich
domé. Sarka s Karlem vsak touZi po vlastnim rodinném domku, ale maji obavy, zda

tento cil pro n€ nebude pftili§ finanéné narocny.

6.1.1 Analyza pFijmi a vydajia

Veskeré pfijmy a vydaje rodiny jsou pfepocitany na mési¢ni pramér. Zahrnuty jsou i
sezénni vydaje, které jsou nepravidelné ve smyslu ¢asu a vyse, napt. darky na Vano-

ce, svatky a narozeniny nebo dovolena a vylety.

Tab. 29 Prijmy rodiny (viastni zpracovani)
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Prijmy Mésicné (v KE) Rocné (v Kc)
Cistd mzda - manizel 28240 338880
Cistd mzda - manzelka 19 295 231540
Ostatni prijmy - brigdda manzelka 1500 18 000
CELKOVE PRiJMY RODINNEHO ROZPOCTU 49 035 588 420

Z tabulky €. 29 vyplyva, ze celkové piijmy manzeli Svobodovych po odecteni vyda-

ji na platby zaloh dané z pfijmi a socidlniho a zdravotniho pojisténi Cini 49 tis. K¢.
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Tab. 30 Vydaje rodiny (viastni zpracovani)

Vydaje

Mésicéné (v KE) Rocné (v Kc)

Bydleni - ptispévek rodic¢lim (fixni)
Udrzba a provoz domacnosti
Toaletni a domaci potteby
Elektronicka komunikace - mobily a internet (fixni)
Potraviny, béZzné nakupy a drogerie
Péce o zdravi

Vydaje na verejnou dopravu
Benzin, nafta

Udrzba a opravy automobilu
Pojisténi automobilu (fixni)

PGjcky a uvéry (fixni)

4000
420
1346
1030
7220
75
225
3712
3250
572
1936

48 000
5040
16 152
12 360
86 640
900
2700
44 544
39000
6 864
23232

Déti - v budoucnu dojde k navyseni - -

Dovolena a volny ¢as, kino - 1ze ocekavat omezenivydaje s détmi
Obleceni

Navstévy restauraci

Dérky a oslavy

Zivotni pojisténi - manzel, mél by byt pojistén (fixni)
Zivotni pojidténi - manzelka, méla by byt pojisténa (fixni)

Stavebni spofeni
Penzijni pfipojisténi - transformovany fond, manzelka
Dopliikové penzijnisporfeni - Uéastnicky fond, manzel

CELKOVE VYDAJE RODINNEHO ROZPOCTU

3610
2622
1240
2104

930

1000

300
500

36092

43 320
31464
14 880
25248
11160

Osobni péce - kosmetika, kadefnictvi

12 000
3600
6 000

433 104

Z uvedeného piehledu (Tab. 30) je patrné, Ze nejvyssi vydaje v mésici predstavuji

vydaje na jidlo 7220 K¢, bydleni 4000 K¢, pohonné hmoty 3712 K¢ a na dovolenou a

volny ¢as 3610 K¢&. Se zohlednénim dalSich vydajti na provoz automobilu, vefejnou

dopravu, bézny chod domacnosti, ptijéky, obleceni, osobni pé¢i, navstévy restauraci,

darky, pojiSténi a spoteni vyslo v tabulce €. 40, Ze Cisty mésicni piijem rodiny je

témer 13 tis. KE. To jsou penize, které rodina mize pouzit ke splnéni svych cili

v budoucnosti.
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Tab. 31 Cisty piijem rodiny (vlastni zpracovaini)

FINANCNI BILANCE

Vydaje celkem 36 092 K¢
Prijmy celkem 49 035 K¢
CISTY PRIJEM (PFijmy - Vydaje) 12 943 K¢&
Pomeér pfijmu partnera k celku - manzel 57,59 %
Pomeér pfijmu partnera k celku - manzelka 42,41 %
Rozdélenivydajd dle poméru pfijma - manzel 20786 K¢
Rozdélenivydaji dle poméru pfijma - manzelka 15 306 K¢
Celkové nezbytné vydaje 23786 K¢
Pomér nezbytnych vydajd k celkovym pfijmam 48,51 %
Pomér zadluZeni k celkovym prijmim 3,95 %
Pomeér vydajli do aktiv k celkovym pfijm{im 3,67 %
Saldo bilance, volné cash flow 12943 K¢
Pomeér volného cash flow k celkovym prijmim 26,40 %

Finan¢ni bilance rodiny vysla jako kladna, pfebytkova. JelikoZ rodinny rozpocet za-
tim neni zatizen splatkami hypotéky a vydaji na déti, dafi se rodiné¢ mési¢n¢ odkladat
zna¢né mnozstvi finan¢nich prostiedkt, které nespotiebuje. Z tabulky ¢. 31 je ziej-
mé, ze rodinny rozpo¢et manzeli Svobodovych ma dostatecny potencial tvofit rezer-
vy Z volného cash flow. Zajimavym parametrem, ktery nelze piehlédnout, je pomér
vydajii do aktiv k celkovym pfijmim, ktery je niZsi neZ 5 procent. Znamena to, ze
vydaje jsou chybné rozdéleny. Finan¢ni bilanci by méla rodina alespon jednou roéné

aktualizovat.

6.1.2 Analyza majetku a zavazki

Tabulka ¢. 32 ukazuje pozitivni skutecnost, ze Cisté jméni manzeld Cini témér 902 tis.
K¢&. Je to déno piedevsim tim, Ze rodina nema témét zadné zavazky, az na jeden spo-
ttebitelsky tveér ve vysi 60 000 K¢ na tfi roky, ktery je jiz ¢aste¢né splacen. Vyznam-
nou ¢ast majetku tvoii penize na bankovnich uctech. Finanéni rezerva ve vysi témet
420 tis. K¢ je tvorena akumulovanim ptebytkd rodinného rozpocétu. Znacna cast fi-
nancnich prostfedkil rodiny je také uloZena u penzijnich spolecnosti a na vkladovém

uctu stavebniho spofeni.
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Tab. 32 Rodinna rozvaha (viastni zpracovani)

Majetek Zavazky

Bankovni ucty 419 854

Hotovost 10660  [Kreditnikarty -
Penzijni pfipojisténi - manzelka 23400  |Dalsipujcky nebo Gvéry 37156
Dopliikové penzijni spofeni - manzel 40400

Stavebni sporeni 214821 Hypotéka -
Osobni majetek (automobil, vybaveni

domdcnosti, elektronika) 230000 Leasing -
Invesice - |Cisté jméni 901 979
Majetek celkem 939135 |Zavazky celkem 37 156

Pan Karel vlastni ojety osobni automobil znac¢ky Skoda Fabia z roku 2010, v nejvyssi
mozné vybavé, ktery zakoupil pfed rokem za 165 000 K¢. Aktudlni trzni hodnota
automobilu je odhadovana na 130 000 K&. Pani Sarka vlastni taktéZ osobni automo-
bil znaéky Skoda Fabia, ro¢nik 2003, v nejnizsi mozné vybavé, jehoz aktualni trzni
hodnota se pohybuje okolo 30 000 K¢. Kromé toho rodina vlastni nabytek a vybave-

ni domacnosti véetné elektroniky v souhrnné hodnoté cca 70 000 K¢.

6.2 Analyza stavajicich finan¢nich produkti

Manzelé Svobodovi vyuzivaji bézné produkty finan¢niho trhu urCené pro spravu
osobnich financi. Vybéru svych finan¢nich produkti nevénovali pfili§ pozornosti.
Mnohé produkty v soucasnosti vyuZzivaji, protoZze jim je ziidili jesté jejich rodice,
nebo je vyzadoval jejich zaméstnavatel, pfipadné jsou povinné ze zakona. Jejich zku-
Senosti s finan¢nim trhem jsou tedy velmi omezené, jelikoZ se o tuto oblast doposud
nezajimali. Do budoucna se nevyhybaji novym alternativaim finan¢nich produktd, se

kterymi se zatim nesetkali.

Ve vztahu K riziku je manzelsky par spiSe konzervativni a v kratkodobém horizontu
ocekava takové zhodnoceni finan¢nich prostfedki, které by alespont pokrylo miru
inflace. V dlouhodobém horizontu jsou manzelé ochotni akceptovat i vyssi riziko, pii
pozadovaném zhodnoceni piesahujicim miru inflace. Pozaduji ovSem zachovani urci-

té miry bezpecnosti.

6.2.1 B&Zné uéty

Bézny ucet pana Karla je veden u Air Bank. Na tcet pravidelné ptichdzi jeho mésicni
mzda a zaroven jsou z néj prostiednictvim platebnich piikazii a povolenim k inkasu

placeny vydaje na bydleni, Gcty za telefon a internet, pojisténi, splatky Gvéru a ostat-
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ni pravidelné vydaje. Bé&zny udet pani Sarky je veden u mBank a je vyuzivan piede-
v§im pro pfichozi mzdu ze zaméstnani a placeni béznych vydaji prostfednictvim
platebni karty vCetné vybérii z bankomatu. Oba ucty jsou vedeny bez poplatku a byla
k nim vydana debetni karta. Oba manzelé také aktivné vyuzivaji internetové bankov-
nictvi. Zistatek na obou béznych uctech je urocen sazbou 0,00 %. Manzelé v ramci
jejich bank nevyuzivaji spofici ucet, jelikoz jim to pfijde kvili ,,par korundm* na

urocich zbytecné.

6.2.2 Povinné ruceni a havarijni pojisténi

Pan Karel ma sviij osobni automobil znacky Skoda Fabia o hmotnosti 1585 kg, se
zdvihovym obsahem valct 1197 ccm a vykonem motoru 77kW pojistén u Ceské
pojistovny. Roéni pojistné na povinné ruéeni ¢ini 1496 K¢&, havarijni a ostatni dopli-
kova pojisténi ¢ini 3 368 K¢ roéné po zapodéteni obchodnich a skodnich slev. Povinné
ruceni je sjednano ve varianté¢ Exclusive s limity plnéni 100/100 (majetek/zdravi
v mil. K¢), které zahrnuje navic asistenci pii nehod¢ ¢i poruse automobilu a urazové
pojisténi fidice i ostatnich cestujicich. Havarijni pojisténi je sjednano ve varianté All
Risk, které zahrnuje Zivel, havarii, vandalismus, odcizeni, asistenci v ptipad¢ nehody
a urazove pojisténi fidice 1 ostatnich cestujicich.

Pani Sarka ma sviij star$i automobil z roku 2003 znaéky Skoda Fabia o hmotnosti
1060 kg, se zdvihovym obsahem valct 1197 ccm a vykonem motoru 40 kW taktéz
pojistén u Ceské pojistovny. Roéni pojistné povinného ruéeni &ini 1994 K& po za-
pocteni obchodni slevy a slevy za bezeskodny pribéh.

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze manZelé maji ochranu svého majetku fadné zabezpe-

¢enu. Naopak zajisténi prijmu zcela chybi.

6.2.3 Stavebni spofeni

Stavebni spofeni pani Sarce sjednali rodice v roce 2007 a pravidelné ji na udet u
Ceskomoravské stavebni spofitelny posilali 1 000 K& mési¢né a kromé pravidelnych
plateb na ucet vlozili 1 nékolik mimotadnych vkladii. Takto naspofené penize se ji a
jejimu manzelovi rozhodli darovat do zacatku manzelského zivota. Manzelé se po
svatbé rozhodli, ze budou ve spofeni pokracovat a budou na vkladovy ucet i nadéle
posilat uvedenou mési¢ni ¢astku. Zistatek na uctu aktualné ¢ini 214 821 K¢. Cilova

castka je nastavena na 520 000 K¢. Zakladna pro vypocet SP v aktualnim roce ¢ini
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109 182 K&, coz znamend, ze manzelé budou mit ndrok na maximalni vysi statni

podpory, tj. 2000 K& za rok 2017. Urokova sazba &ini 1 %.

6.2.4 Penzijni pripojiSténi

Penzijni piipojisténi pani Sarce sjednali jeji rodice v roce 2010 u Penzijni spole¢nosti
CSOB. Jedna se o transformovany fond Stabilita. Na sviij ui¢et u Penzijni spole¢nosti
posila pani Sarka mésiéni piispévek 300 K&, piiznané statni prispévky ¢ini mésiéng
90 K¢ a zhodnoceni prostfedkll za rok 2016 bylo ve vysi 0,66 %. Zistatek na Gctu
¢ini 23 400 K¢.

Ostatni dluhopisy Pohledavky za

Akcie 0,23%
o I il :
Bankovni | _~bankami 1,95%

diuhopisy 8,34% “

Obr. 39 Majetek transformovaného fondu Stabilita (CSOB

Statni dluhopisy
88,57%

Penzijni spolecnost)

6.2.5 Dopliikové penzijni spoi‘eni

Pan Karel ma jiz dva roky uzaviené doplitkové penzijni spofeni, taktéZ u Penzijni
spolecnosti CSOB. Na spoieni v CSOB vyvazeném téastnickém fondu mu pravidel-
né prispiva jeho zaméstnavatel a to ¢astkou 1 000 K¢. Vlastni piispévek pana Karla
¢ini 500 K¢ mési¢né a celkové ma naspoteno 40 400 K¢&. Zhodnoceni fondu za rok

2016 bylo 3,11 %. Majetkovou strukturu fondu zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 44.
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@ Bankovni Géty a
depozita 26%

@ Cenné papiry vydané
podilovym fondem 24%

Dluhové cenné papiry
33%

® Akcie 14%

Obr. 40 Skladba majetku CSOB vyvizeného ticastnického fondu
(CSOB Penzijni spolecnost)

Obrazek ¢. 45 ukazuje vyvoj CSOB vyvazeného ucastnického fondu od jeho zaloZeni

V porovnani s ostatnimi uastnickymi fondy, které nabizi Penzijni spole¢nost CSOB.

13

—(SOB vyvazeny
Uéastnicky fond

€SOB garantovany
Uéastnicky fond

——(SOB Gé¢astnicky
§ povinny konzervativni

fond

= (CSOB dynamicky
Ucastnicky fond

09
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Obr. 41 Vyvoj CSOB vyvizeného castnického fondu pana Karla
v letech 2013 — 2017 (CSOB Penzijni spolecnost)

6.3 Definovani cili rodiny

Pted samotnou tvorbou finan¢niho planu a vybérem vhodnych produktia ke splnéni
cilii a prani rodiny, je nejprve nutné tyto cile specifikovat, tedy vymezit v Case, urcit
jejich prioritu a pfifadit finan¢ni vyjadreni. Stanoveni cild, jejich finan¢ni ohodnoce-

ni a pfifazeni priority je zcela individudlni, a proto zalezi na kazdém investorovi, jak
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bude jeho finan¢ni plan vypadat. Uvedené cile jsou sefazeny dle priority manzeli

Svobodovych.

6.3.1 Finan¢ni rezerva na neocekavané vydaje

Casovy horizont cile: kratkodoby
Pocet let: ihned
Pozadovana likvidita: vysoka
Priorita: 1

Potfebné finance: 143 000 K¢

Kratkodoba rezerva manzeli by se méla Cinit minimalné 143 tis. K¢ (Sestimésicni
nezbytné vydaje domdcnosti). Uvadi se, ze optimalné by se méla rovnat rocnimu
pfijmu domécnosti, coz v piipadé manzelli Svobodovych ¢ini 588 tis. K¢. Jelikoz
manzelé zatim nemaji zddné déti, které¢ by byly zavislé na jejich pfijmech a nemusi
platit splatky hypotéky je horni mez finan¢ni rezervy zbytecné vysoka. Manzel¢ pii
rozhodovani vzali v iivahu také to, Ze jsou zaméstnanci a v ptipad¢ nemoci nebo ztra-
ty zaméstnani by jim snizeni ¢i vypadek piijmu ¢aste¢né kompenzovala podpora
V nezaméstnanosti nebo nahrada mzdy a nemocenska. Rozhodli se tedy pro minimal-

ni doporuéenou vysi rezervy, tj. 143 000 K¢.

6.3.2 Ochrana pfijmi

Casovy horizont cile: kratkodoby

Pocet let: co nejdiive

PoZzadovana likvidita: neni poZadovéana

Priorita: 2

Pottebné finance: 5462 028 K¢ (pan Karel)

2 626 800 K¢& (pani Sarka)

ey

Manzelé ziji sami, nemaji jest¢ déti a nikdo na nich v tento okamzik neni financné
zavisly, z tohoto diivodu zivotni pojisténi pro piipad tmrti jesté nepotiebuji. Na mis-
té je tedy vyhodnoceni rizika jednotlivych stupni invalidity a jejich dopadu na fi-

nan¢ni situaci rodiny. Manzelé pfedpokladaji, Ze se svym vzdélanim a odbornym
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zamé&fenim budou schopni 1 pii ¢astecné invalidité pracovat a vyd€lavat penize. Jeli-
koz jsou mladi, budou schopni se 1épe adaptovat na zménéné podminky nez clovék
star$i. DalSim dualezitym faktorem je, ze bydli v regionu, kde je pomérné vysoka na-
bidka pracovnich mist. Invaliditu 3. stupné vSak povazuji za stav, kdy uz nebudou
schopni pracovat. Potiebna ¢astka byla zvolena tak, aby v prubéhu jejich produktiv-
niho véku dokazala kompenzovat propad v ptijmech a zvySené naklady souvisejici

s invaliditou.

Manzelé¢ si spocitali, jaky je rozdil mezi jejich ¢istou mzdou a ptipadné vyplacenym
invalidnim dichodem. Tuto ¢astku vynasobili poctem let, kterd jim zbyvaji do di-
chodu, a nakonec jesté vynasobili dvanacti. Podle jejich vypocta jim vyslo, Ze by pan
Karel potfeboval na zajisténi piijml v ptipad€ invalidity 3. stupné ¢astku témér 5,5

mil. K¢ a pani Sarka vice nez 2,6 mil. K¢.

Tab. 33 Potiebné finance pro ochranu piijmii Karla a Sarky

Potrebné finance v pfipadé invalidity 3. stupné Karel Sarka
Cista mzda 28240 K¢ 19295 K¢
invalidni dlchod Ill. stupné 16 569 K¢ 14 320 K¢
pocet let do dichodu 39 44
Celkem 5462028 K¢ 2626 800 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, mpsv.cz

6.3.3 Vlastni bydleni

Casovy horizont cile: kratkodoby

Pocet let: do 3 let

Pozadovana likvidita: sttedni, prostfedky chce mit k dispozici na konci obdobi
Priorita: 3

Potiebné finance: 4 000 000 K¢

vy

ey ee

delsi dobu, proto dokézali odhadnout, Ze dim vcetné pozemku ve vysi 4 mil. K¢ by
mél odpovidat jejich potfebam a naroklim. Mirny riist cen nemovitosti maji ve svém

odhadu zahrnut, s vyraznéj§im ristem cen nemovitosti do 3 let nepocitaji.
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Slyseli zpravu o tom, ze Ceska narodni banka v leto§nim roce zpiisnila podminky
poskytovani hypotec¢nich tivérii a maji obavu, jestli na ziskéni hypotéky budou mit

dostatek vlastnich prostifedk.

Financovani koupé rodinného domu manzelé planuji predevsim prostiednictvim hy-
pote¢niho uvéru, dale z prostfedkt uloZzenych na uctu stavebniho spofeni a prostied-

ka uloZenych na béznych uctech.

6.3.4 Zajisténi na penzijni vék

Casovy horizont cile: dlouhodoby

Pocet let: 30 let

Pozadovana likvidita: nizka, penize chce mit k dispozici na konci obdobi
Priorita: 4

Potfebné finance: 7948 943 K¢

Manzelé Svobodovi v souc¢asné dobé zajisténi na penzijni vek pfili§ netesi. Uveédo-
muji si vSak, Ze v tomto ohledu neni vhodné spoléhat pouze na stat, a proto chtéji
zacit pravidelng investovat, tak aby si v penzi zachovali stavajici Zivotni Groven. Za
slusny dichod povazuji ¢astku, ktera odpovida zhruba 85 procentiim jejich dosavad-
nich Zivotnich nakladii. Radi by tedy pobirali spolecnou diichodovou rentu ve vysi
20 000 K¢ mési¢n€. Chtéji, aby jim tato renta byla vyplacena po dobu patnacti let od
dosazeni véku 65 let. Jedna se tedy o 180 mésici, po které ma byt renta vyplacena.
K tomu potiebuji ¢astku 3 600 000 K¢. Tato castka vSak bude mit za 40 let podstatné
niz8i hodnotu, nez ma dnes. Je tedy nutné zohlednit vliv inflace. Pokud bude uvazo-
vana stabilni mira inflace ve vysi 2 %, budou Svobodovi potiebovat ¢astku 7 948 943

K¢&. Tato suma bude mit v roce 2057 stejnou kupni silu jako dnesnich 3,6 mil. K¢.

6.4 Tvorba rodinného finan¢niho planu — navrhovana reSeni

Pro jednotlivé cile budou vybrany vhodné finan¢ni produkty v souladu s investi¢nim
horizontem rodinnych cilii, pozadovanou likviditou a individualnim pfistupem man-

zelu k riziku.
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6.4.1 Vytvoreni kratkodobé finan¢ni rezervy

Vzhledem k pozadované likvidité 1ze doporudit tvorbu kratkodobé rezervy na spofi-
cich uctech, z nichZ jsou prostfedky na bézném uctu do nekolika dni (v ramci jedné
banky to muze byt témét okamzit¢) a navic jsou i Iépe troceny. Takto odlozené re-
zervy nebudou manzele lakat k okamzité spotieb¢, jelikoZ je vétSinou nelze vybrat z

bankomatu.

Lze rovnéz vyuzit fondi penézniho trhu. Ty jsou vSak spiSe vhodné pro zachovani
zainventovanych prostfedkii na dobu alesponl 3 let, kdy jsou po splnéni uvedeného
¢asového limitu oprostény od 15 % dan¢ z vynost. Také pro jejich slabou vykonnost
Vv poslednich letech nebudou do moznosti uvazovanych pro splnéni tohoto cile uva-
Zovany.

Nejlepsi zhodnoceni prostiedkli na spoficich G¢tech nabizi v soucasnosti Air Bank.
Urokova sazba ¢ini 1 % p. a. do vyse zistatku 250 000 K&, pti splnéni podminky péti
plateb kartou v mésici. Tuto banku pan Karel jiz vyuziva, ale narok na zvyhodnénou
urokovou sazbu prozatim nemél, jelikoz zjeho U¢tu odchdzi zejména pravidelné
platby a jeho kartou plati manzelé pouze minimalng. Lze proto manzelim doporucit,
aby ptipadné trvalé piikazy a inkasa prevedli na manzel¢in icet u mBank a manzelv
bézny ucet u Air Bank zacali vyuzivat k béznym platbam. Diky tomu ziskaji navic
urokovou sazbu 1 % p. a. 1 na béZném cCtu Air Bank, ¢imZ je nabidka této banky

oproti ostatnim bankdm bezkonkurencni.

Finan¢ni rezervu ve vysi 143 000 K¢ je potieba odlozit Z volnych disponibilnich pro-
sttedkit na béznych uctech, kde ma rodina nyni k dispozici témét 420 000 K¢&. Po

odecteni této rezervy je mozné vyuzit dalSich 277 000 K¢ na splnéni dalSich cilt.

6.4.2 Zajisténi ochrany prijmi

Manzelé Svobodovi nemaji dostatecné financni rezervy a majetek, ktery by bylo
mozné zpenézit pro dosazeni tohoto cile, proto jim lze doporuéit vyuziti komer¢niho
pojisténi.

Manzelé vypocitali, Ze by pro zajiSténi pfijml v pfipad¢ invalidity 3. stupné potiebo-
vali 2,6 mil. K¢ v piipadé pani Sarky a 5,5 mil. K& v piipadé pana Karla. Jejich vy-

pocet vychazel z Cisté mzdy, aby si zajistili stdvajici zivotni urovei. Jelikoz v prame-
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ru mésicné v soucasnosti usetii 13 tis. K&, minimalni doporucena castka by mohla

vychazet z osobnich mési¢nich vydaji dle poméru ptijmu (Tab. 34).

Tab. 34 Minimalni doporucend castka pro zajisténi prijmi Sarky a Karla

Potfebné finance v ptipadé invalidity 3. stupné Karel Sarka
mésicni vydaje dle proméru pFijmu 20786 K¢ 15306 K¢
invalidni dlichod Ill. stupné 16 569 K¢ 14 320 K¢
pocet let do dichodu 39 44
Celkem 1973 556 K¢ 520 608 K¢

Zdroj: vlastni vypocty, mpsv.cz

Na zéklad€ analyzy provedené v praktické €asti prace si manzelé vyzéadali nabidku

Zivotniho pojisténi FLEXI od pojistovny Ceské spofitelny, které nabizi vyhodngjsi

pojistné u pojisténi smrti, invalidity, vaznych trazli a nemoci. Pojisténi je flexibilni,

pojistna rizika l1ze ménit dle aktualni situace. VySe pojistného ve tfech variantdch

lisicich se pojistnou ¢astkou pro ptipad invalidity ukazuje tabulka €. 35.

Tab. 35 Navrh zZivotniho pojisténi FLEXI od Pojistovny Ceské sporitelny

Pojisténi Karel Sarka

Smrt z jakychkoliv pfi€in - jednordzoveé 10000 K¢ 10000 K¢
Invalidita 3. stupné s klesajici PC 1974 000 K¢& 521 000 K¢
Mési¢ni pojistné - min. varianta 310 K¢ 300 K¢
Smrt z jakychkoliv pfi¢in - jednorazové 10000 K¢ 10000 K¢
Invalidita 3. stupné s klesajici PC 5462 000 K¢ 2627 000 K¢
Meésicni pojistné - max. varianta 675 K¢ 322 K¢
Smrt z jakychkoliv pfi€in - jednordzoveé 10000 K¢ 10000 K¢
Invalidita 3. stupné s klesajici PC 3 500 000 K¢ 2400000 K¢
Mési¢ni pojistné - optimalni varianta 454 K¢ 300 K¢

Zdroj: Pojistovnacs.cz, vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejniz§i mésicni pojistné ve vysi 300 K¢ vychazi pii

zadani invalidity 3. stupné s klesajici PC az do &astky 2.4 mil. K&. S vys§i pojistnou

¢astkou mésicni pojistné v rdmci korun pomalu roste. Jelikoz maji pted sebou man-

zelé Svobodovi financné narocné cile, vyslovili pfani, aby do doby koupé nového

domu neplatili mésicné vice, nez 450 K¢ v pfipadé pana Karla, a vice, nez 300 K¢

v piipadé pani Sarky. Poéitaji stim, e jakmile ptibudou do rodinného rozpodtu

splatky hypotéky, bude nutné ud¢€lat revizi sjednané¢ho pojisténi a navysit predevsim

pojistnou ¢astku pro ptipad tmrti.
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6.4.3 Koupé rodinného domu

Vzhledem k odhadovanym nakladim spojenym s koupi rodinného domu, budou
Svobodovi fesit nedostatek finan¢nich prostfedki formou hypote¢niho uvéru. Vzhle-
dem ke zptisnéni podminek poskytovani hypote¢nich uvért, budou potiebovat mi-
nimalné¢ 10 — 20 % z hodnoty zastavované nemovitosti (4 000 000 K¢&) ve formé
vlastnich prostredki, tj. 400 000 — 800 000 K¢. Pro snadnéjsi ziskani hypotéky bude

uvazovano s horsi variantou, tedy s potifebou 800 000 K¢ v horizontu 3 let.
Financovani koupé rodinného domu z vlastnich zdroji:

Po zajisténi kratkodobé finanéni rezervy budou mit manzelé k dispozici na bézném
uctu jeste 277 000 K¢. Aktualni stav finan¢nich prostiedkli na tétu stavebniho spotre-
ni ¢ini 214 821 K¢. Do pozadované ¢astky 800 000 K¢ tedy chybi jesté 308 179 K&.
Pro ziskéni této castky by si museli mésicné po dobu tii let odkladat ¢astku 8 561 K¢.
Jelikoz jejich primérné mesicni volné cash flow ¢ini 12 943 a i po odecteni 454 K¢ a
300 K¢ za investi¢ni zivotni pojisténi zbyva 12 189 K¢, je redlné, aby si castku 8 561
K¢ mésicné odkladali a za tii roky naSetfili chybé&jici castku.

Jelikoz bude 800 000 K¢ rodina potfebovat do tii let, 1ze doporucit penize ulozit tam,
kde je dopfedu znama trokova mira a kde nehrozi zadné propady Vv pocatecni vysi
jistiny. Investovat penize naptiklad do akcii v tomto okamziku rozhodné neni vhod-
né. Vhodnym nastrojem pro ulozeni téchto finan¢nich prostfedkii mize byt termino-
vany vklad, spofici ucet, ¢i v ptipadé manzeli Svobodovych i na ucet stavebniho
vybrat. Konkrétn¢ 1ze manzelim doporucit ulozit piebyteénych 277 000 K¢ na ter-
minovany vklad Spofitelniho druZzstva ANO, které nabizi urokové sazby ve vysi 2,4
% pti dobé splatnosti 2 roky nebo 3,1 % pii splatnosti 3 roky. Takové¢ trokové sazby
spolehlivé ochrani penézni prostfedky manzell proti pfedpokladané primérné mire
inflace, ktera by v roce 2020 mohla podle predikce Ministerstva financi ¢init 1,8 %.
Nutno upozornit, Ze jedna desetina finan¢nich prostiedkiit bude muset byt pouzita
jako ¢lensky vklad do druzstva, proto bude redlné zhodnoceni o néco nizsi, nez uve-

dené trokové sazby po odecteni miry inflace a dan¢ z uroku.
Mgsicni ¢astku ve vysi 8 561 K¢ lze odkladat, kvuli kratkému ¢asovému horizontu,
idedln€ na spofici ucet (ptipadné bézny ucet do 100 000 K¢) pana Karla u Air Bank,

kde by byly penize zhodnocovany sazbou 1 % p. a., coz je rozhodné lepsi feseni, nez
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nechat penize jen tak leZet na bézném uctu s nulovym urocenim. Limit pro vyssi Gro-
¢eni je na spoficim uctu Air Bank do 250 000 K¢. Jelikoz na uc¢tu bude trvale lezet
kratkodoba finan¢ni rezerva ve vysi 143 000 K¢, 1ze po dosazeni limitu 250 tis. K¢
(cca za 12 mésici) vyuzit vyhodnéjSiho uroceni na terminovaném Uctu u mBank se
splatnosti 12 mésicti a irokem 0,25 % p. a. Zde je ovSem nutné pohlidat si lhity a
minimalné 12 mésict pred planovanym hypote¢nim Gvérem penize na terminovany

vklad neukladat, aby byly pIné k dispozici pro stanoveny ucel.
Financovani prostiednictvim hypote¢niho uvéru:

Vyse hypote¢niho Gvéru bude ¢init 3 200 000 K¢. Nasledujici tabulka (Tab. 36) na-
bizi srovnani hypote¢nich uvéri pro fyzické osoby vybranych bank. Jako prvni se ke
srovnani hypote¢nich uvérii nabizi banky, kde jiz maji manzelé zaloZzeny bézné ucty,
tedy mBank a Air Bank. Air Bank vSak v soucasné dob¢ poskytuje hypotéky pouze
za ucelem refinancovani, nebude proto v porovnani uvazovana. Rozhodujicim krité-

riem pii vybéru uvérujici instituce by mela byt ro¢ni procentni sazba nakladu.

Tab. 36 Srovndni hypotecnich uveru — vyse uvéru 3,2
mil. K¢, LTV 80 %, fixace 5 let, splatnost 30 let

Banka Urokovd sazba Mési¢nispldtka  RPSN
Fio 1,58% 11167 K¢ 1,59%
ucB 1,69% 11338 K¢ 1,70%
mBank 1,74% 11416 K¢ 1,75%
Equa 1,99% 11812 K¢ 2,01%
RB 1,99% 11812K¢  2,01%
Sberbank 1,99% 11812 K¢ 2,01%
Cs 2,19% 12134KE  2,21%
CsoB 2,19% 12 134 K¢ 2,21%
KB 2,29% 12 297 K¢ 2,31%
Moneta 2,29% 12 297 K¢ 2,31%

Zdroj: viastni zpracovani dle kalkulatorii dostupnych

na webovych strankdach bank
Jelikoz manzelé uvazuji o hypotéce az za 3 roky, slouzi uvedené urokové sazby,
RPSN a vySe mésicnich splatek jednotlivych bank pouze jako orientacni tidaje pro
dalsi vypocty.
Vhodna hypotéka by mohla byt napfiklad od mBank, kde mé4 pani Sarka zaloZen

bézny ucet a RPSN hypotecnich uvérh této banky patii mezi nejnizsi na trhu. V pfi-

140



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

padé vyuziti této nabidky by mésicni splatka dosahovala vyse 11 416 K¢. V pripade
pouziti hypotéky vSak musi rodina pocitat s tim, ze by uvér preplatila o 909 760 K¢.
Pokud by si rodina vzala uvér s dobou trvani 20 let, mésicni vyse splatky by ¢inila
15797 K¢ a rodina by pteplatila o 591 280 K¢. Pokud by rodina omezila nékteré
zbytné vydaje, vyse splatky okolo 16 tis. K¢ by byla pro jeji rozpocet inosna a uset-
fila by 318 tis. K¢ oproti varianté na 30 let.

Pokud by vsak rodin¢ nevadilo jit do vyssiho rizika a zadluZit se na del$i dobu mohla
by vyuzit zajimavéjsi moznosti. Kdyby si vzala hypotéku na 30 let misto 20 let, plati-
la by o0 4 381 K¢ nizsi mésicni splatku. Téchto 4 381 K¢ by mohla rodina vyuzit ji-

nym zpusobem, naptiklad ke spofeni ¢i k investovani.

Nasledujici vypocet zobrazuje srovnani navrzenych alternativ. Pii délce trvani hypo-
te€niho Gvéru 30 let se rozdil ve vysi splatek pouZzije na investovani do smiSené¢ho
fondu CSOB Bohatstvi. Pfedpokladané zhodnoceni fondu je 3,84 % p. a. a ve vy-
poctech je kalkulovano také s poplatkem z mési¢ni tlozky ve vysi 1,5 %. Spravcov-
sky poplatek je jiz zahrnut v pfedpokladané vykonnosti fondu. Vypocet byl proveden
s vyuzitim kalkulatoru na webu Penize.cz. Uvedené hodnoty jsou proto pouze orien-
tacni.

Tab. 37 Vyse mesicnich splatek hypotéky

V priibéhu let.

Roky
Alternativa 1-20 l 21-30
20let 15797 K¢ - K¢
30let 11416 K¢ 11416 K¢

Varianta 20 let

Obdobi 1-20: celkova vyse splatek 3 791 280 K¢, vynosy z investovani 0 K¢

Obdobi 21-30: celkova vyse splatek 0 K¢, vynosy z investovani 629 845 K¢
Varianta 30 let

Obdobi 1-20: celkova vyse splatek 2 739 840 K&, vynosy z investovani 1 924 097 K¢
Obdobi 21-30: celkova vyse splatek 1 369 920 K¢&, vynosy z investovani 962 048 K¢

Shrnuti
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Varianta 20 let: splatky celkem 3 791 280 K¢, vynosy celkem 629 845 K¢, rozdil = -
3161 436 Ke¢.

Varianta 30 let: splatky celkem 4 109 760 K¢, vynosy celkem 2 886 145 K¢, rozdil =
-1223 615 K¢.

v

Zavérem tohoto srovnani je fakt, ze vyhodnéjsi je zadluzit se na delsi dobu a rozdil
ve vysi splatek investovat. Je vSak nutné podotknout, Ze platnost této hypotézy je
zaloZena na vykonnosti fondu, kterd ovSem neni fondem garantovand. Rozdil tedy
muze byt vyssi i nizsi.

Vyhodou toho feSeni také je, ze nizsi splatky uvéru tolik neohrozi rodinny rozpocet
Vv piipadé n&jaké neocekavané finan¢ni katastrofy. Zbyvajici ¢astka sice bude pravi-
delné kazdy mésic odchazet do podilovych fondd, ale jedna se o zbytné aktivni vyda-
je, které nejsou povinné, kdezto splatka hypotéky je nezbytny pasivni vydaj, ktery se

platit kazdy mésic prosté musi.

Rodina také mutize hypote¢ni uvér z investovanych penéz po ur¢ité dobé piedcasné

splatit a stat se tak dfive finan¢né nezavislou.

6.4.4 ZajiSténi na penzi

Manzelé Svobodovi potiebuji k zajisténi na klidné stati ¢astku 7 948 943 K¢. Drobné
zéklady jiz maji v transformovaném fondu CSOB Stabilita u pani Sarky ve vysi
23400 K¢ a u pana Karla ve vysi 40 400 K¢ ve vyvazeném ucastnickém fondu
CSOB. Nasledujici tabulka &. 38 ukazuje naspofené finanéni prostiedky po &tyFiceti
letech investovani do vyvazeného ucastnického fondu a pro srovnéani je uvedena i
situace, pokud by se pan Karel rozhodl pro fond dynamicky. Rozdil v ¢astce je mar-
kantni a na tak dlouhém investicnim horizontu by jisté stal za uvazeni pfechod do

dynamického fondu s vys$Sim podilem akcii.
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Tab. 38 Celkové nasporené prostiedky v doplikovém penzijnim sporeni

pana Karla

Doplrikové penzijni sporeni

C€SOB vyvaieny C€SOB dynamicky

Mésicni pFispévek ucastnika 500 K¢ 500 K¢&
Mésicni pfispévek zaméstnavatele 1000K¢ 1000 K¢
Predpokladané zhodnoceni 3,11% 5,36%
Pocet rokl placeného ptipojisténi 40 40
Celkové prispévky ucastnika 240000 K¢ 240000 K¢
Vynosy z pfispévka Ucastnika 231672 K¢ 574 731 K¢
Celkové prispévky zaméstnavatele: 480 000 K¢ 480000 K¢
Vynosy z pfispévkld zaméstnavatele: 463 343 K¢ 1149 463 K¢
Celkové statni prispévky: 42 400 K¢ 62 400 K¢
Vynosy ze statnich pfispévka: 60 235 K¢ 149 430 K¢
Celkové nasporeno: 1537 650 K¢ 2 656 024 K¢
Jednorazové vyrovnani pred zdanénim: 1537 650 K¢ 2 656 024 K¢
Jednorazové vyrovnani po zdanéni: 1352362 K¢ 2302981 K¢
Odbytné pred zdanénim: 1415015 K¢ 2444 194 K¢
Odbytné po zdanéni: 1238 763 K¢ 2113565 K¢

Zdroj: kalkulator na webu Finance.cz, vlastni zpracovani, uvedené hodno-

ty orientacni

Tabulka ¢. 39 ukazuje, kolik bude mit naspofeno pani Sarka ve svém transformova-
ném fondu, pokud bude i1 nadéle pfispivat mésicni ¢astkou 300 K¢. Jelikoz je pani
Sarka jesté velmi mlada, vyplatil by se ji pfechod do tcastnického dynamického fon-

du, ve kterém by mohla zhodnotit svoje prostfedky téméf trojnasobné.
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Tab. 39 Celkové naspoiené prostiedky v penzijnim pripojisténi pani Sarky

Penzijni pfipojisténi CSOB transformovany  CSOB dynamicky
Mésicni pFispévek ucastnika 300 K¢ 300 K¢
Mésicni prispévek zaméstnavatele - K¢ - K¢
Pfedpokladané zhodnoceni 1,23% 5,36%
Pocet rokl placeného pfipojisténi 40 40
Celkové ptispévky ucastnika 144 000 K¢ 144 000 K¢
Vynosy z pfispévkl ucastnika 41 820 K¢ 344 839 K¢
Celkové ptispévky zaméstnavatele: - K¢ - K¢
Vynosy z pfispévkl zaméstnavatele: - K¢ - K¢
Celkové statni prispévky: 57 600 K¢ 43200 K¢
Vynosy ze statnich prispévka: 16 728 K¢ 103 452 K¢
Celkové naspoireno: 260 148 K¢ 635 491 K¢
Jednordzové vyrovnani pred zdanénim: 260 148 K¢ 635 491 K¢
Jednorazové vyrovnani po zdanéni: 251 366 K¢ 568 247 K¢
Odbytné pred zdanénim: 185 820 K¢ 488 839 K¢
Odbytné po zdanéni: 179 547 K¢ 437 113 K¢

Zdroj: kalkulator na webu Finance.cz, vlastni zpracovani, uvedené hodnoty orien-

tacni

V piipadg, ze by se manzelé rozhodli prestoupit do tcastnického fondu CSOB dyna-
micky, tak by pfi zachovani soucasnych ptispévki méli dohromady za 40 let naspo-
feno 3 291 515 K¢. Pokud by zlstali u svych stavajicich fondd, jejich naspofené pro-
sttedky by dosahovaly vyse 1797 798. Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni horizont
manzelll ma v ramci tohoto cile pouze jedinou fazi a délku 40 let, béhem kterych by
jejich majetek mél bez problému projit ptiznivymi i neptiznivymi obdobimi na kapi-

talovych trzich, 1ze doporucit prechod do dynamictéjsich fonda.

Pokud se rodina nerozhodne vyuzit prostiedky ze smiseného fondu CSOB Bohatstvi
pro piipadné predCasné splaceni hypotéky, je tieba tyto finance zapocitat také jako
soucast plnéni cile zajisténi na penzi. Pfedpokladané vynosy z tohoto fondu by ¢inily
2 886 145 K¢ za 30 let. Pokud by rodina chtéla sjednotit investi¢ni horizont na 40 let,
realné zhodnoceni by ¢inilo 4 836 774 K¢. Po secteni prostiedkd z III. pilife a ote-
vieného podilového fondu CSOB Bohatstvi, by rodina mohla mit k dispozici pro-
stiedky v celkové vysi 8 128 289 K¢. Timto postupem by mohlo byt dosazeno stano-

veného cile ve vysi 7 948 943 K& na zajisténi spokojeného stafi.
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6.5 Rozpocet po navrhovanych zménach

Z analyzy piijml a vydaji za rok 2016 vyplynulo, ze rodinny rozpocet hospodari
s ptebytkem ve vys$i 12 943 K¢ mésicné. Tento piebytek bude pouzit na splnéni vy-
tyCenych cild rodiny. Po vyhodnoceni navrzenych zmén byl sestaven rodinny rozpo-

et pro rok 2017 a 2018 (tab. 40).

Tab. 40 Rozpocet rodiny po navrhovanych zméndach pro rok 2017

Vydaje Meési¢éné (v K&) Rocné (v K¢)
Bydleni - prispévek rodic¢im (fixni) 4000 48 000
Udriba a provoz doméacnosti 420 5040
Toaletni a domdci potreby 1346 16 152
Elektronickd komunikace - mobily a internet (fixni) 1030 12360
Potraviny, béZné ndkupy a drogerie 7220 86 640
Péce o zdravi 75 900
Vydaje na verejnou dopravu 225 2700
Benzin, nafta 3712 44 544
Udrzba a opravy automobilu 3250 39000
Pojisténiautomobilu (fixni) 572 6 864
PGjcky a avéry (fixni) 1936 23232
Déti - v budoucnu dojde k navyseni - -
Dovolend avolny cas, kino - Ize o¢ekdvat omezenivydaje s détmi 3610 43320
Obleceni 2622 31464
Navstévy restauraci 1240 14 880
Dérky a oslavy 2 104 25248
Osobni péce - kosmetika, kadernictvi 11160
Zivotni pojisténi - manzel, mél by byt pojistén (fixni) 5448
Zivotni pojisténi - manzelka, méla by byt pojisténa (fixni) 3600
_
Stavebni spofeni 1000 12 000
Sporenina hypotéku 8561 102 732
Penzijni pfipojisténi - transformovany fond, manzelka 300 3600
Dopliikové penzijni spofeni- Ucastnicky fond, manzel 500 6 000
CELKOVE VYDAJE RODINNEHO ROZPOCTU 45 407 544 884

Z ptehledu je patrné, ze se navrhované zmény promitly do rozpoctu rodiny v roce
2017 pouze do aktivnich vydaja. Piibylo chybéjici Zivotni pojiSténi obou manzeld a
spofeni na hypotéku. Ostatni vydaje zlstaly v nezménéné vysi. Z tabulky ¢. 41 vy-
plyva, ze se sice snizilo volné mésicni cash flow rodiny, ale pozitivné byl ovlivnén

ukazatel poméru vydaju do aktiv k celkovym piijmim. Tento ukazatel pfed navrho-
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vanymi zmé&nami ¢inil pouhych 3,67 % (dosahoval kritické hodnoty pod 5 %) a nyni
se zvysil na 22,67 %. Lze tedy konstatovat, ze navrhnuté zmény vedou k dosazeni a
splnéni vytyCenych cilu rodiny a zaroven nezatézuji rodinny rozpocet. Potrad jesté

zbyva rodin€ volné cash flow ve vysi 3 628 K¢.
Tab. 41 Financni bilance rodiny po navrhovanych zméndch za rok 2017

FINANCNI BILANCE

Vydaje celkem 45 407 K¢
Prijmy celkem 49 035 K¢
CISTY PRIJEM (PFijmy - Vydaje) 3628 K¢
Pomér prijmu partnera k celku - manzel 57,59 %
Pomeér pfijmu partnera k celku - manZelka 42,41 %
Rozdélenivydaja dle poméru pfijma - manzel 26 151 K¢
Rozdélenivydaju dle poméru prijm0 - manzelka 19 256 K¢
Celkové nezbytné vydaje 23 786 K¢
Pomér nezbytnych vydaju k celkovym prijmiam 48,51 %
Pomeér zadluZeni k celkovym pfijmim 3,95 %
Pomér vydajl do aktiv k celkovym pFijmUim 22,67 %
Saldo bilance, volné cash flow 3628 K¢
Pomeér volného cash flow k celkovym pFijmUim 7,40 %

K dal§im planovanym zménam v rozpoctu dojde nejdiive za tfi roky, az budou man-
zelé aktualné fesit koupi rodinného domku a budou zadat o hypotecni tvér v bance.
Rozpocet po navrhovanych zménach za rok 2020 zobrazuje tabulka €. 42. Za ti1 roky
se rodina prestéhuje do nového domu a bude splacet mési¢ni splatky hypotéky. Mezi-
tim vSak zmizi dluh v podobé¢ spotiebitelské pijcky, kterd diive zatéZovala rodinny
rozpocet Castkou 1936 K¢&. Vydaje na domacnost, které plati manzelé v soucasnosti
Sar¢inym rodi¢tm, nahradi vydaje na energie a vodné v novém domé. Pfedpokladana
castka je ve stejné vysi, tj. 4 000 K& mési¢né. Dale se piedpoklada navyseni pojisténi
v orientaéni vysi 1 000 K& u pana Karla a 500 K& u pani Sarky. Pro zjisténi konkrétni
vySe pojistného bude vhodné navstivit odborného finan¢niho poradce. Ur¢ité dojde
kK navySeni pojistné ¢astky na smrt, kterd by méla pokryt jednorazové doplaceni hy-
potéky v ptipad¢ imrti jednoho z manzelli. Ze zbytnych aktivnich vydaji zmizi plat-
ba na stavebni spofeni, jelikoz dojde K vycerpani ¢astky z divodu platby anuity po-
ttebné k Cerpani hypotecniho uvéru. Pfibude vSak vydaj do aktiv, ve formé platby
sméfujici do smiSeného podilového fondu CSOB Bohatstvi, &i n&jakého obdobného

fondu s podobnou nebo lepsi vykonnosti.

146



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 42 Rozpocet rodiny po navrhovanych zménach za rok 2020

Vydaje

Mésicné (v KE) Rocné (v K¢)

Spotreba energii, voda a ostatni vydaje spojené s bydlenim v RD
Udrzba a provoz doméacnosti

Toaletni a domaci potieby

Elektronicka komunikace - mobily a internet (fixni)
Potraviny, béZné nakupy a drogerie

Péce o zdravi

Vydaje na verejnou dopravu

Benzin, nafta

Udrzba a opravy automobilu

Pojisténi automobilu (fixni)

Pajcky a avéry (fixni)

4000
420
1346
1030
7220
75
225
3712
3250
572
11416

48000
5040
16 152
12 360
86 640
900
2700
44544
39000
6864

136 992

Déti - v budoucnu dojde k navyseni - -

Dovolena a volny ¢as, kino - I1ze ocekavat omezeni vydaje s détmi
Obleceni
Navstévy restauraci
Darky a oslavy
Osobni péce - kosmetika, kadernictvi

3610
2622
1240
2104

43 320
31464
14 880
25248
11160

Zivotni pojisténi - manzel, mél by byt pojistén (fixni)
Zivotni pojisténi - manzelka, méla by byt pojisténa (fixni)

1000

12 000
6 000

SmiSeny podilovy fond CSOB Bohatstvi

Stavebni spofeni

Penzijni pfipojisténi - transformovany fond, manzelka
Doplrikové penzijni sporeni - Ucastnicky fond, manzel

CELKOVE VYDAJE RODINNEHO ROZPOCTU

4381

300
500

50453

52572

3600
6 000

605 436

Z finan¢ni bilance pro rok 2020 (tab. 43) je patrné, ze Cisty piijem domacnosti se

dostane do zapornych cisel. Rodiné bude chybét volné cash flow ve vysi 1418 K¢.

Bude proto vhodné, bud’to snizit zbytné pasivni vydaje, které jsou ve vysi 10 506 K¢,

nebo se pokusit néjakym zplisobem navysit piijmy, brigddou, dal§im zaméstnanim a

podobné. Piipadné rezervy je mozné také najit zbytnych ve vydajich do aktiv, které

jsou nepovinné a predstavuji dohromady castku 5 181 K¢.
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Tab. 43 Financni bilance rodiny po navrhovanych zméndach za rok 2020

FINANCNI BILANCE

Vydaje celkem 51453 K¢

Prijmy celkem 49 035 K¢
CISTY PRIJEM (Pfijmy - Vydaje) -1418 K¢
Pomér prijmu partnera k celku - manzel 57,59 %
Pomeér pFijmu partnera k celku - manzZelka 42,41 %
Rozdélenivydajd dle poméru pfijm0d - manzel 29 633 K¢
Rozdélenivydajli dle poméru pfijmU - manzelka 21 820K¢
Celkové nezbytné vydaje 33 266 K¢
Pomér nezbytnych vydajud k celkovym prijmiam 67,84 %
Pomeér zadluZeni k celkovym prijmim 23,28 %
Pomér vydajl do aktiv k celkovym pFijmUim 13,62 %
Saldo bilance, volné cash flow -1418K¢
Pomeér volného cash flow k celkovym pFijmim -2,89 %

6.6 Realizace rodinného financ¢niho planu

Realizace rodinného finanéniho planu miize zacit okamzité. Dalo by se fici, ze plati
staré znamé heslo: ¢im dfive, tim 1épe. Pokud bude rodina s navrhem finan¢niho pla-
nu souhlasit, bude ji cekat osobni navstéva navrhovanych finan¢nich instituci ¢i kva-
litniho finanéniho poradce. Nékteré zmény, tykajici se pfedev§im spoficich a termi-
novanych Géth u stavajicich bank manzeld, bude mozné vyfidit z pohodli domova
pres internetové bankovnictvi. Da se pfedpokladat, Ze veskeré nezbytné kroky k rea-
lizaci rodinného finanéniho planu, budou uskutecnény v ¢asovém horizontu 3 — 4 let.
Samotny proces finan¢niho planovani je vSak procesem dlouhodobym, dalo by se fici

celozivotnim.

Néklady, které budou rodinu v ramci plnéni finan¢niho planu cekat, pfedstavuji pre-
devsim poplatky za obhospodatovani a spravu fondd, jednorazové vstupni poplatky,
poplatky za uzavieni smluv atd. Domnivam se vSak, Ze pokud bude rodina dodrzovat
stanovené investi¢ni horizonty, jednordzové poplatky se v dlouhych ¢asovych inter-
valech rozpusti a nebudou tak velké. Dilezit&jsi jsou poplatky pribézné, napt. za
spravu fondd, proto je vhodné je pii vybéru produktu u jednotlivych finan¢nich insti-
tuci zohlednit. Co se tyce rizik, nejvyssi investi¢ni riziko hrozi u dynamickych fon-
da, které je vSak vyznamné snizeno dlouhym investi¢nim horizontem a diverzifikaci
portfolia samotnych fondu, které investuji do razné rizikovych investi¢nich instru-

mentt od nastroji penézniho trhu a dluhopist az po akcie. Pokud rodina opravdu
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dodrzi investi¢ni horizont a nebude panikafit pfi vykyvech na finan¢nich trzich, méla
ba by byt investice do fondi relativné bezpecna. Tim, Ze bude rodina investovat pra-
videln¢ po menSich Castkach, nebude de facto zalezet v jaké fazi se financ¢ni trhy
zrovna nachazeji, jestli klesaji, a nebo rostou. V dlouhodobém horizontu bude inves-

tice rostouci.

6.7 Monitorovani finan¢niho planu

At uz v Zivoté rodiny nebo v prostiedi, ve kterém rodina Zije, mohou nastat mnohdy
neoCekavané zmény, které jsou podnétem k prezkoumani finan¢niho planu a ovéfeni,
zda rodinny rozpocet odpovida aktudlni finan¢ni situaci a vede k maximalnimu vyu-
ziti vyhod finan¢niho fizeni rodinnych financi a ke splnéni stanovenych Zivotnich

cilti a pfani.
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ZAVER
V diplomové praci bylo feSeno téma rodinnych financi a jejich aktivniho fizeni pro-

sttednictvim vytvoifeni komplexniho finan¢niho planu.

Cilem prace bylo vytvofit navod, jak spravné postupovat v oblasti spravy rodinnych
financi, ktery budouciho investora pfehledné provede moznostmi trhu a na zakladé
modelovych situaci ukaze, jakym zptsobem lze rizna zivotni pfani financovat. Fi-
nanéni gramotnost a teoretické znalosti bohatstvi nezaruci, pouze umozni zefektivnit
stavajici feSeni a eliminovat ztraty a Spatna finan¢ni rozhodnuti. Teprve praxe a real-

né pouceni z chyb v zivoté¢ da ¢lovéku kompletni piehled o finanénim trhu a jeho

moznostech.

V teoretické Casti prace byly popsany zdkladni faktory, které rodinné finance ovliv-
nuji. Déle byly popsdny jednotlivé kroky finan¢niho planovani, vedouci k vhodné
sestavenému finanénimu planu. Ziskané poznatky byly aplikovany v analytické a

projektové ¢asti prace.

Prakticka ¢ast analyzovala historicky vyvoj, sou€asny stav a prognézu makroekono-
mickych faktord, které jsou nezbytné pro finan¢ni rozhodovani. Poté byla analyzo-
vana soucasna situace na trhu finanénich produktti a byla provedena jejich kompara-
ce u jednotlivych finan¢nich instituci s ohledem na praktické pouziti v projektové
¢asti prace.

Projektova ¢ast se zabyvala sestavenim komplexniho finan¢niho planu pro konkrétni
rodinu. Na zdklad¢ provedené analyzy soucasné financni situace rodiny a stavajicich
finan¢nich produktt byly stanoveny a sefazeny rodinné cile a piani v oblasti spravy
rodinnych financi. Dale byl sestaven finan¢ni plan, respektujici dané priority cili,

Casovy horizont i vztah investora K riziku.

Zavérem lze fici, Zze v oblasti finanénich produktd uréenych pro osobni a rodinné
finance je velice obtizné se orientovat. Clovék se musi probrat obrovskym mnoz-
stvim informaci, které se navic ze dne na den meéni, dle aktualni situace na finan¢nich
trzich. Je také zaroven nutné umét zvladat napor marketingovych kampani jednotli-
vych finan¢nich ustavu, které se mezi sebou piedhanéji a pretahuji si klienty navza-

jem.
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Za zaklad spravného fizeni osobnich a rodinnych financi prostfednictvim finan¢niho
planovani lze tedy povazovat urcitou davku finanéni gramotnosti, praktickych zku-
Senosti, znalosti a dovednosti pfipadné vyuziti sluzeb odbornikli z financni praxe,
kteti maji pfistup k aktualnim informacim a dokazou poradit, podle jakych hledisek

se ma ¢lovek rozhodovat pii vybirani vhodného finan¢niho produktu.

V praci by bylo mozné dale pokracovat a napsat stovky az tisice stran, jelikoz nabid-
ka produktd na trhu finan¢ni je neuvéfitelné rozmanita a bohata. Také v projektové
¢asti prace by bylo mozné fesit vznik riznych nenadalych situaci. Naptiklad rodina
vibec nepocitala ve svych cilech s détmi, které jsou dalsi samostatnou kapitolou

tvorby finan¢niho planu.
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p. b.
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S. C.
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bankovni ucet.

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a. s.
Ceska narodni banka.

Ceskoslovenska obchodni banka.

Cesky statisticky tifad.
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Evropska centralni banka.

Federalni rezervni systém.
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Investi¢ni kapitalova spolecnost KB a. s.
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Ministerstvo prace a socidlnich véci.
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Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic

Co-operation and Development).
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procentni bod.
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PRague InterBank Offered Rate.
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UniCredit bank.
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