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ABSTRAKT

Cilem této diplomové préce je sestaveni projektu dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu ve spolecnosti Gamanova s.r.o. Tato firma se v soucasné dobé nevénuje finanénimu
planovani, a proto byla zvolena pro zpracovani tohoto projektu. V teoretické casti je na za-
kladé¢ literarni reSerSe zpracovana strategickd analyza vybrané spolecnosti a problematika
finan¢niho planovani v podnikové sféfe. Praktickd ¢ast je zamétfena na relevantni analyzy
interniho a externiho prostiedi firmy, na jejichz zakladé je vytvofen variantni dlouhodoby
finan¢ni plan na obdobi 2017 — 2020. Nejvhodnéjsi varianta pro spole¢nost je rozpracovana
do kratkodobého finan¢niho planu pro rok 2017. V zavérecné ¢asti této prace je provedeno

zhodnoceni projektu a jsou navrzena opatieni pro zlepsSeni hospodateni dané spole¢nosti.

Kli¢ové slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby financéni plan, stra-

tegickd analyza, planovany vykaz zisku a ztraty, planovana rozvaha, planované cash flow

ABSTRACT

The aim of this thesis is the creation of long-term and short-term financial plans for the
company Gamanova s.r.o. At present, this company does not pursue financial planning, and
therefore was chosen for this project. The theoretical part consists of a strategic analysis of
the selected company and the issue of financial planning in corporate environment, based on
literary research. The practical part focuses on the relevant analysis of the internal and ex-
ternal environment of the company and includes a variant long-term financial plan for the
period of 2017 —2020. The variant that is the most suitable for the company is elaborated in
a short-term financial plan for the year 2017. The final part of the thesis assesses the project

and proposes measures to improve the management of the company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, strategic

analysis, projected profit and loss statement, projected balance sheet, cash flow planning
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UvVOD

Financ¢ni planovani je nedilnou soucasti efektivniho finan¢niho fizeni podniku a spolu s na-
slednou kontrolou tvofi jeden z aspektli budouciho tspéchu kazdé spolecnosti. V dneSnim
globalizovaném rychle se ménicim prostiedi je vSak Casto podceniovan. Podniky tvofi fi-

nan¢ni plany bud’ jen v omezeném rozsahu, nebo je netvoii viibec.

Velmi dulezitym ukolem kazdé spole¢nosti je stanoveni cilii a volba vhodné strategie jak
téchto cilt efektivné dosahnout. Finan¢ni plan tak slouzi jako podpora splnéni téchto cili
prostiednictvim zvolené strategie. PInéni jednotlivych cild zavisi i na vyvoji okolniho pro-
stiedi, které na podnik ptisobi. Pii jakékoli zméné téchto faktord by mél byt plan neustale

upravovan.

Cilem této prace je vytvofit projekt dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu pro spo-
le¢nost Gamanova s.r.o., ktera je obchodni spole¢nosti se zamérenim na prodej zbozi v ob-
lasti VODO-TOPO-PLYN a KOUPELNY. Tato spole¢nost nevytvaii zhodnoceni minulého
vyvoje prostfednictvim finan¢nich analyz a ani nevytvaii finan¢ni plany, coz bylo divodem

vybéru tohoto tématu diplomové prace.

Teoretické ¢ast je zamétena na problematiku finan¢niho planovani v podnikové sféfe. Kon-
krétnéji je zde popsdna charakteristika financniho planovani a proces tvorby finan¢niho

planu véetné analyzy citlivosti a rizik.

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovana dana spolecnost a odvétvi, ve kterém se spo-
le¢nost nachazi. Poté jsou provedeny jednotlivé analyzy interniho a externiho prostfedi spo-
le¢nosti, na jejichz zaklad¢ jsou stanoveny vychodiska pro tvorbu finan¢niho planu. Nejdi-
lezitéjsi Casti této prace je tvorba samotného projektu. Diky zjist€énym informacim ze strate-
gické analyzy byly stanoveny budouci cile spole¢nosti. Dlilezitym tkolem této Casti je sta-
noveni procentniho ristu trzeb, jejichz hodnota je ovlivnéna fadou faktort. Na zakladé¢ sta-
noven¢ hodnoty trzeb byl vytvofen dlouhodoby finan¢ni plan ve dvou variantach pro plano-
vané obdobi 2017-2020. Prvni variantou byla zvolena varianta zakladni, kterd vychazi z re-
alné planovanych ¢innosti spolecnosti a nejvice pravdépodobného vyvoje. Druha varianta
byla vytvofena na zéklad¢ pesimistického scénare. Na zdklad¢ zhodnoceni jednotlivych va-
riant pomoci ukazateli finan¢ni analyzy a kontrolou dosaZenych cilli byla zvolena nejvhod-
néjsi varianta, pro kterou byl vypracovan kratkodoby finan¢ni plan. Na tuto ¢ast poté nava-
zovalo zhodnoceni daného projektu pomoci rizikové, Casové a nakladové analyzy. V zavéru

prace jsou pak stanoveny navrhy a doporuceni pro tento podnik.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Financ¢ni planovani a s nim spojené tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
je vzhledem k rychle se ménicimu ekonomickému prostiedi dilezitou soucasti finan¢niho
fizeni. Diky variantnimu feSeni se podnik muze pfipravit na mozna rizika, kterd mohou

vzniknout vlivem zmény externiho ¢i interniho prostiedi.

Hlavnim cilem této prace je vytvoftit projekt dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti Gamanova s.r.0. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven pro planované obdobi
2017-2020 ve dvou variantach (zékladni a pesimistické). Na zakladé zhodnoceni variant je
sestaven kratkodoby finan¢ni plan pro zékladni variantu v roce 2017, ktery je rozpracovan

na jednotliva Ctvrtleti.

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zakladé literarni reSerSe pomoci dostupné ¢eské i zahrani¢ni

literatury. V této ¢asti je zpracovana problematika finan¢niho planovani v podnikové sfére.

7o~ 4

V praktické ¢asti jsou vyuzity poznatky z teoretické Casti této prace. Analyticka ¢ast je za-
méfena na analyzu interniho a externiho prostfedi spolecnosti, pii niz je vyuzita PEST ana-
lyza, Porterova metoda péti sil a SWOT analyza. Déle je provedena financni analyza podniku
v letech 2013-2016, v rdmci niz je dana spolecnost srovnavana s jejim hlavnim konkurenc-
nim podnikem a odvétvim. Z jednotlivych analyz jsou déle stanoveny vychodiska pro tvorbu
finan¢niho planu, pomoci n¢hoZ jsou na zakladé rozhodnuti managementu stanoveny cile

spole¢nosti.

Dutlezitym ukolem v projektové Casti je urceni procentniho rustu trzeb, které je stanoveno
pomoci programu Microsoft Excel. Nejprve je provedena trendova analyza, v ramci koefi-
cientu determinace (regresni analyzy) je urCena nejspolehlivéjsi funkcee, z niz je stanoveno
ristové procento na zakladé historického vyvoje. Pomoci korelacniho koeficientu je zjisto-
vana zavislost mezi jednotlivymi ekonomickymi faktory a trzbami. Déle je urceno riistové
procento trzeb pomoci intuitivni metody managementu. Konecné procento trzeb je stano-
veno na zéklad€ vazeného aritmetického priméru. Pro planovani ostatnich polozek vykazl
je pouzita prevazné metoda procentnich podilt k trzbam, metoda ukazatelti doby obratu a
intuitivni metoda. Pro zhodnoceni jednotlivych plant jsou vyuzity vybrané ukazatele fi-
nanc¢ni analyzy. V zavérecné ¢asti je projekt zhodnocen pomoci rizikové analyzy, kde je vy-
uzita bodova metoda. Déle ¢asové analyzy, ktera byla provedena na zéklad¢ vyuziti kvanti-

tativnich metod pomoci sitové analyzy pomoci metody CPM. Pro zhodnoceni projektu je

vyuzita i ndkladova analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA FINANCNIHO PLANOVANI

Planovani je obecné zalozeno na stanoveni cili a zptsob, jak téchto cilti dosdhnout. Ne-
zbytné je také vymezeni zdroji a predpokladu, které by mohly ovlivnit budouci vyvoj pod-

niku. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 157)

Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 192) je finan¢ni planovani oznacovano za nedilnou
soucast finan¢niho fizeni podniku. Financ¢ni planovani, tedy pfedstavuje prognoézu budou-
ciho vyvoje podniku v rdmci stanovenych cilii a jejich plnéni, ale zavisi 1 na aktualnim vy-

voji vnitinich a vnéjsich faktord, které na podnik pasobi.

Ross (2016, str. 93) definuje finan¢ni planovani jako zptsob, jakym dosdhnout pozadova-
nych cili. Tedy to, co je potteba udélat v budoucnu. Rozhodnuti by méla byt provadéna

s dostate¢nym predstihem, aby byl management schopen reagovat na ménici se prostiedi.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Finanéni planovani je zdkladnim prvkem, které spojuje strategické a financni fizeni. Je po-
vazovan za klicovou oblast managementu. Diilezitost je kladena na tiroven a kvalitu plano-
vani, ktera mé obvykle vyznamny dopad na fungovani celého podniku. (Mula¢ova a Mulac,

2013, s. 172)

Podle Simana a Petera (2010, s. 155) je hlavnim uéelem finanéniho planovani vytvofeni
n¢kolika situaci, které mohou v ramci budouciho vyvoje nastat. V souladu s nimi je dilezité
urcit jejich optimalni feSeni. Planovani je doprovazeno fadou vypoctl a analyz usporadanych

do pozadovanych vystupil s potfebnymi komentafi.

Zminéni autofi dale definuji finan¢ni plan, ktery je nedilnou soucasti finan¢niho planovani.
Zakladnim ucelem finan¢niho planu je podpora splnéni cilli pomoci zvolené strategie a tak-
tiky. V rdmci feSené problematiky jsou rozeznavany dva druhy finan¢nich plant a to dlou-
hodobé¢ a kratkodobé financni plany. Dlouhodobé finan¢ni plany napomahaji k dosazeni pla-
nované rentability kapitdlu. Naopak kratkodobé finan¢ni plany zajiSt'uji solventnost. Oba

plany jsou vzajemné propojeny, proto neni vhodné je od sebe odd¢lovat.

Synek a kolektiv (2011, s. 371) definuji hlavni ukol finanéniho planovéni. Jedna se ptfede-
v§im o zajiSténi plnéni stanovenych podnikovych cili a zlepSeni finanéniho zdravi podniku.
Hlavnim cilem finan¢niho fizeni managementu je tedy udrZeni finan¢ni stability. T¢ 1ze do-

sahnout nalezenim rovnovahy mezi pfijmy a vydaji. Dlouhodobé¢ cile podniku, mezi néz tito
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autofi fadi predevsim investi¢ni projekty, jsou zabezpeCovany strategickymi plany. Kratko-
dobé cile, které jsou stanoveny na dobu kratsi nez jeden rok, se zajiSt'uji pomoci rocnich,

Ctvrtletnich, mési¢nich nebo dennich plant.

vvvvvvvvvv

podniku. Obsahuje kvalitativni vyjadieni celé podnikatelské Cinnosti, v niz se zamétuje pre-
devsim na provozni oblast a rist hodnoty podniku. Integruje vSechny dil¢i plany spolecnosti,
na které aktivné ptisobi a tim ovliviiuje i1 cely reprodukéni proces podniku. Vychazi z pod-
nikové strategie a urcuje se podle délky casového horizontu. (Korab, Peterka a Reznakova,

2007, s. 141)

Dle Vebera, Srpové a kolektivu (2012, s. 153) je zakladem finan¢niho planovani s predsti-
hem vytvotfeny ro¢ni finanéni plan. Tento plan by mél obsahovat potieby financovani pod-
niku v daném roce a zdroje, jimiz budou tyto potfeby financovany. Obvykle se plan sestavuje

z planu investic a pldnovani vynosii a ndkladt z provozni ¢innosti podniku.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 192) tvrdi, Ze finan¢ni planovani uréuje miru potfeby financ-
nich zdrojl k zajiSténi majetku, likvidity a finan¢ni rovnovéhy podniku. Diky tomu, Ze bere
v uvahu rizné moZnosti budouciho vyvoje, dokaze predchézet vné€j$im 1 vnitinim riziklim,
které¢ by mohly ovlivnit budoucnost podniku a snazi se zmensSit miru finan¢niho rizika. Fi-
nanc¢ni planovani vychazi z vize, cill a strategie a napomaha k jejich realizaci. Diky ¢emu

se podili na hlavnim cili celého podniku a to na zvySovani trzni hodnoty podniku.

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Proces planovanti je stanoven pro kazdou firmu individualné. Kazdy plan by mél byt sestaven

v souladu s ur¢itymi kli¢ovymi zdsadami.

Zirkova (2007, s. 24) definovala vieobecné zasady tak, Ze kazdy plan by mél byt tzv.
SMART neboli chytry. Tento nazev v sobé obsahuje pét vlastnosti, které by mél plan obsa-

hovat. Jedna se o:

1) Specific (konkrétni)- plan by mél obsahovat vystupy, jejichZ podoba musi odpovidat
pozadavkiim vedeni, musi mit spravnou formu a musi byt kvalitn€ a podrobné zpra-
covany a popsany.

2) Measurable (méfitelny)- plan musi byt sestaven v méfitelnych jednotkach a sou-

casné porovnatelny se skute¢nymi i minulymi hodnotami.
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3)

4)

5)

Attainable (dosazitelny)- kazdy zaméstnanec podniku by mél byt podrobnéji sezna-
men a ztotoznén s planem a motivovan k jeho dodrzovani.

Realistic (realny)- plan musi byt sestaven podle soucasného stavu firmy na trhu.
Musi reagovat na zmény v politickém, ekonomickém, socidlnim, technologickém
a jiném okoli. Dale musi také reagovat na vyvoj konkurenéniho prostiedi.

Tangible (hmatatelny a jasny)- plan by mél byt vytvoren tak, aby byl odrazem kon-
krétnich realnych postupti a diky tomu by mél naplnit zvolené cile spolecnosti (Riic-

kové a Roubickova, 2012, s. 162)

Podle Marka a kolektivu (2009, s. 501) je dodrzovani zésad finan¢niho planovéani povazo-

vano za ziskéani realnosti hodnot uvedenych ve finan¢nim plénu. Tito autoii mezi né fadi

nasledujici zésady:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zasada systemati¢nosti- jedna se o sledovani zdkladniho cile, kterym je maximali-
zace trzni hodnoty podniku. Aby bylo této hodnoty dosazeno, je dilezité stanovit
dil¢i cile jako je naptiklad maximalizace zisku a vnitinich finan¢nich zdrojt, udrzeni
likvidity, apod.

Zasada uplnosti- do procesu pldnovani je nutné zahrnout vSechny ¢innosti a ovliv-
nujici faktory podniku.

Zasada prehlednosti- tato zdsada by méla umoznit kazdému uzivateli planu snad-
nou orientaci a operativnost pii jeho plnéni 1 pfi jeho néasledné kontrole.

Zasada periodi¢nosti- plan by mél byt sestavovan vzdy v pravidelnych ¢asovych
intervalech.

Zasada pruznosti- hodnoty planu by mély byt aktualizovany i v prubéhu planova-
ciho obdobi.

Zasada klouzavosti- nove vytvoreny plan by mél alespon ¢astecné prekryvat pred-

chozi finan¢ni plan.

Landa (2007, s. 110-112) mimo vySe uvedenych zasad ve své publikaci dale uvadi i tyto

zésady:

1)

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani- tato zasada vyjadiuje, ze dlouhodobé
finan¢ni cile podniku by mély byt nadfazeny kratkodobym finan¢nim cilim. Kratko-

dobé neboli operativni cile by tak méli podporovat dosazeni cilti dlouhodobych.
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2) Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilii- predpokladem této za-
sady je vychdazet pfi planovani z analyzy vnéjs$iho a vnitiniho prostiedi a ze SWOT

analyzy.

Landa dale uvadi principy, které¢ by se mély dodrzovat pii sestavovani finan¢niho planu.

Jedna se o:

e Princip preference penéZnich tokii- tento princip se predevsim zaméfuje na krat-
kodoby a dlouhodoby ¢asovy horizont, v nichz by mély celkové penézni piijmy pte-
sahovat nad Gplnymi penéznimi vydaji. Tato preference hraje dalezitou roli pfi in-
vesti¢nich rozhodnuti a pfi fizeni likvidity.

e Princip respektovani faktoru ¢asu- zakladem tohoto principu je preference diivej-
Sich pfijml nad pozdéj$imi piijmy za pfedpokladu, Ze jejich nominalni hodnota z{i-
stane stejnd. Divodem pro¢ takto preferovat pfijmy je ten, Ze i v prostiedi s nulovou
nebo nizkou inflaci je mozné pouzit diivejsi pfijmy k financovani ziskovych aktivit
nebo k investicim.

e Princip respektovani a minimalizace rizika- tento princip vychazi z finan¢niho fi-
zeni, které ma za ukol minimalizovat miru rizika, proto se klade vétsi diraz na piijmy
ziskané pfi mensi mife rizika neZ pii vétsi. V praxi, ale neni bran nejméné rizikovy
piijem za tu nejvyhodnéjSi moZznost. Zasadnim je tedy vzdy identifikovat rizika
a diky tomu 1 pfizplisobit sva investi¢ni rozhodnuti.

e Princip optimalizace kapitalové struktury- finan¢ni management by mél zahrnout
do strategickych cili podniku optimalni strukturu podnikového kapitalu. Tato opti-
malizace je stanovena na zakladé sniZeni ndkladi na kapital, zabezpeceni finan¢ni

stability a dosazeni planované trzni hodnoty podniku. Landa (2007, s. 112)

Martinicova, Konecny a Vaviina (2014, s. 150) dale k vySe uvedenym principim déle tadi
princip Cisté soucasné hodnoty, princip zohlednéni stupné efektivnosti kapitalovych trhi
a princip planovani a analyzy finan¢nich udaji.

vvvvvv

asovou a prostorovou koordinaci. Casova koordinace se zamé&fuje na sladéni tvorby krat-
kodobého a dlouhodobého finan¢niho planovani. Prostorova koordinace, v niz se prede-
v§im jednd o sjednoceni vSech jednotlivych ekonomickych planti. Nezbytnou soucasti uspes-
nosti této koordinace je motivace vedoucich pracovnikil jednotlivych stfedisek na piiprave

finan¢nich plant.
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1.3 Metody tvorby finan¢niho planu

Pti tvorbé vlastniho financ¢niho planu se pouzivaji riizné metody. Mezi zakladni metody patii
metoda procentnich podill z trzeb, metoda regresni a korelacni analyzy, metoda ukazateli

doby obratu a dalsi nize uvedené.

e Metoda procentnich podili z trzeb (kauzalni metoda)- je podle Hrdého a Kre-
chovskeé (2013, s. 197) zaloZena na principu stalého podilu urcitych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztraty vici trzbam. Zakladem této metody je spravny odhad budou-
ciho vyvoje trzeb, ktery se ziskava odvozenim od planu prodeje. Odvozeni se provadi
vynasobenim pldnovaného prodeje s ocekavanymi trznimi cenami prodeje. Zminény
odhad planovaného prodeje je vytvoren na zdkladé analyzy vyvoje urcitych trhti
a trzniho podilu podniku na nich.

e Metoda regresni a korelacni analyzy- vychazi z proménlivého poméru nékterych
polozek ucetnich vykaz a objemu trzeb, ziskaného pomoci statistickych metod.
Pro vyuziti této metody je zapotiebi pouzit vstupni udaje, kterymi je Casova fada
vybranych polozek aktiv (pasiv) oznaCovana jako zavisle proménna a Casova fada
trzeb za urcité obdobi, coz je nezédvisle proménna. Nejprve je tedy nutné stanovit typ
zavislosti zavisle a nezavisle proménné, poté urcit parametry dané funkce a zvolit
statistické charakteristiky. (Siman a Petera, 2010, s. 168)

e Metoda ukazateli doby obratu- tuto metodu uvadi Korab, Peterka a ReZiiakova
(2007, s. 151). Je zaloZena na hodnotach ziskanych z finan¢ni analyzy, predevSim
vyuziva vztah trzeb na polozkach obéZzného majetku neboli na ukazatelich aktivity.
Pocita se stejn¢ jako metoda procentnich podilli z trzeb, jen pouziva jiné ukazatele.

e Metoda umérnosti podle vyvoje trzeb- tato metoda se vyuziva v riznych fazich
planovani pii stanoveni pracovniho kapitalu a potizeni dlouhodobého hmotného ma-
jetku. Stanovené zavisle proménné se musi pfimo umérné vyvijet podle vyvoje trzeb.
(Grunwald a Holeckova, 2007, s. 245)

e Intuitivni metoda- Kalouda (2015, s. 247-248) mezi metody finanéniho planovani
zatazuje 1 tuto metodu, kterd je zaloZena na minulych zkuSenostech a subjektivnich

uvahéch finan¢niho manazera o nasledném vyvoji.

Podle Kislingerové a kolektivu (2010, s. 145) lze pro finan¢ni planovani vyuzit progra-
mov¢ produkty, které slouzi ke zpracovani moznych scénaiti. Jedna se naptiklad o pro-

gram STRATEX.
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2 PROCES TVORBY FINANCNIHO PLANU

Strategicky financni plan je hlavni ¢asti celopodnikového strategického planovani. V pod-
niku se netvofi pouze financ¢ni plany, ale i plany jinych oblasti, které spolu tzce souvisi.
Proces tvorby finan¢niho planu se sklada z jednotlivych krokd, jejichz podstata bude vysvét-
lena v nasledujicich podkapitolach. Jednotlivé hlavni kroky tohoto procesu popisuje Ruc-

kové a Roubickova (2012, s. 167) a jsou zobrazeny na nésledujicim obrazku.

Analyza a progno6za vyvoje okoli podniku ‘
J\ L
Analyza a hodnoceni podniku ‘
J\ L
Stanoveni vizi a cil ‘
J\ L
Tvorba a hodnoceni variant strategie ‘
J\ L
Tvorba dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ‘
J\ L
| Hodnoceni a kontrola finan¢niho planu |

Obr. 1 Proces tvorby financniho planu (Riickova a Roubickova, 2012, s. 167)

2.1 Analyza okoli podniku

Podnik jako takovy pro svou ¢innost potfebuje zaméstnance, dodavatele, odbératele, zakaz-
niky apod. Proto bez svého okoli nemize fungovat. Je velmi dilezité, aby spole¢nost analy-
zovala a poznavala vyvoj svého okoli, jelikoz je toto prostiedi zdrojem moznych rizik
at’ uz pozitivnich ¢i negativnich. Tyll (2014, s. 11) ve své publikaci rozdéluje okoli podniku
do dvou rovin a to na makroprosttedi a mikroprostfedi. Kde makrookoli podnik neni schopen
nijak ovlivnit, naopak mikroprosttedi zahrnuje subjekty, které spole¢nost do jisté miry ovliv-

nit muze.
2.1.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostiedi podniku je podle Lesakové a kolektivu (2014, s. 54) tvoteno faktory, které
pusobi na podnik a ovlivituji schopnost managementu zjiStovat zmény ve vyvojovych tren-

dech podniku a pfiméfené na n¢ reagovat.

Dle Jakubikové (2013, s. 99) zahrnuje makroprostredi vlivy a situace, které podnik miize

ovlivnit jen velmi obtizn¢. Riznych zmén I1ze docilit pouze prostiednictvim asociaci, svazl
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apod. Do tohoto prostiedi jsou zahrnuty demografické, politické, legislativni, ekonomické,

sociokulturni, geografické, technologické, inovacni a ekologické vlivy. Pfi jejich analyze

by se mélo nejprve vychazet z analyzy globalniho makroprostiedi a poté postupovat

az po lokalni prostiedi. Dilezité je vybrat takové faktory, které nejvice ovliviiuji konkrétni

podnik.

Kasik a Havlicek (2012, s. 49) povazuji za vyznamny nastroj analyzy makroprostfedi PEST

analyzu, ktera popisuje dilezité skutecnosti vyvoje externiho prostfedi. Tato analyza se

sklada z nasledujicich faktort:

Politicko-pravni (legislativni) prostiedi- tyto faktory stanovuji pravidla pro ¢in-
nost podniki, které vytvaii jak instituce, tak i zdkony. Do politickych faktoru podle
Dvoracka a Sluncika (2012, s. 10-11) patii predevsim stabilita a typ vlady, troven
byrokracie a korupce, trendy regulace a deregulace ekonomiky a pravdépodobné
zmeény v politickém prostiedi. V ramci legislativy chrani stat zajmy celé spole€nosti.
Pravni ptedpisy podléhaji Castym zméndm, proto je nutné tyto zmény sledovat.
Ekonomické prostredi- ekonomické sily podle Hulta, Pridea a Ferrella (2014,
s. 69) ovliviiuyji rozhodnuti a aktivity jak podniku, tak i zdkazniki. Zmény v ekono-
mickém prostiedi maji pfimy dopad na nabidku a poptavku, kupni silu, ochotu spo-
tiebiteltl utracet a dale ovliviiuji intenzitu konkurencniho chovani. Z tohoto divodu
ma toto prostfedi zna¢ny vliv na Uspéch spole¢nosti v ramci zvolenych strategii.
Mezi tyto dlileZité faktory Paulovéakova (2015, s. 69-70) fadi vyvoj a troveit HDP,
hospodatsky cyklus, miru inflace a nezaméstnanosti, urokové sazby, platebni bi-
lanci, stav pfijml a vydaju a dalsi faktory ovliviujici vydaje domécnosti, jako na-
ptiklad vySe pfijmi a Gspor, postoj k zadluzovani a dostupnost aveéra.
Socialné-kulturni prostredi- toto prosttedi zahrnuje demografické a kulturni fak-
tory, do nichz Kostan a Sulef (2002, s. 38) zahrnuji demografické trendy obyvatel-
stva, mobilitu, rozdéleni piijmi spotiebiteli, Zivotni styl, Groven vzdélani populace,
jejich postoj k praci a volnému cCasu, spotfebu domacnosti, Zivotni hodnoty, rodinu
a pratele. Lesakova a kolektiv (2014, s. 55) dale tvrdi, Ze sledovani vyvoje populace
a analyza socialniho prostfedi vytvaii konkuren¢ni vyhodu v oblasti ziskani zékaz-
nika. Patii tak mezi jednu z hlavnich uloh tvorby strategie podniku.

Technologické prostredi- tento faktor patii podle Zamazalové (2009, s. 51) k jed-

nomu z nejvice rozvijejicich se makroprostiedi. Rychly vyvoj komunikacnich tech-
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nologii a internetu umoznil spotiebitelim lepsi informovanost a porovnani konku-
rence. Proto je nutnost kazdého podniku rozvijet technologie a vyuzivat nové infor-
macni systémy v ramci svého fizeni. Armstrong, Kotler a Opresnik (2017, s. 110)
dodavaji, ze nové technologie mohou nabidnout nové ptilezitosti na trzich. Techno-
logie poskytuji mnoho vyhod jak pro kupujici tak i prodavajici. Vyvoj téchto tech-
nologii pfinesl jak antibiotika, robotickou chirurgii, smartphony, atd., tak i jaderné
bomby a vale¢né zbran€. Proto je vyvoj technologii spojen i se znaénymi nevyho-

dami.

Paulovcéakova (2015, s. 66) oznacuje PEST analyzu jako STEP ¢i PESTLE. Naopak Ket-
kovsky, Novak a kolektiv (2015, s. 94) tvrdi, ze PEST analyza je také nazyvana jako SLEPT
analyza, kde se jedna o obdobny logicky pfistup, ale v analyze PEST neni tak podrobné
rozebran pravni faktor. V souvislosti s danou problematikou Jakubikova (2013, s. 100)
ve své publikaci uvadi PEST analyzu jako analyzu PESTEL, kterd je rozSifena o demogra-

ficky a piirodni faktor.

Na rozdil od vySe zminénych autord, Dvoracek a Sluncik (2012, s. 15) povaZzuji za vhodnou
analyzu makrookoli SWOT nebo LONGPEST analyzu. Ob¢ analyzy jsou tvofeny s pouZitim
skupinového brainstormingu. LONGPEST analyza je definovana jako nastroj pro pochopeni

trzniho cyklu, aktualni pozice spole¢nosti a moznych pftilezitosti ¢i hrozeb.

2.1.2 Analyza mikroprostiedi

Paulov¢akova (2015, s. 73) definuje mikroprostiedi jako mezoprostiedi, v némzZ podnik vy-
tvari své aktivity, diky kterym toto prostfedi mize vyznamné ovlivnit. Pfi jeho analyze je
nutné nejprve provést rozbor odvétvi a nasledné analyzovat podniky, v ném pusobici. Od-
vétvova analyza, tak zkouma zékladni charakteristiky konkurenceschopnosti a vykonnosti

podniki naptiklad pouZzitim benchmarkingu.

Naopak Kasik a Havlicek (2012, s. 46) toto prostiedi oznacuji jako blizké prostredi podniku.
A za celé mikroprosttedi povazuji jak blizké okoli podniku, tak 1 vnitini prostiedi spolec-
nosti. Autofi tvrdi, Ze je blizké prostfedi tvofeno subjekty, jejichZ €innost podnik nemuze
pfimo fidit, ale je schopen tyto subjekty zna¢n¢ ovliviiovat.

Zamazalova (2009, s. 53) tvrdi, Ze vzajemné piisobeni se slozkami mikroprosttedi davd moz-

nost podniku vyhovét potfebam jeho zakazniki. Definuje také slozky mikrookoli pro ob-

chodni spolecnosti, mezi n€z patii: podnik (subjekt sam), konkurence, dodavatelé (vyrobci),
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velkoobchod (prosttednici), zdkaznici a spotiebitelé. Na rozdil od Zamazalové, Jakubikova
(2013, s. 102) do mikroprostfedi kromé shodné konkurence a zdkaznikid dale fadi partnery
(dodavatele, odbératele, banky, pojistovny a dalsi financni instituce, dopravce atd.), vetej-
nost (finan¢ni, vladni, mistni a vSeobecna vetejnost, organizace a obCanska sdruzeni, komu-

nikacéni prostfedky, zaméstnanci).

Jakubikova (2013, s. 103) také uvadi, ze hlavnim cilem analyzy mikroprostiedi je nalézt
zékladni hybné sily vyskytujici se v odvétvi, které urcitym zplisobem ovliviiuji ¢innost pod-
niku. Chovani spolecnosti tedy neni ovlivnéno pouze konkurenci, ale také jednanim doda-
vatelll a odbérateld, substitu¢nim zbozim a ptipadnou novou konkurenci. Tyto faktory jsou
obsazeny v Porterove modelu konkurencniho prostiedi, jehoz zakladni illohou je identifiko-
vat faktory ovliviiujici postaveni podniku v konkurencnim odvétvi a nalézt ptilezitosti ve-

douci ke zlepseni této pozice. (Cerveny, 2014, s. 76)

Potencialni novi
ucastnici

Ohrozeni firmy ze strany
novych tcastnikti na trhu

v

Podnikatelské

Dodavatelé oy Odbératelé
odvétvi
Jejich obchodni pozice a SoutéZent . . Jejich obchodni pozice a
vyjednavaci schopnosti outézeni o pozice mezi vyjednévaci schopnosti

existujici konkurenci

{}

Substituéni
produkty

Ohrozeni firmy ze strany
substitu¢nich produkti

Obr. 2 Porteriiv model péti sil (Kasik a Havlicek, 2012, s. 47)

1) Podnikatelské odvétvi (stavajici konkurence)- pokud je na trhu vice silnych a ag-
resivnich konkurentli nebo dojde-li k poklesu ¢i zastaveni tempa rastu prodeje, do-
chazi k poklesu atraktivity trhu. Podnik pak nemtize pln¢€ vyuzit své vyrobni kapa-
city, zvysi se fixni naklady a mize dojit k cenovym valkam. (Kozel, 2006, s. 31)

2) Potencidlni nova konkurence- podle Cimbalnikové (2012, s. 42) je vstup novych

konkurentii zavisly na atraktivit€ odvétvi a na existenci bariér pro jejich vstup, jimiz
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mohou byt ekonomické limity, vladni a legislativni omezeni, pfistup k distribuci
a vyse nakladii na vyzkum a vyvoj, image vyrobku atd.

3) Dodavatelé- mohou podle Karlicka (2013, s. 48) podnik ohrozit v ptipad¢, kdy mo-
hou pomoci své konkurenc¢ni sily zvySovat prodejni ceny vici danému podniku. Diky
tomu tak snizuji ziskovost svych odbératelii. Kasik a Havlicek (2012, s. 47) podoty-
kaji, ze je potfebné identifikovat siln¢ a slabé stranky dodavatelti v oblastech hlavni
¢innosti podnikani spole¢nosti. Zminuji také mozné riziko vzniku monopolizace do-
davatelt.

4) Odbératelé- Kerkovsky, Novak a kolektiv (2015, s. 112) popisuji faktory, které
zhorsuji vyjedndvaci pozici podniku vii¢i zakaznikiim. Odbératel je pro spolecnost
dilezity a je velmi citlivy na zménu cen. V ptipad€ nespokojenosti nebo pti srovnani
cen s konkurenci ¢i kvalitou zbozi mohou zékaznici snadno piejit ke konkurenci.
Zakaznici tak tla¢i na snizeni cen produktti a tvoii konkurenéni boj mezi jednotlivymi
podniky.

5) Substitu¢ni vyrobky- hrozbu v odvétvi identifikuje podnik tehdy, pokud se na trhu
objevi blizky substitut k danému vyrobku. To obvykle vyvola cenovou konkurenci.
(Srpova, 2011, s. 167). Dvotacek a Sluncik (2012, s. 43) doplnuji, ze tlak substitutt
stanovi cenovy strop a tim dojde k ovlivnéni vynosii v daném odvétvi. Podnik

se od téchto substitutti mize odlisit reklamou ¢i unikatnosti vyrobkd.

K Porterové€ analyze péti sil Srpova (2011, s. 167) pfidava jeste Sestou silu, a to komplemen-
tare. Jedna se o podniky, které jsou zavislé na urcité spolecnosti a naopak. Piikladem tako-
vych spole¢nosti mohou byt automobilky, vyrobci pocitacii a mobilnich telefont, softwarové

firmy apod.

2.2 Analyza podniku

Dalsi dilezitou ¢asti je pfi sestavovani finan¢niho planu analyza podniku. Ta slouzi k iden-
tifikaci zdrojti a schopnosti podniku, na jejimz zakladé miiZe spole€nost reagovat na zmény
okolniho prosttedi, tedy na pfileZitosti a hrozby. DilleZitou ¢ast vnitiniho prostfedi podniku
tvofi finan¢ni analyza, na jejiz zakladé jsou sestaveny slabé a silné stranky podniku. Cilem
analyzy tohoto prostiedi je zobrazit pfednosti spolecnosti, které mohou tvofit jeji konku-

ren¢ni vyhodu.
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2.2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza pfedstavuje dilezitou ¢ast finan¢niho fizeni. Slouzi k celkovému zhodno-
ceni finan¢ni situace podniku. Zaméiuje se na vyznamné skutecnosti podniku, jako jsou do-
statecnd ziskovost, efektivni vyuziti podnikovych aktiv, optimalni kapitdlova struktura,
v€asnd thrada zavazkl a mnoho dalSich. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji potfebné in-
formace pro budouci rozhodovani manazerd. Priibézna znalost finan¢ni situace podniku je
dualezita jak z pohledu minulosti, tak pro odhad a prognézu budouciho vyvoje. (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

Dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 205-206) existuje mnoho definic pro finan¢ni analyzu.
Charakterizuji ji jako rozborovou ¢innost, jejiz vysledkem jsou finan¢ni informace, pomoci
nichz jsou posuzovany vykonnost a perspektivy podniku i v rdmci srovnani s jinymi podniky
a odvétvim. Cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi podniku, které vyja-
diuje takovou finanéni situaci, v niz je podnik schopen trvale dosahovat pfijatelnou miru
zhodnoceni vlozeného kapitalu. Tato mira je ur¢ena podle pozadavku investorti, do néhoz je
zahrnuto 1 riziko spojené s druhem podnikani. Finan¢ni zdravi tedy zavisi na rentabilité
v souvislosti s moZnym rizikem. Opakem finan¢niho zdravi je finan¢ni tisefi, v niZ ma pod-
nik zna¢ny problém s mirou likvidity, ktery vede k provedeni zasadnich zmén v oblasti fi-

nancovani podniku.

Podle Synka a kolektivu (2011, s. 349) by mélo byt jakékoli finanéni rozhodovani podlozeno
finan¢ni analyzou. Na jejimZ zaklad¢ je zaloZeno fizeni majetkové a finanéni struktury pod-
niku, cenova a investi¢ni politika apod. Tito autofi uvadéji, Ze hlavnim cilem finan¢ni ana-
lyzy je zvySeni vykonnosti podniku a tim tak pfispét ke zvySeni hodnoty celého podniku.
Finan¢ni analyza je také oznaCovana jako interni analyza, kterd vychézi z vefejné dostup-
nych dat, ale také z dat internich, konkrétnéji z financniho a manazerského ucetnictvi, kal-

kulaci nebo vnitropodnikové evidence.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 79-80) popisuji uzivatele finan¢ni analyzy, kterymi jsou:
Manazeri vyuzivajici informace pro strategické a operativni fizeni podniku. Finan¢ni ana-
lyza podava obraz o silnych a slabych strankéach finanéniho hospodateni podniku. Ten umoz-
fluje manazeram vytvoftit spravny finan¢ni plan. DalSimi uzivateli jsou investori (akcionafi,

spolecnici), obchodni partneri (dodavatele, zdkaznici), véritele, konkurence, zaméstnanci.
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Metody finan¢ni analyzy

Zakladni techniky finan¢ni analyzy obsahuji metody, jejichz tkolem je zpracovat zjisténé
udaje z Gcetnich vykazl a dat z nich odvozenych pomoci ukazateli. Podle toho se rozliSuji

na dvé skupiny.

e Absolutni metoda- tato metoda podle Griinwalda a HoleCkové (2007, s. 54) vyuziva
extenzivni (absolutni) ukazatele. Tyto ukazatele formuluji urcity jev bez vztahu k ji-
nému jevu. Jsou velmi citlivé na velikost podniku a vyjadiuji kvantitu polozek v je-
jich pfirozenych jednotkach.

e Relativni (pomérova) metoda- pouziva intenzivni (relativni) ukazatele vyjadiujici
vztah dvou riznych jevi, jejichz hodnota zobrazuje velikost jednoho jevu, ktera pii-
pada na mérnou jednotku jevu druhého. Jsou malo citlivé na velikost podniku a cha-
rakterizuji to, jak jsou absolutni ukazatele vyuzivany podnikem a jak se rychle

¢i siln€¢ méni. (Griinwald a Holec¢kova, 2007, s. 54-55)

a) Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou udaje obsazené piimo v ucetnich vykazech. Udaje v rozvaze, zob-
razuji stav k ur¢itému okamziku a oznacuji se jako stavové veliciny. Data nachdzejici
se ve vykazu zisku a ztraty a ve vykazu cash flow, vyjadiuji vyvoj za urcité casové obdobi

a nazyvame je tokovymi velicinami. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 208)
Mezi analyzy absolutnich ukazatelit Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 68) fadi dva
nasledujici typy:

Horizontalni analyza- porovnavd zmény polozek jednotlivych ucetnich vykazi v Casoveé
posloupnosti. Jejich vypocet se uvadi v absolutnich zménach ¢i v procentnim vyjadieni da-

ného roku.

Vertikalni analyza- analyzuje objem jednotlivych poloZek ve vztahu k jejich celkovému
objemu. Vyjadiuje tak procentni podil jednotlivych polozek ucetnich vykazl ke zvolené za-

kladné, ktera je polozena 100 %. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92)

b) Analyza rozdilovych ukazatelu

Mezi rozdilové ukazatele patii piedevsim €isty pracovni kapital. Pfedstavuje ¢ast obéZznych

aktiv, financovanych vlastnimi nebo cizimi dlouhodobymi zdroji. Jednd se o mobilizova-
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telny kapital, ktery slouzi k zajisténi hospodarské situace podniku a jeho ukazatel je indika-
torem platebni schopnosti spolecnosti. Déle tvofi tzv. ochranny finan¢ni polstat. Ten se vy-
uziva pti vzniku neptiznivé situace, na niz je potfeba vynalozit neo¢ekavany vydej financ-

nich prostiedkti. Jeho hodnota by méla byt vzdy kladna. (Fotr, 2012, s. 344)
¢) Analyza pomérovych ukazateli

V ramci analyzy pomérovych ukazateld je podle Kaloudy (2015, s. 57) obvykle definovano
pet zékladnich oblasti jednotlivych ukazatelli, mezi néz patfi: rentabilita, aktivita (vazanost

kapitalu), likvidita (platebni schopnost), zadluzenost a financni trh.

Ukazatele rentability se pouzivaji podle Kaloudy (2015, s. 57) pti méteni tspéSnosti dosa-
zeni podnikovych cild prostiednictvim srovnani zisku s jinymi hodnotami. Mezi nejpouzi-
vangj$i ukazatele patti ukazatel rentability viastniho kapitalu (ROI), ktery slouzi jako mira
schopnosti podniku dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Dal§im vyznamnym
ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA). Tento ukazatel popisuje celkovou efektivnost pod-
niku. Mezi dalsi ukazatele patii rentabilita viastniho kapitilu (ROE), ktera hodnoti vynos-
nost vlozeného kapitélu vlastniky. Pométuje Cisty zisk s vlastnim kapitdlem. Diky nému mo-
hou investoti zhodnotit vynosnost jejich vlozeného kapitalu vzhledem k riziku této investice.
Ve srovnani s vynosnosti stejné rizikové investice €1 bezrizikové investice by méla byt jeho
hodnota vyssi. Poslednim vyznamnym ukazatelem je Rentabilita trzeb (ROS). Vypovida
o tom, kolik korun zisku je schopen podnik vyprodukovat na 1 koruné trzeb. Hodnota tohoto

ukazatele by méla byt co nejvyssi. (Hrdy a Krechovska, 2013, s. 211-213)

Ukazatele aktivity rozlisuje Siman a Petera (2010, s. 145-146) na dva zakladni druhy
a to na pocet obratli konkrétni majetkové slozky za obdobi a dobu jejiho obratu ve dnech.
Mezi nejpouzivangjsi ukazatele aktivity patiti: Obrat dlouhodobého majetku sdéluje schop-
nost managementu tvofit trzby pomoci vyuziti dlouhodobého majetku. V ramci analyzova-
ného obdobi vyjadiuje hodnotu trzeb v korunach pfi vyuziti 1 koruny dlouhodobého ma-
jetku. Doba obratu zasob a pohledavek vyjadiuje dobu obvykle ve dnech, po kterou jsou
penézni prostfedky vazany v zdsobach nebo pohledavkach. Doba spldceni zdvazkii zobra-
zuje dobu, pfiniz obchodni partnefi poskytuji podniku obchodni uvér. (Siman a Petera,

2010, s. 146)

Ukazatele likvidity udavaji, dle Synka a kolektivu (2011, s. 354-335), schopnost firmy do-

stat svych splatnych zavazki v €as. V ramci analyzy se pouZivaji 3 druhy likvidity. Prvnim
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druhem je bezna likvidita (likvidita 3. stupn¢), kterd se zamétuje na platebni schopnost pod-
niku v krat$im obdobi. Velikost tohoto ukazatele by se mél pohybovat v rozmezi mezi 1,5-
riziko. Dal§imi druhy je rychla a hotovostni likvidita. Rychla likvidita (likvidita 2. stupn¢)
udava, jaké je platebni schopnost podniku po odecteni zdsob od ob&zného majetku.
Tato hodnota by se mé¢la pohybovat v rozpéti 1-1,5. Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupné)
by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,5.

Ukazatele zadluZenosti pom¢tuji cizi a vlastni zdroje podniku, ale také zjistuji schopnost
firmy hradit naklady dluhu. Tyto ukazatele jsou ovlivnény ¢tyimi faktory, kterymi jsou dané,
riziko, typ aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku. Mezi hlavni ukazatele patii celkova
zadluzenost definovana jako pomér celkovych dluhii a celkovych aktiv a ukazatel urokového
kryti, ktery je vyjadien pomérem zisku pted Groky a zdanénim k nédkladovym trokim. Po-
pisuje, jak je schopen podnik kryt uroky z ciziho kapitalu v momenté¢, kdy jsou splaceny

veskeré naklady spojené s provozni ¢innosti podniku. (Scholleova, 2012, s. 181)

Ukazatele finanéniho trhu- mezi nejzndméjsi patii podle Kaloudy (2015, s. 51) zisk
na akcii. Tyto ukazatele se v ustalenych ekonomikéch spojuji s kapitdlovym trhem, v nichz
se jejich hodnota stava objektem centralné koordinovanych &innosti. V CR se tyto ukazatele

moc nevyuzivaji, diky malo fungujicimu kapitdlovému trhu.
d) Analyza soustav ukazateli

Hrdy a Krechovska (2013, s. 218) popisuji souhrnné ukazatele, které maji za cil charakteri-
zovat celkovou ekonomickou situaci podniku a jeho vykonnost pomoci jednoho ukazatele.
vym metodam. Na rozdil od pomérovych ukazatell, které hodnoti pouze dil¢i stranku fi-
nan¢ni situace, soustavy ukazateli vyjadiuji komplexni pohled na finan¢ni stranku podniku.
Vznikaji jako souhrn jednotlivych ukazatelti nejvice ovliviiuyjicich finanéni situaci spolec-
nosti. Do soustav ukazatell jsou zafazovany predevSim empiricky odvozené ukazatele po-
moci matematicko-statistickych metod. Z hlediska konstrukce 1ze souhrnné ukazatele roz-
li$it na pyramidové, paralelni a skupinové. NejvyznamnéjSim pyramidovym souhrnnym
ukazatelem, je Du Pontiv rozklad, ktery vyuziva ukazatel ROE. Mezi hlavni modely patii

1 Altmantiv model. V ¢eskych podnicich je v praxi nejvice preferovan jeho Index IN.
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2.2.2 SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich analyz prostredi, kterd je obecnym analytickym ram-
cem. Nalézd a posuzuje vyznamnost faktorii v ramci silnych (Strenghts) a slabych
(Weaknesses) stranek analyzovaného podniku a dale prilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), jimz mize byt podnik vystaven. Silné a slabé stranky jsou oznacovany za interni
faktory podniku, které je mozno ovliviiovat a kontrolovat. Naopak pfilezitosti a hrozby patii
mezi externi faktory ovliviiujici podnik. Na tyto faktory mize podnik pouze reagovat. (Ko-

rab, Peterka a Rezndkova, 2007, s. 48)

Jakubikova (2013, s. 129) doporucuje zacit diikkladnou analyzou OT, tedy analyzou prilezi-
tosti a hrozeb, ktera se zamétuje na politicko-pravni, ekonomické, socialné-kulturni a tech-
nologické faktory. Poté je zapotiebi analyzovat SW neboli silné a slabé stranky podniku.
Ty se urcuji pomoci internich analyz a hodnoticich systému. Jakubikova doporucuje pouZzit,
jako vychozi zdkladnu pro hodnoceni slabych a silnych stranek, néstroje marketingového
mixu ¢ili 4P (Product- produkt, Price- cena, Place- misto prodeje a Promotion- marketingova
komunikace). Takto ziskané informace, doplnéné o analyzu OT, spole¢nost porovnava
se schopnostmi podniku vyvijet vyrobky, financovat pldnované investice, ale také hodnoti

schopnost managementu. Vystupem SWOT analyzy je volba podnikové strategie.

Podle Lesakové a kolektivu (2014, s. 49-50) vysledky SWOT analyzy piedstavuji pro podnik
dilezité poznatky, diky kterym je zobrazena strategicka pozice firmy v podnikatelském pro-

stiedi 1 na trhu. Dale také charakterizuji moznosti a popisuji ptedpoklady budouciho vyvoje.

Pride a Ferrell (2016, s. 37-38) dopliuji, Ze management stanovi cile a zvoli vhodnou stra-
tegii k jejich dosaZeni. Pfi niZ by se mél zaméfit na minimalizaci hrozeb a na co nejvyssi
vyuziti ptilezitosti na trhu. V oblasti interniho prostiedi spolecnosti by m¢l podnik usilovat
o pteménu slabych stranek na silné. Nutné je ovSem dodat, ze v n¢kterych piipadech mohou
silné stranky vyvolat vznik dalsich slabych stranek. Slabé stranky ptedstavuji omezeni spo-

le¢nosti, kterym musi management Celit pii rozvoji nebo realizaci marketingové strategie.

2.3 Stanoveni vizi a cila

Vize podle Zamazalové (2010, s. 14) predstavu;ji strategicky dokument, ktery popisuje pied-
stavu o uspesné budouci ¢innost podniku. Tato vize vychézi ze zékladnich hodnot ¢i filozo-
fie, v niZ jsou obsazZeny jak cile podniku, tak i plan firmy. Cilem kazdé vize je dosaZeni

vysledku v z4jmu zdkaznika. Vize by méla vypovidat o jedinecnosti a prioritach firmy
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a méla by urcit zpiisob jejich dosazeni pomoci hodnot, na nichz se budou podilet vSichni
pracovnici. Podle Ko§tana a Sulefe (2002, s. 84) vize zobrazuje stav spole¢nosti, do néhoz
by ji manazeti radi v budoucnu dostali. Jednd se o vysledek poznani externiho a interniho

prostiedi podniku.

Zamazalova (2009, s. 107-109) uvadi, ze je nutné pro potieby fizeni prevést vize do strate-
gickych cilii. Strategicky cil je na rozdil od vize méfitelny pomoci kvalitativnich ¢i kvanti-
tativnich ukazatelli. Cil by m¢l byt SMART (chytry), jehoz popis je uveden v prvni kapitole.
P11 jejich tvorbé¢ je dilezité orientovat se na oblasti, které byly zjistény z predchozich analyz
prostiedi. Landa a Polak (2008, s. 189-190) definuji strategickeé cile jako pozadované stavy,
kterych chce podnik v ramei své existence a svych ¢innosti dosahovat. Tyto cile jsou obsa-

vvvvvv

pro hodnoceni ¢innosti spolecnosti.

Dle Ruckové a Roubickové (2012, s. 162) se vysledek jednotlivych analyz podniku a jeho
okoli stava vychodiskem pro stanoveni finan¢nich cili spolecnosti. Finan¢ni cile jsou pod-
tfizeny ciliim celého podniku, ale jsou jeho hlavni soucasti. Podle Paulovéakoveé (2015, s. 46)
se strategické cile vytvari pro oblasti finan¢ni vykonnosti podniku, ristu podniku, trhu, vy-
zkumu a vyvoje, stavu investic a technologii, dale také pro socialni oblast, kvalitu zamést-

nancu a jejich systém motivace, zavedeni informacnich systémi a zivotni prostiedi.

2.4 Strategie podniku

Velmi dillezitym tkolem podniku je ur€eni strategie. Ta tvofi zdkladnu pro dalsi pldnovani,
rozhodovani a realizaci jednotlivych cili. Pojem strategie ve své publikaci definuje Srpova
(2011, s. 160) jako proces, ve kterém je popisovan aktudlni stav spoleCnosti a soucasné ur-
cyje, jak bude dosazeno strategickych cilt za danych podminek. Diky tomu, ze podnik nema
uplné informace o budoucich podminkéch a v§ech souvislostech tykajicich se makro a mikro

prostiedi jsou vytvoteny strategické scénare, jenz jsou obsahem strategickych plant.

Server Strateg.cz (2017) doplituje Srpovou a déle uvadi, ze jsou podle jednotlivych scénart
zpracovany managementem razné varianty strategii. DuleZitost je kladena na zpracovani
alespon tfech variant, které poskytuji optimisticky, realisticky a pesimisticky pohled na bu-
douci vyvoj. Management musi zvolit kritéria, diky nimz zhodnoti a vybere odpovidajici
strategii. Kritériem miiZe naptiklad byt i to, zda strategie odpovida vysledkim strategické

analyzy nebo zda je vybrand varianta vhodna pro vlastniky, véfitele atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Kislingerova (2010, s. 126) se zaméfuje na finan¢ni strategii podniku. Uvadi, Ze finan¢ni
manazefi sice maji za kol vytvaret dlouhodobé a kratkodobé plany, ale jejich povinnosti je
podilet se na tvorb¢ strategie podniku. Aby byla vytvotena kvalitni strategie, je za potiebi,
aby manazefi zvazovali budouci vyvoj prostfedi. Ketkovsky a Novak (2015, s. 145-146)
tvrdi, Ze spravné navrzena finan¢ni strategie by méla byt provazana se souhrnnou SWOT
analyzou. M¢lo by tedy platit, ze je strategie vytvorena tak, aby byly vyuzity vSechny silné
stranky podniku a jejich mozné piilezitosti, ale také aby byly eliminovany slabé stranky a
hrozby. Tito autofi dale doporucuji posoudit kvalitu finan¢ni strategie z pohledu vhodnosti,

ptijatelnosti a uskutecnitelnosti.

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 234) tvofi a realizuje strategii vrcholovy ma-

nagement s cilem maximalizace trzni hodnoty podniku. Rozeznavaji tfi typy strategie:

e Utlum- vyjadiuje snizeni podilu na trhu. Tato strategie je realizovana, pokud se firmé
nedaii v jeji ¢innosti, dosavadni strategie neodpovidala stanovenym ciliim, hrozby
z okoli podniku jsou pfili§ velké nebo se spole¢nosti mohou nabizet lepsi ptilezitosti
pro vyuziti jejich silnych stranek.

e Stabilita- jde o zachovani stavajiciho podilu na trhu, jejimz cilem je omezeni riziko-
vosti a posilovani ziskovosti. Tato strategie je predpokladem bud’ pro budouci ex-
panzi, nebo utlum. Vyuziva se naptiklad v situaci, kdy je okoli podniku povazovano
za stabilni nebo pokud manazeti nechtéji realizovat velké zmény, protoze pfi jejich
selhani by doslo ke zvySeni rizikovosti.

e Expanze- vypovida o zvySovani podilu na stavajicich, ale 1 novych trzich. Pouziva
se v ptipadé, kdy je podnik Gspésny jen z kratkodobého hlediska nebo pokud se ma-
nazerim jevi jejich fizeni jako Uspeésné a efektivni, atd. (Griinwald a HoleCkova,

2007, s. 234-235)

2.5 Dlouhodoby finanéni plan

Za dulezity nastroj dlouhodobého finan¢niho planovani je povazovan dlouhodoby financni
plan. Hrdy a Krechovska (2013, s. 193) spolu s Korabem, Peterkou a Reziidkovou (2007, s.
141) definuji dlouhodoby finan¢ni plan jako plan, ktery je tvofen na dobu del$i nez jeden
rok. V praxi jsou obvykle sestavovany na dobu tii az péti let, nékdy i déle, zalezi na velikosti
podniku. Jedna se tedy o kli€ovou oblast finanéniho planovani, v niz jednotlivé plany stano-

vuji strategii k dosaZeni zvolenych finan¢nich cilti podniku.
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Podle Brealeyho, Myerse a Allena (2017, s. 772) se dlouhodoby finan¢ni plan tyka kapita-
lového rozpoctovani, které se zamétuje predevsim na investice vSech ¢innosti podniku. Dale
Sedlacek (2010, s. 138) doplituje, ze plan je tvoien z analyzy investi¢nich a financnich moz-
nosti podniku. Tento plan predikuje o¢ekavanou hodnotu piijmi a vydajl, charakterizuje

ucetni vykazy a urcuje pottebu financovani z externich zdroju.

Siman a Petera (2010, s. 158-159) popisuji tiel tvorby dlouhodobého finanéniho planu, kte-
rym je zajisténi pozadovaného zhodnoceni vlozeného kapitalu pomoci dlouhodobého dosa-
hovéani zisku. Pfi jeho sestavovani existuje relativné vyssi mira nejistoty v ramci budouciho
vyvoje vng¢jsiho i1 vnitfniho prostfedi podniku, proto se pfi jeho sestaveni klade predevsim
diiraz na podrobnou prezentaci a vysvétleni predpokladt, podle nichz byly hodnoty plano-
véany. Korab, Peterka a Reziiakova (2007, s. 141-143) doplituji Simana a Petera. Tvrdi, Ze
dalezitym ucelem finan¢niho plénu je jeho rozklad na kratSi obdobi a jeho neustala aktuali-
zace v ramci zmén v podnikatelském okoli. Pokud podnik nebude na tyto zmény reagovat,

finan¢ni plan se stava jen formalnim a neaktuadlnim dokumentem.

Mezi hlavni ¢asti dlouhodobého finanéniho planu fadi Hrdy a Krechovska (2013, s. 193)
planovou rozvahu, planovy vykaz zisku a ztraty, planovy ptehled o penéZnich tocich, plano-
vané rozd¢leni vysledku hospodateni a planovany propocet dan¢ z piijmi. Stejné rozdéleni
ve své publikaci uvadi 1 Marek a kolektiv (2009, s. 499). Naopak Kislingerova (2010, s. 132)
mezi tyto sloZky fadi analyzu finan¢ni situace, plan trzeb, plan cash flow (se zamétenim na
hodnoceni likvidity), planovanou rozvahu, investi¢ni rozpocet, rozpocet externiho financo-

vani a v neposledni fad€ 1 plan nakladii a vynost.

Siman a Petera (2010, s. 161) formuluji rimcovy postup pro zpracovani finan¢niho planu,

v némz uvadi nasledujici kroky:

e Sestaveni vykazu zisku a ztraty (1. plan vynosi, 2. plan nékladd, 3. plan vysledku
hospodareni, dané¢ z pfijmi a rozdéleni zisku)

e Sestaveni rozvahy (1. plan polozek zavislych na trzbach, 2. plan ostatnich polozek
rozvahy)

e Sestaveni vykazu o penéznich tocich

2.5.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Podle Srpové (2011, s. 30) se pomoci planovani vykazu zisku a ztraty vy¢isluji vynosy, na-

klady a vysledek hospodateni v jednotlivych letech. V planovaném vykazu jsou obsazeny
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informace vypovidajici o schopnosti podniku hradit uroky, ale také zda je spolecnost
schopna v budoucnu hradit splatky Gvéra ze zisku. V ramci dlouhodobého ¢asového hori-

zontu se plan vykazu sestavuje jen pro hlavni polozky.

1) Plan vynosi
Nejdulezitejsi ¢asti v ramci planovanych vynosu je planovani trzeb za prodej zbozi, dale
se planuji podle Simana a Petera (2010, s. 162-163) ostatni vynosy. Doporuéuje se z ditvodu
moznych zmén budouciho vyvoje planovat vynosy v minimalni vysi nebo variantné (opti-
misticka, realistickd, pesimistickd varianta). Hodnota trzeb muize byt ovlivnéna faktory, ja-
kymi jsou objem a struktura vyrobki, prodejni ceny zbozi, kurz domaci mény k méném za-

hrani¢i a Gprava prodejnich cen z ditvodu skont a rabatt.

Dale Marini€ (2008, s. 176) uvadi, Ze predikce trzeb vychazi z marketingového prizkumu,
konkrétnéji z planu prodeje. Na zaklad¢ tohoto planu je stanovena i obchodni politika.
Pro prognézu trzeb jsou diilezité i informace o vyrobkové a cenové politice. Roubickova a
Ruackova (2012, s. 177-178) doporucuji pro stanoveni trzeb, vyuzit metodu procentniho po-
dilu na trzbéch, regresni ¢i korelacni analyzu, intuitivni metodu nebo extrapolaci ¢asovych

fad.
2) Plan nakladi

Synek a kolektiv (2011, s. 98) popisuji cil planovani nakladd, ktery se zamétuje predevsim
na sniZeni planovanych nékladii ve vSech oblastech €innosti podniku. Mohou k tomu byt
vyuZity tzv. optimaliza¢ni ndkladové metody, mezi néZ fadi napiiklad outsourcing ¢i fran-
chising. Autofi dale uvadéji moznosti planovani ndklad pomoci globalnich ¢i podrobnych

nakladovych metod.

Planovani nakladl je podle Marka a kolektivu (2009, s. 500) daleZité rozd€lit na 6 Casti.
Prvni ¢ast tvoti plan nakladii spotrebovanych nakupii, ktery se sklada ze Ctyt polozek, spo-
treby materialu a energie, spotieby ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodaného zbozi.
Tvrdi, Ze je velmi dilezité rozlisit ndklady na pfimé a nepfimé. Pokud se planuji pfimé jed-
nicové naklady, odvozuji se z planovanych trzeb ¢i z cenové, poptipad¢é nakladové kalku-
lace. U nepiimych ¢ili rezijnich ndklada se vychazi z vyrobni, spravni ¢i odbytové rezie nebo
se planuji ve formé& ndsobku k trzbam. Néklady na prodané zbozi se planuji pomoci trzeb

z prodeje a ocekavané obchodni marZe.
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Druha cast je tvotena planem sluzeb, jejichz planovand hodnota vychazi z ostatnich ekono-
mickych plant podniku. Dalsi ¢asti jsou plany osobnich nakladii. Mzdové naklady se odvodi
pomoci soucinu prumérné mzdy za piedchozi obdobi, indexu ristu primeérné mzdy a pri-
mérného prepocteného planovaného stavu zaméstnanct. Ostatni polozky osobnich nakladt
se planuji pomoci pldnovanych mzdovych nakladi. Dalsi ¢asti jsou planované dané a po-
platky, které jsou lehce odvoditelné, naptiklad podle poctu aut ve spolecnosti se vypocita
silni¢ni dan. Patou ¢ast tvoti plan odpisu. Pokud netvoii spolecnost stabilni odpisovy plan,
musi se nejprve vypocitat primeérna odpisova sazba a poté se planovana hodnota odvodi
z ceny majetku. Posledni ¢asti jsou ostatni provozni naklady, pti jejichZ planovani se postu-
puje individualné. Napiiklad u danové uznatelnych rezerv se vychazi ze zékona o rezervach.

(Marek a kolektiv, 2009, s. 501)
3) Plan vysledku hospodareni

Zakladem pro stanoveni planovaného vysledku hospodateni je podle Marinice (2008, s. 179)
plan nakladi a progndza trzeb. Siman a Petera (2010, s. 166) dopliuji, Ze planovany vysle-
dek hospodateni pfed zdanénim ziskdme rozdilem planovanych nakladu a trzeb, je vSak
nutné naplanovat dle platné legislativy sazbu dané€ z pfijmt. Odectenim pldnované dané

z ptijm1 od zisku pfed zdanénim se ziska zisk po zdanéni.

2.5.2 Planova rozvaha

Podle Ruckoveé a Roubickove (2012, s. 187) piedstavuje planovand rozvaha vyvoj majetku
1 finan¢nich zdroji. Jednotlivé poloZzky rozvahy se planuji na zaklad€ riznych metod, mezi
nejpouzivanéjsi patii metody procentnich podild k trzbam a regresni metoda ¢i metoda uka-
zateld obratu. Griinwald a HoleCkova (2007, s. 263) uvadi, Ze v dlouhodobém finan¢nim
planu je planovana rozvaha omezena na polozky dlouhodobého kapitalu na stran€ pasiv a na
strané aktiv je napldnovano jen omezené mnozstvi polozek. Diky tomu se u obézného ma-
jetku vybere jen ta Cast, kterd je kryta dlouhodoby kapitdlem. V tomto ptipadé se jedna o
pracovni kapital. Pfi rocnim planovani se pasiva dopliuji o kratkodobé zavazky a tveéry
v zavislosti na tom, jaka cast nezbytnych obéznych aktiv ptevysuje pracovni kapital. Dlou-
hodoby finanéni majetek se planuje zvlast’, protoZe se neucastni pii tvorbé planovanych tr-

.

zeb.

Podle Fotra (2012, s. 188) je hlavni slozkou pro planovani dlouhodobych aktiv investicni
program a plan divestic (tj. odprodej jednotlivych slozek dlouhodobého majetku), z nichz

vyplyvaji ptiristky a tbytky tohoto majetku. Velikost polozek aktiv se urcuje jako soucet
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hodnoty dlouhodobého majetku a jeho vstupni ceny v daném roce, snizenou o ztstatkovou
cenu a odpisy tohoto dlouhodobého majetku. Siman a Petera (2010, s. 168) dopliiuji, Ze se
planované hodnoty dlouhodobého majetku stanovi na zaklad¢ investicniho a odpisového
planu. Investi¢ni plan se sestavuje podle stavu majetku na pocatku planovaciho obdobi. A
dale také podle planovanych nakupti, prodejii ¢i vyrazovani majetku. Marini¢ (2014, s. 196)
dale popisuje potieby investicniho planu. Tvrdi, Ze investi¢ni proces musi mit pozitivni vliv

na vyslednou hodnotu podniku, aby byla investice efektivni.

Dale Fotr (2012, s. 189) uvadi metody, které se vyuzivaji pti planovani poloZek obéznych
aktiv. Jedna se tedy o metodu procentnich podilii na trzbach a metodu ukazateli obratu.
Dulezitost je kladena i1 na planované hodnoty zasob a pohledavek, jejichz stav se miize bé-

hem planovaciho obdobi zménit.

Marek (2009, s. 504) popisuje planovani vlastniho kapitalu, na jeho zistatek maji vliv
planovana hodnota vysledku hospodateni, plan rozdélovani zisku a planovani dlouhodobych
finan¢nich zdrojt. Dal$im planem pasiv je planovani cizich zdroji. Soucasti je plan rezerv,
ktery vychéazi z planu tvorby rezerv ve vykazu zisku a ztraty. Déle do tohoto planu patii
planovani zavazkd, jejichz hodnota je stanovena jako soucin doby splatnosti kratkodobych
zavazkl a prumérné vyse trzeb ¢i nakladl. V ramci planovani bankovnich uvért se jejich
hodnota odvozuje z uzavienych nebo oéekavanych uvérovych smluv. Casové rozliseni ob-

vykle miva zanedbatelnou hodnotu, ale pokud ne jeho planovani je velmi obtizné.

2.5.3 Planovy vykaz o penéZnich tocich

Cash flow je tvofeno piijmy a vydaji, jejich rozdilem vznika &isty penézni tok. Podle Simana
a Petera (2010, s. 169) vznika vykaz o pen€znich tocich bud’ to pfimou, nebo nepiimou me-
todou. Pfimé4 metoda zahrnuje rozdil planovanych ptijmu a vydaji. Naopak nepiima metoda
vychazi z vysledku hospodateni, ktery je upravovan v rdmci provoznich, investi¢nich a fi-
nancnich oblasti. Sedlacek (2010, s. 142) uvadi, Ze plan penéznich tokli zahrnuje velikost
vydajli na investi¢ni ¢innost a jejich kryti Cistym piijmem a dale zménu dlouhodobého ex-
terniho kapitalu. Plan penéznich tokii vychéazi z planu trzeb a ofekdvanych skutecnosti
v ramci bézného roku. Sestavuje se pomoci metody procentnich podilii na trzbach. Marek
(2009, s. 504-505) dodava, Ze plan cash flow staci sestavovat ve zjednodusené podobné po-

moci planované vysledovky, rozvahy, dané z pfijmi a z planovaného rozdéleni zisku.
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2.6 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je zdkladnim nastrojem kratkodobého finan¢niho fizeni. Plan je
sestavovan na dobu kratS$i nez jeden rok, ale v praxi je tvoien obvykle pololetné, ¢tvrtletné,
mesicné, ale i tydn€ a mé podobu finanéniho rozpoc¢tu. Hlavnim smyslem tohoto planovani
je tizeni cash flow v kratkodobém horizontu, ktery ma za cil zabezpecit likviditu podniku.

(Marini¢, 2014, s. 217)

Podle Sedlacka (2010, s. 147) vychazi kratkodoby financni plan z planu dlouhodobého.
Tento plan konkretizuje dil¢i podnikové plany, napomahé piti hodnoceni ¢innosti podniku
a je dalezitym prostfedkem pro koordinaci podnikatelskych aktivit, ale slouzi i jako zdroj

motivace.

Hrdy a Krechovska (2013, s. 141-142) popisuji hlavni ¢asti kratkodobého planovani, kterymi
jsou planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy piehled o penéznich tocich.
Ptehled cash flow je oznacovan i jako planovaci kalendat podniku, protoze sleduje platby
v podniku. Tyto plany vychdzi z idaji finan¢ni analyzy a z budouciho vyvoje jak v okoli
podniku, tak i v podnikovém prostiedi. Berk a Demarzo (2014, s. 909) tvrdi, Ze prvnim kro-
kem pfi kratkodobém financnim planovani je piedvidani budoucich penéznich toki spolec-
nosti, které ma dva odlisné cile. Prvnim je predpovéd’ penéznich tokt. Zde je nutné urcit,
jestli bude mit podnik ptebytek ¢i deficit hotovosti pro kazdé obdobi. Druhym tkolem ma-
nagementu je rozhodnou, zda bude tento prebytek ¢i deficit docasny nebo trvaly. Pokud by

byl trvaly, miiZze mit vliv na dlouhodobé finan¢ni rozhodovani spolecnosti.

Planova rozvaha- z dlouhodobého finan¢niho planu je pfevzata hodnota dlouhodobého ma-
jetku, vlastnim kapitalu a hodnoty dlouhodobych zavazkl a uvéri. Nejprve se v souladu
s témito udaji sestavi planovany obrat obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki. Pomoci na-
planovaného obratu a trzeb se odvodi hodnota obéZného majetku a zavazkl. Na zdkladé
bilan¢niho principu se dopocitaji kratkodobé bankovni tvéry. (Griinwald a Holeckova, 2007,
s. 300). Ruckova a Roubickova (2012, s. 193) dopliuji, ze plan obratu se zamétuje prede-
v§im na informace tykajici se vyvoje finan¢ni situace podniku, kdyby se vlastni ¢innost spo-
le¢nosti nezménila. Tento plan predevSim vychazi z informaci ziskanych finan¢ni analyzou
a budouciho vyvoje celkové hospodaiské situace v nasledujicim roce, ale také z predikova-

ného vyvoje trhu, konkurence atd.
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Planovy vykaz zisku a ztraty- podle Sedlacka (2010, s. 149-150) je jeho cilem optimalizo-
vat zisk ovliviilovany objemem prodaného zbozi, primérnymi ziskovymi pfirazkami a Cer-
panim nakladi pfi stejné cené€. Tento planovany vykaz vychazi z o¢ekavanych skutecnosti
bézného roku a reaguje na zmény v oblasti uvadéni dlouhodobého majetku do provozu,
opusténi nekterych aktivit apod. Trzby jsou odvozeny z prodeji. Pti planovani nékladii

a zisku se jejich vyvojovy trend podoba trendu trzeb.

Planové Cash flow- zobrazuje vypocet predbézného financniho stavu provozni ¢innosti.
Jeho cilem je naplanovat likvidnost podniku, ktery slouzi jako zaklad pro planovani budou-
cich uvérii. Navazuje na plan odbytu, ndkupu a investic. Tento plan se sestavuje na jednotlivé
dny v mésici, aby se v pokladné nevyskytovaly pfebytky ¢i ibytky hotovosti. Vychodiskem
planu likvidity je skute¢nd hodnota k datu sestaveni planu, dale ro¢ni plan a jeho rozpis na
konkrétni data plateb. Je nutné zjistit, jak se bude vyvijet hotovostni obrat, jak budou vypo-
radany pohledavky, jak se méni objednavky v pohledavky a pohledavky v piijmy a jaka je
moznost ovlivnéni prodeje v hotovosti. Dle toho se sestavi strategie, ktera je bud’ konzerva-

tivni, agresivni nebo umirnénd. (Rackova a Roubickova, 2012, s. 194)

Brigham a Ehrhardt (2014, s. 489) tvrdi, Ze mezi finan¢nim pldnovanim a volnym penéZnim
tokem existuje silnd vazba. Finan¢ni plan urcuje, jak bude spolecnost vyuzivat volné cash
flow v budoucnu. Volné cash flow vyjadiuje hotovost, ktera ziistane po splaceni obchodnich
nakladl a zbyly zlstatek podnik odlozi na sviij budouci rist. Vypocitime ho jako rozdil
provozniho cash flow a investicnich vydaji. V tomto pfipadé ho lze pouzit naptiklad

pti vyplaté dividend, splaceni dluhu nebo pfi nakupu finan¢nich aktiv.

Podle Zarkové (2007, s. 37) je dilezité, aby byl podnik ptipraven na zmény v budoucim
vyvoji. V praxi je velmi problematické pfesné stanovit vyvoj obchodu do budoucna, proto
je nezbytné, aby podnik tvofil zalozni ¢i krizovy plan. Aby byly tyto varianty pouzitelné,
je zapottebi dodrzet nékolik zésad: 1) kazda vytvorend varianta musi byt métitelnd, 2) mnoz-
stvi vytvofenych alternativ je omezeno, jinak dochéazi k nekvalitnimu zpracovani,
3) pted detailnim zpracovanim predbézné vybira zvolenou variantu top management, 4) va-

rianty musi byt v souladu se vSemi strategiemi.

2.7 Hodnoceni a kontrola finan¢niho planu

Poslednim krokem tvorby finan¢niho planu je jeho vyhodnoceni. Jedna se podle Mulacové

a Mulace (2013, s. 174) o finan¢ni analyzu planované budoucnosti podniku, na jejiz zdkladé



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

se mohou objevit nedostatky a chyby ve finan¢nich planech, naptiklad se jednéd o Spatnou
hodnotu investic, piili$ nizky nebo vysoky uver, atd. Zjisténé nedostatky poté podléhaji ko-
rekci a planovani se tedy dostava opét na zacatek procesu a mize se opakovat i n¢kolikrat
az do okamziku, kdy plan spliiuje pozadovanou kvalitu a naplnéni zvolenych cili. Plany

se vSak postupem Casu musi aktualizovat.

Zirkova (2007, s. 43) povazuje finanéni plan za efektivni jen v ptipadg, e pro ngj existuje
zpétna vazba. Konkrétnéji by mél plan mit systém pro stanoveni odchylek. Odchylky
by se mély stanovovat pravideln¢ a s dostatecnou ¢asovou ¢etnosti. Podle Synka a Kislinge-
rové (2015, s. 289) je dulezité sledovat vzniklé pozitivni ¢i negativni odchylky. Pozorovéni
a nasledné naprava odchylek se staly ukolem controllingu, ktery by m¢l vcas upozoriiovat

na hrozici nebezpeci financ¢ni tisné nebo na blizici se finan¢ni krizi.

Rickova a Roubickova (2012, s. 159) popisuji dllezitost kontroly finan¢niho planu. Kon-
trola se zamétuje predevsim na srovnani ptivodnich zaméra se sou¢asnym stavem. Povazuji
za dulezité, aby se management zamértil na kvantitativni 1 kvalitativni kontrolu vysledkt
¢innosti podniku a na jejich zaklad¢ stanovil feSeni, diky némuz dojde k zefektivnéni bu-
douci ¢innosti podniku. Tyto zavéry je nutné provazat s odpovédnymi zaméstnanci za fizeni

aprovadéni ¢innosti. Griinwald a Holeckova (2007, s. 311-312) d€li kontrolu na dvé oblasti:

e Operativni finan¢ni kontrola- tkolem této kontroly je analyza odchylek, kterd se
zamétuje predevSim na zisk, piijmy a vydaje, obézny majetek a kratkodobé¢ zavazky.
Zjistuji se jednak rozdily plan vs. skute¢nost pro dany mésic ¢i Ctvrtleti, ale také
kumulované rozdily za cely rok. Spolu s vyslednymi hodnotami je v hodnoceni i vy-
svétlujici komentaf. Je dileZzité popsat pfi¢iny vzniku odchylek a souvislosti s ostat-
nimi useky podniku v ramci finan¢ni situace. V kontrole tohoto typu se uplatiiuji
ukazatele finan¢ni analyzy a to hlavné ukazatele rentability a likvidity.

e Strategicka finan¢ni kontrola- se zamétuje na dodrzovani hodnot v oblasti finan¢ni
struktury, vlastnich a cizich dlouhodobych finan¢nich zdroju a potizeni dlouhodo-
bého hmotného majetku. Jedna se o to, jak se projevi v budoucnu plnéni finan¢niho
planu. Chybné rozhodnuti, jenZ neni odhaleno vcas, mize byt ndsledkem velkych
finan¢nich problémul v budoucnu. Proto je nutné, aby kontrola plnila tlohu v€asného
varovani, které se zamétuje na odliSnosti ve vyvoji externich 1 internich podminek
od vyvoje planovaného a dale také na to, jaké z toho plynou diisledky pro planované

investice a financovani. (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 313)
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3 ANALYZA RIZIK A CITLIVOSTI

Diilezitou ¢ast financ¢ni strategie tvoii podle Ketkovského a Novaka (2015, s. 78) zajisténi
proti finan¢nim rizikiim. Toto riziko charakterizuji jako rozdil mezi ocekédvanym a skutec-
nym vynosem firmy. Rizeni rizik je diileZité pro stabilizaci pen&znich toki a pro dodrzovani
pozadovaného rizika v rdmci celé rozvahy. Snizenim rizika dochazi k odstranéni moznych
hrozeb, ale také ke ztraté zisku z budouciho pozitivniho vyvoje. V ramci dlouhodobého vy-
voje zajisténi proti riziku neni ptilis efektivni. Naopak z kratkodobého hlediska mohou mit

vzniklé rizika pro firmu az likvidni dasledky.

Fotr (2012, s. 274) uvadi, ze v dnesnim globalizovaném a rychle se ménicim prostiedi sou-
bory piedpokladii, podle nichZ jsou sestaveny plany, se nemusi splnit. Ukolem podniku je
tedy vCasné reagovat na zménu téchto podminek pomoci risk managementu a krizového fi-

zeni, diky nimz se zvysuje odolnost a véasna reakce podniku.

Smejkal a Rais (2013, s. 102) popisuji analyzu rizik. Tvrdi, Ze se rizika objevuji v urcitych
kombinacich, které tak ptedstavuji hrozbu pro dany subjekt. Diky tomu, Ze existuje mnoho
rizik, je nutné, aby se spolecnost zaméfila na klicové rizikové oblasti, které budou mit

na podnik vyznamny vliv.

V ramci analyzy rizika je dilezité podle Fotra (2012, s. 276) charakterizovat externi a interni
prostredi podniku, déle rizikovou kapacitu, ktera vyjadiuje takovou hodnotu ztraty, pfi niz
podnik dokdZze pteZit a stanovit hranici prijatelného rizika podniku a cile risk managementu.
Dalsi fazi v oblasti fizeni je identifikace rizikovych faktoru. Fotr a Hnilica (2014, s. 25) de-
finuji cil identifikace rizika, kterym je hledani rizikovych faktort.. Tyto faktory mohou po-
zitivné €1 negativné ovlivnit hospodaisky nebo jiny vysledek podniku, hodnotu aktiv nebo
Gisp&snost realizovanych investi¢nich projektii. Srpova a Rehot (2010, s. 66) dodavaji, ze
mezi rizikové faktory naptiklad patii legislativni zmény, slabé stranky podniku, zména cho-

vani konkurence a zadkaznikti, chyby manazerského tymu apod.

Dalsi fazi analyzy rizika je stanoveni vyznamnosti rizik. Podle Fotra a Hnilici (2014, s. 28-

29) 1ze v tomto kroku pouzit dva ptistupy, mezi néz radime:

Expertni hodnoceni- jedna se o odborny odhad vyznamnosti faktort rizika v rdmci stano-
venych planovanych cili podniku. Méfi se jejich hladina vyznamnosti ze dvou tihll a to dle

intenzity negativnich vlivii a pravdépodobnosti jejich vyskytu. (Srpova a Rehot, 2010, s. 66)
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Analyza citlivosti- Fotr (2012, s. 278) tvrdi, ze je tato analyza vhodna pro pouziti u kvanti-
fikovatelnych rizik, v nichz Ize urcit zavislost hodnot strategickych finan¢nich plant na fak-
torech rizika a ostatnich nejistotou nezatizenych veli¢in. Ukolem analyzy je nalézat zmény
hospodaiskych vysledkl spole¢nosti a absolutnich ¢i relativnich ukazatelll financni analyzy
na zadanych zménach faktort rizika, které rizika ovliviiuji. Stanovuji se faktory jako velikost
investi¢nich ndkladt, urokovych a danovych sazeb, ménovy kurz, apod. Jeji vysledky maji
grafickou nebo tabulkovou podobu. Dolezal (2016, s. 206) uvadi typicky nastroj analyzy
citlivosti, kterym je tornddo graf ¢i diagram. Pouziva se pro zobrazeni rizik, jejichz dopad
ma vysoky stupeil nejistoty viici stabilnim proménnym. Fotr a Hnilica (2014, s. 33) doplnuji
grafickou podobu analyzy citlivosti dale o pavucinovy graf. Tyto zminéné grafy udavaji

ptedstavu o citlivosti zisku na zmény faktora.

Fotr a Hnilica (2014, s. 29-34) rozliSuje citlivostni analyzu na jednofaktorovou a vicefakto-
rovou. Jednofaktorova analyza je zakladni formou této analyzy, v niz se zkoumaji dopady
izolovanych zmén rizikovych faktor na finanéni kritéria. Tyto zmény mohou mit povahu
pesimistickych ¢i optimistickych hodnot nebo se miize jednat o odchylky planovanych hod-
not v urcité velikosti (napt.: £10 %). V ramci této analyzy se pro posouzeni ekonomického
ptinosu projektu a jeho rizika tvoii kromé& planovanych hodnot také optimisticky (pozitivni
vyvoj faktorl) a pesimisticky scénaf (negativni vyvoj faktort rizika). Nevyhodou tohoto
typu je situace, kdy nejsou jednotlivé scénafe znacné popsany a hrozi tak Spatné pochopeni
zainteresovanych subjektll. Vicefaktorova analyza zobrazuje dopady zmén vice rizikovych
faktori na hodnoty kritéria rizikovych aktivit nebo projektli. V praxi se vétSinou vyuziva

dvoufaktorova analyza.

Kazda varianta scénafe finan¢niho planu musi byt dle Fotra (2012, s. 340) Zivotaschopna
a proveditelnd. Management musi brat v tivahu, Ze kazd4 varianta planu je jinak rizikova.
Aby byl plan Zivotaschopny, musi byt zajiStén planovanymi zdroji. Mezi néZ autofi fadi
technické a technologické zdroje (licence, technologie, know-how apod.), lidské zdroje (kva-
lifikovana pracovni sila, jejich pfistup k dalSimu vzdélavani a motivaci, loajalita zamést-
nancl apod.), informacni zdroje (externi a interni informace, statistické piehledy, vystupy
ze softward, atd.), financni zdroje (vlastni a cizi zdroje). Tyto zdroje musi byt dostupné v po-
zadovaném mnozstvi, kvalit¢ a ¢ase a musi byt pro podnik financ¢né dostupné. Pokud dojde
k situaci, ze odpovédni manazeti zjisti vysokou nakladnost varianty finan¢niho planu

pro podnik, je potfebné tuto variantu opustit a vytvofit variantu novou.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Spole¢nost Gamanova s.r.0. je odbornym velkoobchodem se zamétfenim na prodej Sirokého
sortimentu vyrobku tykajicich se oblasti vody-topeni-plynu a koupelen. Tento velkoobchod
vznikl 23. ¢ervna 2009 zépisem do obchodniho rejstiiku a byl zalozen tfemi jednateli, ktefi

spolu v tomto oboru pracovali jiz n¢kolik let.

Tato spolecnost sidli v Jihomoravském kraji, konkrétné v Lipové. Podnik vlastni jeden vel-
kosklad spolu s provozovnou v Louce a jednu provozovnu v Ostrave. Obchoduje po celé
Ceské a Slovenské republice, ale vyvazi i do Francie, Spanélska a Litvy. Filosofii spole¢nosti
je co nejvice uspokojit své zakazniky pomoci profesionalniho a zkuseného personalu, jejichz
cilem je co nejrychleji a nejefektivnéji vyfeSit zadanou zakdzku za vyhodnou cenu

tak, aby pfinesla co nejvétsi spokojenost zdkaznik.

Predmétem podnikani této spolecnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zakona. Podle CZ- NACE je tato spole¢nost fazena do nékolika skupin,

kterymi jsou:

Tab. 1 Zarazeni spolecnosti podle CZ-NACE (Interni data spolecnosti, 2017)

Nazev CZ-NACE

46 Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel

467 | Ostatni specializovany velkoobchod

46.730 | Velkoobchod se dfevem, stavebnimi materialy a sanitdrnim vybavenim

46.740 | Velkoobchod s Zelezarskym zboZim, instalatérskymi a topenaiskymi potiebami

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopraveé

68.3 | Cinnosti v oblasti nemovitosti na zdkladé smlouvy nebo dohody

Hlavnim pfedmétem cinnosti podle CZ-NACE je oznaceni 467 neboli ostatni specializovany
velkoobchod. Diky Sirokému sortimentu zbozi je mozné spole¢nost Gamanova s.r.o. kon-
krétnéji zatadit do skupiny 46.740 a 46.730, jelikoz obchoduje jak s instalatérskymi a tope-

nafskymi potfebami, tak i sanitou a dalSim dopliikovym zboZim.


http://www.nace.cz/nace/46-73-0-vo-se-drevem-stavebnimi-materialy-a-sanitarnim-vybavenim/?hilite=46.73
http://www.nace.cz/nace/68-3-cinnosti-v-oblasti-nemovitosti-na-zakl-smlouvy-nebo-dohody/?hilite=%C4%8Cinnosti+oblasti+nemovitost%C3%AD
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Tato spolecnost se v ramci snizeni skladovacich ndkladl snazi vyuzivat i metodu just-in-
time. Tuto metodu pouzivé predevsim u stalych odbératelti pomoci smluvné podlozené spo-
lupréace s dlouhodobymi dodavateli, ke kterym ma spolecnost plnou diivéru a ruci za presnost

dodavek a kvalitu dodavanych vyrobki.

Spoleénost doposud pronajimala jeden velkosklad o rozloze kolem 1200 m?. Odkud odebi-
raji zbozi mistni zdkaznici, nebo jsou vyrobky rozvazeny pomoci vlastni autodopravy ¢i ex-
terni sluzby. V ramci tohoto outsourcingu vyuziva podnik piepravni spolecnost

TOPTRANS.cz .

V roce 2012 se tato spole¢nost zaméfila na internetovy obchod a vytvorila dva e-shopy
pro Cesky a slovensky trh, kterymi jsou g-koupelny-topeni.cz a lacna-sanita.sk. V roce 2014
rozsifila svou nabidku jesté o dalsi dva, a to rychla-dodavka.cz a rychla-dodavka.sk. Mo-
mentalné tvoii internetovy obchod kolem 35 % z celkového obratu spole¢nosti. V ramci e-
shopu rychla-dodavka.cz ziskala spole¢nost, diky spokojenosti zakaznikt, certifikat Ove-

feno zakazniky.

Planem spolecnosti je béhem roku 2017 investovat do stavby nové haly a kancelaii v sidle

spole¢nosti a opustit tak prondjem skladu s provozovnou v Louce.
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3 12
c
©
_S 10 9 9/
1%}
>
S G/
©
S5
[J]
O
(o]
(a8

0

2013 2014 2015 2016
Roky

Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (Interni data spolecnosti, 2017)

Vyvoj poctu zaméstnanct v jednotlivych letech mé rostouci trend. Spole¢nost Gamanova
s.r.0. je malou spolecnosti, kterd ma momentalné¢ 12 zaméstnanct. V ramci organizacni
struktury se zde nachdzi Finan¢ni odd€leni, jenz zahrnuje oblast Gcetnictvi a dani a vSe s ni
spojené, ale také oblast persondlni. DalS§im odd¢lenim je obchod a marketing, kde je zajis-
tovan jak obchod v CR, tak i zahrani¢ni obchod véetnd reklamaci vyrobki a logistiky. Jed-
notlivy zaméstnanci jsou rozdéleni na pozicich velkoobchod v CR, velkoobchod pro SR a

internetovy obchod. V oblasti tykajici se IT vyuziva spole¢nost externich sluzeb.
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5 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Dilezitou ulohou kazdého podniku je pro vytvoreni dobré strategie dobie poznat okolni pro-
sttedi, které¢ spoleCnost ovliviiuje. Diky t€émto informacim se pak firma mize zaméfit
na smysluplné a perspektivni ¢innosti. Tato analyza by méla byt zamétena na makro a mikro
prostiedi. Pro analyzu makro prostiedi je vyuzita PEST analyza a analyza mikrookoli je za-
méiena jednak na analyzu konkurence prostiednictvim Porterovy analyzy péti sil,
ale také na odvétvi. Vysledkem této analyzy je ziskani dalezitych informaci, na jejichz za-
kladé management sestavi vhodnou podnikovou strategii tak, aby orientace podniku odpo-

vidala svému okoli.

5.1 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost Gamanova s.r.o. je zafazena do odvétvi podle CZ-NACE do sekce G, cozZ je Vel-
koobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel a oddilu 46 Velkoobchod
kromé motorovych vozidel. Do tohoto oddilu patii nakup a dalsi prodej nového ¢i pouzitého
zbozi, které neni nijak dale transformovano, na ucet podniku. Déle sem spada zprostiedko-

véani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni v CR, ale i v zahraniéi (dovoz, vyvoz).

Odvétvi Velkoobchodu, maloobchodu a oprav motorovych vozidel patii k relativné velkému
odvétvi se stfedné vysokou vykonnosti pfi srovnani s ostatnimi odvétvimi na uzemi Ceské
republiky. Konkrétné je v tomto odvétvi vyprodukovano kolem 11,3 % z celkové ptidané
hodnoty celé ekonomiky a jde tak o druhé nejvétsi odvétvi v CR. V ramci exportu se toto
odvétvi fadi na osmou pozici a z hlediska objemu importu se jedna o paté nejmensi odvétvi
v CR. Vystupy z tohoto odvétvi slouzi jako vstupy jinych odvétvi nebo jsou spotiebovavany
domécnostmi, vladnimi a neziskovymi institucemi, pfipadné jsou vyvazeny. Tyto vystupy
mohou také slouzit jako zdroj tvorby fixniho kapitdlu nebo jsou ulozeny ve formé zasob.

(MPSV, 2017)

Pocet pracujicich se od roku 2000 neustéle snizuje, ale i tak je jejich pocet velky. V soucas-
nosti v tomto odvétvi pracuje kolem 12 % ze viech zaméstnanych v CR. V roce 2010 pocet
V roce 2013 a 2014 se pocet pracujicich v tomto sektoru ustalil na hodnoté kolem 590 000
zaméstnancl. V budoucnu se predpokladd, Ze bude pocet pracujicich v tomto odvétvi po-

malu rist, tak jak tomu bylo od roku 2015. V porovnani s ostatnimi odvétvimi je toto odvétvi
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povazovano za devaté nejmensi v oblasti produktivity prace, které je na Grovni 75 % z pru-
mérnych hodnot celé CR. Srovnanim tohoto odvétvi se stejnym odvétvim EU28 je produk-

tivita prace v CR niz§i a &ini 53 %. (Narodni vzdélavaci Gistav, 2017)

Podle MPO (2016) se velké a stfedni podniky podili na obratu celkového obchodu ze 40 %.
Déle MPO uvadi, ze v roce 2015 pracovalo v tomto sektoru 27,19 % pracujicich. V porov-
nani s rokem 2014 doslo k poklesu o 1,04 %. K poklesu doslo i u osobnich nakladt
ato 02,19 % na 32,03 % z celku. O 2,03 % doslo také k poklesu ptidané hodnoty.

Hlavni trendy se v tomto odvétvi odviji od ekonomického vyvoje. Globalizace obchodu se
snazi vytvofit jednotny trh a dochazi tak k prolinani velkoobchodu s maloobchodem. Tren-
dem spotiebitell je nalézat takové zbozi, které je jim Sité na miru, podnikatelé se tak snazi
zvysit logistické sluzby (napft. on-line sledovani a fizeni zasilek) a zkratit dobu odezvy na

zakaznickou poptavku. (MPSV, 2017)

Podil trzeb jednotlivych oddilu na
sektoru G v roce 2015

12,63%

45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

m 46 Velkoobehod, kromé motorovych vozidel

m 47 Maloobchod, kromé& motorovjch vozidel

Graf 2 Podil trzeb jednotlivych oddili na sektoru G v roce 2015
(MPO, 2016; vlastni zpracovani)

Z Grafu 2 je zfejmé, Ze nejveétsi podil na celkovych trzbach odvétvi Velkoobechodu, maloob-
chodu a oprav motorovych vozidel v roce 2015 mél oddil 47. Konkrétnéji se maloobchod
podili na celkovych trzbach 55,4 %. Druhym nejvétsim oddilem je velkoobchod, kromé& mo-

torovych vozidel, ktery se podili na trzbach 31,97%. Zbylou ¢ast tvoii oddil 45.

V roce 2016 provozovalo ¢innost spadajici do oddilu Velkoobchod kromé motorovych vo-

zidel 40 851 ekonomickych subjektli v Jihomoravském kraji, z toho 4 476 subjektii v okrese
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Hodonin. Pro srovnani je celkovy pocet ekonomickych subjektti v Jihomoravském kraji

308 332 a v okrese Hodonin 33 659. (CSU, 2016)

Primérny pocet zaméstnancti v CR byl v tomto oddilu dle CSU (2017b) 210 673 v roce
2014, 218 840 v roce 2015 a v roce 2016 se zvysil pocet zaméstnancti na 227 073. Praimérna
vyse mési¢nich mezd v tomto oddilu ma také rostouci charakter. V roce 2014 dosahovala
hodnoty 17 849 K¢, v roce 2015 se zvysila na 18 897 K¢ a v roce 2016 byla 19 695 K¢&.

V roce 2017 se ocekava jeji postupné zvySovani.

Hodnota trzeb v mil. K¢
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Graf 3 Trzby velkoobchodii kromé motorovych vozidel (CSU, 2017d)

Graf 3 zobrazuje hodnotu trzeb za zbozi, ktera se z velké ¢asti podili na celkovych trzbach
celkovych trzeb byla v prvnim ¢tvrtleti roku 2016, ktera byla 509 582 mil. K¢&. Naopak nej-
vy$$i hodnotu trzby dosahovali v roce 2015 ve ¢tvrtém Ctvrtleti a to 544 914 mil. K¢.

Obchodni marze oddilu 46 neustale roste, v roce 2014 dosahovala 12,7 % tedy 269 329 mil.
K& a v roce 2015 se zvysila na 12,9 %. Podle CSU (2017d) ve tetim &tvrtleti roku 2016
vzrostla na 14,1 %. Vykonova spotieba se v tomto odvétvi pohybuje v poslednich 3 letech
kolem 263 000 mil. K¢&. Tak jako obchodni marze, roste i pfidana hodnota. V porovnani
s predchozimi ¢tvrtletimi v jednotlivych letech byla pfidana hodnota nejvyssi ve tfetim Ctvrt-

leti v roce 2016 a dosahovala hodnoty 54 970 mil. K¢.
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5.2 PEST analyza

PEST analyza se pouziva ptedevsim pfi strategickém fizeni spolecnosti. Slouzi k analyze
makroprostiedi, v niz se zamétuje na politicko-pravni, ekonomické, sociadlné-kulturni a tech-
nologické faktory. Tyto faktory ovliviiuji ¢innost podniku, proto je nutné predikovat jejich

vyvoj. Diky tomu je spolecnost schopna reagovat na mozna rizika v budoucnu.

5.2.1 Politicko-pravni (legislativni) prostredi

V souladu s politickym prostiedim se vlada Ceské republiky snaZi o podporu podnikéni.
Klade duraz predevsim na podporu zacinajicich start-up podnikti, malych a stfednich firem
a ostatnich spolec¢nosti. Snazi se o zvySeni poctu investic na trhu a jejich cilem je vytvofit
pomoci byrokracie ptatelské podnikatelské prostfedi. Usiluje o zvySeni konkurenceschop-
nosti Ceskych podnikil a klade diiraz na zvySeni inovaci. Diky vstupu do Evropské Unie,
sdili CR spole¢nou obchodni politiku EU. Vlada CR se prostiednictvim fondéi EU snazi
podporovat podnikani v podobé dotaci, investi¢nich pobidek atd., ale také klade dlraz
na zvySeni exportu. Vlada vytvofila exportni strategii do roku 2020, jejiz cilem je podpora
vyvozcl a rozvoj obchodnich pfilezitosti na sv€tovych trzich. (Businessinfo.cz, © 1997-

2017)

Jednou z nejnovéjSich inovaci je v ramci politicko-pravniho prosttedi zavedeni elektronické
evidence trzeb neboli EET. Toto zavedeni pro podniky zaméfené na velkoobchod a maloob-
chod vstoupilo v platnost od 1. 3. 2017. Finan¢ni sprava.cz (© 2013 — 2017) uvadi, Ze dtvo-
dem zavedeni EET bylo dlouhodobé kraceni daniovych povinnosti ¢eskych podnikateld.
Podle CSU dosahovaly nevykazané piijmy hodnoty kolem 170 mld. K¢ ro¢né. EET
by tak mélo pomoci zabranit dafiovym tniklim. Na druhou stranu fada malych ¢eskych pod-

nikatel ukoncilo svou ¢innost kvuli témto statnim zasahum.

Podnikatelské subjekty v souladu se svou &innosti podléhaji platné legislativé CR, do které
naptiklad fadime Ob&ansky zakonik, Zakon o obchodnich korporacich, Zivnostensky zakon,

Zakonik préace, Zakon o ucetnictvi, Danové zakony atd.

Podle businessinfo.cz (2016) dojde v roce 2017 k diilezitym pravnim zménam. Prvni zména
byla zaznamenéna v oblasti trestni odpovédnosti firem, v némz byla konkrétné rozsifena

trestni odpovédnost pravnickych osob. Dalsi zménou je novela zdkoniku préce, kterd by



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

m¢éla vstoupit v platnost 1. 4. 2017 a méla by zahrnovat zmény v oblastech rozvrhovani pra-
covni doby, piekazek v praci, doby odpocinku a prescast, ale také by se méla tykat tzv.

vrcholové fidicich pracovnik.

Zvyseni minimalni mzdy na 11 000 K¢ ma dopad i na mésicni odvod zdravotniho a social-
niho pojisténi v hodnoté 1 485 K¢. Dals§i zménou je Gprava vyhod spojenych s penzijnim
spofenim a zivotnim pojisténim u zaméstnavatelt, kteti ptispivaji svym zaméstnanciim. Vy-
hodou je tedy to, ze takovému zaméstnavateli miize byt od dan¢ ze zavislé ¢innosti osvobo-
zena ¢astka az 50 000 K¢/rok. U zaméstnanct, kteii si plati samy, se zvySuji limity pro ode-
et ze zakladu dan¢ o dvojnasobek oproti roku 2016 tedy o 24 000 K¢/ rok. (KPMG, © 2014—
2017)

5.2.2 Ekonomické prostredi

V ramci ekonomického prostiedi je dilezité zhodnotit minuly vyvoj a predikovat hlavni eko-
nomické indikatory, kterymi jsou HDP, mira inflace, nezaméstnanost, primérna mzda atd.,

které jsou uvedeny v nasledujici tabulce 2:

Tab. 2 Makroekonomické ukazatele (Ministerstvo financi CR, 2017)

Lo e Obdobi

Hlavniindikatory 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
HDP riist v % -0,5 2,7 45 25 2,6 24 24
Spotteba domacnosti riist v % 0,5 1,8 3 2,7 2,4 2,4 23
Primérna mira inflace % 1,4 0,4 0,3 0,7 2 1,6 1,8
Mira nezaméstnanosti primérv % 7 6,1 5,1 4 3,9 3.9 3.8
Objem mezd a platli ristv%b.c.| 0,5 3,6 44 5,6 5 45 45
Tvorba hrubého fixntho kapitalu |ristv %s.c.| -2,5 3,9 9 -24 3,8 3 3,1

Predpoklady:

Ménovy kurz CZK/EUR 26 27,5 27,3 27 26,9 26,3 25,6
Dlouhodobé tirokové sazby % p.a. 2,1 1,6 0,6 0,4 0,6 1,1 1,6
Ropa Brent USD/barel | 109 99 52 44 57 57 56
HDP Eurozony ristv%s.c.| -0,3 1,2 2 1,6 1,4 1,6 1,8

Ministerstvo financi CR (2017) popisuje ekonomickou situaci. Tvrdi, Ze se ekonomicky rist
ve tfetim ¢tvrtleti roku 2016 zpomalil ve srovnéni s minulym obdobim. Diivodem bylo zpo-
maleni vyvozu a dovozu zboZi a sluZeb vlivem zahrani¢ni poptavky. Pfi srovnani investic
vladnich instituci, doslo k jejich poklesu vice jak o ¢tvrtinu oproti lofiskému roku 2015. Tyto

udalosti, ale MF CR oznacuje jako jednorazové.
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Naopak ekonomicka situace malych a stfednich podnikti v CR byla povaZzovéna v roce 2016
za stabilizovanou. Podle Kyselové (2016) pies 87 % téchto firem uvedlo, Ze v roce 2016
jejich celkovy vyvoj dosahoval nejvysSich hodnot od roku 2008. Diivodem této situace je

postupna stabilizace ¢eské ekonomiky.

Dutlezitou zménou v roce 2017 bude obnoveni ristu tvorby hrubého fixniho kapitdlu na
3,8 %. Postupny rist je ocekavan i na trhu préce, v niz je predikovan pokles nezaméstnanosti
a rust mezd, diky nimz by mélo dojit k pfiznivému vyvoji spotfeby domacnosti. Primérna
mzda v roce 2016 podle CSU (2017b) &inila 27 220 K&. O&ekavané tempo nasledného riistu
bude v nasledujicich letech pomalu klesat, vzhledem ke zvySujici se inflaci. Na konci roku
2016 se mira inflace zvysila z 0,7 % na 2 %, coz bylo inflaénim cilem CNB. Divodem
vzristu inflace byla rostouci cena potravin a pohonnych hmot, v nichz se projevily zvySujici

se ceny ropy. (MF CR, 2017)

Ministerstvo financi CR oéekava v roce 2017 rist HDP o 2,6 % a v nasledujicich letech
0 2,4 %. Naopak Ceska narodni banka (© 2003-2017) prognézuje meziro&ni rist realného
HDP v roce 2017 a 2018 ve vysi 2,8 %. Nize uvedeny vé&jifovy graf 4 vyjadiuje varianty
nejistého budouciho vyvoje sezénné ocisténého riistu HDP.
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Graf 4 Prognéza HDP (CNB, © 2003-2017)

Hospodaiska progndza Eurozony podle Evropské komise (2016) vypovidéa o budoucim rtastu
HDP ve vysi 1,5 % v roce 2017 a v roce 2018 bude pravdépodobné riist o 1,7 %. Podobny
rostouci trend by mél byt i v celé EU. Jejichz hlavnim diivodem ristu by méla byt do roku
2018 soukroma spotieba. Tak jako v CR by mélo dojit k rtistu zaméstnanosti a k mirn&j§imu

rustu prumérnych mezd. Taktéz by mély nadale rlst 1 investice. Budouci ocekavany rast EU
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a Eurozony zatézuje politickd nestabilita, ale také pomaly rist stath mimo EU a slabsi celo-
sveétovy obchod. V rdmci prognézy budouciho vyvoje se evropskd ekonomika, jiz nemtize

spoléhat na vné&jsi faktory typu klesajicich cen ropy ¢i znehodnoceni mény.

Zahrani¢ni obchod se zbozim v roce 2016 navézal a piekrocil predchozi Gspésny rok. Ob-
chodni bilance se podle MPO (2017) zlepsila t¢éméf o 100 mld. K¢. Celkovy vyvoz zazna-
menal meziro¢ni rast o 0,7 % (na 305,8 mld. K¢) a dovoz o 1,8 % (na 284,3 mld. K¢). Nejvice
se zvysil vyvoz do Ciny o 19,7 % a Rakouska o 10,9 %. Naopak export klesl
na Slovensko o 15,8 % a Velké Britanie o 1,6 %. Vyvoz se také zlep$il v oblasti celé¢ Evrop-

ské unie (0 0,2 %) a eurozony (o 0,4%).

Dalsim makroekonomickym ukazatelem jsou i dlouhodobé urokové sazby (3M PRIBOR),
jejichz hodnota by méla dosahovat podle CNB (2017) hodnot 0,5 % v roce 2017 a 1,1 %
v roce 2018. SniZeni hodnoty se predpokladd u ménového kurzu, kdy by mélo dojit k po-

stupnému oslabeni intervenci CNB, a koruna by méla posilovat.

5.2.3 Socialné-kulturni prostiedi

Pocet obyvatel na tizemi CR k 30. zaii 2016 byl podle CSU (2017a) 10 572 427 obyvatel.
Nasledujici tabulka zobrazuje stfedni stav obyvatelstva v jednotlivych letech. Dale jsou zde
uvedeny meziroéni procentualni zmény. Vyvoj obyvatelstva CR méa od roku 2011 mirny

rostouci charakter.

Tab. 3 Vyvoj obyvatelstva CR (CSU, 2017e; viastni zpracovani)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pocet obyv. (v tis.) | 10 323|110 4301049110 51710 497{10 50910 511{10 525{10 543| 10 572
Meziro¢ni zmé na 1,04% | 0,59% ] 0,25% [-0,19%] 0,11% [ 0,02%] 0,14%0,17%]| 0,28%

Sidlo analyzované spolec¢nosti se nachdzi v Jihomoravském kraji, ve kterém Zilo v roce 2016
kolem 1177 120 obyvatel, z toho je 601 200 ekonomicky aktivnich, 995 700 obyvatel
ve véku nad 15 let a 394 600 ekonomicky neaktivnich. V CR je po&et ekonomicky aktivnich
obyvatel 5 364 700. Mira ekonomické aktivity tohoto kraje se pohybuje kolem 60,4 %. Mira
zamestnanosti dosahuje 57,7 % a obecna mira nezaméstnanosti je 4,4 %. Ve srovnani s ostat-
nimi kraji se Jihomoravsky kraj fadi na 10. misto s nejvétsi mirou nezaméstnanosti. (CSU,

20179)
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Priimérna mzda se v Ceské republice neustéle zvysuje, ve tietim &tvrtleti roku 2016 dosahla
prumérnd mzda 27 220 K¢. V roce 2015 byla tato mzda 26 467 K¢, coz je nartst primérné

mzdy meziro¢né o 1,1 %.

Podle CSU (2017c¢) se v roce 2016 maloobchodni trzby zvysily. Diivodem bylo to, Ze spo-
ttebitelé vice utraceli za nepotravinaiské zbozi. Na druhou stranu prodejci potravin zazna-
menali v témze roce nejvyssi narist trzeb od roku 2003. Trzby za nepotravinarské zbozi
vzrostlo o 7,4 % rychleji. AvSak nejvyssi nartist trzeb zaznamenali prodejci pohonnych hmot
internetovy nebo zasilkovy prodej, na néz ptipada 5% z celkovych trzeb tohoto odvétvi. Nej-
vEtsi ¢ast internetového obchodu tvofi telekomunikaéni zatizeni a potfeby pro domacnost.
Nejmensi podil na trzbach internetovych obchodlii mé prave prodej potravin. (Asociace od-

bornych velkoobchodt, 2016)

5.2.4 Technologické prostiredi

V oblastech velkoobchodu a maloobchodu se v ramci technologického prostredi spise jed-
notlivy podnikatelé¢ zamétuji na inovace v oblastech skladovani, dopravy ¢i zlepSovani in-
ternetového obchodu tedy obecné IT sluzeb a doprovodnych sluzeb. Tyto zmény by mély
prinést piedevs§im sniZeni nakladl, pracnosti a Casové narocnosti, ale také by mély dosdhnout
zvyseni poveédomi zakaznikli a spokojenosti s jiz provedenymi obchody. Dal§im aspektem

muze byt i pouzivani vhodnych obalovych materiala pti prebalovani zbozi.

5.3 Portertv model péti sil

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti, porterv model péti sil slouzi jako nastroj pro analyzu
mikroprostiedi podniku, které na spole¢nost plisobi a ovliviiuje ji, ale do jisté miry ho miize

ovlivnit i podnik sam.

5.3.1 Podnikatelské odvétvi (stavajici konkurence)

Odvétvi velkoobchodu a maloobchodu je vyznaceno velkou konkurenci. V ramci analyzo-
vané spolecnosti Gamanova s.r.0. se bude jednat pfedevsim o konkurenci z pohledu velko-

obchodll zamétenych na oblast VODO-TOPO-PLYN a koupelnovou sanitu.

Nejprve je nutné zminit konkurenci v blizkém okoli. NejvétSsim konkurentem je Gamaplus

s.r.o., ktera sidli taktéz v Lipove. Na trhu ptsobi od roku 1994 a do dneSniho dne rozsitila
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sviij sortiment do tfech maloobchodii ve Veseli nad Moravou, Ceského Tésina a Lipova,

ktery slouzi také jako velkosklad. Jejich vyhodou je rozvoz pomoci vlastni autodopravy.

Dalsim konkurentem je spolecnost Ptac¢ek- velkoobchod a.s. zalozen v roce 1992. Tento pod-
nik je jednim z nejvétsich velkoobchodi zaméfenych na tuto oblast v Ceské republice,
ale 1 na Slovensku. Tato spole¢nost sidli v Brné, ale svoji sit’ pobocek ma po celé republice.

Nejblizsi pobocka od analyzované spolecnosti sidli v Uherském Hradisti.

V Uherském Hradisti se nachazi i dalsi konkurent a to Gienger spol. s.r.o., jenz patii
do holdingu GC skupiny, ktera je tvofena 8 spolecnostmi. Jejich vyhodou je prodej tohoto
typu zbozi spolu s partnerstvim montaznich firem a odbornymi femesly, diky nimz zékazni-
kiim dodavaji a odborn¢ zamontuji objednané vyrobky, coz jim pfinasi spokojenost konec-

nych spotiebitelil a tim 1 dosavadni Gspéch na trhu.

V ramci konkurence je nutné dodat, Ze spole€nost Gamanova s.r.o. nasla svoji trzni silu
1 prostfednictvim internetového obchodu, kde diky cenovym srovnavacim ma nespocet kon-
kurenti a je povazovan za jeden z nejvétSich konkurencnich bojli na trhu s témito vyrobky.
V rozhodovani zékaznika hraje roli nejen cena, ale i rychlost dodani, komunikace se zdkaz-
niky spojend s odbornou pomoci pii rozhodovani atd. Vysledkem je tedy celkova spokoje-
nost zédkaznika. Diky tomu, Ze spole¢nost Gamanova s.r.0. ma velmi roz§ifeny sortiment
vyrobkl je obtizné v této oblasti urcit nejveétsi konkurenty. Piikladem mtize byt naptiklad
Horak-CZ s.r.0. se svym e-shopem akoupelnyatopeni.cz, PROFI-UNION, spol. s.r.o. s jeho
e-shopem TopeniLevne.cz, 123topeni.cz spolecnosti METABIN s.r.0., apod.

5.3.2 Potencialni nova konkurence

Diky tomu, Ze je toto odvétvi znacné rozsifené a neexistuji vétsi bariéry pro vstup novych
firem do tohoto odvétvi, je pravdépodobnost vyskytu potencidlni konkurence vysoka.
Ve srovnani s vyrobni firmou jsou prvotni investi¢ni naklady obchodni spole¢nosti nizké.
Je nutné, ale dodat, Ze k podnikani tohoto typu je nutné ziskat dodavatele, ktefi budou
ochotni nabidnout urcitou vysi skonta, jelikoz v tomto oboru prevlada cenovy konkuren¢ni

boj.

5.3.3 Dodavatelé

Jelikoz se analyzovana spolec¢nost zabyva prodejem Sirokého sortimentu zbozi ma vice hlav-

nich dodavatell, s nimiZ ma podnik dlouholetou zkuSenost a garantuje tak kvalitu jejich vy-
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robkd. V oblasti prodeje solarnich systémtl, topeni a ohievu vody je jednim z hlavnich do-
davatell spole¢nost Regulus s.r.o., instalaéni material je dodavan od spolecnosti SLOVARM
a.s., Novaservis s.r.0., SAM HOLDING a.s. U vyrobki pro oblast koupelen, koupelnovych
doplikit a diezi patfi mezi hlavni dodavatele naptiklad TEIKO s.r.o0., Alca Plast s.r.o.,
POLYSAN s.r.0., Geberit s.r.o., UBC s.r.0., Novaservis s.r.o. atd. Oblast vyrobki jako to-
peni a ohfev vody je napiiklad dodavana od spolecnosti KORADO a.s. a Tatramat ¢i Dra-
Zice.

Spole¢nost Gamanova s.r.o. tedy neni zavisla na nékolika malo dodavatelich a vZdy se snazi
vyhovét pfanim a pozadavkim zakaznika. Z toho didvodu je schopna zajistit obchod
1 od novych dodavatelt. S nekterymi dodavateli uzavira smlouvy, jejichz podminky se méni
az po peti letech. Naopak uzavirani smluv s dodavateli, u nichz ma spolecnost smluvené

skonto a bonusy, se méni vzdy po jednom roce.

5.3.4 Odbératelé

Spole¢nost Gamanova s.r.o. ma mnoho zékazniki, diky dobrym cenovym nabidkam a dob-
rym vztahlim se zékazniky. Jejich odbératelé jsou jiné velkoobchody, firmy poskytujici sta-
vebni préace, vodoinstalaci, instalaci topeni ¢i plynu, atd. Dale také jednotlivy Zivnostnici
zamértujici se na tento druh prace vcetné obkladaci, elektrikait, instalatérti, topenaiti apod.
Tento druh odbératelil 1ze oznacit za stalé zakazniky, kterym je zbozi dodavano takika pra-
videln€. V oblasti internetového obchodu, diky e-shopiim spolecnost ziskava nové odbéra-
tele, kterymi jsou konec¢ni spotiebitelé tedy domacnosti. V posledni dobé se spolecnost snazi
tento typ obchodil rozsifit a klade na néj vétsi diiraz. Déle je také moZnost osobniho odbéru
v jejich skladu ¢i ostravské provozovné, kde ziskdvaji jak nové zdkazniky, tak obsluhuji

1 zakazniky stalé. Mezi nejvétsi odbératele patii Sefir s.r.o., Kamody s.r.0. a Insmet v.o.s.

5.3.5 Substitu¢ni vyrobky

Jelikoz neni spole¢nost Gamanova s.r.o0. vyrobni firmou a zaméfuje se na prodej Sirokého
sortimentu produktli, je hrozba substituti témef nulova. Proto v ptipadé poklesu poptavky
jednoho druhu zbozi, ho podnik mlze bez jakychkoli vétSich problému nahradit a tak pruzné

reagovat na zmény chovani spotiebitele.
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6 ANALYZA PODNIKU

Z hlediska ziskavani podkladii pro tvorbu vhodnych finan¢nich plant spole¢nosti Gamanova
s.r.o0. je dulezita i finan¢ni analyza této spolecnosti, ktera podava obraz o celkové finan¢ni
situaci podniku a je neodmyslitelnou soucésti efektivniho fizeni. Pro sestaveni vhodné stra-

tegie pro budouci planovani je vyuzita i SWOT analyza.

6.1 Financni analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti Gamanova s.r.o. za posledni
Ctyfi roky. K této analyze byly vyuzity data obsazené v Ucetnich vykazech, tedy z rozvahy
a z vykazu zisku a ztraty. Vykaz o penéznich tocich spole¢nost nesestavuje, proto bylo cash
flow vytvofeno v ramci této diplomové prace dodate¢né. Spole¢nost nema zadny majetek
pofizen na leasing, ale k ndkupu dlouhodobého hmotného majetku (napt. automobily) byly
vyuzity cizi zdroje na zéklad€ uvérovych smluv. Tento majetek je tedy zafazen do ucetnich
vykazli. Spole¢nost dale vlastni majetek, ktery souvisi s hlavni €¢innosti, proto nebyly Gcetni
vykazy nijak upraveny na ekonomicka data a jsou povazovany za klicové. Nemély by tedy
zkreslovat vysledky finan¢ni analyzy. Vykazy z roku 2016 byly v ramci analyzy pfevedeny
do starych ucetnich vykazi platnych do roku 2015.

Tato spolecnost bude v této diplomové praci srovnavana v rdmci odvétvi Velkoobchod, ma-
loobchod a opravy motorovych vozidel s oddilem 46, ¢imz je Velkoobchod, kromé& motoro-
vych vozidel, a ktery souvisi s hlavni ¢innosti spolecnosti. Data byla zjis§téna z webu MPO
a budou srovnavana pro obdobi 2013-2015. Potiebna data za rok 2016 nebyla doposud zve-
fejnéna. Dalsi srovnani ukazatelli finan¢ni analyzy bude provedeno s konkurentem, jehoZz
pfedmét podnikéni je obdobny jako u analyzovaného podniku. Tato konkurence ma i podob-
nou majetkovou a finan¢ni strukturu. Déle se také pfili§ nelisi velikosti podniku a poctem
zaméstnancl. Data potiebna k analyze byly zjiStény z vetejn¢ dostupnych ucetnich zavérek

z vetfejného rejstiiku elektronického portélu justice.cz.

6.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazatelli se fadi analyza rozvahy, ktera je rozdélena na analyzu
majetkové a financni struktury. V ramci vykazu zisku a ztraty je prace zamétena samostatné
na analyzu vynosu a nakladi. Tyto ukazatele jsou pocitany pomoci vertikéalni a horizontalni
analyzy, jejichz zjisténé udaje jsou uvedeny v ptilohach této diplomové prace v podob¢ zkra-

cené rozvahy, vynosu a nakladi.
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Analyza majetkové struktury

Spole¢nost Gamanova s.r.0. se na své majetkové struktuie podilela z 15,03 % dlouhodobym
majetkem a 84,55 % ob&znym majetkem v roce 2014. Ve srovnani s rokem 2013 doslo k na-
vyseni dlouhodobého majetku o 72,79 %, diivodem byla investice spolecnosti do nakupu
automobilu. Z pohledu obéznych aktiv v tomto roce doslo také k navySeni obézného majetku
témer o 29 %. Nejveétsi narist byl zaznamenéan v polozkach kratkodobého finan¢niho ma-
jetku a to 0 270,45 %. Pokladni¢ni hotovost vzrostla jen nepatrné, nejvice se tedy podilela
na zvyseni této hodnoty polozka bankovnich uc¢tl, divodem bylo snizeni kratkodobych po-
hledavek, zvyseni trzeb a navyseni bankovniho uvéru, ktery byl vyuzit jako zdroj financo-
vani pro nékup jiz zminéného automobilu. V ramci kratkodobého majetku doslo také ke zvy-
Seni zasob o 28,79 % spojeného s ndkupem a naskladnéni zboZi. V roce 2015 doslo k navy-
Seni dlouhodobého majetku o 183,47 %. Spole¢nost jednak nakoupila dal$i automobil, ale
nejveétsim divodem tohoto zvyseni byla investice do nakupu nového pozemku se stavbami
v Lipove, kde spolecnost zamysli v roce 2017 stavbu nové haly a kancelari. V roce 2016
doslo jen k nepatrnému zvySeni dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek byl z hlediska
odpisti v tomto roce odepsan v priomeéru témeét z jedné Ctvrtiny. Nejveétsi polozku odpisi tvoii
samostatné movité veci a jejich soubory, které jsou z vice jak 55 % odepséany. Do této po-
lozky jsou zarazeny automobily, jejichz odpisy probihaji zrychlenym zptisobem. Naopak
stavby maji velmi vysokou hodnotu ve srovnani se zustatkovou cenou, kterd tvoii kolem
93 % poftizovaci ceny, divodem byla jiz zminénd investi¢ni ¢innost spole¢nosti v pfedcho-

zich letech.

Zasoby jsou nezanedbatelnou a dulezitou polozkou pro tuto spolecnost, kterou tvoii prede-
v8im nakoupené zboZi od dodavateld. Jejich stav mél ve sledovaném obdobi rostouci cha-
rakter, avSak tento rostouci trend postupné klesal. Nejveétsi narast byl v jiz zminéném roce
2014, v dalsim roce tento rust klesl o cca 20 % na hodnotu 13,76 % a v roce 2016 klesl
na hodnotu 11,12 %. Spolec¢nost se tak snazila snizit skladovaci ndklady a nakupovala méné
zbozi na sklad. Kratkodobé pohledavky tvoii podil na celkovych aktivech ve v§ech zkouma-
nych letech, primérné kolem 30 %. V roce 2014 jejich pocet klesl, ale od roku 2015 opét
nepatrné roste. Nejvice se na kratkodobych pohleddvkach podili pohledavky z obchodnich
vztahil. Ostatni polozky maji zanedbatelny charakter. V roce 2015 méla spole¢nost kolem
78 % téchto pohledavek po lhite splatnosti v rozmezi 1-30 dnd. Ve srovnani s rokem 2014
doslo k nartstu pohledavek s touto dobou splatnosti 0 207 %. Kolem 9 % pohledavek v roce

2015, bylo po lhité splatnosti do 60 dnii a 4,4 % pohledavek méla po lhité splatnosti do 180
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dnti. Kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2015 klesl 0 69,85 %, jednim z diivodi bylo spla-
ceni kratkodobych zavazka. V roce 2016 doslo také ke splaceni ¢asti avért, ktery doprovazel
dalsi pokles kratkodobého finanéniho majetku témet o 30 %. Obézna aktiva v konecné fazi
rostla do roku 2014, poté nasledoval jejich pokles o cca 9 % a v roce 2016 zacala opét mirné
rust. Polozky Casového rozliSeni maji tak jako dlouhodobé pohledavky zanedbatelny cha-

rakter.
Analyza finanéni struktury

V této Casti bude analyzovana finan¢ni struktura spole€nosti Gamanova s.r.o. NejdileZzitéjsi
skute¢nosti u finan¢ni struktury je vyvoj polozky vlastniho kapitalu, jehoz hodnota ve sle-
dovaném obdobi neustale roste, coz znamena, ze je spole¢nost ve vSech letech ziskova s oh-
ledem na neménny zékladni kapital podniku pro toto obdobi. Tento rostouci trend mé vSak
ve sledovaném obdobi klesajici tendenci. Nejvetsi pokles byl zaznamenén v roce 2015, a to
konkrétn€ 0 47 %. V letech 2015-2016 vzrostl v priméru o 11 %. Dalsim diilezitym poznat-
kem je, ze Cisty zisk, ktery spole¢nost tvofi, ponechava v hospodaiském vysledku minulych
let pro budouci rozvoj spolecnosti, coz znaci i neustaly rist této polozky, jejiz podil v roce
2016 tvofil ptes 19 % na celkovych pasivech. Naopak vysledek hospodateni béZzného obdobi
se podili ve sledovaném obdobi na celkovych pasivech jen v priméru kolem 4 %. V roce
2014 vzrostl o vice jak 198 %, v dalS§im obdobi naopak klesl o témét jak 70 % a v roce 2016
vzrostl 0 12 %. Tato spole¢nost v ramci finanéni struktury netvoti kapitdlové fondy a dlou-

hodobé zavazky, nevytvari ani Zadné rezervy a poloZka ¢asového rozliSeni je taktéZ nulova.

Cizi zdroje se na celkové finan¢ni struktufe spolecnosti Gamanova s.r.o. podilely primérné
78 %. Jedinymi podilejicimi se polozkami byly kratkodobé zavazky a bankovni uvéry. Krat-
kodobé¢ zavazky tvotily v priméru pies 40 % celkovych pasiv, z nichZ pfevaznou ¢ast tvoii
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi, tedy zadvazky viici dodavatelim, které se do roku
2015 snizili v priméru o 8 % od roku 2013. V roce 2016 doslo opét k jejich narastu, kon-
krétnéji 0 25,39 %. V oblasti bankovnich avért doslo k nejvétsimu nardstu v roce 2014 a to
témet o 213 %, coZ znaci, ze se spolecnost zadluzila diky svym investicim. Investice do
dlouhodobého majetku pokracovali i v roce 2015, kde byl zaznamenan riist bankovnich
uvéri o dalSich 58 %. JelikoZ spole¢nost nevyuziva leasing, ale pro nakupy pouzivaji uvéry,
projevuji se tyto ndkupy motorovych vozidel ve vysi bankovnich avéri. V roce 2016 doslo
ke splaceni skoro jedné tietiny kratkodobych bankovnich uvéri a k nepatrnému splaceni
¢astky dlouhodobého bankovniho tivéru, jehoz hodnota klesla mezirocné o 2,71 %. Spolec-

nost Gamanova s.r.0. vyuziva uvéry od Ceské spofitelny a.s. V ramci dlouhodobého tvéru
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vyuziva spolecnost kontokorentni Gvér s urokovou sazbou 2,8 % a Gvér na zasoby. Na za-
klad€ tvérovych smluv s dobou trvani 60 mésicii spole¢nost nakoupila 8 osobnich automo-
bilti a jedno nékladni auto. V roce 2015 doslo prave ke splaceni jednoho osobniho auta, coz
se projevilo 1 na snizeni kratkodobého finan¢niho majetku. Z pohledu kratkodobych zavazka
m¢éla spolecnost 99,4 % téchto zavazki, které prekrocily lhitu splatnosti v rozmezi 1 az 30
dnt. Zavazky s delsi lhtitou po splatnosti tvofily zanedbatelnou ¢ast a cca 0,5 % kratkodo-
bych zavazkt je placeno v €as. Ve srovnani s rokem 2014 byl nartist zavazkt po splatnosti

do 30 dnt velmi vysoky a to konkrétné ze 408 000 K¢ vzrostl na hodnotu 9 107 000 K¢.
Analyza vynosi

Spole¢nost Gamanova s.r.0. je obchodni spolecnosti, kterd se zabyva piredev§im nakupem
a prodejem zbozi, nejvétsi podil vynost tvofi tedy trzby za prodej tohoto zboZi a to 98 %
z celkovych vynost. V ramci jejich vyvoje doslo v roce 2014 k jejich zvySeni o 18,09 %,
naopak v nasledujicich dvou letech byl zaznamenan mirny pokles téchto vynost, konkrétné
v pruméru o 1,8 %. Ostatni 2 % tvoii finan¢éni vynosy a ostatni provozni vynosy. V roce
2014 doslo k prodeji auta v hodnoté 40 000 K¢ a v roce 2015 byl zaznamendn riist u téchto
trzeb o 117,39 %, kdy doslo k prodeji dalSiho vozu v hodnoté 100 000 K¢&. V porovnani
s celkovou hodnotou trzeb za zbozi je i tato ¢ast zanedbatelna. Dal$i vybrané polozky vynost

tvofi minimalni podil na celkovych vynosech, z toho divodu jsou povazovany za nedilezité.
Analyza nakladi

Nejveétsi polozku nédkladh tvoii ndklady vynalozené na prodané zboZi. Ve sledovaném ob-
dobi 2013 — 2016 dosahovaly tyto ndklady hodnoty 88 %. Vyvoj téchto nakladl probihal
stejné jako u vyvoje trzeb za prodané zbozi. Pii jejich srovnani v roce 2014 doslo k vyS§imu
naristu trZzeb a to o necelé 4 %. V dalSich dvou letech naklady klesly v priméru o 4,37 %,
ve srovnani tedy doslo k vétsimu poklesu naklada jako trzeb. Dalsi poloZzku tvoti vykonova
spotieba, jejiz podil tvoii 5 % na celkovych nakladech. Jsou zde zahrnuty ptedevsim naklady
na energie a sluzby. Jak bylo zminéno v charakteristice podniku, spole¢nost Gamanova s.r.o.
vyuziva externi sluzby v oblasti IT, ale také v oblasti dopravy zboZi od ptepravnich spolec-
nosti. Osobni néklady spolecnosti tvoii v priméru 5 % z celkovych nakladii. Odpisy majetku
tvoii kolem 1 % z hodnoty celkovych ndkladu. Jejich hodnota v obdobi let 2013-2014 nepa-
trn€ klesla, ale diky nakupu nového majetku v roce 2015 vzrostla 0 50,93 % a v roce 2016

vzrostla o dalSich 24,10 %. Ostatni polozky néklada tvoii zanedbatelnou cast.
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Analyza vysledku hospodareni a pridané hodnoty

Ptidané hodnota je tvofena obchodni marzi, kterd ma ve spole¢nosti Gamanova s.r.o. nejvetsi
vliv, dale vykony a vykonovou spotiebou, které v této obchodni spolecnosti nepatii k jejimu
hlavnimu pfedmétu podnikani. Vyvoj piidané hodnoty této spolecnosti mél v letech 2013
a 2014 rostouci tendenci. V roce 2015 doslo k jejimu mirnému poklesu, ale v roce 2016 do-
sahla pfidand hodnota nejvyssi hodnoty ve sledovaném obdobi. V rdmci hodnoceni hospo-
dafeni této spolecnosti je dilezité analyzovat strukturu a podil diilezitych polozek na piidané

hodnot¢€, mezi n€z jsou zatazeny osobni naklady, odpisy, Cisty zisk a nakladové uroky.

Struktura pridané hodnoty

V tis. K¢
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Graf 5 Struktura pridané hodnoty spolecnosti Gamanova s.r.o.

v letech 2013-2016 (Interni data spolecnosti; vlastni zpracovaini)

Z grafu 5 lze pozorovat, ze se nejvice na pridané hodnoté této spolecnosti podileji osobni
naklady, které se v priméru na této hodnoté podileji ze 77 % v letech 2013-2016. Podil od-
pisti v roce 2014 klesl o necelych 9 %, konkrétné na 10,98 %. Od roku 2015 mél podil odpisit
rostouci tendenci a v roce 2016 vzrostl jejich podil na 20 %. Naopak podil Cistého zisku

v roce 2014 vzrostl z 18,12 % na 31,15 % a v roce 2015 klesl 0 21 %, nepatrny pokles nastal

cv v

wvrwe

tim, Ze ma spolecnost ostatni zanedbatelné naklady, které tak maji minimalni vliv na pfida-

nou hodnotu.

V nize uvedené tabulce 4 je zobrazen vysledek hospodafeni spole¢nosti Gamanova s.r.o.
v analyzovaném obdobi, v némz lze pozorovat jeho kladny vyvoj, ale od roku 2014 tento

rust postupné klesa. Od roku 2014 je mozné pozorovat také vyznamné snizeni u provozniho
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nariistu osobnich nékladi, ale pfedev§im doslo ke zvyseni odpisii témét o 51 %, ktery je
spojen se zatazenim nakoupeného dlouhodobého majetku. V letech 2014 a 2015 byly také
vytvofeny opravné polozky. V roce 2016 doslo jednak ke zvySeni pfidané hodnoty, ktera
byla spojena se zvySenim obchodni marze a snizenim vykonové spotieby, vykony byly
v tomto obdobi nulové, nepatrné poklesly také osobni naklady a byly rozpustény opravné
polozky. V ramci finan¢niho vysledku hospodateni byl zaznamenan pokles az do roku 2015,
kdy finan¢ni naklady ptevysily finan¢ni vynosy, a tento vysledek byl zaporny. V roce 2016
se spolecnost snazila snizit tuto ztratu. Tento zadporny vysledek byl zptisoben zvySenim na-
kladovych urokt, diky nové vzniklym investicim spole¢nosti a sniZzenim ostatnich financ-
nich vynosii. Mimotadny vysledek hospodateni je ve vSech analyzovanych letech nulovy,

kromé roku 2014, v némz vznikly mimotadné naklady spolecnosti.

Tab. 4 Vyvoj VH spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (Interni data spolecnosti;

vilastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2013 2014 2015 | 2016
Provozni vysledek hospodateni 716 2365 1221 939
Financni vysledek hospodateni 122 31 -565 -218
Mimotéadny vysledek hospodateni 0 -13 0 0
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 662 1975 602 611
EBT 838 2383 656 721
EBIT 1101 2614 991 1107
Nékladové uroky 263 231 335 386

Z hlediska dé€leni hospodatského vysledku pred troky a zdanénim zobrazeného v grafu 6,
lze pozorovat kladny vyvoj Cistého zisku, jehoz podil je ve sledovaném obdobi v priiméru
63 %. Ze zisku a sazby dan¢ vychdazi placena dan spole¢nosti, jejiz velikost se pfimo tmérné
méni s vyvojem miry zisku a jeho podil se pohybuje priimérné kolem 12 %. Podil placenych
urokl véfiteld se v roce 2014 snizil a tvofil tak jen kolem 8,8 %, od roku 2015 se primérné
podilel kolem 34 %. Toto zvySeni souvisi i s faktem, Ze se spolecnost vice zadluzila kviili

vzniklym investicim.
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Graf 6 Déleni EBIT spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-

2016 (Interni data spolecnosti.; vlastni zpracovani)
Analyza penéZnich toku

V tabulce 5 je uveden vyvoj Cash flow spole¢nosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016
ve zkracené podob¢. Tento vykaz byl sestaven nepfimou metodou v rdmci diplomové prace,
jelikoZ spole€nost tento vykaz netvoii. Penézni toky jsou rozdéleny na CF z provozni, in-

vesti¢ni a finanéni ¢innosti.

Tab. 5 Vyvoj penéznich tokii spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (Interni data

spolecnosti; viastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
Stav PP a pen. ekvivalentli na zacatku €. obdobi | 1108 1215 4501 1357
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 920 4147 3218 1137
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -735 -2165 | -7090 | -1447
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti -78 1304 728 -96
Cisté sniZeni, resp. zvy$eni penéznich prostiedki 107 3286 -3144 -406
Stav PP a pen. ekvivalentli na konci €. obdobi 1215 4501 1357 951

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti dosahuje ve viech obdobi pozitivniho vyvoje, coz vy-
jadtuje, Ze celkové provozni piijmy ve vSech letech prevysily celkové provozni vydaje.
V roce 2014 byla zaznamenana nejvyssi hodnota provozniho CF, jejiZ pficinou bylo sniZeni
pohledavek cca o 9 % a pfedev§im zvySenim kratkodobého bankovniho tvéru o vice
nez 395 %, kdy se spolecnost vice zadluZila. Cash flow z investi¢ni ¢innosti dosahuje v ce-
1ém sledovaném obdobi zapornych hodnot, které vyjadiuji aktivni investi¢ni €innost této

spolecnosti. Nejveétsi investice probehla v roce 2015 a to ndkupem pozemku se stavbami.
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V roce 2016 doslo k vétsimu snizeni této aktivity, jelikoz firma planuje vétsi investice v roce
2017 ato na vystavbu nové haly. Tyto &innosti jsou z velké ¢asti financovany uvéry od Ceské
spotitelny a.s., ale je také nutno dodat, ze vSechen vytvoreny zisk zlstava ve spolecnosti a

dale se nerozd¢luje, proto ma spolecnost i vlastni zdroje.

6.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelem je &isty pracovni kapital (CPK), ktery ma velky
vliv na platebni schopnost spolecnosti. Orientuje se tedy pfedevsim na likviditu podniku.
V nésledujici tabulce 6 je uveden vyvoj Cistého pracovniho kapitalu ve spole¢nosti Gama-

nova s.r.o. v letech 2013-2016.

Tab. 6 Vyvoj CPK spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (Interni data spo-

lecnosti; vilastni zpracovani)

(V tis. K&) 2013 2014 2015 2016
CPK 2732 4442 =799 491

V letech 2013 a 2014 je Cisty pracovni kapital kladny, coz znaci fakt, Ze kratkodobé zavazky
maji niz8i hodnotu jako kratkodoby majetek a spolecnost ma dostatek prostfedkli na uhradu
téchto zavazkli. Naopak v letech 2015 a 2016 spolecnost vykazuje zaporné hodnoty tohoto
kapitalu, coz znaci, ze kratkodoby cizi kapital spolecnosti vzrostl nad hodnotu obéznych
aktiv a firma nema k dispozici tolik finan¢nich prostfedki na pokryti svého dluhu. Pozitiv-
nim faktem je, Ze se snaZi spolecnost tuto ztratu sniZovat. Nedostatek finan¢nich prostredkt

spolecnost fesi kontokorentnim tivérem a provoznim uvérem na zasoby.

6.1.3 Analyza pomérovych ukazatela

V této Casti diplomové prace budou analyzovany pomérové ukazatele pro zhodnoceni fi-
nan¢niho zdravi spole¢nosti Gamanova s.r.o. Mezi hlavni skupiny téchto ukazatell patii
analyza zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ostatni pomérové ukazatele. Analyzo-
vana spole¢nost bude srovnavana se zjisténymi hodnotami jeji hlavni konkurence a s odvét-

vim, konkrétnéji s oddilem 46, kam je tato spole¢nost svou hlavni ¢innosti zarazena.
Analyza zadluZenosti, majetkové a financni struktury

Tyto ukazatele slouzi k ur€eni miry rizika, kterou firma nese pfi urcité struktuie a podilu
vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Ukolem této &asti je pomoci analyzy zjistit jakou kapita-

lovou strukturu spole¢nost ma a zda je pro ni optimalni.
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Tab. 7 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury spolecnosti Gamanova

s.r.0. v letech 2013-2016 (Interni data spolecnosti; vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost 81,20% | 77,73% | 79,22% | 78,17%
Mira zadluZenosti 4,32 3,49 3,81 3,58
Koeficient samofinancovani 18,80% | 22,27% | 20,78% | 21,83%
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 10,42% | 15,13% | 15,58% | 14,63%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 31,04% | 34,55% | 37,26% | 34,38%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,61 1,48 0,59 0,64
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 2,34 2,26 0,93 0,97
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 4,19 11,32 2,96 2,87

Celkova zadluzenost spole¢nosti Gamanova s.r.o. (tabulka 7) dosahuje v priméru hodnoty
kolem 79 %. Doporucena hodnota by méla byt v rozmezi 30-60 %, z toho je ziejmé,
ze spolecnost prekrocila horni doporucenou hranici ve vSech sledovanych letech. Celkova
zadluzenost odvétvi (tabulka 8) byla v priméru 54,66 % v letech 2013-2015, coZ je pod-
statné méné nez u analyzované spolecnosti. Pfi srovnani s konkurenci ma spole¢nost Gama-

nova s.r.o. v primeru nizsi celkovou zadluzenost a to jen o 2,01 %.

Mira zadluzenosti zobrazuje podil vlastniho a ciziho kapitélu, jejichz vysledky je nutno po-
soudit z casového hlediska. Vyvoj miry zadluZenosti spolecnosti Gamanova s.r.o. ma
od roku 2013 klesajici charakter. V roce 2015 doSlo diky ¢erpani dalSiho ivéru k mirnému
rustu této hodnoty a naopak v roce 2016 k mirnému poklesu, 1 ptesto hodnota cizich zdroji
pfevySuje v tomto roce hodnotu vlastniho kapitalu téméf ¢tyfnasobné. Konkurence této spo-

le¢nosti ma tuto miru o trochu vyssi.

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem celkové zadluzenosti, ktery pouka-
zuje na to, jak velky podil penéz majitelii je vyuzito k financovani aktiv, spolu s celkovou
zadluzenosti by mél tvotit 100 %. Majitelé spolecnosti Gamanova s.r.o. se na financovani
aktiv podileli v priméru 21 % v letech 2013-2016. Konkuren¢ni podnik se na tomto finan-
covani podili v priméru jen z 19 %. Nejvyssi hodnotu vSak dosahuje odvétvi a to v praméru

kolem 44 %, coz znamena, ze ma odvétvi spiSe vyvazenou miru podilii na financovani aktiv.

Spole¢nost Gamanova s.r.o. se podili 15 % dlouhodobymi cizimi zdroji na celkovych cizich
zdrojich od roku 2014, coz znamena, Ze vice vyuziva kratkodobé a sttednédobé bankovni
uveéry, coz maze byt rizikovejsi jak vyuzivani uveéra dlouhodobych z diivodu rizika nespla-
ceni zavazku. Dilezitym pozadavkem pro finan¢ni stabilitu podniku je, aby byl dlouhodoby

majetek kryt dlouhodobym kapitalem.
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Z tabulky 7 1ze pozorovat, Zze do roku 2014 byla tato hodnota vyssi nez 1, coz znamenalo, Ze
podnik pouziva vlastni dlouhodoby kapital i ke kryti obézného majetku. V roce 2015 doslo
k poklesu této hodnoty a v roce 2016 k jejimu mirnému narastu, ale ani tak tato hodnota
nedosahla hranici jedné. Tato situace znamena, Ze je ¢ast dlouhodobého majetku kryta 1 krat-
kodobymi zdroji, coz mize nést riziko nesplaceni zavazkl. Da se tedy fici, ze spole¢nost
Gamanova s.r.0. vyuzivéa spiSe agresivni piistup financovani, coz vyvolava zaporny CPK.
Spolecnost tak sice vyuziva levnéjsi zdroje, ale jejich mira rizika je podstatné vyssi. Srov-
nanim konkuren¢niho podniku a odvétvi bylo zjisténo, ze konkurence této hodnoty nedosa-

huje jen v roce 2014 a u odvétvi bylo této hodnoty dosdhnuto vzdy.

Urokové kryti charakterizuje schopnost spole¢nosti splacet troky. Spoleénost Gamanova
s.r.0. dosdhla doporucené hodnoty vyssi jak 5, jen v roce 2014. V ostatnich letech se pohy-
buje kolem hodnoty tfi, z tohoto pohledu by mél podnik zvazit dalsi zadluZeni. Situace této
spole¢nosti neni, ale tak Spatna ve srovnani s konkuren¢nim podnikem, ktery ma tuto hod-
notu v pruméru kolem 1,1 %, coz vyjadtuje situaci, kdy podnik vytvofi zisk pouze na tthradu
téchto urokd, ale na daflové zavazky a na Cisty zisk pro vlastniky uz nemd dostatek financ-
nich prostfedkt. Odvétvi na tom bylo v letech 2013 a 2014 mnohem hif, kdy tato hodnota

dosahovala zapornych Cisel. Ale v roce 2015 uz tato hodnota rapidné stoupla témét na osm.

Tab. 8 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a financni struktury odvétvi a

konkurencniho podniku v letech 2013-2015 (MPO, 2014, 2015, 2016, viastni zpracovani)

| 2013 | 2014 | 2015
Odvétvi
Celkova zadluzenost 56,50% 55,03% 52,46%
Mira zadluzenosti 1,33 1,25 1,13
Koeficient samofinancovani 43,5% 45,97% 47,54%
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 18,25% 15,72% 13,87%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 19,49% 16,40% 13,50%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,28 1,32 1,42
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,59 1,58 1,65
Urokové kryti (poéitino z EBIT) -1,75 -1,42 7,82
Konkuren¢ni podnik
Celkova zadluZenost 79,30% 82,14% 81,82%
Mira zadluZenosti 3,83 4,60 4,50
Koeficient samofinancovani 20,70% 17,86% 18,18%
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 0,17% 0,14% 0,13%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 0,64% 0,63% 0,60%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,49 0,99 1,08
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,50 1,00 1,08
Urokové kryti (pocitano z EBIT) 1,09 1,10 1,29
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Analyza likvidity

Likvidita v§eobecné vyjadiuje schopnost podniku dostat svych zavazki. Do této analyzy
jsou zahrnuty tfi ukazatele, kterymi jsou bézna likvidita, pohotovéa a hotovostni likvidita.
Pro zhodnoceni kratkodobé finan¢ni stability byl vyuzit i podil ¢istého pracovniho kapitalu
na ob&zném majetku. Dale byl také vyuzit podil CPK na celkovych aktivech a likvidita z pro-
vozniho Cash flow. V nésledujici tabulce 9 jsou vyobrazeny zjisténé hodnoty spolecnosti
Gamanova s.1.0. a pro srovnani jsou v tabulce 10 uvedeny hodnoty téchto ukazatelli pro od-
vetvi a konkurencni podnik v obdobi 2013-2015. Problém se vyskytl pii vypoctu pohotové
likvidity za odvétvi. MPO ve zvefejnénych vykazech nerozliSuje hodnotu pohledavek
na kratkodobé¢ a dlouhodobé, avsak u konkurence je hodnota dlouhodobych pohledavek nu-
lova a v rdmci analyzované spolecnosti tvoifi hodnota dlouhodobych pohledavek zanedba-

telnou cast (0,03%), proto tyto data nebyla nijak upravovana.

Tab. 9 Ukazatele likvidity spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016

(Interni data spolecnosti; vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Bézna likvidita 1,21 1,28 0,96 0,98
Pohotova likvidita 0,77 0,79 0,50 0,49
Hotovostni likvidita 0,09 0,29 0,07 0,05
CPK/OA 17,4% 22,0% -4,3% -2,5%
CPK/A 15,3% 18,6% -2,8% -1,6%
Likvidita z provozniho CF 0,11 0,17 0,09 0,10

Ukazatele bézné likvidity zobrazuji, kolikanasobné pokryva obéZzny majetek kratkodobé cizi
zdroje podniku. Tato hodnota by se méla pohybovat v rozmezi mezi 1,5-2,5. Z tabulky 9 1ze
pozorovat, Ze spolecnost Gamanova s.r.o. tohoto rozmezi nedosahuje ani v jednom roce, coz
sved¢i o tom, Ze jsou k financovani dlouhodobych potieb vyuzivany kratkodobé cizi zdroje.
V tomto piipadé je tato likvidita povazovana za rizikovou a soucasn¢ zavisi i na velikosti
obratu cizich zdroji a hodnoty obratu aktiv. TaktéZ u pohotové likvidity spole¢nost Gama-
nova s.r.0. nedosahuje doporuc¢ené hodnoty v rozmezi 1-1,5. V této situaci musi spole¢nost
spoléhat na prodej zasob v ptipadé potieby nebo na vyuziti kontokorentniho Gvéru. Ani v
ptipadé hotovostni likvidity nedosahuje doporucenych hodnot, které jsou v rozmezi 0,2-0,5.
V jednotlivych letech dochazi k postupnému snizovani hodnot, coz neni mozno hodnotit po-
zitivn€. Na druhou stranu ma tato spole¢nost moZnost ¢erpat kontokorentni tvér do ¢astky

5000000 a provozni kratkodoby uvér na zasoby v hodnoté Cerpani maximalné do
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7 000 000 K¢&. Tyto uvery tak tvoii finanéni jistotu, otazkou vsak je do jaké miry je tato
jistota efektivni a zda je moznost ziskat penézni zdroje efektivnéjSim zptisobem. Tato spo-
le¢nost si nevede tak Spatné ani v ptipad¢ srovnani s odvétvim, kde bylo zjisténo, ze dopo-
rucenych hodnot bézné a hotovostni likvidity bylo dosazeno pouze v roce 2015. U pohotové
likvidity se odvétvi pohybuje v doporuc¢eném rozmezi ve vSech hodnocenych letech. Kon-

kurenéni spole¢nost nedosahuje doporuc¢enych hodnot ani v jednom roce a v ptipadé hoto-

cw w7

Tab. 10 Ukazatele likvidity odvétvi a konkurencniho podniku v letech 2013-2015

(MPO, 2014, 2015, 2016, vlastni zpracovani)

| 2013 | 2014 2015
Odvétvi
BéZna likvidita 1,45 1,45 1,52
Pohotova likvidita 1,02 1,04 1,05
Hotovostni likvidita 0,18 0,19 0,24
CPK/OA 30,88% 31,03% 34,18%
CPK/A 20,17% 20,40% 22.82%
Konkuren¢ni podnik
BéZna likvidita 1,08 1,00 1,01
Pohotova likvidita 0,15 0,21 0,23
Hotovostni likvidita -0,18 -0,15 -0,12
CPK/OA 7,72% -0,43% 1,32%
CPK/A 6,63% -0,35% 1,10%

Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na aktivech by se mél pohybovat v rozmezi mezi
30-50 %. Spolecnost Gamanova s.r.o0. ani v jednom obdobi do tohoto rozmezi nespada.
V roce 2013 a 2014 dosahovala kladnych hodnot, ale v roce 2015 a 2016, diky zaporné hod-
not¢ Cistého pracovniho kapitalu, kdy pfevySuje hodnota kratkodobych cizich zdroji hod-
notu aktiv, dosahovala spole¢nost negativnich vysledkii i v rdmci tohoto podilu, coz vyja-
dfuje kratkodobou finan¢ni nestabilitu této spole¢nosti a jeji podkapitalizaci. Odvétvi tohoto
rozmezi dosahuje ve viech letech, coZ znamena, ze je kratkodobé finan¢né stabilni. Naopak
konkurence je v podobné situaci jako podnik. Podil CPK na aktivech spole&nosti by mél byt
v rozpéeti 10-15 %. Spolecnost Gamanova s.r.0. dosahuje v letech 2013 a 2014 hodnot nad
touto hranici, naopak v roce 2015 a 2016 se opét pohybuje v zapornych hodnotach. Odvétvi
ve vSech sledovanych letech tvoii hodnotu vyssi jak doporu¢enou. Hlavni konkurence spo-
le¢nosti ani v jednom roce nedoséhla nejnizsi hranice doporu¢ené hodnoty. Provozni CF se

podili na kryti kratkodobych zdroji spole€nosti Gamanova s.r.o. v pruméru zhruba 12 %.
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Analyza rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu neboli rentabilita je nadstrojem, ktery je pouzivan k méteni
schopnosti spolecnosti dosahovat zisk prostfednictvim investovaného kapitalu. V nasledu-
jici tabulce 11 jsou uvedeny jednotlivé ukazatele rentability spolecnosti Gamanova s.r.o.
pro obdobi 2013-2016. Dale jsou data srovnana s odvétvim a hlavni konkurenct, jejichz vy-

pocitana data jsou uvedena v tabulce 12.

Tab. 11 Ukazatele rentability spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (Interni data

spolecnosti; viastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzeb 0,78% 1,98% 0,62% 0,63%
Rentabilita vynosh 1,27% 2,56% 1,00% 1,13%
Rentabilita celkového kapitalu 6,18% 10,93% 3,45% 3,68%
Rentabilita uplatného kapitélu 18,65% 19,63% 5,33% 6,35%
Rentabilita vlastniho kapitalu 19,76% 37.33% 10,10% 9,30%

Z tabulky 11 lze pozorovat, Ze spole¢nost Gamanova s.r.o. dosahovala v ramci vSech ukaza-
tell rentability kladnych hodnot, coz znaci predevsim to, Ze je trvale ziskova. Do roku 2014
je moZné pozorovat rostouci tendenci, v némz dosahly vSechny ukazatele svych nejvyssich
hodnot. V roce 2015 doslo k podstatnému poklesu tohoto ristu, ktery byl pfedevsim zptiso-
ben sniZzenim zisku téméf o polovinu. V roce 2016 byl opét zaznamenan mirny rist vSech

ukazatelli kromé rentability vlastniho kapitalu, jehoz hodnota nepatrné klesla.

Ziskova marZe neboli rentabilita trzeb se pohybuje v priiméru jen kolem 1 %, coz se do jisté
miry nelisi od ziskové marze odvétvi, jehoz hodnota je v priméru 2,22 %. Naopak hlavni
konkurent se pohybuje kolem hodnoty 0,2 %. Dilezité je, ale konstatovat, Ze ani v jednom
ptipad€ nedosahuje Zadny ukazatel rentability zapornych hodnot. V rdmci rentability vynost
spolecnosti Gamanova s.r.0. lze fici, Ze se na jedné koruné celkovych vynosu podili pri-
mérné 1,49 % cistého zisku. Dale je také mozné konstatovat, Ze rentabilita uplatného kapi-
talu je vyssi nez urokova mira Gveérd, kterd se pohybuje kolem 2,8 % a to i v obdobi 2015-
2016, kdy spolecnost zaznamenala pokles této rentability. Z toho divodu je mozné fici, ze
spolecnost vyuziva efektivné cizi uroCeny kapital, ktery je schopna zhodnotit vice nez je

vyse urokd.
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Tab. 12 Ukazatele rentability odvetvi a konkurencniho podniku v letech 2013-2015
(MPO, 2014, 2015, 2016, vlastni zpracovani)

| 2013 | 2014 | 2015

Odvétvi

Rentabilita trzeb 2,01% 2,44% 2,22%
Rentabilita celkového kapitalu 3,40% 4,02% 7,55%
Rentabilita tiplatného kapitalu 6,29% 7,20% 13,06%
Rentabilita vlastniho kapitalu 9,60% 12,13% 11,03%
Konkuren¢ni podnik

Rentabilita trzeb 0,14% 0,12% 0,35%
Rentabilita celkového kapitalu 5,48% 3,74% 4,13%
Rentabilita Giplatného kapitalu 8,53% 5,93% 7,28%
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,69% 1,49% 4,11%

Hodnoceni vlivu zadluZenosti na rentabilitu VK

Toto hodnoceni lze vyjadtit pomoci dvou protichtidnych faktord, kterymi jsou Grokova re-
dukce zisku a finan¢ni paka. Cilem tohoto multiplikatoru je posoudit moznost dal$iho zadlu-
zovani spole¢nosti Gamanova s.r.o., ktery je uveden v tabulce 13. Hodnoty multiplikatoru
jsou vyssi nez 1, coz vyvolava fakt, Ze spolecnost miize nadale zvySovat podil cizich zdroji
této spolecnosti, protoZze ma pozitivni vliv na rentabilitu VK. Pomér EBT/EBIT do roku
2014 rostl. Z diivodu vyssiho zadluZeni v roce 2015 postupné klesal vlivem zvySeni nakla-
dovych trokl. Naopak ukazatel finan¢ni paky ma v jednotlivych letech kolisavou tendenci.
Tento multiplikator se od roku 2014 snizuje, diky investicnim aktivitdim spole€nosti,

ale 1 pfesto se tato spole¢nost miize dale zadluZovat.

Tab. 13 Multiplikator VK spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (Interni data spo-

lecnosti; vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
EBT/EBIT 0,76 0,91 0,66 0,65
A/VK 5,32 4,49 4,81 4,58
Multiplikator VK 4,05 4,09 3,19 2,98

V porovnani s odvétvim hodnota poméru EBT/EBIT ma tendenci kolisat. Naopak ukazatel
finan¢ni paky postupné klesd, coz mé negativni vliv na ROE a multiplikator VK od roku
2014 klesa. Tak jako spolecnost Gamanova s.r.o. je u odvétvi zaznamenana vyssi hodnota
multiplikdtoru VK nez 1. Konkuren¢ni podnik mé rostouci podil EBT/EBIT, coZ znamena

postupné snizovani nakladovych urokt.. Ukazatel finan¢ni padky od roku 2014 klesa.
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Tyto skutecnosti vedou k postupnému zvySovani multiplikatoru az na hodnotu 1,24 v roce

2015, coz znamena, Ze se konkurenéni spole¢nost muize dale zadluzit.

Tab. 14 Multiplikator VK odvetvi a konkurencniho podniku v letech 2013-2015 (MPO, 2014,
2015, 2016, vlastni zpracovani)

| 2013 | 2014 | 2015
Odvétvi
EBT/EBIT 1,57 1,70 0,87
A/VK 2,35 2,27 2,14
Multiplikator VK 3,69 3,86 1,87
Konkuren¢ni podnik
EBT/EBIT 0,08 0,09 0,23
A/VK 4,83 5,60 5,50
Multiplikator VK 0,39 0,51 1,24

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele slouzi ke zhodnoceni vyuziti majetku spole¢nosti. Obrat celkovych aktiv spo-
le¢nosti Gamanova s.r.o. byl pocitan jak z trzeb, tak i z vynosl. Z tabulky 15 je zfejmé,
ze se jejich hodnota pfili§ nelisi. V tomto pfipadé se miZe jednat o nepatrnou zménu v ramci
finan¢nich vynosi. Obrat celkovych aktiv je u této spolecnosti vyrazné vyssi nez doporuc¢ena
minimalni hodnota tohoto ukazatel, ktera dosahuje hodnoty 1. Diky tomu lze konstatovat,
ze tento podnik vyuziva efektivné sva aktiva. V porovnani s odvétvim a konkurenci (Tab.
16), ma spole¢nost Gamanova s.r.o. v letech 2013 a 2014 hodnotu tohoto ukazatele témét
dvojnasobné vyssi, v roce 2015 a 2016 dochazi k jejimu mirnému poklesu. Hodnoty odvétvi

a konkurence jsou obdobné a dosahuji hodnoty vyssi nez je doporuc¢ené minimum.

Tab. 15 Ukazatele aktivity spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016

(Interni data spolecnosti; vilastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv z trzeb 4,76 4,19 3,39 3,21
Obrat celkovych aktiv z vynost 4,87 4,27 3,45 3,26
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 24 28 33 36
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 37 29 31 33
Doba obratu zadvazkl z trzeb (dny) 51 38 37 47
Obratovost pohledavek 9,72 12,53 11,78 10,86
Obratovost zavazku 7,12 9,45 9,62 7,63
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Doba obratu z4sob zobrazuje vyuziti zasob, tedy to jak dlouho trva jejich jeden obrat.
Tato doba se u spole¢nosti Gamanova s.r.0. v jednotlivych letech zvysuje, ale 1 tak je srov-
natelna s dobou zasob odvétvi. Konkuren¢ni spole¢nost ma velmi vysokou dobu obratu, jejiz

hodnota je v priiméru vice nez ¢tyinasobné vyssi jak doba u analyzované spolecnosti.

Doba obratu pohledavek této spolecnosti do roku 2014 klesala a od roku 2015 mirn¢ roste.
V porovnanim s odvétvim dosahuje spole¢nost skoro dvojnasobné nizsich hodnot, coz zna-
mena, ze své pohledavky dostava uhrazeny diive nez je tomu v priméru u odvétvi, diky
¢emu zkracuje sviij penézni cyklus a efektivné fidi své pohledavky. Konkurenéni podnik ma

tuto dobu vyssi nez spole¢nost Gamanova s.r.o., ale niz§i nez odvétvi.

Doba obratu zavazkli analyzované spolecnosti je vyssi jako doba obratu pohledavek, z ¢ehoz
plyne, Ze spole¢nost dostava za své pohledavky zaplaceno diive, neZ je nucena hradit
své zavazky, coz je mozno oznacit za pozitivni. Tato doba je u zdvazkl nepatrné vyssi nez
u spole¢nosti Gamanova s.r.o0., v porovnani s dobou obratu pohledavek, lze fici, ze se jedna
témet o vyrovnanou dobu zavazkl a pohledavek. Konkuren¢ni podnik ma hodnotu zavazki
vy$§i neZ je hodnota analyzované spolecnosti a odvétvi, ale v rdmci doby obratu pohleddvek
je tato hodnota v priméru o 40 % nizsi, coZ znamena, Ze konkurence je nucena nejdiive

za své zavazky zaplatit a az poté vyinkasuje své pohledavky.

Tab. 16 Ukazatele aktivity odvétvi a konkurencniho podniku v letech 2013-2015
(MPO, 2014, 2015, 2016, viastni zpracovani)

| 2003 | 2014 | 2015
Odvétvi
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,03 2,20 2,32
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 34 30 32
Doba obratu pohleddvek z trzeb (dny) 67 63 56
Doba obratu zdvazkl z trzeb (dny) 63 57 53
Obratovost pohledavek 5,37 5,67 6,47
Obratovost zavazku 5,71 6,29 6,83
Konkuren¢ni podnik
Obrat celkovych aktiv z trzeb 2,44 2,18 2,11
Obrat celkovych aktiv z vynost 2,45 2,20 2,13
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 110 107 110
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) 39 49 49
Doba obratu zdvazkl z trzeb (dny) 53 61 74
Obratovost pohledavek 9,32 7,34 7,42
Obratovost zavazkt 6,84 5,92 4,89
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6.1.4 DalSi pomérové ukazatele

Spole¢nost Gamanova s.r.o. je obchodni spolecnosti, jejiz Cinnost je spojena prevazné s na-
kupem a prodejem zbozi. Jeji vykony tvoii zanedbatelnou ¢ast, kterd nema vliv na vysledky
finan¢ni analyzy, proto byly vybrany jen nékteré ukazatele. Pro srovnani byly propocitany i
ostatni poméerové ukazatele pro odvétvi a konkurenéni podnik, kde chybi nékteré vybrané
ukazatele z dlivodu neuvetejnéni potifebnych dat. Tyto tabulky se nachézi v ptiloze P V této

diplomové¢ prace.

Pfidan4 hodnota na zamé&stnance spole¢nosti Gamanova s.r.o. méla nejvyssi hodnotu v roce
2014, poté nasledoval jeji postupny pokles. Pti srovnani s odvétvim je pridana hodnota na
zameéstnance dvakrat vys$si nez u analyzované spolecnosti a nejvyssi hodnoty dosahovala
v roce 2015. Trzby vztaZené na jednoho zaméstnance maji v piipad€ spole¢nosti Gamanova
s.r.0. klesajici charakter. Pfi¢inou je vyvoj trzeb za prodané zbozi, ale také ptijem novych
zameéstnancl v roce 2016. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2013 a to jak u analy-
zované spolecnosti, tak i u odvétvi. Dalsi ukazatele finan¢ni analyzy vyjadiuji podil jednot-
livych poloZek na pfidané hodnoté, jejichz struktura byla popséna u analyzy ptidané hodnoty
vySe. Tato ¢ast bude vénovana srovnani s odveétvim a konkurenci. Jejich nejvyssi podil na
pridané hodnoté maji taktéz osobni nadklady. EBT konkuren¢niho podniku se ve srovnéni
podili na ptfidané hodnot¢ jen cca 2 %, coz je n€kolikandsobné¢ mén¢ neZ mé analyzovany
podnik. Pomérné nizky podil maji 1 odpisy konkurenéniho podniku a to kolem 6 % ve sle-
dovaném obdobi. Nékladové uroky piedstavuji pro konkurenci druhou nejvyssi polozku po-
dilejici se na pfidané hodnoté, kterd ma ve vSech letech klesajici charakter, cozZ mélo zfejmé
za nasledek postupné splaceni uvérid. Naopak nakladové uroky u odvétvi v letech 2013 a
2014 tvofi zaporné hodnoty. Vyvoj osobnich nakladli na jednoho zaméstnance spole€nosti
Gamanova s.r.0. mirné kolisa, ale ve srovnani s odvétvim dosahuje v celém sledovaném ob-
dobi mensich hodnot. Rozdil Ize vidét 1 ve srovnani s konkurenci a to u podilu osobnich

nakladii na trzbach, kde dosahuje konkuren¢ni podnik vyssich hodnot v priiméru o 3 %.

6.1.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi pro zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. Pro srovnani
dilezitych ukazateli finan¢ni analyzy spolecnosti Gamanova s.r.o. s odvétvim, byla vyuzita
Spider analyza, dale Z-skore a Index IN, diky nimZ bylo zjiSténo celkového zdravi této spo-

le¢nosti.
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Spider analyza

Jak jiz bylo v tivodu této podkapitoly zminéno, byla v rdmci srovnani pomérovych ukazatelii
s odvétvim v roce 2015 vyuzita spider analyza, kterd je vyobrazena pomoci paprskovitého
grafu 7. Graf obsahuje dv¢ kiivky. Jako zakladna pro vypocet polohy ukazatelii spolec¢nosti,
slouzi linie odvétvi. Hodnota spolecnosti Gamanova s.r.o. je procentnim podilem hodnoty
odvétvi. Cim je kiivka v grafu poloZena dale od stfedu, tim je na tom podnik 1épe. Tabulka

s hodnotami je uvedena v piiloze P VI této diplomové prace.

==@==Gamanova s.r.o.

== Odvétvi

Graf 7 Spider analyza spolecnosti Gamanova s.r.o. a odvetvi v roce 2015

(Interni data spolecnosti; MPO, 2014, 2015, 2016, vlastni zpracovani)

Z grafu 8 je zieymé, Ze odvetvi dosahuje lepSich hodnot v oblastech rentability (A1-A3),
likvidity (B1-B3) a zadluZenosti (C1-C3). U obratovosti (D1-D3) dosahuje lepSich vysledkli
spolecnost Gamanova s.r.o. Lze tedy konstatovat, Ze tento podnik vyuziva 1épe majetek nez

firmy v odvétvi.
Z-skore a Index IN 05

Z-skore neboli Altmantiv model slouzi ke zjisténi celkové finan¢ni situace podniku. Vypocet
a vyvoj vysledkl tohoto modelu se nachézi v ptiloze P VI této prace. Vysledné hodnoty
tohoto ukazatele v jednotlivych letech dosahuji vys$si hodnoty jak 2,99. Lze tedy konstatovat,
ze se spole¢nost Gamanova s.r.0. nachazi nad hranici Sedé zony, coz znamend, ze ma tato
spole¢nost uspokojivou financni situaci. Tato situace mize byt zpisobena naptiklad vyso-
kou obratovosti majetku. Nutné je vSak fici, ze v prubehu sledovanych let dochazi k postup-
nému poklesu (Graf 8). Divodem je zaporny Cisty pracovni kapital od roku 2015, kdy se

spolecnost zacala vice zadluzovat kviili novym investicim.
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Graf 8 Vyvoj Z-skore spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2013-2016 (In-

terni data spolecnosti; vlastni zpracovani)

Dalsim ukazatelem slouzicim k hodnoceni celkového finan¢niho zdravi podniku a situace,
zda podnik vytvaii hodnotu, byl vyuzit Index IN05. Vysledné hodnoty spole¢nosti Gama-

nova s.r.0. jsou zobrazeny v ptiloze P VL.

V grafu 9 1ze pozorovat vyvoj indexu INO5 spolecnosti Gamanova s.r.o. ve sledovaném
obdobi. V letech 2013 a 2014 byla hodnota tohoto indexu vyssi jak 1,6, coz znamena, Ze

v tomto obdobi spole¢nost tvotila hodnotu. Naopak v roce 2015 doslo k poklesu tohoto in-
dexu na hodnotu 1,230, kterd se nachazi v rozmezi 0,9 a 1,6 a je nazyvéana Sedou zonou.
Tato zéna vypovida o nevyhranéné finanni situaci spole¢nosti Gamanova s.r.o. V roce
2016 doslo opét k mirnému poklesu této hodnoty, coz mohlo byt zpiisobeno v obou letech

vyraznéjSim sniZzenim rentability celkového kapitalu.

Index INOS
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1,500 . 1,230 1.200
1000 Seda zona
0,500
0,000
2013 2014 2015 2016

Graf 9 Vyvoj indexu INOS spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech

2013-2016 (Interni data spolecnosti; vlastni zpracovani)
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6.2 SWOT analyza

Dalsi dualezitou ¢asti finan¢niho planovani je také SWOT analyza, kterd je znazornéna
pro spole¢nost Gamanova s.r.0. v tabulce 17. Tato analyza charakterizuje silné a slabé

stranky spolecnosti a déle jeji mozné prilezitosti a hrozby.

Tab. 17 SWOT analyza spolecnosti Gamanova s.r.o. (Interni data spolecnosti; viastni zpra-

covani)
Silné stranky Slabé stranky
- Siroky sortiment zboZzi - nedostatecna analyza a pldnovani spole¢nosti
- Ctyti vlastni internetové obchody - Spatnd logistika
- kvalitni prace a dobra povést - nejasné kompetence
- stabilni okruh spokojenych odbérateli |- nedostatecné prostory
- kladné reference zdkaznikt - zaporny CPK
- dobré vztahy s hlavnimi dodavateli - nedostatek obchodnich zéastupct

- uspokojivé financ¢ni situace podniku
- investice do novych prostor
- loajalita zaméstnanct

Prilezitosti Hrozby
- vstup na nové zahrani¢ni trhy - vysoka konkurence na trhu
- nové segmenty trhu - lehky vstup nové konkurence na trh
- spoluprace s novymi dodavateli - sniZeni prodeji
- ziskani novych odbératelt - zvySeni dani a poplatk

- vyuziti levné pracovni sily (brigadnici) |- ménova nestabilita

- prubézné vzdeélavani zaméestnanci - Vyvoj cen ropy, zdraZzovani energii

Mezi silné stranky spolecnosti Gamanova s.r.o. patfi Siroky sortiment zbozi, diky némuz
se spolecnost nemusi obavat rizika poklesu poptavky po konkrétnim druhu vyrobku, protoze
ho je schopna téméf okamzité nahradit. Spolecnost vlastni dva ¢eské a dva slovenské inter-
netové obchody, diky nimz ziskava nové zakazniky a snazi se tak dostat i na slovensky trh.
Kvalitni praci a cenou si spolecnost ziskala stabilni okruh odbérateli, kterym dodava zbozi
pravidelné. Jednd se jak o stavebni firmy, tak 1 mistni zivnostniky. Spole¢nost mé také velmi
dobré vztahy se svymi hlavnimi dodavateli, od nichz se také odrazi jejich slevy a skonta.
Diky kvalitni praci zaméstnanci, cené a rychlému dodani ma spole¢nost kladné reference
od zékaznikdi. Jak jiz bylo zminéno ve finan¢ni analyze, spole¢nost Gamanova s.r.o. ma re-
lativn€ dobrou finan¢ni situaci, diky niz je schopna investovat do novych skladovych prostor

a také do vystavby kancelafi, coZ je feSenim momentalniho problému s nedostate¢nymi pro-

story.
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Diky tomu, Ze ma spole¢nost 12 zaméstnancti a z toho 3 jednatele, je ve spolecnosti spiSe
rodinnd atmosféra a tak i velkd loajalita zamé&stnancti. Na druhou stranu je ob¢as problema-
tické urcit presnou odpoveédnost a kompetence zaméstnanct. Mezi slabé stranky spole¢nosti
patii predevsim nedostate¢na finan¢ni analyza a planovani, které spole¢nost Gamanova s.r.o.
nevytvari. Dalsi slabou strankou je $patna logistika spole¢nosti. Pfeprava zbozi je predevsim
vyuzivana prostiednictvim externich sluzeb piepravnich spolecnosti, diky cemu se zvySuji
naklady a vznika tak relativné vétsi mnozstvi reklamaci zptisobenych poskozenim zbozi
a nasledna nespokojenost ze strany zédkaznika. Dale z finan¢ni analyzy vyplyva, ze ma spo-
le¢nost zaporny cCisty pracovni kapital, z ¢ehoz plyne, Ze je spolecnost zaméfena spise
na rizikové¢j$i systém fizeni a pii nedostatku penéznich prostfedkd vyuziva kontokorentni
uvér. Dalsi slabou strankou je nedostatek obchodnich zastupct vzhledem k poctu zamést-
nancl. Noveé zaméstnani obchodni zastupci, by do spole¢nosti mohli v budoucnu pfivést
dalsi odbératele, diky ¢emu by se spolecnost mohla nadale rozsifovat, coz je i jeji moznou
ptilezitosti. Mezi dalsi pfilezitosti patii vstup na nové zahrani¢ni trhy. Tato spole¢nost mo-
mentalné exportuje své zboZzi pfedevsim na Slovensko, které ale netvofi velky podil na jejim
obratu. Proto by bylo vhodné zaméfit se 1 na tento trh a dale rozsifit svou plisobnost i do
jinych stath. S touto ptilezitosti souvisi 1 hrozba v podob& ménové nestability a zvySeni cel-

nich poplatki, které by mohly sniZovat zisk.

Diky tomu, ze ma tato spolecnost Siroky sortiment vyrobkl od n¢kolika dodavateld, ziskat
nové trzni segmenty neni az tak velky problém, pokud spolecnost najde takového dodava-
tele, ktery vyrobek vyrabi. Pokud by se jednalo o novy vyrobek, ktery se jest¢ nenachazi
na ¢eském trhu, bylo by potiebné vyuzit marketingovych analyz. Tyto, ale 1 dalsi potfebné
znalosti by mohly odpovédni zaméstnanci ziskavat pomoci pribézného vzdélavani. Dopo-
sud se prubézné vzdelavali dvé zaméstnankyné v oblasti financi. V ramci dalSich piileZitosti
je mozné vyuzivat v obdobi zvySeného prodeje levnéjsi pracovni silu napiiklad v podobé
brigadniki. Jak uz bylo zminéno v uvodu praktické ¢asti spole¢nost Gamanova s.r.o. je ob-
chodni spolecnosti se zaméfenim na oblast VODO-TOPO-PLYN a koupelny a patii tak do
odvétvi velkoobchodu a maloobchodu. Vstup do tohoto odvétvi neni tak investi€né naro¢ny
jako je tomu u vyrobnich spolec¢nosti, proto se zde vyskytuje vétsi mnozstvi konkurenénich

podnikt a hrozba nové konkurence je v tomto ptipad€ vysokd. Dal§i hrozbou mohou byt riist

cen ropy a zdrazovani energii, coZ sebou nese dalsi zvySovani nakladi.
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7  VYCHODISKA PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Ze strategické analyzy byly zjistény diilezité informace, pro sestaveni cili, vhodné strategie
a vychodisek pro sestaveni finan¢nich planii spole¢nosti Gamanova s.r.o. V ramci zhodno-
ceni politicko-pravniho prostiedi bylo zji§téno, Ze spolecnost musela zavést od 1. 3. 2017
elektronickou evidenci trzeb. Tato skute¢nost na spolecnost Gamanova s.r.o0. nebude mit
v budoucnu zadny vliv. Zavedeni této elektronické pokladny probéhlo prostfednictvim IT
sluzeb pfimo do ucetniho programu, tudiz nedoslo ke zvyseni naklada. Podstatny dopad
na tuto spole¢nost nebude mit ani zvySujici se minimalni mzda. Mzdova politika je nastavena
tak, ze se zaméstnanctim vyplaci piredem dohodnuta zdkladni ¢astka, ke které se ptipocitavaji
prémie z dosazeného obratu. V budoucnu ma spole¢nost v planu navySeni mezd o 2 %. Spo-

lecnost taktéz neoCekava podstatny dopad na jeji ¢innost v oblasti zmén danovych zakon.

Pii zhodnoceni ekonomického prostiedi bylo zjisténo, Ze celkova ekonomické situace CR
ma zrychlujici se tendenci, pfi niZ je predikovéan rist HDP podle MF CR 0 2,6 % v roce 2017
a 2,4 % v roce 2018. V prognéze HDP eurozony je také ocekdvan mirny nardst a to kon-
krétné€ o 1,5 % v roce 2017 a0 1,7 % v roce 2018. V roce 2016 doslo ke zdrazovani energii
a pohonnych hmot, coZ ptedstavuje zvySeni cen v oblasti vyrabéného zbozi, coz vedlo 1 k na-
ristu inflace, kdy CNB doséhla svého inflaéniho cile. Dodavatelé spolegnosti, ale tlaci
v ramci konkuren¢niho boje na sniZeni cen. CoZz pro tuto spole¢nost znamena, mensi skonta
a slevy a tim 1 niZ8i prodejni zisk, protoZe garantuji nejvyhodné&j$i cenu na trhu, proto je
v oblasti velkoobchodu oc¢ekdvan mirny pokles. Potencial spolecnost nasla v internetovém
obchodu, ktery v celé CR znaéné vzrostl v roce 2016. V oblasti zahrani¢niho obchodu byl
za Ceskou republiku zhodnocen pokles vyvozi na Slovensko v roce 2016. Tato spolegnost,
ale pokles vyvozli nezaznamenala. Jeji export zboZi na Slovensko se podili na celkovych
trzbach 22 %. V budoucnu je predikovano také posileni koruny, coZ znamena, ze kurz vici

Euru bude postupné klesat a trzby z vyvozu budou nizsi.

V oblasti socialné-kulturniho prosttedi bylo zaznamendno sniZzovani nezaméstnanosti a zvy-
Sovani jiz zminéné minimalni mzdy. Diky rostoucim cenam, ale vySe Uspor spotiebitell
k vynaloZeni na nepotravinarské zbozi nebude pfili§ rozdilnd. Na druhou stranu maloob-
chody v této oblasti zaznamenaly v roce 2016 riist. V ramci preferenci spotiebitel spolec-
nost o¢ekava vzrist poptavky po kondenzacnich kotlech a tepelnych ¢erpadlech, diky jejich

vyhodg¢, kterou je ptedevsim uspora tepla. Spolecnost také zaznamenava zvyseny sezonni
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prodej od konce 1éta do zacatku jara u zbozi zamétujici se na topeni, jako jsou kotle, radia-

tory apod. U ostatniho zbozi prodej probiha celoro¢né, nedochazi tedy k zadnym vykyvam.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze spolecnost Gamanova s.r.o. je trvale ziskova. Na druhou
stranu je v pruméru ze 79 % zadluZena. Tato procentni hodnota ptevySuje horni doporucenou
hranici 60 %. Odvétvi se pohybuje kolem 54 %. Ve srovnani s konkurenénim podnikem
si spolecnost Gamanova s.r.o. stoji 1épe v pruméru o dvé procenta. Hodnoty multiplikatoru
VK vyjadiuji moznost jejiho dalsiho zadluzeni. Diky jejim investi¢nim ¢innostem se hod-
nota snizuje, ale 1 piesto dosahuje vyssich hodnot. Hodnoty odvétvi tohoto multiplikatoru
jsou na tom podobné. Naopak konkurenéni podnik dosahuje podstatné nizsich hodnot. Ren-
tabilita spolecnosti je v jednotlivych letech kladna, coz zobrazuje trvalou ziskovost. V ob-
lasti ziskové marze dosahuje spolecnost stejnych hodnot jako u odvétvi. Rentabilita tplat-

ného kapitalu zobrazuje efektivni vyuZzivani ciziho tro¢eného kapitalu této spolecnosti.

Narozdil od odvétvi a asteéné od konkurenéniho podniku kryje spole¢nost Gamanova s.r.o.
¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi cizimi zdroji, pfistupuje tedy k agresivnéj-
Simu pfistupu financovani, coz zobrazuje i hodnota ¢ist¢ho pracovniho kapitalu, kterd
od roku 2015 dosahuje zdpornych hodnot, proto 1ze konstatovat, Ze kratkodobé cizi zdroje
tak prevySuji obéznd aktiva. Tato skute¢nost byla zpisobena ptfedevS§im zminénou investicni
¢innosti spole¢nosti. Ukazatel irokového kryti této spolecnosti kromé roku 2014 nedosahuje
doporucené hodnoty pét, ale pohybuje se kolem hodnoty tfi. Z tohoto diivodu by méla spo-

le¢nost zvazit dalsi zadluzovani.

Bé&Zna, pohotova a hotovostni likvidita spole¢nosti Gamanova s.r.o0. nedosahuje doporuce-
nych hodnot ani v jednom roce. CoZ znaci, Ze spolec¢nost pouziva k financovani dlouhodo-
bych potieb kratkodobé cizi zdroje. Nedostatek penéznich prostiedkii zajist'uje pomoci kon-
tokorentniho Givéru na Givéru na zboZzi. Situace neni vSak tak negativni, protoze ve srovnani
je na tom konkurenéni podnik obdobné. U odvétvi byla doporuc¢end hodnota bézné a hoto-

vostni likvidity dosaZena jen v roce 2015.

Analyza aktivity zobrazuje silnou stranku této spolecnosti, z niz vyplyva, Ze podnik efek-
tivné vyuziva sva aktiva. Hodnoty celkovych aktiv jsou vyrazné vyssi nez doporuc¢ené hod-
noty a dvojndsobné vyssi nez u odvétvi. Uspokojivych hodnot dosahuje i doba obratu pohle-
davek a zavazkl. Z vysledkl Ize konstatovat, Ze spole¢nost dostava dfive zaplaceno od

svych odbératelli, nez musi platit své zavazky.

Spolecnost se projevuje jako stabilni a v budoucnu je oekavan jeji pozitivni vyvo;j.
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8 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Hlavnim cilem této diplomové prace je piredevsim tvorba dlouhodobého a kratkodobého fi-
nan¢niho planu spolecnosti Gamanova s.r.o. Vytvoiené plany budou vychazet ze strategické
analyzy, v niZ bylo analyzovéno makro a mikro prostfedi pomoci PEST analyzy a Porterova
modelu péti sil. Déle byla v rdmci analyzy podniku pouzita finan¢ni analyza a SWOT ana-

lyza, z nichz by mély vychazet i budouci zaméry podniku.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude vyhotoven ve dvou variantach, tedy v zékladni a optimis-
tické varianté. Tyto varianty budou vytvofeny na nasledujici obdobi ¢tyt let. Kazda varianta
vychazi z trochu jinych predpokladti hospodateni spole¢nosti Gamanova s.r.o. Plany budou
tvoreny podle metodického postupu popsaného v teoretické ¢asti. Pro zhodnoceni vytvore-
nych variant budou vyuZzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, na jejichz zdklad¢ bude vy-
brana jedna varianta, pro kterou bude vytvoten kratkodoby finan¢ni plan na jednotlivé kvar-

taly roku 2017.

Spole¢nost Gamanova s.r.0. v rdmci svého finan¢niho fizeni nevytvaii zadny z plant, ne-
tvoii vykaz o penéZnich tocich a ani nehodnoti minuly vyvoj pomoci finan¢nich ukazatela.
Jednotlivé finan¢ni plany budou tvofeny v ucetnich vykazech, jako jsou planovana rozvaha,
planovy vykaz zisku a ztraty a planovany vykaz o penéznich tocich. Tyto vykazy se v plném

znéni nachazi v ptilohach prace a maji podobu novych platnych vykazi od roku 2016.

8.1 Stanoveni cila

Ptedpokladem pro tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu jsou vychodiska strategické ana-
lyzy, které jsou popsany v predeslé kapitole, z nichZ by mély vychézet vize a cile spolecnosti
Gamanova s.r.o. Tyto jednotlivé cile jsou dalS§im dilezitym pfedpokladem dlouhodobého
finan¢niho planovéni, z nichz se bude vychdzet pfi tvorbé financnich pland. Mezi tyto cile

patii:

e Zvyseni vysledku hospodareni- cilem spolecnosti je zejména udrZeni, ale 1 zvySeni
dosavadniho vysledku hospodafeni. Strategii spolec¢nosti je docilit zvySeni trzeb po-
moci zavedeni nového e-shopu na Cesky a slovensky trh. Déle diky vystavbé noveé
haly spolu s kancelafemi spole¢nost snizi dosavadni naklady o ndjemné a tim mtze

vyuzit finan¢ni prostredky ke splaceni investi¢niho uvéru.
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e UdrzZeni ukazateli aktivity- v ramci tohoto cile by se spole¢nost méla snazit udrzet
tyto hodnoty alespont na takové urovni, kdy je doba obratu pohledavek kratsi jak
doba obratu zévazkd.

e ZvySeni zisku- vétSina spolecnosti je zalozena za ucelem dosazeni zisku. Spolec¢nost
Gamanova s.r.o. vSak zisk nevyuziva k vyplaté dividend, ale vyuziva ho jako nastroj
pro budouci rozvoj spolecnosti v podob¢ investic.

e ZvySeni likvidity- cilem je alespoil mirné zvyseni likvidity, jejichz iroven v posled-
nich dvou letech nedosahovala doporuc¢enych hodnot. S tim spojeny je i CPK, jehoz
hodnoty byly v poslednich dvou letech zaporné. Spolecnost vSak nedostatek financ-
nich prostredkt fesi kontokorentnim nebo provoznim uvérem. V piipadé jejiho na-
vyseni by tak spole¢nost snizila hodnotu nakladovych urokd.

e Udrzeni zadluZenosti- spolecnost pfevysSovala v analyzovanych letech horni dopo-
ruenou mez. V rdmci investicni ¢innosti neni piredpokladané velké snizeni zadlu-
Zenosti, ale alespon jeji udrZeni, z divodu zachovani relativni finanéni stability to-

hoto podniku.

8.2 Metodicky postup stanoveni budouci hodnoty trzeb

Pro tvorbu dlouhodobého finanéniho planu je dalezitym tkolem predikovat vyvoj trZzeb,
ktery byl stanoven pomoci statistickych metod. Nejprve byla vyuZzita trendova analyza, ktera
predikuje vyvoj na zékladé historickych dat. Finan¢ni analyza spole¢nosti Gamanova s.r.0.
sice byla zamétena na obdobi let 2013-2016, ale vzhledem k ptesnosti a v ramci dosazeni co
nejvyssi pravdépodobnosti budouciho vyvoje, bylo nutno pouzit vétsi mnozstvi dat. Z toho
divodu byly vyuzity hodnoty trzeb od roku 2009, kdy spolecnost Gamanova s.r.o. vznikla,
az do roku 2016. Pomoci nelinearni regrese v programu Microsoft Excel byl zaznamenan
nejvyssi koeficient determinace u logaritmické funkce, ktery dosahuje hodnoty 0,96, coz
znaci vysokou pravdépodobnost budouciho vyvoje. Na zaklad¢ zvolené funkce byly stano-
veny jednotlivé parametry, diky kterym byly vypocitany budouci hodnoty trzeb a jejich na-

sledné procento riistu.

JelikozZ je pro vyvoj trzeb dilezity vyvoj makroekonomickych ukazateld jako HDP, spotieba
obyvatelstva a inflace, byl v rdmci prace vypocitan i korelacni koeficient. Tento koeficient
urcil vysoky stupen korela¢ni zavislosti mezi prognézou HDP a predikovanymi trzbami, je-

hoz hodnota dosahovala 0,89, coz vypovida o silné a piimé zavislosti. Stfedni stupen piimé
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korela¢ni zavislosti byl zaznamenan mezi spotfebou obyvatelstva a trzbami, konkrétnéji do-
sahl hodnoty 0,56. U zhodnoceni miry korela¢ni zavislosti mezi inflaci a trzbami byla zjis-
téna jen nepatrna slaba neptima zavislost. Dalsi procentni riist trzeb byl zjistén z ocekavani

managementu spole¢nosti Gamanova s.r.o.

Konec¢na procenta trzeb v jednotlivych letech byla stanovena pomoci vazeného aritmetic-
kého priiméru. Procentudlni hodnoty vah byly rozpocitany mezi zjisténé trzby pomoci sta-
tistiky na zéklad¢ historického vyvoje, predikovanym rastem HDP, predikovanou spotiebou
obyvatelstva a hodnotami ocekavanymi managementem, jejichz hodnoty se v ramci kazdé

varianty lisi.

8.3 Dlouhodoby finan¢ni plan- zakladni varianta

Tato varianta vychazi z redlné planovanych ¢innosti spolecnosti Gamanova s.r.o. v nasledu-
jicich ¢tyfech letech. Prvnim dilezitym aspektem je, ze tato spolecnost planuje od ¢ervence
roku 2017 zavést novy internetovy obchod pro Cesky a slovensky trh, ktery by jim mé¢l pii-
nést zvySeni trzeb. Z finan¢ni analyzy lze pozorovat zvySeny ndrlst trzeb v roce 2014,
kdy spole¢nost také zaznamenala nejvyssi zisk. V tomto roce byl zaveden e-shop rychla-
dodavka.cz a rychla-dodavka.sk., proto vedeni spolecnosti ocekava podobny vyvoj i v této
situaci. Na druhou stranu management neocekava az tak rapidni nartst trzeb, diky probiha-
jicimu cenovému konkurenénimu boji v tomto odvétvi. ZvySujici cena energii a materialu
zvysuje vyrobni naklady, které navySuji i cenu nakupovanych vyrobki od dodavatelt. Diky

tomu ocekava management nizs§i obchodni marzi, nez by mohla byt v oblasti velkoobchodu.

Druhou zasadni skutecnosti je investice do vystavby nové haly a rekonstrukce kancelafi,
jejiz dokonceni je planovéano na cerven roku 2017. Pozemek spolu s budovami spole¢nost
odkoupila, jiz v roce 2015. Momentéaln¢ firma sidli v pronajatych prostorach v obci Louka,
kde ma sklad a pronajaté kancelafe. V Cervenci tohoto roku by se tato spolecnost méla pie-
st¢hovat a fungovat v novych prostorach. Diky tomu se snizi naklady za najemné a spolec-
nost je tak schopna lépe hradit investicni uvér, ktery byl z vétsi ¢asti zdrojem financ¢nich
prostfedkll na vystavbu nové haly. Od 1. ¢ervence roku 2018 ma spole¢nost v planu vzhle-
dem k ocekdvanému vyvoji piijmout jednoho nového zaméstnance na pozici fidi¢-skladnik.
V roce 2019 ma tento podnik opét v planu investovat do vystavby dal$iho skladu, ktery bude
taktéZ financovan z investicniho uvéru. V srpnu roku 2020 ma v planu tato spole¢nost pfi-

jmout jesté jednoho zaméstnance na pozici, dle uvdzeni managementu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

8.3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

V ramci planovani vykazu zisku a ztraty bude nejprve vytvotfen plan vynost, poté plan na-
kladii a na zavér plan vysledku hospodaieni. Uplny planovy vykaz zisku a ztraty je umistén
v ptiloze P VIII této diplomové prace. V jednotlivych ¢astech nebudou popisovany nulové

hodnoty spolecnosti, jejich stejna vyse je ocekavana i v budoucnu.
1) Plin vynosi

V této casti budou podrobnéji popsany metody pouzité pii planovani jednotlivych polozek
vynost. JelikoZ je spole€nost Gamanova s.r.o. obchodni spole¢nosti, nebudou planovany
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Polozky vynost tvofici finan¢ni vysledek hos-
podareni byly v analyzovanych letech témét vSechny nulové kromé polozky ostatnich fi-
nanc¢nich vynost. U téchto poloZek management ocekava stejny pribeh. VSechny planované

polozky vynost jsou zobrazeny v tabulce 20.

Trzby za prodej zboZzi

Trzby za prodej zbozi obsahuji pievazné vyrobky od dodavateli zaméfené na oblast VODO-
TOPO-PLYN a KOUPELNY. Jejich podil se na celkovych vynosech spolecnosti pohyboval
kolem 98,2 % ve vSech analyzovanych letech 2013-2016. Na zéklad¢ metodiky, ktera byla
popsana v predchozi podkapitole bylo zjisténo procento rustu trzeb v jednotlivych planova-

nych letech, jehoz hodnoty jsou uvedeny v nésledujici tabulce 18.

Tab. 18 Rustové procento trzeb v planovanych letech 2017-2020 spolecnosti Gamanova

s.r.0. — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v %) Vahy 2017 2018 2019 2020
Trzby na zéklad¢ historického vyvoje 21% 9,.92% | 3,78% | 3,29% | 2,91%
rust HDP 21% 2,50% | 2,40% | 2,40% | 2,40%
Ocekavani managementu 53% 3,00% | 1,50% | 1,30% | 1,00%
Spotieba domacnosti 5% 2,40% | 2,40% | 2,30% | 2,30%
Konecné % trzeb 4,30% | 2,20% | 2,00% | 1,80%

Pro rok 2017 bylo stanoveno rlstové procento trzeb na trovni 4,3 %, v roce 2018 se toto
procento snizilo na hodnotu 2,2 %, v roce 2019 bylo vypocteno dalsi snizeni 0 0,2 % na 2 %
a v roce 2020 byl stanoven rast na urovni 1,8 %. Procentni podil jednotlivych vah byl stano-
ven na zékladé dohody s vedenim spole¢nosti Gamanova s.r.0. Nejniz$i procentni vaha byla
pfifazena spotiebé domacnosti, kterd ovliviiuje vyvoj trzeb jen mirnég, coz bylo prokazano i

pomoci korela¢niho koeficientu.
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Stejna procentni uroven byla pfifazena jak predikci procentniho riistu HDP, tak i pravdépo-
dobné statistické predikci na zaklad€ vyvoje v minulych letech. Rist HDP je dalezitym hlav-
nim indikatorem pro vSechny podniky. Pokud je predikovan riist HDP, znamena to, Ze by se
mélo dafit i celé ekonomice a tak i analyzovanému podniku. Toto procento bylo také stano-
veno na zaklad¢ koeficientu korelace, jehoz hodnota vysla vysoka. Trzby stanovené na za-
klad¢ historického vyvoje sice maji vysoky koeficient spolehlivosti, ale na druhou stranu
jsou jen predikci vytvofenou na zakladé minulych let, ktera nezohlednuje ostatni faktory
ovliviiujici podnik. Nejvyssi vaha byla pfifazena ocekavani managementu. Procentni riist

trzeb je tak stanoven na zaklad¢ jejich zkuSenosti.

Planovana hodnota trzeb v letech 2017-2020 za zbozi je uvedena v nasledujici tabulce 19.
Zahrani¢ni obchod je tvofen pfevdzné vyvozem na Slovensko a do roku 2016 tvofil kolem
20 % z celkovych trzeb za zbozi. Tento procentni podil management o¢ekavan i v nasledu-

jicich ctytech letech.

Tab. 19 Hodnota planovanych trzeb spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — za-

kladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby tuzemsko 77273 80596 82369 84016 85528
Trzby zahranici 19318 20148 20592 21004 21382
Trzby za prodej zboZi 96591 100744 | 102961 | 105020 | 106910

Aktivace

V minulych letech byla poloZka aktivace nulova, av§ak v roce 2017 management oc¢ekava
zvyseni jeji hodnoty na 50 000 K¢, z divodu vyuziti vlastnich zaméstnanct pii vystavbé

nove¢ haly. Konkrétné se jedna o vykopoveé prace pomoci pronajaté techniky.
Ostatni provozni vynosy

Mezi ostatni provozni vynosy patii trzby z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z pro-
daného materidlu a jiné provozni vynosy. Trzby z prodaného materialu tvoii v analyzova-

nych letech nulovou poloZku.
TrZby z prodaného dlouhodobého majetku

V minulych letech spole¢nost Gamanova s.r.0. prodala pouze dva automobily v celkové hod-
noté¢ 146 000 K¢, proto je primérny podil minulych let této polozky jen 0,074 % na trzbach.
V roce 2017 ma spole¢nost v planu prodat dva pozemky v hodnoté 650 000 K¢, které jsou
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pro spolecnost v budoucnu nevyuzitelné. Z ptijmu téchto finan¢nich prosttedkli ma v planu
zafinancovat ¢ast probihajici investice, kterd neni pokryta ivérem. V dal$ich letech prodej

dlouhodobého majetku neplanuje.
Jiné provozni vynosy

Tato polozka obsahuje pfedevsim bonusy za v¢asné platby a za odbér zbozi od dodavateld,
proto byla naplanovana podle metody procentniho podilu k trzbdm za zbozi, z nichz je pied-
pokladany rtist odebiranych vyrobku. Podil této polozky se v minulych letech pohyboval
kolem 1,31 %.

Ostatni finan¢ni vynosy

Tyto polozky pfevazné obsahuji kurzové rozdily. Jejich hodnota se odrazi od vyse trzeb,
proto byly planovany na zaklad¢ procentniho podilu k trzbam. Podil ostatnich finan¢nich

vynost na trzbach za zboZi byl v minulosti 0,50 %.

Tab. 20 Plan vynosu spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zdkladni varianta

(vlastni zpracovani)

: ., ) . Skutec¢né Planované
Planované vynosy (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 96591 100744 | 102961 | 105020 | 106910
Aktivace 0 50 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1162 1970 1349 1376 1401
Trzby z prodaného DM 0 650 0 0 0
Jiné provozni vynosy 1162 1320 1349 1376 1401
Ostatni finan¢ni vynosy 486 504 515 525 535

2) Plan nakladi

V této ¢asti jsou popsany metody planovani jednotlivych polozek nékladd. V oblasti finan¢-
nich néklada jsou vSechny poloZky nulové kromé poloZek nakladovych troki a ostatnich

finan¢nich néklada. Tyto hodnoty vychazi jiz z analyzovanych minulych let.
Vykonova spotieba

Vykonova spotieba obsahuje polozky, kterymi jsou naklady na prodané zbozi, spotfeba ma-
terialu a energie a sluzby. Aby byly tyto polozky dobfe naplanovany, jsou rozdéleny na jed-

notlivé vykony spole€nosti Gamanova s.r.o.
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Naklady na prodané zbozi

Tyto néklady byly stanoveny na zaklad¢ obchodni marze, ktera se v novych vykazech jiz
nevyskytuje, ale je pro tuto obchodni spolecnost zna¢n¢ diilezita. Obchodni marze byla pla-
novand metodou procentniho podilu k trzbam, ktery v minulych letech tvofil primérné
12 %. Management spolecnosti tento podil nadale ocekava. Naklady na prodané zbozi tak
byly stanoveny rozdilem planovanych trzeb za prodané zbozi a obchodni marze, jejichz vy-

sledné hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce 21.

Tab. 21 Plan obchodni marze a ndkladui na prodané zbozi spolecnosti Gamanova s.r.o.

v letech 2017-2020 - zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zboZi 96591 | 100744 | 102961 [ 105020 | 106910
Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 85331 | 88655 | 90605 | 92418 | 94081
Obchodni marze 11260 | 12089 | 12355 | 12602 | 12829

Spotieba materidlu a energie

JelikozZ neni spolecnost Gamanova s.r.o0. vyrobni spolecnosti, nepovazuje ¢lenéni nakladi na
variabilni a fixni ¢ast za dulezité. Jednotlivé polozky byly roz¢lenény na jednotlivé vykony,

které zobrazuje nasledujici tabulka 22.

Tab. 22 Plan spotieby materialu a energie spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020

— zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Spotfeba materiali na opravy 15 16 16 17 17
Naklady na reprezentaci 31 32 33 34 34
Spotieba pohonnych hmot 592 669 689 710 731
Nafta 524 595 613 632 651
Benzin 68 74 76 78 80
Spotieba ptimého materidlu 380 396 405 413 420
Spotteba pracovnich odévi 4 4 5 5 7
Spotieba energie 56 80 86 90 100
Celkem 1078 1197 1234 1269 1309

Spotieba materialii na opravy a naklady na reprezentaci se na celkovych trzbach primérné
v minulosti podileli zanedbatelnou ¢asti a to konkrétné 0,016 % a 0,032 %, proto byla jejich
vySe stanovena na zaklad¢ metody procentniho podilu k trzbam. Nejvice se na celkové spo-

ttebé podilela spotreba pohonnych hmot a to pramérné 55 %. JelikoZz spolecnost
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Gamanova s.r.0. pouziva nejen dopravni sluzby externich dodavatelti, ale také dopravu
vlastni, ocekava v roce 2017 zvySeni této spotieby o 13 %. V dalSich letech je predpokladan
narist o 3 %. Toto zvyseni je ocekdvano z diivodu narlstajicich cen pohonnych hmot vzhle-
dem ke zvysujici se inflaci, kdy by jejich cena méla vzrist v roce 2017 na 30 K¢/I nafty a 31
K¢&/1benzinu. V dalsich letech je predikovan jejich mirnéjsi nartist. Procentni navyseni taktéz
souvisi 1 s vy$§im prodejem. Rostouci trzby piinasi i zvySeni nakladii primého materidlu, do
nehoz patii predevsim obalové materialy na zbozi, jako jsou folie, kartony apod. Ve vztahu
k trzbam tato polozka tvofi zanedbatelnou ¢ast, konkrétné se na nich v minulosti podilela
0,39 %, proto byly pro planované roky hodnoty stanoveny v relaci k trzbam. U spotreby
pracovnich odévii je o¢ekavano managementem jen mirné zvysSeni a to pfedevsim diky pfi-
jeti dvou novych zaméstnanci v letech 2018 a 2020. Spolecnost ocekava také nartist cen
energii vzhledem k jiz zminéné inflaci, ale také pocitd s navySenim jejich spotieby z diivodu
pouzivani nové haly, jejiz prostory budou vétsi, nez méla spole¢nost k dispozici doposud.

Toto zvySeni se odhaduje v roce 2017 o0 40 %. V dalsich letech o 8 %.
Sluiby

Celkova hodnota sluZeb je planovana za jednotlivé poloZky, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 23.

Tab. 23 Plan sluzeb spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zakladni varianta

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
Opravy a udrZovani 411 433 443 452 460
Piepravné 1550 1550 1550 1550 1550
Poradenské a servisni sluzby 820 856 875 893 909
Néjemné 284 166 0 0 0
Ostatni sluzby 554 575 587 598 609
Celkem 3619 3580 3455 3493 3528

PoloZka oprav a udrzby se v minulosti primérné podilela na celkovych trzbéach 0,43 %, proto
byly jeji hodnoty pldnovany vzhledem k planovanym trzbam. Prepravné tvoii nejveétsi cast
v ramci sluzeb. Jejich ¢astka je smluvné stanovena na hodnotu 1 550 000 K¢, se kterou se
pocita 1 v nasledujicich letech. Poradenskeé a servisni sluzby se doposud podileli na trzbach
v priméru 0,85 %. Jejich hodnoty byly stanoveny podle metody procentnich podili
k trzbam. Jak jiz bylo zminéno spole¢nost Gamanova s.r.0. od svého vzniku sidli v pronaja-

tych prostorach v obci Louka. Diky jeji investi¢ni ¢innosti, kterou je vystavba nové haly a
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oprava kancelafi v obci Lipov, jejiz dokonceni je planovano na konec Cervna tohoto roku
s naslednym stéhovanim, usetii spole¢nost ndklady za najemné. Proto je v roce 2017 plano-
vana hodnota nadjemného pocitana jen do Cervence. V dalSich letech uz se s touto polozkou
nepocita. Ostatni sluzby jsou taktéz stanoveny procentnim podilem k trzbam, jejichz podil

byl stanoven na zaklad¢ minulych dat a dosahuje hodnoty 0,57 %.
Osobni naklady

Mezi osobni ndklady patii mzdové néklady, naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po-
jisténi a ostatni naklady. Spole€nost vyplaci smluvné stanoveny zaklad mzdy, ke kterym se
pripocitava prémie pii dosazeni urcitého obratu. Na tomto principu spole¢nost motivuje své
zaméstnance k lepSim vykonim. V minulych letech se osobni ndklady v priméru na celko-
vych trzbach podilely 4,5 %. V planovaném obdobi 2017-2020 je tento podil v priméru zvy-

Senna 5 %.
Mzdové naklady

V roce 2017 management o¢ekava zvyseni trzeb o 1,5 % oproti roku 2016 v podob¢ prémii,
vzhledem ke zvySujicim se trzbam a tedy 1 nartistajicimu ¢istému obratu. Od 1. 7. 2018 ma
spolecnost v planu zamé&stnat nového zaméstnance na pozici fidi¢-skladnik. Primérné hod-
nota mésicni mzdy ¢ini kolem 22 000 K¢&. V roce 2018 tedy dojde k navySeni téchto nakladi
0 134 000 K¢. V roce 2019 ma spolec¢nost v planu zvysit mzdy o 1 %. Po ukonceni investice
v podobé vystavby dal$iho skladu by spolecnost chtéla od srpna roku 2020 ptijmout dalSiho

zamé&stnance, diky kterému dojde k navySeni mzdovych nakladi o dalsich 112 000 K¢.
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Tyto naklady jsou planovany z planu mzdovych nakladd, jejichz hodnota tvoii 34 % ze
mzdy. Jednatelé spolecnosti jsou vedeni jako zaméstnanci, z toho ditvodu se odvadi plnych
34 % z mezd. Polozka ostatnich nakladl obsahuje pfedev§im néklady vynaloZené na stra-
venky svym zamé&stnanciim, jejichz hodnota se v minulych letech podilela 7 % na mzdovych

nakladech. Management tento podil ocekava 1 v nasledujicim pldnovaném obdobi.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Do této polozky spadaji jednak upravy hodnot DNM a DHM, které jsou trvalé (odpisy) ¢i
docasné (opravné polozky k DM). Déle sem patii Gprava hodnot zasob a pohledavek, jejichz
hodnoty v minulosti tvofily zejména opravné polozky k pohledavkam, se kterymi ma-

nagement spole¢nosti v budoucnu zatim nepocité, proto je jejich planovana hodnota nulova.
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Upravy hodnot DNM a DHM

Trvalé upravy (odpisy)- pro spravné planovani téchto polozek byl vypocitan a sestaven od-
pisovy plan spole¢nosti. Hodnoty celkovych odpisti majetku jsou uvedeny v nasledujici ta-
bulce 24. Odpisovy plan jednotlivych polozek samostatnych movitych véci a plan odpist

novych investic se nachazi v ptiloze PX této diplomové prace.

Tab. 24 Odpisovy plan spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zakladni vari-

anta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Odpisy: Stavby 37 214 230 272 330
Odpisy: Samostatné movité véci 1220 1130 945 864 339
Odpisy: DNM 56 17 17 16 0
Odpisy celkem 1313 1361 1192 1152 669

Z tabulky lze pozorovat velky nariist odpisi u staveb, divodem je zminénd investice, ktera
bude zafazena do majetku v roce 2017. Dalsi navySeni odpisti u staveb o novy sklad bude
v roce 2019. Tato spole¢nost pouziva pro stavby rovnomeérny ucetni odpis, ktery je odepiso-
van po dobu 30 let. Pro zjednoduSeni se v ramci planovani vychdzi ze skuteCnosti, ze se
ucetni odpisy rovnaji dannovym. Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnost odepisuje ucetné
3 roky, jedna se pfedevsim o odpisy webovych domén internetovych obchodt. V roce 2017
se tato polozka zvysi o investici do dal§iho internetového obchodu, jejiz odpis je v hodnoté

17 000 K¢, ostatni nehmotny majetek je v roce 2017 pln€ odepsan.

Docasné upravy (opravné polozky k DM)- tyto polozky v minulosti tvofily nulovou hodnotu,

se kterou management pocita i v budoucnu.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady jsou souctem ziistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku
a materidlu, dani a poplatki v provozni oblasti, rezerv v provozni oblasti a komplexnich na-
kladt pfistich obdobi a jinych provoznich nakladi. Jak jiz bylo zminéno spole¢nost Gama-
nova s.r.0. ma v planu proddvat pouze dva nepotiebné pozemky, proto zistatkova cena pro-
daného majetku a materialu zistane v planovanych letech nulova. Nulova ziistane také po-
loZka rezerv v provozni oblasti a komplexni naklady p¥istiho obdobi, kterou spolecnost ne-

tvofila ani v minulych letech a do budoucna ji v planu tvofit nema.
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Dané a poplatky v provozni oblasti

Tato polozka obsahuje placenou dant z nemovitosti, silni¢ni dail a ostatni poplatky. Tato
Castka byla planovana na zaklad¢ dohody s managementem ve stejné vysi jako v roce 2016
navysenou o dan z novych nemovitosti v roce 2017 a 2019. Tato dan byla stanovena pomoci
danového portalu EPO, ve kterém byly dan¢ z nemovitosti vypoéteny v hodnoté 8 000 K¢
pro rok 2017 a v roce 2019 v hodnot¢ 7 000 K¢, za ptredpokladu neménné daniové sazby.

Jiné provozni naklady

Tato polozka obsahuje zejména pojisténi zaméstnanct a vozidel. V minulych letech tato po-
lozka tvofila primérny podil na trzbach za zbozi 0,254 %. Planované hodnoty tak byly od-

hadnuty pomoci procentniho podilu k trzbam.
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Tato polozka zahrnuje ptedev§im ndkladové uroky, které spolecnost hradi za vyuZzivani dlou-
hodobych a kratkodobych bankovnich uvért. V nasledujici tabulce 25 je zobrazen pichled
urokovych sazeb jednotlivych trokt. Spole¢nost vyuziva od roku 2017 investi¢ni uveér na
vystavbu haly, jehoZ cerpani probéhlo jiZ v prosinci roku 2016 v ¢astce 800 000 K¢&. Splatky
a uhrada uroki probiha az od ledna roku 2017. Spole¢nost déle spléci jistinu a Groky z dlou-
hodobych bankovnich leasingovych tivéra na jednotlivé automobily, které jsou sjednany na
36 mé&sich. Jednotlivé leasingové uveéry za vSechny auta by dle splatkového kalendaie méli
byt splaceny do roku 2020. Nakladové troky automobili byly sestaveny dle splatkového
kalendafe za kazdy automobil. Spole¢nost ma moZnost ¢erpat kratkodoby provozni Givér na

zasoby do vyse 7 000 000 K¢ a bankovni kontokorent, ktery je do limitu 5 000 000 K¢.

Tab. 25 Prehled urokovych sazeb jednotlivych uverii spolecnosti Gamanova s.r.o. (interni

zdroje spolecnosti Gamanova s.r.o.; vlastni zpracovani)

Kratkodobé bankovni avéry Urokovi sazba
Provozni uvér na zasoby (Max. 7000) 1,7 % + Pribor
Kontokorent (Max. 5000) 1,7 % + Pribor
Dlouhodobé bankovni uvéry

Investi¢ni uvér (Hala) 1,95%

Investicni uvér (Sklad)- planovany v roce 2019 1,95%

Leasingovy uver na automobily Urok dle splatkového kalendate

U kratkodobych avérit ma spolecnost sjednanou urokovou sazbu 1,7 % + Pribor, ktery vy-

hlasuje Ceska narodni banka. Investiéni vér byl sjednan na dobu deseti let s fixni urokovou
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sazbou 1,95 %. V ramci planovani druhého investi¢niho Gvéru byla zvolena stejnéd urokova
mira, jako u prvniho tivéru se stejnou dobou splatnosti. V nasledujici tabulce 26 je zobrazen
piehled vSech nékladovych urokt v jednotlivych planovanych letech. V jednotlivych letech
dochazi k jejich postupnému snizovani z ditvodu splaceni jednotlivych automobilt. Spolec-

nost v budoucnu nema v pldnu nakupovat dalsi dopravni prostredky.

Tab. 26 Prehled nakladovych urokii jednotlivych uveri spolecnosti Gamanova s.r.o. v pla-

novanych letech 2017-2020 — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Kratkodobé bankovni Gvéry 166 148 173 176
Provozni ivér na zasoby (Max. 7000) 116 119 121 123
Kontokorent (Max. 5000) 50 29 52 53
Dlouhodobé bankovni uvéry 177 192 143 104
BMW 420 34 21 9 0
Ford Mustang 9 6 4 1
BMW4 16 11 6 2
Crafter 17 11 3 0
Rapid 2 20 14 7 1
Caddy 6 63 0 0
Caddy 1 0 0 0
Investi¢ni uvér (Hala) 74 66 58 50
Investicni aver (Sklad) 0 0 56 50
Nakladové uroky celkem 343 340 316 280

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji pfedevsim kurzové ztraty. Jejich hodnota je stanovena pro
planované obdobi pomoci metody procentniho podilu k trzbam. Tyto polozky se na trzbach

v minulych letech podilely 0,35 %.

Daii z prijmi

Po celé planované obdobi je danl z piijmi pocitana prostiednictvim danové sazby pravnic-
kych osob ve vysi 19 %. Spolecnost nepocitala v minulosti s platbou odlozené¢ dané ani ji
v budoucnu neoc¢ekava. Zakladem dang¢ je vysledek hospodaieni ptfed zdanénim. Pii vypoctu
dané z pfijmi nebyly brany v tivahu Zadné pficitatelné ani odcitatelné polozky od zakladu

dang.
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Tab. 27 Plan nakladii spolecnosti Gamanova s.r.o. — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

, . . . oo Skutecné Planované

Planované naklady (v tis. K¢) 2016 2017 3018 2019 3020
Vykonova spotieba 90028 94440 | 96324 | 98230 | 99987
Naklady vynaloZené na prod. zbozi 85331 89663 | 91635 | 93468 | 95150
Spotreba materidlu a energie 1078 1197 1234 1269 1309
Sluzby 3619 3580 3455 3493 3528
Osobni naklady 4923 5042 5231 5283 5441
Mzdové naklady 3523 3576 3710 3747 3859
Naklady na SZ, ZP a ostatni naklady 1400 1466 1521 1536 1582
Upravy hodnot v provozni oblasti 1206 1361 1192 1152 669
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1313 1361 1192 1152 669
Upravy hodnot pohledavek -107 0 0 0 0
Ostatni provozni ndklady 657 548 550 575 578
Dané a poplatky v provozni oblasti 286 294 294 301 301
Jiné provozni ndklady 371 254 256 274 277
Ostatni nakladové troky a podobné N 386 343 340 316 280
Ostatni finan¢ni naklady 318 353 360 368 374
Dan z ptijmu splatnd 110 206 157 190 288

3) Plan vysledku hospodareni

Plan vysledku hospodateni vychazi z planovanych vynosi a nakladi. Z tabulky 28 1ze po-

zorovat, ze v roce 2018 dojde ke snizeni provozniho vysledku hospodatieni. Diivodem jsou

zvySené osobni naklady za pfijem nového zaméstnance. Od roku 2019 dochézi k jeho po-

stupnému navySovani. Finan¢ni vysledek hospodateni zobrazuje ztratu, ktera se postupné

sniZzuje. Pfi¢inou je predevsim sniZeni nakladovych troki z leasingovych uvért na automo-

bily, jelikoZ dochdzi k postupnému splaceni dle splatkového kalendare. Tento kalendar je

sestaven do roku 2020, kdy by mé&ly byt splaceny vSechny dopravni prostfedky.

Tab. 28 Plan VH spolecnosti Gamanova s.r.o. — zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

P o o e e | Skuteéné Plianované

Plan vysledku hospodareni (v tis. K¢) 2016 5017 1 2018 | 2019 | 2020
Provozni vysledek hospodateni 939 1274 | 1014 | 1156 | 1636
Finan¢ni vysledek hospodareni -218 -192 | -186 | -158 | -120
Vysledek hospodateni pred zdanénim 721 1082 828 998 1516
- Dan z prijmii splatna 110 206 157 190 288
Vysledek hospodateni po zdanéni 611 876 671 808 1228
Vysledek hospodareni za icetni obdobi 611 876 671 808 1228
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8.3.2 Planova rozvaha

V této casti bude popsano planovani jednotlivych polozek aktiv a pasiv spolecnosti Gama-
nova s.r.o. pro zakladni variantu. Nejprve budou planovany dlouhodoba aktiva a obézny
majetek, poté planovany vlastni kapital a cizi zdroje. Na zavér bude planovano Casové roz-

liSeni. Plny ucetni vykaz se nachazi v ptiloze PVII této diplomové prace.
1) Planovani dlouhodobych aktiv

Plan dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vychazi z vytvofené¢ho investi¢éniho
planu a planu odpisti. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost Gamanova s.r.o. v minulosti

nevytvarela a ani jeho tvorbu v budoucnu neplanuje.
Dlouhodoby nehmotny majetek

Tento majetek byl v minulosti tvofen pouze webovymi doménami internetovych obchodi.
V roce 2017 dojde k navySeni této polozky o 50 000 K¢, diky zprovoznéni nového e-shopu.
V dalsich letech je tento internetovy obchod pouze do odepisovan. Spole¢nost v budoucnu

jiné investice neplanuje. Vytvofeny investicni plan je uveden v nize uvedené tabulce 29.

Tab. 29 Investicni plan dlouhodobého nehmotného majetku spolecnosti Gamanova s.r.o.

v letech 2017-2020 — zdkladni varianta (vlastni zpracovadni)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
BRUTO 200 250 250 250 250
KOREKCE 144 217 233 250 250
NETTO 56 33 17 0 0
Investice 0 50 0 0 0
Odpis investice 0 17 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost Gamanova s.r.o. vlastni pfedev§im pozemky, stavby a hmotné movité véci, do

nichz v poslednich letech zna¢n¢ investovala.
Pozemky

Oproti roku 2016 doslo ke snizeni hodnoty pozemki. Spolec¢nost se v roce 2017 rozhodla
prodat pozemek v hodnot€ 650 000 K¢&, jehoz prostory nema jak dale efektivné vyuzivat pro
svou hlavni ¢innost. Ziskem z prodeje chce spolecnost financovat ¢ast investice, kterd neni
pokryta investi¢nim uvérem. V dalSich letech spole¢nost nemé v iimyslu potfizovat nové po-

zemKky a ani je prodavat.
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Stavby

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost v roce 2017 investuje do vystavby nové haly a opravu ad-
ministrativni budovy. Podnik na vystavbu této stavby zacal Cerpat investi¢ni uvér jiz v roce
2016 a spolu s vlastnimi finan¢nimi prostiedky zahajil pfipravné prace na jeji vystavbu. Je-
likoz je planované dokonceni stavebnich praci v mésici ¢erven, vznikla v roce 2016 polozka
nedokonéeného dlouhodobého majetku. Tato ¢astka bude v roce 2017 ptipoctena do hodnoty
haly po jejim dokonceni v hodnoté 1 143 000 K¢. Tato polozka obsahuje v dalSich letech
zbylou ¢ast v hodnoté 80 000 K¢, ktera je soucasti uprav pozemku vzniklych taktéz v roce

2016 na druhou investici planovanou v roce 2019.

Tab. 30 Investicni plan staveb spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zakladni

varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
BRUTO 1108 6908 6908 9908 9908
KOREKCE 103 317 547 820 1150
NETTO 1005 6591 6361 9088 8758
Investice 0 5800 0 3000 0
Odpis investice 0 177 0 42 0

Samostatné movité véci

Do této polozky spadaji pfevazné dopravni prostiedky a prostfedky slouZzici k manipulaci se
zbozim. Do roku 2016 spole¢nost do nakupu téchto prostredki v pritbéhu let znaéné€ inves-
tovala. Vedeni planuje v budoucnu tuto investi¢ni ¢innost pozastavit a vénovat se predevS§im
investicim do staveb. V niZze uvedené tabulce 31 lze pozorovat postupné sniZovani netto

hodnoty o jednotlivé opravky, které vychazeji z odpisového planu uveden¢ho v piiloze PX.

Tab. 31 Planovanda hodnota SMV spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — za-

kladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020
BRUTO 7546 7546 7546 7546 7546
KOREKCE 4252 5382 6327 7191 7530
NETTO 3294 2164 1219 355 16

2) Planovani obéZnych aktiv

U obéznych aktiv spolecnosti Gamanova s.r.o. budou popsany metody planovani u jejich

nenulovych polozek.
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Zasoby

Na celkové hodnoté zasob se v minulosti podileli pouze dvé polozky, kterymi je zbozi a
poskytnuté zalohy na zbozi. Jelikoz je podnik obchodni spolecnosti, zhoZi na skladé tvoii
jeji neodmyslitelnou polozku. Tato spolecnost preferuje metodu just-in-time, neboli pievazet
zbozi od dodavateli rovnou k jejich zdkaznikiim. Ale z diivodu, Ze ma tato spolecnost Siroky
okruh odbérateli musi mit nejproddvanéjsi zasoby na skladé. Planovand hodnota zbozi je
planovana podle doby obratu zéasob, k jejichz vypoctu byla vyuzita hodnota 36 dnt z roku
2016. Dalsi planovanou polozkou jsou poskytnuté zdlohy na zdsoby. Tato polozka zahrnuje
predevsim nakup zbozi ze zahranici, ktery se pravidelné opakuje ke konci kazdého roku a
jeho dodani obvykle trva kolem tfi mésicti. Hodnota tohoto zbozi se primérmé pohybuje

kolem 375 000 K¢, proto je jejich polozka v planovaném obdobi stejna.
Pohledavky

Tato polozka je tvotena dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami. Ve vSech analyzova-
nych letech byla polozka dlouhodobych pohleddavek t¢émét zanedbatelna a je tvofena pouze
dlouhodobymi poskytnutymi zalohami. Tyto zélohy byly v minulosti zaplaceny mobilnimu
operatorovy. Jejich hodnota bude stale stejna po dobu trvani uzaviené smlouvy. Spole¢nost

tedy v planovaném obdobi neocekava jeji vypovézeni ¢i zménu jiného operatora.
Kratkodobé pohledavky

Nejvétsi polozku kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky z obchodnich vztahii, které se
v minulosti primérné podilely na celkovych pohledavkach 90 %. Tyto pohledavky byly sta-
noveny podle doby obratu pohledavek, jejichz hodnota v roce 2016 dosahovala hodnoty
33 dni. Dalsi polozkou kratkodobych pohledavek jsou estatni pohledavky. Do této polozky
spadaji danové pohledavky za statem, kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty aktivni.
Vsechny tyto polozky byly stanoveny metodou procentniho podilu na trzbéch, jejichz podily
tvoii zanedbatelnou hodnotu. Statni danové pohledavky obsahuji ptevazné pieplatky na da-
nich, konkrétné€ se jedna o odpocet DPH z dodavatelskych faktur, ktery v roce 2016 tvofil
hodnotu 116 000 K¢. Tyto pohledavky se primérné na trzbach v minulych letech podilely
0,15 %. Kratkodobé poskytnuté zalohy zahrnuji predev§im zélohy na energie a provoz
e-shopt. Jejich primérny podil na trzbach za zbozi dosdhl v minulosti hodnoty 0,013 %.
Polozka dohadnych uctu aktivnich je tvotena bonusy z obratu od dodavatelli za odbér zbozi

a v€asne¢ platby. Jejich podil na trzbach byl v analyzovanych letech primérné 0,65 %.
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Kratkodoby finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek je tvoten pouze penéZnimi prostiedky, jejichz hodnota byla
stanovena podle metody procentniho podilu na trzbach, jejichz podil tvofil primérné v mi-
nulych letech 8,38 %. Tato hodnota byla diky povinnym splatkdm Gvért a dal$im vydajim
upravena na stavajicich planovanych hodnotach. Spolecnost obvykle pfijima platby od od-
bératelii na bankovni ucet. V ptipadé ptijmu vétSich hotovostnich plateb, dochazi k ulozeni
¢astky do banky v tentyz den jejich zaplaceni. Hodnota pen¢z na pokladné byla stanovena

podle primérného procentniho podilu na celkovych penéznich prostredcich.

Tab. 32 Planova aktiva spolecnosti Gamanova s.r.o. — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

. . | Skutené Planované
Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 30109 34256 34273 37086 37772
Dlouhodoby majetek 10324 12964 11773 13539 12870
DNM 56 33 17 0 0
DHM 10268 12931 11756 13539 12870
Pozemky 4746 4096 4096 4096 4096
Stavby 1005 6591 6361 9088 8758
HMYV a jejich soubory 3294 2164 1219 355 16
ObéZna aktiva 19601 21086 22294 23323 24678
Zasoby 9756 10449 10671 10877 11066
Zbozi 9384 10074 10296 10502 10691
Poskytnuté zalohy na zasoby 372 375 375 375 375
Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8 8
Kratkodobé pohledavky 8886 10055 10274 10480 10678
Pohledavky z ob. vztahii 8141 9235 9438 9627 9800
Pohledavky - ostatni 745 820 836 853 878
PenéZni prostfedky 951 574 1341 1958 2926
Casové rozliSeni 184 206 206 224 224

3) Planovani vlastniho kapitalu

Spole¢nost Gamanova s.r.0. v planovaném obdobi ocekava stejnou vysi zdkladniho kapitdlu
jako v minulych letech, a to na urovni 200 000 K¢. Spole¢nost vlozila v minulych letech do
ostatnich rezervnich fondi 20 000 K¢, kterou management v budoucnu neplanuje navyso-
vat ani ¢erpat. Z tohoto ditvodu zlstava tato polozka v planovaném obdobi beze zmény. Pla-
novana hodnota vysledku hospodaieni béZného ucetniho obdobi vychazi z planového vy-
kazu zisku a ztraty. Zisk, ktery spolecnost tvoii po celou dobu jejiho vzniku, pferozdéluje
v plné vysi pouze do vysledku hospodaieni minulych let. Spole¢nost si tak nechava urcitou

rezervu. Vedeni tak o¢ekava stejny pribéh 1 v budoucnu. Ostatni polozky jsou nulové.
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4) Planovani cizich zdroji

Jak jiz bylo feceno u planovani vykazu zisku a ztraty, spole¢nost Gamanova s.r.0. netvofi a

v budoucnu nema v planu tvofit rezervy. Vyse cizich zdrojl je tak stanovena pouze zavazky.
Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky jsou tvoteny pouze dlouhodobymi zdvazky k itvérovym institucim. Je-
jich hodnota byla planovéana ptedev§im podle realného Cerpani leasingovych tvért na do-
pravni prostfedky a investi¢nich Gvéra. Leasingové uvéry jsou stanoveny pro jednotlivé au-
tomobily zvlast’, a jejich doba trvani je obvykle stanovena na 36 mésicl. V nize uvedené

tabulce 33 je zobrazen piehled dlouhodobych zavazkd.

Tab. 33 Prehled dlouhodobych zavazkii k uvérovym institucim spolecnosti Gamanova s.r.o.

— zakladni varianta (viastni zpracovani)

Piehled ivéri (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodobé bankovni uvéry: 3444 5352 4203 5770 4800
Investi¢ni bankovni uveér 800 3600 3200 2800 2400
Investi¢ni bankovni Gvér 0 0 0 2700 2400
Skofin uvér Caddy 53 0 0 0 0
Skofin uvér Caddy 2 104 8 0 0 0
Skofin uvér Skoda Rapid 98 30 0 0 0
Skofin tivér Skoda Rapid 2 223 167 105 37 0
Skofin Crafter 388 262 129 0 0
CSOB tvér BMW 659 453 233 0 0
CS uvér BMW 708 526 339 147 0
CS uvér Ford 411 306 197 86 0

Jak lze z této tabulky pozorovat, mély by byt vSechny leasingové véry v roce 2020 spla-
ceny. Vypocet zavazkl od roku 2013 je uveden v ptiloze PXI této diplomové prace, ktery
byl odvozen z jednotlivych splatkovych kalendati. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost inves-
ti€ni Gvér na financovani vystavby haly ¢erpala jiZ na konci roku 2016 v hodnot¢ 800 000
K¢, zbytek uvéru v hodnoté 3 200 000 K¢ musi spolecnost vy€erpat do prvni poloviny roku
2017. Investi¢ni veér byl sjednan na 10 let v hodnoté 4 000 000 K¢. Od ledna 2017 spolec-
nost tento uvér splaci mésicni splatkou 33 333 K¢, celorocn€ musi tedy hradit 400 000 K¢&.
Se splatkou spolecnost rovnéZ hradi i1 troky. V pfiloze PXI této diplomové préace je uveden
vypocet jednotlivych mésicnich splatek a uroki. Dalsi navySeni dlouhodobych zavazki je
v roce 2019 v podobé dalSiho investi¢éniho Gvéru. V ramci planovani let 2019 a 2020 byly

podminky tohoto uvéru stanoveny podle stejnych kritérii, jako tomu bylo u investi¢niho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

uvéru z roku 2017. Management ocekava hodnotu stavby kolem 3 000 000 K¢. Hodnota
uvéru byla z tohoto diivodu stanovena ve stejné vysi na obdobi 10 let, s ro¢ni trokovou sa-
zbou 1,95 %. Ptehled jednotlivych splatek a vyvoje zavazkl v budoucich letech téchto in-

vesticnich vérh je zobrazen v nasledujici tabulce 34.

Tab. 34 Plan investicnich uverii spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zdkladni

varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Bankovni investi¢ni uvér 0 4000 3600 6200 5500
Splatka 0 400 400 700 700
Novy aveér 800 3200 0 3000 0
Zavazek 800 3600 3200 5500 4800
Roc¢ni trok (1,95%) 0 74 66 114 100

Kratkodobé zavazky

Nejvétsi podil na kratkodobych zédvazcich mély v minulych letech kratkodobé zavazky z ob-
chodnich vztahli. Druhou nejvétsi polozku tvortily kratkodobé bankovni véry. Zbylou ¢ést

kratkodobych zavazkl predstavovaly ostatni zavazky.
Zavazky k uvérovym institucim

Spole¢nost ma béhem roku mozZnost ¢erpat dva kratkodobé bankovni tivéry. Konkrétnéji se
jedna o provozni uvér na zasoby a kontokorent. Spole¢nost jednotlivé Givéry splaci a v pii-
padé potieby, kdy nema dostatek finan¢nich prostiedkil, vyuziva téchto financnich sluzeb.
Diky nim, tak fesi nedostatek pen€z na bankovnim uctu, coz je spojeno i se zapornou hod-
notou CPK a nizkou likviditou. Spole¢nost kazdy rok obnovuje s bankou ivérovou smlouvu.
Provozni Givér na zasoby miiZe spole¢nost vyuzit pouze k nakupu a tthradé zavazkl za zbozi.
Maximalni vySe avéru je smluvné kazdoro¢né stanovena na 7 000 000 K¢. Kontokorent
muzZe tato spolecnost Cerpat az do vySe 5 000 000 K¢. Maximalni ¢astka, kterou tyto kratko-
dobé uvéry predstavuji je 12 000 000 K¢. V nésledujici tabulce 35 je zobrazen vyvoj téchto

planovanych hodnot.

Tab. 35 Plan kratkodobych zavazkii k uverovym institucim spolecnosti Gamanova s.r.o. v le-

tech 2017-2020 — zakladni varianta (viastni zpracovani)

Kratkodobé bankovni uvéry (v tis. K¢) | 2016 2017 2018 2019 | 2020
Provozni uvér na zasoby (Max. 7000) 6000 4133 4224 | 4308 | 4385

Kontokorent (Max. 5000) 1429 1771 1810 1846 | 1880
Celkem: 7429 5904 6034 6154 | 6265




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

Vzhledem k tomu, Ze vedeni spole¢nosti do budoucna nedokaze odhadnout ¢erpani téchto
uvért, byly planované hodnoty stanoveny metodou procentniho podilu k trzbam. Podil

téchto zdvazkl se v minulosti podilel na celkovych trzbach za zbozi v hodnoté 7,69 %.
Kratkodobé prijaté zalohy

Tato polozka obsahuje zejména zalohy v podobé prednostnich plateb zakaznikii v prosinci,
jejichz zbozi jim bylo dodéano az v lednu nasledujiciho roku. Budouci hodnoty této polozky
byly stanoveny podle procentniho podilu k trzbam za zbozi, jejichz podil tvofil v minulych

letech 0,039 %.
Zavazky z obchodnich vztahi

Tato polozka obsahuje zavazky, které spole¢nost ma ke svym dodavatelim za odkoupené
vyrobky. Budouci hodnoty této polozky jsou urc¢eny podle doby obratu zédvazki z roku 2016,
konkrétnéji je tedy pocitano s dobou obratu 47 dnil. Ve vSech analyzovanych letech docha-

zelo k diivéjsim thradam pohledéavek jak zavazki, coz je cilem vedeni spolecnosti i nadale.
Zavazky- ostatni

Mezi ostatni zavazky spadaji predevsim zavazky ke spolecnikiim, zdvazky k zaméstnanctim,
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi, danové zavazky a dotace a do-

hadné ucty pasivni.
Zavazky ke spolecnikitm

Tato polozka predstavuje zavazky za jednatele spolecnosti. V pribéhu minulych let tvofil
podil této polozky v primeéru 0,059 % na celkovych trzbach. Budouci hodnoty byly tak sta-
noveny podle procentniho podilu k trzbdm. Primérné hodnota téchto zdvazkl se v minulych
letech pohybovala kolem 61 000 K¢. Vedeni spolecnosti, tak oCekava podobny priibéh této

polozky i v budoucnu.
Zavazky k zaméstnanciim

Tyto zavazky ptedstavuji nevyplacenou mzdu za mésic prosinec v jednotlivych letech, je-
jichz uhrada probéhne vzdy az 15. ledna nasledujiciho roku. Hodnoty této polozky se v bu-
doucnu navySuji podle ocekavani managementu, ktery chce v roce 2017 zvysit mzdy o
1,1 %. Vroce 2018 dojde k pfijmu nového zaméstnance. Hodnota tohoto zavazku tedy
vzroste 0 22 389 K¢&. V roce 2019 bude vedeni dale zvySovat mzdy o 1 % v podobé& prémii
za zvySujici se Cisty obrat. V roce 2020 ocekava spolecnost opét zaméstnat nového zamest-

nance, kdy je jeho primérna mésicni mzda ocekavana taktéz na tirovni 22 389 K¢.
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Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Tyto zavazky se budou vyvijet podobné, jak tomu bylo u planovéani hodnot zavazki za za-
méstnance vzhledem k postupné zvysujici se mzd¢ a nabor novych dvou zaméstnancti. Spo-

le¢nost za jednoho zaméstnance za mésic odvadi v priméru 7 611 K¢.
Stat- dariové zavazky a dotace

Spole¢nost Gamanova s.r.o0. doposud necerpala zadné dotace, ani je v budoucnu neocekava.
Danové zavazky tvofi predevSim zavazky z placeni dani z mezd zaméstnancu a zadvazek
z dani z pfijma pravnickych osob. Tato polozka je planovana podle metody procentniho

podilu k trzbam, jejichz hodnota tvotila v minulosti primérné 0,13 %.
Dohadné ucty pasivni

Tato polozka zahrnuje pfedevsim nevyfakturované dodavky energii a nevyplacené bonusy
svym odbératelim za odbér zbozi a za v€asné platby. Polozka je planovana podle metody

procentniho podilu k trzbam. Primérny podil této polozky byl v minulych letech 0,03 %.
5) Casové rozliseni

V ramci €asového rozliSeni spolecnost v analyzovanych letech uvadi jen ndklady piistich
obdobi, jejichz hodnota predstavuje zaplacené pojistné. V budoucnu management piedpo-
klada jeji navyseni o pojisténi novych staveb. Konkrétnéji v roce 2017 o 22 000 K¢ a v roce

2019 o 18 000 K¢&. U ostatnich polozek ¢asového je nadéle pldnovéana nulova hodnota.

Tab. 36 Planové pasiva rozvahy spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zdkladni

varianta (vlastni zpracovani)

. . oo Skutecné Planované

Rozyaha - Pasiva (v tis. K¢) - =576 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 30109 34256 34273 37086 37772
Vlastni kapital 6573 7449 8120 8928 10156
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH minulych let 5742 6353 7229 7900 8708
VH bézného ucetniho obdobi 611 876 671 808 1228
Cizi zdroje 23536 26807 26153 28158 27616
Dlouhodobé zavazky 3444 5352 4203 5770 4800
Kratkodobé zavazky 20092 21455 21950 22388 22816
Kratkodobé prijaté zalohy 36 39 40 42 43
Zavazky z obchodnich vztahii 12129 13153 13442 13711 13958
Zavazky k uverovym institucim 7429 7747 7918 8076 8221
Zavazky - ostatni 498 516 550 559 594
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8.3.3 Planované Cash Flow

V nasledujici tabulce 37 se nachézi zkracend podoba Cash flow spole¢nosti Gamanova s.r.o.
v planovaném obdobi 2017-2020. Uplny vykaz pendznich tokd je v piiloze P IX této diplo-

mov¢ prace. Pro vypocet Cash flow byla vybrana neptfima metoda.

Tab. 37 Planované Cash flow spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — zdkladni

varianta (vlastni zpracovani)

Zkracené Cash flow (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedki a pen.
ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 931 574 1341 1958
Penézni tf)lfy z hlavni vydélecné ¢innosti 1722 1916 1970 1938
(provozni ¢innost)
Penézni toky z investicni ¢innosti -4 007 0 -2920 0
Penézni toky z finan¢nich Cinnosti 1908 [ -1149 1567 -970
Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedki -377 767 617 968
Stav penéZnich prostiedki a pen.
ekvivalentii na konci uc¢etniho obdobi >74 1341 1958 2926

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti maji zadpornou hodnotu vlivem probihajici vystavby nové
haly v roce 2017 a planovanou investi¢ni ¢innosti v roce 2019. Tyto hodnoty jsou upraveny
v roce 2017 o prodej pozemku v hodnoté 650 000 K¢&. Polozky jsou také upraveny o hodnotu
nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku, v ramci kterych spolecnost vynalozila
penézni prosttedky na Gpravy pozemk jiz v minulosti. Penézni toky z finan¢nich ¢innosti
jsou tvoteny pouze hodnotou dlouhodobych bankovnich uvért. Kladné hodnoty znaci pfi-
rustek investi¢nich uvéra v letech 2017 a 2019. Naopak zaporné hodnoty v roce 2018 a 2020

znaci, jejich splaceni.
8.4 Dlouhodoby finan¢ni plan- pesimisticka varianta

U této varianty management poc¢ita s minimalnim nariistem trzeb za noveé zavedeny interne-
tovy obchod v roce 2017. Déle je v této varianté pocitano s pomalejSim ristem ekonomiky.
Prognoza procentniho riistu HDP je tedy sniZena na 2 % v jednotlivych planovanych letech.
Mezi dalsi predpoklady pii planovani této varianty patii zvySeni nakladii na prodané zbozi
o 1 %, nez tomu bylo u zakladni varianty. Tento piedpoklad vychézi z vys§iho zvySeni cen
vstupniho materidlu u vyrobcl a s tim spojené nasledné zvyseni prodejnich cen. DalSim
pfedpokladem je zména doby obratu u zasob a pohledavek, jejichz hodnoty v minulych le-

tech postupné rostly. Doba obratu zasob je zvySena na 37 dnti, doba obratu pohledavek na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

35 dnii. Doba obratu zavazki se v minulosti imérné zvySovala s pohleddvkami, ale v rdmci

této varianty zustane jejich hodnota stejna.

8.4.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

V ramci této varianty budou komentovany jen polozky planového vykazu zisku a ztraty,
které se vlivem uvedenych zmén pozménily. Tento Uplny vykaz se nachazi v ptiloze P XIII

diplomové préce.
1) Planované vynosy

Pti planovani vynost pro pesimistickou variantu podlehly zménam oproti zédkladni varianté

pouze trzby za prodej zbozi, ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy.
Trzby za prodej zboZzi

Planované trzby za prodej zbozi vychazeji z metodiky popsané v tvodu této kapitoly. Ko-
necné procento trzeb bylo uréeno pomoci vazeného aritmetického primeéru, jejichz hodnota
je zobrazena v nasledujici tabulce 38. Procentni hodnota vah zlstala stejné jako v pfedchozi
varianté, jejiz velikost byla stanovena na zaklad¢ dohody s vedenim podniku Gamanova
s.r.0. Zméné podlehlo predevsim ocekavani managementu, ktery stanovil odhadovany pro-
centni rist na 0,5 % v celém planovaném obdobi. Toto procento bylo pfedevsim urceno diky
zohlednéni vysoké konkurence na trhu. V budoucnu mulize nastat situace, Ze poptavka ko-
necnych spotiebitelti poklesne nebo bude jiz zminéna konkurence tlacit na sniZeni cen vy-
robki a tak dojde ke sniZeni rlstu trzeb, ale také obchodni marzZe spolecnosti. Zavedeni no-
vého internetového obchodu by v tomto piipadé nemuselo pfinést aZ tak velké procento riistu
trZzeb. Druhou skute€nosti je snizeni procentniho ristu HDP. V tomto piipadé¢ je zohlednéna
moznost pomalejsiho vyvoje ekonomiky. Diky vysoké piimé zavislosti, jehoz hodnota byla
stanovena podle korelacniho koeficientu, by mohla nastat situace, ze budou mit trzby po-

dobny vyvoj jako HDP. Znamena to tedy, ze budou v planovanych letech pomaleji rist.

Tab. 38 Vypocet konecného procenta ristu trzeb spolecnosti Gamanova s.r.o. — pesimistickd

varianta (vlastni zpracovani)

(v %) Vahyv % | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby na zéklad¢ historického vyvoje 21% 9,92% | 3,78% | 3,29% | 2,91%
rust HDP 21% 2,00% | 2,00% | 2,00% [ 2,00%
Ocekavani management 53% 0,50% | 0,50% | 0,50% | 0,50%
Spotieba domacnosti 5% 2,40% | 2,40% | 2,30% | 2,30%
Konec¢né % trzeb 3,20% | 1,60% | 1,50% | 1,40%
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Ostatni provozni a finan¢ni vynosy

Jedinou polozkou, ktera podlehne zméné oproti zakladni varianté, jsou jiné provozni vynosy.
Jejich hodnota je stanovena na zéklad¢ metody procentniho podilu k trzbam, ktera se v mi-
nulych letech primérné podilela 1,31 % na trzbach za zbozi. Z finan¢ni oblasti je zména
zachycena u ostatnich financnich vynosii, jejichz podil na trzbach byl v minulych letech
0,50 %. Vlivem sniZeni procentniho rtstu trzeb jsou planované hodnoty této polozky nizsi

ve srovnani se zakladni variantou.

Tab. 39 Plan vynosii spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesimistickd vari-

anta (vlastni zpracovani)

Planované vynosy (v tis. K¢) Shuletne Glnoyant

2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Trzby za prodej zbozi 96591 996821101277]102796] 104235
Aktivace (-) 0 50 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1162 1956 | 1327 | 1347 | 1365
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 650 0 0 0
Jiné provozni vynosy 1162 1306 | 1327 | 1347 | 1365
Ostatni finan¢ni vynosy 486 498 506 514 521

2) Planované naklady

V této Casti jsou popsany jen polozky nakladi, které se v rdmci pesimistické varianty zmé-
nily oproti planované zakladni varianté. NiZe uvedena tabulka 41 podava zkraceny piehled
o planovanych hodnotéach jednotlivych nakladt. Uplny vykaz zisku a ztraty se nachazi v pfi-

loze P XIII této diplomové prace.

Vykonova spotieba

Nejvétsi polozku tvoti naklady vynaloZené na prodané zbozi, na zbytku se podili spotieba
materidlu a energie a sluzby.

Naklady vynaloZené na prodané zboZi

Jak jiz bylo zminéno v ivodu této podkapitoly, v pesimistické variant€ je poc¢itano s vysSimi
naklady oproti varianté zékladni. Toto zvySeni spociva piedev§im v tom, Ze dodavatelé vli-
vem zvySeni cen vstupniho materidlu do vyroby zvySuji prodejni ceny. Jelikoz spolecnost
zakazniky, je nucena sniZit obchodni marZi o jedno procento. Plan obchodni marze byl vy-

pocitan podle procentniho podilu na trzbach v minulych letech snizeny o 1 %, konecny podil
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tedy dosahuje 11 %. Z rozdilu trzeb a obchodni marze byly vypocitdny naklady vynalozené

na prodané zbozi. Plan nakladl a obchodni marze je zobrazen v nasledujici tabulce 40.

Tab. 40 Plan nakladu vynaloZenych na prodané zbozi a plan obchodni marze spolecnosti

Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 96591 | 99682 [ 101277 | 102796 | 104235
Néklady vynalozené na prodané zbozi 85331 | 88926 | 90349 | 91704 | 92988
Obchodni marze 11260 | 10756 | 10928 | 11092 | 11247

Spotieba materialu, energie a sluzby

Jednotlivé polozky jako jsou spotieba materialu na opravy, naklady na reprezentaci a spo-
tteba piimého obalového materialu byly planovany podle procentniho podilu k trzbam, tak
jako u zékladni varianty, jejichZ hodnoty se vzhledem k men$im trzbam sniZily. U spotieby
pohonnych hmot a energie se vychazi ze stejnych planovanych hodnot jako u zakladni vari-
anty. Opravy a udrzovani, poradenské a servisni sluzby a ostatni sluzby jsou stanoveny podle
procentniho podilu k trzbam. Piepravné a ndjemné zlstalo beze zmény. Celkova hodnota

sluZeb se tedy nepatrné sniZila vzhledem k niz8§im planovanym trzbam.
Osobni naklady

Vzhledem k planovanému snizeni trzeb a zvySenym ndkladiim je v této varianté pocitano
s menSim navySenim mzdy v jednotlivych planovanych letech. Vzhledem ke snizujicimu se
vysledku hospodateni neni pro spolecnost vhodné zaméstnat nového zaméstnance v roce
2018. Proto bylo této spolec¢nosti doporuceno zamestnat dva nové pracovniky az v roce
2020. Vedeni spolecnosti s touto variantou souhlasilo. V roce 2017 bylo managementem
rozhodnuto, vzhledem k vy$§imu obratu oproti roku 2016, zvysit planované mzdové naklady
o 1 %, které budou vyplaceny v podob¢ prémii. Nabor nového zaméstnance byl odloZen na
rok 2020, ale vzhledem k rostoucimu Cistému obratu spole¢nost zvysi mzdy alespoii 0 0,5 %
vroce 2018 12019. Od 1. 8. 2020 ma spolecnost v planu v ramci této varianty piijmout dva
nové zameéstnance, coz vede ke zvySeni osobnich nakladii o 316 000 K&. Naklady na soci-
dalni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou planovany podle mzdovych nakladl. Konkrétné
jsou pocitany z plnych 34 %, jelikoz jednatelé spolecnosti jsou uvadeéni i jako zaméstnanci.
Ostatni naklady jsou planovany stejné jako v zékladni varianté, jejichz hodnota tvoii 7 %

z planovanych mzdovych naklada ve vSech planovanych letech.
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Ostatni provozni naklady

V ramci ostatnich provoznich ndkladl se zménila pouze polozka jiné provozni naklady, je-
jichz hodnota byla v zakladni varianté stanovena podle metody procentniho podilu k trzbam.

Jelikoz doslo ke zméné téchto trzeb, byly hodnoty v jednotlivych letech upraveny.
Nakladové uroky a podobné naklady

U polozky ostatnich ndkladovych urokti a podobnych naklada se diky vyssi finanéni potiebe

[ 1

kladni variant¢.
Daii z prijmi
Pti planovani se pro zjednoduseni vychazi ze situace, ze se danové odpisy rovnaji ucetnim.

Tak jako v zédkladni varianté se pouZziva danova sazba 19 %. Od zadkladu dané, kterym je

vysledek hospodateni pied zdanénim se nepficitaji ani neodecitaji Zadné polozky.

Tab. 41 Planované naklady spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesimisticka

varianta (vlastni zpracovani)

- . . rox Skutecné Planované

Planované naklady (v tis. K¢) 2016 2017 1 2018 | 2019 | 2020
Vykonova spotieba 90028 | 93679 [ 95000 | 96415 | 97763
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 85331 | 88926 | 90349 | 91704 [ 92988
Spotteba materialu a energie 1078 1193 1227 | 1259 1297
Sluzby 3619 3560 | 3424 | 3452 [ 3478
Osobni naklady 4923 5042 | 5231 | 5283 | 5441
Mzdové ndklady 3523 3576 | 3710 | 3747 | 3859
Néklady na SZ, ZP a ostatni ndklady 1400 1466 | 1521 1536 | 1582
Upravy hodnot v provozni oblasti 1206 1361 | 1192 [ 1152 669
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1313 1361 1192 | 1152 669
Upravy hodnot pohledavek -107 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 657 548 550 575 578
Dané a poplatky v provozni oblasti 286 294 294 301 301
Jiné provozni naklady 371 254 256 274 277
Ostatni nakl. uroky a podobné naklady 386 373 366 345 308
Ostatni finan¢ni naklady 318 349 354 360 365
Dan z piijmi splatnd 110 144 115 141 201

3) Planovany vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni vychazi z planovanych vynost a nakladd. Oproti zakladni varianté

je vysledek hospodateni za ucetni obdobi rapidné nizsi. Pfi¢inou jsou niZsi trzby a vyssi
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naklady vynalozené na prodané zbozi. Déle také zvyseni kratkodobych bankovnich uvérd,

jehoz hodnota se promitne do vykazu zisku a ztraty v podobé vyssich nakladovych urok.

Tab. 42 Plan vysledku hospodareni spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesi-

misticka varianta (vlastni zpracovani)

_ v s v e | Skutené Plinované
Plan vysledku hospodareni (v tis. K¢) 2016 2017 1 2018 | 2019 | 2020
Provozni vysledek hospodateni 939 983 820 934 1208
Finan¢ni vysledek hospodareni -218 -224 -215 -191 -152
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 721 759 605 743 1056
Dan z prijmu splatna 110 144 115 141 201
Vysledek hospodareni za u¢. obdobi 611 615 490 602 855

8.4.2 Planova rozvaha

Tak jak tomu bylo u planovaného vykazu zisku a ztraty, tak i u planované rozvahy budou
popséany jen polozky, které byly zménény v ramci pesimistické varianty. Uplna planova roz-

vaha varianty se nachdzi v ptiloze P XII této diplomové prace.
1) Planovani dlouhodobych aktiv

Tento plan vychézi z investi¢niho planu a planu odpist. JelikoZ spolecnost investi¢ni €in-
nosti realné planuje, nebyly v rdmeci této varianty provedeny Zadné zmény. Hodnota dlouho-

dobého majetku tedy zlistdva neménna ve srovnani se zakladni variantou.
2) Planovani obéznych aktiv

Prvni poloZkou, ktera podlehla zméné v ramci pesimistické varianty, je ghoZi. Jeho plano-
vana hodnota byla stanovena podle zvySené doby obratu na 37 dnii oproti zakladni varianté.
Zvysena doba obratu byla stanovena i u krdtkodobych pohledivek z obchodnich vztahii,
konkrétné byla zvySena na 35 dnti oproti predchozimu roku 2016. Polozky ostatnich krdt-
kodobych pohledavek, kterymi jsou danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zélohy a

dohadné ucty aktivni byly stanoveny podle procentniho podilu k trzbdm za zboZi.

Polozka krdtkodobého financniho majetku je stanovena na zakladé procentniho podilu
k trzbam, jejichZ podil byl primérné v minulych letech 2,08 %. Tato hodnota byla v jednot-

livych planovanych letech upravena o splatky jednotlivych uvéra.
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Tab. 43 Planovana aktiva spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesimistickd

varianta (vlastni zpracovani)

. R Skutecné Planované

Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 30109 35278 34967 37469 37729
Dlouhodoby majetek 10324 12964 11773 13539 12870
DNM 56 33 17 0 0
DHM 10268 12931 11756 13539 12870
ObéZna aktiva 19601 22108 22988 23706 24635
Zasoby 9756 10620 10784 10940 11088
Zbozi 9384 10245 10409 10565 10713
Poskytnuté zalohy na zdasoby 372 375 375 375 375
Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8 8
Kratkodobé pohledavky 8886 10503 10668 10830 11009
Pohledavky z ob. vztahii 8141 9691 9846 9994 10134
Pohledavky - ostatni 745 812 822 836 875
Penézni prostiedky 951 977 1528 1928 2530
Casové rozlieni 184 206 206 224 224

3) Planovani vlastniho kapitalu

Vysledek hospodaieni béZného uicetniho obdobi je odvozen z planovaného vykazu zisku a
ztraty. Cely zisk je presunut do vysledku hospodaieni minulych let, tak jak tomu bylo u

zékladni varianty.
4) Planovani cizich zdroju

Planované dlouhodobé zdvazky zistaly ve stejné vysi jako u zakladni varianty. U krdtko-
dobych zdvazki dosSlo k navySeni kratkodobych bankovnich tvéri z divodu nutnosti
vyssich financnich prostfedkii. Doba obratu u kratkodobych zavazkti z obchodnich vztahi
zlstala na urovni 47 dnd, zavazky se zménily spolu s vysi trzeb. Podle metody procentnich
podilt k trzbam byly stanoveny polozky kratkodobych pfijatych zaloh, zavazky ke spolec-
niklim, danové zavazky a dotace a dohadné UCty pasivni. Zavazky k zaméstnancim byly
upraveny v ramci této varianty. V roce 2017 ma spolec¢nost v planu zvysit mzdy o 1 %, v na-
sledujicich letech 2018 a 2019 0 0,5 % a v roce 2020 ma spolecnost v planu zameéstnat dva
nové zaméstnance. V roce 2020 dojde tedy k navySeni zavazkl o 44 778 K¢&. Zavazky ze

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou odvozeny od zavazki k zaméstnanctim.
1) Planovani ¢asového rozliSeni

Spolecnost eviduje pouze polozku nakladi ptistich obdobi, v niz nedojde k zddné zmén¢ ve

srovnani se zakladni variantou.
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Tab. 44 Planovana pasiva spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020 — pesimistickd

varianta (vlastni zpracovani)

. . oy Skutecné Plinované

Rozvaha - Pasiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 30109 35278 34967 37469 37729
Vlastni kapital 6573 7188 7678 8280 9135
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
VH minulych let 5742 6353 6968 7458 8060
VH béZného ucetniho obdobi 611 615 490 602 855
Cizi zdroje 23536 28090 27289 29189 28594
Dlouhodobé zavazky 3444 5352 4203 5770 4800
Zavazky k uvérovym institucim 3444 5352 4203 5770 4800
Kratkodobé zavazky 20092 22738 23086 23419 23794
Kratkodobé prijaté zalohy 36 39 39 42 43
Zavazky z obchodnich vztahi 12129 13014 13222 13421 13608
Zavazky k wvérovym institucim 7429 9173 9307 9435 9556
Zavazky - ostatni 498 512 518 521 587

8.4.3 Planovy vykaz penéZnich toku

Tak jako u zékladni varianty byl plan penéznich tokl sestaven nepifimou metodou. Nasledu-

jici tabulka 45 zobrazuje zjiSténé vysledky za jednotlivé €innosti. V piiloze P XIV této di-

plomové préce je piiloZzen vykaz penéznich tokli v plném znéni.

Tab. 45 Plan Cash flow spolecnosti Gamanova s.r.o. v letech 2017-2020— pesimisticka va-

rianta (vlastni zpracovani)

ZKkracené Cash flow (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Stav Qe,nezn}sh pf‘ostredku ,a pen. ekvivalentu 951 977 1528 1928
na zac¢atku ucetniho obdobi
Penézni t,olfy z hlavni vydéleéné €innosti 2125 1700 1753 1572
(provozni ¢innost)
PenéZni toky z investi¢ni innosti -4 007 0 -2920 0
PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti 1908 [ -1149 1567 -970
Cisté zvy3eni resp. snizeni penéZnich prostiedki 26 551 400 602
Stav pen. pl:ostredku a pen. ekvivalentu na 977 1528 1928 2530
konci ucetniho obdobi

8.5 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

V této ¢asti budou zhodnoceny vypracované varianty dlouhodobého planu. Toto zhodnoceni

bude probihat pomoci vybranych pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ zjis-

ténych skutecnosti bude vybrana nejvhodnéjsi varianta, kterd bude rozpracovana do kratko-

dobého finan¢niho planu.
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Ukazatele zadluZenosti

Naésledujici tabulka 46 zobrazuje srovnani zakladni a pesimistické varianty. V roce 2017 Ize
pozorovat mirny narast zadluZenosti u zakladni varianty a to o 0,09 % vzhledem k navySeni
o novy investi¢ni avér. V dalSich letech se tento ukazatel snizuje, coz bylo cilem spolecnosti.
Dtivodem je postupné splaceni jak investicniho Gvéru, tak leasingovych uvért na jednotlivé
automobily. Mira zadluzenosti se diky splaceni uvért také postupné snizuje. Od roku 2018
dosahuje tato mira v zadkladni varianté nejnizsich hodnot ve srovnani s analyzovanym obdo-
bim. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem zobrazuje v obou variantich hodnot
nizsich nez jedna, coz znamend, ze spolecnost stale kryje ob&zna aktiva cizim kapitalem.
Pozitivnim, ale je, ze tento ukazatel roste. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
poukazuji na to, Ze od roku 2018 v obou piipadech spole¢nost dosahuje hodnot vétSich nez
jedna, coz znaéi presun z agresivni strategie financovéani spise k neutralni. Urokové kryti
zobrazuje hodnotu vyssi oproti roku 2016. Doporuc¢enych hodnot spolec¢nost docili az v roce
2020 u zakladni varianty. U pesimistické varianty se hodnota od roku 2018 taktéz zvySuje,

coz lze hodnotit také pozitivné. V zavéru nejlépe spliuje cile spole¢nosti zakladni varianta.

Tab. 46 Porovnani ukazatelii zadluzZenosti jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
Zakladni varianta
Celkova zadluzenost 78,26% 76,31% 75,92% 73,11%
Mira zadluZenosti 3,60 3,22 3,15 2,72
Vlastni kapital/ dlouhodoby majetek 0,57 0,69 0,66 0,79
Dlouhodobé¢ zdroje/dlouhodoby majetek 0,99 1,05 1,09 1,16
Urokové kryti 4,15 3,43 4,16 6,42
Pesimisticka varianta
Celkova zadluzenost 79,63% 78,04% 77,90% 75,79%
Mira zadluzenosti 3,91 3,55 3,53 3,13
Vlastni kapital/ dlouhodoby majetek 0,55 0,65 0,61 0,71
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 0,97 1,01 1,04 1,08
Urokové kryti 3,03 2,65 3,15 4,43
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se v roce 2017 pohybuji kolem stejnych hodnot jako v roce 2016 v za-
kladni varianté. V pesimistické variant€ se tyto ukazatele nepatrné snizily. Od roku 2018
maji rostouci tendenci v obou piipadech, coz lze hodnotit pozitivné. Avsak ani v jednom
piipadé nedosahuji doporuc¢enych hodnot. Na druhou stranu od roku 2018 maji v zakladni

variant¢ tyto ukazatele lepsi vysledky, nez m¢l konkuren¢ni podnik v analyzovanych letech.
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Tab. 47 Porovnani likvidity jednotlivych variant (viastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zakladni varianta
Bézna likvidita 0,98 1,02 1,04 1,08
Pohotova likvidita 0,50 0,53 0,56 0,60
Hotovostni likvidita 0,03 0,06 0,09 0,13
Pesimisticka varianta
BéZna likvidita 0,97 1,00 1,01 1,04
Pohotova likvidita 0,50 0,53 0,54 0,57
Hotovostni likvidita 0,04 0,07 0,08 0,11

Ukazatele rentability

V ramci zakladni varianty lze pozorovat nartst rentability trzeb oproti roku 2016, naopak u
pesimistické varianty doslo ke snizeni této rentability az do roku 2020, kdy je predikovéan
nariist. Ve vSech planovanych obdobi prevysily vSechny ukazatele rentability konkurencni
podnik v zdkladni variant€. Pfi srovnani rentability VK s odvétvim, dosahuje spole¢nost stej-
nych hodnot v letech 2017 a 2020 u zékladni varianty. Pro toto obdobi dosahuje praimérnych
hodnot i rentabilita celkového kapitalu. V ramci pesimistické varianty doslo ke snizeni uka-
zateld rentability ve srovnani s minulym vyvojem této spolecnosti do roku 2019. Od roku

2020 je tato hodnota srovnatelna.

Tab. 48 Porovnani ukazatelii rentability jednotlivych variant (viastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Zakladni varianta

Rentabilita trzeb 0,87% 0,65% 0,77% 1,15%
Rentabilita VK 11,76% 8,26% 9,05% 12,09%
Rentabilita celkového kapitalu 4,16% 3,41% 3,54% 4,76%
Pesimisticka varianta

Rentabilita trzeb 0,62% 0,48% 0,59% 0,82%
Rentabilita VK 8,56% 6,38% 7,27% 9,36%
Rentabilita celkového kapitalu 3,21% 2,78% 2,90% 3,61%

Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv a obrat dlouhodobého majetku dosahuji v obou planovanych varian-
tach vyssich hodnot jak jedna, coZ znamena efektivni vyuZiti majetku a imérnou majetkovou
vybavenost spole¢nosti Gamanova s.r.0. ve vSech planovanych letech. Doba obratu zasob se
u obou variant prodlouzila o jeden den. Doba obratu pohledavek se prodlouzila u zékladni

varianty o 3 dny a u pesimistické varianty o 5 dnti. Doba obratu zdvazkl se u obou variant
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prodlouzila o 2 dny. Situaci, ale nelze hodnotit negativng, jelikoz doslo i k prodlouzeni doby
obratu zavazkl. Spole¢nost tak v obou variantach dostane nejprve za své pohledavky zapla-
ceno a az poté ma povinnost uhradit své zdvazky v obou variantach, coz bylo i zadanym
cilem spolecnosti. Podnik stale dosahuje mnohem nizsi doby obratu zasob, pohledavek, ale
1 zavazki oproti konkurencnimu podniku. Vyssi hodnoty jsou zaznamenany i u obratovosti.
Pti srovnani s odvétvim spolecnost dosahuje vyssich hodnot u obratovosti a u doby obratu

pohledavek a zavazkili. Dobu obratu zasob ma o 5 dnti delsi nez zminéné odvétvi v roce 2015.

Tab. 49 Porovnani ukazatelii aktivity jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

| 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Zakladni varianta
Obrat celkovych aktiv 2,94 3,00 2,83 2,83
Obrat dlouhodobého majetku 7,77 8,75 7,76 8,31
Doba obratu zasob (dny) 37 37 37 37
Doba obratu pohledavek (dny) 36 36 36 36
Doba obratu kratkodobych zévazkl (dny) 49 49 49 49
Pesimisticka varianta
Obrat celkovych aktiv 2,83 2,90 2,74 2,76
Obrat dlouhodobého majetku 7,69 8,60 7,59 8,10
Doba obratu zasob (dny) 37 37 37 37
Doba obratu pohledavek (dny) 38 38 38 38
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 49 49 49 49

Ze srovnani obou variant 1ze konstatovat, Ze vhodnéj$i variantou je pro podnik varianta za-
kladni. V rdmci ni podniku klesne celkové zadluZenost, zvysi se ukazatele rentability, dojde
k mirné€jSimu narlstu ukazateld likvidity, ale také aktivity. Tato varianta pfinasi podniku
vyssi vysledek hospodateni, coz mize v budoucnu piinést spolecnosti Gamanova s.r.0. vyssi
finan¢ni stabilitu a prosperitu. Tato varianta byla vedeni spole¢nosti navrhnuta a na zdkladé

jejiho kladného rozhodnuti byl vytvofen jeji kratkodoby finan¢ni plan pro rok 2017.

8.6 Kratkodoby finan¢ni plan

Jak jiz bylo zminéno, tento plan bude vytvoten pro zékladni variantu dlouhodobého financ-
niho planu spoleénosti Gamanova s.r.0. pro jednotliva &tvrtleti roku 2017. Uplné vykazy se

nachazi v ptilohach P XV a PXVI této diplomové prace.
V tabulce 50 je zobrazen zkraceny kratkodoby finan¢ni plan vykazu zisku a ztraty, jehoz
polozky jsou planovany kumulativné. Nejdilezitéjsi ¢asti tohoto planu je plan trzeb. Spo-

le¢nost Gamanova s.r.0. zaznamenala v minulych letech nejvétsi riist trzeb za zbozi v prvnim
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Cv v

podnik dosahuje poc¢atkem léta, konkrétnéji v tietim Ctvrtleti. V tomto obdobi trzby za zbozi
tvoti 15 % z celkové hodnoty trzeb, kdy je zaznamenan predevsim prodej koupelnové sanity.
V poloving tietiho Ctvrtleti zac¢ind sezonni prodej vyrobkl zaméfenych na oblast topeni a
ohievu vody, ktery probiha az do konce prvniho ctvrtleti. Pro tfeti Ctvrtleti je tedy planovano
s 25 % podilem na celkovych trzbach spolecnosti. Ve stejném poméru jako trzby jsou pla-
novany 1 néklady na prodané zbozi. Z planu trzeb je déale planovana spotieba pohonnych
hmot a spotfeba pfimého obalového materialu na zbozi. Ostatni polozky spotieby materialu
a energie byly rovnomérné rozlozeny. U sluzeb doslo také k rovnomérnému rozde€leni kromé
polozky ndjemné, jejiz hodnota bude placena pouze do prvniho mésice tietiho ctvrtleti, z du-
vodu planovaného stéhovani. Polozka aktivace je rozd€lena rovnomérné, jelikoz spolecnost
bude po cely rok vyuZivat svého zaméstnance na upravu terénu kolem nové haly. Spole¢nost
Gamanova s.r.0. nezamgéstnava zadné brigadniky, z toho diivodu jsou osobni naklady taktéz
rovnomérné rozdéleny. Odpisy byly vypocitany dle odpisového planu, jehoz hodnoty jsou

zobrazeny v ptiloze P X této diplomové prace.

Tab. 50 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty pro rok 2017 spolecnosti Gamanova

s.r.o. (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) .Q IL.Q | HLLQ | IV.Q
Trzby za prodej zbozi 30223 | 45335 | 70521 | 100744
Vykonova spotieba 28176 | 42742 | 66350 | 94440
Naklady vynalozené na prodané zbozi 26899 | 40348 | 62764 | 89663
Spotreba materialu a energie 353 545 860 1197
Sluzby 924 1849 2726 3580
Aktivace (-) 13 25 38 50
Osobni naklady 1260 2521 3781 5042
Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 369 733 1075 | 1361
Ostatni provozni vynosy 330 1310 1640 1970
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 650 650 650
Jiné provozni vynosy 330 660 990 1320
Ostatni provozni néklady 135 278 413 548
Dané a poplatky v provozni oblasti 72 151 223 294
Jiné provozni naklady 63 127 190 254
Provozni vysledek hospodareni 601 345 504 1274
Ostatni nakladové troky a podobné naklady 86 172 256 342
Ostatni finan¢ni vynosy 126 252 378 504
Ostatni finan¢ni naklady 88 176 264 353
Financni vysledek hospodareni -48 -96 -143 -192
Vysledek hospodareni pred zdanénim 553 249 362 1082
Dan z piijmu splatnd 0 0 0 206
Vysledek hospodareni po zdanéni (za u¢. Ob) 219 438 657 876
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Ostatni polozky kromé trzeb z prodaného dlouhodobého majetku jsou rozdéleny rovno-
mérmé. K pfijmu téchto trzeb za prodany pozemek dojde ve druhém ctvrtleti, jejichz castka

bude dale investovana do vybaveni haly a kancelafi.

Nize uvedena tabulka 51 zobrazuje kratkodoby plan celkovych aktiv a pasiv pro rok 2017
ve zkracené podob¢. Dlouhodoby majetek byl pldnovan na zaklad¢ investicniho a odpiso-
vého planu na jednotlivé kvartaly. V prvnim kvartélu je jiz do staveb zahrnuta i novéa hala,
jejiz dokonceni je planovano na Cerven tohoto roku. S ni souvisejici je 1 prevedeni polozky
nedokonceného dlouhodobého majetku v hodnoté 1 143 000 K¢. Plan samostatnych movi-
tych véci byl stanoven na zakladé splatkovych kalendart, z nichz byly dopocitany jak zby-
vajici zavazky, tak splatky na jednotlivé mésice. Jelikoz se jedna piredevsim o dopravni pro-
sttedky, byly dopocitany i ucetni odpisy, diky nimz byl urcen, jizZ do odpisovany majetek v
jednotlivych kvartéalech.

Tab. 51 Planovand kratkodoba rozvaha pro rok 2017 spolecnosti Gamanova s.r.o. (viastni

zpracovani)

(V tis. K¢) L. Q I1. Q 111. Q IV.Q
Aktiva celkem 33947 33256 33770 34256
Dlouhodoby majetek 14662 13648 13306 12964
DNM 88 70 52 33
DHM 14574 13578 13254 12931
ObéZna aktiva 19244 18495 20320 21086
Zasoby 9974 9705 9873 10449
Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8
Kratkodobé pohledavky 8014 8121 10178 10055
Penézni prostiedky 1248 661 261 574
Casové rozliSeni aktiv 41 113 144 206
Pasiva celkem 33947 32256 33770 34256
Vlastni kapital 6792 7011 7230 7449
Zakladni kapital 200 200 200 200
Fondy ze zisku 20 20 20 20
VH minulych let 6353 6353 6353 6353
VH béZného tcetniho obdobi 219 438 657 876
Cizi zdroje 27155 26245 26540 26807
Dlouhodobé zavazky 6312 5976 5665 5352
Kratkodobé zavazky 20843 20269 20875 21455
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0
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V ramci kratkodobého planovani polozek obéznych aktiv byla odvozena velikost zbozi z po-
dilu trzeb. Hodnota polozky poskytnutych zaloh na zbozi se vzdy plati az ve ¢tvrtém kvar-
talu. Dlouhodobé pohledavky jsou planovany ve stejné vysi, jelikoz se jedna o dlouhodobé
zalohy poskytnuté mobilnimu operatorovi. Ve stejné vysi jsou planovany i polozky zaklad-
niho kapitalu a fonda ze zisku. Pohledavky a zdvazky jsou stanoveny na zakladé jejich doby
splatnosti. Bankovni Gvéry jsou stanoveny podle planovanych mésicnich splatek. Polozka

¢asového rozliSeni aktivniho je planovana rovnomeérné.

V nasledujici tabulce 52 je zobrazen kratkodoby plan cash flow pro rok 2017. Tento vykaz
byl sestaven pomoci piimé metody. Pokud by nastala situace, kdy by spole¢nost neméla
dostatek penéznich prostiedkil na pofizeni zasob nebo na neplanované platby, ma moznost
vyuzit svych kratkodobych bankovnich uvérti v podobé kontokorentniho ivéru s maximal-
nim limitem 5 mil. K¢ a provozniho Givéru na zasoby s maximalné stanovenou hodnotou
Cerpani 7 mil. K¢. Tyto uvéry spole¢nost pouziva nahodile a béhem kvartalu z nich cerpa,

ale také hned spléci rizné ¢astky dle potieby.

Tab. 52 Kratkodoby plan penéznich tokii pro rok 2017 spolecnosti Gamanova s.r.o. (vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) I.Q I1. Q I11. Q IV.Q
Pocatecni stav 951 1248 661 261
Piijem z trzeb 30223 45335 70521 100744
Disponibilni prostredky 31174 46583 71182 101005
Néklady na zbozi 26899 40348 62764 89663
Materidl a energie 353 545 845 1197
Sluzby 924 1849 2741 3580
Mzdy 1260 2521 3781 5042
Nékladové uroky 86 172 256 343
Dané a poplatky 72 151 223 294
Vydaje celkem 29594 45586 70610 100119
Splatka Givért 332 336 311 312
Konecny stav 1248 661 261 574
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9 ZAVERECNE ZHODNOCENi PROJEKTU

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na zavérecné zhodnoceni projektu tvorby dlouhodo-
bého a kratkodobého finan¢niho planu ve spole¢nosti Gamanova s.r.0. V ramci tohoto zhod-

noceni bude vytvofena rizikova, ¢asova a nakladova analyza na dany projekt.

9.1 Analyza rizik

Tato analyza slouzi k identifikaci a zhodnoceni moznych rizik, které mohou v budoucnu na-
stat. Pro tuto analyzu byla vybrana bodova metoda. Mira rizika je dana pravdépodobnosti
vzniku rizika a moznou zavaznosti dopadu tohoto rizika na spole¢nost, jejichz bodové ohod-
noceni bylo uréeno na zdkladé dohody s managementem. Mira vyznamnosti se tak stanovi
kombinaci (souc¢inem) téchto dvou faktort, jejichz hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici ta-
bulce 53.

Tab. 53 Analyza rizik spolecnosti Gamanova s.r.o. (vlastni zpracovaini)

Pravdépodobnost | ,, . Stanoveni
v s e . . . Zavaznost dopadu ,
Mozné rizika vzniku rizika v rizika vyznam-
bodech (v %) nosti rizika
Negativni zména v legislativé 5 (10 %) 3 15
Negativni zména ve vyvoji mak-
roekonomickych ukazateld, na je- o
2 (65 %) 2 4

jichZ zakladé byla stanovena hod-
nota trzeb

Zvyseni nakladl na prodané zbozi 3 (45 %) 2
Zvysenl cenover}io k,onkurencmho 3(50 %) 5
boje- tlak na sniZeni cen
Nedosazeni stanovenych cilii 4 (25 %) 1
Nespravné stanoveni procentniho

A & &

0
rlstu trzeb 4(25%) !
Ztrata zakazniki z divodu snizeni o
poptavky po ur¢itém druhu zbozi > (15 %) 2 10
Nedostatek informaci 4 (30 %) 3 12

Pravdépodobnost vzniku rizika byla stanovena na zakladé péti bodi, které byly pfifazeny
procentnimu intervalu podle miry pravdépodobnosti. ZavaZznost dopadu rizika byla naopak
stanovena ¢tyfmi body, v niZ bodové ohodnoceni jedna znamena riziko, které vyvola zasadni
zmeény ve spolecnosti a je povazovano za velmi rizikové. Naopak bodové ohodnoceni ¢tyii

vyjadiuje zanedbatelny dopad na spole¢nost. Kombinaci téchto dvou veli¢in byla stanovena
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mira rizika, kterd byla nasledn¢ ptitazena do ptislusné skupiny. Pomocné tabulky pro hod-

nocenti rizik jsou pfilozeny v piiloze P XVII této prace.

Z vysledki bylo zjisténo, ze akceptovatelné riziko se nachazi u negativnich zmén v legis-
lativé, které nejsou piilis Casté, a jejich dopad spolecnost nemtize nijak ovlivnit. Prijatelné
riziko pro spolecnost se mtize vyskytnout u ztraty zakaznikti z diivodu zmény poptavky po
ur¢itém druhu zbozi a nedostatek informaci. Ztrdta zdakaznikii by pro dany projekt mohla
zpusobit nizsi trzby a nasledné 1 mensi zisk. Ale diky Sirokému sortimentu vyrobkt a spolu-
prace s mnoha dodavateli, umi spolecnost rychle ziskat alternativni feSeni pro své zdkazniky,
proto by neméla v budoucnu nastat situace jejich velkého snizeni. Nedostatkem informacit
hrozi riziko zkresleni tvorby tohoto projektu. Spole¢nost md moznost eliminovat riziko pro-
Skolenim zaméstnanci, ktefi budou zpracovavat dany projekt. U ostatnich moznych rizik
byla stanovena nezadouci mira rizika, v ramci niZ je spolecnost nucena vytvofit bezpec-

nostni opatfeni a kontrolovat jejich dodrzovani. Mezi tyto rizika patfi:

Negativni zména ve vyvoji dilezitych makroekonomickych ukazatelii, na jejichz zaklade byla
stanovena hodnota trzeb- spole€nost nijak toto riziko ovlivnit nemulze, ale jejim feSenim
muze byt tvorba variant jednotlivych pland, diky kterym se mlZe predbézné ptipravit na
situace, které¢ mohou v budoucnu nastat. Tato zména mlize predevsim ovlivnit hodnotu trzeb,
na jejichZ zékladé jsou planovany ostatni polozky finan¢niho planu. Dale mtZe ovlivnit také

miru urokové miry avérd, coz by sebou prineslo zvyseni nakladu.

ZvySeni nakladii na prodané zbozi- toto riziko souvisi i s vyvojem ekonomiky a cen. ZvySeni
nakladli miZe nastat pfi zvySeni prodejnich cen dodavateld, ale také zvySenim nakladd na
piepravu u externich spolecnosti. Toto riziko miiZe pfinést sniZzeni obchodni marZze. Spolec-
nost by se méla snazit nalézat nové dodavatele nebo nalézat mozna feSeni v alternativnich
vyrobcich. V ramci externich firem ptepravujici zboZi, by se spole¢nost méla zaméfit na
srovnavani cen jednotlivych dopravci a vybirat tak to nejvhodnéj$i mozné feseni. Opatienim
muze byt 1 vyssi vyuziti vlastni piepravy.

Zvyseni konkurencniho boje ptindsi konkrétné u internetového obchodu, sniZeni cen danych
vyrobkd, ktera je jednim z faktorh pfi vybéru zbozi zakaznika. Jeji neustalé snizovani mize
pfinést rapidni sniZeni obchodni marZe nebo sniZeni mnoZstvi nakupti zékazniki. Toto riziko
je vyznamné pro spolecnost pifedevsim, diky neustale zvySujicimu se podilu prodeju pies

internetovy obchod na celkovych trzbach. Opatfenim miize byt nalezeni novych dodavatela
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nebo ¢astecny prechod na jiny trh ¢i rozsifeni sortimentu o nové vyrobky. Toto riziko v ramci

planu ovlivni pfedevs§im trzby.

Nespravné stanoveni procentniho ristu trzeb a nedosazeni stanovenych cilu miaze byt jed-
nim z divoda Spatného vytvoieni planu, s nimz souvisi 1 Spatné fizeni spolecnosti v bu-
doucnu. V ramci stanoveni procentniho riistu trzeb je doporuceno zvolit vice faktort a pro-
vést diikladnou strategickou analyzu. Management by mél pro budouci planovani stanovit
realné cile a zvolit zptsob jejich dosazeni. Pravidelnou kontrolou odchylek a obnovou planu

o nov¢ informace by spolec¢nost méla dospét k dosazeni stanovenych cila.

9.2 Casova analyza

Tento projekt je analyzovan pomoci sitové analyzy, kterd se vyuziva pro planovani fizeni a
kontrolu jednotlivych na sebe navazujicich procesi prostfednictvim graficko-analytickych
metod. Tato analyza byla vytvofena pomoci programu QM for Windows, konkrétné&ji byl
pouzit modul Project management (Single time estimate), pro jehoz vypocet byla zvolena
metoda CPM. V nasledujici tabulce 54 jsou zobrazeny jednotlivé ¢innosti tohoto projektu,
které na sebe vzdjemné navazuji. VSechny ¢innosti byly oznaceny pismeny fecké abecedy
A-L. V tabulce je dale uvedena doba trvani jednotlivych procesti ve dnech. Sloupec pied-

chézejicich ¢innosti zobrazuje procesy, bez jejichZ dokonceni nemiize dané ¢innost nastat.

Tab. 54 Popis cinnosti zkoumanych pomoci casové analyzy (vlastni zpracovani)

Cin- e Doba trvant | pi gensze-
Popis Cinnosti cinnosti cr s oxe
nost Jici cinnost
(dny)
A | Analyza a prognoza vyvoje okoli podniku 8 -
B Analyza a hodnoceni podniku 5 A
C Zhodnoceni strategické analyzy 1 A, B
Seznamenti se s prisluSnymi predpisy a
D e L 4 A,B
budoucimi zdméry spolecnosti
E Stanoveni cila 2 C,D
F Stanoveni procentniho riistu trzeb 5 E
G | Tvorba variant finan¢niho planu 14 E,F
H | Zhodnoceni pldnovanych variant 2 E
I Vybér vhodné varianty 1 F,G,H
J Sestaveni kratkodobého finan¢niho planu 5 I
K | Ekonomické zhodnoceni tvorby finan¢nich plant 3 J
L Doporuceni vhodnych zmén a opatieni 2 K
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V nésledujicim obrazku 3 je zobrazeno feSeni, jiz zminéného programu, ktery znazoriuje
celkovou dobu trvani projektu, nejdiive mozny zacatek a konec Cinnosti, dale nejpozdéji

piipustny zacatek a konec jednotlivych procesti a celkovou ¢asovou rezervu. Celkova doba

trvani tohoto projektu je 61 dni. Tato doba je urcena délkou kritické cesty, jejiz ikolem je
zobrazit nejdéle moznou cestu mezi vstupem A a vystupem L.

Activity Activity time Early Start Early Finigh Late Start Late Finigh Slack
Project &1

A 10 0 10 0 10 0
B 7 10 17 10 17 0
C 2 17 19 20 2 3
o g 17 2 17 2 0
E 4 2 26 2 26 0
F 7 26 33 26 33 0
G 18 33 49 33 49 0
H 3 26 29 46 49 20
| 2 49 51 49 51 0
J g g 56 g 56 0
K 3 56 =9 56 =9 0
L 2 59 &1 59 &1 0

Obr. 3 Vysledna tabulka reseni v programu QM for Windows (vlastni zpracovani)

Kriticka cesta projektu je zobrazena na nize uvedeném obrazku 4, jejiz pribeh vede pres 10

kritickych ¢innosti v nasledujicim pofadi: A— B— D— E— F—» G—1—- J— K— L.

Celkova Casova rezerva udava casovy interval, ktery zobrazuje kazdou ¢innost, jejiz zpoz-
déni nebude mit zadny vliv na dobu trvani daného projektu. Tyto hodnoty byly zjiStény u
¢innosti C a H, které nelezi na kritické cesté. Nejdelsi zpozdéni je zachyceno u Cinnosti H a
to konkrétné 20 dni, ¢innost C se mize zpozdit nejdéle o 3 dny. U Cinnosti lezicich na kri-

tické cesté musi byt vzdy celkova rezerva 0.

& -
& -
&

Obr. 4 Zobrazeni kritické cesty v programu QM for Windows (vlastni zpracovani)
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9.3 Nakladova analyza

Nakladova analyza slouzi k vyty€eni nakladl spojenych s implementaci tohoto projektu. Je-
likoZ spole¢nost Gamanova s.r.o. neprovadi financ¢ni analyzu ani netvoii financni plany, je
nutné pro tvorbu planu zakoupit pfisluSny software. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost mo-
mentalné vyuziva pro ucetnictvi starsi program Finance, ktery neni kompatibilni ani s pro-
gramem Microsoft Excel, je doporuceno zakoupit novy ucetni systém. Po dohod¢ s externim
IT managerem bylo doporuceno zakoupit ucetni syst¢ém MRP- K/S, ktery obsahuje jednak
ze je zde obsazen i modul pro finan¢ni fizeni s moznosti manazerskych grafickych analyz,
jiz v programu. Zékladni cena systému je 12 498 K¢, ktera je pouze na jednu klientskou
stanici, proto by bylo nutné zakoupit rozsitujici licence, jejichz cena by navysila naklady na
32 498 K¢&. Dalsi moznosti je vyuzit databazi Oreico, jehoz cena by dosahovala stejnych
nakladl jako dosavadni ucetni systém, coz je 76 000 K¢ ro¢n¢, ve kterém je jiz obsazen i

modul reportingu.

Dal$imi potfebnymi ndklady na tento projekt jsou mzdy odborného pracovnika, ktery bude
vytvaret plany a provadét jejich pravidelné zhodnoceni a jejich kontrolu jeho plnéni spoje-
nou s analyzou odchylek. Novy pracovnik by mési¢né zvysil osobni naklady v priméru o

30 000 K&, ro¢ni néklady by tak ¢inily 360 000 K¢&.

Pokud by spole¢nost chtéla vyuzit dosavadni persondl v oblasti financi, musela by investovat
do jejich vzdélavani. Néklady na jeden kurz v oblasti finan¢niho planovani pro jednoho pra-
covnika se pohybuji v rozmezi 14 800-20 000 K¢ za 3 denni kurz v okoli Brna. Pro vybér
kurzl je doporuceno spole¢nosti vyuzivat naptiklad webovou stranku educity.cz ¢i rekvali-

fikacni-kurzy.cz.

V ramci Skoleni zaméstnanct, je spolecnosti doporuceno Skolici stiedisko JVN v Uherském
Hradisti, jehoZ cena se pohybuje kolem 2 300 K¢ na jednoho pracovnika za jeden seminaf.
V roce 2017 nabizi toto stiedisko seminatre zaméefené na oblast finan¢niho planovani, financ-
nich analyz a na reporting a analyzu odchylek od mésice dubna. Tyto naklady by tedy na

toto Skoleni dvou zameéstnancii v rdmci vyuziti Ctyf seminafa zvySily ndklady o 18 400 K¢.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost Gamanova s.r.o. je obchodni spolecnosti zamétenou na prodej zbozi v oblasti
VODO-TOPO-PLYN a KOUPELNY. Spole¢nost vznikla v roce 2009 a i pfes pomérne
kratké ptisobeni na trhu si dokdzala vybudovat dobré jméno. Spolecnost se specializuje pie-
devsim na velkoobchod, v némz ma své stalé zakazniky. Od roku 2014 se na trhu uchytila i
prostiednictvim internetového obchodu, ktery momentalné tvoti ziskovy potencial spolec-

nosti a jeho podil na celkovych trzbach se kazdoro¢né€ zvysuje.

Spolecnost se doposud zamétovala spise na Cesky a slovensky trh. Dle mého ndzoru by v bu-
doucnu mohla prostfednictvim nového internetového obchodu vstoupit i na rakousky trh.
Vstupni ndklady by tvofili sice vétsi investici v podobé piekladu stranek a jednoho nového
pracovnika, ale jeji potencial je na tomto trhu zna¢ny, uZ jen diky jejim vyhodnym prodejnim
cenam, které by podniku mohly zajistit konkuren¢ni vyhodu. Takto by spolecnost ziskala

novy okruh zakaznikl a mohla by tak pokracovat v jejim dal$im vyvoji.

Silnou strankou spole¢nosti je relativné dobra finan¢ni situace, na druhou stranu se ma-
nagement témeéf nevénuje hodnoceni dosavadniho hospodateni spolecnosti ani finanénimu
planovéni. V rdmci financni analyzy spolecnost ziska piehled o jejim dosavadnim finan¢nim
fizeni, na jehoz zékladé si mize stanovit cile a vhodnou strategii, jak téchto cilti dosahnout.
Finan¢ni planovani spolecnosti poda lepsi prehled o jejim budoucim vyvoji. V ramci tohoto
planovani je pro spole¢nost dillezité sledovat vyznamna rizika, které by mohly jeji ¢innost v
budoucnu ovlivnit. Pro dalsi ristovy potencial spolecnosti je jednak dilezité zvySovani tr-
zeb, ale také Uspora nakladi. V ramci zvySovani trzeb by se spolecnost méla zaméfit nejen
na zavedeni nového e-shopu, ale také by se méla vice snaZzit vyuzivat své oficidlni webové
stranky, stranky na socidlnich siti jako je facebook, ale také vyuzivat jinou formu reklamnich
prostiedkll jako je naptiklad mistni zpravodaj ¢i reklamni banery. Diky témto reklamnim
kanaliim by spole¢nost méla zvetejiiovat akéni zbozi, nabidky nového sortimentu a reklamni

kampané a oslovovat tak i nové potencionalni zakazniky.

Dal8im doporuc¢enim pro firmu je uspora nakladii v oblasti logistiky. Momentalné spole¢nost
vlastni tif1 ndkladni automobily, které slouzi pro rozvoz a dovoz zbozi. Ve stavajici situaci
je, ale jedno auto stale nevyuzité, z divodu malého planovani tras pti rozvozech a nedostatku
fidica. Proto je spolecnosti doporuc¢eno nového pracovnika, jehoz nabor je planovan na Cer-
venec tohoto roku, vyuZzit pravé k rozvozu. Spolec¢nost by tak snizila nédklady na externi

sluzby ptepravnich spolecnosti. V oblasti rozvozu menSich balickt je tato sluzba vyhodna a
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pomérné rychla. Na druhou stranu pfi rozvozech objemnych vyrobki jako jsou napiiklad
kotle, jejichz hmotnost je v priméru 200 kg si dana externi spole¢nost uctuje v ujeté vzda-
lenosti 320 km 1 702 K¢&. Pokud by spolecnost rozesilala po této trase 10 kotld, cena pre-
pravného je 17 020 K¢. Pro srovnani ¢inni primérnd denni mzda i s odvody jednoho pra-
covnika kolem 1 000 K¢. Nevyuzity automobil ma spotiebu kolem 151/ 100 km a cena nafty
k 11. 4. 2017 ¢ini 30,14 K&/1. Pokud bude spolecnost uvazovat, ze automobil ujede 740 km,
jsou naklady na pohonné hmoty asi 3 400 K¢ a pokud se pficte 1 opotfebeni auta v hodnoté
kolem 1 600 K¢, jsou celkové ndklady na rozvoz véetné mzdy 6 000 K¢. Spolecnost tak
usetfi na nakladech kolem 11 000 K¢. V rdmci tohoto doporuceni je i srovnani jednotlivych
konkurentti ptfepravnich sluzeb, jejichz ceny se za balic¢ky 1isi. Vyhodou vyuzivani externich
sluzeb je jejich rychlost, na druhou stranu casto pfi piepravé dochazi k poSkozeni zboZi,
které piinasi reklamace a nespokojené zakazniky. V konecné fazi je doporuc¢enim pro spo-

le¢nost predevsim zvoleni levné€jsi varianty pti propo¢tu moznych naklada.

Silnou strankou spolecnosti je rodinnéd atmosféra a loajalita zameéstnancti. Na druhou stranu
je diilezité, aby vedeni spolegnosti striktn&ji stanovilo miru kompetenci. Spatna logistika je
této cinnosti. Déle je problémem, nedostatek obchodnich zastupct v této spolecnosti, jejichz
¢innost by mohla pfinaset v rdmci velkoobchodu nové, ale pravidelné obchodni zakazky.
Diky ¢emu by se zvysily jednak trzby, ale také zisk a rentabilita podniku. Novy zaméstnanec
sebou vSak nese zna¢né naklady pro tuto spolecnost. Proto je spolecnosti doporuceno vypla-
cet dohodnuty zaklad a nadale provize z prodeje, diky cemu by byl i dany obchodni zastupce
motivovan k vyssi aktivite.

Z finan¢ni analyzy vyplyva dalsi silné stranka spolecnosti, kterou je obrat jejich aktiv. Diky
tomu, Ze spolecnost preferuje i metodu just-in-time, nevaze zbytecné své financni prostredky
v zésobach. Doba splatnosti pohledavek a zavazkl je rovnéZ povazovana za jeji silnou
stranku. Stanovenym cilem spole¢nosti bylo v ramci planu udrzeni takové doby splatnosti,
aby byly nejdiive uhrazeny pohledavky a az poté by spolecnosti vznikla povinnost splatit

své zavazky. Doporucenim tedy je, aby se spolecnost snazila dodrzet stanoveny cil.

JelikoZ ma spole¢nost problém s likviditou, kdy nedosahuje doporuc¢enych hodnot ani v pla-
novaném obdobi, m¢la by se zaméfit na jeji postupné zvySovani. Spolecnost se nezabyva v
jednotlivém ucetnim obdobi ani vypoctem cash flow. Doporucenim je nejen tento vykaz za-
¢it vykazovat, ale i planovat. Planovanim penéznich toka by tak spole¢nost mohla odhalit

ptipadné problémy s thradou svych zavazki.
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Z finanéni analyzy dale vyplynulo, Ze spolecnost ma v poslednich dvou letech zaporny Cisty
kapital, coz znamend, ze spole¢nost nemé dostatek penéznich prostiedkd na thradu svych
zéavazki. Tento nedostatek spolecnost fesi kontokorentnim nebo provoznim uvérem na za-
soby. Tato moznost sice fesi nedostatek penéznich prostredki, ale nese sebou dalsi naklady
v podobé¢ nakladovych troki. Spolecnost by si tak méla stanovit takovou miru Cistého pra-
covniho kapitalu, aby nehradila sviij provoz z dlouhodobych nebo vlastnich zdroji, ale aby
zajistila 1 jeji efektivni fungovani. Pro optimalni miru je doporuceno sledovat i dobytnost

pohledavek spole¢nosti.

Finané¢ni analyza dale poukazuje na vysokou zadluzenost spole¢nosti, kterd dosahuje v pri-
méru kolem 79 %. Tato zadluzenost vznikla predev§im nakupem novych pozemku a budov,
ale také automobilii. V roce 2017 je pldnovana vystavba nové haly a oprava kancelaii, jejiz
financovani je z vétsi ¢asti financovano dalSim Uvérem. V rdmci planovaného obdobi se
tento ukazatel zmensuje, diky splatkdm jednotlivych tvérd. Na druhou stranu je pozitivni,
ze spolecnost na jeji investi¢ni ¢innost vyuziva z vétsi ¢asti dlouhodobé tvéry a ne své
vlastni zdroje, které ptindsi drazsi ndklady. Doporucenim pro spolecnost je v rdmci udrzeni

jejiho finanéniho zdravi, neptekracovat hodnotu celkové zadluZenosti pies 80 %.

Pti zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu, byla pro spolecnost doporucena za-
kladni varianta, kterd vychézi ze skute¢né planovanych ¢innosti spole¢nosti. Otazkou vSak
je, zda se podniku podafi dosahnout hodnot planovanych trzeb. Situace podniku se tak v bu-
doucnu miiZe vyvijet i podle planované pesimistické varianty, kdy bylo stanoveno niZsi pro-
cento rustu trzeb, jehoz pfi¢inou bylo pfedev§im zohlednéni niz8i mozné poptavky zakaz-
nikd u nového internetového obchodu na ¢eském a slovenském trhu, coz by ptineslo i nizsi
trzby. Déle byla zohlednéna i situace pomalejSiho rustu ekonomiky a zvySeni nakladt na
prodané zbozi v podob¢ vyssiho zvyseni cen dodavatelll, nez je planovano u zékladni vari-
anty. I v tomto pfipad¢ by spolecnost vykazovala staly zisk, ale v ramci jeho udrZeni byl

doporucen odklad piijeti nového zaméstnance az na rok 2020.

Dilezitou ¢asti implementace planu je také jeho nasledna kontrola jeho plnéni. Pokud na-
stane odchylka od tohoto planu, je zapotiebi zjistit jeji pficinu a stanovit jeji mozné feSeni.
Pokud v budoucnu na trhu nedojde k vyraznym zmeénam nebo neoc¢ekdvanym udélostem je
predpokladan pribéh zékladni varianty, v niZ by tato spolecnost méla splnit vSechny stano-
vené cile. Diky nimzZ tak zvysi svou rentabilitu, mirné€ 1 likviditu, snizi zadluZenost a bude

dosahovat trvalého zisku.
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ZAVER

Cilem této prace bylo sestaveni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu ve spolec-
nosti Gamanova s.r.o. Tato firma je obchodni spolec¢nosti, ktera vznikla v roce 2009 a jeji
¢innost je zamétena na velkoobchodni prodej. V ramci analyzovanych let nasla svij poten-
cial 1 prostfednictvi internetového obchodu. Diivodem zvoleného tématu diplomové prace
byl ptedevsim fakt, ze se dand spolecnost nezabyva hodnocenim jeji finan¢ni situace ani
finan¢nim planovanim. Tato prace by ji tak mohla pomoci se zavedenim finan¢niho plano-

vani, které by ji tak mohlo zvysit piehled o jejim budoucim vyvoji.

Tvorba plant vychazi z teoretickych poznatkt, které byly zpracovany na zaklad¢ literarni
reSerSe z dostupnych literarnich zdrojh. V teoretické ¢asti byla popsdna charakteristika fi-
nan¢niho planovani a postup pfi tvorbé financniho planu. Zavérem této ¢asti byl popis ana-

lyzy citlivosti a rizik na dany projekt.

V praktické ¢asti byla nejprve piedstavena spolecnost Gamanova s.r.o. a nasledné i odvétvi,
ve kterém se nachazi. Déle byla pomoci PEST analyzy, Porterova modelu péti konkurenc-
nich sil, SWOT analyzy a finan¢ni analyzy, jejiZ vypoc&itané ukazatele byly srovnavany
s konkuren¢nim podnikem a odvétvim, vytvofena strategicka analyza. Na zakladé¢ této ana-
lyzy byly stanoveny jednak cile spole¢nosti do budoucna, ale také hodnota trzeb pomoci
zvolenych metod. Prostfednictvim zjisténych pfedpokladit budouciho vyvoje makropro-
stiedi a mikroprostiedi, ale také v rdmci budoucich zdmért spolecnosti byl sestaven variantni
dlouhodoby finan¢ni plan. Zakladni varianta vychazi z predpokladaného vyvoje spolecnosti.
Naopak u druhé varianty je pocitdno s negativnéjSim vyvojem okoli podniku. Na zaklade
zhodnoceni jednotlivych variant bylo rozhodnuto o pfijeti zakladni varianty, ktera splnila
vSechny stanovené cile spolecnosti. Prostfednictvim tohoto rozhodnuti, byl pro zakladni va-

riantu vytvoren kratkodoby finan¢ni plan na jednotliva ¢tvrtleti roku 2017.

Zaveérem této prace bylo zavérecné zhodnoceni projektu pomoci rizikové, ¢asové a nakla-
dové analyzy. Dale byly stanoveny navrhy a doporuceni spolecnosti, které by ji méli pomoci

s dodrZenim vytvofeného planu, ale také s jejim budoucim rozvojem.

Vypracovani této diplomové prace mi pomohlo vyuzit teoretické poznatky v praxi a ziskat
cenn¢ informace a rady o fungovani spolecnosti. VE&tim, ze tato diplomova prace bude pte-
devsim pfinosem pro vedeni spolecnosti, diky niz ziska dostate¢né a uzite¢né informace pro

rozhodovani a budouci fizeni.
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PRILOHO P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

AKTIVA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 17828 23917 28687 30109
A. Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 2080 3594 10188 10324
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 189 122 56
1 Ztizovaci vydaje 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 Software 0 0 0 0
4 Ocenitelna prava 0 0 0 0
5 Goodwill 0 0 0 0
6 Jiny DNM 0 189 122 56
7 Nedokonc¢eny DNM 0 0 0 0
8 Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 2080 3405 10066 10268
1 Pozemky 90 90 4746 4746
2 Stavby 377 363 1041 1005
3 Samostatné movité véci a soubory mov. Véci 1613 2952 4235 3294
4 Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5 Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7 Nedokonc¢eny DHM 0 0 44 1223
8 Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
9 Oceinovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.1I1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 15701 20221 18386 19601
C.L Zasoby 5756 7718 8780 9756
1 Material 0 0 0 0
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3 Vyrobky 0 0 0 0
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 Zbozi 5656 7618 8400 9384
6 Poskytnuté zalohy na zasoby 100 100 380 372
C.I1. | Dlouhodobé pohledavky 6 6 8 8
1 Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3 Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
4 Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 6 6 8 8
6 Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
7 Jiné pohledavky 0 0 0 0
8 Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
C. 11 | Kratkodobé pohledavky 8724 7996 8241 8886
1 Pohledavky z obchodnich vztahd 8232 7325 7495 8141
2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3 Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
4 Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6 Stat — danové pohledavky 0 70 239 116
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 5 3 39 1
8 Dohadné ucty aktivni 487 598 468 628




9 Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.1V. |Kratkodoby finan¢ni majetek 1215 4501 1357 951
1 Penize 472 541 502 67
2 Ugty v bankach 743 3960 855 884
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4 Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
D.1. | Casové rozliSeni 47 102 113 184
1 Naklady ptistich obdobi 47 102 113 184
2 Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0
3 Pfijmy pfistich obdobi 0 0 0 0
PASIVA (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 17828 23917 28687 30109
A. Vlastni kapital 3351 5326 5962 6573
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200
1 Zakladni kapital 200 200 200 200
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0
3 Zmeény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
A.1I. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.III. | Fondy ze zisku 20 20 20 20
1 Rezervni fond 20 20 20 20
2 Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.1V. | Vysledek hospodai‘eni minulych let 2469 3131 5140 5742
1 Nerozdéleny zisk minulych let 2469 3131 5107 5709
2 Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3 Jiny vysledek hospodatreni minulych let 0 0 33 33
A.V.1 | VH béZného ucetniho obdobi 662 1975 602 611
B. Cizi zdroje 14477 18591 22725 23536
B.1. |Rezervy 0 0 0 0
B.1I. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. III. | Kratkodobé zavazky 11925 10604 10099 12663
1 Zavazky z obchodnich vztaht 11418 9940 9160 12129
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
4 Zavazky ke spole¢nikiim 65 70 67 57
5 Zavazky k zaméstnanctim 87 167 150 164
6 Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 88 133 126 127
7 Stat - dafiové zdvazky a dotace 247 249 449 126
8 Kratkodobé ptijaté zalohy 3 21 90 36
9 Vydan¢ dluhopisy 0 0 0 0
10 Dohadné ucty pasivni 17 24 57 24
11 Jiné zavazky 0 0 0 0
B.1V. |Bankovni ivéry a vypomoci 2552 7987 12626 10873
1 Bankovni uvéry dlouhodobé 1508 2812 3540 3444
2 Kratkodobé bankovni uvéry 1044 5175 9086 7429
3 Kratkodobé financni vypomoci 0 0 0 0
C.1 Casové rozliSeni 0 0 0 0




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

GAMANOVA S.R.O.
Vykaz ziski a ztrat (v tis. K¢) 2013 2014 2015 2016
I Trzby za prodej zboZi 84895 100253 97133 96591
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 78158 89199 86180 | 85331
+ | Obchodni marze 6737 11054 10953 | 11260
II. | Vykony 4 3 1 0
1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 4 3 1 0
B. Vykonova spotieba 3087 4675 4930 4697
1 | Spotfeba materialu a energie 1045 1300 1116 1078
2 | Sluzby 2042 3375 3814 3619
+ | Pfidana hodnota 3654 6382 6024 6563
C. Osobni naklady 3064 4271 5052 4923
1 | Mzdové naklady 2160 3052 3601 3523
2 | Odmény Elentiim organd obchodni korporace 0 0 0 0
3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 731 1005 1207 1151
4 | Socialni naklady 173 214 244 249
D. Dan¢ a poplatky 45 39 55 286
E. Odpisy DNM a DHM 714 701 1058 1313
III. | Trzby z prodeje DM a materidlu 0 46 100 0
1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 46 100 0
F. | Zistatkova cena prodaného DM a materialu 0 64 0 0
1 | Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 64 0 0
G. | Zména stavu rezerv a OP a komplex. NPO -34 23 82 -107
V. Ostatni provozni vynosy 1033 1212 1579 1162
H. | Ostatni provozni naklady 182 177 235 371
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0
L. Pievod provoznich nakladi 0 0 0 0
@ Provozni vysledek hospodareni 716 2365 1221 939
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
K. |Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivati 0 0 0 0
L. | Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a OP ve finanéni oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 0 0
N. | Nékladové uroky 263 231 335 386
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 943 641 130 486
O. | Ostatni finan¢ni naklady 558 379 360 318
XII. Pievod finan¢nich vynosl 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladu 0 0 0 0
- Finan¢ni vysledek hospodareni 122 31 -565 -218
Q. | Daii z pFijmii za béZnou ¢innost 176 408 54 110
1 | -splatna 176 408 54 110
*% | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 662 1988 602 611
XIII. | Mimotadné vynosy 0 0 0 0
R. | Mimotadné naklady 0 13 0 0
S. Daii z prijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoriadny vysledek hospodareni 0 -13 0 0
*%% | Vysledek hospodareni za icetni obdobi 662 1975 602 611
*¥%%* | Vysledek hospodareni pred zdanénim 838 2383 656 721




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

ROZVAHY
2014 2015 2016 14/13 15/14 16/15
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 34,15% 19,94% 4,96%
Dlouhodoby majetek 15,03% 35,51% 34,29% 72,79% | 183,47% 1,33%
DNM 0,79% 0,43% 0,19% x -35,45% | -54,10%
DHM 14,24% 35,09% 34,10% 63,70% 195,62% 2,01%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% x x x
ObéZna aktiva 84,55% 64,09% 65,10% 28,79% -9,07% 6,61%
Zasoby 32,27% 30,61% 32,40% 34,09% 13,76% 11,12%
Dlouhodobé pohledavky 0,03% 0,03% 0,03% 0,00% 33,33% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 33,43% 28,73% 29,51% -8,34% 3,06% 7,83%
KFM 18,82% 4,73% 3,16% 270,45% | -69,85% | -29,92%
Casové rozliSeni 0,43% 0,39% 0,61% 117,02% | 10,78% 62,83%
2014 2015 2016 14/13 15/14 16/15
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 34,15% | 19,94% 4,96%
Vlastni kapital 22,27% | 20,78% | 21,83% | 58,94% | 11,94% 10,25%
Zakladni kapital 0,84% 0,70% 0,66% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% X X X
Fondy ze zisku 0,08% 0,07% 0,07% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 13,09% 17,92% 19,07% | 26,81% | 64,16% 11,71%
VH bézného obdobi 8,26% 2,10% 2,03% 198,34% | -69,52% 1,50%
Cizi zdroje 77,73% | 79,22% | 78,17% | 28,42% | 22,24% 3,57%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% x x x
Dlouhodobé zévazky 0,00% | 0,00% | 0,00% x x x
Kratkodobé zavazky 44,34% | 35,20% | 42,06% | -11,08% | -4,76% 25,39%
Bankovni uvéry a vypomoci 33,39% | 44,01% | 36,11% | 212,97% | 58,08% | -13,88%
Bankovni uvery dlouhodobé 11,76% 12,34% 11,44% 86,47% 25,89% -2,71%
Kratkodobé bankovni uvery 21,64% 31,67% 24,67% | 395,69% | 7557% -18,24%
Casové rozliSeni 0,00% 0,00% 0,00% X X X




PRILOHA P1V: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

VYNOSU A NAKLADU
2014 2015 2016 14/13 15/14 16/15
Trzby za prodej zbozi 98,14% 98,17% 98,32% 18,09% -3,11% -0,56%
Vykony 0,00% 0,00% 0,00% -25,00% -66,67% -100,00%
TrZby za prodej viastnich | 50 0,00% 0,00% | -2500% | -66,67% | -100,00%
vyrobkit a sluzeb
Zjn@m tvtavu zdsob vlastni 0,00% 0,00% 0,00% » y y
cinnosti
Aktivace 0,00% 0,00% 0,00% X X X
;l;rj:l}l]l zprodeje DMama- | 50, 0,10% 0,00% x 117,39% | -100,00%
Ostatni provozni vynosy 1,19% 1,60% 1,18% 17,33% 30,28% -26,41%
Trzby 7 prodeje CP 0,00% 0,00% 0,00% x x x
Vynosy z DFM 0,00% 0,00% 0,00% X X X
Finan¢ni vynosy 0,63% 0,13% 0,49% -32,03% -79,72% 273,85%
Vynosové troky 0,00% 0,00% 0,00% X X X
Mimotadné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% X X X
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00% 17,59% -3,14% -0,71%
2014 2015 2016 14/13 15/14 16/15
Naklady vynaloZené napro- | gq 0400 | §76304 | 87.40% | 1413% | -338% | -0,99%
dané zbozi
Vykonova spotieba 4,67% 5,01% 4.81% 51,44% 5,45% -4,73%
Spotieba mat. a energie 1,30% 1,13% 1,10% 24,40% -14,15% -3,41%
Sluzby 3,37% 3,88% 3,71% 65,28% 13,01% -5,11%
Osobni naklady 4,26% 5,14% 5,04% 39,39% 18,29% -2,55%
Dang a poplatky 0,04% 0,06% 0,29%
Odpisy DNM a DHM 0,70% 1,08% 1,34% -1,82% 50,93% 24,10%
Zustatkova cena prodaného 0,06% 0,00% 0,00% X -100,00% X
DM a mat.
Zména stfwu rezerva OP ... 0.02% 0.08% 0.11% « » «
(Provozni)
Ostatni provozni naklady 0,18% 0,24% 0,38% -2,75% 32,77% 57,87%
Prodané CP 0,00% 0,00% 0,00% X X X
Zmena} s’tavu rezerv a OP... 0.00% 0.00% 0.00% « » y
(finan¢ni)
Nakladové uroky 0,23% 0,34% 0,40% -12,17% 45,02% 15,22%
Ostatni finan¢ni naklady 0,38% 0,37% 0,33% -32,08% -5,01% -11,67%
Ej; zpiijmizabéznoudin- | o 1100 | 00s% | 011% | 131,82% | -86,76% | 103,70%
Mimotadné naklady 0,01% 0,00% 0,00% -100,00% X
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% 16,20% -1,84% -0,73%




PRILOHA P V: OSTATNIi POMEROVE UKAZATELE SPOLECNOSTI
GAMANOVA S.R.O., JEJI KONKURENCE A ODVETVI

Spole¢nost Gamanova s.r.o. 2013 2014 2015 2016
Ptidana hodnota / Pocet zamé&stnanct 609 709 669 547
Trzby / Pocet zaméstnancti 14150 11140 10793 8049
Osobni naklady / Pfidana hodnota 83,85% 66,92% 83,86% 75,01%
Odpisy/Ptidana hodnota 19,54% 10,98% 17,56% 20,01%
Nékladové uroky / Pfidana hodnota 7,20% 3,62% 5,56% 5,88%
VH pied zd. / Pfidana hodnota 22.93% 37,34% 10,89% 10,99%
Osobni naklady / Pocet zaméstnanct 511 475 561 410
Néklady / Trzby 101,55% 99,92% 101,24% | 101,07%
Osobni naklady / Trzby 3,61% 4,26% 5,20% 5,10%
Odpisy / Trzby 0,84% 0,70% 1,09% 1,36%
2013 2014 2015
Odvétvi
Piidana hodnota / PoCet zaméstnanct 1115,69 1072,65 1210.,45
Trzby / Pocet zaméstnancii 20489,33 19914,59 20146.,67
Osobni néklady / Pfidana hodnota 56,97% 58,75% 57,38%
Nékladové uroky / Pfidana hodnota -17,61% -23,89% 6,93%
VH pred zd. / Pfidan4 hodnota 48,34% 57,81% 47.27%
Osobni néklady / Po¢et zamé&stnancti 635,60 630,17 694,59
Osobni naklady / Trzby 3,10% 3,16% 3,45%
Konkuren¢ni podnik
Osobni néklady / Pfidana hodnota 72,29% 69,85% 70,17%
Odpisy / Pfidana hodnota 4,17% 5,35% 10,61%
Nékladové uroky / Pfidana hodnota 18,36% 13,91% 12,35%
VH pred zd. / Pfidana hodnota 1,60% 1,39% 3,59%
Naklady / Trzby 100,52% 100,90% 100,79%
Osobni naklady / Trzby 8,14% 7,82% 8,62%
Odpisy / Trzby 0,47% 0,60% 1,30%




PRILOHA P VI: SPIDER ANALYZA, Z-SKORE A INDEX IN 05
SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Gamanova Odvétvi
S.I.0.
A.1 | Rentabilita VK 10,10% 11,03%
Rentabilita | A.2 | Rentabilita uplného kapitalu 5,33% 13,06%
A.3 | Rentabilita trzeb 0,62% 2,22%
B.1 | Bézn4 likvidita 0,96 1,52
Likvidita |B.2 | Pohotova likvidita 0,50 1,05
B.3 | Hotovostni likvidita 0,07 0,24
C.1 | VK/aktiva 0,21 0,47
ZadluZenost | C.2 | Kryti dlouh. majetku dlouh. kapitilem 0,93 1,65
C.3 | Urokové kryti 2,96 7,82
D.1| Obratovost aktiv 3,39 2,32
Obratovost | D.2 | Obratovost pohledavek 11,78 6,47
D.3 | Obratovost zavazkt 9,62 6,83
2013 2014 2015 2016
0,717 * CPK/A 0,110 0,133 -0,020 -0,012
0,847 * nerozdélené zisky/A 0,117 0,111 0,151 0,161
3,107 * EBIT/A 0,192 0,340 0,107 0,114
0,420 * VK/cizi zdroje 0,097 0,120 0,110 0,117
0,998 * T/A 4,753 4,183 3,379 3,202
Z-skore 5,269 4,887 3,728 3,582
2013 2014 2015 2016
0,13 * A/CK 0,160 0,167 0,164 0,166
0,04 * EBIT/NU 0,167 0,453 0,118 0,115
3,97 * EBIT/A 0,245 0,434 0,137 0,146
0,21 * V/IA 1,023 0,897 0,724 0,685
0,09 * OA/(KZ+KBU) 0,109 0,115 0,086 0,088
Index IN05 1,705 2,066 1,230 1,200




PRILOHA P VII: PLANOVA ROZVAHA- ZAKLADNI VARIANTA
SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

AKTIVA (v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 34256 34273 37086 37772
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12964 11773 13539 12870
B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 33 17 0 0
1 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
2 | Ocenitelnd prava 0 0 0 0
3 | Goodwill 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 33 17 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 12931 11756 13539 12870
1| Pozemky a stavby 10687 10457 13184 12854
1.1 | Pozemky 4096 4096 4096 4096
1.2 | Stavby 6591 6361 9088 8758
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 2164 1219 355 16
3 | Oceniovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny DHM 80 80 0 0
5.1 | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
5.2 | Nedokon¢eny DHM 80 80 0 0
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 21086 22295 23323 24678
C.1. |Zasoby 10449 10671 10877 11066
1 | Material 0 0 0 0
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
3 | Vyrobky a zboZi 10074 10296 10502 10691
3.1 | Vyrobky 0 0 0 0
3.2 | Zbozi 10074 10296 10502 10691
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na zasoby 375 375 375 375
C.II. |Pohledavky 10062 10283 10488 10687
1 | Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahd 0 0 0 0
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
1.4 | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
1.5 | Pohledavky - ostatni 8 8 8 8
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 8 8 8
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 10055 10274 10480 10678
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 9235 9438 9627 9800
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky - ostatni 820 836 853 878
2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 151 154 158 160
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 13 14 14
2.4.5 | Dohadné udty aktivni 656 669 681 704




C.III. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.1V. |Penézni prostiedky 574 1341 1958 2926
1 | Penézni prostiedky v pokladné 93 113 119 153
2 | Penézni prostredky na uctech 481 1228 1839 2773
D. Casové rozliSeni aktiv 206 206 224 224
D.1. |Naklady pristich obdobi 206 206 224 224
PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 34256 34273 37086 37772
A. Vlastni kapital 7449 8120 8928 10156
A. 1 Zakladni kapital 200 200 200 200
1 | Zakladni kapital 200 200 200 200
2 | Vlastni podily 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
A.II. | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
1| Azio 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.III. | Fondy ze zisku 20 20 20 20
1 | Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20
A.1V. |Vysledek hospodaieni minulych let 6353 7229 7900 8708
1 | Nerozdé¢leny zisk minulych let 6320 7196 7867 8675
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 33 33 33 33
A.V. | Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 876 671 808 1228
A. VI. | Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B+ C | Cizi zdroje 26807 26153 28158 27616
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 26807 26153 28158 27616
C.1 Dlouhodobé ziavazky 5352 4203 5770 4800
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 5352 4203 5770 4800
3 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0
9 | Zavazky - ostatni 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé zavazky 21455 21950 22388 22816
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k tivérovym institucim 7747 7918 8076 8221
3 | Kratkodobé piijaté zalohy 39 40 42 43
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 13153 13442 13711 13958
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Zavazky - ostatni 516 551 559 594
8.1 | Zavazky ke spolecniktim 59 60 62 63
8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 166 189 191 213
8.4 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 129 137 138 146
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 131 134 137 139
8.6 | Dohadné ucty pasivni 30 31 32 33
8.7 | Jiné zavazky 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0




PRILOHA P VIII: PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY-
ZAKLADNI VARIANTA SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
I Trzby za prodej zboZi 100744 | 102961 | 105020 | 106910
II. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 94440 | 96324 | 98230 | 99987
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 89663 | 91635 | 93468 | 95150
2. Spotieba materialu a energie 1197 1234 1269 1309
3. Sluzby 3580 3455 3493 3528
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 50 0 0 0
D. Osobni naklady 5042 5231 5283 5441
1. | Mzdové naklady 3576 3710 3747 3859
2. | Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojiténi a ostatni naklady | 1466 1521 1536 1582
2.1 | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1216 1261 1274 1312
2.2 | Ostatni naklady 250 260 262 270
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1361 1192 1152 669
1. | Upravy hodnot DNM a DHM 1361 1192 1152 669
1.1 | Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1361 1192 1152 669
1.2 | Upravy hodnot DNM a DHM - doc¢asné 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
3. | Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
ITII. | Ostatni provozni vynosy 1970 1349 1376 1401
1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 650 0 0 0
2 | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 1320 1349 1376 1401
F. Ostatni provozni niaklady 548 550 575 578
1. Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0 0
3. Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 294 294 301 301
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0 0
3. Jiné provozni naklady 254 256 274 277
* Provozni vysledek hospodareni 1274 1014 1156 1636
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0
G. | Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 343 340 316 280
1. | Nakladové uroky apod. naklady-ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 0
2. | Ostatni ndkladové tiroky a podobné naklady 343 340 316 280
VIL Ostatni financni vynosy 504 515 525 535
K. Ostatni finan¢ni naklady 353 360 368 374
@ Finan¢ni vysledek hospodareni -192 -186 -158 -120
** | Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 1082 828 998 1516
L. |Dan z pFijmu 206 157 190 288
1. Dai z piijmu splatna 206 157 190 288
2. Dan z pfijmt odlozena 0 0 0 0
kS Vysledek hospodareni po zdanéni 876 671 808 1228
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0
**% | Vysledek hospodareni za icetni obdobi 876 671 808 1228
i Cisty obrat za Gitetni obdobi 103218 | 104824 | 106921 | 108845




PRILOHA P IX: PLANOVY VYKAZ PENEZNICH TOKU
SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Vykaz Cah flow (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Stav pen. prostiedkii a pen. ekvivalentii na zac¢atku
P. ucetniho obdobi 951 574 1341 1958
PenéZni toky z hlavni vydél. ¢innosti (prov. ¢innost) 7861 7517 7910 8425
Z. Utetni zisk nebo ztrita p¥ed zdanénim 1082 828 998 1516
A. 1 Upravy o nepenéZni operace 1704 1532 1468 949
A1 1 Odpisy stél}'/ch aktiv a umotovani opravné polozky k 1361 1192 1152 669
nabytému majetku
A. 1.2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
A. 1.3 | Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
A. 1.4 | Vynosy z podili na zisku 0 0 0 0
ALS Vyl'létO\iaI}é n aroky ’svvyj im1’<ou’ ﬁrokﬁ'zzrlhrnovanych 343 340 316 280
do ocenéni DM a vytétované vynosové uroky
A. 1. 6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim

- . g " 2786 2360 2465 2465
a zménami pracovniho kapitalu

2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek prac. kapitalu -515 53 11 41

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechod-

2.1 | nych Gt aktiv Hgs ) ent 2200 (198
ngna Vstavu krerltkoii?tzych gavazku z provozni ¢in- 1363 496 437 428
. 2 | nosti, pfechodnych ¢t pasiv
2.3 | Zména stavu zasob -693 -222 -206 -189
Zména stavu KFM nespadajiciho do pen. Prostredk a 0 0 0 0

2.4 | ekvivalentu

N I I e
N *
o

** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 2271 2413 2476 2506

Vyplacené uroky s vyjimkou troku zahrnovanych

A.3 do ocenéni DM -343 -340 -316 -280
A. 4 Prijaté uroky 0 0 0 0
Zaplac,ené dai z prijmi a domérky dané za minula 206 _157 -190 288
A.5 obdobi
A. 6 Piijaté podily na zisku 0 0 0 0
A. *** | Cisty penéini tok z provozni innosti 1722 1916 1970 1938
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4657 0 -2920 0
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 650 0 0 0
B.3 Zapujcky a uvéry spriznénym osobam 0 0 0 0
B. *** | Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni Einnosti -4007 0 -2920 0
PenéZni toky z finanénich ¢innosti
Dopaody zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych za- 1908 1149 1567 970
C.1 vazkl
Dopady zmén vlastniho kapitilu na penéZni pro- 0 0 0 0
C.2 stiedky a ekvivalenty
C. *** | Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 1908 -1149 1567 -970
F. Cisté zvy§eni resp. snifeni penéinich prostiedkii -377 767 617 968
Stav penéZnich prostiredki a pen. ekvivalenti na 574 1341 1958 2026

R. konci ucetniho obdobi




PRILOHA P X: ODPISOVY PLAN INVESTIC A SAMOSTATNYCH
MOVITYCH VECI SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

(v tis. K¢) Odpis haly Opravky Netto
2017 177 177 5623
2018 193 370 5430
2019 193 564 5236
2020 193 757 5043
Odpis skladu Opravky Netto
2019 42 42 2958
2020 100 142 2858
(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
Crafter 0 0 0 0
Skoda SUPERB 0 0 0 0
Viz VW Caddy 38 0 0 0
Viz VW Caddy 2 84 2 0 0
Transportér 18 0 0 0
Viiz Skoda Rapid 63 25 0 0
Viiz Skoda Rapid 2 71 71 34 0
Nékl. viz VW Crafter 131 131 123 0
Viz BMW 420 214 214 205 0
Viz BMW 4 256 256 256 168
Viiz Ford Mustang 149 149 149 99
Citroen Berlingo 0 0 0 0
Vysokozdvizny vozik 10 0 0 0
Ctyikolka 43 43 43 19
Nakladac 54 54 54 54
Odpisy SMV celkem 1130 945 864 339




PRILOHA P XI: DLOUHODOBE ZAVAZKY K UVEROVYM
INSTITUCIM SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

ZavazKky k uvérovym institucim z leasingovych ivéri (v tis. K¢)

Zarazeno SMV: PC | 2013 | 2014 |2015| 2016 2017 |2018| 2019 2020
2009 Crafter 755 88 0 0 0 0 0 0 0
2009 Pasat 563 112 0 0 0 0 0 0 0
2010 SUPERB 605 240 101 0 0 0 0 0 0
2011 Viuz VW Caddy 440 327 244 | 153 54 0 0 0 0
2013 Viz VW Caddy 2 406 344 271 | 191 103 8 0 0 0
2012 Transportér 244 54 0 0 0 0 0 0 0
2013 Viiz Skoda Rapid 303 274 220 | 161 98 30 0 0 0
2014 Viiz Skoda Rapid 2 341 0 320 | 274 | 223 167 105 37 0
2014 Viz VW Crafter 629 0 620 | 507 388 262 129 0 0
2014 Viz BMW 420 1036 0 1036 | 853 659 453 233 0 0
2015 Viz BMW 4 930 0 0 886 708 526 339 | 147 0
2015 Viz Ford Mustang 540 0 0 515 412 306 197 86 0

Rok 2017 2018 2019 2020

Zavazek | Mésiéni urok | Zavazek | Mésicni irok | Zavazek | Mési¢ni urok | Zavazek | Mésiéni urok
PS 4000 0,163% 3600 0,163% 3200 0,163% 2800 0,163%
1 3966,7 6,4 3566,7 5,8 3166,7 5,1 2766,7 4,5
2 39333 6,4 35333 5,7 31333 5,1 2733,3 4.4
3 3900,0 6,3 3500,0 5,7 3100,0 5,0 2700,0 4.4
4 3866,7 6,3 3466,7 5,6 3066,7 5,0 2666,7 4.3
5 3833,3 6,2 34333 5,6 3033,3 4.9 2633,3 4.3
6 3800,0 6,2 3400,0 5,5 3000,0 4,9 2600,0 42
7 3766,7 6,1 3366,7 5,5 2966,7 4.8 2566,7 42
8 37333 6,1 33333 5,4 29333 4.8 25333 4,1
9 3700,0 6,0 3300,0 5,4 2900,0 4,7 2500,0 4,1
10 | 3666,7 6,0 3266,7 5,3 2866,7 4,7 2466,7 4,0
11 3633,3 5,9 32333 5,3 2833,3 4,6 24333 4,0
12 | 3600,0 5,9 3200,0 5,2 2800,0 4,6 2400,0 3,9
73,8 66,0 58,2 50,4
2019 2020
Zavazek Mési¢ni arok Zavazek Mésicni trok
PS 3000 0,163% 2700 0,163%
1 2975,00 4,85 2675,00 4,36
2 2950,00 481 2650,00 4,32
3 2925,00 4,77 2625,00 4,28
4 2900,00 4,73 2600,00 4,24
5 2875,00 4,69 2575,00 4,20
6 2850,00 4,65 2550,00 4,16
7 2825,00 4,60 2525,00 4,12
8 2800,00 4,56 2500,00 4,08
9 2775,00 4,52 2475,00 4,03
10 2750,00 4,48 2450,00 3,99
11 2725,00 4,44 2425,00 3,95
12 2700,00 4,40 2400,00 3,91
Urok celkem 55,50 49,63




PRILOHA P XII: PLANOVA ROZVAHA- PESIMISTICKA VARIANTA
SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

AKTIVA (v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 35278 34967 37469 37729
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12964 11773 13539 12870
B. L. Dlouhodoby nehmotny majetek 33 17 0 0
1 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
3 | Goodwill 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 33 17 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 12931 11756 13539 12870
1| Pozemky a stavby 10687 10457 13184 12854
1.1 | Pozemky 4096 4096 4096 4096
1.2 | Stavby 6591 6361 9088 8758
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 2164 1219 355 16
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zdalohy na DHM a nedokonéeny DHM 80 80 0 0
5.1 | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
5.2 | Nedokon¢eny DHM 80 80 0 0
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObézZna aktiva 22108 22988 23706 24635
C.1 Zasoby 10620 10784 10940 11088
1 | Material 0 0 0 0
2 | Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0
3| Vyrobky a zbozi 10245 10409 10565 10713
3.1 | Vyrobky 0 0 0 0
3.2 | Zbozi 10245 10409 10565 10713
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na zasoby 375 375 375 375
C.II. | Pohledivky 10511 10677 10838 11017
1 | Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
1.3 | Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0
1.4 | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
1.5 | Pohledavky - ostatni 8 8 8 8
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 8 8 8
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 10503 10669 10830 11009
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 9691 9846 9994 10134
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky - ostatni 812 822 836 875
2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 150 152 154 156
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 13 13 14
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 649 657 668 705




C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C.1V. | PenéZni prostiedky 977 1528 1928 2530
1 | Penézni prostiedky v pokladné 68 107 135 177
2 | Penézni prostfedky na Gctech 909 1421 1793 2353
: Casové rozliSeni aktiv 206 206 224 224
D. 1 Naéklady piistich obdobi 206 206 224 224
PASIVA (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 35278 34967 37469 | 37729
0 Vlastni kapital 7188 7678 8280 9135
A. 1 Zakladni kapital 200 200 200 200
1 | Zakladni kapital 200 200 200 200
2 | Vlastni podily 0 0 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
A.IL. | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
1| Azio 0 0 0 0
2 | Kapitalové fondy 0 0 0 0
A.III. | Fondy ze zisku 20 20 20 20
1 | Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.1V. |Vysledek hospodateni minulych let 6353 6968 7458 8060
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 6320 6935 7425 8027
2 | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 33 33 33 33
A.V. |Vysledek hospodareni béZného uicetniho obdobi 615 490 602 855
A. VL. |Rozhodnuto o zilohich na vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B+ C | Cizi zdroje 28090 27289 29189 | 28594
Rezervy 0 0 0 0
: Zavazky 28090 27289 29189 | 28594
C.1 Dlouhodobé zavazky 5352 4203 5770 4800
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k ivérovym institucim 5352 4203 5770 4800
3 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Odlozeny daiovy zdvazek 0 0 0 0
9 | Zavazky - ostatni 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé zavazky 22738 23086 23419 | 23794
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k tvérovym institucim 9173 9307 9435 9556
3 | Kratkodobé prijaté zalohy 39 39 42 43
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 13014 13222 13421 13608
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Zavazky - ostatni 512 518 521 587
8.1 | Zavazky ke spolecnikiim 59 60 61 61
8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
8.3 | Zavazky k zaméstnanciim 166 166 167 212
8.4 | Zavazky ze soc. zabezpeCeni a zdrav. pojisSténi 128 129 130 145
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 130 132 133 136
8.6 | Dohadné ucty pasivni 30 31 31 33
8.7 | Jiné zavazky 0 0 0 0
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0




PRILOHA P XIII: PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY-
PESIMISTICKA VARIANTA SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
I Trzby za prodej zboZi 99682 | 101277 | 102796 | 104235
II. | Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 93679 | 95000 | 96415 | 97763
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 88926 | 90349 | 91704 | 92988
2. Spotfeba materialu a energie 1193 1227 1259 1297
3. | Sluzby 3560 3424 3452 3478
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 50 0 0 0
D. Osobni niklady 5017 5042 5067 5383
1. | Mzdové naklady 3558 3576 3594 3818
2. | Néklady na soc. zabezpeceni, zdrav. pojisténi a ostatni naklady 1459 1466 1473 1565
2.1 | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1210 1216 1222 1298
2.2 | Ostatni naklady 249 250 252 267
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1361 1192 1152 669
l. Upravy hodnot DNM a DHM 1361 1192 1152 669
1.1 | Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 1361 1192 1152 669
1.2 | Upravy hodnot DNM a DHM- do&asné 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
III. | Ostatni provozni vynosy 1956 1327 1347 1365
1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 650 0 0 0
2 | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 1306 1327 1347 1365
F. Ostatni provozni naklady 548 550 575 578
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0 0
3. | Dang a poplatky v provozni oblasti 294 294 301 301
4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 254 256 274 277
* Provozni vysledek hospodareni 983 820 934 1208
IV. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
H. Niklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 0 0 0 0
J. Nikladové viroky a podobné naklady 373 366 345 308
1. Nékladové uroky apod. naklady - ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 0
2. Ostatni ndkladové uroky a podobné ndklady 373 366 345 308
VII. | Ostatni finanéni vynosy 498 506 514 521
K. Ostatni finan¢ni naklady 349 354 360 365
& Finan¢ni vysledek hospodareni -224 -215 -191 -152
kS Vysledek hospodareni pred zdanénim 759 605 743 1056
L. Daii z pFijmi 144 115 141 201
1. Dan z ptijmu splatna 144 115 141 201
2. Dan z pfijmt odlozena 0 0 0 0
kS Vysledek hospodareni po zdanéni 615 490 602 855
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0
A Vysledek hospodareni za icetni obdobi 615 490 602 855
* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 102136 | 103110 | 104657 [ 106122




PRILOHA P XIV: PLANOVY VYKAZ PENEZNICH TOKU-
PESIMISTICKA VARIANTA SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Vykaz Cah flow (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Stvav [3en. prostl:edku a pen. ekvivalentu na zacatku 951 977 1528 1928
P. ucetniho obdobi
PenézZni toky z hlavni vydél. ¢innosti (prov. ¢innost) 8019 6648 6974 6742
7 Ugetni zisk nebo ztrata pied zdanénim 759 605 743 1056
Al Upravy o nepenéZni operace 1734 1558 1497 977
Od}:?1sy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k na- 1361 1192 1152 669
A.1.1 |bytému majetku
A. 1.2 | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
A. 1.3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0
A. 1.4 | Vynosy z podill na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové Groky s vyjimkou urokii zahrnova-
A. 1.5 |nych do ocenéni DM a vytctované vynosové uroky 373 366 343 308
A. 1.6 |Pripadné tipravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a 2493 2163 2240 2033

A * zménami pracovniho kapitialu
A.2 Zmény stavu nepen. sloZek pracovniho kapitialu 149 17 -1 48
ZI’nenfistavu pohledavek z provozni ¢innosti, prechod- 1636 167 178 179
A.2.1 |nych uctd aktiv
vaena ste,wu l?rvatkodolbych zavazkll z provozni ¢innosti, 2646 348 333 375
A.2.2 |prechodnych uctd pasiv
A.2.3 | Zména stavu zasob -861 -164 -156 -148
Zmeéna stavu KFM nespadajiciho do penéznich prostt. a
) o 0 0 0 0
A.2.4 |ekvivalentl
A ¥ Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim 2642 2180 2239 2081
Vyplflc?ne uroky s vyjimkou drokii zahrnovanych do 373 366 345 308
A.3 ocenéni DM
A. 4 Prijaté uroky 0 0 0 0
Zaplac,ena dan z prijmu a domérky dané za minula -144 114 141 201
A.5 obdobi
A. 6 Prijaté podily na zisku 0 0 0 0
A, HiH Cisty penéini tok z provozni Cinnosti 2125 1700 | 1753 | 1572
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -4657 0 -2920 0
B.2 Piijmy z prodeje stilych aktiv 650 0 0 0
B.3 ZapujcKky a ivéry spriznénym osobam 0 0 0 0
B. *** | Cisty penéini tok vitahujici se k investi¢ni innosti -4007 0 -2920 0

Penézni toky z financnich ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych za-

C.1 vazkii 1908 -1149 | 1567 -970

Dopady zmén vlastniho kapitilu na penézni pro-

C.2 stfedky a ekvivalenty 0 0 0 0
C, *%% Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni Cinnosti 1908 -1149 | 1567 -970
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostiedkii 26 551 400 602

Stav penéZnich prosti‘edkii a pen. ekvivalenti na konci

R. Gitetniho obdobi Y77 RO 2SN IO 25BN 550




PRILOHA P XV: KRATKODOBA PLANOVA ROZVAHA PRO ROK
2017 SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

AKTIVA (v tis. K¢) L.Q 1. Q 111. Q IV.Q
AKTIVA CELKEM 33947 | 32256 | 33770 34256
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 14662 13648 13306 12964
B. L. Dlouhodoby nehmotny majetek 88 70 52 33
1 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
2 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
3 | Goodwill 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 88 70 52 33
5 | Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 14574 13578 13254 12931
1| Pozemky a stavby 11510 | 10802 10744 10687
1.1 | Pozemky 4746 4096 4096 4096
1.2 | Stavby 6764 6706 6648 6591
2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 2985 2696 2430 2164
3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zialohy na DHM a nedokonceny DHM 80 80 80 80
5.1 | Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0
5.2 | Nedokon¢eny DHM 80 80 80 80
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. ObézZna aktiva 19244 | 18495 | 20320 21086
C.1 Zasoby 9974 9705 9873 10449
1 | Material 0 0 0 0
2 | Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0 0
3| Vyrobky a zbozi 9974 10110 9873 10074
3.1 | Vyrobky 0 0 0 0
3.2 | Zbozi 9974 10110 9873 10074
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 375
C.II. | Pohledivky 8022 8129 10186 10063
1 | Dlouhodobé pohledavky 8 8 8 8
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0
1.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
1.3 | Pohledéavky - podstatny vliv 0 0 0 0
1.4 | Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0
1.5 | Pohledavky - ostatni 8 8 8 8
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 8 8 8
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 8014 8121 10178 10055
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 7769 7752 9604 9235
2.2 | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky - ostatni 245 369 574 820
2.4.1 | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 45 68 106 151
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 7 10 13
2.4.5 | Dohadné ucty aktivni 196 295 458 656




C.III. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.1V. | PenéZni prostiedky 1248 661 261 574
1 | Penézni prostredky v pokladné 202 107 42 93
2 | Penézni prostfedky na Gctech 1046 554 219 481
: Casové rozliSeni aktiv 41 113 144 206
D. L Naéklady piistich obdobi 41 113 144 206
PASIVA (v tis. K¢) I.Q 1. Q I11. Q IV.Q
PASIVA CELKEM 33947 33256 33770 34256
A. Vlastni kapital 6792 7011 7230 7449
A. 1 Zakladni kapital 200 200 200 200
1 | Zakladni kapital 200 200 200 200
2 | Vlastni podily 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A.IL | AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
A.III. | Fondy ze zisku 20 20 20 20
1 | Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.1V. |Vysledek hospodareni minulych let 6353 6353 6353 6353
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 6320 6320 6320 6320
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
3 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 33 33 33 33
A.V. | Vysledek hospodarieni béZného ucetniho obdobi 219 438 657 876
A. V1. | Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B+ C | Cizi zdroje 27155 26245 26540 26807
Rezervy 0 0 0 0
: Zavazky 27155 26245 26540 26807
C.1 Dlouhodobé zavazky 6312 5976 5665 5352
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 6312 5976 5665 5352
3 | Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Odlozeny daiovy zdvazek 0 0 0 0
9 | Zavazky - ostatni 0 0 0 0
C.II. | Kratkodobé zavazky 20843 20269 20876 21455
1 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 7765 7256 7687 7747
3 | Kratkodobé piijaté zalohy 10 20 29 39
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 13020 12920 13046 13153
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0
6 | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0
8 | Zavazky - ostatni 48 73 113 516
8.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 59
8.2 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
8.3 | Zavazky k zamé&stnancim 0 0 0 166
8.4 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisSténi 0 0 0 129
8.5 | Stat - danové zavazky a dotace 39 59 92 131
8.6 | Dohadné ucty pasivni 9 14 21 30
8.7 | Jiné zavazky 0 0 0 0
Casové rozli¥eni pasiv 0 0 0 0




PRILOHA P XVI: KRATKODOBY PLANOVY VYKAZ ZISKU A
ZTRATY PRO ROK 2017 SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 1.Q ILQ | IILQ | IV.Q
I Trzby za prodej zboZi 30223 | 45335 | 70521 | 100744
11. Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb 0 0 0 0
A Vykonovi spotieba 28176 | 42742 | 66350 | 94440
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 26899 | 40348 | 62764 | 89663
2. Spotfeba materialu a energie 353 545 860 1197
3. Sluzby 924 1849 | 2726 | 3580
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 13 25 38 50
D. Osobni niklady 1260 | 2521 | 3781 5042
1. Mzdové naklady 894 1788 | 2682 | 3576
2. Naklady na soc. zabezpec€eni, zdrav. poji$téni a ost. naklady 367 733 1100 1466
2.1 | Néklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 304 608 912 1216
2.2 | Ostatni naklady 63 125 188 250
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 369 733 1075 1361
1. Upravy hodnot DNM a DHM 369 733 1075 1361
1.1 | Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 369 733 1075 1361
1.2 | Upravy hodnot DNM a DHM - dodasné 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
111. Ostatni provozni vynosy 330 1310 1640 1970
1 | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 650 650 650
2 | Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0
3 | Jiné provozni vynosy 330 660 990 1320
F. Ostatni provozni naklady 135 278 413 548
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
2. Zustatkové cena prodaného materialu 0 0 0 0
3. Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 72 151 223 294
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 64 127 191 254
* Provozni vysledek hospodareni 601 345 504 1274
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0 0
VL. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0 0
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J Nikladové iroky a podobné naklady 86 172 256 343
I. Nakladové tiroky apod. ndklady-ovladana nebo ovladajici os. 0 0 0 0
2. Ostatni nakladové roky a podobné naklady 86 172 256 342
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 126 252 378 504
K. Ostatni financéni naklady 88 176 264 353
& Finan¢ni vysledek hospodareni -48 -96 -143 -192
xk Vysledek hospodareni pred zdanénim 553 249 362 1082
L. Dan z pFijmu 0 0 0 206
1. Dan z pfijmt splatnd 0 0 0 206
2 Dai z piijml odlozena 0 0 0 0
kS Vysledek hospodareni po zdanéni 219 438 657 876
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim 0 0 0 0
g Vysledek hospodareni za icetni obdobi 219 438 657 876
@ Cisty obrat za ti¢etni obdobi 30679 | 46897 | 72539 | 103218




PRILOHA P XVII: POSTUP SESTAVENI ANALYZY RIZIK
SPOLECNOSTI GAMANOVA S.R.O.

Pravdépodobnost vzniku Hodnoceni v % Bodové hodnoceni
Velmi pravdépodobny vyskyt 81-100 1
Pravdépodobny vyskyt 61-80 2
Obcasny vyskyt 41-60 3
Nepravdépodobny vyskyt 21-40 4
Velmi nepravdépodobny vyskyt 0-20 5
Zavaznost dopadu Bodové ‘s
g z Komentar
rizika hodnoceni
Zasadni 1 R1;1k0 viola zasadni zmény ve spole¢nosti- velmi
rizikova
Vyznamné ) Rlzlk? vyznamnym zptisobem ovlivni vyvoj a fizeni
spolecnosti
, , Riziko nebude mit vyznamny dopad na budouci fun-
Nevyznamna 3 . < .
govani spolecnosti
Zanedbateln4 4 R1z1k5) bud@ mit velmi nizky dopad na vyvoj
spolecnosti

Zavaznost dopadu rizika

Zanedbatelnd | Nevyznamnd | Vyznamna | Zasadni
Pravdépodobnost vzniku 4 3 2 1
Velmi pravdépodobny vyskyt |1 4
Pravdépodobny vyskyt 2 8 6 4
Obcasny vyskyt 3 12 9 6 3
Nepravdépodobny vyskyt 4 16 12 8 4
Velmi nepravdépodobny vyskyt | 5 20 15 10 5
Skupina Hodnota Komentar
Neprijatelné riziko Riziko musi byt zisadn®
redukovano
Zavedeni nutnych bezpecnost-
Nezadouci riziko 4-7 nich opatfeni proti riziku a jejich
naslednd kontrola
Prijatelné riziko 3-14 Nevyznam}le’ riziko, nutné
monitorovani a kontrola
Akceptovatelné riziko 15-20 Neni potfeba Zddnych zvldStnich
opatfeni proti riziku
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