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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na problematiku crowdfundingu a na vlastni realizovany
crowdfundingovy projekt Pocitace pro Slunecnici na podporu neziskové organizace Slu-
necnice a jejich klientli v rdmei zvySovani pocitacové gramotnosti. V ramci feSeni bylo
pouzito metody analyzy pfi zpracovani ¢eskych a zahranicich zdrojt, dale pfi rozboru ¢es-
kych a zahrani¢nich crowdfundingovych portalt a také pfi rozboru vybranych ukazatel
celého projektu. Dale bylo vyuzito metody komparace, kdy byly srovnavany kalkulované
naklady projektu pied jeho spusténim a skutecné ndklady po jeho ukonceni. Také byla vy-
uzita metoda modelace pravé pro modelaci a kalkulaci ptedpokladanych nékladd pired
spusténim projektu. V praci byl popsan cely projekt Pocitace pro Slunecnici a rozebrana
strategie jednotlivych ¢asti projektu. Hlavnim vysledkem prace je zhodnoceni projektu a

evaluace jeho dopadi na neziskovou organizaci Slunecnice.

Kli¢ova slova: financovani, projekt, crowdfunding, marketing

ABSTRACT

This diploma thesis is aimed at crowdfunding issues and on my own accomplished crowd-
funding project Computers for Sunflower (Pocitate pro Slunec¢nici) which supports non
profit-making organization Slune¢nice and their clients within the framework of improving
computer literacy. In support of my work I used method for analysis during the processing
of Czech and foreign sources, furthermore upon analysis Czech and foreign crowdfunding
portals and evaluation of selected indicator of the whole project. Thereafter I used the
comparative method when I compared calculated costs of the project before launch and
real costs after the end of the project. In the project I also used to model just for simulation
of supposed costs before the launch of the project. In this thesis was described whole pro-
ject Computers for Sunflower (Pocitace pro Slune¢nici) and analyzed strategies of the sin-
gle parts of the project. The main output of my work is assessment of the project and eval-

uation of its impact on non profit-making organization Slunecnice.

Keywords: finance, project, crowdfunding, marketing
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UVOD

Diplomova prace je zaméfena na problematiku crowdfundingu. Téma crowdfundingu bylo
pro tuto diplomovou praci vybrano, jelikoz mé tato oblast dlouhodob¢ zajima a chtéla jsem
si své dosavadni znalosti rozsifit a prohloubit. Také mée velmi ldkalo aplikovat teoretické
poznatky do praxe a realizovat vlastni crowdfundingovy projekt. Navic je oblast crowd-

fundingu velmi aktudlnim a modernim tématem v oblasti financovani.

V teoretické ¢asti jsou objasnény zakladni pojmy, které se ke crowdfundignu vazou, aby
byla celd problematika 1épe pochopitelna. Jsou popsany jednotlivé typy crowdfundingu, na
jakych principech crowdfundingovy projekt pracuje a také jaké platebni metody jsou
v crowdfundingu vyuzivané. V této ¢asti je samoziejmé priblizena historie crowdfundingu
jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi, aby bylo jasngjsi postaveni &eského crowdfundin-
gu ve svéte. Nedilnou soucasti prace je také ukotveni v ceské legislativé, popis vSech ¢asti

crowdfundingového projektu a vSech zainteresovanych stran.

Prakticka ¢ast prace je pak zaméfena na predstaveni neziskové organizace Slune¢nice ve
Zling, jelikoz ve spolupraci s touto organizaci byl vytvofen vlastnim crowdfundingovy
projekt Pocitace pro Slunecnici. Tento projekt je podroben nédkladové a rizikové analyze a
jsou detailné popsamy vSechny ¢asti projektu. Déle se prakticka ¢ast prace vénuje analyze
¢eskych i zahrani¢nich crowdfundingovych portali, analyze crowdfundingovych projektt

na ¢eskych i zahrani¢nich portalech a celosvétovému vyvoji crowdfundingu.

Zavér prace je vénovan dopadiim celého projektu na neziskovou organizaci Slunecnice a

také celkovému vyhodnoceni tohoto projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

vvvvvv

predstaveni crowdfundingového projektu v neziskové organizaci Slunecnice a rozbor stra-
tegie jednotlivych ¢asti celého projektu. Druhym dil¢im cilem je popis historie crowdfun-
dingu v Ceské republice a v zahraniéi a popis crowdfundingovych portéli v Ceské republi-
ce a v zahrani¢i. Tietim dil¢im cilem je zhodnoceni celého projektu a evaluace dopadi
projektu na neziskovou organizaci Slune¢nice. Poslednim dil¢im cilem je popsat teoretic-
kou ¢ast této problematiky tak, aby ¢tenaf ziskal jasné a ptehledné informace, na zaklade

kterych pro n&j nebude komplikované porozumét problematice crowdfundingu.

Hlavni metodou vyuzivanou pii zpracovani prace tvori analyza Ceskych a zahrani¢nich
literarnich zdroja a popis teoretické problematiky crowdfundingu. U tohoto typu tématu je
velmi dilezité vSe dikladné a srozumitelné popsat. Pokud ¢tenai pochopi teoretickou mys-

lenku tohoto konceptu, nésledna analyza projektu pro n&j nebude natolik slozita

V praktické casti mé prace je nejvice vyuzita metoda analyzy. Analyza je kliCovou meto-
dou p#i detailnim popisu jednotlivych crowdfundingovych portald v Ceské republice i
v zahrani¢i. Déle je vyuzita pii rozboru vybranych ukazatelt celého projektu. Metoda ana-

lyzy mi pomohla rozlozit cely projektu na jednotlivé ¢asti.

Druhou pouzitou metodou je metoda komparace. Tato metoda je vyuzita ke konci této pra-
ce a poté, co mi byla poskytnuta skute¢na data, jelikoz jsou srovnavany kalkulované na-
klady (provize, poplatky, dan z ptidané hodnoty) pted spusténim projektu a skute¢né na-
klady po skonceni projektu. Metoda komparace je velmi uZite¢nd nejen pii srovnavani na-
kladt, ale také k porovnani vysledkd z analyz. Napiiklad pro srovnani historického hledis-
ka v Ceské republice a zahrani¢i nebo crowdfundingovych portalt v Ceské republice a
zahranici.

Tteti vyuzitou metodou je modelace. Tato metoda je vyuzita pti kalkulaci predpokladanych

nakladu projektu pted jeho spusténim.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1 Projekt

Projekt je unikétni proces, ktery je tvofen fadou koordinovanych ¢innosti s ur€itymi daty
zahajeni a ukonceni, které jsou provadény za ucelem dosazeni stanoveného cile. Tento cil
vyhovuje pfedem stanovenym pozadavkim, véetné omezeni danych ¢asem, naklady nebo

zdroji. (Kozmak, 2013, s. 24)

Dolezal, Kratky a Cingl (2013, s. 9) tuto definici jeSté konkretizuji. Dle nich je projekt

akce s uréitymi vlastnostmi, pficemz ony vlastnosti jsou:

» Jedinecnost - akce neni opakovana, ale jedna se vzdy o néco nového.

» Vymezenost — jak jiz bylo zminéno vyse, vymezenost se tyka ¢asu, ndklada a zdro-
ju.

» Ruznorodost — abychom doséhla stanoveného cile, je tfeba vyuzit rizné dovednos-
ti riznych lidi.

» Komplexnost — feSeni neni vzdy jednoduché a vyzaduje vice nez jednu radu.

» Rizikovost — tato vlastnost vychazi ze vsSech jiz vySe zminénych, protoze riziko

plyne témét z ¢ehokoliv. Akce je nova, je na ni omezené mnozstvi ¢asu a zdroju.

U kazdého projektu je ale velmi dulezité, aby byl perfektné naplanovan. Hrazdilova Boc-
kova (2016, s. 227) definuje plan projektu jako dokument, ktery obsahuje specifické tidaje
o projektu — tedy jak je realizace projektu organizovana, monitorovana a kontrolovana.
Muize ale také obsahovat dalsi nalezitosti, jako je analyza rizik véetné navrhli na opatieni
proti zjisténym rizikim.

Cely plan by mél obsahovat a hlavné odpovidat ¢tyfi zdkladni otazky:

» Pro¢? Z jakych dtiivodi je projekt realizovan.

» Co? Jaky cil ma cely projekt.

» Kdo? Kdo se bude podilet na realizaci celého projektu.
» Kdy? Jaky je ¢asovy plan projektu.
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1.2 Financovani

Podle Mace (s. 177) je financovani ziskavani kapitalu z riznych zdrojid. Jde tedy o ¢innost,
ktera je spojena se ziskavanim finan¢nich prostfedkd na ¢innost, na kterou jsou tfeba fi-
nan¢ni prostfedky ziskat. V pfipad¢ finan¢nich prostiedki, které jsou ziskané z cizich zdro-

ju, je nezbytné tyto ziskané finan¢ni prostedky vratit i s irokem.

Oalib (© 2017) jesté tuto vSeobecnou definici dopliuje o faktory, které financovani ovliv-

nyji. Témi faktory mohou byt:

> Cas — je tfeba mit stale na paméti Gasovy nesoulad mezi pii¢inou a nasledkem, zva-
Zovat tedy soucasné rozhodnuti s ohledem na dopady v budoucnu.

» Riziko — u rizika je tfeba vzdy zvaZovat n€kolik variant a posuzovat, jaka je mira
jistoty predpokladaného vysledku.

» Kbvantita — v tomto pfipadé se da kvantita chapat jako rozhodovani o varianté, kte-
rd prinese co nejveétsi mnozstvi penéZnich prostredkd. Toto tvrzeni se v praxi
ovSem vaze s vetsi rizikovosti.

Podle Cernohorkého a Teplého (2011, s. 14) se v ramei financi rozliduji ur¢ité metody fi-

nancovani. Mezi zékladni metody financovani patii:

» Navratna metody financovani — tato metoda predpokladd, ze se za urcité casové
obdobi vlozené finan¢ni prostfedky vrati. Zpravidla vyss$i o dany urok. Typickym
prikladem pro tuto metodu financovani mize byt oblast bankovnictvi.

Pokud ovSem tuto teorii aplikujeme do oblasti crowdfundingu, zjistime, Ze metoda
navratného financovani se podoba crowdfundingu ptijckovému a podilovému, a do
jisté miry také odménovému. Tyto pojmy budou vysvétleny v nasledujici kapitole.

» Nenavratna metoda financovani — u této metody se jiz neda oc¢ekavat, ze se vlo-
zené finan¢ni prostiedky vrati zpét.

Opét, aplikujeme-li  tento poznatek do crowdfundingu, je totozny

s crowdfundingem benefi¢nim, ktery bude také objasnén v dalsi kapitole.
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1.3 Crowdfunding

Crowdfunding je proces, v pribéhu kterého jsou ziskavany penézni prostiedky od Siroké
vetejnosti k vytvofeni nebo realizaci projektu. V poslednich letech je to docela radikalni
zména a nova cesta, jak ziskat penézni prostfedky na podnikatelské nebo jiné projekty.
Ackoliv by se mohlo zdat, neni to nic zcela nového nebo pievratného. Je to zplsob finan-
covani, ktery je novy ve vyuzivani socidlnich siti jako ¢asti marketingové kampané pii
ziskavani finan¢nich prostredkt. Autofi projektu uz si tak nemusi ptij¢ovat penize od bank
za vysoké uroky, nemuseji si ptjcovat od rodiny nebo pratel. Sta¢i vyuzit crowdfundigo-

vého portélu a penize na svijj projekt mohou mit béhem nékolika tydni ¢i mésica.
(Young, 2013, s. 14)

Anderson (2015, s. 3) se crowdfundingem jako takovym zabyva z pohledu pozitivnich a
negativnich stranek tohoto fenoménu. Dle néj je pozitivni strdnkou crowdfundingu to, Ze
pro mnoho lidi nebo organizaci je to snadnéj$i cesta, jak ziskat finance pro jejich zdmeéry ¢i
plany. Pravé tato forma financovani jim pomaha oslovit mnoho lidi v globalnim méfitku,
coz je rozhodné obrovska vyhoda. Naopak jako negativni stranku crowdfundingu vnima to,
7e 1idé nebo organizaci se mysli, Ze spusti sviij projekt a bez jakékoliv snahy jim finance
budou pfibyvat. Realita je ovSem jind. Pokud chtéji nasbirat finan¢ni prostredky, musi na

svém projektu neustale pracovat.

1.4 Crowdsourcing

Slovo crowdsoucring vzniklo spojenim slov ,,crowd* a ,,outsourcing“. Crowdsourcing je
tedy v principu témé&f totozny s crowdfundingem jen s tim rozdilem, Ze Siroka vefejnost
zde neni oslovovana kvili finan¢ni podpofe, ale kvili schopnostem nebo zkuSenostem.

(Young, 2013, s. 24)

Lawton a Marom (2013, s. 4) ve své knize zminuji, ze Jeff Howe patii mezi prvni osoby,
které zacaly pojem crowdsourcing uzivat a detailnéji se jim zabyvat. V roce 2006 vydal
v magazinu Wired svijj ¢lanek ,,The Rise of crowdsourcing®, ktery definoval tento pojem
jako ,.akt, pfi kterém se pracovni ¢innost, kterd je obvykle provadéna povétenym zamest-
nancem, nabidne ke zpracovani pfedem nedefinované rozséhlé skupiné lidi ve formé ote-

viené nabidky*.
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1.5 Angel investors

Angel investors — tento pojem znamy také jako andé€lsky investor, obchodni andé€l nebo jen
pouze and¢€l. Obchodni and€lé znamenaji pro podnikatele a zacinajici projekty obrovskou
ptilezitost, jak ziskat finan¢ni prostiedky, protoze tito investoii vyhledavaji podnikatele ¢i
zacinajici projekty, do kterych by mohli investovat své nadbytecné financni prostiedky.

Casto investuji oproti podilu ve spole¢nosti ¢i podilu na zisku.
Obchodni andélé se rozdeluji do nekolika skupin:

» Individualni andél — osoba, ktera jednd sama za sebe a poskytuje své penize sou-
kromému vlastnikovi firmy.

» Andél, ktery je soucasti skupiny obchodnich andélu — osoba, kterd jedna a je
soucasti skupiny, ktera poskytuje penize soukromému vlastnikovi firmy.

» Super andél — osoba s vysokou hodnotou vlastniho jméni, kterd poskytuje své
vlastni penize soukromému vlastnikovi firmy prostfednictvim afadu, ktery je k to-

mu zfizen.

(Shane, 2009. s. 17)
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2 TYPY CROWDFUNDINGU

Ve svété crowdfundingu existuje nékolik typt této formy financovani. Kazdy z typt mize
byt vhodny pro jiny projekt a také kazdému autorovi projektu mize byt kazdy typ crowd-
fundingu jinak sympaticky a vhodny. Typy crowdfundingu se od sebe lisi tim, co pfispéva-

tel od autora projektu za sviij ptispévek dostane.

2.1 Benefi¢ni

Anglicky donation-based crowdfunding.

Tomuto typu crowdfundingu se fika také darcovsky, z ¢ehozZ je jasnéjsi, co je podstatou
tohoto typu. V tomto piipad¢ prispévatel penéznich prostredkii na konkrétni projekt ne¢eka
nic na oplatku. Benefi¢ni, nebo nékdy také nazyvany déarcovsky crowdfunding, je tedy
zaloZeny na podpote myslenky projektu s tim, Ze penézni prostfedky zasle vefejnost auto-
rovi, protoze prosté chce podpofit jeho myslenku nebo zamér projektu a nechce od néj
zadnou protihodnotu. Takovy typ projektu mize byt napiiklad charita, vetejné sbirky a

podobné. (Anderson, 2015, s. 3)

2.2 Odménovy

Anglicky reward-based crowdfunding.

Jak jiz napovida néazev, tento typ crowdfundingu je zaloZeny na odménach. Pfi tvorbé pro-
jektu autor nastavi ¢astky v podobé ptispevkll, mezi kterymi si miize vetejnost vybrat a
k témto ¢astkam (ptispévkim) urci odmény. Ty mohou byt jak materialni, tak i nemateri-
alni (naptiklad v podobé né&jakého zazitku). V piipade, Ze se tedy konkrétni osoba rozhod-
ne vybrany projekt podpofit, vybere si ¢astku, kterou chce zaslat autorovi projektu a za to
dostane vybranou odmeénu, kterd se ke stanovenému piispévku véaze. Oproti beneficnimu
crowdfundingu zde piispévatel dostane odménu jako protihodnotu ptispéné Castce. (Assa-

di, 2015, s. 200)

Anderson (2015, s. 3) jesté dodava, Ze pravé odménovy typ crowdfundingu patii mezi nej-

vice rozsifené a nejvice vyuzivané typy.
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2.3 Pujckovy
Anglicky debt-based crowdfunding.

Jako dalsi typ crowdfundingu je ptjckovy. Opét je ziejme jasné, v ¢em spociva podstata.
Autor vytvofi projekt, protoze potiebuje od Siroké vetejnosti ziskat finan¢ni prostiedky.
V tomto ptipadé ovSsem lidé penize neposilaji jen tak, nebo za odménu. V tomto ptipadé
zaSlou autorovi projektu finan¢ni prostfedky na podporu realizace projektu, nicméné tyto
penize se jim opét zpatky vrati, protoZze autor se zavaze k tomu, Ze prispévateli jeho pii-
spévek vrati i s urokem.

Mohlo by se zdat, Ze je to totozné s pijckou v bance. Ale je zde ne€kolik zasadnich rozdilda,
kvili kterym je ptjckovy crowdfunding upfednostiiovan.

Zaprvé je to urok. Ten je v takovém piipad¢é financovani mensi nez urok pajcky v bance,
jelikoz si lidé piijcuji penize bez prostrednika.

Zadruhé je to také jednodussi cesta, jak ziskat potfebné penézni prostiedky, protoze zde

neni tak pfisny proces schvalovani a ovéfovani potencialniho dluznika jako v jiné finan¢ni

instituci. (Assadi, 2015, s. 200)

2.4 Podilovy

Anglicky equity-based crowdfunding.

Tento typ crowdfundingu patii mezi nejnovéjsi typy. V crowdfundingu na podilové bazi,
clovek, ktery ptispeje a podpoti projekt, ziska podil na zisku ve spolecnosti nebo samotny
podil ve spolecnosti, ktera projekt vytvoftila. Je to vlastné forma ptimé investice do spolec-

nosti. (Assadi, 2015, s. 197)
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Vassallo, (2017, s. 92) ve své knize srovnava tyto Ctyfi typy crowdfundingu a kazdy hod-

noti z pohledu jejich kladl a zapora.

Model Klady Zapory
Beneficni Bezrizikovost Podnikatelé tézko shanéji vyssi finan¢ni sumy
Odménovy Mensi rizikovost Neexistuje realny potencial pro navratnost financi

Fixni sazba umoznuje podnikateltim,

Pajckovy aby ziskali vyhodnéji kapital Projekty maji vysoké riziko ztraty
Podilovy | Vysoky potencial pro finan¢ni pi{jmy Potencial ke ztraté investice

Tab. 1 - Srovnani jednotlivych typt (Vasallo, 2017, s. 92)

Pravdépodobné nejvétsim zaporem benefiéniho crowdfundingu je nasbirani vétsiho obnosu
finan¢nich prosttedki. Jelikoz piispévatelé zasilaji své ptispévky na projekt bez jakékoliv
odmeény nebo piinosu, sesbirat velkou sumu od vefejnosti mize byt problém. Naopak pozi-
tivem je bezrizikovost, jelikoZ je pfispévek zaslan jako dar bez naroku na protihodnotu,

prispévatel nemiZze nic ztratit ani prodélat.

Odménovy typ crowdfundingu je uz o néco vice rizikovy, ale stale je tato rizikovost mala.
Ona rizikovost mize spocivat v tom, Ze prispévatel za svij prispévek nedostane pfislibe-
nou odménu. OvSem odmeény v projektech nebyvaji vétSinou za néjaké zavratné piispévky,
proto se da riziko hodnotit jako relativné malé, a proto se d4 hodnotit jako pozitivum. Za-
porem tohoto typu je pak to, Ze vétSinou odmény u daného projektu nejsou piimo ekviva-
lentem ptispévku, tudiz neni jakysi stoprocentni potencial pro navratnost toho, co prispéva-

tel vlozil.

Velkym kladem u ptj¢kového typu je pak pro autory projektd to, Ze sazby byvaji mensi
nez u bankovnich produktli, takze mohou rychleji ziskat potiebné finan¢ni prostiedky a
piipadné také vétsi sumu financnich prostfedkti nez od bankovni instituce. OvS§em naproti
tomu maji tyto projekty vysoké riziko ztraty z pohledu piispévatele (v tomto piipadé vefi-

tele).

Posledni, podilovy typ my velkou vyhodu v tom, Ze potencidl pro pfijmy z investice je
opravdu velky. A to jak pro autora projektu, tak pro investora. Autor projektu miize ziskat
velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl. Stejné tak i investor, pro kterého jsou pi{jmy z in-

vestice mySleny jako procentudlni zhodnoceni jeho investice, které v piipadé podilového
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crowdfundingu mohou byt velmi atraktivni. Naopak je zde také potencidl ke ztraté investi-
ce. Nikoli vSak pro investora, ale pro autora. V ptipad¢€, Ze investor nevybere potiebnou
¢astku, vétsinou mu stale zlstavaji vynalozené naklady na propagaci, marketingovou kam-

pan nebo public relations. To je pro né&j jakasi ztrata.
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3 PRINCIPY CROWDFUNDINGU

U crowdfundingovych projekti existuje nékolik principti, podle kterych se projekt hodnoti
jako uspésny/neuspésny. Tyto principy jsou také zalozeny na podminkach, za kterych do-
stane nebo nedostane autor finan¢ni prostfedky vybrané od vefejnosti. RozliSuji se dva

zékladni principy.

3.1 Vsechno nebo nic

Vsechno nebo nic, zndmé také pod anglickym nazvem All or nothing, je nejvyuzivanéjSim
principem crowdfundingu. Nejcastéji se vyskytuje vtypu odménovém a podilovém.

V pijckovém a benefiénim se vibec nevyskytuje.

Tento princip funguje tak, Ze aby autor projektu ziskal finan¢ni prostfedky vybrané od ve-
fejnosti, musi vybrat 100% a vice ze své cilové ¢astky. Pokud vybere méné, autor projektu

nedostane nic a penize se rozeslou zpatky v§em piispévateliim v plné vysi.

(ZEMAN, Vitézslav, 2016, s. 53)

3.2 Flexibilni projekt

Flexibilni projekt je opakem principu vSechno nebo nic. V tomto ptipadé tedy neni pod-
minkou pro ziskani finan¢nich prostredkti od vefejnosti vybrat 100% a vice z cilové ¢astky.
Zde si jednoduSe autor necha to, co od vetejnosti za dany casovy usek vybere. Nezélezi na

tom, kolik procent z cilové ¢astky to je.

(ZEMAN, Vitézslav, 2016, s. 54)
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4 PLATEBNi METODY CROWDFUNDINGU

Ve sveté i u nas existuje nespocet nastroji a metod, jak prevést penize z jednoho mista na
druhé. A protoze crowdfunding je o tom, jak piesunout své penize k nékomu jinému, vyu-
7iva se spousta metod, jak penize pfeposlat. V této kapitole budou popsany ty metody, kte-

ré se vyuzivaji v prostiedi ¢eskych crowdfundingovych portali.

4.1 Bankovni prevod

Pravdépodobné vsichni znaji metodu bankovniho pievodu a ziejmé kazdy ji uz nékdy vyu-

v

7il.

Bankovni ptevod je vlastné ptikaz klienta (v pfipadé crowdfundingu piispévatele) jeho
bance, aby provedla v daném okamziku jim zadanou platbu ve prospéch jiného uctu (v
ptipadé¢ crowdfundingu piijemce, nebo crowdfundingového portalu). (Poloucek a kol.,

2006, s. 145)

(Soukal a Draessler, 2014, s. 23) dodavaji, Ze bankovni pievod je jednorazova transakce,
ktera se vaze k bankovnimu uctu, pti€emz bankovni pfevod se realizuje pomoci sluzeb,

jako je naptiklad internetové bankovnictvi.

V teorii existuji také dva druhy bankovniho pfevodu, které jsou prakticky vyuzivané. Prv-
nim z nich je standartni bankovni pievod. Ten v Ceské republice trva obvykle 1 — 2 pra-
covni dny. Pokud ale uzivatel na platbu spéchd, mize vyuzit u nékterych bank online ban-
kovni ptevod. Transakce pies online bankovni pfevod trva cca 10 minut. Online bankovni
pfevod nabizi napiiklad Komeréni banka, Ceska spofitelna, mBank a dalsi. (We-

dos, © 2017)

4.2 Platba kartou

Dal$im nastrojem pro pievod finanénich prostiedku je platebni karta, kterda je vydavana
k béZnym uctim. Platbu kartou Ize provadét bud’ na platebnim terminalu u obchodnika,
nebo online. Online platbu kartou pak uzivatel provede tak, ze zad4 ¢islo platebni karty,

jeji platnost a jeji CVC kéd. (Soukal a Draessler, 2014, s. 23)

V ptipadé crowdfundingu lze pouzit pouze online platba.
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4.3 Platebni brany

Existuje n€kolik platebnich bran, které jsou ve svété crowdfundingu vyuzivany. V této

kapitole objasnim tfi zakladni brany, které jsou vyuzivany i v Ceské republice.

4.3.1 PayPal

PayPal je ve své podstate internetova platebni sluzba, kterd poskytuje kupujicim ndkupy ve
,virtudlnim svété™ z pohodli domova. Kazdy uzivatel PayPal ma zalozeny svij ucet, ktery
je identifikovan e-mailovou adresou uzivatele. Kazdy PayPal ucet je spojen a navazan na

platebni kartu, ze které si uzivatel na sviij PayPal posilé penize.

Pomoci PayPal si kupujici miize koupit zbozi bez obav, zZe bude muset poskytovat prodejci
osobni udaje z platebnich nebo kreditnich karet. Misto toho kupujici pteda instrukce Pay-
Pal, aby nakoupil za né€j od prodejce skrze transakci. Penize jsou tedy strzeny z uétu Pay-

Pal, nikoliv pfimo z osobniho uc¢tu kupujiciho.
PayPal vznikl v roce 1998 v Kalifornii ve Spojenych statech americkych.

(Bardopoulos, 2015, s. 52)

4.3.2 PaySec

Paysec je alternativa k internetové platebni brané PayPal, ktera vznikla v Ceské republice.
PaySec je spole¢nym dilem Ceskoslovenské obchodni banky a Postovni spotitelny. Nabiti
konta Paysec je také velmi jednoduché, bud’ pomoci online platby platebni kartou, nebo

bankovnim pfevodem pomoci internetového bankovnictvi. (PaySec, © 2007 - 2016)

4.3.3 GoPay

GoPay je dal$i moznosti internetového platebniho nastroje, kterou vyuzivaji nékteré crow-
dfundingové portaly. Branu GoPay provozuje spole¢nost GOPAY s.r.o. Uzivatelsky ucet

GoPay je také oveéfovan, a to pomoci e-mailu a telefonniho ¢isla. (GoPay, © 2017)
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4.4 QR platba

QR platba je pomérné novy zpisob, jak zaplatit za zbozi ¢i sluzbu. QR platba se provadi
pomoci QR koédu. Samotny QR kod v sobé obsahuje grafickou informaci, kterou miizeme
vyuzit pomoci nejriiznéj$ich aplikaci. S timto kodem je mozné se setkat na mistech, jako je
faktura, reklamy, na pfistupech k bankovnim u¢tim nebo na historickych mistech, kde se

po nacteni QR koédu ukazi navstévnikovi dalsi informace.

Tento kod si uzivatel pomoci aplikace v telefonu nebo jiném zatizeni oskenuje a podle
toho, k cemu se kdéd véaze, zobrazi se dalsi informace nebo se automaticky vyplni platebni

ptikaz.

(Pilny, 2016, s. 90)
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5 HISTORIE CROWDFUNDINGU V CESKE REPUBLICE

Crowdfunding se do Ceské republiky dostal se znaénym zpozdénim. Nejen toto zpozdéni
zpusobilo, Ze crowdfunding se u nas momentaln¢ teprve poradné dostava do povédomi lidi
a lidé si na novy druh financovani projektti zvykaji. Do jisté miry se této nové formy i tro-

chu boji.

Vitézslav Zeman (2016, s. 24) poznamenava, ze prvni ¢esky crowdfundingovy portal nesl
nazev Fondomat a byl vytvofen dvéma Brity Zijicimi v Ceské republice, Joe Wakeford a
Conrad Watts. Tento portdl byl spustén vroce 2011, ovSem po ptesunuti zakladateli
z Prahy do Londyna byl tento portdl v roce 2015 ukoncen. Staszkiewicz a Zubicek (2014,
s. 8) dodavaji, ze za ukonfenim stoji pravé presun z Prahy do Anglie, kam se zakladatelé
presunuli z toho divodu, ze Anglie v té dobé podporovala vice podnikani, at’ uz od poc¢a-

te¢niho kapitalu po podnikatelské poradenstvi.

Druhym crowdfundigovym portadlem u nés byl portadl Nakopni mé. Byl spustén v fijnu roku

2011 a zakladatelé jej popisovali jako ¢esky klon Kickstarteru.

V roce 2012 piisel do Ceské republiky boom crowdfundingu. Béhem tohoto roku byly za-
loZeny tfi dalsi portadly — Kreativci sobé, Music Cluster a HitHit. Nésledné v roce 2013
vznikl onen druhy nejzndméjsi a nejvyuzivanéjsi portal Startova¢. Hlavni zakladatelé po-
psali Startovac jako ,,autenticky a Cisty crowdfundig — jednoduse vytvofena stranka, ktera
neakceptuje charitativni projekty a projekty, které podporuji vefejny blahobyt.” (Staszkie-
wicz a Zubicek, 2014, s. 8)

Vsechny zminéné portaly se zaméiuji na odménovy crowdfunding. Témito portaly ovSem
soucasna situace v oblasti crowdfundingu a crowdfundingovych portalti u nds zdaleka ne-

kon¢i. Od roku 2011 vzniklo mnoho portali zaméfenych na rtizné druhy crowdfundingu.

Druhym nejvyuzivanéj$im portilem crowdfundingu je v Ceské republice portal Zonky.
Tento portal se zamétuje na pljckovy crowdfunding. Spole¢né s portdlem Puj¢ mé firme
v Ceské republice momentaln& tvoi{ pudu pijékového crowdfundingu u nas. Tento typ

crowdfundingu se stale rozviji a dostava do povédomi vetejnosti.

Podilovy crowdfunding se v Ceské republice zagal pofadné vyvijet aZ s piichodem portalu

Fundlift v ¢ervnu roku 2016. (ZEMAN, Vitézslav, 2016, s. 27)
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Vétsina z crowdfundingovych portalu je v soukromém vlastnictvi.

Finanéni instituce a banky se v Ceské republice zatim pi#ili§ neangazuji do svéta crowd-
funingu. Prvni bankou, ktera se zacala aktivn¢ zapojovat, byla Raiffeisenbank, ktera spusti-
la portal Odstartovano, zaméteny na odmeénovy crowdfunding.. Tento portal spustila v roce
2014, ale ani silny finan¢ni dim v pozadi tohoto portalu nedokazal zarucit uspésnost a se-

trvani portalu.

Dalsim pokusem zalozit crowfundingovy portal ptiSel od spole¢nosti Home Credit, ktera
v roce 2015 zalozila peer to peer (P2P) platformu, tedy ptjckovy portal. Portadl Zonky je
stale aktivni a do budoucna to vypadd na uspésné rozjety crowdfundingovy portal.

(Staszkiewicz a Zubicek, 2014, s. 8)
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6 HISTORIE CROWDFUNDINGU V ZAHRANICI

Podstata crowdfundingu neni nic nového. Jedna se pouze o starou véc, ktera se déla novou
a moderni cestou. Financovani, které svymi charakteristikami pfipomina dne$ni pojem
crowdfunding 1ze najit uz v davné historii. Jako piiklad 1ze uvést Sochu Svobody, kterou
znd snad kazdy ¢lovek. Tento symbol Spojenych statti americkych byl financovén jak ob-
¢any Francie, ktefi zafinancovali sochu, tak i obany Ameriky, kteti zafinancovali podsta-
vec tohoto monumentu. Ob¢ané obou zemi potadali rizné spolecenské akce, napiiklad
divadelni ptedstaveni nebo umélecké aukce, aby ziskali finan¢ni prostiedky pravé na tuto
sochu. Architekt Sochy Svobody Frédérick Auguste Barthodli nabidl, Ze vyrobi miniaturni
verzi Sochy Svobody s vyrytym jménem toho, kdo na Sochu Svobody pfispéje, prave jako

odmeénu za tento prispévek.

Prestoze lid¢ ptispivali, stdle penize nestacily na vybudovani Sochy Svobody. Proto pfisel
s podobnym navrhem Joseph Pulitzer, ktery sd¢lil a slibil, ze kazdy ¢lovek, ktery piispéje
do této sbirky, tak jeho jméno bude otisténo v novinach New York City Daily. Pulitzertv

plén fungoval a lidé z celé zem¢e posilali finan¢ni prostiedky, které jen mohli.

V tomto konkrétnim ptipadé z roku 1876 mizeme vidét zndmky crowdfundingu, konkrétné

zalozeném na odméné.

Dale, postupem ¢asu se jiz historicky neobjevuji podobné projekty financovani podobnou
cestou, jako byla financovana Socha Svobody. Za jakysi po¢atek moderniho crowdfundin-
gu muzeme povazovat projekt jisté britské rockové kapely, kterd v roce 1997 potiebovala
finance na ,,znovushledani kapely. Jako inspiraci pouZila tento projekt spole¢nost Artist-
Share, ktera se v roce 2000 rozhodla vytvofit prvni crowdfundingovy portal. Proto v roce
2003 vznikl prvni crowdfundingovy portal ArtistShare. Podle nazvu lze odvodit, Ze tento
portal se zabyval projekty z oblasti uméni. Poté se crowdfunding rozsifoval vice a vice a

zacaly vznikat dal$i crowdfundingové portély.

(Dresner, 2014,s. 10— 11)
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6.1 The JOB Act

Nejvétsi milnik ve Spojenych statech americkych nastal 5. dubna 2012, kdy tehdejs$i ame-
ricky prezident Barack Obama podepsal The Jumpstart Our Business Startups, takzvany

JOB Act, ktery znamenal revolu¢ni vyvoj pro startupy a zacinajici malé podnikatele.

The JOB Act reprezentuje zékladni a zdsadni zménu v obchodné-finan¢ni oblasti. Mnoho
firem bylo dfive odstfihnuto od trzniho kapitalu, ale od podepsani The JOB Act se jim ote-
viela moznost ziskavat finanéni prostfedky z trhu (v crowdfundingu tedy od vefejnosti).
Samoziejmé, ze crowdfunding fungoval diive, ale pro firmy byla tato forma financovani
uzdkonéna az v roce 2012. Dalsi ¢ast tohoto zakona odstrafiuje nékterd omezeni vici pro-
deji akcii Siroké vefejnosti a naopak nastoluje néktera bezpecnostni opatieni viuc¢i prodeji
akcii lidem nebo institucim, které nemaji kvalifikaci pro koupi takovych akcii.

(Cunningham, 2012, s. 3)
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7 UKOTVENI CROWDFUNDINGU V CESKE LEGISLATIVE

Ve vétsing evropskych zemi, a to i v Ceské republice, neexistuje piedpis, ktery by speci-
ficky upravoval oblast crowdfundingu. Takovy ptedpis neexistuje proto, Ze tento druh fi-
nancovani se ,,spoléhd” na stavajici regulace finan¢nich sluzeb a retailovych finan¢nich

produktti.

Je zde ale né€kolik pravnich predpisi, které je mozno uplatnit pro crowdfundingové plat-

formy.

7.1 Shromazd’ovani financ¢nich prostredku od verejnosti a jejich vyuziti

Platformy fungujici na typu ptjckového crowdfundingu mohou tuto sluzbu autoriim pro-

jektd poskytovat na zakladé zakona ¢. 284/2009 Sb., o platebnim styku.
Tento zakon zapracovava predpisy Evropské unie a upravuje

a) ,,¢innost nékterych osob opravnénych poskytovat platebni sluzby a vydavat elektronické

penize, véetné ¢innosti téchto osob v zahranici,*

b) ,,acast v platebnich systémech a vznik a provozovani platebnich systému s neodvolatel-
nosti zu¢tovani,*
¢) ,,prava a povinnosti poskytovatell platebnich sluzeb (dale jen ,,poskytovatel”) a uzivate-

13

14 platebnich sluzeb (dale jen ,,uzivatel®),

d) ,,prava a povinnosti vydavatell elektronickych penéz (dale jen ,,vydavatel™) a drziteli

13
b

elektronickych penéz (dale jen ,.drzitel™)

e) ,,prava a povinnosti podnikatel, ktefi prosttednictvim internetovych stranek srovnavaji
uplaty za sluzby spojené s platebnim uctem uplatiiované riznymi poskytovateli (dale jen

3

»provozovatel srovnavacich stranek*),
f) ,,pouzivani jednotného oznaceni k oznaceni sluzeb spojenych s platebnim Gctem,*
g) ,,postup pii zmeéné platebniho uctu, h) ptistup k platebnimu uctu.*

Tento zakon hlavné pozaduje, aby méli provozovatelé platforem povoleni o poskytovani
platebnich sluzeb — povoleni k ¢innosti platebni instituce, a to od Ceské narodni banky.
Existuje ale také zpisob, jak se ziskani tohoto povoleni ,,vyhnout*. Povoleni od Ceské na-
rodni banky totiz potfebuji provozovatelé, kteti chtéji své sluzby poskytovat ve velkém

rozsahu. Pokud chce ale provozovatel poskytovat platebni sluzby jako poskytovatel sluzeb
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malého rozsahu, pak mu sta¢i byt pouze zaregistrovany v registru poskytovateli platebnich
sluzeb malého rozsahu. Maly rozsah je vymezen podminkou, Ze mésicni primér castek,
ktery poskytovatel provede, nesmi byt vétsi nez 3 000 000 EUR. Tento pramér se pocita za

12 po sobé jdoucich kalendainich mésic.

(Cesko, 2009)

7.2 Ochrana spotrebitele

Je tieba také dbat na pravni hledisko ochrany spotiebitele. Zde je dilezité si uvédomit, zda
provozovatel crowdfundingové platformy tuto ¢innost provozuje jako své podnikani ¢i

nikoli.

Pokud je to podnikatel v oblasti crowdfundingu, pak musi vénovat pozornost zakonu ¢.
634/1992, o ochrané spotiebitele. V pozici spotiebitelti chapeme investory, ktefi investuji

do ur¢itého projektu a poskytuji tak své finanéni prostfedky jako uvér.

Zakon €. 634/1992 Sb. zapracovava piedpisy Evropské unie a upravuje nékteré podminky
podnikani vyznamné pro ochranu spotiebitele, ukoly vefejné spravy v oblasti ochrany spo-
tiebitele a opravnéni spotiebitelli, sdruzeni spotfebitelii nebo jinych pravnickych osob za-

loZenych k ochrané spotiebitele, jakoZ i mimosoudni feSeni spotiebitelskych sport.
(Cesko, 1992)

Pokud vsak provozovatel neni podnikatelem v této véci, pak uplatiiuje regulace dle zdkona

¢. 257/2016, o spotiebitelském uveéru.
Tento zakon zapracovava predpisy Evropské unie a upravuje

a) ,,¢innost nékterych osob opravnénych poskytovat a zprosttedkovavat spotiebitelsky

uvér, véetné ¢innosti téchto osob v zahraniéi,*
b) ,,prava a povinnosti pfi poskytovani a zprostiedkovani spotiebitelského tvéru a“

¢) ,,pusobnost spravnich organt v oblasti poskytovani a zprostiedkovavani spotiebitelské-

ho avéru.“

(Cesko, 2016)
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7.3 AML/CFT regulace

Co se tyka této pravni regulace, tak ta méa znesnadnit financovani teroristickych skupin a
legalizaci vynosu ziskanych z trestnych cinnosti. V této oblasti se uplatiiuje zakon ¢.
253/2008 Sb. o nekterych opatienich proti legalizaci vynosti z trestné ¢innosti a financova-

ni terorismu.
Tento zakon zapracovava piedpisy Evropské unie a upravuje
a) ,,n¢ktera opatieni proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu,*

b) ,,n¢kterd prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pii uplatiiovani opatfeni proti

legalizaci vynosi z trestné ¢innosti a financovani terorismu,

a to za uCelem zabranéni zneuzivani finan¢niho systému k legalizaci vynosu z trestné ¢in-

nosti a k financovani terorismu a vytvofeni podminek pro odhalovani takového jednani.

Tento zdkon také definuje povinné osoby pro ucely tohoto zdkona. Mezi povinné osoby
patii naptiklad uvérové instituce (banka, avérové druzstvo), auditor, dafiovy poradce nebo
ucetni. Naopak povinnou osobou neni osoba, kterd ¢innosti nevykonava jako predmét své-

ho podnikani.

Legalizaci vynosu z trestné ¢innosti se pro ucely tohoto zakona rozumi jednéni sledujici
zakryti nezdkonného ptivodu jakékoliv ekonomické vyhody vyplyvajici z trestné ¢innosti s

cilem vzbudit zdani, ze jde o majetkovy prospéch nabyty v souladu se zakonem.
Financovanim terorismu je

a) ,,shromazd’ovani nebo poskytnuti penéznich prostfedkl nebo jiného majetku s védomim,
Ze bude, byt’ i jen z€asti, pouzit ke spachani trestného ¢inu teroru, teroristického utoku ne-
bo trestného ¢inu, ktery ma umoznit nebo napomoci spachani takového trestného cinu,
nebo k podpoie osoby nebo skupiny osob ptipravujicich se ke spachani takového trestného
¢inu

(Cesko, 2008)
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8 DULEZITE CASTI CROWDFUNDINGOVEHO PROJEKTU

Jelikoz v praktické ¢asti bude predstaven a analyzovan vlastni projekt, ktery byl realizovan
na odménové bazi crowdfundingu, v této kapitole jednotlivé rozeberu dulezité aspekty a
¢asti prave tohoto typu projektu. Nicméné tyto ¢asti jsou obsazené i v jinych typech crowd-

fundingu s vyjimkou odmén — ty jsou samoziejme spojené pouze s odménovym typem.

8.1 Nazev projektu a jeho popis

Nézev projektu je velmi diilezitd véc. Je to totiz to prvni, co potencidlni ptispévatel uvidi.
MEél by byt kratky, ale zaroven vystizny. M¢l by zaujmout a vyvolat pocit, Ze si chcete pro-
jekt oteviit a dozveédet se vice informaci. Na vétsiné crowdfundingovych portalu je velké
mnozstvi probihajicich projektil, se kterymi autor ,,soutézi* o pozornost stovek potencial-
nich pfispévateld. Z tohoto divodu by mél autor investovat ¢as a vytvofit zajimavy nazev

svého projektu.

Dale, krom¢ samotného nadpisu, je velmi dilezité vymyslet jakysi podtitulek. Je to jedna
¢i dvé véty, které velmi strucné feknou, co je cilem projektu a rozsiti samotny nazev. Tento
podtitulek by mél byt stejné dobfe propracovany jako samotny nazev, protoZe spole¢né
s nim je to stale jakysi prvni kontakt potencidlniho pfispévatele, nez si otevie detailni popis

projektu.

Poté prichazi na fadu detailni popis projektu. Zde neni zadna Sablona, jak tento popis na-
psat. Kazdy autor svého projektu zde mé volnou ruku. Existuji samoziejmé doporuceni a
tipy, které vychazi ze zkusenosti uspésnych projektd. Detailni popis by mél naptiklad pred-
staveni autort projektu, pro¢ projekt vznikl, na co budou vybrané finan¢ni prostfedky pou-
zity, cile projektu. Je také dobré cely tento text prolozit obrazky, které se vztahuji pifimo

k projektu, aby ¢tenat nemél pocit, Ze ho ¢eka cteni nekonecné dlouhého textu.

(Soorjoo, 2012, s. 30)
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8.2 Cil projektu

Cil projektu je jednoduse to, ¢eho chceme dosahnout a na co vybrané finanéni prostredky
pouzijeme. Svozilova (2016, s. 89) povazuje cil projektu za slovni vyjadieni ucelu, kterého

chceme dosdhnout pomoci realizace daného projektu.

Za cil crowdfundingového projektu se d4 povazovat napiiklad cilova ¢astka a jeji 100%

naplnéni (pfipadné vybrani vice nez je stanovena cilova ¢astka).

Svozilova (2016, s. 89) dale definuje cil jako podstatny prvek fizeni a také to, Ze cil je zce-
la zdsadni pro cely projekt. Svou roli hraje cil v pribehu celého projektu, napiiklad ve fa-

zich:

» Zahajeni projektu — ze stanoveného cile vyhazi zadani projektu
» Planovani — planovaci dokumenty se opiraji pravé o stanovené cile
» Uzavreni projektu — cil je v tomto piipadé chapan jako métitko pro uspéch projek-

tu

8.3 Cilova ¢astka

Cilova castka je takova ¢astka, kterd je nastavena autorem projektu. Tuto ¢astku potiebuje
autor vybrat nejen na realizaci svého projektu, ale také na pokryti vSech nakladd, které
sebou nese zvetejnéni projektu na vybraném crowdfundingovém portale, tedy provize a

poplatky.
Startovac (© 2012 —2017) popisuje, jak mize nastaveni cilové ¢astky vypadat:

» Zékladem cilové ¢astky je samoziejmé Castka, kterou autor potiebuje vybrat na rea-
lizaci svého projektu

» K této Castce pripocitat provizi, kterou si bere crowdfundingovy portal za zvetejné-
ni projektu na ur€itou dobu. Tato provize je vyjadiena jako urcité procento z cilové
castky

» Dale je tieba také pocitat s poplatky. Tyto poplatky si opét bere crowdfundingovy
portal a bere si jej opét jako urcité procento z daného piispévku, ktery ptispévatel
zasle na podporu projektu

» V neposledni fadé je také tieba pocitat s piipadnymi dalSimi ndklady, jako je tieba

postovné. To uz ale zalezi, jak si autor sim nastavi a rozhodne, zda naptiklad pos-
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tovné zahrne do pfispévku (a bude ho hradit ptispévatel), nebo jestli bude poStovné

hradit sdm autor

Po zhodnoceni a provedeni vSech téchto krokd vznikne autorovi celkova cilova ¢astka, na

kterou by mél projekt nastavit, aby pokryl vSechny naklady tykajici se zvefejnéni projektu.

8.4 Video

vvvvvv

Pokud autor mysli sviij projekt seriozné a jeho cilem je opravdu vybrat co nejvice financ-
nich prostredki, video u projektu byt musi. Jedna svétova platforma dokonce uvedla, ze
projekty, které obsahuji video, maji o 125% lepsi miru konverze, kterd vystihuje to, kolik

navstévnikl projektu se obrati v pfispévatele.

Video by nemélo byt delsi 3 minuty, aby lidé u videa udrzeli pozornost a video vidéli celé.
Video je pro lidi zajimavejsi, nez ¢ist cely text k projektu. Také, pokud je ve videu piimo

autor projektu, mohou se s nim divéci jaksi spojit a zcela pochopit pozadi projektu.

Kli¢em k dobrému videu je text. Klicem k dobrému textu je piib&h.

8.5 Odmény

Odménam a jejich nastaveni by se pfi tvorbé projektu mélo nechat opravdu hodné prostoru
a hodné premysleni. JelikoZ odmény jsou zakladem odménového crowdfundingu, udélat

odmeény $patné¢ mize nékdy znamenat ztratit potencialni piispévatele.

Proto je velmi dtlezité vysvétlit potencidlnimu ptispévateli velmi jednoduse, co dostane a
za jakou cenu. Co se samotné ceny tyka, je lepsi do ceny zahrnout napiiklad postovné, po-
kud odména zahrnuje dodani odmény ptispévateli. V pripade€, Ze prispévatel chce prispét
urc¢itou ¢astku a v dalsim kroku uvidi, Ze do ceny neni zahrnuto napiiklad zminéné postov-
né, mize si podporu projektu rozmyslet z divodu dodateéného a necekaného zvyseni pfi-

spivané finan¢ni sumy.

Dalsim bodem, ktery ma na potencialni ptispévatele vliv je pocet odmén. Mize se zdat, ze
¢im vice odmén autor vymysli a nastavi pro veifejnost, tim 1épe. V praxi to vsak vzdy ne-
musi byt pravda. Velky pocet odmén muiZe piisobit zmatecné a mliZze to mi negativni dopad
na pozornost potencidlniho prispévatele, ktery ztrati zdjem kvtli velkému mnozstvi odmeén,

ze kterych by si musel vybrat. Na pocet odmén neexistuje piesné pravidlo, kolik jich na-
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stavit, protoze to zdlezi na samotném projektu a autorovi. Nicméné jako nepsané a vseo-

becné rozsitené doporuceni je pocet 12 — ti odmén a méné.

V neposledni fadé je velmi dulezité, pokud se jedna o lokalni projekt a nikoli o produkt,
ktery lze kamkoliv dorucit, aby mél autor projektu na paméti, Ze je i v takovém piipade
potteba vymyslet né¢jakou odménu pro piispévatele, ktery neni z oblasti, kde se projekt
odehrava a dat mu moznost pfispéet tim, Ze nastavi odménu, kterd lze zaslat a dorucit ptimo

prispévateli.

(Art of Kickstarter, © 2017)

8.6 Marketingova kampan

Jak jiz bylo feceno, crowdfunding je inovativni pravé ve vyuzivani novych a modernich
metod v ramci marketingu — socialnich siti. Proto je marketingu v této ¢asti pravé vénova-

na rozsahla kapitola.

Kotler (2007, str. 50) ve své knize uvadi, Ze ,.filozofie marketing managementu vychazi
z predpokladu, ze firma miize dosdhnout stanovenych cilti, pokud dokaze rozpoznat potie-

by a prani cilovych trhi a poskytnou pozadované uspokojeni Iépe nez konkurence.*

Tento teoreticky poznatek lze aplikovat samoziejmé také na marketing v crowdfundingu.
V takovém ptipad¢ firmu chapeme jako autora projektu, ktery se snazi dosahnout svého
cile — tedy vybrani maximalni mozné finan¢ni sumy na sviij projekt. A ke splnéni tohoto
cile pak vyuziva pravé marketingovou strategii a marketingovou kamparn, kterou si sdm

stanovi a provede.

Tuten a Solomon (2015, s. 43) se zabyvaji marketingovym planem pfimo na socialnich
sitich. Podle nich je velmi dulezité stanovit si plan, ktery ma nékolik velmi dulezitych a

zakladnich bodi:
1. Provedeni analyzy situace a stanoveni klicovych bodu

V prvnim kroku stanoveni planu je tieba provést analyzu vnitiniho okoli, napiiklad jestli je
organizace pripravena na realizaci marketingové kampané na socialnich sitich. Také je
tfeba analyzovat vnéj$i okoli, napiiklad kdo je nase cilova skupina a zda viibec socialni sité

vyuziva. Pokud by takto provedené analyzy nestadily, je zde moznost vyuzit SWOT analy-

zy.
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2. Stanoveni cilu

Stanovit si tedy to, co spolecnost o¢ekava od toho, Ze povede marketingovou kampari na

socialnich sitich.
3. Shromazdéni informaci o cilové skupiné

V tomto kroku je dulezité vyselektovat, kdo bude cilovou skupinou v marketingové kam-
pani. Takze jaké jsou pro nds relevantni charakteristiky, naptiklad demografické, psycho-

logické nebo charakteristiky chovani.
4. Vybér socialnich siti, zon a nastroju

Jelikoz existuje mnoho socidlnich siti, je tfeba vybrat ty nejvhodné;si pro nasi kampar.
5. Vytvoreni samotného marketingového planu

Zde je dulezité si uvédomit n¢kolik zakladnich véci. Jak jiz vytvotfeny plan zrealizujeme a
co vSe ktomu bude zapotiebi? Kdo bude odpovédny za marketingovou kampan? Jak

spravné celou kampan nacasovat?
6. Management a méreni

Posledni krok by mél byt jakousi zpétnou vazbou, zda marketingova kampan splnila vse,
co méla. Jeji vysledky a dopady by mély byt néjak méfitelné, pii¢emz samotna méfitka a

analyzované dopady uz by si spole¢nost méla zvolit sama podle preferenci.
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Pti tvorbé planu marketingové kampané je jeden ze stéZejnich bodl vybér socialnich zon.
Jelikoz crowdfunding stoji hlavné na internetu a sociélnich sitich, pravé tato socialni média
nam poskytuji jakousi platformu pro interakci s vefejnosti. Tuten a Solomon (2015, s. 140)

rozde€luji socialni zOony na Ctyfi ¢asti, jak zndzoriuje tento graf.

Socialni zony

-Sharing -Editorial
-Socializing -Commercial
-Conversing -User-Generated

. Social _Games
-Service Entertainment
-Sales -Art
-Human Resources -Music

Graf' 1 - Socialni zony (Tuten a Solomon, 2015, s. 140)

zony patii pravé zakladni pojmy a aktivity, které se bezesporu vazou k socidlnim sitim,
jako je sdileni, konverzace a dalsi. Ostatni tfi zony uz nejsou pro crowdfunding p#ili§ apli-

kovatelné.
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9 SUBJEKTY CROWDFUNDINGOVEHO PROJEKTU

Prestoze existuje nékolik typti crowdfundingu, vSechny spojuje stejny princip. Na jedné
stran¢ stoji prijemce, tedy ten, kterému jsou penize poskytovany. Ve vétsing€ piipadd jsou
timto subjektem autofi projektu. Na druhé stran€ jsou pak ptispévatelé, tedy ti, kteii penize
ptijemci posilaji. Mezi nimi stoji crowdfundingovy portal, ktery funguje jako prostfednik

mezi témito dvéma stranami.

9.1 Prijemce

Pfijemcem je ve vét§iné piipadi samotny autor projektu. Nemusi to ovSem byt vzdy prav-
da. Ve vyjimecnych piipadech je autorem projektu jina osoba, nez ktera nakonec nasbirané
finan¢ni prostfedky od pfispévatelti obdrzi. VSeobecné je ale pifjemcem osoba, které se

dostane penéZni plnéni, které je souctem piispévkill od pfispévateld.

Zaroven je ptijemce také odpoveédnou osobou za to, jaké plnéni nebo odména bude poskyt-
nuta prispévateli za jeho podporu, piipadné nese odpovédnost za cely projekt a za vyuziti

ziskanych finan¢nich prostiedkt. (ZEMAN, Vitézslav, 2016, s. 30)

Damus (2014, s. 20) se dale také zabyva motivacemi, které vedou autory k tomu, aby vy-

tvotily svij vlastni projekt. Mezi takové motivace muize patfit:

» Vybér finané¢nich prostiedka — tato motivace je naprosto jasna a zietelnd, proto
také patii pravdépodobné k nejcasté&j$im motivacim u autorti projekti.

> SiFeni informaci — tuto motivaci mohou pocitovat autofi, kterym vice zaleZi na
tom, aby se diky crowdfundingu dostala jejich prace do povédomi co nejvice lidi.

» Spojeni — pro nékteré lidi je dilezitou motivaci spojeni se s novymi lidmi, budova-
ni fanouskovské zakladny nebo tieba kratkodobé spoluprace.

» Uceni — dalsi motivaci miize byt pro autory projektu naucit se novym vécem a no-

vym postuptim, které crowdfunding jednozna¢né nabizi.
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9.2 Prispévatel

Prispévatelem je nazyvana osoba, ktera podpofi vybrany projekt a zasle urcitou finan¢ni
sumu autorovi projektu. Prave tito lidé jsou stéZejnim bodem celého crowdfundingového
projektu, protoZe oni jsou cilovou skupinou vSech autort projektu. Praveé o jejich finance a

ptispévky se autofi projektu uchézeji.

Pro vSechny typy crowdfundingu je spole¢né to, ze ptispévky zaslané v ramci crowdfun-
dingové projektu jsou vzdy penézniho charakteru. Pokud by se jednalo o pfispévek nepe-
nézitého charakteru, nejednalo by se uz o crowdfunding, ale o crowdsourcing. (ZEMAN,

Vitézslav, 2016, s. 29 — 30)
Tak jako autofi projektti maji své motivace, tak i pfispévatele motivuji rizné podnéty:

» Zodpovédnost — piispévatel chce byt soucasti projektu a citi zodpoveédnost za co,
aby se cely projekt realizoval.

» Pocit viny — v piipad¢, Ze pfispévatel nepiisp&je, mize mit pocit viny, Ze vybrany
projekt nepodpofil.

> Uvaha — pro piispévatele je dileZité myslet tak, Ze dostane svou odménu a ta je
praveé onou motivaci pro podporu projektu.

» Subjektivni presvédceni — lidé z okoli presvéd¢i svého kamardda, aby pfispél na
projekt — z kamarada se nasledné stane prispévatel, protoze jej oslovili blizci 1idé,
ktefi jsou pro n¢j duleziti.

» Zabava — pro prispévatele je podpoieni projektu jen zdbavou.

» Empatie — pfispévatel se vciti do kiize autora projektu a chce udélat néco uzite¢né-
ho.

» Idealismus — prispévatel ma pocit, ze myslenky a projekty by jednoduse mély byt

podporovany.

(Damus, 2014, s. 19)
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9.3 Crowdfundingovy portal

Jak prijemce, tak i pfispévatel jsou nedilnou soucasti kazdého projektu. Ovsem co spojuje
tyto dve stany je praveé onen crowdfundingovy portal. Pravé na crowdfundingovém portalu
je autortiv projekt zveiejnén a skrze n¢j mize nasbirat finan¢ni prostiedky od ptispévateli.

(ZEMAN, Vitézslav, 2016, s. 31)

V ptipadé crowdfundingu je tfeba myslet globalné a od toho je tu prave internet, ktery hra-
je v crowdfundingu zasadni roli. Crowdfundingové portaly jsou cestou, at” uz pro autory
projektu jako osobu nebo organizaci, jak oslovit mnoho lidi za kratky ¢as. A hlavné oslovit
lidi, které by autor neoslovil vlastni cestou. Portaly dokazi zjednodusit nejen cely proces,
ale také dosahovani autorovych cili — at’ uz jsou to lidé nebo piispévky. Dalsi nespornou
vyhodou je také to, Ze publicita skrze internet, potazmo crowdfundingové portaly je nej-

rychlejsi a také pravdépodobné nejlevnéjsi.

Je také velmi dulezité pfipomenout, zZe kazdy crowdfundingovy portal si bere urcitou pro-
vizi za to, Ze projekt nechd zvetejnény a umistény na svém portalu po pfedem dohodnutou

dobu a také poplatky za zpracovani vSech piijatych ptispévki.

(Anderson, 2014, s. 4)
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II. PRAKTICKA CAST
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10 PREDSTAVENI NEZISKOVE ORGANIZACE SLUNECNICE

10.1 Historie organizace

Neziskova organizace Slunecnice byla zaloZena v roce 1992 dvéma vychovatelkami ze
specialni $koly ve Zlin€. Slunecnice byla zaloZena za uc¢elem plnohodnotného a alternativ-
niho traveni ¢asu pro déti, které zily v détskych domovech, nebo jinych socialnich institu-
cich a rodinach. Prvnimi aktivitami Slunecnice bylo pofddani riznych pobyti a zajezdd,

napiiklad poznévacich ¢i ozdravnych.

V roce 2001 doslo k zasadnimu rozsifeni pisobnosti, kdyZ Slune¢nice rozsitila své aktivity
o chranéné dilny — tento projekt dostal nazev ,,Netradi¢ni centrum Slune¢nice. Byla ote-
viena také kavarna, kterd mela, a dodnes ma, velmi specidlni zajimavost — obsluhuji v ni
lidé s mentalnim postizenim a znevyhodnéni spoluob¢ané, ktefi jsou zaméstnanci Slunec-

nice.

Dalsim dulezitym rokem pro Slunecnici byl rok 2007, kdy byly registrovany socialni sluz-
by jako terapeutické dilny, rehabilitace ¢i centrum dennich sluzeb. Od roku 2011 mé Slu-

necnice registrovanou pouze jednu socidlni sluzbu a tou je centrum dennich sluzeb.

(Slunec¢nice, © 2017)

10.2 Cinnost organizace

Organizace svou ¢innost zaméfuje na integraci postizenych déti a mladeze, zamétuje se
také na socialni sluzby, kulturné spolec¢enské akce, sportovni aktivity, ale hlavné€ na rozvoj
jedince a jeho podporu zdravého Zivotniho stylu. Centrum dennich sluzeb podporuje a pfi-
pravuje dospélé lidi s mentalnim postizenim na samostatny zivot, na konkurenci schopnost

na trhu prace nebo na péci o vlastni domacnost.

Dal$i neméné vyznamnou ¢innosti Slunecnice je provozovani chranénych pracovnich mist

a tréninkovych dilen. Téch ma Slune¢nice hned nékolik:

» Netradi¢ni Tréninkova kavarna Slunecnice
Kavarna je oteviena jiz n€kolik let, jeji hlavni cilovou skupinou jsou rodiny s détmi
— ke kavarng je pfipojena obrovska zahrada s hiistém pro déti i nové zmodernizo-
vana spoleenska mistnost. Zajimavosti této kavarny je pravé to, Ze jako obsluha

zde pracuji postizeni zaméstnanci.
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>

Zahradnicka dilna

JelikoZ je zahrada nedilnou soucasti Tréninkové kavarny, kterd pojme az 100 osob,
je tieba se o ni peclive starat. Tuto ¢innost maji opét na starosti zameéstnanci, ktefi
se uci pecovat travu a kvétiny, aby se tam libilo nejen navstévnikim, ale i zamé&st-
nancim.

Prodejni galerie

Prodejni galerie se nachazi v prostorach kavarny Slunecnice a zakaznici si zde mo-
hou vybrat a zakoupit vyrobky z chranénych dilen.

Keramicka dilna

Tato dilna nabizi k prodeji ru¢né¢ vyrabéné vyrobky od postizenych zaméstnanci.
Tato dilna je také jednou tydn¢ oteviena vefejnosti. Kazdy si tedy muiize pfijit vy-
zkouset své dovednosti a pfenést svou fantazii a originalitu do ru¢ni prace.
Kreativni dilna

V této diln¢ se také vyrabi pfedméty, nicméné oproti keramické dilné se zde vyrabi
z papird, koralku, skla ¢i textilu.

Prirodni mydlarna

V ptirodni mydlarné se vyrabi kvalitni, ru¢né vyrabéna ptirodni mydla.
Gastrodilna a catering

Gatrodilna denné vaii obédy pro své zameéstnance a jednou tydné i pro vefejnost.
Sluzby cateringu Slune¢nice jsou velmi zadané na akce vSeho druhu v okoli Zlina.
Vyroba buttonu (placek, odznakii)

Tato dilna se zabyva vyrobou buttonti neboli placek a je spiSe zamétena na zakaz-
ky, kdy butony vyrabi na zéklad¢é pozadavk at’ uz firem nebo jednotlivca.
Uklidovs dilna

V ramci pracovni naplné se zameéstnanci staraji i o uklid celého centra Slunecnice, a
to 1 v€etné venkovnich prostor.

Technicka dilna

Technicka dilna se zamétuje na kompletaci zakazek, baleni darkovych balic¢ku, vy-

robu reklamnich pfedméti a podobné.

(Slunecnice, © 2017)
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10.3 Hospodareni organizace

V této kapitole je ptriblizeno hospodafeni neziskové organizace Slune¢nice za posledni dva

dostupné roky — 2014 a 2015.

10.3.1 Rok 2014

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynost v roce 2014.

Vynosy za rok 2014
Dotace 5598 000 K¢
Finan¢ni dary, sponzofi 301 000 K¢
Vlastni ¢innost 1419 000 K¢
Ostatni 463 000 K¢
Celkové vynosy 7 781 000 K¢

Tab. 2 - Vynosy za rok 2014 (Slune¢nice, © 2014, s. 22)
Celkové vynosy v roce 2014 byly 7 781 000 K¢.

Nejvice se na celkovych vynosech podilela polozka dotace, a to az ze 72%. Tento fakt neni
vzhledem k tomu, Ze se jednd o neziskovou organizaci, piekvapivy. Dalsi, zasadni ¢ast
vynosu tvoii polozka vlastni ¢innost, ktera zahrnuje trzby za vyrobky, sluzby a zbozi. Tato
polozka se na celkovych vynosech podili z necelych 20- ti%. Zbytek pak tvofi finan¢ni
dary a ostatni vynosy, které zahrnuji naptiklad vynos za ob&dy v kavarn¢ nebo sluzby cen-

ter.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu nakladd v roce 2014.

Naklady za rok 2014

Materialové naklady 599 000 K¢
Spotieba energie 437 000 K¢
Spotieba zbozi 437 000 K¢
Opravy a udrZovani 60 000 K¢
Cestovné 49 000 K¢
Naklady na reprezentaci 12 000 K¢
Ostatni sluzby 361 000 K¢
Osobni naklady 5 808 000 K¢
Dané a poplatky 3 000 K¢
Ostatni provozni naklady 59 000 K¢
Poskytované ¢lenské piispévky 6 000 K¢
Celkové naklady 7 831 000 K¢

Tab. 3 - Naklady za rok 2014 (Slune¢nice, © 2014, s. 20 - 21)
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Co se tyka nakladu, nejvétsi podil na ndkladech maji osobni ndklady, konkrétné¢ mzdové
naklady. Tato polozka tvoii 75% celkovych nakladt. Relativné vysoka je také polozka
materidlové naklady. Vzhledem k tomu, Ze organizace a jeji znevyhodnéni zaméstnanci

vyrabi velké mnozstvi vyrobki, jsou tyto naklady amérné.

10.3.2 Rok 2015

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynost v roce 2015.

Vynosy za rok 2015
Trzby za vyrobky 457 000 K¢
Trzby za sluzby 121 000 K¢
Trzby za zbozi 893 000 K¢
Zména stavu zasob 66 000 K¢
Uroky a ostatni vynosy 575 000 K¢
Sponzorské dary 231 000 K¢
Dotace 5033 000 K¢
Vynos celkem 7 376 000 K¢

Tab. 4 - Vynosy za rok 2015 (Slune¢nice, © 2015, s. 3)
Zde, stejné jako v roce 2014, se nejvice na celkovych vynosech podili dotace. V roce 2015
byly o néco nizsi nez v roce 2014, ovsem stdle tvoii velkou ¢ast vynost, konkrétné 68%.
V tomto roce jiz Slunecnice vynosy za vlastni ¢innost rozd¢lila na trzby za vyrobky, sluzby

a zbozi. V porovnani s rokem 2014 se tato polozka nijak zasadn¢ nezménila.

Naésledujici tabulka zobrazuje strukturu nakladd v roce 2015.

Naklady za rok 2015
Materialové naklady 647 000 K¢
Spotieba energii 348 000 K¢
Nékup zbozi 408 000 K¢
Opravy a udrZovani 19 000 K¢
Cestovné 27 000 K¢
Néklady na reprezentaci 18 000 K¢
Sluzby 360 000 K¢
Osobni naklady 5140 000 K¢
Ostatni socialni naklady 16 000 K¢
Ostatni dan¢, poplatky, pokuty a penale 94 000 K¢
Celkem niklady 7077 000 K¢

Tab. 5 - Naklady za rok 2015 (Slunecnice, © 2015, s. 3)
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V roce 2015 se na celkovych ndkladech opét nejvice podili osobni ndklady, konkrétne
mzdové naklady. Tato polozka tvoii 72% celkovych nakladl.. Materidlové naklady se o
néco zvysily, pravdépodobné se zvysenou poptavkou po vyrobcich ¢i vétSimu mnozstvi

zakazek.

10.3.3 Vysledky hospodareni

Zde je mozné vidét za oba analyzované roky vysledky hospodateni.

2014 2015
Vynosy 7 781 000 K¢ 7 376 000 K¢
Naklady 7 831 000 K¢ 7077 000 K&
Vysledek hospodareni -50 000 K¢ 299 000 K¢

Tab. 6 - Vysledky hospodateni (Slunecnice, © 2017, s. 3)

V roce 2014 méla organizace Slune¢nice ztratu 50 000 K¢, ovSem v roce 2015 uz doséhla
zisku 299 000 K¢. Celkové vynosy se sice o néco snizily, ale zaroven se také o néco vice
snizily i celkové nédklady. Za snizenim celkovych vynosd stoji hlavné sniZeni dotaci o
zhruba 500 000 K¢&. Za snizenim celkovych néakladd pak stoji vyrazné sniZeni osobnich

naklada.
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11 CROWDFUNDINGOVE PORTALY V CESKE REPUBLICE

Jelikoz se crowdfunding dostal do Ceské republiky se zpozdénim, za&ina se u nés teprve
rozrustat a za¢ind byt ¢im dal vice zndméjsi a popularngjsi. Také vetejnost uz si zacina
tento pojem zazivat a zafind se snim seznamovat. Toto tvrzeni také ukazuje fakt, Ze
v Ceské republice je velké mnozstvi crowdfundingovych portalti. Nékteré jsou velmi
isp&sné s velkym poétem projektd, jiné méné uspésné. Ceské crowdfundingové portaly
jsou z drtivé vétSiny zaméfené na odmeénovy typ, jen par z nich je pj¢kovych, jeden dar-

covsky a jeden podilovy.

11.1 Startova¢ — ,,vypust’te to do svéta*

vvvvvv

ce. Bohuzel tento Cesky portal nenabizi konkrétni statistické udaje o poctu projektd, jejich
uspésnosti nebo tieba o celkovém objemu vybranych finan¢nich prostfedkid. Proto skutec-
nost, Ze Startovac¢ patii mezi dva Ceské top portaly, 1ze odvodit z poctu aktivnich i ukonce-

nych projektl, které jsou na portalu, piipadné ze znalosti vetejnosti.
Vznik: Duben 2013

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v ptipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévateltim

MozZnosti platby: Bankovni pfevod, platebni karta, platebni brana PayPal

Kategorie projektt: Knihy a komiks, Film, Hudba, Hry a aplikace, Véda a technika, Umé-

ni, Podnikani a Ostatni

(Startovac, © 2017)
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11.2 Hithit

vvvvvv

tovate ma HitHit zvefejnény alespon zakladni udaje. Od svého vzniku zde bylo zalozeno
1300 projektii a podafilo se vybrat 70 miliond korun. Tyto udaje jednozna¢né fadi HitHit
mezi dva nejvyuzivangjsi portal v Ceské republice. HitHit pati{ mezi prikopniky odméno-

vého crowdfundingu u nas.
Vznik: Rijen 2011

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou piispévky vraceny zpét prispévateltim

Moznosti platby: Bankovni pievod, platebni karta

Kategorie projektt: Divadlo, Sport, Hry, Hudba, Uméni, Tanec, Fotografie, Film, Design,

Literatura, Vzd¢lavani, Technologie, Jidlo, Moda, Komunita

(Hithit, © 2017)

11.3 Nakopni mé — ,Nastartuj svij projekt!*

Portal Nakopni m¢ patii spolu s HitHit mezi prikopniky odménového crowdfundingu

v Ceské republice.

Vznik: Rijen 2011

Typ crowdfundoingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipadé jsou piispeévky vraceny zpét prispévatelim

Moznosti platby: Bankovni pievod, platebni karta

Kategorie projektt: Nespecifikovano

(Nakopnime, © 2017)
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11.4 Fundlift

Fundlift patifi mezi prvni a jediny ¢esky podilovy portal. Od svého zaloZeni jiz zafinanco-
val 14 projektt v celkové hodnoté necelych 70 miliont korun. Uspé&$nost kampani spusté-
nych na Fudliftu je 93 % a primérna investice ¢ini 30 494 K¢&. Pokud si uvédomime, Ze
tento portal je u nas jediny a dokdzal zafinancovat takové mnozstvi penéz za necely rok
své existence, da se predpokladat, Ze i podilovy crowdfunding se v Ceské republice bude

rozrustat pomérné rychle.
Vznik: Cerven 2016

Typ crowdfundingu: Podilovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v ptipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou piispeévky vraceny zpét prispévateltim

Moznosti platby: Bankovni pievod

Kategorie projektt: Nespecifikovano

(Fundlift, © 2017)

11.5 Music cluster — ,,Podpofr svij projekt v rustu*

Music cluster patii mezi crowdfundingové portaly, které se zamétuji pouze na jeden druh
projekti — v tom ptipadé na hudbu. Cilem toho portalu je podpora mladych kapel a hudeb-
nikd. Jeden ze zakladateltl, Stépan Koch, objasnil na setkani o crowdfundingu Visegrad
Prague meeting, Ze tento portal funguje jako kombinace crowdfundingu a sponzoringu.

(Staszkiewicz a Zubicek, 2014, s. 9)
Vznik: Rijen 2012

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opaéném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim

MozZnosti platby: Platebni brana GoPay

Kategorie projektt: Nespecifikovano

(Musiccluster, © 2012)
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11.6 Everfund

Portal Everfund byl zaloZen v Plzni v ramci projektu Evropské hlavni mésto kultury Plzen

2015. (Staszkiewicz a Zubicek, 2014, s. 9)
Vznik: Duben 2014

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v ptipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou piispévky vraceny zpét prispévatelim

Moznosti platby: Bankovni pievod, platebni karta, platebni brana PaySec

Kategorie projektti: Nespecifikovano

(Everfund, © 2013)

11.7 Vision partners

Vznik: Leden 2014

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim

MozZnosti platby: Bankovni pievod

Kategorie projektti: Nespecifikovano

(Vision partners, © 2017)

11.8 Podpor to - ,,Spln si sen!*
Vznik: 2014

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipadé jsou piispeévky vraceny zpét prispévatelim
Flexibilni projekt — autor projektu si necha to, co vybral

Moznosti platby: Platebni brana GoPay
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Kategorie projektd: Film, divadlo a hudba, Knihy, Komiks, Podnikani a firmy, Sport,

Vzdélavani, Uméni a dalsi
(Podpoi to, © 2017)

11.9 Sportstarter

Mezi crowdfundingové portdly zaméfené pouze na jeden okruh patii i Sportstarter, ktery je

zaméfen pouze na sport.
Vznik: Leden 2015

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portalu: Flexibilni projekt — autor projektu si neché to, co vybral

MozZnosti platby: Platebni brana GoPay

Kategorie projektti: Kategorie nejsou, cely portal je zaméfen na sportovni projekty

(Sportstarter, © 2017)

11.10 Zonky — ,,Lidé pujcuji lidem*
Zonky jsou pravdépodobné nejzndméjSim pijckovym crowdfundingem i vzhledem k jejich
reklamé a propagaci.

Vznik: 2015

Typ crowdfundingu: Pajckovy

MozZnosti platby: Bankovni pievod

Kategorie projekti: Refinancovéani, Auto — moto, Domécnost, Vlastni projekt, Zdravi,

Vzdélani, Elektronika, Cestovani

(Zonky, © 2017)

11.11 Pujc¢ mé firmé — ,,Spojujeme firmy s investory*

Portal Pij¢ mé firmé neposkytuje Zadné blizsi informace kromé toho, Ze jde zjevné o pijc-

kovy crowdfunding. Stejné jako Zonky.

Typ crowdfundingu: Pajc¢kovy

(PGj¢ me firme, © 2017)
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11.12 Penézdroj — ,,podnikejme spole¢né

Portal Pénezdroj za svou existenci vybral ptes 1,4 miliony korun ve 14 uspé$nych projek-
tech. Usp&snost projektd je na tomto portalu 93% a na tomto portalu je zaregistrovanych

831 podporovatelil.
Vznik: Listopad 2015

Typ crowdfundingu: Odménovy, podilovy nebo kombinace

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v ptipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim

Moznosti platby: Bankovni pievod, online platebni karty, QR platba, platebni brana PayPal

Kategorie projekti: Cestovani, Gastronomie, Charita, Komunita, Sport a zdravi, Technolo-

gie, Umeéni a design, Vzd¢lavani, Ostatni

(Penézdroj, © 2017)

11.13 Daruj spravné

Daruj spravné patii mezi jeden z velmi mala crowdfundingovych portdlu zamétujici se na

déarcovsky crowdfunding.
Vznik: 2015

Typ crowdfundingu: Déarcovsky

Moznosti platby: Bankovni pievod, platebni karta

Kategorie projektii: Kultura a uméni, Volny ¢as, Vzdélavani a vyzkum, Pomoc nemocnym,

Pomoc socialné znevyhodnénym, Déti a rodina, Seniofi, Zivotni prostiedi, Humanitarni

pomoc

(Daruj spravng, © 2017)
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12 CROWDFUNDINGOVE PORTALY V ZAHRANICI

Crowdfunding v zahrani¢i ma mnohem delsi historii nez v Ceské republice. Financovani

vvvvvv

spivaji pravdépodobné vice. V této kapitole jsem rozebrala zdkladni informace o dvou nej-

znamé;jsich a nejvétsich portalech v zahranici a také jeden hlavni portal ze Slovenska.

12.1 Kickstarter

Kickstarter nepochybné patii mezi nejzndméjsi a svétove nejvyuzivanéjsi crowdfundingo-
vy portal. V historii uz bylo zaznamenano i nékolik ¢eskych autorti, kteti svij projekt dali
jak na ¢esky portal, tak i na Kickstarter. Za dobu existence toho portalu piidalo sviij pro-

jekt 13 miliond lidi a vybralo se pies 2,9 miliardy americkych dolari.
Zemé: Spojené staty americké
Vznik: 28. duben 2009

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim

Kategorie projektti: Uméni, Komiks, Tanec, Design, Fashion, Technology, Games a dalsi

(Kickstarter, © 2017)

12.2 Indiegogo

Indiegogo je hned po Kickstarteru bezesporu druhym nejznaméj$im, a dle statistik také

v

lze na Indiegogo najit pouze do roku 2015. Od svého vzniku do tohoto roku vybrali na
projektech vice nez 800 milionti americkych dolard. Pokud si tedy uvédomime, Ze rok sta-
tistik chybi oproti Kickstarteru, stale je to obrovské mnozstvi vybranych finanénich pro-

stiedktl, nicméné je to rozhodné méné nez ma Kickstarter.
Zemé: Spojené staty americké

Vznik: 2007
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Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim

Kategorie projektd: Zvitata, Tanec, Design, Zdravi, Hudba, Sport, NabozZenstvi a dalsi

(celkem 24 kategorii)

(Indiegogo, © 2017)

12.3 Startlab

Na Slovensku neexistuje tolik crowdfundingovych portala jako v Ceské republice nebo
v zahrani¢i, ale jednim z uspéSnych portala je Startlab. Za svou existenci se diky Startlabu

podafilo vybrat necelych 150 000 euro v celkovém poctu 64 projektu.
Zemé: Slovensko
Vznik: 2015

Typ crowdfundingu: Odménovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v ptipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opa¢ném piipad¢ jsou piispévky vraceny zpét prispévateltim

Kategorie projektt: Nespecifikovano

(Startlab, © 2017)

12.4 Crowdcube

Vsechny ptedchozi crowdfundingové portaly v zahrani¢i byly na bazi odménového crowd-
fundingu. Crowdcube patii mezi celosvétoveé nejvyuzivanéjsi portdly zamefené na podilo-
vy crowdfunding. Za svou existenci zafinancoval 494 projekt v celkové castce pres 220
miliont britskych liber. Je zde registrovanych témét 376 000 ¢lenti a primérnd investice

¢ini 1789 britskych liber.
Zemé: Velka Britanie
Vznik: Unor 2011

Typ crowdfundingu: Podilovy

Model portdlu: VSechno nebo nic — autorovi se dostane vybrana ¢astka pouze v piipadé, ze

se projekt splni na 100%, v opaéném piipad¢ jsou prispeévky vraceny zpét prispévatelim
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Kategorie projektti: Nespecifikovano

(Crowdcube, © 2017)
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13 VYVOJ CROWDFUNDINGU VE SVETE

V této kapitole se zamé&fim na crowdfunding v celosvétovém méfitku a budu analyzovat

vybrané ukazatele vyvoje crowdfundingu ve svéte.

13.1 Vyvoj prispévkii crowdfundingu

Je velmi zajimavé a dilezité se podivat, jak se vyviji objem piispévka crowdfundingu.

Vyvoj prispévku
34,4

30 -
20 A
10 - 6.1

2,7
0 T T T

2012 2013 2014 2015

Graf 2 - Vyvoj piispévki (Crowdexpert, © 2015)

Tento graf znazornuje, jak se vyvijel celkovy objem pfispévki crowdfundingu
v miliardach americkych dolard na celém svéte mezi 1€ty 2012 — 2015. Jak je mozné vidét,
procentudlni rist mezi roky 2012 a 2015 je neuvéfitelnych 1 174%. To je opravdu obrov-
sky narust, ktery potvrzuje a dokazuje, jak se crowdfunding rozvijel a jak se v posledni

dobé¢ stava obrovsky popularnim nastrojem financovani.
Pokud bychom se zaméfili na meziro¢ni risty, pak

» vroce 2013 vzrostly pfispévky o 125% oproti roku 2012
» vroce 2014 vzrostly ptispévky o 165% oproti roku 2013
» vroce 2015 vzrostly prispévky o 112% oproti roku 2014

Bohuzel prozatim nejsou dostupna data z roku 2016, nicméné podle vyvojového trendu
z let ptedchazejicich je mozné predpoveédét, ze castky celosvétovych piispévki stale rapid-

né rostly podle dosavadniho rostouciho trendu oblibenosti crowdfundingu.
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13.1.1 Podily jednotlivych typu crowdfundingu

Tento graf znazornuje podily jednotlivych typti crowdfundingu v roce 2015 na celkovém
objemu pfispévki v miliardich americkych dolard, ktery byl vroce 2015 34,4 miliard

americkych dolard.

Podily jednotlivych typu
crowdfundigu v roce 2015

Podilovy h 2,56
Pijckovy |, 25
Benefi¢ni - 2,85

0 10 20

Graf 3 - Podily crowdfundingu (Crowdexpert, © 2015)

7 grafu muzeme jasné vidét, Ze nejvetsi zastoupeni na celkovém objemu prispévki mél
vroce 2015 crowdfunding ptjckovy, skrze ktery se ptjc¢ilo pfes 25 miliard americkych
dolart, coz je zhruba 73% podilu na celosvétovém crowdfundingu. Zbylych 27% si rozd¢-

lily typy podilovy, benefi¢ni a pijckovy témét stejnym objemem.
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13.1.2 Objem prispévku na jednotlivych kontinentech

Zde je opét graf, ktery navazuje na celkovy objem ptispévkll crowdfundingu ve svéte
v roce 2015 (34,4 miliard americkych dolarti), ovSem nyni je analyzovan z geografického
hlediska. Graf je zamé&fen na to, kolik bylo vybrano na jednotlivych kontinentech a jak se
tedy tyto kontinenty podilely na celosvétovém objemu piispévkd. Data jsou uvedena

v miliardach americkych dolart.

Objem prispévki na jednotlivych
kontinentech v roce 2015
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Graf 4 - Objem ptispévkill na kontinentech (Crowdexpert, © 2015)

7 grafu vyplyva, Ze nejvice penéz se vybralo Severni Americe, a to zhruba 17 miliard ame-
rickych dolarid. To je polovina celosvétoveé vybranych penéz z crowdfundingu. To je suve-
rénné nejvice z celého svéta. Poté nasleduje Asie s 10 miliardami americkych dolarti a Ev-

ropa s 6 miliardami americkych dolart.

Co se tyka Australie a Oceanie, Afriky a Jizni Ameriky, o téchto kontinentech nema cenu
prilis debatovat, protoze jejich soucet ptispévki za rok 2015 je opravdu v celosvétovém
méftitku zanedbatelny, protoze Castky se oproti ostatnim kontinentim pohybuji ,,pouze®

v milionech americkych dolart.
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13.2 Rist crowdfundingu na jednotlivych kontinentech

Tento graf jiz nevyplyvd a nenavazuje na celkovy objem pftispévki crowdfundingu.
V tomto grafu mizeme vidét analyzu taktéz z geografického hlediska, nyni ovSem procen-

tudlni rist crowdfundingu na jednotlivych kontinentech v roce 2015.

Procentualni rust crowdfundingu v
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Graf 5 - Rist crowdfundingu (Crowdexpert, © 2015)

Jak z grafu vyplyva, nejvétsi riist zaznamenala Asie, a to neuvétitelnych 210%. To je opro-
ti ostatnim kontinentim opravdu obrovsky rast. Hned po Asii doslo v roce 2015 k nejvét-
Simu ristu v Africe, kde byl zaznamenan rist 101% a v tésném zavésu pak Evropa s nece-

Iymi 100%.

Tato cisla jasn¢ naznacuji, ze crowdfunding se stava celosvétovym fenoménem v oblastni

financovani projekti a startupa.
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14 ANALYZA PROJEKTU NA PORTALECH HITHIT A STARTOVAC

Jelikoz je v Ceské republice opravdu velké mnozstvi portald, pro nasledujici analyzy jsem
vybrala projekty, které byly aktivni na dvou nejvétsich a nejznaméjsich portalech — Starto-

va¢ a HitHit. Projekty budu analyzovat podle zvolenych kritérii a oblasti.

14.1 Podle kategorii

Prvnim kritériem, podle kterého jsem analyzovala projekty, byly kategorie projektt. Kazdy
z portalti HitHit a Startova¢ m4 jinak pojmenované kategorie a také jich ma rizny pocet.
Nasledujici graf ukazuje jednotlivé kategorie a také primérnou ¢astku, ktera byla v dané

kategorii vybrana od zaloZeni daného portalu do listopadu roku 2016.

Cerné &ast grafu znazoriiuje portal HitHit, $eda pak portal Startova¢. Data jsou v Geskych

korunéch.
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Graf 6 - Vybrana ¢astka dle kategorii (Cesky rozhlas, © 2016)
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Z toho grafu a nasledné analyzy vyplyva, Ze portal HitHit vybral primérné nejvice finan¢-
nich prostfedkil na projektech v kategorii Film. Tato kategorie se na celkovém objemu vy-
branych finanénich prostfedkd podili se svymi 177 756 korunami v praméru z 20- ti pro-

cent.

Jen o malo vybranych penéz méné se na druhé misto fadi projekty z kategorie Véda. V této
kategorii primérné vybralo 125 054 K&. Naopak nejméné penéz se na HitHitu vybralo na
projektech, které byly zaméfeny na oblast Uméni, divadlo s 69 891 korunami a v kategorii

Knihy, komiks s 53 380 korunami.

e

protoZe se fadi hned na druhé misto s primérné vybranou ¢astkou 198 223 K¢. Na prvnim
misté je kategorie Desing a techlologie, kde se vybralo primérné 209 794 K¢. Tato katego-
rie se podili 19- ti procenty na celkovém objemu vybranych penéz na Startovaci. Nejméné

vydélecnou kategorii je pak Sport, ve které se vybralo pouze 90 510 K&.

14.2 Podle uspésnosti

Dalsim kritériem, podle kterého jsem hodnotila a analyzovala projekty, byla uspé$nost.
Tedy jaké procento bylo vybrano z cilové ¢astky projektu. V této analyze jsem jiz projekty
nedélila podle portalu, na kterém byly aktivni. VSechny projekty jsem z portalu HitHitu i

Startovac secetla a vytvofila statistiku podle procenta vybrané ¢astky.

Uspésnost projektu
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Graf 7 - Uspésnost projekti (Cesky rozhlas, © 2016)
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Z tohoto grafu, mizeme vidét, Ze nejvetsi pocet projekti 564 vybralo méné nez 10% ze své
stanovené cilové ¢astky. Téchto 564 projektd tvoii tietinu z celého poctu aktivnich projek-
t na obou portalech, coz je pomérné vysoké ¢islo. Na druhou stranu projektt, které pte-
sahli svou cilovou ¢astku, méli tedy vice nez 100%, bylo celych 402, coz je 22%

z celkového poctu projekti.

Pokud si uvédomime, ze crowdfunding se v Ceské republice stdle rozrista a vefejnost si
teprve zvyka na tuto cestu financovani, myslim, Ze 1ze konstatovat, ze 22% uspés$nych je

pomeérne slusna tspésnost.

Co je ovSem velmi zajimaveé, je fakt, Ze 80% a 90% cilové ¢astky véetn€ nevybral zadny
projekt. Pravdépodobné je to z toho divodu, Ze pokud se projekt dostane uz na tak vyso-

kou ¢astku, autofi projekt uz jej dokazi dotahnout do tispésného konce.
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15 ANALYZA PROJEKTU NA PORTALU KICKSTARTER

V ptedchozi kapitole jsem analyzovala projekty v ¢eském prostiedi na nejvétsich ¢eskych
portalech HitHit a Startovac. V této kapitole se zaméfim na analyzu projektu na nejveétSim

zahrani¢nim portélu, kterym je samoziejmé Kickstarter.

15.1 Podle kategorii

Opét jsem analyzu provedla ve vSech kategoriich projekti, které portal Kickstarter nabizi.
Nasledujici graf ukazuje, kolik celkem finan¢nich prostiedkii se v jednotlivych kategoriich
vybralo za dobu existence Kickstarteru. VSechny udaje jsou v milionech americkych dola-

ra.
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Graf 8 - Vybrana ¢astka dle kategorii (Kickstarter, © 2017)

7 této analyzy vyplyva, Ze nékterymi kategoriemi je zdsadni rozdil. Napiiklad mezi kate-
gorii s nejmensim vybranym mnozstvim penéz Journalism a naopak kategorii, kde se vy-
bralo nejvice penéz je opravdu obrovsky rozdil. Tento rozdil je zhruba 610 milioni ame-
rickych dolarti. Projekty z kategorie Games vybraly o neuvétitelnych 5 545% vice nez pro-
jekty v kategorii Journalism. Toto srovnani je samoziejme ten nejvetsi extrém, ale nazorné

ukazuje, jak mohou jednotlivé kategorie rozdilené. Na druhou stranu to asi neni tolik pte-
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kvapivé, ze se lidé v dnesni dobé zajimaji vice o hry (pravdépodobné pocitacové) nez o

projekty tykajici se Zurnalistiky.

15.2 Podle uspésSnosti

I na portalu Kickstarter jsem se zamétila a analyzovala projekty podle jejich tspé$nosti.
Projekty jsou skrze vSechny kategorie a uspésSnost je zde zobrazena v intervalech, které

predstavuji objem penéz, které byly vybrany.

Uspésnost projekti

80 000

69 467
70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000 14894 17 541 16677

10 000 3 662
223
0

999

99 ggq 000 - 999 gg

Graf 9 - Uspésnost projektt (Kickstarter, © 2017)

Z této analyzy lze vyvodit, Ze nejvice uspésnych projekti vybralo penize v objemu mezi
1 000 a 9 999 americkych dolart. ProtoZe pocet projekti v tomto intervalu je znacné veétsi

neZ o ostatnich, pravdépodobné se v tomto rozmezi pohybuji autofi projektu nejéastéji.
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16 VYBER VHODNEHO CROWDFUNDINGOVEHO PORTALU

Pred spusténim a realizaci vlastniho projektu bylo velmi dutlezité udélat analyzu a porovnat
vybrané portaly a vybrat ten, ktery je pro mij projekt nejhodné&jsi podle zvolenych kritérii.
JelikoZ mezi nejvetsi a nejznaméjsi portaly u nds patii HitHit a Startovac, byly to tyto dva

portaly, které byly analyzovany a ptipadaly v uvahu pro spusténi projektu.

16.1 Provize a poplatky

Pro mé, jako autora projektu, bylo jednim ze zasadnich kritérii velikost poplatkli a provizi,
jelikoz tato ¢ast je nedilnou a zasadni pro stanoveni cilové ¢astky. Provize se tedy vazou
k cilové Castce a je to vzdy urcité procento z dané cilové ¢astky. Poplatky jsou pak urcité
procento z ptispévku zaslaného od ptispévatele. U poplatkt pak také zalezi, jakym zptiso-

bem penize ptispevatel prevede a nékdy také z jaké banky penize posila.

Nasledujici tabulka znazornuje detailni rozpis provizi a poplatkid portalu HitHit.

Cilova ¢astka do 200 000 K¢ nebo 7500 EUR 9% + DPH + 499 administrativni poplatek
Cilova ¢astka nad 200 000 K¢ nebo 7500 EUR Individualni
On-line bankovni pfevod (CS, CSOB, Era,
RB, KB, mBank, Fio, MONETA, Sberbank)

Provize

1,25% + 1 K¢ (minimalné vsak 6 K¢)

On-line bankovni pfevod (UniCredit) 1% + 1 K4¢ (minimalné vsak 6 K¢)
Poplatky (CZK) : — R TII .
On-line bankovni prevod (Equa) 0,85% + 1 K¢ (minimalné vsak 6 K¢)
Standartni bankovni prevod (ostatni banky) 0,5% + 1 K¢ (minimalné vsak 6 K¢)
Platba kartou (Visa, MasterCard, Maestro) 1,59% + 1K¢
On-line bankovni pfevod (Slovneska sporitelna,
Tatra banka, CSOB, VUB banka, 1,33% +0,1 EUR (minimalné viak 0,2 EUR)

Poplatky (EUR)[ OTP banka, Sberbank, UniCredit, Postovna banka)
Standartni bankovni pfevod (ostatni banky) 1,33% + 0,1 EUR (minimalné vsak 0,2 EUR)
Platba kartou (Visa, MasterCard, Maestro) 1,59% + 0,1 EUR

Tab. 7 - Provize a poplatky HitHit (HitHit, © 2012 — 2017)

Jak je mozné vidét, portal Hithit ma rozdélené provize pouze podle jedné hrani¢ni hodnoty,
a tou je 200 000 K¢ nebo 7 500 EUR. Provize ¢ini 9% z cilové ¢astky, a k tomu je jeste
pfipoc¢itana fixni ¢ast 499 K¢ jako administrativni poplatek. Nad tuto hodnotu je pak provi-

ze individudlni po dohod¢€ mezi autorem projektu a portalem Hithit.

Co se tyka poplatkl na portale Hithit, jsou rozdéleny do dvou kategorii a to podle toho,
v jaké mén¢ je projekt veden. Tyto dvé kategorie se poté jeste dale déli. Jak jsem jiz zmini-
la, zalezi, jakym zplisobem penize ptevadite a také z jaké banky penize posilate. V tabulce

je mozné vidét konkrétni poplatky za konkrétni zpisoby platby a u konkrétnich bank.
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Je dilezité si také vSimnout, Ze samostatny poplatek se navic sklada z variabilni a fixni
slozky.

U projektt v ceské meéné si nejvetsi procento z prispévku si portal vezme, pokud penize
prispévatel posle online pomoci platebni karty. Naopak nejméné to bude v piipadé stan-

dartniho bankovniho ptevodu.

U projekti v eurech je opét ,,nejdrazsi* platba kartou a standardni ptevody jsou pak na

stejné urovni s online bankovnimi pfevody.

Nasledujici tabulka znazornuje detailné rozpis provizi a poplatki portalu Startovac.

Provize z projektd s cilovou ¢astku rovno 5%
nebo vyssi 500 000 K¢ nebo 20 000 EUR
. Provize z projektl s cilovou ¢astku rovno 7%
Provize
nebo vyssi 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR
Provize z projektl s cilovou ¢astkou nizsi 9%
neZ 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR
Poplatek pfi platbé kartou 2%
Poplatek pfi platbé bankovnim prevodem 0%
Poplatek pfi platbé PayPal 3,4% + 10 K¢ nebo 0,35 EUR
Poplatky Poplatek pfi SMS platbé T-Mobile 10,89%
Poplatek pfi SMS platbé Vodafone 15,25%
Poplatek pfi SMS platbé Telefdnica CZ 15,73%
Poplatek pfi SMS platbé U:Fon 19,36%

Tab. 8 - Provize a poplatky Startova¢ (Startovac, © 2017)

Provize na portalu Startovac jsou oproti portalu Hithit rozdéleny podle vice cilovych ¢as-
tek. Jak je mozné vidét v tabulce, témi Castkami jsou cilové ¢astky do 50 000 K¢ nebo
2000 EUR, 50 000 K¢ nebo 2 000 EUR a vice nebo 500 000 K& nebo 20 000 EUR a vice.
Cim vys3i je cilova ¢astka, tim mensi je logicky provize. Provize se pohybuji v rozmezi od

5% do 9%.

Poplatky na Startovaci nejsou rozd€leny na to, v jaké méné je projekt veden. Poplatky jsou
stejné pro jakoukoliv ménu, nejéastéji to ale pravdépodobné bude ¢eska koruna nebo euro.
Poplatky maji na rozdil od Hithitu pouze variabilni slozku, tedy urc€ité procento ze zaslané-
ho ptispévku. Zde si portal bere nejvyssi procento z piispévku, ktery je zaslan pomoci
SMS z jakékoliv sité. Naopak nejméné, v tomto piipad¢ viibec nic, pti platbé bankovnim

prevodem.
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Z této vSeobecné analyzy nelze konstatovat, ktery z portali je méné nakladny pro autora,
jelikoz velikost provizi a poplatkli zavisi na mnoha faktorech, jako je cilova ¢astka projek-
tu, pocet prispévatelli nebo to, jak ptispévatelé sviyj piispévek zaslou. Proto jsem tuto ana-
lyzu aplikovala pfimo na vlastni projekt a nasledujici tabulka demonstruje na konkrétnim

projektu.

Jak vidime, celkovéa provize stanovena z cilové ¢astky 100 000 K¢ je nizsi v ptipadé porta-
lu Startovac. Je nejen niZsi procento provize, ale také Startova¢ nema fixni slozku provize,

tak jak je tomu i HitHit.

Provize projektu Poc¢itace pro Sluneénici

Portal Cilova ¢astka Provize Provize v K¢
Hithit 100 000 K¢& 9% + 499 K¢ 9 499
Startovag 100 000 K¢ 7% 7 000

Tab. 9 - Provize projektu (Hithit, © 2017)

Zavérem této Casti analyzy a srovnani HitHitu a Startovace z pohledu provizi a poplatkt
lze konstatovat, ze v ptipad€ projektu Pocitace pro Slunecnici by bylo vyhodné&jsi projekt

umistit na portal Startovac.

16.2 Délka projektu

Pod timto pojmem je tieba si v crowdfundingu ptedstavit dobu, po jakou bude projekt ak-
tivni na vybraném crowdfundingovém portalu. Kazdy portal nabizi rizné moznosti, mezi

kterymi si autor projektu mutize vybrat.

V piipadé€ portalu HitHit si autor mize vybrat ze dvou nabizenych moznosti — 30 dni a 45

dni.
V ptipadé portalu Startovac se autorovi projektu nabizi 15 dni, 30 dni a 60 dni.

V ptipadé projektu Pocitace pro Slunec¢nici uvahu ptipadaly pouze dvé moznosti, a to 30
dni nebo 45 dni. Vzhledem k tomu, Ze jsem nebyla v ¢asovém presu, mohla jsem si dovolit
delsi ¢asové obdobi, proto jsem zvolila variantu 45 dni. OvSem tato doba se mi zdala také
jako idealni doba, tedy dostate¢né¢ dlouha na vybrani cilové castky. Kratsi ¢asovy usek uz
by byl riskantni pravé z toho pohledu, zda by se cilova ¢astka dokazala vybrat. Naopak

nejdel$i mozna varianta 60- ti dni uz byla pfili§ dlouha.

V této ¢asti analyzy a srovnani vyplynula jako nejlepsi varianta portal HitHit.
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16.3 Aktivita portala

Aktivitou portalt je v této kapitole mysleno to, kolik projektt je aktivnich na daném crow-
dfundingovém portale. Ale nejen to. Také naptiklad to, jak se portdl prezentuje vzhledem
svych stranek a jak pasobi na uzivatele, pfipadné propagaci svého portalu nebo svych pro-
jektl na socidlnich sitich. Aktivitu portalu je mozné také chapat jako rizné nadstandartni

sluzby pro autory projekta.

Na portale Hithit se aktualné nachéazi 57 aktivnich projektd, které jsou bud’ zcela nové,
nebo blizko dokonceni. Toto ¢islo je pomérné vysoké a na prvni pohled diky tomu stranky
vypadaji zivé a aktivné. VSechny projekty jsou po jednom kliknuti vidét na jednom misté,

velmi pfehledné uspotadané, tudiz velmi uzivatelsky privétivé.

Dalsim dulezitym aspektem pro mé bylo to, ze portal Hithit dava zcela nové projekty na
nékolik dni ihned na zacatek vSech aktivnich projekti se Stitkem ,,Novinka®. TakZe je ih-
ned zietelné, které projekty jsou nové a nejsou opomenuté. Pravé naopak diky zarazeni do
této kategorie na nékolik prvnich dni projektti jsou tyto projekty ihned vidét. Také portal
Hithit spolupracuje s Nadaci Vodafone, ktera si z vybérového fizeni vybira projekty, které

se nadaci libi a pomize projekt také zafinancovat.

Stranky maji také kanal Hithit LAB, ktery nabizi poradenstvi v oblasti tvorby projektt pro
jejich autory. Je zde nékolik bali¢kt a kazdy z nich se zaméfuje na poradenstvi v jiné ob-

lasti, naptiklad pro tvorbu textu projektu nebo poradenstvi v oblasti propagace projektu.

Co se pak tyka propagace samotného portalu Hithit, asi nejvétsi fanouskovskou zakladnu
tvofi samoziejmé fanousci na Facebooku. Je jich tam vice jak 11 000. Navic se Hithit ne-
boji a sami propaguji jednotlivé projekty na Facebooku, a také pravidelné piidavaji rizné
prispévky a ¢lanky, takze tym portalu Hithit opravdu nezahali a snazi se dostat poveésti

nejveétsiho ceského odménového crowdfundingového portalu.

Na druhém analyzovaném portale Startovac je momentalné aktivnich 16 projektt. Neni to
nijak malé ¢islo. OvSem orientace v aktivnich projektech je dle mého nazoru pro uzivatele
lehce matouci. Mezi projekty je tfeba vzdy pieklikavat, tudiz nejsou vidét na jedné strance

vSechny pohromadé.

Co se tyka rozdéleni projekti, tak v sekei nové projekty jsou vSechny projekty bez rozdilu

na zbyvajici pocet dni. Také nejsou nijak oznacené, aby byly nové projekty viditelné.
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Samotné stranky portalu jsou sice uzivatelsky jednoduché a pekné, ale zdaji se byt pone-
kud mrtvé. Na druhou stranu maji stranky Startova¢ svilj Blog, na ktery pfidavaji aktudlni

informace, zajimavosti o projektech a dalsi pfispévky.

Co se tyka marketingové propagace, Startovac na svém profilu taktéZ nezahali a pravidel-
né pridava rizné piispévky, ¢lanky nebo videa. Fanouskovska zakladna tvoii pies 10 000
lidi.

V této Casti analyzy se pro me jako uzivatele webovych stranek a také jako pro autora pro-
jektu jednozna¢né jevil portal HitHit. Nadstandartnich sluzeb HitHitu jsem sice jako autor
projektu nevyuzila, ale je to skvéld moznost pro jiné autory, ktefi si nejsou jisti, jak sviij
projekt dostat do uspésného konce, nebo naopak jak s nim zacit. A kromé této nabidky me
o HitHitu pfesvédcila piehlednost a rychla orientace na jejich portale, coz je velmi stézejni
zalezitost s ohledem na to, Ze praveé na portalu je projekt aktivni a pravé pies portal se pii-

spévky zasilaji.

16.4 Vybér portalu po celkové analyze

Vsechny analyzované kritéria a aspekty jsem fadné zvazila a dosla jsem k zavéru, ze pro-
jekt bude spustén na portalu HitHit. Jednak pro mé nebylo ani tak dilezité, o kolik financ¢-
nich prosttedkli bude tteba navysit cilovou ¢astku. Spise pro me hralo roli to, jak bude miyj
projekt vidét, protoze to je u crowdfundingu opravdu velmi dilezité. Zavéry celkové ana-
lyzy a vybéru crowdfundingového portalu 1ze shrnout do nékolika dilezitych bodi:
» Vice aktivnich projektd na portale HitHit, které jsou piehlednéjsi na jednom misté
» Nadstandartni sluzby a aktivity portalu HitHit pro autory projektt, at’ uz poraden-
stvi nebo moznost zafinancovani Nadaci Vodafone

» Samotnd propagace projektii na portalu Hithit a Facebooku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

17 PREDSTAVENI CROWDFUNDINGOVEHO PROJEKTU

Jak jiz bylo zminéno, vytvofila jsem vlastni crowdfundingovy projekt ve spolupraci
s neziskovou organizaci Slune¢nice ve Zlin€. Projekt byl umistén na portalu HitHit po do-
bu 45 dni. Byl zatazen v kategorii Komunita a Vzdé€lavani a byl veden na principu vSechno

nebo nic.

V této kapitole se budu detailné svému projektu a jeho aspektiim vénovat.

17.1 Popis a cil projektu

Projekt vznikl ve spolupraci s neziskovou organizaci Slunecnice ve Zling. Neziskovou or-
ganizaci zndm dlouho a né€kolikrat jsem jejich Netradi¢ni tréninkovou kavarnu navstivila.
Proto jsem Slunecnici oslovila s moznosti spoluprace na crowdfundingovém projektu. Re-

akce vedeni Slunec¢nice byla na tuto nabidku pozitivni, a proto vznikl spolecny projekt.

Jak jiz bylo zminéno, Slune¢nice se zaméfuje na integraci postizenych déti a mladeze a
jednou z aktivit, kterou nabizi svym klientim je vyuka na pocitatové gramotnosti ve svém
Dennim centru. Soucasny stav vyukové mistnosti s pocitaci je nevyhovujici a nedostatec-
ny. V mistnosti jsou pouze dva nové pocitace a dalSich osm pocitacii je zna¢n¢ zastaralych
a pro vyuku nevhodnych. Proto jsme se spolecné s vedenim Slune¢nice dohodli, Ze cilem
projektu bude vybrani cilové ¢astky na koupi novych pocitact a dal§iho vybaveni, které je

specializovano pro postiZzené lidi.

Od vedeni Slunecnice pfislo hned nékolik ndvrhi na projekt, ale tento se zdal jako potenci-

alné€ nejvice pravdépodobné uspésny.

17.2 Nastaveni cilové ¢astky

V teoretické ¢asti byly objasnény kroky, jak se k cilové ¢astce projektu dostat. V praxi pro
m¢e byl zakladnim kamenem suma, ktera je potieba na koupi pocitact. Neziskova organiza-
ce Slunecnice si stanovila, ze potiebuje pro klienty koupit 8 novych pocitaci All in one
v potizovaci cen¢ jednoho pocitace cca 11 000 K¢. Nasledujici tabulka rozebira jednotlivé

kroky ke stanoveni cilové ¢astky tohoto projektu.
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Aktivita Kalkulovana ¢astka
Naékup pocitaci 88 000 K¢
Provize (9%) 9 000 K¢

DPH (21%) 1 890 K¢
Poplatky (1,5%) 1 500 K¢
Celkem 100 390 K¢

Tab. 10 - Nastaveni cilové ¢astky (vlastni zpracovani)

Na samotny ndkup pocitact bylo tedy tfeba pocitat s castkou 88 000 K¢. Dale bylo tieba
pripocitat provizi, kterou jsem vypocitala jako 9% z ¢astky potfebnou na koupi pocitact
plus dan z pridané hodnoty ve vysi 21%. Co se tyka poplatkt, tak sazba 1,5% byla stano-
vena odhadem z poplatki, které jsou placeny podle tarifnich podminek portalu HitHit, viz.
tabulka provizi a poplatkli portalu Hithit. Po vSech téchto krocich byla vypocitana cilova
castka 100 390 K¢. A protoze se tato ¢astka zdala az ptili§ konkrétni, cilova ¢astka se na-

sledné zaokrouhlila na 100 000 K¢&.

Po vypoctu cilové ¢astky sice vysla castka o 390 K¢ vyssi, nez nakonec byla nastavena,
nicméné3 90 K¢ uz nehrdlo tak zasadni roli pro realizaci toho projektu. A také bylo tfeba
brat v potaz, Ze procentudlné vyjadreny ndklad na poplatky by pouze jakymsi odhadem,

nejednalo se tedy o pfesné procento, dala se vySe poplatkd brat s rezervou.

17.3 Nastaveni odmén

Jak jiz bylo zminéno, odmény jsou velmi dalezitym faktorem, ktery ovlivni uspé$nost pro-
jektu. V projektu Pocita¢e pro Slunecnici jsme spolecné vymysleli a nastavili deset riz-

nych odmén. Odmény byly nésledujici:

» 150,- Elektronické podékovani za podporu projektu

» 300,- Poukaz do netradi¢ni tréninkové kavarny Slunec¢nice na kavu dle vlastniho
vybéru

500,- Poukaz do netradi¢ni kavarny + ruéné vyrabéné mydlo

750,- Workshop v keramické dilng

1 000,- Workshop v keramické diln¢€ + poukaz do kavarny

1 000,- Dvé ru¢né vyrabéna mydla + keramicky darek

Y V YV VYV V

3 000,- Workshop v keramické diln¢ + exkluzivni workshop v mydlarné
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» 5 000,- Exkluzivni workshop v mydlarn¢ + Workshop v keramické + poukaz na
kavu

» 10 000,- Chei podpofit skute¢né dobrou véc

» 20 000,- Chei podpofit skute¢né dobrou véc

Odmény byly nastaveny od malé finan¢ni ¢astky, da se fici symbolické az po vétsi financni

sumy, které byly urc¢ené spise pro firmy a podnikatele.

Sumy byly nastaveny tak, aby mezi jednotlivymi piispévky nebyly pfilis velké finan¢ni
rozestupy. Samotné odmeény pak vyplyvaly z ¢innosti organizace Slune¢nice. Tedy hlavné
z Netradi¢ni tréninkové kavarny, déle z keramické dilny a mydlarny. Jednotlivé odmény se

kumulovaly a rtizné kombinovaly zavisle na vysi ptispévku.

Jelikoz je tento projekt lokalni, byla stanovena i odména pro potencialni prispévatele mimo
Zlin, ptipadné Zlinsky kraj. Tato odména byla za 1 000 K¢ a byla nastavena tak, aby mohl

ptispét kdokoliv a odkudkoliv a jeho odmeéna se dala dorucit postou ptimo k ptispevateli.

17.4 Marketingova strategie projektu

V teoretické ¢asti byly zminény teoretické poznatky o marketingové kampani na socialnich
sitich. Nekteré z téchto poznatkll jsem pienesla do praxe a spole¢né s vedenim Slunecnice
jsme vytvofiili marketingovou kampai. Nebyly pouzity pouze socidlni site, ale da se fict, Ze

vSechny dostupné nastroje, které jsme méli k dispozici.

17.4.1 Facebook

Jelikoz Facebook je u nds pravdépodobné nejvetsi, nejvyuzivangjsi a nejznamejsi socidlni
sit’ s opravdu velkym dosahem, nebylo viibec pochyb o tom, Ze hlavnim ndstrojem pro

marketingovou kampan bude jednozna¢né Facebook.

Slune¢nice ma samoziejmé svou vlastni Facebookovou stranku, na které ma pies 3 000
lidi, kterym se stranka 1ibi a téméft dalSich 3 000, ktefi stranku pravidelné sleduji a dostava-
ji pravideln€ novinky. To se zdalo jako obrovska pfilezitost a hlavné potenciél dostat pro-

jekt k co nejvice lidem.

Na celou dobu projektu, tedy na celych 45 dni jsem se stala administratorkou stranky, tudiz
jsem jménem Slunecnice mohla projekt sdilet, pfidavat novinky a informace tak, aby jej
méli lidé stale na ocich. Také byla zaplacena sponzorovana reklama na Facebooku pro dva

prispévky, coZ umoznilo, aby projekt oslovit daleko vice lidi, nez jen lidi v nasem dosahu.
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Sponzorované piispévky byly cileny na zZeny a muze ve véku od 18 do 65 let Zijici v jedné

lokalité, tedy Zliné a okoli.
Nasledujici dva grafy ukazuji srovnani analyz obou sponzorovanych ptispévk.

Prvni graf se zaméfuje na srovnani, jakym zptsobem, a kolik lidi bylo osloveno v jakém

sponzorovaném piispévku.

Zpusob osloveni lidi
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Graf 10 - Zptsob osloveni lidi (Facebook, © 2017)

Dle statistik, které nabizi Facebook, bylo osloveno prvnim sponzorovanym piispévkem
osloveno 1 372 lidi pfirozené (pomoci sdileni piispévku) a 4 871 praveé na zaklade placené

reklamy. Celkem tedy 6 243 lidi.

Druhy sponzorovany pftispévek oslovil celkem 3 948 lidi. Z toho bylo pfirozené osloveno

693 osob a 3 255 osob pomoci placené reklamy.

Toto srovnani jasné ukazuje, Ze diky placené reklamé se informace o projektu dostaly

mnohem dal, nez kdyby reklama zaplacena nebyla.
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Druhy graf ukazuje pomér muzl a Zen, ktefi byli osloveni na celkovém poctu oslovenych

lidi. Opét u obou ptispévki.
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Graf 11 - Pomér oslovenych muzi a Zen (Facebook, © 2017)

V prvnim sponzorovaném piispévku na celkovém poctu oslovenych lidi 6 243 lidi podilelo
20,4% muzi — coZ je 1 274. Zen se podilelo podstatné vice, a to 79,60% - v tomto piipadé
je to 4 969 zen.

Druhy sponzorovany piispévek oslovil celkem 3 948 lidi. Z toho bylo 34% muzi a 66%
zen. V konkrétnim poctu je to pak 1 342 mtizu a 2 606 Zen.
Srovnani nakladu jednotlivych piispévki, dnt jejich propagace a také celkovy pocet oslo-

venych lidé reklamou ukazuje nasledujici tabulka.

Prispévek Doba trvani Naklad v USD Osloveni lidé
Prispévek 1 3 dny 15 4 871
Prispévek 2 7 dni 10 3255

Tab. 11 - Srovnani placenych ptispévkil (Facebook, © 2017)

Prestoze prvni piispévek byl na mnohem kratsi dobu, oslovil vice lidi nez druhy ptispévek.
Pravdépodobné je to proto, Ze to byla ,,prvni vlna“ propagace a tak se dostala k vétsimu
poctu novych lidi. Byla také nakladné&jsi. Neni zcela jasny davod, pro¢ byla propagace

prvniho piispévku nakladnéjsi.
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17.4.2 Webové stranky Slunecnice

Webové stranky Slunecnice jsou podle informaci vedeni velmi aktivni a lidé je aktivné
navstévuji. Proto bylo jasné, ze i webové stranky Slune¢nice se pouziji jako jeden z kanald,

jak oslovit vefejnost projektem. Pfece jen ne vSichni vyuzivaji socialnich siti.

Projekt byl umistén na webové stranky hned do n€kolika rubrik, aby byla co nejvétsi Sance,
7e si uzivatel projektu vSimne. Jako prvni byl odkaz s fotografii a popisem projektu piidan
do sekce Novinky, tedy hned na prvni stranu po nacteni stranek Slune¢nice. Dal$im umis-

ténim byla sekce Akce pro vetejnost, kde byla stejna varianta upozornéni na projekt.

17.4.3 E-mail

A jelikoz Facebook a webové stranky nemusi byt pro nékoho osobni jako e-mail a samo-
ziejme bylo tfeba projekt rozeslat k co nejvice lidem, bylo rozeslano nékolik stovek e-

maill at’ uz z osobnich e-mailti nebo e-mailu neziskové organizace Slunecnice.

V ramci tohoto kandlu byly oslovovany nejen fyzické osoby, ale také Zivnostnici a firmy.
Jmenovité oslovovani osob nebo firem mélo docela velky vliv na to, kdo vSechno se o pro-

jektu dozveédél a kdo prispél a projekt podpotil.

Ovsem pozitivnéjsi reakce byly od fyzickych osob. Firmy bohuzel na moznost podpory
projektu skrze crowdfunding reagovaly negativné, jelikoZ jim firemni politika neumozio-
vala jako spolecnosti odeslat z firemnich G¢th finanéni prostfedky. Bud’ zaméstnanci pfi-
spivali za sebe jako fyzické osoby, nebo uspotadali sbirku a penize vlozili sami. Témer
vSechny oslovené spole¢nosti to komentovaly tak, Ze o podporu Slunecnice zajem maji, ale
finan¢ni prostfedky jim mohou poskytnout pouze pfimo na jejich vyzadani skrze dota¢ni

formulafe.

17.5 Naklady projektu

Néklady na tvorbu a spusténi celého projektu jsem nesla ja, jako autor projektu. Naklady
na projekt Pocitace pro Slunecnici byly v celkové vysi 3 300 K¢. Tato ¢astka byla vynalo-
Zena na natoCeni videa k celému projektu profesiondlnim kameramanem. V této ¢astce
byla zahrnuta doprava, nato¢eni vSech potfebnych materialti a nasledna postprodukéni pra-

ce. Zadné ostatni naklady na projekt pro m& nevznikly.
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Dal$im nakladem, ktery vznikl pii marketingové kampani, byla sponzorované reklama na
Facebooku. Prispévky, které byly sponzorovany, byly dva. Néklady na placenou reklamu
byl ve vysi 25 americkych dolard. 10 americkych dolarti za jeden ptispévek, 15 dolart za

druhy prispévek. Tento naklad nesla Slune¢nice.

Ackoliv se muze zdat, Ze provize a poplatky, které jsou z cilové ¢astky placeny, pro nas
mohou byt naklady, ale opak je pravdou. Jelikoz se provize a poplatky plati z cilové ¢astky
100 000 K¢, pro mé naklad nevznikl. HitHit odeéte pfislusnou sumu (provize, poplatky a
DPH) a az poté zasle finan¢ni prostiedky na autorem uréeny bankovni ucet. Proto z této
situace nevznikly ndklady, jelikoZ je tato suma zaplacena z kazdého ptispévku, ktery byl

zaslan.

17.6 Pred zverejnénim projektu

Z ptedchozi kapitoly je zfejmé, Ze pro projekt jsem vybrala portal HitHit. Pro autora pro-
jektu je podminkou vytvofit si na portdlu HitHit ucet s osobnimi udaji. Na tomto uctu je
tieba zalozit si sviij projekt. Po zalozeni projektu je tfeba napsat kratky a vystizny popis

projektu, ktery je zaslan administratorim portalu. Ty jej bud’ schvali, nebo odmitnou.

Portal HitHit nemd piesn¢ vymezené oblasti nebo typy projektl, které odmitd. Pravdépo-

dobné zalezi individualné, jak je projekt napsan a hlavng, jaky je jeho obsah a cil.

Po schvaleni kratkého nastinéni mého projektu mi byla na mém uétu oteviena sprava pro-
jektu, kde jsem cely projekt psala. Projekt je autorem vpisovan do formulafe s oddily, aby
projekty mély hlavu a patu a byly jednotné. TakZe jsem pouze do ptislusnych kolonek a

oddilu vypisovala vlastni projekt.
Poté si projekt administratofi precetli, navrhli nékolik zmén a projekt mohl byt spustén.

Start projektu si autor mize bud’ vybrat — spusti ho tedy ruéné ve chvili, kdy je s projektem
100% spokojen. Druhou variantou je automatické spusténi projektu ihned po schvaleni

administratory.

Poté, co je projekt spustén, jsou mozné pouze omezené upravy. Upravy v pribéhu projektu
jsou povoleny v oblasti samotného textu projektu a také v odménach. Odmeény se daji edi-
tovat ovSem pouze tak, Ze neni mozné zasahovat do jiz zvefejnénych odmén, ale mohou se

pouze pridavat nové.
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18 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

Velmi dilezitou analyzou, kterou jsem musela provést, byla nakladova. Tuto analyzu jsem
provadéla v pribe&hu tvorby projektu, nasledné ale také v pribéhu celého projektu. Prece

jen néklady se k projektu vaZou vzdy, a nemusi to byt jen ten crowdfundingovy.

V mém projektu byly tii hlavni oblasti, ke kterym se ndklady vazaly. Nekteré naklady jsem

nesla ja, jako autor projektu, jiné neziskova organizace Slune¢nice.

Prvni oblasti byly provize a poplatky, které jiz byly detailné probrany, kdyz bylo tieba vy-
brat nejvhodnéjsi crowdfundingovy portal. Jak jiz bylo zminéno, provize a poplatky jsou
jednou z velmi dilezitych ¢asti, které tvoii cilovou c¢astku. Naklady v podobé provizi a
poplatkt pro mé byly nékladem, se kterym jsem musela kalkulovat, nicméné to pro mé
neznamenalo vydaj. JelikoZ jsou provize a poplatky soucasti cilové castky, jsou vlastné

placeny z kazdého ptispévku, ktery je na projekt odeslan.

Dal$im bodem v ndkladové analyze bylo video. Od zacatku jsem byla pevné rozhodnuta,
7e video bude soucasti mého projektu. A natoceni videa je samoziejme také naklad vazajici
se k projektu. V ptipadé projektu Pocitace pro Slune¢nici byl tento naklad 3 300 K¢. Tento

naklad uz pro m¢ znamenal vydej, protoZe tento naklad jsem nesla ja, jakou autor projektu.

Posledni oblasti, na kterou se bylo tfeba zaméfit, byla marketingova kampan. Ta samozie-
jmé takto stoji urcity obnos finan¢nich prostiedkt. Jedinym zpoplatnénym kanalem marke-
tingové kampané byl Facebook. Zde se néklady vysplhaly do vyse 25 americkych dolarg.
Tento naklad byl taktéZ vydajem, ale neplynul me¢, nybrZ pfimo neziskové organizaci Slu-
necnice. Tento ndklad nesla ona, jelikoz byla placend reklama na jejich oficialni Faceboo-

kové strance.
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18.1 Analyza nakladovosti odmén

Nasledujici tabulka srovnava, jaké jsou skute¢né naklady vyrobit vyrobky a poskytnout

sluzby, které jsou zafazeny v ramci odmeén s tim, kolik byl ptispévek na projekt.

Castka piispévku Odména Skute¢ny naklad
150 K¢ Déekovny dopis v elektronické forme 0 K¢
300 K¢ Poukaz na kdvu do kavarny 15 K¢
500 K¢ Poukaz na kavu do kavarny + mydlo 33 K¢
750 K& Workshop v keramické dilné 70 K¢

1 000 K¢ Workshop v keramické diln¢ + poukaz na kavu 85 K¢

1 000 K¢ Dvé mydla + keramicky dérek 100 K¢
3 000 K¢ Workshop v keramické dilné a mydlarné 210 K¢
5000 K¢ Workshop v keramické dilné a mydlarné + poukaz na kavu 225 K¢
10 000 K¢ 50 buttontl a 5 mydel 440 K¢
20 000 K¢ 100 buttonti a 10 mydel 880 K¢

Tab. 12 - Néklady na odmény (Slunec¢nice, © 2017)

Tabulka tohoto srovnani zcela zfejmé ukazuje, Ze naklady, které Slune¢nice vynalozi na

vyrobu vyrobkl a poskytnuti odmeén, jsou nékolikandsobné¢ mensi v porovnani s vysi pfi-

spévku, ktery piispévatel zaslal.

V nejvétsim extrému je to az dvacetinasobné vyssi ¢astka, nez jaké jsou skuteéné naklady.

Pti pldnovani odmén ovSem nebylo cilem, aby piispévatel dostal ekvivalent za zaslanou

finan¢ni sumu k podpofte projektu. JelikoZ je Slune¢nice neziskova organizace a projekt se

da do jisté miry nazvat jako charitativni, pocitali jsme jiz od zacatku s tim, ze lidé, ktefi

prispé&ji, prisp€ji proto, aby podpofili Slunecnici. Nikoli aby dostali nazpét to, co poslou

v podobé odmény.
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19 RIZIKOVA ANALYZA PROJEKTU

V prub¢hu tvorby projektu a samoziejmé pred samotnym spusténim, bylo nutné provést
rizikovou analyzu. Ta byla provedena z pohledd dvou zuc¢astnénych stan — z pohledu auto-
ra projektu a z pohledu ptispévatele. A jelikoZ je projekt na odménové bazi, analyzu jsem

provadéla s ohledem na tuto skutecnost.

19.1 Rizika z pohledu autora projektu
Pro mé, jako autora projektu, samoziejmé plynula urcita rizika.

Hlavnim rizikem bylo samoziejme to, Ze pokud se cilova ¢astka projektu nevybere, ztratou
se da v mém piipad¢ definovat ¢as a finanéni prostiedky, které jsem do svého projektu

vlozila.

Cas se samoziejmé presné definovat a vy¢islit nedd, nicméné z mého pohledu by to byla
ztrata docela velka. Vytvorit, napsat a promyslet cely projekt zabere velké mnozstvi volné-

ho ¢asu.

Finanéni prostiedky se daji spocitat mnohem jednoduseji. Jak jiz bylo zminéno a vypocita-
no v nékladové analyze, mnou vynaloZené finan¢ni prostfedky na tvorbu projektu se vy-
$plhaly na ¢astku 3 300 K¢&. To pro mé pred spusténim projektu samoziejmé znamenalo
riziko, Ze v piipadé netuspéchu celého projektu to pro mé budou vynaloZzené finanéni pro-
stiedky, které by nakonec nemély Zadnou hodnotu a byly by vynaloZeny naprosto zbytec-

v

ne.

19.2 Rizika z pohledu prispévatele
Tak jako pro autora, i pro druhou stranu celého projektu mohou plynout jista rizika.

Cely projekt fidil principem vSechno nebo nic. Tudiz kdyby se cilova ¢astka 100 000 K¢
nevybrala, vSem pfispévatelim by se jejich ptispévek vratil v plné vysi. Proto v tomto oh-
ledu ptispévateli neplynulo zadné riziko, protoze bud’ by sviij piispévek dostal zpét, nebo

by dostal vybranou odménu. Nikdy by tedy neprodé¢lal.

Jediné riziko, které pfispe€vatel podstoupil, mohlo byt to, Ze i ptesto, Ze by se cilova castka
vybrala, prispévatel by svou odménu nedostal. V pfipadé projektu Pocitace pro Slunecnici
jsem si dovolila toto riziko téméf eliminovat. A to ze zcela jasného a opodstatnéného di-

vodu. Predpokladala jsem, Ze na projektu budou pfispivat nejvice lidé, ktefi neziskovou
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Slune¢nici znaji. Tim, Ze by se po UspéSném vybrani cilové ¢astky k pfispévatelim nedo-
staly odmény, by si Slunecnice vyrazné poskodila své jméno a znacku a také by si ,,podko-

pala® své dlouholeté cile, plany a podporu celé vefejnosti.

Proto jsem dospéla k zavéru, ze pokud se n€kdo z vefejnosti rozhodne projekt podpofit,

hrozi mu opravdu velmi malé, az zanedbatelné riziko ztraty.
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20 ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU PROJEKTU POCITACE
PRO SLUNECNICI

20.1 Analyza odmén

V této podkapitole se budu vénovat analyze odmén. Tato analyza je velmi dulezita jako
zpétna vazba pro mé, jako autora projektu nejen z hlediska toho, o co byl nejvétsi zdjem a

jakou ¢astkou nejcastéji lidé ptispivali, ale také nasledné pro vyporaddavani odmeén.

Analyza odmén

20

1 1

150 K¢ 300Ke 500Ke 750 Ke 1000Ke 1000Ke 3000Ke S5000Ke 10000 20000
K¢ K¢

Graf 12 - Analyza odmén (vlastni zpracovani)

7 grafu je ihned patrné, Ze nejvice z celkového poctu 141 prispévatelt prispélo 44 lidi
¢astkou 300 K¢&. Hned potom nejvice lidi ptispélo ¢astkou 500 K¢ a to v poctu 33 lidi.
Témér stejné prispélo150 K¢&.

Naopak c¢astkou ve vysi 10 000 K¢ neptispél nikdo a ¢astkou 20 000 K¢ jeden piispévatel.

Pokud se podivame na graf komplexné, je zcela jasné, Ze lidé radé&ji prispivali mensimi
castkami. VéEtsi ¢astky se objevuji opravdu ojedinéle. Na takovy vysledek mize mit vliv
samoziejmé hned nékolik faktort. Mezi takové faktory pii rozhodovani ptispévatele, jakou

¢astkou prispéje, bych zatadila:

» Zda prispévatel zna autora projektu nebo neziskovou organizaci Slune¢nice
» Prispévatel se rozhoduje na zaklad¢ atraktivnosti odmeén a pfili$ jej nezajima, jakou

¢astkou za tuto odménu pfispéje
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» Prispévatel naopak nedava odménam zadnou vahu a pfispéje ¢astkou, ktera mu pii-

jde vhodné a rozumna

20.2 Analyza prispévki v case

Dalsi velmi dtlezitou analyzou je podivat se, jak se piispévky vyvijely v ¢ase. J& jsem pro
tuto analyzu zvolila ¢asovy usek tyden — tedy jak se ptispevky vyvijely v jednotlivych tyd-
nech aktivity projektu. Projekt byl odstartovan 4. inora a byl aktivni po dobu 45 — ti dni.

Proto je ¢asova osa rozdélena na 6 tydni a 3 dny.

Analyza prispévki v Case
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Graf 13 - Analyza ptispévki v Case (vlastni zpracovani)

Z grafu je jasné vidét rostouci kiivka, tedy jak pfispévky rostly. V prvnich 5 — ti tydnech
ptispevky rostly opravdu jen mélo, primérné o 43% za tyden. K nejvétSimu zlomu doslo
v 6 tydnu, kdy anonymni pfispévatel ptispél ¢astkou 20 000 K¢. Od toho bodu se cely pro-
jekt rozjel a da se Fict, Ze tento piispévek vefejnost presvedéil, Ze maji prispivat. Nasledné
se pak denni nardsty pohybovaly primérné okolo 6 000 K¢ za den. To byl oproti zacatku
naprosty obrat, protoze napiiklad v prvnim tydnu se vybralo 8 000 K¢ a v dal$ich i dokon-
ce méné.

Velmi zajimavou skute¢nosti je, Ze z celkového pocétu 141 prispévateld prispélo 63 lidi
anonymné. Témét polovina lidi, ktefi maj projekt podpofili, nechtélo, aby vefejnost vidéla

jak jméno, tak i ¢astku, jakou ptispéli.
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20.3 Analyza prispévatelu

Velmi zajimavou analyzou a zpétnou vazbou projektu se ukazala struktura ptispévatelq.

Analyza prispévatelu
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Graf 14 - Analyza ptispévatelt (vlastni zpracovani)

7 grafu vyplyva, Ze mezi ptispévateli bylo 96 Zen, coz je 68% z celkového poctu 141 pfi-
spévatelll. Muzli bylo o poznani ménég, pouze 43 a do kategorie ostatni spadaji dva pfispe-
vatelé. Jednim z nich je sbirka zaméstnanct a klienti Slunecnice, druhym je pak spolec-

nost, ktera dlouhodob¢ spolupracuje se Slune¢nici v ramci zakazek.

Pro¢ piispivali vice Zeny neZ muzi uz samoziejmé analyzy a udaje z projektu neukazuji,
ale lze ptece jen vyvodit néjaky zaver. Jelikoz je Netradi¢ni tréninkova kavarna Slune¢nice
zamétena na matky s détmi, je velmi pravdépodobné, Ze se o Slunecnici vice zajimaji Zeny.

Pravdépodobné ma vice Zen veétsi socialni citéni nez je tomu tak u muzi.
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20.4 Analyza prumérného prispévkiu

Zajimavy je také zpétny pohled na to, jaky byl primérny piispévek na ptispévatele. K to-
mu se lze dostat naprosto jednoduse. Celkoveé prispélo 141 lidi v celkové sumeé 105 050

K¢. Primérny ptispévek tedy ¢ini 745 K¢.

Nejblize tomu primérnému piispévku byla odména ve vysi 750 K¢&. Pokud se podivame na
analyzu odmén, zjistime, ze pravé touto ¢astkou pfispéli pouze 3 lidé. Drtiva vétsina lidi
prispéla ¢astkou do 500 K¢. Pro¢ je tedy primérny piispévek veétsi? Na pramérny piispé-
vek mélo obrovsky vliv piispéni ¢astkou 20 000 K¢. Tento piispévek pramér velmi ovliv-

nil a zvedl az na ¢astku 745 K¢.
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21 SROVNANI KALKULOVANE A SKUTECNE ZiSKANE
FINANCNi CASTKY Z PROJEKTU
Jako zpétna vazba z celého projektu je velmi dilezité si srovnat, jak byla kalkulovana cel-

kova cilova castka projektu a jaka jsou skute¢na cisla z danového dokladu po skoncéeni

projektu. Pro pfipomenuti, nasledujici tabulka ukazuje kalkulované ¢astky pted spusténim

projektu.

Aktivita Kalkulovana ¢astka
Nakup pocitact 88 000 K¢
Provize (9%) 9 000 K¢
DPH (21%) 1 890 K¢
Poplatky (1,5%) 1 500 K¢
Celkem 100 390 K¢

Tab. 13 - Kalkulované ndklady (HitHit, © 2017)

Nasledujici tabulka znazornuje skutecné ¢astky provizi a poplatkt a také dan¢ z daniového

dokladu, a mizeme tak vidét kone¢nou ¢astku z projektu na zakoupeni pocitacii.

Aktivita Skute¢na ¢astka
Vybrana ¢astka 105 050 K¢
Provize (9%) 9454,50 K¢
DPH (21%) 1 985, 45 K¢
Poplatky 2176, 98 K¢
Celkem 91 433, 07 K¢

Tab. 14 - Skute¢né naklady (HitHit, © 2017)

Pokud srovname tyto dvé tabulky, lze najit rozdily. Naptiklad provize je skute¢né vyssi
neZ puvodné kalkulovana, jelikoZ v kalkulaci bylo pocitani s cilovou ¢astkou 100 000 K¢,
kdezto skute¢né se vybralo vice a proto je i vysledna provize vyssi. To samoziejmée plati
také pro DPH ve vysi 21%, jelikoz se tato dan pocita z celkové provize. Co se pak tyka
poplatkd, tak ty jsou redlné také vyssi, nez bylo ptivodné pocitano. Plivodni vypocet po-
platkti byl pouze odhadem, protoze nebylo mozné doptedu urcit, kolik bude piispévateli a
jakou ¢astkou budou jednotlivi ptispévatelé prispivat. Realna ¢astka z poplatki je tedy
vy$si, nez bylo piivodné odhadovano.

I pfesto, Ze redlné ¢astky jsou vyssi, nez ty ptivodné kalkulované a odhadnuté, ¢astka, kte-

rou Slunecnice ziska je presto vyssi. Celkem 91 433, 07 K¢&. Tento fakt 1ze jednoduse odi-

vodnit tim, Ze se vybralo vice nez nastavena cilova ¢astka.
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22 DOPAD PROJEKTU NA NEZISKOVOU ORGANIZACI
SLUNECNICE

Cely projekt Pocitace pro Slunecnici me¢l dopad, v pozitivnim slova smyslu, na celou nezi-

skovou organizaci Slunecnice.

Hlavnim dopadem je samoziejmé to, Ze byl splnén hlavni cil projektu a Slune¢nice ziskala

finan¢ni prostfedky na koupi novych pocitacti pro klienty Denniho centra.

Dal$im, velmi pozitivnim dopadem do budoucna, ktery Slunecnice zaznamenala, je to, Ze
diky marketingové kampani k projektu ziskala nové kontakty na firmy a dokonce i na ban-
ku. Tyto kontakty Slunec¢nice ziskala tak, Ze firmy a jiné instituce samy projevily zdjem o
financovani rtiznych aktivit Slune¢nice. Pravé na zékladé projektu Pocitace pro Slune¢nici
firmy oslovily Slunecnici a nabidly ji spolupraci do budoucna. Pro Slunecnici je tento fakt
obrovskym pfinosem, jelikoZ jsou neziskova organizace a kazda podpora, at’ uz finan¢ni

nebo materialni je pro né zasadni.

Jak jiz bylo zminéno, firmy se pfili§ nemohly podilet na financovani skrze crowdfunding,
jelikoz to jejich firemni politika nedovolovala. Zpoc¢atku se tento fakt zdal jako negativnim
jevem, jelikoz tim ubyvali potencidlni pfispévatelé, nicméné nakonec se vse obratilo a Slu-
necnice tim opét ziskala. Tim, jsme firmy oslovili, ziskala organizace dal$i velmi cenné
kontakty do budoucna i s informacemi, jak ziskat od firem potiebné finan¢ni prostiedky

skrze jejich nada¢ni programy.

Konkrétné jsme takovou situaci fesili s jednou nejmenovanou firmou. Ta se nemohla podi-
let na crowdfundingovém projektu, nicméné se nebranila finanéni podpofe v budoucnu.
Proto byly vedeni Slune¢nice sdéleny zasadni informace, Ze pokud chce ziskat finan¢ni
prostiedky jako neziskova organizace, musi vyplnit formulaé Zadost o piispévek, ktery
nasledné projednd Spravni rada a rozhodne, zda penize budou ptid€leny, popiipade v jaké
vy$i. Finan¢ni prostfedky firma poskytuje z nada¢niho fondu na piedem stanovené projek-
ty a zadosti z danych oblasti, napiiklad ekologické projekty, seniofi, podpora vzdélani a

gramotnosti nebo ohrozené Zeny.

Dal$im, nemén¢ podstatnym piinosem pro Slunecnici je urcité to, ze diky projektu se o
Slunec¢nici a jejich ¢innosti dozvédélo mnoho dalsich lidi. Provedla jsem také analyzu na
strance Slunecnice na Facebooku, aby bylo viditelné, jaké zmény prob&hly béhem projek-

tu. Pied startem projektu bylo na strance Slunecnice 3 041 fanouskl. Po skonceni projektu
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jich bylo 3 087. Za dobu 45 dni je to narast o 46 fanousku. Kazdy den tedy d4 se fict, pfi-

byl jeden, coz také neni Spatny vysledek.
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23 VYHODNOCENi PROJEKTU

Cely projekt Pocitate pro Slunecnici se da jednozna¢né a bezesporu vyhodnotit jako
uspésny. A je hned nékolik hledisek a oblasti, pro¢ se da projekt oznacit za dokonce velmi
uspesny.

Samoziejmé hned prvnim, a tim nejpodstatnéjsim kritériem pro hodnoceni, je splnéni pri-
marniho cile celého projektu, tedy vybrana cilova ¢astka. Pozadovana hranice pro uspéch
byla 100 000 K¢. Po uplynuti 45- ti dni a ukonceni projektu bylo na konto projektu vybra-
no 105%, konkrétn¢ 105 050 K¢&. S ohledem na pocatecni vyvoj piispévkll se da konecny
vysledek hodnotit jako uspésny, dokonce nad oc¢ekéavani. Klienti Denniho centra Slune¢ni-
ce tak tedy brzy dostanou pocitace, které jim razantn¢ zkvalitni jejich podminky pro vzdé-
lavani.

Dalsim faktem, pro¢ miizeme fict, Ze projekt byl uspésny, byl celkovy dopad na nezisko-
vou organizaci Slune¢nice. Jak jiz bylo v minulé kapitole pfibliZzeno, diky projektu ziskala
Slune¢nice nespocet novych kontaktd na spole¢nosti. Nekteré ze spolecnosti se jiz ozvali
s nabidkou podpory — at’ uz finan¢ni nebo materialni. A da se ptedpokladat, ze i dalsi spo-

le¢nosti se diky tomuto projektu budou angazovat do pomoci potiebnych.

Neni to ovSem jen o kontaktech na spolec¢nosti, ale diky marketingové kampani, ktera pro-
bihala v navaznosti na projektu, se o Slune¢nici dozvédélo mnohem vice lidi, nez o ni vé-
délo pted spusténim projektu. Dokazuji to nejen statistické udaje napiiklad o nartstu fa-
nousku, ale i lidé v mém okoli se vice zac¢inaji zajimat o tvorbu, ¢innost a akce porddané

Sluneénici.

Diky vSem témto faktim a hlediskdm je proto mozné zhodnotit projekt Pocitace pro Slu-

necnici jako Uspé$né ukonceny.
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ZAVER
praci s neziskovou organizaci Slunecnice s nazvem Pocitace pro Slunec¢nice a také rozbor
strategii u jednotlivych ¢asti celého projektu. Cilem projektu bylo vybrani cilové ¢astky na

zakoupeni pocitacu pro postizené klienty pro zvySovani jejich pocitacové gramotnosti.

V teoretické ¢asti jsem na uvod definovala zékladni pojmy, které se vazou k problematice
crowdfundingu, aby bylo pro ¢tenafe jednodus$i pochopit celou problematiku. Pojem
crowdfunding lze volné pielozit jako financovani davem. Charakterizovala jsem zakladni
Ctyti typy crowdfundingu, které ve svété existuji, dale se také principy, na kterych crowd-
fundingovy projekt funguje a platebni metody vyuzivané v crowdfundingu. Déle jsem se
také vénovala historickému hledisku jak v Ceské republice, tak i v zahraniéi pro lepsi uvé-
domeéni si postaveni ¢eského crowdfundingu. V zavéru teoretické ¢asti jsem se zaméftila na
jednotlivé ¢asti crowdfundingového projektu, jelikoz je pro autora projektu velmi dilezité

kazdou ¢ast spravné rozpracovat nebo propocitat.

Prakticka ¢ast mé prace se jiz vénuje zminovanému crowdfundingovému projektu Pocitace
pro Slunecnici. Uvodem této &asti je neziskova organizace Sluneénice predstavena a blize
specifikovana jeji historie a ¢innost. Nasledn€ jsem analyzovala jednotlivé crowdfundin-
gové portaly v Ceské republice i v zahrani¢i. Zaméfila jsem se také na vyvoj crowdfundin-
gu ve svété podle zvolenych hledisek, kterym byl naptiklad vyvoj pfispévkl ve svété nebo
objem piispévkl crowdfundingu na jednotlivych kontinentech. Tato ¢ast prace taktéz ob-
sahuje cely postup pii vybéru vhodného crowdfundingového portalu a piedstaveni celého
projektu Pocitace pro Slunecnice. Tento projekt je nasledné podroben analyzam, napiiklad
rizikové, nakladové a dalsim vybranym analyzam, které se vztahuji k jednotlivym ¢astem
celého projektu. Zavérem této ¢asti jsou vyhodnoceny dopady projektu na neziskovou or-

ganizaci Slunecnice a také vyhodnoceni celého projektu.
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PRILOHA P I: POPIS PROJEKTU POCITACE PRO SLUNECNICI

Pro¢ to vzniklo?

Nékolikrat jsem netradi¢ni kavarnu Slunecnici ve Zlin¢ sama navstivila a moc se mi libilo
nejen prostiedi, ale také to, jak se Slunecnice snazi opravdu pomoci znevyhodnénym li-
dem. Navic se zajimam o oblast crowdfundingu a tak mé napadlo, pro¢ to nespojit dohro-
mady?! Proto jsem navazala spolupraci s organizaci a v zapé€ti vznikl tento projekt, kterym
chcei nejen udélat dobry skutek a projevit obdiv za to, co Slunecnice déla. Také chci, aby
jste 1 Vy vidéli a poznali to, co jsem vidéla a poznala ja pfi spolupraci na tvorbé projektu -

radost ze Zivota a z prace znevyhodnénych lidi.
Kdo je Slunecnice?

Sluneénice je sdruzeni pro integraci postizenych lidi, které se ¥idi heslem ,,CHCEME ZiT

S VAMI¥,

Slune¢nice poméhd nejen s integraci spoluob¢and se znevyhodnénim, ale hlavnim cilem
organizace je vytvafeni lepSich podminek pro vzdélavani, zaméstnavani a zaclenovani, s
cilem zit b&zny zivot. Cinnost Slunednice je zaméfena nejen na poskytovani socialnich
sluzeb, ale také na kulturni a sportovni aktivity, rozvoj jedince a jeho zdravého Zivotniho
stylu. Slunecnice provozuje také nékolik chranénych tréninkovych dilen, které poskytuji

pracovni mista pravé pro znevyhodnéné spoluobcany.
Kam penize pujdou?

Vybrané finan¢ni prosttedky poputuji na koupi novych pocita¢i do vzdélavaci mistnosti
denniho centra Slune¢nice, kam se chodi soustavné vzdelavat postizeni spoluobéané. Tyto
pocitace jim budou slouzit nejen pro vzdélani tak, aby si zvysili moznosti v béZném pra-
covnim Zivoté a schopnost uplatnit se na trhu prace, ale také pro kreativni ¢innost. Klienti
Slunecnice totiZ v poslednich letech nékolikrat po sobé vyhrali kreativni soutéZe v oblasti

fotografovani a prace s grafickymi programy.

Za vybrané penize se koupi 8 pocitaci All in one (11 000,-/kus).



Pro¢ bych mél prispét pravé Slunecnici?

Pocitac je pro vétsinu z nas kazdodenni samoziejmosti, bez které bychom neud¢lali spous-
tu véci — at’ uz pracovnich nebo jen tak pro zabavu. Jsou ale i lidé, ktefi pocita¢ nepotiebuji
pro zébavu, ale hlavné pro to, aby se mohli 1épe uplatnit na trhu prace a mohli si zvySovat
své vzdélani a pocitacové schopnosti. Proto jsem se rozhodla, Ze vytvofim tento projekt a
pomuizu tam, kde je to potfeba. Timto projektem Vas chci vyzvat k zamysleni a podpote
tohoto projektu. Neni nic jednodussiho nez se stat jeho soucasti tim, Ze zaslete ptispévek,
abychom spole¢né mohli kazdodenni radost a usnadnéni zivota pfinést i t€ém, ktefi to po-

ttebuji stejné jako my.
Cilovou ¢astkou nic nekon¢i!

Cilovou ¢astkou, tedy 100 000 korunami, projekt zdaleka nekon¢i. Kazda koruna se pocita
a dvojnasob to plati pro dobrou véc! Proto kazda koruna vybranad nad ramec pomtiZe nejen
zkvalitnit Zivot znevyhodnénym osobam, ale také jim piinést radost do jejich zivota, napfi-

klad v podob¢ rekonstrukce a inovaci jejich pracovniho prostredi.



